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ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

ธุรกิจของกลุมอารเอสมีลักษณะเปนธุรกิจบันเทิงและกีฬาครบวงจร โดยดําเนินกิจการใน

ลักษณะกลุมบริษัท โดยมี บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแม และถือหุนในบริษัทยอยที่

ทําธุรกิจตางๆ กันออกไปในอุตสาหกรรมบันเทิงและกีฬา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 กลุมอารเอสมีบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจดานตางๆกันทั้งส้ิน 12 

บริษัท ซึ่งครอบคลุม ธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจกีฬา และธุรกิจส่ือ 

การดําเนินธุรกิจเพลงของกลุมอารเอสมีลักษณะครบวงจรซึ่งเร่ิมตนต้ังแตกระบวนการผลิต

และสรางสรรคงานเพลง สรางสรรคการตลาด จัดจําหนาย สงเสริมการขาย จัดเก็บลิขสิทธิ์ และการ

นําลิขสิทธิ์ไปหารายไดในรูปแบบใหมๆ ซึ่งสินคาเพลงของกลุม จะประกอบไปดวยทั้งเพลงไทยสากล 

และเพลงไทยลูกทุง ปจจุบันอารเอสปรับเปล่ียนโมเดลการทํางานจากเดิมที่เคยแบงตามประเภทของ

แนวเพลงแบบด้ังเดิม อาทิ POP, ROCK, Country และแนวเพลงอ่ืนๆ มาสูการแบงโดยใชกลยุทธ 

Music Segment Champion โดย แบงออกเปน 7 กลุม ไดแก  

- กลุม Mass ดําเนนิการภายใต brand RS Music 

- กลุม Teen Community ดําเนินการภายใต brand Kamikaze’   

- กลุม Rock Society ดําเนนิการภายใต brand 9Richter และ brand Pirate   

- กลุม Easy Listening ดําเนนิการภายใต brand Mellow Tone 

- กลุม Uni Club ดําเนินการภายใต brand Plenty Music 

- กลุม Reggae and Ska ดําเนินการภายใต brand Reggae Village   

- กลุม Modern Local Country หรือ ลูกทุงสมัยใหม ดําเนินการภายใต brand อารสยาม (R-

Siam) 
 

ธุรกิจดิจิตอลเปนอีกชองทางหนึ่งของการบริหารทรัพยสินทางปญญาที่ทางบริษัทฯเปนทั้ง

ผูผลิต และเปนเจาของลิขสิทธิ์  โดยการใหบริการคอนเทนตสําหรับโทรศัพทมือถือ คอมพิวเตอร และ

เคร่ืองเลนพกพาตางๆ อาทิเชน การใหบริการดาวนโหลดเสียงรอสาย (Ring Back Tone) การ

ใหบริการดาวนโหลดเสียงเรียกเขาโทรศัพท (Ringtone) การใหบริการดาวนโหลดภาพดาราศิลปน

เปนภาพหนาจอ (Wallpaper) การใหบริการดาวนโหลดเพลงดิจิตอลแบบเต็มเพลง(Full Song 

Download) เปนตน  นอกจากนี้บริษัทฯไดเร่ิมดําเนินธุรกิจบันเทิงออนไลน (Entertainment Online 

Business) โดยการสราง 2 เว็บไซด ไดแก www.zheza.com, www.pleng.com ใหเปนแหลงชุมชน

หรือศูนยรวมสาระความรูควบคูความบันเทิง (community) เพื่อตอบโจทยไลฟสไตลของกลุมวัยรุน ที่

ปจจุบันมีพฤติกรรมหันมาบริโภคส่ือออนไลนมากข้ึน  โดยในป2551 เว็บไซต ZHEZA ไดพัฒนา
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กลายเปนเว็บไซตประเภท second-life community online ของวัยรุนเว็บแรกในเมืองไทยที่สมบูรณ

แบบที่สุดและสามารถสนองความตองการของวัยรุนไดดีที่สุด โดยปจจุบันมีสมาชิกมากกวา1.6 ลาน

คน และมีผูเขาชมเว็บไซตประมาณ 100,000 คนตอวัน 

 ในสวนของธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวย 4 ธุรกิจหลัก ไดแก การจัดคอนเสิรตทั้งในและ

ตางประเทศ, การจัดอีเวนทและโชว, งานโครงการราชการ และการบริหารศิลปน ในปที่ผานมามี

คอนเสิรตและอีเวนทที่ไดรับการตอบรับเปนอยางดี ดังตอไปนี้ คอนเสิรต Film Mission Impossible 

Live Concert, คอนเสิรต ราย รัก กัด จิก ปาน ธนพร แวกประยูร, Max Day ปดสยาม 3 เวที, Cool 

Music Fest. Love Maker by AM PM, เทศกาลดนตรีฤดูรอน (Summer Festival), เทศกาลดนตรี

ฤดูหนาว (Winter Festival), คอนเสิรตโปงลางสะออน We are the world Concert, คอนเสิรตบีม 

One Man & แฟนใครไมรู Concert เปนตน 

สําหรับธุรกิจผลิตภาพยนตร บริษัทฯ มีภาพยนตรที่ออกฉายในโรงภาพยนตรทั้งส้ิน 4 เร่ือง 

ในป 2551 ไดแก รักสยามเทาฟา ดรีมทีม เทวดาตกมันส และซูเปอรแหบ แสบสะบัด  

กลุมธุรกิจกีฬา ในปที่ผานประสบความสําเร็จจากการเปดใหบริการ สนามฟุตบอล S-One 

ณ ถนนบางนา-ตราด กม.4  ซึ่งเปน Sport Entertainment Arena แหงแรกของเมืองไทย โดยมีแผน

จะขยายการลงทุนเพิ่มอีก 2 สนาม ในป 2552  นอกจากนี้บริษัทฯยังไดดําเนินการถายทอดสดการ

แขงขันฟุตบอลยูโร และการแขงขันฟุตซอลชิงแชมปโลกอีกดวย  

ในสวนของธุรกิจส่ือนั้น ประกอบดวยธุรกิจส่ือโทรทัศน ซึ่งมีรายการโทรทัศนทั้งส้ิน 13 

รายการ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) ประกอบดวย รายการประเภทสาระบันเทิง 4 รายการ 

รายการเพลงสตริง 4 รายการ และรายการเพลงลูกทุง 5 รายการ ซึ่งรายการทั้งหมดออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศน ชอง 5 ชอง 7 และชอง 9 

สําหรับส่ือวิทยุนั้น บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตบริษัทยอย ซึ่งมีสถานีวิทยุภายใตการบริหาร

ทั้งส้ิน 2 สถานี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) คือ  

1. สถานีวิทยุทหารเรือ  FM 94.5 MHz ภายใตแบรนด MAX 94.5 I Feel Max 

2. สถานีวิทยุทหารเรือ  FM 93.0 MHz ภายใตแบรนด COOL93 Fahrenheit 
 

ธุรกิจส่ือส่ิงพมิพของกลุมอารเอส ประกอบดวยหนังสือพิมพรายสามวัน “dara daily”, และ

นิตยสารบนัเทงิรายสัปดาห “dara daily tabloid”  

ธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรด บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตบริษัทยอย โดยเขาบริหารสื่อ P.O.P 

Radio ซึ่งเปนส่ือวิทยกุระจายเสียงในโมเดิรนเทรด ครอบคลุมโมเดิรนเทรดกวา 769 สาขาทัว่ประเทศ 

ซึ่งในปที่ผานมาสามารถพสูิจนไดแลววาเปนส่ือทีม่ีประสิทธภิาพ ทาํใหเกิดการตัดสินใจซื้อ ณ จุด

ขาย  
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ผลการดําเนินงานรวมของทั้งกลุมอารเอสสําหรับงวดสิบสองเดือน ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2551 แสดงรายไดรวมจากการประกอบธุรกิจจํานวน 2,371.44 ลานบาท โดยมีสัดสวนจากธุรกิจ

ตางๆ คือ  

1. ธุรกิจส่ือ (ส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือในหางโมเดิรนเทรด) รอยละ 27 

2. ธุรกิจโชวบิซ รอยละ 25 

3. ธุรกิจเพลง รอยละ 19 

4. ธุรกิจดิจิตอล รอยละ 13 

5. ธุรกิจกีฬา รอยละ 9 

6. ธุรกิจภาพยนตร รอยละ 5 

บริษัทฯมีตนทุนการขายและผลิตทั้งส้ิน 2,102.71 ลานบาท คาใชจายขายและบริหาร (รวม

คาตอบแทนกรรมการ) 617.93 ลานบาท และมีขาดทุนสุทธิจํานวน 401.86 ลานบาท คิดเปนกําไร

ตอหุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เทากับ (0.57) บาทตอหุน  

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 900,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 900,000,000 หุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท มีทุนชําระแลวจํานวน 700,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 

700,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 1,883.63 ลานบาท หนี้สินรวม 

1,383.96 ลานบาท และ สวนของผูถือหุนรวม 499.67 ลานบาท   

 
ปจจัยความเสี่ยง 

 ปจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. ความเส่ียงทางเศรษฐกิจและกฎหมาย ซึ่งประกอบดวยความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง

ของภาวะเศรษฐกิจ และความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนจากการแกไขกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และหนวยงานกํากับดูแล 

2. ความเส่ียงทางอุตสาหกรรม ประกอบดวย ความเสี่ยงจากการแพรกระจายของสินคา

ละเมิดลิขสิทธิ์ และความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค 

3. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย ความเส่ียงจากปริมาณของสินคาใน

ตลาดกับความนิยมผูบริโภค ความเส่ียงจากการไมสามารถตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศทาง
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สถานีโทรทัศนและวิทยุ ความเส่ียงจากการทําธุรกิจภาพยนตร ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูบริหาร 

และความเส่ียงจากการยายคายของศิลปนและทีมงานผลิต 

4. ความเส่ียงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 

ซึ่งปจจัยความเส่ียง ที่กลาวขางตน เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมได อยางไรก็ดี บริษัท

ไดบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนแลว 

 
รายการระหวางกัน 

 การกําหนดราคาของรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน สวนใหญเปนการใหเชา

ทรัพยสิน ไดกระทําโดยคํานึงถึงความเหมาะสมโดยอางอิงไดกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม

แตกตางอยางเปนสาระสําคัญจากตลาด โดยลักษณะของรายการระหวางกันประกอบไปดวย การ

เชาอาคารสํานักงาน การเชาที่ดิน และภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจาก

ธนาคาร อยางไรก็ดี รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 
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สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท : บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผู

ใหบริการทางดานคอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport 

Content Provider) และการเปนผูใหบริการสื่อครบวงจร (Media Service) 

โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ ธุรกิจ

ภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือวิทยุ ส่ือ

โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือในโมเดิรนเทรด  

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 419/1 ซอยลาดพราว 15 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107546000016 

โฮมเพจบริษัท : www.rs.co.th 

โทรศัพท : 0-2511-0555 

โทรสาร : 0-2511-2324 
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1. ปจจัยความเสี่ยง 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยในนามของกลุมอารเอส บริษัทฯ ประเมินวามี

ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจดังนี้  

1.1 ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและกฎหมาย 

• การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ประเมินวาการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจอาจมีผลกระทบตอการ

ประกอบธุรกิจเพลงซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เนื่องจากผลิตภัณฑเพลงถือเปนสินคาเพื่อความ

บันเทิงและไมถือเปนสินคาอันเปนปจจัยหลักที่มีความจําเปนตอการบริโภค อยางไรก็ดี ดวย

อรรถประโยชนของสินคาที่ชวยใหความเพลิดเพลินและผอนคลายแกผูบริโภคไดในราคาที่ไมเปน

ภาระและมีความคุมคาของการบริโภค ทําใหสินคาเพื่อความบันเทิงยังคงเปนสินคาที่ไดรับความ

นิยมจากผูบริโภคอยางตอเนื่อง สําหรับในสวนของธุรกิจส่ือนั้นจะเปนสวนที่ไดรับผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจคอนขางมาก เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจจะสงผลโดยตรงถึงภาวะการ

ใชจายของผูบริโภค ตลอดจนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ที่มีการจัดสรรงบประมาณในการใช

จายดานการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมีประสิทธิผลตอการดําเนินธุรกิจ

ดวย ซึ่งจะทําใหการดําเนินธุรกิจส่ือของบริษัทจะมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจสูง ปจจุบัน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจส่ือทั้งทางดานส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และส่ือภายในโมเดิรนเทรด 

• การประกาศใช พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ.2551 

ธุรกิจโทรทัศน บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการจัด Rating รายการโทรทัศนของ

ภาครัฐ  เนื่องจากรายการโทรทัศนสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภท ท คือ ทั่วไป  (รายการ

เพลง, variety, ละคร) เมื่อถูกกําหนดใหมตามการจัด Rating  ของรัฐ อาจมีผลใหรายการถูกยาย

เวลาตามการปรับผังใหมของสถานี และสําหรับรายการประเภทเพลง หรือ Variety สําหรับวัยรุน 

(อายุ 13 - 18 ป) อาจถูกกําหนด Rating ใหมใหเปนรายการประเภท น (แนะนํา) ซึ่งอาจถูกจํากัดให

นําเสนอเฉพาะเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่รัฐกําหนด อยางไรก็ดี เนื่องจากบริษัทมีความชํานาญในการ

ผลิตรายการ โดยเฉพาะรายการวัยรุน จึงเช่ือวาถึงแมจะมีการใหนําเสนอตามเวลาที่กําหนด ก็ยังคง

ไดรับความนิยมจากลูกคาและผูชมไมเปล่ียนแปลง 

• การออกกฎหมายหรือพระราชบัญญัติตางๆ เพื่อควบคุมการโฆษณาของสินคาบาง

ประเภท 

รายไดของบริษัทฯ สวนหน่ึงไดมาจากผูสนับสนุน (Sponsorship) เชน ผูสนับสนุน

อัลบ้ัม (Album Sponsorship) หรือผูสนับสนุนคอนเสิรต (Concert Sponsorship) การเปน

ผูสนับสนุนนี้จะไดรับสิทธิประโยชนในการประชาสัมพันธสินคาหรือโลโกของบริษัทผูสนับสนุนผาน
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ทางส่ือตางๆ ของบริษัทฯ เมื่อมีการออกกฎหมายหรือพระราชบัญญัติควบคุมการโฆษณาของสินคา

บางประเภท ทําใหบริษัทฯ หรือองคกรเจาของสินคาที่มีความตองการจะสนับสนุนอัลบ้ัมเพลงหรือ

คอนเสิรตอาจไมสามารถส่ือสารและประชาสัมพันธผานการเปนผูสนับสนุนไดอีกตอไป ดวยเหตุนี้ ทํา

ใหโอกาสในการสรางรายไดของบริษัทฯ ลดลง  

1.2 ความเสี่ยงทางอุตสาหกรรม 

• การแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์  

ปญหาการแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ เทปผี ซีดีเถื่อนเปนปญหาสําคัญที่บ่ัน

ทอนการเติบโตของธุรกิจเพลงมาโดยตลอด ผูผลิตผลงานเพลงไมสามารถจําหนายงานผลิตภัณฑซีดี 

วีซีดี และดีวีดี ที่มีลิขสิทธิ์ซึ่งจะสรางรายไดหรือคาตอบแทนผลงานไดครบตามปริมาณการบริโภคจริง  

ปจจุบันทุกฝายที่ เกี่ยวของทั้งผูประกอบการ เจาของผลงาน ศิลปน และภาครัฐบาล ไดให

ความสําคัญและรวมมือกันผลักดันกระตุนเชิญชวนใหผูบริโภค หันมานิยมเลือกซื้อสินคาที่มีลิขสิทธิ์

ถูกตองและลดเลิกสนับสนุนสินคาละเมิดลิขสิทธิ์  

ในการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ในรูปแบบตางๆ เชน ประเภทคาราโอเกะ ภาครัฐฯ ไดมีแนว

ทางการสนับสนุนให บริษัทที่ประกอบธุรกิจจัดเก็บลิขสิทธิ์ พัฒนาระบบการจัดเก็บลิขสิทธิ์ใหเปน

รูปธรรมชัดเจนยิ่งข้ึน และบริษัทฯ ก็ไดดําเนินการทางการตลาดในการประชาสัมพันธใหผูประกอบ

ธุรกิจที่นํางานลิขสิทธิ์ไปใชตองเคารพตอสิทธิ์และทําการชําระคาลิขสิทธิ์เปนการตอบแทนกอนการใช

งาน ซึ่งปจจุบันผูประกอบธุรกิจตางก็มีความเขาใจกันอยางกวางขวางและเคารพการใชงานลิขสิทธิ์

ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการบังคับใชกฎหมายกับผูกระทําละเมิดลิขสิทธิ์โดยจัดต้ัง

หนวยงานที่ดูแลและดําเนินการปราบปรามและเฝาระวังผูละเมิดในพ้ืนที่ตางๆทั่วประเทศ ซึ่งสงผลใน

การลดการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีผลกระทบตอการการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการอยางเปนนัยสําคัญ

อยางไรก็ดี ธุรกิจภาพยนตรเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบทางออมจากปญหาดังกลาว เนื่องจาก

ผูประกอบการที่ไดรับสิทธิจากบริษัทในการเผยแพรลิขสิทธิ์วีซีดี/ดีวีดี ไดรับผลกระทบโดยตรงจาก

ปญหาการแพรกระจายสินคาวีซีดีเถื่อนต้ังแตวันที่ภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตร เปนผลใหการ

เจรจาอนุญาตใหใชสิทธิเผยแพรในชองทางดังกลาวสําหรับภาพยนตรเร่ืองถัดไปอาจมีมูลคาลดลง 

ทั้งนี้ หนวยงานตางๆ ไดพยายามหามาตรการปองกันเบ้ืองตน เชน ติดกลองโทรทัศนวงจรปดในโรง

ภาพยนตรแตละแหง รวมถึงภาครัฐไดมีการดําเนินมาตรการตางๆเพื่อปองกันและปราบปรามปญหา

การละเมิดลิขสิทธิ์อยางจริงจังมากข้ึนตามที่กลาวในวรรคกอน 

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค   

การแขงขันของธุรกิจเพลงปจจุบัน เผชิญกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคอยู 

2 เร่ืองหลักใหญๆ คือ เปล่ียนแปลงจากการซื้อแผนเพลงมานิยมการดาวนโหลดเพลงผานระบบ MP3 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTD 

 

หนา 8 

เพิ่มข้ึนกวาในปกอนๆ สังเกตไดจากยอดขายของแผนเพลง VCD และ DVD ที่ลดลง ในขณะที่

จํานวนเปอรเซ็นตของการดาวนโหลดผานระบบโทรศัพทหรือผาน website ที่เพิ่มมากข้ึน และเร่ืองที่

สองคือทัศนคติของผูบริโภคที่เห็นวาการดาวนโหลดเพลงผานชองทางที่ละเมิดลิขสิทธิ์และไมเสีย

คาใชจายเปนเร่ืองปกติ ปญหาที่เกิดข้ึนนี้สงผลใหยอดรายไดบางสวนของบริษัทฯ ลดลงกวาที่ควรจะ

เปน บริษัทฯ ตองปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคนี้ โดยการพัฒนา

ระบบดิจิตอลและใหความสนใจกับชองทางการดาวนโหลดเพลงอยางถูกลิขสิทธิ์เพิ่มมากข้ึนเพื่อ

รักษารายไดของบริษัทฯ ใหเติบโตอยางตอเนื่อง  

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงพฤติกรรมผูบริโภคที่เปล่ียนไป โดยเร่ิมมีการพัฒนา

คอนเทนตใหมีคุณภาพที่ดีข้ึนสําหรับการดาวนโหลดลงบนเคร่ืองลูกขาย โดยปจจุบันไดเปดใหบริการ 

hi Q Song ซึ่งเปนการบริการดาวนโหลดเพลงที่มีคุณภาพเทียบเทาซีดี ซึ่งเปนทางเลือกใหผูบริโภคที่

ตองการดาวนโหลด อยางถูกกฎหมายและมีคุณภาพที่ดี โดยไมจําเปนตองไปละเมิดลิขสิทธิ์ 

นอกจากนี้ ยังมีการทําโปรโมชั่นแพคเกจ (ริงโทน) โหลดไมอ้ันในราคา 19 บาทตอเดือน ซึ่งทําให

ผูบริโภคสามารถใชบริการไดในราคาที่เหมาะสมอีกดวย 

• การเปดใหบริการโครงขาย 3G 

หากมีความลาชาในการเปดใหบริการ 3G จะทําใหบริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจ 

เนื่องจากการเปดใช 3G จะทําใหธุรกิจส่ือสารมีบริการทางดานดิจิตอล คอนเทนต ที่หลากหลายมาก

ข้ึน และบริษัทฯ สามารถนําเอาคอนเทนตตางๆ โดยเฉพาะวิดีโอมาตอยอดพัฒนาซ่ึงเปนชองทางใน

การเพิ่มข้ึนของรายไดอีกชองทางหนึ่ง  

 

1.3 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

• ความเส่ียงจากปริมาณของสินคาในตลาดกับความนิยมของผูบริโภค 

เนื่องจากสินคาประเภทเพลง ภาพยนตร เปนสินคาประเภทที่จําเปนที่จะตองมีการ

กระจายสินคาที่ทั่วถึงในระยะเวลาที่เหมาะสม เนื่องจากความนิยมสินคามีระยะเวลาจํากัดและการมี

อยูของสินคา ณ จุดขายจะสงผลตอการตัดสินใจซื้อสินคาของผูบริโภคเปนอยางมาก การวางตลาด

ของสินคาไมสอดคลองกับจังหวะความนิยมของผูบริโภคตอสินคา พฤติกรรมการซ้ือสินคาของ

ผูบริโภค ชองทางจําหนายและระยะเวลาท่ีเหมาะสม ลวนอาจสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ ทั้ง

การไดรับผลกระทบจากสินคารับคืนและการเสียโอกาสในการขายสินคาซึ่งอาจสงผลไปสูการเสีย

ตลาดเนื่องจากการแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์เขามาทดแทนความตองการสวนที่บริษัทฯ  

ไมสามารถตอบสนองไดทันทวงที ที่ผานมา บริษัทฯ ไดพยายามลดความเส่ียงดังกลาว โดยการ

พิจารณาแผนการวางตลาดสินคาคร้ังแรกของสินคาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนโดยพิจารณาจากสถานการณ
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ทางการตลาด พฤติกรรมผูบริโภค รวมถึงการจัดการดานชองทางการจัดจําหนายใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

• ความเส่ียงจากการรับรูความนิยมของเพลงจากส่ือ  

ส่ือมีอิทธิพลสามารถสรางกระแสความนิยมใหเกิดข้ึนกับผูบริโภคและเจาของสินคาหรือ

แมแตสงผลลบในทางตรงขามกับคูแขงได ไมวาจะเปนความถี่ในการเปดมิวสิควิดีโอเพลง จํานวน

คร้ังของเปดเพลงของคลื่นวิทยุ การพูดสนับสนุนเพลงของดีเจ หรือแมแตการจัดอันดับเพลงตางๆ 

หากส่ือมีการนําเสนอที่ไมเปนกลาง, มีการวัดผลความนิยมของเพลงอยางไมมีหลักการหรือการเขา

มาถือหุนจากบริษัทที่เปนคูแขงขันกันในทางการตลาดโดยเฉพาะในส่ือที่เปนกลาง อาจทําใหเกิดผล

ประโยชนทับซอนและอาจสงผลตอรายไดของบริษัทได 

• สัญญาเชาเวลาออกอากาศสถานีวิทยุมีกําหนดหมดอายุ 

ปจจุบัน บริษัทฯ ทําสัญญาเชาเวลาออกอากาศกระจายเสียงสถานีวิทยุเพื่อประกอบ

รายการวิทยุทางทางสถานีวิทยุรวม 2 คล่ืนคือ คล่ืน FM 93.0 MHz และคล่ืน FM 103.0 MHz โดย

สัมปทานแตละคลื่นมีอายุสัญญา 2 ป  ซึ่งในป 2551 และป 2550 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดของส่ือ

วิทยุใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 13 - 14 ของรายไดรวม 

หากบริษัทฯ ไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศจะทําใหสงผลกระทบตอ

ความตอเนื่องของการออกอากาศรายการและรายไดของบริษัทฯ  นอกจากนี้ การแสวงหาเวลา

ออกอากาศในสถานีวิทยุใหมเพื่อทดแทนอาจทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชนจากความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ และการสรางความนิยมใหเทียบเคียงกับรายการเดิมได อยางไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อวา จากการที่

บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจจนไดรับความนิยม และมีฐานผูฟงรายการประจําอยางหนาแนน อีกทั้ง

การที่บริษัทฯ เปนผูประกอบการรายสําคัญในธุรกิจ และไดรักษาความสามารถในการชําระเงินและ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขการเชาเวลาอยางเครงครัด จะทําใหสามารถไดรับความไววางใจในการตออายุ

สัญญาจากผูใหเชาเวลา  

• ความเส่ียงจากการไมสามารถตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศทางโทรทัศน 

 โดยทั่วไป บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจส่ือโทรทัศนโดยการเชาเวลาจากสถานีโทรทัศนเพื่อ

ออกอากาศ ซึ่งอาจมีอายุของสัญญาแตกตางกันไปโดยจะมีอายุไมเกิน 1 ป และมีการตออายุสัญญา

เปนระยะ โดยทั่วไป หลักเกณฑสําคัญๆ ที่สถานีโทรทัศนจะใชในการพิจารณาตออายุสัญญาคือ 

นโยบายของสถานีโทรทัศน ความนิยมของรายการ ความสามารถในการชําระคาเชาเวลาของผูเชา  

หากบริษัทฯ  ไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศจะทําใหสงผลกระทบตอความตอเนื่อง

ของการออกอากาศรายการและรายไดของบริษัทฯ นอกจากนี้ การแสวงหาเวลาใหมเพื่อทดแทนอาจ

ทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชนจากความตอเนื่องทางธุรกิจ และการสรางความนิยมใหเทียบเคียงกับ
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รายการเดิมได ที่ผานมา บริษัทฯ ไดมีการติดตามประเมินความนิยมและพัฒนารูปแบบรายการอยาง

สม่ําเสมอ รวมทั้งไดรักษาความสามารถในการชําระเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขการเชาเวลาอยาง

เครงครัด อยางไรก็ดี บริษัทฯ ในป 2551 และป 2550 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดของส่ือโทรทัศน คิด

เปนรอยละ 6 -8 ของรายไดรวม 

 

• ความเส่ียงจากการบอกเลิกสัญญาการจัดการแสดงคอนเสิรตและกิจกรรมการตลาด 

จากการที่บริษัทเร่ิมขยายธุรกิจทางดานการจัดการแสดงคอนเสิรตและกิจกรรม

การตลาดจากศิลปนตางประเทศ เปนผลใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการทําธุรกิจหากมีการบอกเลิก

สัญญาการจัดแสดง เชน เหตุการณที่เกิดจากความไมสงบภายในประเทศ ภัยธรรมชาติ หรือ การไม

สามารถจัดการแสดงไดโดยมีตนเหตุมาจากศิลปนเองโดยตรง เปนตน ซึ่งบริษัทไดมีนโยบายจัดการ

ความเส่ียงโดยการจัดทําสัญญาใหรัดกุม เพื่อลดหรือเพื่อไมใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ หากเกิด

กรณีดังกลาว 

• ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจภาพยนตร  

ธุรกิจการผลิตภาพยนตรเปนธุรกิจใชเงินลงทุนตอเร่ืองคอนขางสูง ในขณะที่แหลงที่มา

ของรายไดมาจากหลายทางซ่ึงมีความไมแนนอนสูงโดยข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ อาทิเชน 

กระแสความนิยมของผูบริโภคตอภาพยนตรเร่ืองนั้น กําหนดการเขาฉาย ภาวะการณแขงขันจาก

ภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆ ทั้งจากตางประเทศและในประเทศ และนโยบายการทําตลาดและความตองการ

ของผูบริโภคในขณะน้ันๆ  โดยผลการดําเนินงานของภาพยนตรแตละเร่ืองไมอาจเปนส่ิงบงบอกถึง

ผลการดําเนินงานของภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆ และบริษัทฯ อาจประสบภาวะขาดทุนหากภาพยนตรที่นํา

ออกฉายไมประสบความสําเร็จ  ในปที่ 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการนําภาพยนตรเขาฉายในโรง

ภาพยนตรรวมทั้งส้ิน 4 เร่ือง  โดยมีผลการดําเนินงานที่ทั้งกําไรและขาดทุนแตกตางกันในแตละเร่ือง  

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่จัดการความเส่ียงทางธุรกิจใหมีความเหมาะสมโดย

การควบคุมคุณภาพและตนทุนการผลิต ตนทุนการตลาดที่เหมาะสม รวมถึงการขาย Pre-Sale สิทธิ์

การแพรภาพในชองทางตางๆ รวมถึงการนําผูสนับสนุนทางการตลาดเขามามีสวนรวมใน

กระบวนการผลิตภาพยนตรดวยการวางแผนอยางรัดกุมต้ังแตตน เพื่อจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน

จากชองทางขายแตละชองทางใหมีความเหมาะสม  

• การพึ่งพิงผูบริหาร 

ปจจุบันในการบริหารงาน กลุมอาร เอสไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารเปนการกระจาย

อํานาจออกจากสวนกลาง (Decentralization) โดยปรับโครงสรางองคกรแยกกิจการออกเปนบริษัทฯ 
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และหนวยธุรกิจ (Business Unit) และใหอํานาจกรรมการผูจัดการและทีมงานบริหารของแตละ

บริษัทฯ ดําเนินงานอยางเปนอิสระ ทําใหความเส่ียงจากการพึ่งพิงครอบครัวเชษฐโชติศักด์ิเร่ิมลดลง  

ในฐานะของกลุมผูถือหุนรายใหญและกลุมผูกอต้ังกิจการอาร เอส ครอบครัวเชษฐโชติ

ศักด์ิมีเปาหมายและความมุงมั่นที่สรางและขยายงานเขาสูธุรกิจบันเทิงแขนงอ่ืนๆ เพื่อใหบริษัทฯ 

เติบโตและมีมูลคากิจการเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องไปในอนาคตและมีความต้ังใจวาจะยังคงเปนผูถือหุน

ใหญในกิจการตอไป  

• ความเส่ียงจากการยายคายของศิลปนและทีมงานผลิต 

ตลอดการดําเนินธุรกิจดวยระยะเวลากวา 25 ปของกลุมอาร เอส บริษัทฯ และผูบริหาร

ระดับสูงใหความสําคัญกับเร่ืองการดูแลบุคลากรอยางสม่ําเสมอ ทําใหที่ผานมาบริษัทฯ มีความเส่ียง

จากเร่ืองดังกลาวนอยมาก ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงตระหนักดีวาในการดําเนิน

ธุรกิจบันเทิงนั้น บุคลากรเปนกําลังสําคัญที่จะผลักดันใหธุรกิจเติบโตและกาวหนาอยางมั่นคง การ

ดูแลการเติบโตและผลตอบแทนของศิลปนและทีมงานเปนเร่ืองที่ผูบริหารไดมีการวางแผนและ

ทบทวนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทุกคนเกิดความพอใจ  

แมวากระแสการยายคายหรือการไมตอสัญญาของศิลปนเพลงในตางประเทศจะเกิดผล

ทางลบตอการรับรูของศิลปนเพลงในประเทศไทย แตเนื่องจากในตางประเทศศิลปนมักมีพันธะ

ผูกพันกับคายเพลงในเร่ืองการการผลิตแผนเพลงและการโปรโมทเทานั้น รายไดที่ศิลปนจะไดรับ

เพิ่มเติมเชนจากการโชวตัวในงานกิจกรรมของลูกคา, โอกาสในการเลนละครหรือเปนพิธีกรอยางใน

เมืองไทยจะไมมี จึงไมใชเร่ืองแปลกที่ศิลปนจะไมตอสัญญากับคายเพลงและออกมาผลิตอัลบ้ัมเพลง

เอง แตกตางจากบริษัทอารเอส ที่ศิลปนจะไดรับการวางแผนการบริหารคอนเทนตของศิลปนใน

รูปแบบครบวงจร ทั้งการออกอัลบ้ัม การนําเสนอศิลปนไปเปนพรีเซนเตอรสินคา การปอนงานละคร 

หรือการโชวตัวตามงานตางๆ และกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดตอศิลปนอยางอ่ืนอีกมากมาย ทําให

ศิลปนเกิดความรูสึกมั่นคงและพรอมที่จะเติบโตและพัฒนาไปกับบริษัทฯ ดวยดีเสมอมา 

ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถบริหารความเส่ียงดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพและไมกอใหเกิดความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ  

1.4 ความเสี่ยงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50  

ณ วันที่ 1 เมษายน 2551 กลุมเชษฐโชติศักด์ิ ถือหุนในบริษัทฯ ประมาณรอยละ 56.1 

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ จึงทําใหกลุมเชษฐโชติศักด์ิ สามารถควบคุมมติ

ที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนที่

ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดให
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ตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุม ดังนั้นผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ

ตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอได   

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาจากโครงสรางจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีการวางโครงสราง

การบริหารงานโดยบุคคลที่มีความรูความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส และในกรณีการเขาทํารายการที่

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญและผูมีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอ

ผูถือหุนวาบริษัทฯ จะบริหารงานดวยความชัดเจนและความโปรงใส 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

หลังจากที่บริษัทฯ ไดทําการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเดือน 

พฤษภาคม 2546 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) มีการขยายงานในธุรกิจบันเทิงอยางตอเนื่อง โดยมี

การลงทุนใน บริษัท บลูแฟร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการผลิตงานคอมพิวเตอร กราฟฟค ในป 

2547 ลงทุนในบริษัทผลิตรายการโทรทัศน คือ บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ในป 2548 

ขยายงานในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ดวยการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพบันเทิงรายวัน ชื่อ ดาราเดล่ี ใน

เดือน กันยายน 2548 โดยดําเนินงานภายใต บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด  นอกจากนี้บริษัทฯยัง

ไดเปล่ียนช่ือบริษัทฯจาก บริษัท อาร.เอส. โปรโมช่ัน จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท อารเอส จํากัด 

(มหาชน)  

ในป 2549 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ทําการขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยไดเขารวม

ทุนกับบริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เพื่อรองรับกับการเติบโตของส่ือกิจกรรม 

Below the line ประเภทการแสดง และอีเวนท  นอกจากนี้ยังขยายธุรกิจไปยังธุรกิจประเภทกีฬา โดย

เขารวมทุนกับบริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด 

(RS International Broadcasting & Sports Management Co.,Ltd) หรือ RSbs  เพื่อดําเนินงาน

บริหารจัดการธุรกิจทางดานกีฬาทุกประเภทแบบครบวงจร นอกจากนี้ยังไดนําโลโกใหมภายใตกรอบ

แนวคิด Inspired ที่มีความสอดคลองกับการปรับโมเดลธุรกิจของบริษัทมาใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 

2550  

ในป 2550 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไดรุกเขาสูธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดทุกรูปแบบ (In 

– Store Media) ดวยเล็งเห็นถึงศักยภาพของส่ือประเภทน้ี ที่สามารถเขาถึงลูกคา ณ จุดขายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ เพื่อตอยอดธุรกิจส่ือที่มีอยูในมือใหครบวงจร โดยไดเขารวมทุนกับบริษัท อารเอส 

อินสโตร มีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดกวา 540 สาขาทั่วประเทศ  นอกจากนี้ยังเขา

รวมทุนกับบริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด เพื่อรองรับธุรกิจดานคอนเสิรตและอีเวนทที่มีการขยายตัว

อย า งต อ เนื่ อ ง  ทั้ งนี้ เ พื่ อสอด รับกับความ เป น เค รือข ายความ บัน เทิ งครบวงจร  (THE 

ENTERTAINMENT NETWORK) อยางลงตัว 

ป 2551 ขยายธุรกิจส่ือโดยเขาลงทุนใน บริษัท ยาค จํากัด เพื่อเจาะกลุมรายการทีวีประเภท

รายการวัยรุนใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้ ยังไดมีการลงทุนเพิ่มเติมสําหรับส่ือทีวีในหางโมเดิรน

เทรดเพิ่มข้ึนอีกดวย 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผูใหบริการทางดาน

คอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport Content Provider) และการเปนผูใหบริการ

ส่ือครบวงจร (Media Service) โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ 

ธุรกิจภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ และ

ส่ือในโมเดิรนเทรด  

2.2.1 ธุรกิจเพลง 

การประกอบธุรกิจเพลงของกลุมอารเอส สามารถสรุปลักษณะเดนและความนาสนใจของ

ธุรกิจไดดังนี้ 

1) การสรางศิลปนนักรองจนมีชื่อเสียงมีผลงานเพลงเปนที่นิยมของผูบริโภค เปน

ทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ ที่สามารถเพิ่มรายไดใหแกบริษัทฯ ไดในหลายชองทางนอกเหนือจากงาน

เพลง เชน งาน Licensing ประเภทตางๆ ไดแก Presenter License, Promotion License งานละคร 

งานภาพยนตร งานโชวประเภทตางๆ เปนตน ซึ่งลวนกอใหเกิดรายไดตอศิลปน และบริษัทตนสังกัด

อยางตอเนื่อง 

2) ผลงานเพลงเปนกรรมสิทธิ์และเปนทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ สามารถนํามาผลิต

เปนสินคาเพื่อจําหนายไดหลากหลายรูปแบบและตอเนื่อง ข้ึนอยูกับความนิยมและการสงเสริมการ

ขายไดแก เทปเพลง ซีดีเพลง วีซีดีคาราโอเกะ เสียงเรียกเขาบนโทรศัพทมือถือ นอกจากนี้ยังสามารถ

บริหารการจัดเก็บลิขสิทธิ์จากผลงานเพลงเหลานี้ไดอีกดวย และดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีใน

อนาคตอาจกอใหเกิดรูปแบบสินคาใหม ทําใหชองทางในการหารายไดจากลิขสิทธิ์งานเพลงที่มีอยู

เพิ่มมากข้ึน 

3) การประกอบธุรกิจเพลงเปนฐานธุรกิจที่สรางโอกาสในการขยายสูธุรกิจบันเทิง

ประเภทอ่ืน เชน ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจภาพยนตรดวยการใชทรัพยากรศิลปน ผลงานเพลง และ

อุปกรณเคร่ืองมือที่มีอยูในบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนทางธุรกิจสูงสุด 

ในสวนของข้ันตอนการผลิตงานเพลง จะอยูภายใตการดําเนินงานโดยทีมงานตางๆซ่ึงมีความ

หลากหลายในแงของแนวทางเพลงและการโปรโมท ซึ่งเปนหนวยงานภายในของบริษัทฯ โดยทีมงาน

เหลานี้จะทํางานผาน brand ตางๆทั้ง 8 brand ไดแก RS Music, Kamikaze’, 9Richter, Pirate, 

Mellow Tone, Plenty Music และ Reggae Village สําหรับการผลิตงานเพลงลูกทุงและเพลงเพื่อชีวิต 

จะอยูภายใตแบรนดอารสยาม (R Siam) 
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2.2.2 ธุรกิจดิจิตอล 

อารเอสมีการนําคอนเทนตและสินทรัพยที่บริษัทมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเปด

ใหบริการหลากหลายรูปแบบผานชองทางการใหบริการใหมๆ ทั้งทางโทรศัพทมือถือ และอินเทอรเน็ต 

ซึ่งการประกอบธุรกิจดิจิตอลแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. Mobile Business ใหบริการดาวนโหลดเสียงรอสาย(Ring Back Tone) การใหบริการ

ดาวนโหลดเสียงเรียกเขาโทรศัพท (Ringtone) การใหบริการดาวนโหลดภาพดารา

ศิลปนเปนภาพหนาจอ (Wallpaper) การใหบริการดาวนโหลดเพลงดิจิตอลแบบเต็ม

เพลง (Full Song Download) เปนตน 

2. Online Business ประกอบ 2 เว็บไซต ที่ตอบโจทยไลฟสไตลกลุมวัยรุน ไดแก 

www.zheza.com และ www.pleng.com  

2.2.3 ธุรกิจโชวบิซ 

ในการประกอบธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวยรายไดจาก 4 ธุรกิจหลัก ไดแก  

1. การจัดคอนเสิรตทั้งในและตางประเทศ มีรูปแบบการจัดงานแบงเปน 2 ลักษณะ 

คือ คอนเสิรตที่อยูในแผนการโปรโมทศิลปน และคอนเสิรตที่มีการคิด Concept ข้ึนมา

ใหม หรือมีการวางรูปแบบใหตรงกับตามความตองการของลูกคา เพื่อเปนชองทางใน

การสรางรายไดเพิ่มเติมใหกับธุรกิจ  

2. การจัดอีเวนทและโชว อารเอสรุกธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโต และเพื่อใหสอดคลองกับ

แผนการตลาดของสินคาและบริการ รวมถึงเอเจนซ่ีที่หันมาลงทุนในการทํากิจกรรม 

Below the line มากข้ึน โดยนําเอารูปแบบการจัดงาน ความคิดสรางสรรค และ

แผนการตลาดแบบครบวงจร แบบสากล เพื่อตอบสนองถึงความตองการของสินคา 

และบริการ เอเจนซ่ีโฆษณา รวมถึงผูบริโภคท่ีตองการประสบการณใหมๆจาก

ตางประเทศ  

3. งานโครงการราชการ  เปนอีกชองทางหนึ่งที่มีบทบาทในการสรางรายไดใหกับกลุม

อารเอส ดวยความเหนือกวาคูแขงในดานของผลงานและประสบการณที่มีมายาวนาน  

อีกทั้งยังมีส่ือครบวงจร  และมีศิลปนนักรองที่ไดรับความนิยมสูงสุด ทําใหไดรับความ

ไววางใจจากภาครัฐใหเขามาบริหารงานกิจกรรมโครงการตางๆเพิ่มมากข้ึนในทุกๆป  
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4. การบริหารศิลปน คือ การบริหารจัดการเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกตัวศิลปน ซึ่งไดแก 

การไปโชวตัว งานรับจางรูปแบบตางๆ หรือการนําลิขสิทธิ์ภาพศิลปนไปเปนลวดลายบน

ขาวของเคร่ืองใช (Merchandise License) เปนตน 

2.2.4 ธุรกิจภาพยนตร 

การดําเนินธุรกิจภาพยนตรเปนอีกแขนงหนึ่งของธุรกิจบันเทิงที่กลุมอารเอสมีศักยภาพพรอม

ในทุกดาน ทั้งดานเงินทุน ดานบุคลากร นักแสดง ผูกํากับ ทีมงานผลิต และความพรอมดานส่ือเพื่อ

สนับสนุนการโฆษณาประชาสัมพันธผลงาน เนื่องดวยความพรอมในทุกดานนี้ทําใหการดําเนินธุรกิจ

ภาพยนตรดําเนินไปอยางคลองตัวและครบวงจร ทั้งสวนงานผลิตและงานจัดจําหนาย และดวย

นโยบายในการผลิตภาพยนตรออกสูตลาดอยางตอเนื่อง ทําใหลูกคาของบริษัทฯ ทั้งโรงภาพยนตร

และสายหนังมีความมั่นใจในความตอเนื่องของการผลิตงานออกสูตลาด เปนผลใหการบริหารงาน

การจัดจําหนายภาพยนตรของบริษัทฯ มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยในป 2551 มีการผลิตผลงานออกสูตลาดจํานวน 4 เร่ือง ไดแก รักสยามเทาฟา ดรีมทีม 

เทวดาตกมันส และซูเปอรแหบ แสบสะบัด  
 

2.2.5 ธุรกิจกีฬา 

การดําเนินธุรกิจกีฬา บริษัทฯดําเนินธุรกิจกีฬา เนื่องจากเห็นวากีฬาเปนคอนเทนตที่มี

ศักยภาพในการเติบโตสูง และเมื่อนํามาตอยอดกับคอนเทนตบันเทิง ซึ่งบริษัทฯมีความถนัดอยูแลว

นั้น ทําใหธุรกิจของบริษัทฯครบวงจรมากข้ึน 

ในปที่ผานประสบความสําเร็จจากการเปดใหบริการ สนามฟุตบอล S-One ณ ถนนบางนา-

ตราด กม.4  ซึ่งเปน Sport Entertainment Arena แหงแรกของเมืองไทย โดยมีแผนจะขยายการ

ลงทุนเพิ่มอีก 2 สนาม ในป 2552  นอกจากนี้บริษัทฯยังไดดําเนินการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล

ยูโร และการแขงขันฟุตซอลชิงแชมปโลกอีกดวย นอกจากนี้บริษัทฯยังมีโครงการสําคัญ คือ การเปนผู

ไดรับลิขสิทธิ์บริหารจัดการ การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลยูโรในป 2551 และฟุตบอลโลก 2 

สมัยซอนในป 2553 และ 2557 

2.2.6 ธุรกิจสื่อ 

การดําเนินธุรกิจส่ือเปนความเกี่ยวเนื่องจากธุรกิจเพลง และเปนการใชประโยชนจากจุดแข็ง

ของทรัพยากรดานตางๆ ของกลุมอารเอส ไดแก การมีศิลปนนักรอง นักแสดงในสังกัด การมีบุคลากร

ทีมงานผลิตที่มีความชํานาญในดานการผลิตและสรางสรรคผลงานคุณภาพ และความพรอมของ
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เงินทุน โดยเร่ิมจากส่ือที่มีบทบาทมากที่สุด คือ ส่ือโทรทัศน ขยายสูธุรกิจส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือ

ในหางโมเดิรนเทรด ตามลําดับ   

การผลิตผลงานออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชองตางๆ ประกอบดวยรายการที่กลุมบริษัทฯ 

ขายเวลาโฆษณาในรายการเอง และละครโทรทัศนที่รับจางผลิตใหแกสถานี ซึ่งในการประกอบธุรกิจ

ส่ือโทรทัศนและขายเวลาโฆษณาในรายการน้ัน มีทั้งแบบที่กลุมอารเอสเปนผูเชาเวลาจากเจาของ

สถานีและจัดหารายการเพื่อออกอากาศ และแบบแบงเวลาขายโฆษณากับทางสถานี โดยไมตองเสีย

คาเชา ซึ่งประกอบดวย รายการประเภทสาระบันเทิง 4 รายการ รายการเพลงสตริง 4 รายการ และ

รายการเพลงลูกทุง 5 รายการ รวมทั้งส้ิน 13 รายการ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) 

สําหรับธุรกิจส่ือวิทยุนั้น ดําเนินการภายใตบริษัท สกายไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ซึ่งบริหารเวลา

ใหกับสถานีวิทยุจํานวน 2 สถานี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) ไดแก 

1. คล่ืน F.M. 93.0 MHz ซึ่งเนนกลุมผูฟงวัยทํางานตอนตนข้ึนไป 

2. คล่ืน F.M. 94.5 MHz. ซึ่งเนนกลุมผูฟงวัยรุน 

ธุรกิจส่ือส่ิงพมิพของกลุมอารเอส ประกอบดวยหนังสือพิมพรายสามวัน “dara daily” และ 

นิตยสารบนัเทงิรายสัปดาห “dara daily tabloid”  

ธุรกิจส่ือในหางโมเดิรนเทรด ซึ่งเปนส่ือวทิยุกระจายเสียงในโมเดิรนเทรด ครอบคลุมโมเดิรน

เทรดกวา 769 สาขาทัว่ประเทศ  โดยในป2551สามารถพิสูจนไดแลววาเปนส่ือที่มปีระสิทธิภาพ ทาํ

ใหเกิดการตัดสินใจซื้อ ณ จดุขาย   

 

2.3 โครงสรางรายได 

(ลานบาท) 

ประเภทรายได 2549 
สัดสวน 

2550 
สัดสวน 

2551 
สัดสวน 

(%) (%) (%) 

กลุมธุรกิจเพลง 902.6 29% 699.2 28% 460.6 19% 

กลุมธุรกิจดิจิตอล 234.2 7% 209.1 8% 297.2 13% 

กลุมธุรกิจโชวบิซ 561.4 18% 540.0 21% 591.6 25% 

กลุมธุรกิจภาพยนตร 231.5 7% 296.3 12% 118.1 5% 

กลุมธุรกิจกีฬา     214.9 9% 

กลุมธุรกิจส่ือ 1,126.3 36% 685.2 27% 644.6 27% 

กลุมธุรกิจบริการและสนับสนุน 22.1 1% 26.8 1% 16.8 1% 

รายไดอ่ืน 62.2 2% 59.2 2% 27.3 1% 

รวมรายได 3,140.3 100% 2,515.8 100% 2,371.4 100% 

ที่มา : ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดนํางบการเงินสําหรับป 2549 และ 2550 มาจัดประเภทรายการใหม

ตามโครงสรางรายไดของกลุมธุรกิจ  
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โครงสรางการถือหุนของกลุมอารเอส  

ปจจุบันกลุมอารเอสมีบริษัทในกลุมที่ยังทําธุรกรรมปกติรวมทั้งหมด 12 บริษัท มีบริษัท อาร

เอส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญของกลุม มีรายละเอียดโครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2551 ดังนี้ 
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หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTF 
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3. การประกอบธุรกิจ 

3.1 ธุรกิจเพลง 

 ธุรกิจเพลงประกอบไปดวยการทํางานใน 3 สวนหลักๆ ไดแก การผลิตและโปรโมทผลงาน

เพลง การจัดจําหนาย และการจัดเก็บลิขสิทธิ์ 

 
3.1.1 การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง 

ปจจัยแหงความสําเร็จ ในการประกอบธุรกิจเพลงของกลุมอารเอสมีดังนี้ 

 1)  การวางโครงสรางการประกอบธุรกิจเพลง (Business Model) ในลักษณะครบ

วงจร ทุกข้ันตอนของการดําเนินงานภายใตบริษัทในกลุมดังกลาวขางตน เนื่องจากอารเอสมีศิลปน

จํานวนมากทําใหสามารถผลิตผลงานเพลงไดหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุมเปาหมายไดครบทุก

กลุมและสามารถผลิตผลงานออกสูตลาดไดอยางตอเนื่อง การทํางานเพลงจะเร่ิมตนจากการ

นําเสนอแนวความคิด คอนเซ็ปตของงาน และกําหนดกลุมผูฟงเปาหมายตอคณะกรรมการ

บริหารธุรกิจเพลง (Music Business Management Board) เพื่อพิจารณาอนุมัติในหลักการ โดย

แผนการผลิตแตละอัลบ้ัมจะแตกตางกันไปตามประเภท และประมาณการยอดขายของแตละ

อัลบ้ัมเปนสําคัญ  หลังจากนั้นการทํางานเพลงจะดําเนินการอยางอิสระโดยทีมงานในแตละคาย

เพลง หลังจากนั้น แผนการประชาสัมพันธ การวางกลยุทธการโปรโมท จะถูกจัดทําข้ึนโดยทีมงาน

ของแตละคายเพลง และนํามาประสานงานรวมกับหนวยงานบริหารการใชส่ือและหนวยงานจัด

จําหนาย  เพื่อทําใหผลงานที่ออกมาผานการวางแผนและการกล่ันกรองทุกข้ันตอน ดังนั้นคุณภาพ

ของผลงานจะตรงกับความตองการและกระแสความนิยมของตลาด ณ ปจจุบัน  

 2)  การวางนโยบายการผลิตผลงานในจํานวนที่เหมาะสม เนนการใหความสําคัญ

กับคุณภาพของผลงาน และการดูแลสินคาเมื่อออกสูตลาดอยางใกลชิดตลอดจนจบกระบวนการ 

ทําใหการผลิตผลงานแตละชุดเปนไปตามการวางแผนในขั้นตน และมียอดขายเปนไปตามการ

คาดการณ 

 3)  การใชประโยชนจากส่ือตางๆ ไมวาจะเปนส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และ

ส่ือบนอินเตอรเน็ตของบริษัทในกลุม เพื่อการประชาสัมพันธผลงานของกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 

และเพื่อใชส่ือที่มีอยูทั้งหมดใหมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 

 4)  การมีระบบการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินคาถึงผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง มีการจัดระบบการบริหารสินคาคงคลังใหอยูในระดับที่เหมาะสม มีการติดตาม การ

ทํางาน และบริหารระบบการจัดจําหนายอยางใกลชิด 
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 5)  การบริหารจัดการลิขสิทธิ์งานเพลงท่ีมีอยูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสรางรายไดเพิ่มเติมตอกิจการ  

 6)  วางนโยบายการเปดโอกาสใหกับกลุมศิลปนใหม นักแตงเพลง และชองทาง

สรางสรรคงานเพลงรูปแบบใหม เพื่อพัฒนาและยกระดับงานเพลงของกลุมอารเอสใหทันสมัยและ

ครอบคลุมกลุมเปาหมายตลอดเวลา 

 7)  นโยบายความชัดเจนของลิขสิทธิ์งานเพลง โดยลิขสิทธิ์ของเพลงนั้นจะตกเปน

ของเจาของเพลงอยางถูกตองในที่สุด เอ้ือประโยชนใหบุคลากรที่ทํางานรวมกับอารเอสมีอิสระและ

ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ เปดโอกาสการเขารวมสรางสรรคผลงานเพลงคุณภาพให

เกิดข้ึนไดมากมาย   

การประกอบธุรกิจเพลง มีรายไดหลักจาก 4 แหลงดังนี้ 

 1)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบตางๆ ผานทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมวาจะเปนการดาวนโหลดเพลง (Download), การดาวนโหลดเสียงเรียกเขา

ผานทางโทรศัพท (Ring tone), การเลือกซื้อเพลงผานระบบโทรศัพทผานเครือขาย (Ring Back 

Tone), การดาวนโหลดภาพผานทางระบบโทรศัพทในรูปแบบ Wallpaper, Screen Server, และ

อ่ืนๆ  

 2)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบของแผน อันประกอบไปดวยงาน

เพลงไทยสากลและลูกทุง ผานทางอัลบ้ัมชุดใหมและชุดรวมฮิตในรูปแบบตางๆ ไดแก ซีดีเพลง 

(CD), วีซีดี (VCD), ดีวีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดีและดีวีดีบันทึกภาพการ

แสดงคอนเสิรตของศิลปนตางๆ  

 3)  รายไดจากการบริหารคอนเทนทเพลง (Music Content Management)  

  3.1) สปอนเซอรผูสนับสนุนอัลบ้ัม  

สปอนเซอรผูสนับสนุนอัลบ้ัม (Sponsorship for Music Album) สามารถสรางรายไดจาก

การจัดแพคเก็จขายพื้นที่โฆษณาใหกับสินคาตางๆ บนผลิตภัณฑเพลงของเครืออารเอส ทั้งปก 

CD, VCD, DVD, Dual Disc, ทายสปอตมิวสิควีดีโอ และสปอตโฆษณาอัลบ้ัม รวมไปถึงมูลคา

รายไดจากการวางสินคาของลูกคาผูสนับสนุนอัลบ้ัมในมิวสิควีดีโอของศิลปน (Product 

Placement), ทํากิจกรรมพิเศษใหกับลูกคาเพิ่มเติมและประชาสัมพันธไปกับส่ือตางๆในเครือไมวา

จะเปน TV, Radio, Publishing เพื่อเพิ่มการมองเห็นสินคาในจุดตางๆใหกับสินคาของลูกคา 

(Media Exposure) 
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3.2) รายไดจากการจัดคอนเสิรต ประกอบดวย 

        -  ผูสนับสนุน โดยจะมีการจัดแพคเก็จขายสิทธิ์ในการเปนผูสนับสนุน

คอนเสิรตใหกับสินคาอ่ืนๆที่ตองการ   มีรูปแบบการขายอยางหลากหลาย ทั้งผูสนับสนุนหลักตรา

สินคาเดียวทั้งคอนเสิรต ( Sole Sponsorship) หรือผูสนับสนุนรวมกันหลายตราสินคาในคอนเสิรต 

(Co-Sponsorship) 

        -  จําหนายบัตรเขาชมคอนเสิรต 

        -  การจําหนายวีซีดี, ดีวีดีบันทึกภาพการแสดงคอนเสิรต   

3.3) รายไดจากกิจกรรมการตลาด  

เชน School Tour, Campus Tour, Mall Tour หรือ Contest เพื่อสรางโอกาสทาง

การตลาดและชองทางการรับรูผลิตภัณฑของลูกคาเช่ือมโยงไปกับศิลปนของอารเอส นับเปน

กิจกรรมที่สามารถตอยอดจากอัลบ้ัมเพลงและสรางประสบการณทางการตลาด (experience 

marketing) ควบคูไปกับดนตรีไดตรงตามกลุมเปาหมายและประสบผลสําเร็จเปนอยางดีใน

ชวงเวลาที่ผานมา    

  3.4) รายไดจากการแตงเพลงในโอกาสพิเศษตางๆ และกิจกรรมพิเศษ 

 4)  รายไดจากการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลง   

 3.1.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

   3.1.1.1.1 โครงสรางทีมงานและศิลปน 

 ทีมงานสรรหา คัดเลือก และพัฒนาศิลปน (Pre-Production Unit) 

 อยูภายใตการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยทีมงานที่มากดวยประสบการณ ข้ันตอนการสรร

หา คัดเลือกและพัฒนาศิลปนมีความสําคัญตอการผลิตผลงานในข้ันตอๆไปเปนอยางมาก 

เนื่องจากเปนข้ันตอนของการเฟนหาบุคลากรที่จะเปนศิลปนคุณภาพตอไป และการมีศิลปนใหม

เพิ่มข้ึนมา ทําใหบริษัทฯมีโอกาสในการสรางงานเพิ่มมากข้ึนทั้งงานเพลง งานแสดง งานโฆษณา 

และภาพยนตร 
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 คายเพลง (Music Label) 

ปจจุบันอารเอสปรับเปล่ียนโมเดลการทํางานจากเดิมที่เคยแบงตามประเภทของแนวเพลง

แบบด้ังเดิม อาทิ ปอป (POP), ร็อค (ROCK), อะเดาท คอมเทมเพอราร่ี (Adult Contemporary), 

คันทร่ี (Country) และแนวเพลงอ่ืนๆ มาสูการแบงโดยใชกลยุทธ  Music Segment Champion 

โดย แบงออกเปน 7 กลุม 8 คายเพลงดวยกัน ไดแก  

• กลุม Mass  ที่มีกลุมเปาหมายครอบคลุมผูฟงในวงกวาง ดําเนินการภายใต แบรนด RS 

Music ซึ่งประกอบดวยศิลปนอยาง ฟลฺม-รัฐภูมิ, ลิเดีย, เกิรลล่ี เบอรี่, บีม-กวี, พริกไทย          

แบล็ค วานิลลา, ไอน้ํา, เลาโลม, ซีควินท, ไนซทูมีทยู, ปาน ธนพร ฯลฯ  

• กลุม Teen Community ดําเนินการภายใต แบรนด กามิกาเซ (Kamikaze)  คายเพลง 

เทรนด้ีที่มาพรอมกับความแตกตางและความใหมในรูปแบบที่ไมเหมือนใครในวงการเพลง

เมืองไทย ที่มีกลุมเปาหมายเปนชาย-หญิง ชวงพรีทีน (Pre-Teen) อายุระหวาง 9 – 17 ป  

วัยประถมถึงมัธยม ที่มีไลฟสไตลความเปนตัวตนที่ชัดเจน มีความสามารถเฉพาะตัวและมี

คาเเรคเตอรที่สามารถเปน Trendsetter ใหกับวัยรุนในสังคมไดภายใตคอนเซปต  “KIDS 

STRIKE”  โดยมีศิลปนชื่อดังอยาง โฟร-มด, เฟย ฟาง แกว, K-Otic, ขนมจีน, มีลา, Neko 

Jump ฯลฯ   

• กลุม Rock Society  ดําเนินการภายใต แบรนด  9Richter และ Pirate  ที่มีศิลปน

คุณภาพอยาง วง Silly Fools, วงสปนเฮด, วง Butterfly Effect  และศิลปนร็อคเลือดใหม 

อาทิ วง The Papers, วง Silent Scream, วงกลวยไทย, วงKid Insane, วงThe Corset 

เปนตน  เขามาเจาะกลุมวัยรุนชาย-หญิง อายุระหวาง 12-30 ป ที่ชื่นชอบการฟงเพลง

แนวร็อคทั้งไทยและสากล ตามกระแสแฟช่ัน โดยเฉพาะสไตลร็อค 

• กลุม Easy Listening ดําเนินการภายใต แบรนด เมลโล โทน (Mellow Tone) ที่

สรางสรรคแนวดนตรีทั้งแนวเพลงในแบบปอป, ปอป-แจส, อะแคปเปลา และฟวช่ัน  ซึ่ง

เปนแนวเพลงทางเลือกที่ไดอิทธิพลจากประเทศตะวันตก โดยเขามาในประเทศไทย

พรอมๆกับเทศกาลดนตรีที่มีบรรยากาศสบายๆ ศิลปนของเพลงแนวนี้ ไมจํากัดอยูแค

นักรองที่ใชเสียงเพอรฟอรม แตยังรวมถึงนักดนตรีประเภทตางๆ โดยจะโฟกัสไปที่

กลุมเปาหมาย ชาย-หญิง อายุระหวาง 25 ปข้ึนไป ที่มีความชอบเฉพาะทาง รวมถึงกลุม

คนวัยทํางานที่มีไลฟสไตลแบบคนเมืองที่นิยมช่ืนชอบงานปารต้ีและการด่ืมสังสรรค 

ทองเที่ยวและเลนกีฬา โดยมีศิลปนคุณภาพในคายอยาง โก-มิสเตอรแซคแมน,วงออโต

บาหน, จิรพรรณ อังศวานนท,ฯลฯ 
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• กลุม Uni Club  ดําเนินการภายใต แบรนด เพลนต้ี มิวสิค (Plenty Music) ซึ่งเปน

ตัวแทนคนรุนใหมที่มีความคิดกาวไปขางหนา โดยไดคนดนตรีอยาง สมเกียรติ อริยชัย

พาณิชย หรือ สมเกียรติ  Z-Mix เขามานั่งแทนผูบริหาร นอกเหนือจากสมเกียรติแลว ยังได

มีการชักชวนเพื่อนศิลปนมากมายมารวมงาน ไมวาจะเปน โป-โยคีเพลยบอย, JERRY 

หรือการทํางานรวมงานกับศิลปนชั้นนํา เชน คิว สุวีระ บุญรอด หรือ Q วง Flure, อดุลย 

วง Friday โดยเจาะกลุมชาย – หญิง อายุ 17-24  นักเรียน, นักศึกษามหาวิทยาลัย, 

คนทํางานตอนตนที่ชื่นชอบเพลงไทยสากลแบบสมัยนิยม ชอบแบบมีสไตล เนนความเปน

เทรนด้ีของดนตรีและการรองที่มีเอกลักษณ มีตัวตนที่ชัดเจน มีเอกลักษณ อัพเดทแฟช่ัน 

และทําตัวตามกระแสตลอดเวลา 

• กลุม Reggae and Ska ดําเนินการภายใต แบรนด Raggae Village  ที่มาพรอมกับ

ดนตรีแนวเตนรํา Reggae & Ska ดูแลโดย “โจ- สรพันธ กิ่งพะโยม”  รวมทีมโดย ทีโบน, จ

อบ บรรจบ และไคโจ บราเธอรส  เจาะกลุมชาย-หญิง อายุ 18–30 ป ที่อยูในกรุงเทพฯ 

และ หัวเมืองใหญ  รวมถึงกลุมวัยรุนที่ชื่นชอบการทองเที่ยวตามสถานบันเทิง ปารต้ี 

เตนรํา ในสถานที่เที่ยวที่มีวงเร็กเก สกา  

• กลุม Modern Local Country หรือ ลูกทุงสมัยใหม ที่มีการดําเนินงานภายใต แบรนด 

อารสยาม (R-Siam) ที่สรางสรรคผลงานอยางครอบคลุม และมีความหลากหลายของ

แนวเพลง ทั้งลูกทุงอีสาน ลูกทุงภาคกลาง ลูกทุงเพื่อชีวิต และลูกทุงหมอลํา โดยคายอาร

สยามมีศิลปนชื่อดังมากมายอาทิ โปงลางสะออน, บาววี , บิว-กัลยาณี, หญิง ธิติกานต, 

กุง-สุทธิราช, กระแต, หลวงไก, จินตรา พูลลาภ, หนู มิเตอร, ทรงกลด ฌามา ฯลฯ  

 

ทุกทีมงานลวนประกอบดวย โปรดิวเซอร ครีเอทีฟ นักแตงเพลง ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณในวงการเพลงเปนระยะเวลานาน และสามารถผลิตงานเพลงที่มีคุณภาพได

หลากหลายทุกแนวเพลง ทีมงานเหลานี้จะทําหนาที่ผลิตงานเพลงทั้งภาพและเสียงออกมาในรูป

ของมาสเตอร เพื่อสงตอออกไปจัดจําหนายทั้งชองทางการจําหนายผลิตภัณฑแผนและชอง

ทางการจําหนายผานระบบดิจิตอล        

 

ศิลปนนักรองในสังกัด (Artist /Singer) 

ปจจุบันบริษัทฯ มีศิลปนนักรองเพลงไทยสากล และเพลงไทยลูกทุง ประกอบดวยศิลปน

เด่ียวและศิลปนกลุม ซึ่งสามารถนําเสนองานเพลงในแนวท่ีหลากหลายตางกัน ตัวอยางศิลปนใน

อารเอส ไดแก  
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1.) ศิลปนเพลงไทยสากล 

ศิลปน ศิลปนเด่ียว ศิลปนกลุม 
ชาย ฟลม รัฐภูมิ, บีม กวี, แทค, ดัง พนักร, 

พาย,ุ วิด เชษฐา, หวิว,สมเกียรติ อริยชัย

พาณิชย, โก MR.SAXMAN 

ไอน้ํา, เลาโลม, BLACK VANILLA, 10 11, 

NICE 2 MEET U, K-OTIC, C QUINT, 

SILLY FOOLS, DR.FUU, INFAMOUS, 

,THE PAPERS, KAI_JO BROTHERS, 

SILENT SCREAM, JO POP, FLAME, 

YOKEE PLAYBOY 

หญิง ปาน ธนพร, LYDIA, NOTTO, MILA, 

ขนมจีน, หวาย, มัดหมี,่ ยุย ณพอาภา, 

เนย SENORITA, แหมม พชัริดา, ปุม 

อรวรรณ, ตอง ภัครมัย 

FOUR-MOD, GIRLY BERRY, AM FINE, 

NEKO JUMP, CHILLI WHITE CHOC, 

SISKA, FFK, CINDERELLA, พริกไทย, 

PIXEL, FLAVOUR 

 

2.) ศิลปนเพลงไทยลูกทุง 

ศิลปนชาย ศิลปนหญิง ศิลปนกลุม 

หน ูมิเตอร, หลวงไก, บาวว,ี 

สนุก สิงหมาตร,อู พนัทาง,  

ทัช ณ ตะกั่วทุง, กุง สุทธิราช, 

ปเตอร โฟดิฟาย, สิงหา, เมฆา, 

ถลา เสนานิคม, พิทกัษ,  

ทรงกลด ฌามา 

หญิง ธิติกานต, บิว กัลยาณี, 

อันดา, แคท รัตกาล, กระแต,

การะเกด, จนิตรา พนูลาภ, 

เปรม ปรียาภรณ, ดวงจันทร 

สุวรรณี, ฟลม ณรินทริพย,  

ปอ ปาริชาติ, นุย สุวีณา 

โปงลางสะออน, โอ-เอ,     

วงสะลอ, ประถมบันเทงิศิลป 

 

ทีมงานการตลาด (Marketing & Research) 

ทีมงานการตลาด รับหนาที่เปนศูนยกลางของธุรกิจเพลงในการดูแลการหารายไดตอ

ยอดจากคอนเทนทเพลงนอกเหนือจากรายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลง โดยมุงเนนการสราง

รายไดจากการตอบโจทยการทําการตลาดของลูกคาองคกรที่ใช Music Marketing เปนเคร่ืองมือ

ในการทําการตลาดผานการเชื่อมโยงระหวางตราสินคาและศิลปนในกิจกรรมรูปแบบตางๆ โดย

การพัฒนารายไดจากกิจกรรมที่เปนชองทางสําคัญในการโปรโมทอัลบ้ัม และศิลปน ซึ่งวิธีการนี้
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นอกจากจะเปนการเพิ่มชองทางในการหารายไดใหกับธุรกิจเพลงแลว ยังเปนการเพิ่มชองทางใน

การโปรโมทอัลบ้ัมตางๆ ของธุรกิจเพลงผานทางกลุมเปาหมายของตราสินคาอีกดวย 

ทีมส่ือสารองคกรและประชาสัมพันธ 

ทีมส่ือสารองคกรและประชาสัมพันธ รับหนาที่ในการดูแลภาพลักษณและประชาสัมพันธ

ทั้งศิลปน อัลบ้ัมและองคกร โดยมีการวางแผนงานควบคูไปกับทุกสวนในองคกร และรับผิดชอบใน

การดูแลส่ือของกลุมบริษัทในเครือ ทั้งรายการโทรทัศน รายการวิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสารและการ

ประชาสัมพันธในส่ือออนไลนตางๆ  

ทีมงานจัดจําหนายผลิตภัณฑเพลงแบบแผนซีดีหรือดีวีดี และแบบดิจิตอล 

ทีมงานจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบแผน รับหนาที่ในการจัดหา Supplier เพื่อผลิตสินคาใน

รูปแบบของซีดี, ดีวีดีและอ่ืนๆ และทําการจัดจําหนาย ถึงผูบริโภคผานระบบผูคาสง ผูคาปลีกและ

รานคาประเภทโมเดิรนเทรด สําหรับสวนทีมจัดจําหนายฝงดิจิตอล รับหนาที่ในการประสานงานกับ

ผูใหบริการออนไลน เครือขายโทรศัพทมือถือ และระบบดิจิตอลตางๆ เพื่อสรางชองทางการ

จําหนายคอนเทนทเพลงผานระบบดิจิตอลใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 3.1.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 3.1.1.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาด  

  1) กลยุทธผลิตงานเพลงตามกลุมเปาหมายที่ชัดเจน (Segmentation) 

  บริษัทฯเนนและใหความสําคัญกับการผลิตงานเพลงออกมาเพื่อตอบสนอง

กลุมเปาหมายที่มีวิถีชีวิต (Lifestyle) และความชื่นชอบ (Psychographic) ที่แตกตางกัน เพื่องาน

เพลงที่ตรงใจกลุมเปาหมายผูฟงใหไดมากที่สุด  

  โดยใหความสําคัญกับคุณภาพ  ทั้งคุณภาพศิลปนและคุณภาพงานเพลง ในการ

สรางศิลปนคุณภาพ  บริษัทฯมีกระบวนการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาความสามารถของศิลปน

อยางสม่ําเสมอ     

  2)  กลยุทธการตอยอดทางธุรกิจ  

นอกจากการสรางสรรคงานเพลงของศิลปนในบริษัทอยางมีคุณภาพและตอเนื่อง

ตลอดทั้งปแลว บริษัทฯมีนโยบายในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับศิลปนและอัลบ้ัมแตละอัลบ้ัมอยาง

เปนระบบ โดยพิจารณาจากความตองการของตลาด (Demand) อันไดแก กลุมผูฟงเพลงโดยตรง 
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และกลุมองคกรหรือบริษัทที่ตองการการบริการในหมวดของคอนเทนทเพลง เชน เพลงที่แตงข้ึน

เพื่อโอกาสพิเศษตางๆ นอกเหนือไปจากนั้น การตลาดของธุรกิจเพลงของบริษัทฯยังมุงเนนที่จะ

เพิ่มมูลคาของศิลปน มีการวางแผนทั้งระยะส้ันและระยะยาวอยางเปนระบบ (Artist Career 

Management) ทําใหผลงานของศิลปนอารเอส สามารถสรางมูลคาเพิ่มไดมากกวาออกอัลบ้ัม

เพลงแลวจบไป 

3) กลยุทธการสรางทางเลือกทางดนตรี 

  ธุรกิจเพลงของอารเอส วางนโยบายในการเปดโอกาสและสรางทางเลือกใหมใหม

ใหกับกลุมผูฟงเพลงโดยการนําเสนอรูปแบบทางดนตรีใหมใหทันกับกระแสเพลงของโลกและความ

ตองการของผูบริโภค โดยมีการสรางและใหโอกาสนักแตงเพลงเลือดใหม ศิลปนหนาใหมอยู

ตลอดเวลา สรางปรากฏการณทางดนตรีที่ใหกับกลุมผูฟงอยางไมมีขีดจํากัด เพื่อขยายฐานผูฟง

เพลงของบริษัทฯใหเพิ่มมากข้ึน 

              4) กลยุทธการบริหารสื่อของธุรกิจในเครืออยางมีประสิทธิภาพ  

        ธุรกิจเพลงวางนโยบายในการประชาสัมพันธและส่ือสารทางการตลาดเพ่ือ

ประชาสัมพันธศิลปนและอัลบ้ัมอยางเต็มประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการบริหารส่ือในองคกรเพื่อ

ผลักดันใหเกิดการรับรูอยางกวางขวางและคลอบคลุมทุกกลุมผูฟงเปาหมาย ประกอบไปดวย

รายการโทรทัศน, รายการวิทยุ, ส่ือหนังสือพิมพบันเทิง, นิตยสาร, เว็บไซต และผานทางการ

ประชาสัมพันธตางๆ   นอกจากนั้นบริษัทฯ  วางนโยบายดึงทีมงานส่ือสารองคกร  และ

ประชาสัมพันธเขาไปมีสวนรวมต้ังแตกระบวนการผลิตงานเพลง ใหทีมงานไดรับทราบคอนเซ็ปท

และงานเพลงต้ังแตตน เพื่อการส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด                                                   

 ข. กลยุทธการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

  1) วางนโยบายเปดโอกาสทางธุรกิจเพลงกับพันธมิตรในทุกรูปแบบ 

  บริษัทฯเล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจในปจจุบันที่มีความ

หลากหลาย ขอเสนอหรือการทํางานรวมกับพันธมิตรในรูปแบบตางๆ ถือเปนกลยุทธที่จะชวยสราง

ความแข็งแรงของธุรกิจเพลงใหรุดหนามากยิ่งข้ึนไป โดยเฉพาะธุรกิจเพลงนั้น สามารถเช่ือมตอกับ

ธุรกิจอ่ืนๆ ไดอยางไมมีขีดจํากัด การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกันจึงเปนทางเลือกที่บริษัทฯเปดกวาง

สําหรับขอเสนอจากพันธมิตรอยูตลอดเวลา  
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 3.1.1.2.2 ภาวะการแขงขนั 

ตลาดเพลงในปจจุบันเปนชวงที่ตองปรับกระบวนการผลิต การจัดจําหนาย การ

ประชาสัมพันธและกิจกรรมตางๆ ใหทันตามกระแสของผูบริโภคที่มีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไป 

ผูบริโภคเร่ิมลดบทบาทของการซ้ือผลิตภัณฑเพลงผานทางการซีดีหรือดีวีดี กลายเปนการฟงเพลง

หรือการดาวนโหลดเพลงผานระบบ MP3 เพิ่มมากข้ึน หากผูประกอบธุรกิจเพลงยังคงเดินหนาผลิต

แผนซีดีเพลงหรือดีวีดีเพลงตอไปในจํานวนเทาเดิม ก็อาจประสบปญหาสินคาลนตลาดได 

นอกจากนี้ปญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธิ์เพลง เร่ิมควบคุมไดยากข้ึน เกิดการละเมิด

ลิขสิทธิ์อยางกวางขวางผานทางระบบออนไลนหรือระบบดิจิตอล การตรวจสอบและการ

ปราบปรามทําไดยาก ทําใหบริษัทผูประกอบธุรกิจเพลงรายยอยหรือคายเพลงขนาดเล็กประกอบ

ธุรกิจไดยากมากข้ึน บางคร้ังถึงข้ันตองปดกิจการไป      

 

 จุดแข็งของกลุมอารเอส      

 1) ประสบการณและความมัน่คงของบริษทั 

 การแขงขันในธุรกิจเพลง ที่มีทั้งบริษัทขนาดใหญที่ดําเนินการมาเปนระยะเวลานานและ

ยังยืนหยัดอยูในตลาดเพลง รวมไปถึงผูประกอบการขนาดกลางไปถึงคายเพลงขนาดเล็ก   บริษัท

เพลงขนาดใหญอยางอารเอส จะไดเปรียบในแงของประสบการณในวงการเพลง ที่สามารถผลิต

งานเพลงตอบโจทยผูบริโภคไดตรงตามกลุมเปาหมาย และมีความมั่นคงทั้งดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรและบุคลากรดานเพลง การสงเสริมศักยภาพศิลปน เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตงาน

เพลง หนวยสนับสนุนและวิเคราะหขอมูล ชองทางการกระจายผลิตภัณฑเพลงใหเขาถึง

กลุมเปาหมาย และอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่สําคัญคือ บริษัทฯมีความมั่นคงทางดานการเงิน ซึ่งเปน

ปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯไดเปรียบผูประกอบการขนาดเล็กอยางเห็นไดชัด โดยบริษัทฯพรอมจะ

สนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนางานเพลงหรือการผลิตเพลงที่มีประสิทธิภาพ ทําใหศิลปนสามารถ

ใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มที่และรักษาฐานกลุมผูฟงไดอยางตอเนื่อง    

2)  ความมั่นคงจากการกระจายความเส่ียงของการประกอบธุรกิจ  

แมวาอารเอสจะประสบความสําเร็จจากธุรกิจดานเพลง แตบริษัทฯก็ยังใหความสําคัญกับ

ธุรกิจในเครือที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเพลง เพื่อลดความเส่ียงจากผลกระทบของยอดขายผลิตภัณฑ

เพลงแบบแผนที่ลดจํานวนลง โดยมุงหวังวาธุรกิจเกี่ยวเนื่องจะนํา Content เพลงไปตอยอดทําให

เกิดรายไดเขาสูบริษัทฯเพิ่มมากข้ึน  
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3)  การผสานประโยชนจากกลุมธุรกิจในเครือ (Synergy)  

อารเอสมีบริษัทในเครือที่หลากหลายและพรอมจะผสานประโยชนสูงสุดใหแกกัน เชน 

ธุรกิจเพลงผลิตงานเพลงออกมาเปนอัลบ้ัม ธุรกิจภาพยนตรสามารถพิจารณาศิลปนที่ออกอัลบ้ัม

นํามาเลนภาพยนตรได หรือธุรกิจส่ือโทรทัศนสามารถนําศิลปนเพลงเหลานั้นมาเปนพิธีกรรายการ

ตางๆได 

4) ความรวดเร็วในการปรับองคกรใหทนักบัสภาวการณ 

 แมอารเอสจะเปนบริษัทขนาดใหญ แตดวยวิสัยทัศนของผูบริหารที่กาวไกลเล็งเห็นถึงการ

ขับเคลื่อนองคกรที่ตองอาศัยการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันตอเหตุการณ   ทําใหบริษัทฯตอบรับการ

เปล่ียนแปลงที่นําไปสูส่ิงที่ดีกวาอยูเสมอ โดยไมตองผานกระบวนการที่ยุงยาก อัลบ้ัมเพลงและ

ศิลปนของอารเอสจึงทันสมัย และเปนที่ตองการของตลาดในปจจุบันอยูตลอดเวลา 

 5) ภาพลักษณและช่ือเสียงที่ดี 

 นอกจากเพลงและศิลปนจะประสบความสําเร็จดวยตนเองแลว ภาพลักษณและช่ือเสียง

ขององคกรถือเปนแรงผลักดันที่สําคัญไมนอยไปกวาสวนสนับสนุนอ่ืน บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุน

โครงการเพื่อชวยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) โดยสนับสนุนศิลปนและ

พนักงานของบริษัทฯ ใหเขารวมกิจกรรมหรือโครงการเพื่อชวยเหลือสังคมตางๆ อาทิเชน ในป 

2550 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) รวมกับ มูลนิธิที่อยูอาศัยเพื่อมนุษยชาติ (ประเทศไทย) ทํา

การแตงต้ัง รัฐภูมิ โตคงทรัพย (ฟลม) เปนของทูตมูลนิธิฯ เพื่อมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของ

มูลนิธิ และมีสวนชวยในการรณรงคประชาสัมพันธตางๆ สงผลใหบริษัทฯ และศิลปน ฟลม รัฐภูมิ 

โตคงทรัพย เปนที่รูจักและเปนขวัญใจของกลุมผูฟงเพลงเพิ่มมากข้ึน  

 6) ชองทางการจําหนาย 

 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปขางตน  สงผลใหบริษัทฯตองปรับตัว

ใหทันกับคูแขง เพื่อหารายไดจากพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปใหไดเพิ่มมากข้ึน การทําตลาดเพลง

ในชวงปที่ผานมาจึงเนนที่ระบบดิจิตอลและการดาวนโหลดเปนสวนใหญ  ชองทางการจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑเพลงแบบเดิมจึงลดบทบาทลง เพื่อปรับกลยุทธใหเทาทันการแขงขันในปจจุบัน  

3.1.1.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี – 
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3.1.2 การจัดจําหนาย 

 3.1.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

RS Music Distribution (เดิม คือ บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด) ทําหนาที่จัดจําหนาย

ซอฟแวรบันเทิงตางๆของอารเอส (สินคาในรูปแบบของ CD VCD DVD และ Dual Disc) ผานชอง

ทางการจัดจําหนายตางๆ โดยมีรายละเอียดในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

RS Music Distribution เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับดนตรีใหกับคายเพลง

ตางๆและบริษัทอ่ืนๆในเครืออารเอสเปนหลัก ทั้งยังมีการจําหนายสินคานอกเครือในรูปแบบของ 

CD VCD DVD และ Dual Disc ดวย เชน เพลงสากล, เพลงลูกทุง, เพลงไทยสากล นอกจากนี้ยังมี

การจัดจําหนายเพิ่มเติมในสวนของผลงานบันเทิงทางดานดนตรีอ่ืนๆ เชน  Edutainment 

software  เปนตน  โดยผานชองทางการจําหนายตางๆที่มีอยู เชน Traditional trade (รานคาสง 

และ รานคาปลีก), Modern trade (Hypermarket, convenience store, music and movie shop

) และชองทางใหมอ่ืนๆ  โดยมีแนวทางการบริหารงาน ดังนี้ 

1) การวางโครงสรางระบบการจัดจําหนาย  

เปนการบริหารงานเพื่อใหสินคาของอารเอส กระจายไปสูกลุมเปาหมายไดอยางถูกตอง

และแมนยํา เนื่องจากสินคาที่จัดจําหนายนั้นมีหลากหลายประเภท  ทําใหกลุมลูกคาเปาหมาย

แตกตางกันออกไปดวย ดังนั้นระบบการจัดจําหนายถือเปนปจจัยสําคัญในการสนับสนุนและ

สงเสริมใหสินคาตางๆเหลานี้สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายที่วางไว รวมถึงการเพิ่มจํานวน

สาขาของรานคาที่ดูแลอยูใหครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งจะเปนปจจัยเสริมในการผลักดันใหสินคา

ของอารเอส เปนที่รูจักและกระจายตัวไดอยางแพรหลายยิ่งข้ึน 

2) การเลือกใชแหลงผลิตสินคาที่มกีารควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน  

RS Music Distribution ไดวางนโยบายในการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสินคา 

โดยเร่ิมตนจากกระบวนการตรวจสอบมาสเตอรใหสมบูรณแบบ กอนจะนําไปผลิตเปนซอฟแวร

บันเทิง และจัดหาแหลงผลิตที่มีเคร่ืองจักรและอุปกรณทันสมัย ผานการรับรองจากองคกร

มาตรฐานสากล มีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของการผลิต อาทิ ความสมบูรณของภาพ

และเสียง, คุณภาพการพิมพปก เปนตน มีการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและการผลิตชิ้นสวน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนและกลองซีดี เพื่อใหไดรับสินคาที่มีคุณภาพสูงออกมาสูกลุมลูกคา 

3) การวางแผนกลยุทธทางการตลาดใหมีประสิทธิภาพ  

การนําเสนอผลงานเพลงใหกับกลุมคนฟงที่มีหลากหลายประเภทนั้น RS Music 

Distribution ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนายผลงานเพลงของอารเอส ซึ่งเปนหนวยงานที่พบปะ
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ลูกคาในตลาดอยูตลอดเวลา ทําใหสามารถสํารวจความตองการของลูกคาไดสม่ําเสมอทุกเดือน 

จะทําการประเมินผลการสํารวจเพื่อสรุปและประมวลผล จากนั้นก็จะประสานงานไปยังคายเพลง

ตนสังกัดของอารเอส เพื่อนําเสนอผลการตอบรับของลูกคาในตลาด ทําใหแตละคายเพลงไดรับ

ภาพสะทอนจากลูกคาไดชัดเจนยิ่งข้ึน และสามารถนําไปปรับปรุงการผลิตผลงานเพลงออกมาให

ตรงกับความตองการของตลาดและกลุมลูกคามากที่สุด นอกจากนี้เมื่อสามารถทําใหแตละคาย

เพลงของอารเอสสามารถผลิตผลงานเพลงไดตรงกับความตองการของตลาดแลว RS Music 

Distribution ยังมีมาตรการในการใชทรัพยากรที่มีอยูในเครือเพื่อสงเสริมการจัดจําหนายสินคา

ตางๆดวย อาทิ ส่ือโทรทัศน ส่ือสิ่งพิมพ เปนตน    

4) การควบคุมตนทนุการผลิตและจัดจําหนาย  

เนื่องดวย RS Music Distribution เปนหนวยงานหนึ่งที่จะตองดูแลและบริหารงานดาน

การผลิตและจัดจําหนายสินคาของอารเอส ทั้งหมด ทําใหตองวางแผนการทํางานดานการผลิตให

สอดคลองกับคายเพลงตางๆ ทั้งนี้ไดมีการประสานงานและวางแผนการจัดจําหนายรวมกับคาย

เพลงตางๆ เพื่อใหสามารถผลิตสินคาในจํานวนที่เหมาะสมกับจํานวนขายจริงที่ประมาณการไว  

โดยหลังจากที่ธุรกิจเพลงของอารเอสมีการปรับแผนกลยุทธในการออกอัลบ้ัม คือ ไมเนน

ปริมาณของอัลบ้ัมที่ออก แตจะโฟกัสผลงานเพื่อความชัดเจนในการเจาะกลุมเปาหมายมากข้ึน  

ดวยเหตุนี้เองในเดือนกันยายน พ.ศ.2549 ไดมีการขายเคร่ืองจักรในการผลิตทั้งหมด เพื่อใหการ

ทํางานของ RS Music Distribution สอดคลองกับธุรกิจเพลงของอารเอส นอกจากนี้ยังกอใหเกิด

ความยืดหยุนในการบริหารตนทุนในการผลิตอีกดวย  

หนาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ RS Music Distribution คือ การบริหารสินคาคงคลังของ

อารเอสใหอยูในระดับที่เหมาะสม เนื่องจากสินคาของธุรกิจเพลงมีอัตราการหมุนเวียนสินคา

คอนขางสูง ทําให RS Music Distribution ตองวางนโยบายการบริหารและการทํางานให

สอดคลองกับสถานการณตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งแมวาจะมีการวางแผนการ

จัดจําหนายต้ังแตตนทางรวมกับธุรกิจเพลงแลวก็ตาม แตก็ยังตองมีการปรับแผนการทํางานให

ทันสมัยอยูเสมอ เพื่อปองกันปญหาเร่ืองสินคาลาสมัย อันเปนปจจัยหลักที่จะสงผลกระทบตอการ

บริหารสินคาคงคลังของอารเอส 

3.1.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.1.2.2.1  การตลาด 

  ก. กลยทุธทางการตลาด 

1) กลยุทธการจดัจําหนายใหมีประสิทธิภาพ  
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เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดจําหนายสินคาของอารเอส  RS Music Distribution ไดมี

การกําหนดแผนงานกอนที่จะจัดจําหนายสินคาแตละรายการ ในจํานวนสินคาที่เพียงพอ และ

เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ภายในชองทางการจัดจําหนาย ทั้ง Traditional trade และ Modern 

trade คิดเปนสัดสวนประมาณ 40% และ 60% ตามลําดับ โดยมีโครงสรางดังนี้  

 

 
 

2) กลยุทธการวางแผนกิจกรรมทางตลาด   

ฝายการตลาดไดวางแผนกิจกรรมสงเสริมการขาย ณ จุดขาย (Below the line activity) 

ในรูปแบบตางๆ ตลอดป ทั้งเพลงไทยสากลและเพลงลูกทุง เพื่อผลัดเปล่ียนและหมุนเวียนไปยัง

บริเวณจุดขายตางๆที่เปนกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งสามารถสงเสริมยอดขายของธุรกิจเพลงได อาทิ 

การแจกของ premium กับอัลบ้ัม, ศิลปนไปแจกลายเซ็น หรือ โชวมินิคอนเสิรต รวมถึงการใชส่ือ 

ณ จุดขาย (Point of sale) ที่สามารถดึงดูดความสนใจของกลุมลูกคาเปาหมายไดในระดับหนึ่ง 

และไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี ทั้งยังสามารถสรางความพึงพอใจใหกับรานคาที่เปน

ตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทฯ 

3) ระบบการวิเคราะหขอมูลการขายท่ีถกูตองและแมนยาํ 

จากการที่บริษัทฯนําเอาระบบคอมพิวเตอรเพื่อการบริหารฐานขอมูล เขามาใชกับธุรกิจ

การจัดจําหนาย ทําใหบริษัทฯสามารถตรวจสอบยอดขายและวางแผนการจัดจําหนายของรานคา

ไดอยางแมนยํา ซึ่งสงผลใหฝายขายและฝายการตลาดสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธทางการขาย

และการตลาดไดรวดเร็วและทันกับสถานการณในชวงเวลานั้นๆ ตามขอมูลที่ไดรับมาจากการ

วิเคราะหฐานขอมูลผานระบบดังกลาว 

RRSS MMuussiicc DDiissttrriibbuuttiioonn

TTrraaddiittiioonnaall  TTrraaddee  MMooddeerrnn && EEmmeerrggiinngg TTrraaddee  

HHyyppeerr  
mmaarrkkeett  //  
SSuuppeerr  
SSttoorree
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4) ระบบการขนสง (Logistic) ทีม่ีประสิทธิภาพ 

สําหรับการบริหารและจัดการระบบการขนสง บริษัทฯไดใชบริการการจัดเก็บสินคาคงคลัง

และจัดสงสินคาโดยบริษัทขนสงที่มีความนาเช่ือถือในอันดับตนๆของประเทศไทย ทั้งในกรุงเทพฯ 

และตางจังหวัด โดยสามารถจะตอบสนองความตองการสินคาไดตรงตามเวลาที่กําหนดไว   

 
     3.1.2.2.2  ภาวะการแขงขนั  
      เนื่องจากปจจุบันมีบริษัทเพลงตางๆมากมายทั้งขนาดใหญและเล็กที่ผลิตผลงานเพลง

ออกสูตลาดในหลากหลายแนวเพลง ทําใหการแขงขันรุนแรงมากยิ่งข้ึน ทั้งในแงของปริมาณ และ

แนวเพลงที่นําเสนอตอผูบริโภค และผูบริโภคเองก็มีโอกาสในการเลือกซื้อสินคาใหตรงตามความ

พึงพอใจและความตองการมากยิ่งข้ึน ประกอบกับปจจุบันมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทําใหการละเมิด

ลิขสิทธิ์ทําไดงายและกระจายเปนวงกวางในกลุมผูบริโภค อาทิ  MP3, download เพลง หรือ CDที่

ละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งจะสงผลใหความนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว จึงทําใหปจจุบัน

ธุรกิจการจัดจําหนายสินคาลิขสิทธิ์นั้นตองพิจารณาใหถูกชองทาง เวลา และสามารถเขาถึงความ

ตองการของผูบริโภคไดมากข้ึน ดังนั้นการประกอบธุรกิจการจัดจําหนายนี้ จึงตองสามารถ

ปรับเปล่ียนกลยุทธทางการตลาดในการนําเสนอสินคาไดตลอดเวลา 

3.1.2.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี - 

 
3.1.3 การจัดเก็บลิขสิทธิ์ 

บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด หรือในช่ือยอวา TCC (THAI CORYRIGHT 

COLLECTION CO., LTD.) เปนบริษัทฯในเครือที่ทําหนาที่จัดเก็บลิขสิทธิ์ผลงานตางๆที่ถูก

นําไปใชในเชิงพาณิชยใหกับบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  

 3.1.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

TCC ไดจําแนกประเภทของผลิตภัณฑตามประเภทของลิขสิทธิ์งานเพลงออกเปน 2 กลุม

คือ  

1) ประเภทสิทธิเผยแพรตอสาธารณชน   

     เพื่อใชในธุรกิจที่มีการแสดงสดหรือใชงานดนตรีกรรมในรูปแบบตางๆ รวมถึงงานดนตรี

กรรม ผานส่ิงบันทึกเสียงและคาราโอเกะ อาทิเชน ตูเพลง (Juke Box), รานคาราโอเกะ, 

รานอาหาร, โรงแรม, หางสรรพสินคา, สายการบิน, วิทยุกระจายเสียง เปนตน  

 2)   ประเภทสิทธิทําซํ้า และดัดแปลง ไดแก  
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 -   กลุมผูประกอบธุรกิจการลงโปรแกรมเพลงใหแกผูประกอบการคาราโอเกะ   

 -   กลุมเอเยนซ่ีโฆษณาที่รับผลิตโฆษณาที่ใชเพลงเปนสวนหลักในการดําเนินเร่ือง หรือ

สวนประกอบของภาพยนตรโฆษณา  

 -   ผูที่นําผลงานเพลงไปทําซํ้าหรือดัดแปลงในเชิงพาณิชย เชน ผลิตอัลบ้ัมเพลงเกานํามา 

           รองใหม ผลิตเพลงแปลง หรือการนําเพลงไปบันทึกรวมใหมเพื่อกิจการอยางใดอยางหนึ่ง 

3.1.3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.1.3.2.1 การตลาด 

  ก.  กลยทุธทางการตลาด 

 1) กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ (Increase collective efficient)  

ในป 2551 บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้ึนใหมใหมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน จัดสรรทรัพยากรบุคคลเขาบริหารพื้นที่โดยเนนประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคา จัดทีมงาน

สนับสนุนการทํางานของฝายปฏิบัติการในพื้นที่ การตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงานของพนักงาน

ตลอดจนทําการปรับปรุงระบบการจัดการขอมูลลูกคา เพื่อใหไดขอมูลของลูกคาที่ครบถวน,ทัน

เหตุการณ, ชัดเจนแมนยําและรวดเร็วข้ึน ทําใหสามารถเพิ่มรายไดจากสมาชิกที่ครบรอบสัญญา 

และสมาชิกที่คางชําระไดมากข้ึน 

ในป 2552 บริษัทฯ เนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บโดยการบริหารพื้นที่ตาม

ศักยภาพใหมากข้ึน ผสมผสานกับการนําระบบการจัดทําแผนที่เขามาใชประโยชนในการวางแผน

ติดตามลูกคาสมาชิก เพิ่มทีมงานตรวจสอบความถูกตองและครบถวนในแตละพื้นที่ ซึ่งจะสงผลให

สามารถจัดเก็บคาลิขสิทธิ์จากผูใชงานไดถูกตองและมากยิ่งข้ึน 

 2) กลยุทธการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและบริการหลังการขาย 

TCC ไดเตรียมการรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

ขายเพื่อสนับสนุนใหผูประกอบการและตัวแทนสามารถทําธุรกิจไดอยางราบร่ืน เพื่อเปนการรักษา

ตลาดและเสริมสรางมูลคาเพิ่มในธุรกิจในระยะยาว  

ทางบริษัทฯ ไดทําการรณรงคเพื่อสรางทัศนคติของผูประกอบการใหเห็นถึงประโยชนจาก

การใชงานลิขสิทธิ์อยางถูกตองตลอดจนการคุมครองสิทธิ พรอมทั้งนํากิจกรรมการสงเสริมการขาย

และการบริการหลังการขายมาผสมผสาน เพื่อเปนการสรางความมั่นใจและผูกพันกับตราสินคา

ของบริษัทฯ(TCC) ในระยะยาว ขยายฐานลูกคาสมาชิกเพิ่มมากข้ึน การตั้งเปาเพื่อรับสวนลด

สําหรับสมาชิกผูซื้อลิขสิทธิ์ ประเภทตางๆ การบริการใหคําแนะนําดานกฎหมายลิขสิทธิ์ การให

สวนลดพิเศษในกรณีตางๆ และกิจกรรมอ่ืนๆที่ตอบสนองตอกลุมลูกคาสมาชิก 
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 3)    กลยุทธการปราบปรามผูละเมิดลิขสิทธิ์ในชองทางคาราโอเกะ 

ในป 2552 บริษัทจึงไดมีการวางแผนปราบปรามผูละเมิดในพ้ืนที่สําคัญๆ เพื่อสงผลใหเกิด

การชําระคาลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะในกลุมธุรกิจสถานประกอบการคาราโอเกะ และผูใชผลงานเพลงใน

การประกอบธุรกิจที่มีผูมีอิทธิพล จงใจละเมิดลิขสิทธิ์อยูเปนจํานวนมาก การวางแผนกลยุทธใน

การเขาปราบปรามผูจงใจละเมิดลิขสิทธิ์จึงยังเปนส่ิงจําเปน ที่จะสงผลใหผูประกอบการชําระ

คาลิขสิทธิ์เขามาอยางถูกตอง  

4)    กลยุทธการขยายชองทางการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ชองทางใหม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการขยายกลุมเปาหมายในการจัดเก็บลิขสิทธิ์ใหครอบคลุมพื้นที่ในการ

จัดเก็บคาลิขสิทธิ์ของบริษัทฯเพิ่มข้ึน อยางตอเนื่องต้ังแตป 2549-2551 เชน ในสวนของสถานท่ี

จําหนายเคร่ืองใชไฟฟา, สถานที่จําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร, สถานประกอบการสายการบิน, 

สถานประกอบการโรงแรม, วิทยุกระจายเสียง, หางสรรพสินคา มินิมารท รานสะดวกซ้ือ, เคเบ้ิลทีวี 

และกลุมเอเยนซ่ีโฆษณา 

 ในป 2552 บริษัทฯ ไดวางเปาหมายในการมุงเนนการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ในกลุมเปาหมาย

ใหมๆมากข้ึน เชน กลุมเอเยนซ่ีโฆษณา กลุมผูผลิตรายการโทรทัศน โดยวางแผนการนําเสนอดวย

รูปแบบตางๆ เพื่อดึงดูดใหเกิดการใชผลงานลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯดูแลอยูมากข้ึน ผสมผสานกับกลยุทธ

อ่ืนๆในขางตน จึงเปนที่คาดหมายวาการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ในกลุมเปาหมายเหลานี้จะเพิ่มสูงข้ึนใน

ป 2552 นี้ 

     3.1.3.2.2  ภาวะการแขงขนั  

  ก. มูลคาตลาดการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลงและแนวโนมการเติบโต 

 ตลาดการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลงคาราโอเกะของประเทศไทยในป 2551 ที่ผานมา มีมูลคา

ประมาณ 490 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคาใกลเคียงกับป 2550 สาเหตุมาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม

ของประเทศที่มีการชะลอตัวในป 2551 สงผลใหธุรกิจคาราโอเกะตองชะลอตัวลงเนื่องจากมี

ผูใชบริการลดลง โดยแบงเปนกลุมตางๆ ไดแก 

• ตูคาราโอเกะตลาดมีการหดตัวลง มีผูใชบริการลดลงสงผลกระทบถึงรายไดของผู 

ประกอบการ เกิดการขยายตัวของกลุมสต๊ิกเกอรปลอมที่หลอกขายเพื่อเก็บคาคุมครองใน

พื้นที่ตางๆ 

• บูธคาราโอเกะผูประกอบการรายยอยทยอยปดตัว และผูประกอบการรายใหญขยายพื้นที่

แทน  
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• รานคาราโอเกะ ภาพรวมของตลาดยังคอนขางคงที่ มีการสับเปลี่ยนผูประกอบการราย

เกาที่เลิกกิจการ และมีผูประกอบการรายใหมเปดสาขาใหมและขยายกิจการ 

 ในป2552 แนวโนมของธุรกิจคาราโอเกะคาดวาจะมีอัตราคงท่ีเมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซึ่ง

จะสงผลใหการดําเนินการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์มีปริมาณทรงตัวดวย โดยมีอัตราเฉล่ียการเติบโตของ

ตลาดตํ่ากวา 10% 

 ข.    องคกรจัดเก็บคาลิขสิทธิ์เพลง 

 ปจจุบันมีองคกรในการจัดเก็บจัดเก็บคาเผยแพรลิขสิทธิ์เพลงที่ข้ึนทะเบียนอยางถูกตอง

กับกรมทรัพยสินทางปญญาจํานวน 17 องคกร โดยมีผูเลนหลักในตลาดรายใหญ คือ บจก. จีเอ็ม

เอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอรเนช่ันแนล (GMM-MPI) มีสวนแบงในตลาดประมาณ 41% อันดับที่

สอง คือ บจก. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย (TCC) มีสวนแบงในตลาดประมาณ 37% อันดับที่ 3 คือ กิจการ

รวมคา เอ็มซีที-โฟโนไรทส  7% บจก. ติดตามมาดวย บจก. ลิขสิทธิ์เพลงมีสวนแบงประมาณ 5%  

 ซึ่งผูนําหลักในตลาดนี้ยังคงเปนเพียง 2 รายที่ครองสวนแบงในตลาดเพิ่มข้ึนเปนประมาณ 

80% คือ GMM-MPI และ TCC 

 ค. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

ในธุรกิจการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์นั้น จะมีภาวะการการแขงขันแบงเปน 2 สวน คือ 

1.) กลุมผูนําตลาด (GMM-MPI และTCC) จะมีการแขงขันกันนอยเพราะ

ผูประกอบการมีความจําเปนตองใชลิขสิทธิ์ของทั้งสองกลุมอยูแลว แตปจจัยที่จะสงผลใหสามารถ

จัดเก็บคาลิขสิทธิ์ไดเพิ่มข้ึน จะข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดเก็บ และการปราบปรามผูละเมิด

ของแตละองคกรมากกวา  

2.)  องคกรขนาดเล็กในตลาด การแขงขันจะมีมากข้ึนแตก็จะไมรุนแรง เนื่องจาก

กําลังซ้ือของผูประกอบการแตละรายมีจํากัด จึงตองเลือกผลงานของบางองคกรเพราะไมสามารถ

ซื้อไดครบ  สงผลใหองคกรเล็กๆตองใชกลยุทธการขายในราคาตํ่า  และการแถมใหกับ

ผูประกอบการ ซึ่งบางองคกรตองกระทําการจับผูละเมิดลิขสิทธิ์บนผลงานเพลงขององคกรอ่ืน ซึ่ง

สรางปญหาใหกับธุรกิจนี้คอนขางมาก 

ดวยเหตุนี้ในป 2552 การแขงขันของ 2 องคกรผูนําตลาด จะเนนไปในแนวทางการ

พัฒนาระบบจัดเก็บ การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหครอบคลุมพื้นที่ การพัฒนาบุคลากร 

การบริหารระบบขอมูล มากกวาการแขงขันกันเพื่อแยงสวนแบงทางการตลาด ซึ่งจะสงผลใหธุรกิจ

โดยรวมเติบโตมากข้ึน 
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3.1.3.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี – 

3.2 ธุรกจิดิจติอล 

 ธุรกิจดิจิตอลแบงเปน 2 สวนหลักๆ ไดแก Mobile Business และ Online Business 

3.2.1 Mobile Business 

3.2.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 
บริการทางดาน Mobile นั้นแบงเปน 2 กลุมใหญ  คือ บริการ Mobile Download และ

บริการเสียงรอสาย ซึ่งการใหบริการ Mobile Download นั้นมีรูปแบบบริการคือ เสียงเรียกเขา 

(Ringtone) เต็มเพลง (Full song) และการใหบริการ Download มิวสิควีดีโอ (Full MV) ไม

เพียงแต Content เพลงเทานั้น ยังรวมไปถึงการใหบริการ Application ตางๆ เชน Theme และ

เกมสอีกดวย 

สวนบริการเสียงรอสายนั้น กําลังเปนที่นิยมอยางมากในชวง 2 ปที่ผานมา ซึ่งเปนการ

ใหบริการเสียงเพลงผานเครือขายของโมบายโอเปอเรเตอร ที่ไมสามารถจะละเมิดลิขสิทธได 

บริการนี้เปนที่นิยมอยางมากในกลุมวัยรุนและคนทํางาน  

3.2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

3.2.1.2.1 การตลาด 

เนื่องจากการทําตลาดบริการ Mobile Content นั้นเปนส่ิงที่ทาทาย เพราะพฤติกรรม

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงรวดเร็วมาก รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่ทําใหการเขาถึง

บริการทําไดอยางสะดวกข้ึน โดยกลยุทธทางการตลาดที่จะทําใหบริการทาง Mobile ประสบ

ความสําเร็จนั้น ตองทําใหบริการนั้นๆเหมาะสมในแตละกลุม พรอมทั้งใชงานงายและเขาถึงได

อยางรวดเร็ว เนื่องจากกลุมลูกคาของทางบริษัทนั้นกวางมาก ต้ังแตเด็ก วัยรุน นักเรียน นักศึกษา 

คนทํางาน จนกระทั่งถึงผูใหญ ดังนั้นการที่จะมีบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุม

เหลานี้จึงเปนกลยุทธที่สําคัญ รวมไปถึงชองทางการจัดจําหนายที่สามารถเขาตรงไปยังกลุมลูกคา

เหลานี้ได โดยในชวงที่ผานมานั้นการใหบริการจําเปนตองพึ่งพาชองทางการจัดจําหนายจากทางผู

ใหบริการเครือคาย ซึ่งแตละโครงขายก็มีชองทางใหลูกคาโทรเขาไปขอรับบริการที่แตกตางกัน แต

ทวาปจจุบันทางบริษัทสามารถจะพัฒนาระบบจัดจําหนายและใหบริการเองข้ึนมา อาทิเชน *4911 

ซึ่งไมวาลูกคาจะใหบริการของเครือขายใด การสามารถโทรเขามาท่ี *4911 เพื่อรับบริการเสียงรอ

สาย หรือเสียงเรียกเขาไดอยางสะดวกสบายและรวดเร็วข้ึน นอกจากนี้ทางบริษัทยังไดรวมมือกับ
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กลุมพันธมิตรคูคาเพื่อใหคูคานั้นสามารถนําเอง Content และ บริการตางๆ ของบริษัทไปจัด

จําหนายเพื่อเปนการขยายชองทางการเขาถึงผูบริโภคเพิ่มเติมข้ึน 

 3.2.1.2.2 ภาวะการแขงขนั 

 สําหรับบริการ Digital Content นั้น มีมูลคาตลาดปละไมนอยกวา 5 พันลานบาท 

และมีแนวโนมที่เติบโตอยางตอเนื่อง ตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ไมวาจะเปนระบบ

โครงขายหรือเคร่ืองลูกคาย ซึ่งขณะนี้โครงขาย 3G นั้นกําลังอยูในชวงการเปดใหบริการ ดังนั้นหาก

โครงขาย 3G มีการใหบริการเกิดข้ึนก็จะทําใหเกิดบริการใหม ๆ ตามข้ึนมาอีกมากมาย สําหรับ

ผูประกอบการ Digital Content นั้น มีหลากหลายมาก ทั้งที่เปน Content Owner ซึ่งเปนเจาของ 

Content หรือ Service Provider ซึ่งเปนคนพัฒนาบริการแตอาจจะมีหรือไมมี Content เปนของ

ตนเอง รวมไปถึงยัง Content Aggregator ซึ่งเปนคนรวบรวม Content เขาดวยกัน โดยเปนคน

ดูแลผลประโยชนใหกับเจาของ Content ที่อาจจะไมสามารถพัฒนาและใหบริการ Digital 

Content ได สําหรับบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เร่ิมพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหเปน

ผูประกอบการ Digital Content ไดทั้ง 3 รูปแบบ ไมวาจะเปนเจาของ Content  การแนะนําและ

ใหบริการใหม ๆ รวมถึงการขยายมาเปน Content Aggregator ใหกับเจาของ Content ตาง ๆ ที่

สามารถจะนําเอา Content ผานระบบและบริการของบริษัท ซึ่งแนนนอนวาการแขงขันทางดาน 

Digital Content นั้นคอนขางจะสูง เนื่องจากตองแขงกับเทคโนโลยี แตทวาในที่สุดแลวคนที่เปน

เจาของ Content นั้นสามารถที่จะอยูรอดได ดังวลีที่วา “Content is a King”  

 3.2.1.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

 การจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑนั้นถือเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจ Digital Content 

ซึ่งตองอาศัยการทํางานทั้ง 3 ดานไปพรอมๆ กัน ไมวาจะเปนเร่ืองของระบบโครงขายที่จะสามารถ

รองรับการใหบริการ จนถึงเคร่ืองลูกขายที่ตองมีความพรอม และContent ที่ตองมีการพัฒนาให

สามารถใชงานได ตัวอยางเชน ในชวงเดือน ตุลาคม 2550 ทางบริษัทฯเปดใหบริการใหมที่เรียกวา 

hi-Q Song ซึ่งเปนการใหบริการโหลดเพลงเต็มเพลง (Full Song) ซึ่งมีคุณภาพเทียบเทาแผน CD 

ผานทางเครือขายของโอเปอเรเตอรโดยตรง หรือที่เรียกวา Over the Air (OTA) โดยที่การใหบริการ 

Full Song นั้น บริษัทไดใหบริการมานานกวา 3 ป แลว เพียงแตวาในขณะนั้นโครงขายและเคร่ือง

ลูกคายยังไมสามารถจะใหบริการคุณภาพของ Content ที่ดีไดเหมือนในปจจุบัน จนกระทั้งมาในป 

2550 ที่ระบบโครงขายเร่ิมรองรับการใหบริการขอมูล(Data) ไดมากข้ึนและเร็วข้ึน ประกอบกับ

เทคโนโลยีทางดานการฟงเพลงของเคร่ืองลูกคายเองก็มีการพัฒนาจนเทียบไดกับระบบเคร่ืองเสียง

ชั้นยอด ดังนั้นทางบริษัทฯจึงสามารถที่จะพัฒนาตอยอดการใหบริการ Full Song โดยเปด
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ใหบริการ hi-Q Song ที่มีคุณภาพเทียบเทา CD ที่มีขนาดของไฟล ประมาณ 5 MB ผานทาง

โครงขายสงตรงไปยังเคร่ืองลูกขาย ซึ่งเทียบกับ Full Song ธรรมดาที่มีขนาดของไฟลเพียงแค 900 

KB จึงทําใหคุณภาพและอรรถรสในการฟงเพลงนั้นมีความเตกตางกันอยางส้ินเชิง  

 3.2.1.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี – 

 
3.2.2 Online Business 

3.2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 
ธุรกิจออนไลน เปนธุรกิจดานการสรางรายไดจากอินเตอรเน็ตเว็บไซดเปนหลัก โดย

ประกอบดวย 2 เว็บไซดดังนี้ 

1.) www.zheza.com เปนเว็บไซดในลักษณะของ Community Website ภายใตคอน

เซ็ปต “Virtual Digital Life” โดยมีรายละเอียดของเว็บไซดดังนี้ 

• กลุมเปาหมายหลัก 12 – 18 ป (มัธยมตน - ปลาย) 

• เนนการนําเสนอขอมูลวัยรุน (Teen) 

• จํานวนสมาชิกกวา 1,700,000 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) 

• มีผูเขาชมเว็บไซดเฉล่ียตอวันประมาณ 80,000 – 100,000 คน 

• เนนการสรางรายไดจากการ ซื้อ-ขาย ไอเทม และการดาวนโหลดตางๆ 

• เนนการสรางรายไดจากการขายโฆษณา และผูสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  

2.) www.pleng.com เปนเว็บไซดในลักษณะของ Content Portal ซึ่งเนนการนําเสนอ 

Content เพลงในรูปแบบตางๆเชน บทเพลงจากศิลปนดัง ภาพศิลปนดังตางๆ 

ภาพยนตรมิวสิควีดีโอ รวมถึงภาพยนตรเบ้ืองหลังการถายทําตางๆ โดยมีรายละเอียด

ของเว็บไซดดังนี้  

• กลุมเปาหมายหลัก 12 – 35 ป (มัธยมตน - คนทํางานทั่วไป) 

• เนนการนําเสนอขอมูล และเพลง ต้ังแตกลุมวัยรุน จนถึงบุคคลทั่วไป 

• จํานวนสมาชิกกวา 20,000 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) 

• มีผูเขาชมเว็บไซดเฉล่ียตอวันประมาณ 30,000 คน 
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• มีผูเขาใชบริการขอ Code เพื่อใชเลนเพลง หรือมิวสิควีดีโอบน Blog สวนตัว

มากกวา 200,000 คําขอตอเดือน 

• เนนการสรางรายไดจากการ ดาวนโหลดเพลงตางๆ 

• เนนการสรางรายไดจากการขายโฆษณา และผูสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  

• สนับสนุนองคกรในดานการเปนส่ือประชาสัมพันธคอนเทนตความบันเทิงตางๆ

ผานชองทางอินเตอรเน็ต 

3.2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.2.2.1 กลยุทธการตลาด 

1.) เว็บไซด Zheza.com 

 เนนการสรางกิจกรรมทั้งทางดานออนไลน และออฟไลนตางๆ โดยมุงเนนนําเสนอ

เนื้อหาของกิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เปนวัยรุน นักเรียน และนักศึกษา เปนสําคัญ 

ทั้งนี้เพื่อที่จะเปนหนึ่งในเคร่ืองมือที่สําคัญยิ่งในการกระตุนใหสมาชิกของเว็บไซดไดมีสวนรวมกับ

กิจกรรม และยังเปนรวมกันการสรางหรือเพิ่มจํานวนคอนเทนตตางๆจากบรรดาสมาชิกกันเองบน

เว็บไซด บนหลักการรูปแบบการสรางเว็บชุมชนหรือ Community Website   

2.) เว็บไซด Pleng.com 

 เนนการนําเสนอคอนเทนตความบันเทิง โดยเฉพาะอยางยิ่งคอนเทนตที่เกี่ยวกับเพลง

ตางๆ เชน บทเพลง ภาพยนตรมิวสิควีดีโอ ภาพยนตรเบ้ืองหลังการถายทําตางๆ เปนตน โดย

นําเสนอคอนเทนตในหลากหลายรูปแบบ ใหกับกลุมเปาหมายที่หลากหลายต้ังแตกลุมวัยรุนจนถึง

กลุมคนทํางาน  

 ทั้งนี้ การนําเสนอคอนเทนตตางๆนั้นจะเนนความสดใหม และมีการ Update คอน

เทนต อยูเสมอเพื่อเสริมสรางความนาสนใจใหกับเว็บไซดอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ จะมีการเสาะหา

พันธมิตรผูผลิตคอนเทนตเพลงตางๆทั้งใน และนอกองคกร เพื่อที่จะนําเสนอการใชเว็บไซด 

Pleng.com เปนอีกหนึ่งส่ือทางเลือกในการประชาสัมพันธผลงานเพลง หรือผลงานความบันเทิง

ตางๆอยางเสรี  

 นอกเหนือจากนี้ อีกหนึ่งกลยุทธที่สําคัญคือ การสรางจุดยืนทางการตลาดในการเปน

ผูนําในดานการใหบริการคอนเทนตเพลงในรูปแบบการใช Code เลนเพลง หรือที่เรียกวา 
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Embedded Code กับผูใชงาน Blog เชน Hi5 เปนตน โดยจะสามารถเปนเคร่ืองมือที่สําคัญยิ่งใน

การสรางจํานวนผูใชงานเว็บไซด และการประชาสัมพันธคอนเทนตที่ทันสมัย   

 3.2.2.2.2 ภาวะการแขงขนั 

 1.) เว็บไซด Zheza.com 

 การแขงขันในกลุมเว็บไซดในลักษณะเดียวกับเว็บไซด Zheza.com ในประเทศไทย 

โดยเฉพาะกับคูแขงขันที่เปนกลุมนักพัฒนาเว็บไซดคนไทยนั้น ยังถือวายังคงมีระดับการแขงขันที่

นอย เนื่องจากปจจุบันยังไมพบวามีเว็บไซดจากนักพัฒนาเว็บไซดคนไทยรายใดที่จะมีรูปแบบการ

สรางเว็บไซดใหเทียบเคียงไดกับเว็บไซด Zheza.com หากแตก็ถือเปนอุปสรรคที่สําคัญยิ่งในการ

สรางการรับรูใหกับกลุมลูกคาองคกร หรือมีเดียเอเยนซี่ตางๆใหเขาใจในรูปแบบเว็บไซดใหมนี้ได   

 2.) เว็บไซด Pleng.com 

การแขงขันในกลุมเว็บไซดในลักษณะเดียวกับเว็บไซด Pleng.com นั้นมีคอนขางมาก

ในประเทศไทย โดยเฉพาะกับคูแขงขันที่เปนกลุมผูนําตลาดเชน Sanook.com หรือ Kapook.com 

ซึ่งมีการสรางหนาเฉพาะที่เกี่ยวกับคอนเทนตเพลง อยางไรก็ตาม ดวยความเปนเจาของลิขสิทธิ์

เพลงจํานวนมาก ทําใหเชื่อไดวาเว็บไซด Pleng.com จะสามารถใชความไดเปรียบในดานการเปน

ผูผลิต และเปนเจาของลิขสิทธิ์คอนเทนตเพลงจํานวนมาก ในการนําเสนอคอนเทนตที่สดกวา ใหม

กวา และที่สําคัญคือชมกอนใครหรือไมเหมือนใคร เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใน

ตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.2.2.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

 1.) เว็บไซด Zheza.com 

 การผลิต และจัดสรางคอนเทนตหรือบริการของเว็บไซด Zheza.com นั้น จะบริหาร

จัดการไปในรูปแบบของเว็บไซดชุมชน หรือ Community Website คือเนนใหสมาชิกเปนผูมีสวน

รวมกันสรางเสริมคอนเทนต และนําเสนอรูปแบบบริการใหมๆเพื่อใหบรรดาสมาชิกไดใชงานกัน

อยางกวางขวาง ซึ่งจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกับเว็บไซด Zheza.com  

 2.) เว็บไซด Pleng.com 

 การผลิต และจัดสรางคอนเทนตหรือบริการของเว็บไซด Pleng.com นั้น จะบริหาร

จัดการไปโดยเนนการรวมมือกับผูผลิตคอนเทนตตนทางเปนสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งกับ

หนวยงานผูผลิตคอนเทนตเพลง และคอนเทนตอ่ืนๆในองคกร รวมถึงการเสาะหาชักชวนพันธมิตร
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นอกองคกรในการรวมใชงานเว็บไซด Pleng.com ทั้งนี้ ในสวนของบริการตางๆบนเว็บไซด 

Pleng.com นั้นจะเนนการพัฒนาบริการใหมๆ ทั้งทางชองทางอินเตอรเน็ต และมือถือ เพื่อที่

สามารถสรางรายไดในรูปแบบของการแบงสวนแบงรายไดเพื่อใหสามารถสรางรายไดใหกับผูผลิต

คอนเทนตอยางตอเนื่องเพื่อที่จะเปนอีกหนึ่งแรงจูงใจในการรวมสราง และพัฒนาคอนเทนตและ

บริการ 

 3.2.2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 

3.3 ธุรกิจโชวบิซ 

3.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด เปนผูดําเนินการธุรกิจโชวบิซใหกับบริษัท อารเอส จํากัด 

(มหาชน) โดยมุงเนนการจัดการดานดนตรี อาทิเชน การจัดงานเทศกาลดนตรีฤดูรอน ฤดูหนาว 

และฤดูฝน รวมทั้งการจัดงานคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมทางการตลาดใหแกลูกคาหรือ

ผูสนับสนุน  

3.3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.3.2.1 การตลาด 

  ก. กลยทุธการตลาด 

ทางบริษัทฯ มีความประสงคที่จะสรางความตาง ใหแกผูรักในเสียงดนตรี โดย

สรางปรากฏการณและนําพาใหเทศกาลดนตรีนั้นไปสูเวทีสากล 

  ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ผูที่รักในเสียงดนตรีทุกเพศทุกวัย, ผูที่ชอบการสังสรรค, รักการผจญภัย, อายุ 

ต้ังแต 18 – 45 ป, C+ ข้ึนไป, นักทองเที่ยว 

  ค. ชองทางการจัดจําหนาย 

การใชส่ือประชาสัมพันธ (PR) และการเขาพบของพนักงานเพ่ือนําเสนอโครงการ 

หากแตในสวนของบัตรเขาชมการแสดง จะดําเนินการผานทาง Thai Ticket Major, Total 

Reservation, Sponsorship Outlets เปนตน 
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 3.3.2.2 ภาวะการแขงขัน 

   ก. มูลคาตลาดและแนวโนมการเติบโต 

แนวโนมการเติบโตของธุรกิจโชวบิซนั้นมีโอกาสที่จะเติบโตไปเร่ือยๆ เนื่องจากเปน

กิจกรรมที่สงเสริมภาพลักษณซึ่งองคกรทุกองคกรยังคงตองสรางสรรคและพัฒนาแบรนด

และผลิตภัณฑ ใหเปนไปในทิศทางของบริษัทหรือองคกรตองการ อีกทั้งยังเปดโอกาสให

ผูบริโภคไดสัมผัสกับแบรนดอยางแทจริง ซึ่งอาจจะกอใหเกิดการซ้ือขายสินคา ณ จุดนั้น 

   ข. ผูประกอบการ 

ผูประกอบการในธุรกิจโชวบิซมีจํานวนมาก สวนใหญเปนการแตกแยกของ

ผูประกอบการรายใหญ ออกไปรับงานที่เปน supplier และบริษัทเพลงก็ไดแบงตัวแยก

ออกมาทํา แนวโนม คูแขงจะมีมากข้ึนเร่ือยๆ ตามกลไกตลาด แตสุดทายทางบริษัทฯ ตอง

รีบผลักดันใหเทศกาลดนตรีตางๆ นั้นเขาไปอยูในปฎิทินโลกใหได 

  ค.แนวโนมภาวะการแขงขัน 

อยูในภาวะการแขงขันที่สูง เนื่องจากจะยังคงมีผูตองการเขามารวมในธุรกิจนี้เปน

จํานวนมาก รายไดบางสวนจะถูกแบงออกไปเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวสงผลให

ผูสนับสนุน หรือ แบรนดตางๆ นั้น หันไปใชบริการกับผูประกอบการรายใหมซึ่งจะมี

คาใชจายนอย หากแตการทํางานในธุรกิจนี้ไมเพียงแตอาศัยความสามารถในการจัดการ

และความคิดสรางสรรค ยังคงตองอาศัยความสามารถหรือความสัมพันธอันดีกับทั้งภาค

สวนงานอ่ืนๆ ดวยเชนกัน แตอยางไรก็ตามธุรกิจชนิดนี้ อาศัยเงินทุนและความสัมพันธใน

การจัดการปญหาตางๆ เปนสําคัญ จึงทําใหบริษัทหรือบุคคลที่มีความสามารถขางตนนั้น

ประสบความสําเร็จและอยูไดนานกวา 

 3.3.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

ในปที่ผานมาไดดําเนินการสรางสรรคและจัดกิจกรรมเทศกาลดนตรีฤดูรอน ซึ่งเปนคร้ัง

แรกในเมืองไทยและไดรับความนิยมดวยผูรวมงานกวา 120,000 คน นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ได

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดงานเทศกาลดนตรีฤดูหนาวใหเปนไปอยางดีตามเปาหมายที่ทีมงาน

และไดขยายซ่ีรียการจัดงานเปนจํานวน 2 งาน คือคอนเสิรต Road to Country Carabao and 

Friends และ Acoustic Winter Fest#3 ไดวางไว ทางบริษัทฯ จะยังคงดําเนินนโยบายในการจัด

งานที่สรางสรรคสําหรับคนรักเสียงดนตรี ในป 2552 
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 3.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 

3.4 ธุรกิจภาพยนตร 
3.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
การประกอบธรุกิจภาพยนตรมีลักษณะเดนของธุรกิจ พอสรุปได 5 ประการดังนี ้

1. ตนทุนการสรางและคาใชจายในการโปรโมทภาพยนตรแตละเร่ืองไมเทากัน จะ

แปรผันตามประเภทและขนาดของภาพยนตร โดยเฉล่ียอยูที่ระดับเร่ืองละ 15-20 ลานบาท สําหรับ

ตนทุนผลิต และอีกประมาณ 15-20 ลานบาทโดยเฉล่ียสําหรับคาใชจายในการโปรโมท  

2. ตนทุนผลิตสวนใหญประมาณรอยละ  60-70 เปนคาใชจายในการถายทําซ่ึงใช

เวลาประมาณ 3-4 เดือน และข้ันตอนในหองแล็ปใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

3. การขายงานภาพยนตร จะเร่ิมจากการขาย Pre-Sale คือ การขายสิทธิ์ใหแกสาย

หนังตางจังหวัด, VCD, DVD, การขายสิทธิ์ในการแพรภาพทางเคเบิลทีวี, สถานีโทรทัศนฟรีทีวี 

และการขายสิทธิ์ใหตางประเทศ 

4. รายไดจากการเขาฉายในโรงภาพยนตรในระบบสวนแบง (Sharing) จากคาบัตร

เขาชมภาพยนตรในเขตกทม. และปริมณฑลปจจุบันอัตราสวนแบงอยูที่รอยละ 50  

5. รายไดจากการนําภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรไปบรรจุลงแผน VCD และ 

DVD  ซึ่งถาหากภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ ไดรับความนิยมมากตอนที่ฉายในโรงภาพยนตร ยอดขาย 

VCD และDVD ก็จะสูงตามไปดวย 

ที่ผานมากลุมอารเอสมีเปาหมายในการเปนผูนําในธุรกิจภาพยนตร โดยมีแผนที่จะผลิต

ภาพยนตรอยางตอเนื่อง ดวยความพรอมในทุกดานทั้งเงินทุน นักแสดง และทีมงานผลิตที่มีความ

ชํานาญในการผลิตงานภาพยนตรและประสบการณในการประเมินตลาดภาพยนตร เปนปจจัย

สําคัญที่ทําใหผลงานภาพยนตรของกลุมฯ ไดรับความนิยมตลอดมา 

3.4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.4.2.1 การตลาด 
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ก.กลยุทธการตลาด 

1) กลยุทธการนําเสนอผลงานคุณภาพและตรงตามรสนยิมของตลาด 

 ในการผลิตงานภาพยนตร และงานละคร กลุมอารเอสใหความสําคัญกับทุกข้ันตอน

ของการผลิต เร่ิมจากทีมงานทําการศึกษาประเมินเหตุการณสภาพตลาดและรสนิยมของตลาด

ผูชมในขณะนั้น และเมื่อไดโครงเร่ืองที่เหมาะสมจะเปนข้ันตอนการเขียนบท กําหนดตัวนักแสดง

และกระบวนการถายทํา การตัดตอและการบันทึกเสียงดวยความพิถีพิถันทําใหผลงานที่ออกมามี

คุณภาพและตรงกับความนิยมของผูชม  

2) กลยุทธความตอเนื่อง 

 ดวยประสบการณในธุรกิจอันยาวนานกวา 25 ป ทําใหกลุมอารเอสตระหนักดีวา 

ความตอเนื่องเปนกลยุทธที่สําคัญที่จะทําใหเกิดความมั่นใจและความไววางใจจากบริษัทคูคาอัน

ไดแก เจาของสถานีโทรทัศน เจาของโรงภาพยนตร ผูประกอบการสายหนัง ผูประกอบการ Home 

Entertainment และจากผูชม นอกจากนี้การทําธุรกิจที่ตอเนื่องทําใหกลุมอารเอสสามารถขยาย

การลงทุนในสวนที่เกี่ยวเนื่องไดอยางตอเนื่อง เชน การเพิ่มจํานวนทีมงานผลิต การลงทุนใน

อุปกรณถายทําที่ทันสมัย และการทําการตลาดที่ตอเนื่อง 

3) กลยุทธการนําเทคโนโลยทีันสมัยมาใชเพื่อพัฒนางาน 

 เชน การนําระบบถายทําใหมลาสุดในระบบดิจิตอลมาใชในการถายทําภาพยนตร

เปนคร้ังแรกและเปนรายแรกในประเทศไทย ชวยพัฒนาคุณภาพงานใหสูงข้ึนในขณะที่ประหยัด

ตนทุนการถายทํา และลดตนทุนคาฟลมซึ่งเปนวิธีการถายทําแบบเดิม 

 ก.ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 1)    กลุมลูกคาภาพยนตร 

  ลูกคาหลัก ไดแก โรงภาพยนตร สายหนังตางจังหวัด สถานีโทรทัศนประเภทฟรีทีวี 

เคเบิลทีวี ผูประกอบการ Home Entertainment และผูซื้อสิทธิ์ในตลาดตางประเทศ 

  ข.ชองทางการจําหนาย 

 1)    ชองทางการจําหนายภาพยนตรมี 5 ชองทางดังนี ้

1. สายหนงัตางจงัหวัด 

2. ผูประกอบการโทรทัศนทัง้เคเบิลทีว ีและฟรีทีว ี
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3. ผูชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  

4. ผูประกอบการธุรกิจ Home Entertainment ในรูปแบบของ Video, VCD 

และ DVD 

5. ผูซื้อสิทธิ์ในตลาดตางประเทศ 

 3.4.2.2 ภาวะการแขงขัน 

 ก.มูลคาตลาดภาพยนตรและแนวโนมการเติบโต 

 ตลาดภาพยนตรในป 2551 ที่ผานมามีมูลคาประมาณ 3,164 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนจากป 

2550 ประมาณ 445 ลานบาท สําหรับภาพยนตรไทยมีมูลคาประมาณ 1,170 ลานบาทจาก

ภาพยนตรที่ออกฉาย 50 เร่ือง ลดลงจากปกอน 485 ลานบาท หรือรอยละ 29  สืบเนื่องมาจากเมื่อ

ปกอนมีภาพยนตรเร่ือง ตํานานสมเด็จพระนเรศวร ภาค 1 และ ภาค 2 ซึ่งทํารายได 2 ภาค รวมกัน

ประมาณ 480 ลานบาท  ในสวนของอารเอสมีภาพยนตรออกฉายทั้งส้ิน 4 เร่ืองในป2551 มีสวน

แบงการตลาดภาพยนตรไทยประมาณรอยละ 7.61 

ตารางมลูคาตลาดภาพยนตร 

(ลานบาท) 

 2549 2550 2551 

ภาพยนตรไทย 1,112 1,654 1,170 

ภาพยนตร Hollywood 1,772 1,857 1,849 

ภาพยนตรตางประเทศอ่ืนๆ 257 98 145 

รวม 3,308 3,609 3,164 

                                  ที่มา : บริษัทฯ และบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร 

          ข.    ผูประกอบการภาพยนตร 

ผูประกอบการภาพยนตรไทยรายใหญที่มีผลงานสรางอยางตอเนื่องในปจจุบันมี

จํานวน 5 รายหลักไดแก กลุมอารเอส สหมงคลฟลม ไฟวสตาร พระนครฟลมและ จีทีเอช โดยหาก

พิจารณาจากยอดรายไดเครือโรง บริษัทฯมีสวนแบงการตลาดอยูที่ประมาณอันดับสาม  
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ค. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

บริษัทฯ ประเมินภาวะการแขงขันของธุรกิจภาพยนตรไทยในป 2552 จะมีการแขงขัน

ที่เขมขนมากข้ึน แตจํานวนผูแขงขันลดนอยลง เนื่องจากในปจจุบันผูชมมีความพิถีพิถันในการ

เลือกชมภาพยนตรมากข้ึน  โดยหากภาพยนตรไทยเขาฉายพรอมกัน 2 หรือ 3 เร่ือง ผูชม

ภาพยนตรมักจะเลือกชมเพียงเรื่องใดเร่ืองหนึ่งเทานั้น นอกจากนี้หากมีภาพยนตรรอฉายใน

สัปดาหถัดไปหลายเร่ือง จะสงผลใหรอบฉายลดลงอยางรวดเร็วถาหากภาพยนตรเร่ืองนั้นๆไมทํา

รายได  

ดวยเหตุนี้บริษัทฯจึงไดมีการปรับโมเดลของธุรกิจภาพยนตรข้ึนใหม เพื่อใหสอดคลอง

กับสถานการณตลาด โดยที่การผลิตภาพยนตร 1 เร่ือง จะใชงบประมาณในการสรางไมเกิน 20 

ลานบาท และจะตองหารายไดจากการขาย Sponsor หรือการสอดแทรกผลิตภัณฑเขาไปในบท

ภาพยนตร  นอกจากนี้ เ ช่ือวาผูผลิตจะพยายามขยายชองทางการจําหนายออกสูตลาด

ตางประเทศมากข้ึนอันสืบเนื่องมาจากการประสบความสําเร็จของภาพยนตรไทยหลายๆ เร่ืองใน

ตลาดตางประเทศ ประกอบกับปญหาจากตลาดภายในประเทศดังไดกลาวแลวขางตน 

 3.4.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

 ดวยโครงสรางธุรกิจภาพยนตรที่วางไวของกลุมอารเอสทําใหการประกอบธุรกิจภาพยนตร

ดําเนินไปอยางมีศักยภาพ กลุมอารเอสการสรางภาพยนตรดําเนินการโดยทีมงานของบริษัทยอย

ของกลุม และไดรับการสนับสนุนดานเคร่ืองมือและอุปกรณในการถายทําจากบริษัท อารเอส 

สตูดิโอ จํากัด ทําใหแผนงานการผลิตภาพยนตรของกลุมดําเนินไปอยางราบร่ืน 

 ในดานการสรรหานักแสดงนั้น บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหาที่เปนอิสระ ข้ึนอยูกับความ

เหมาะสมของ Character ของนักแสดงกับบทภาพยนตรแตละเร่ือง สําหรับการสรรหาผูกํากับ

ภาพยนตรที่ผานมานอกจากการรวมงานกับผูกํากับภาพยนตรมืออาชีพที่มีชื่อเสียง กลุมอารเอสได

ผลิตผูกํากับใหมจากบุคลากรภายในท่ีมีแนวคิดสรางสรรคเพื่อเสนองานภาพยนตรที่มีรูปแบบ

ใหมๆ ไมซ้ําแนวตลาดเดิม ทําใหงานภาพยนตรของกลุมอารเอสเปนที่นาติดตามของผูชม

ภาพยนตรตลอดมา และเนื่องดวยการดําเนินแผนงานผลิตภาพยนตรที่ตอเนื่องทําใหบุคลากรดาน

ตางๆ อันไดแก ผูเขียนบทภาพยนตร ผูกํากับภาพยนตร นักแสดง และทีมงานผลิตใหความสําคัญ

ติดตามและสนใจเขารวมงานกับกลุมฯ อยางตอเนื่อง 

การผลิตแตละเร่ืองนั้น จะใชเวลาในการลงทุนสรางรวมประมาณ 8-10 เดือน 

ประกอบดวยชวงแรกประมาณ 3-4 เดือน เปนข้ันตอนของการเตรียมงานเร่ิมต้ังแตการคัดเลือก 

พัฒนาบท และเขียนบทภาพยนตร เมื่อบทเรียบรอย ข้ันตอนตอไปเปนการคัดเลือกนักแสดง 
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เตรียมคิวถายทํา และวางแผนดานสถานที่และอุปกรณการถายทําทั้งหมด เมื่อทุกอยางพรอมจะ

เร่ิมเปดกลองทันทีและใชระยะเวลาโดยประมาณ 3-4 เดือนจนงานถายทําแลวเสร็จ จากนั้นเปน

ข้ันตอนในหองตัดตอ ซึ่งใชเวลาโดยประมาณ 2 เดือน กอนจะกําหนดวันเขาฉายในโรงภาพยนตร 

บริษัทฯ จะวางแผนการตลาดสินคาโดยการทําโฆษณาประชาสัมพันธลวงหนาประมาณ 2 เดือน

เพื่อใหลูกคาผูชมรับทราบขาวสาร  

 3.4.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 
3.5 ธุรกิจกีฬา 

3.5.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด เปนผูดําเนินการ Sport Entertainment และ Sport 

Marketing โดยเปนผูบริหารและควบคุมดูแล สนามฟุตบอล S-One ณ ถนนบางนา-ตราด กม.4 

ซึ่งเปนธุรกิจใหบริการเชาสถานที่เพื่อทํากิจกรรมทางการตลาด กิจกรรมภายในของบริษัท หางราน

ตางๆ และบริการใหเชาสนามฟุตบอลหญาเทียม ขนาด 35x50 เมตร สําหรับการแขงขันฟุตบอล 7 

คน ซึ่ง ณ ปจจุบันนี้เปนสนามที่ไดรับการกลาวถึงและยอมรับวาเปนสนามหญาเทียมที่ดีที่สุดใน

ประเทศ และที่สําคัญยิ่งไปกวาธุรกิจการเชาพื้นที่นั้นคือ บริษัทฯ กําลังสราง Media ชนิดใหมเพื่อ

เปนประโยชนแกผูสนับสนุนทุกทานจะใชประโยชนในการโฆษณาประชาสัมพันธ และรวมทํา

กิจกรรมอ่ืนๆ อีกมากมาย 

ในปที่ผานมาบริษัทฯยังมี Project กีฬาขนาดใหญหลายรายการ ซึ่งดําเนินการภายใต 

บริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสต้ิง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด หรือ RSbs 

อาทิ การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลยูโร และการแขงขันฟุตซอลชิงแชมปโลก เปนตน 

นอกจากนี้ RSbs ยังมีโครงการสําคัญ คือ การเปนผูไดรับลิขสิทธิ์บริหารจัดการ การถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลยูโรในป 2551 และฟุตบอลโลก 2 สมัยซอนในป 2553 และ 2557   

3.5.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.5.2.1 การตลาด 

 ก. กลยทุธการตลาด 
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 ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ผูที่ รักกีฬาฟุตบอล, กลุมบริษัท, พนักงานบริษัท, นักศึกษา, คลีนิคฟุตบอล, 

Expat 

 ค. ชองทางการจัดจําหนาย 

Call Center 02-746-7433, ติดตามรายละเอียดผานทาง www.S-One.in.th 

 3.5.2.2 ภาวะการแขงขัน 

  ก. มูลคาตลาดและแนวโนมการเติบโต 

ในชวงระยะเวลา 3 ปหลังนี้ การเติบโตของ sport marketing นั้นมีการขยายตัว

ข้ึนมาก ตัวอยางเชน การเขามาเปนผูสนับสนุนรายการของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด, 

บ.ไทยยามาฮา จํากัด, บ.โซนี่ (ประเทศไทย) จํากัด, และการเขามารวมสนับสนุนทีมชาติ

ไทยของ บจ.ไนกี้ (ประเทศไทย) ยิ่งบงชี้ถึงอนาคตและจํานวนผูบริโภคกีฬาประเภท

ฟุตบอลนั้นเปนกีฬาที่ไดรับความนิยมสูงสุดในประเทศ อีกทั้งดูไดจากการขยายตัวของ

จํานวนสนามฟุตบอลทั้งหญาจริงและหญาเทียมกวา 40 สนาม,  สําหรับธุรกิจประเภทเชา

สนามนั้นคาดการณวาจะมีมูลคาสูงถึงปละกวา 300 ลานบาท แนวโนมที่นาจะเติบโตจะ

สงผลถึงอุปกรณ และ ส่ือประชาสัมพันธ ซึ่งเปนจุดแข็งของทางสนาม S-One อยูแลว 

  ข. ผูประกอบการ 

หลังจาก S-One เปดดําเนินการนั้นไดมีธุรกิจประเภทใหเชาสนามฟุตบอลนั้นเกิด

ข้ึนมาอีกกวา 40 แหงทั่วกรุงเทพฯ หากแตไมมีผูใดที่สามารถดําเนินการในรูปแบบ

เดียวกับ S-One ไดสืบเนื่องจากความชํานาญการในการหาผูสนับสนุนและการคิดใหตาง

โดยการนําเอาความบันเทิงและการจัดกิจกรรมทางการตลาดใหแกผูสนับสนุนเพื่อเพิ่ม

มูลคาการสนับสนุนไดเหมือนอยางที่ S-One ทํา 

 ค.แนวโนมภาวะการแขงขัน 

จากการเปดตัวของสนามฟุตบอลจํานวนมาก จึงทําใหการแขงขันดานราคาและ

บริการเกิดข้ึนอยางสูง หากแตการลงทุนเพื่อใหมีมาตรฐานใกลเคียงกับ S-One นั้นเปน

เร่ืองที่ตองใชเงินทุนจํานวนมาก จึงยังคงทําให S-One อยูในระดับการใหบริการที่สูงกวา

สถานที่อ่ืนๆ 
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 3.5.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

เปดดําเนินการต้ังแตเดือนมิถุนายน ซึ่งไดรับการตอบรับอยางดี ในแงของการเขามาใช

บริการเชาสนามเปนตามที่ไดประมาณการณเอาไว หากแตในแงของการจัดกิจกรรมที่เขามานั้นมี

จํานวนนอย เนื่องจากความพรอมของสถานที่ยังคงตองปรับปรุงเพื่อความปลอดภัยและระบบ

บางสวนยังคงตอง Run-in อยู อยางไรก็ตามกิจกรรมที่เกิดข้ึนอาทิเชน งานเปดตัวอยางยิ่งใหญ, 

การถายทอดสดฟุตบอลแดงเดือด, การแขงขันฟุตบอลมาราธอน, และ การไดรับเกียรติจากนัก

ฟุตบอลอดีตทีมชาติบราซิลมาแขงขันกับอดีตทีมชาติไทยและทีมชาติฟุตซอลชุดปจจุบัน ไดสราง

มูลคาในการส่ือสารทางการตลาด (Marketing Communication) ใหกับธุรกิจเปนอยางมาก 

 3.5.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 
3.6 ธุรกิจสื่อ 

3.6.1 ธุรกิจสื่อโทรทัศน 

3.6.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 
 ลักษณะของบริการจะเปนการขายเวลาโฆษณาในรายการของกลุมอารเอสที่ออกอากาศ

ทางสถานีโทรทัศนชองตางๆ ไดแก ชอง 5, 7 และ 9 โดยประเภทรายการแบงออกเปน 

รายการประเภทสาระบันเทงิ                    4  รายการ 

รายการประเภทรายการวัยรุนเพลงสตริง   4  รายการ 

รายการประเภทรายการเพลงลูกทุง           5  รายการ 

รวมทั้งส้ิน                                            15  รายการ 

 

 โดยมีรายละเอียดของแตละรายการ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551) ดังแสดงใน

ตารางขางลางนี้ 

 

รายการประเภทสาระบันเทิง วัน เวลา สถานี 

ดาราปารต้ี พุธ 23 : 20 00 : 10 5 

ฟาเมืองไทย อาทิตย 22 : 20 23 : 15 5 

กวาจะเปนดาว  ปาปารัซซี ่ อาทิตย 14 : 05 15 : 00 9 

เมนวูันหยุด วันหยุด 12:00 13:00 7 
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รายการเพลงสตริง วัน เวลา สถานี 

KAMIKAZE CLUB เสาร 10 : 55 11 : 45 5 

2 NITE LIVE เสาร - อาทิตย 00 : 20 01 : 35 5 

สะเทือนระดับ 9 จันทร 01.00 02 : 00 9 

ไวรัสมิวสิค ศุกร 00.30 01 : 30 9 

 

รายการเพลงลูกทุง วัน เวลา สถานี 

บุษบาวาไรต้ี จันทร 13 : 50 14 : 15 5 

TV RELAX พุธ  - พฤหัสบดี 13 : 10 13 : 35 5 

ญ.หญิงโสภา ศุกร 13 : 10 13 : 35 5 

สาวคูณสอง จันทร - พุธ 01 : 25 01 : 55 7 

 อาทิตย 00 : 55 01 : 25 7 

สยาม พลาซา จันทร - อังคาร 01  : 05 02 : 00 9 

 เสาร 00 : 30 01 : 30 9 

 

สําหรับรายการสะเทือนระดับ 9 และ รายการไวรัสมิวสิค นั้น อยูภายใตการผลิตของ

บริษัทฯ จนส้ินสุดป 2551  โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรับความไววางใจใหผลิตรายการ Teen 

Variety Game ใหกับสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 เพิ่มอีก 1 รายการ ภายใตชื่อ “ ทีน พลัส 

โชว” ออกอากาศทุกวันศุกร เวลา 22.25-23.05 น. และในเดือนพฤษภาคม ปเดียวกันนี้ ทางบริษัท

ฯ ไดขยายการผลิตส่ือโทรทัศนในรูปแบบละคร ชื่อ “ Daddy Duo คุณพอจอมเฟยว” นําแสดงโดย 

ฟลม รัฐภูมิ โตคงทรัพย และ แบงค อธิกิตต์ิ พร้ิงพรอม (Bank วง Black Vanilla)  ออกอากาศทุก

วันเสาร-อาทิตย เวลา 21.00-22.00 น. ทางสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน  และไดมีการปรับเวลา

ออกอากาศรายการ KAMIKAZE CLUB ทางสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 เปนเวลา 15.45-

16.35 น. 

นอกจากจะผลิตรายการโทรทัศน เพื่อขายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศนแลว  บริษัทฯ

ยังไดรับความไววางใจจากกลุมลูกคา ใหดําเนินการผลิตส่ือวิดิทัศนในรูปแบบของ รายการ

โทรทัศน สกูป สปอต รวมไปถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดมากมาย อาทิ รายการ Sony HD 

World  ทาง ททบ.5, สปอตโฆษณาผลิตภัณฑ LG, โครงการ Madd Award 2009 by Dell & Intel 

เปนตน 
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3.6.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

 3.6.1.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาด  

 1) กลยุทธการกําหนดตราสินคาของบริษัท และ positioning ของรายการ  

  บริษัทฯ ไดกําหนดตําแหนงทางการตลาดของธุรกิจไวอยางชัดเจน ในรายการแตละ

ประเภท การสื่อสารภาพลักษณของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุงเนนตอบสนอง

กลุมเปาหมายโดยเฉพาะ  โดยพิจารณาพฤติกรรมของผูชมแตละกลุม และกระแสที่กําลังเปนที่

นิยม  ทั้งนี้สอดรับกับกลยุทธของกลุมอารเอส ซึ่งมีความเขมแข็งและมีความสามารถในการแขงขัน

ในตลาดสูง    

 2) กลยุทธการใชจุดแข็งทางการแขงขันของกลุมอารเอสมาเปนองคประกอบหลักในการ

ผลิตเพื่อใหไดรายการที่มีคุณภาพ 

  นอกจากกําหนดกลุมผูชมเปาหมายที่ชัดเจน การออกแบบและผลิตรายการใหมี

คุณภาพนั้น บริษัทฯ ยังไดนําจุดแข็งทางการแขงขันขององคกรในกลุมตลาดวัยรุน ซึ่งเปนตลาด

ขนาดใหญและมีความสามารถในการซื้อสูง ทั้งในดานศิลปน นักรองนักแสดง  พิธีกรวัยรุนใน

สังกัด เพลง และ content อ่ืนๆ โดยนํามาใชเปนองคประกอบหลักในการผลิตรายการ เมื่อผนวก

เขากับจุดแข็งของทีมงานที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณการในการผลิตส่ือรายการ

โทรทัศนและส่ือวีดิทัศนแลว  ทําใหผลงานการผลิตมีคุณภาพและมีผลตอบรับที่ดี  

 3) กลยุทธการกําหนดรูปแบบการขายเพื่อสรางคุณคาสูงสุดใหกับลูกคา 

  ออกแบบการขายส่ือโฆษณาเพื่อตอบสนองความตองการและสรางคุณคาสูงสุด

ใหกับลูกคา ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา loose spot รวมกับ การนํา

ผลิตภัณฑเขามาแทรกในรายการ (การ tie in) เพื่อสรางการรับรู Brand  ซึ่งเปนรูปแบบที่ไดรับ

ความนิยมเปนอยางสูงในระยะเวลา 5 ปมานี้ โดยทีมงานมุงเนนการสรางสรรคการ tie in ที่ดู

กลมกลืนแนบเนียนไปกับตัวรายการ และสามารถส่ือสารคุณสมบัติของสินคาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการออกแบบแพ็คเกจของ loose spot ลงในหลายๆ รายการรวมกัน 

เพื่อใหการใชงบประมาณโฆษณาของลูกคาคุมคาสูงสุด  

 4) กลยุทธการสรางคุณภาพรวมเพื่อเปนที่ยอมรับของลูกคา 

  มุงเนนการสรางคุณภาพรวมในทุกสวนงานของบริษัทฯ เพื่อใหเปนที่ยอมรับและ

ไววางใจจากลูกคา ไมเฉพาะแตในสวนของคุณภาพการผลิตที่สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา แต



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTF 

หนา 53 

ยังรวมถึงดานการบริการทั้งกอนและหลังการขาย เชน การตอบสนองความตองการของลูกคา

อยางรวดเร็วและถูกตอง  การรับฟงและแกปญหาใหกับลูกคา เปนตน 

5)   กลยทุธการพัฒนารูปแบบรายการเพือ่ตอบสนองรสนิยมของกลุมเปาหมาย 

 มีการวิเคราะหตามตองการของผูชมเปาหมายอยางตอเนื่อง เพื่อนํามาใชในการ

พัฒนารูปแบบการผลิต ใหสอดคลองกับความตองการของกลุมผูชมและลูกคา เพื่อเพิ่มความนิยม

ในตัวรายการ และเพิ่มยอดขายอยางตอเนื่อง 

6)   กลยทุธการบริหารการจัดการและการบริหารตนทนุ 

 วางโครงสรางใหเกิความคลองตัวในการบริหารจัดการ และการบริหารตนทุน โดยใช

พนักงานของบริษัทฯ  ในการผลิตงานสวนหนึ่ ง  และใชการจางงานบุคลากรภายนอก 

(Outsourcing) อีกสวนหนึ่ง 

ข. ลักษณะลูกคาและชองทางการจําหนาย 

 1)    กลุมลูกคาโฆษณา 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customer) 

ขายส่ือโฆษณา ผาน Agency และ Direct Customer ในสัดสวนรอยละ 80 และ 20 

ของยอดขายโฆษณาส่ือโทรทัศนรวม   

2) กลุมผูชมเปาหมาย 

กลุมผูชมเปาหมายจะแยกออกตามประเภทรายการและชวงเวลาออกอากาศ จึงทํา

ใหมีกลุมผูชมแตกตางกันไปในแตละรายการ 

 3.6.1.2.2 ภาวะการแขงขนั 

ก. ผูประกอบการ 

ผูประกอบการในธุรกิจส่ือโทรทศันมีการพัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรและขยายธุรกิจไป

ยัง segment ใหม อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยผูประกอบการรายใหญ

จะมีดารา นักแสดง และพิธีกรในสังกัดของตนเอง มีอุปกรณการผลิตและสตูดิโอเปนของตนเอง 

ในขณะที่ผูประกอบการรายยอยจะเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตรายการที่มีคุณภาพและ

ตอบสนองลูกคาเฉพาะกลุมใหมากข้ึน  ในขณะเดียวกันก็มีการเกิดข้ึนของผูประกอบการรายเล็ก
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อีกจํานวนหนึ่งที่มุงเนนการผลิตรายการคุณภาพดวยตนทุนตํ่าเพื่อนําเสนอทางทีวีสาธารณะและ

เคเบ้ิลทีวี ซึ่งคาดหมายวาผูประกอบการกลุมนี้จะทําใหการแขงขันในธุรกิจในอนาคตอันใกลรุนแรง

ยิ่งข้ึน  

ข. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

แนวโนมการแขงขันในส่ือโทรทัศนมีความรุนแรงเพิ่มมากข้ึน ทั้งนี้เนื่องจากภาวะ

เศรษฐกิจที่มีการชะลอตัว ความผันผวนทางการเมือง จํานวนผูประกอบการที่เพิ่มมากข้ึน และส่ือ

ในรูปแบบใหมๆ ที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เชน ทีวีสาธารณะ เคเบ้ิลทีวี และ Event Marketing ทําให

ลูกคาโฆษณาชะลอการใชงบประมาณการโฆษณา และมีทางเลือกในการจัดสรรงบโฆษณามาก

ข้ึน อยางไรก็ตามการพิจารณาจัดสรรงบโฆษณาลงรายการโทรทัศนสวนใหญยังคงดูที่ความนิยม

หรือเรทติ้งของรายการเปนประเด็นสําคัญ แตก็มีแนวโนมวาลูกคาโฆษณาจะใหความสนใจกับ

รายการโทรทัศนที่เจาะกลุมเปาหมายเฉพาะประเภทอยางชัดเจนเพ่ิมข้ึน  โดยพิจารณาเลือกลง

โฆษณาในรายการที่มีกลุมผูชมเปาหมายตรงกับกลุมเปาหมายผูบริโภคสินคา รวมไปถึงการ

พิจารณาความคุมคาในการส่ือสารตราสินคา ทําใหรูปแบบการแขงขันมีทั้งในลักษณะการพัฒนา

รายการใหออกมามีคุณภาพและตรงกับรสนิยมของผูชม เพื่อผลักดันใหรายการมีเรทต้ิงในอันดับที่

ดี การทํารายการเฉพาะกลุมเพื่อมุงเนนส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมายของสินคาที่จะโฆษณา และ

การออกแบบการส่ือสารภาพลักษณของสินคาและคุณสมบัติของสินคาที่กลมกลืนไปกับเนื้อ

รายการ 

3.6.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดสรรบุคลากรทั้งเบ้ืองหนาและเบ้ืองหลังที่มีศักยภาพ มีความ

เช่ียวชาญ และเปนที่ยอมรับของกลุมเปาหมาย โดยในสวนของบุคลากรเบ้ืองหนา มุงเนนที่ศิลปน 

นักแสดง ในสังกัดของกลุมอารเอส และอีกสวนหนึ่งไดมาจากการ casting นักแสดง และศิลปน

อิสระ  สําหรับทีมงานผลิตนั้น ในสวนของการสรางสรรครูปแบบงานและการควบคุมการผลิต เปน

การจัดการโดยทีมงานของบริษัทฯ สวนของการดําเนินการผลิตอยูในรูปแบบของพนักงานภายใน

สวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งเปนการจางผลิต 

 และในดานของเครื่องมือและอุปกรณ ไดแก สตูดิโอ กลอง อุปกรณในการถายทํา หองตัด

ตอภาพและเสียง เปนการเชาจาก บริษัท อารเอส สตูดิโอ จํากัด   ซึ่งเปนบริษัทยอยหนึ่งในกลุม

อารเอส รวมกับการเชาเหมาไปกับการจางผลิต Supplier ภายนอก ทั้งนี้เพื่อใหเกิดผลงานที่มี

คุณภาพภายใตการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 
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 3.6.1.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

- ไมมี – 

 
3.6.2 ธุรกิจสื่อวิทยุ 

 3.6.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

ในป 2551 บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ดําเนินการผลิตรายการวิทยุเพื่อธุรกิจส่ือวิทยุ 

ทั้งส้ิน 2 รายการ โดยออกอากาศผานคล่ืนความถี่ระบบ F.M. จํานวน 2 คล่ืน ไดแก คล่ืน F.M. 

94.5 MHz. และ คล่ืน F.M. 93.0 MHz  โดยทั้ง 2 คล่ืนเนนการหารายไดจากการขายเวลาโฆษณา 

และการผลิต Event โดยมีกลุมเปาหมายแตกตางกันตามรูปแบบรายการที่ชัดเจน ดังนี้ 

สถานวีิทย ุ F.M. 94.5 MHz. 
MAX 94.5 I feel max 

 

F.M. 93.0 MHz. 
COOL 93 Fahrenheit 
 

 
 

ผูใหสัมปทานคล่ืนวทิย ุ สถานวีทิยุ จเรทหารส่ือสาร 1 สถานวีทิยุเสียงจากทหารเรือ 

วันและเวลาออกอากาศ 24 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง 

สัญญาณสงคล่ืนวทิยุ

ครอบคลุมพื้นที ่

กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

คอนเซ็ปทรายการ I Feel Max Eco Evolution 

กลุมผูฟงเปาหมาย นักเรียน นักศึกษา 

อายุ 12-24 ป 

นักศึกษา คนทํางาน 

อายุ 20-34 ป 

 

ทั้ง 2 คล่ืนดําเนินตามนโยบายของบริษัทฯในการประกอบกิจการวิทยุเชิงพาณิชยเต็ม

รูปแบบ โดยยังคงเนนรักษาความนิยมเดิมในแตละสถานีไวและขยายฐานผูฟงใหกวางข้ึนจนทําให

ในปจจุบันแตละรายการ ยังคงรักษาฐานผูฟงที่ชัดเจน และความนิยมในการรับฟงไวได จน

สามารถครองความนิยมในอันดับสูงของแตละกลุมเปาหมายจากการสํารวจ ของ Nielsen Media 

Research สงผลใหลูกคาบริษัทโฆษณา และบริษัทเจาของสินคา ยังคงความมั่นใจในการใชส่ือ

โฆษณาของบริษัทตอไป 
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รูปแบบของรายการวิทย ุ

สถานวีิทยุ FM 94.5 MHz (MAX 94.5 i feel max) สถานีวิทยุจเรทหารสื่อสาร 1   
MAX 94.5 i feel max เปนรายการวิทยุในรูปแบบ Contemporary Hits Radio (CHR) 

สําหรับกลุมนักเรียน นักศึกษาและคนเร่ิมตนทํางาน ที่มีอายุระหวาง 12 – 24 ป โดยมี จากแนวคิด

ที่วา “ตางคน ตางที่มา ตางความคิด แตก็ feel เดียวกัน” จึงได Concept “ i feel max” ซึ่งเปน

รูปแบบรายการวิทยุแบบใหม ที่ไดผนวก Lifestyle ของกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจน โดยมี 

Marketing Theme คือ   

“Max Style”  คน feel max เปนตัวของตัวเอง  

”Max PJ” PJ เนนที่ความเปนตัวของตัวเอง มีคาแรคเตอรชัดเจน มีความเปนกันเอง 

เขาถึงไดงาย ตอบสนองทุก feel และ  

“Max  Music” เพลง In Trend ทั้งไทยและสากล รวมไปถึงเพลงเอเชียน นอกจากนี้ยังเพิ่ม

สีสันกับ Emotion Music และทุกเพลงที่อยูใน Trend เราเปดหมด ดังนั้นเพลงที่เปดหรือกิจกรรม

ตางๆ ที่ทางคลื่นจัดข้ึน จะสะทอนถึงความเปนคนรุนใหม ทันสมัย ไมตกเทรนด และส่ือสารผาน 

PJ (Program Jockey)ที่มีความเปนกันเองและมีคาแรกเตอรเดนชัด 

F.M. 94.5 MHz.  “MAX94.5” 
จันทร-ศุกร PJ เสาร-อาทิตย PJ 

08.00 – 11.00  บิณฑ มหาดํารงคกุล 

พาฝน ชาตาคม 

อลิตา แบล็ทเลอร 

08.00 – 18.00 MAX Request Day 

11.00 – 15.00 ธีมะ กาญจนไพลิน   

15.00 – 18.00 คณิสร พัชรสรวุฒิ 

สุภาพร วงศถวยทอง 

  

18.00 – 20.00 กฤษฏ์ิ หาญวงศ 

ทองภูมิ สิริพิพัฒน 

  

20.00 – 23.00 ปวร กิจเจริญการกุล 

รณิตา ทองคําวงศ 

ณิศรา มานะวงนิช 

18.00 – 20.00 จันจิรา จันทรพิทกัษชัย 

23.00 – 01.00 ประเสริฐ ตันติกขะวีระ 

กัญดา ศรีธรรมนูปถัมภ 

20.00 – 23.00 ธเนศ เหลืองวรชาติกุล 

สุกัญญา ไรวินทร 
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01.00 – 06.00  แคทรียา นิภามณี 23.00 – 02.00 ณัฐพล วรกิจสมบูรณ 

  23.00 – 02.00  Sweep Music 

 

ในสวนของการเปดเพลง คล่ืน MAX 94.5 I feel max ไดนําเสนอเพลงท่ีผานการทํา 

Music Research ในทุกๆสัปดาหเพื่อเลือกเฉพาะเพลงที่กลุมเปาหมายอยากฟงมากที่สุด โดยมี

สัดสวน เพลงไทยประมาณ 70% และอีกประมาณ 30%เปนเพลงสากล ทั้งจากอังกฤษ อเมริกา 

ญ่ีปุน และเกาหลี 

นอกจากนี้ Max 94.5 i feel max มีชวงพิเศษสําหรับผูฟงอยางตอเนื่อง อาทิเชน 

 

Max Request Hour ตอบสนองทุก feel ของทุกคนที่อยากขอเพลง เรายก 1 ช.ม. ใหคุณ

ไดขอเพลง ไดฟงเพลงตอเนื่อง 12 เพลงติดตอกันมากที่สุดเทาที่คุณเคยฟง 

 

Max Request Day ทุกวันเสาร – อาทิตย เราจะยกพื้นที่ใหคุณไดขอเพลงแบบเต็ม Max 

ต้ังแต 8.00 น. – 18.00 น. วันละ 100 เพลง รวม 2 วัน 200 เพลงเต็ม แบบไมมีใครมาค่ัน feel คุณ 

 

Max On The Rock จันทร – ศุกร เต็ม Max กับเพลงร็อคที่ตอบสนองทุก feel ต้ังแต เวลา 

01.00 น. – 06.00 น. 

 

 ดวยเนื้อหาตางๆในรายการ ไมวาจะเปนเพลงที่เปด และกิจกรรมที่คล่ืน MAX 94.5  i feel 

max  จัดข้ึน ไดตอบโจทยในส่ิงที่กลุมเปาหมายตองการอยางแทจริง ทําใหคล่ืน MAX 94.5 i feel 

max มีกลุมคนที่ติดตามฟงอยางตอเนื่องโดยมี Rating อยูในอันดับ Top 5 ของกลุมผูฟงเปาหมาย

อายุ 12 – 24 ป หรือ Contemporary Hits Radio (CHR) โดยการสํารวจจาก Nielsen Media 

Research 

 อนึ่งเนื่องจากสัญญาสัปทานคลื่น F.M.94.5 MHz ที่ทางบริษัทไดรับ จะหมดลงวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2551 ทําใหบริษัทไดทําสัญญาใหมเพื่อรับสัมปทานคล่ืนความถี่ F.M.103.0 MHz 

จากสถานีวิทยุเจรทหารสื่อสาร 2 โดยเร่ิมออกอากาศ 24 ชั่วโมง ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2552 

เปนตนไป สัญญาสัมปทาน 2 ป 
 

สถานีวิทยุ : F.M. 93.0 MHz. (COOL93 Fahrenheit) สถานีวิทยุเสียงจากทหารเรือ 

F.M. 93.0 MHz.    COOL93 Fahrenheit  
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COOL93 Fahrenheit คล่ืนที่นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว EASY LISTENING ที่ไดรับ

การยอมรับจากกลุมผูฟงสูงสุดและเปนรายการวิทยุคล่ืนแรกที่สรางปรากฏการณการนาํเสนอเพลง

เพราะตอเนื่องมากที่สุด 50 นาที “50 MINUTES MUSIC LONG PLAY“ โดยทุกๆบทเพลงเพราะ

ไดผานการคัดสรรจากผลสํารวจความนิยมของผูฟงอยางแทจริง พรอมดวยทีมพีเจมืออาชีพที่ไดรับ

การยอมรับจากกลุมคนฟง และการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองไลฟสไตลและเปดโลกทัศนของกลุม

คนทํางานรุนใหมอยางตอเนื่อง สงผลให COOL93 Fahrenheit สามารถเติบโตเปนคล่ืนอันดับ 1 

บนหนาปดวิทยุอยางรวดเร็ว และเปนเอกฉันทจากการสํารวจของ Nielsen Media Research 

ดวยกลยุทธการตลาดที่ไมหยุดนิ่ง ในป พ.ศ.2551  COOL 93 Fahrenheit ไดนํากระแส 

“ภาวะโลกรอน” ที่เปนเทรนดไปทั่วโลกตอยอดใหกับผูฟงคล่ืนภายใตคอนเซ็ปท  “Eco Evolution”

กับกิจกรรมตลอดทั้งป อาทิเชน 

1. “Cool Outing Special in Japan” – Cool Down The Earth Project (มกราคม – 

กุมภาพันธ 2551) เปนการเร่ิมตนปที่3 ของทริปกระชับมิตรกับภารกิจพิชิตโลกรอนพรอมเดิมพัน

ดวยวันพักรอนสุดพิเศษแบบยกออฟฟศ 50 ชีวิต สูดินแดนอาทิตยอุทัย 

2. “Cool Music Fest” – Love Maker by am:pm Live in Hua Hin (กุมภาพันธ – 

มีนาคม 2551)  เทศกาลเพลงรักที่ชวนคุณจูงมือคนพิเศษมาฟงเพลงรักริมหาด ในบรรยากาศแสน

โรแมนติก พรอมเหลาศิลปตเพลงรักแถวหนาของเมืองไทยที่จะโชวพลังเสียงขับกลอมเพลงหวาน

ซึ้งใหคุณไดประทับใจกับทริปคอนเสิรตคร้ังพิเศษ คร้ังแรก ณ ริมหาดหัวหิน 

 3. “One Life Volume 4” – A380 The Ultimate flight to Australia (เมษายน – 

พฤษภาคม 2551)   สัมผัสที่สุดแหงวิศวกรรมอากาศยานระดับโลก “แอรบัส เอ380” เคร่ืองบิน

จันทร – ศุกร PJ 

06.00 - 09.00 น. รังรอง วัณณรถ 

09.00 - 12.00 น. พิพัฒน วิทยาปญญานนท 

12.30 - 15.00 น. วรงคพร วิชัยดิษฐ 

F.M. 93.0 MHz.    COOL93 Fahrenheit 

15.00 - 18.00 น. ฉัตรชัย เจริญชุษณะ 

20.30 - 23.00 น. อติรุจน ประกิตสุวรรณ 

23.00 - 02.00 น. บุญญิตา งามศัพพศิลป 

02.00 - 06.00 น. SWEEP MUSIC 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTF 

หนา 59 

พาณิชยที่มีขนาดใหญที่สุดในโลก กับเสนทางบินแหงแรกสูประเทศออสเตรเลีย พรอมเปด

ประสบการณเหนือระดับ ณ โกลดโคสต ดินแดนฮาวายแหงออสเตรเลีย 

 4. “One Life Volume 5” – Canadian Rockies World’s Best Train Experience 

(สิงหาคม – กันยายน 2551)  คร้ังหนึ่งในชีวิตกับการเดินทางระดับโกลดคลาสบนเสนทางรถไฟที่

สวยที่สุดในโลก สัมผัสทัศนียภาพแบบพาโนรามา 360 องศา ชมธรรมชาติอันนาต่ืนตาต่ืนใจของ 

“เทือกเขาแคนาเดียน ร็อคกีส” ที่สุดแหงประสบการณความงามระดับ World’s Best 

 5. “Academy Fantasia Wondercool Party Rally”  (ตุลาคม – พฤศจิกายน 2551)    

ปฏิบัติการแขงขันแรลล่ี ที่ใหคุณกระทบไหลและใกลชิดกับเหลานักลาฝนจากทุกซีซั่น พรอม

คอนเสิรตสุดพิเศษในสไตลเอ็กซคลูซีฟ เฉพาะคุณ กับพวกเขาเทานั้น 

สงผลให COOL 93 Fahrenheit กลายเปนคล่ืนเพลงฟงที่ทันสมัยที่สุดในกลุมคูแขง จาก

การสํารวจพฤติกรรมผูฟงรายการวิทยุทั่วกรุงเทพฯ อีกดวย 

ดวยเหตุนี้  COOL93 Fahrenheit จึงเปนรายการวิทยุยอดนิยมจากการสํารวจความนิยม

บนหนาปด ของ Nielsen Media Research และไดรับความนิยมเปนอันดับ 1 ยาวนานกวา 4 ป 

ต้ังแตป 2547 จนกระทั่งปจจุบันนี้ (ขอมูลเดือนธันวาคม 2551)  ในกลุมรายการวิทยุประเภท  

Easy listening  ของกลุมคนทํางาน (20 – 34 ป)  

3.6.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.6.2.2.1  การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

 1) กลยุทธนโยบายความคุมคา (Value for money)  

ในป 2551 บริษัทฯยังคงใชกลยุทธดานความคุมคา เพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหกับ

งบประมาณที่ลูกคามีอยูเพื่อการโฆษณา ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา 

loose spot รวมกับการจัด Activity In Program และ Event Marketing ซึ่งมีผลตอการสงเสริม

การขายอยางเปนรูปธรรมและคุมคาตอการลงทุน เชน กิจกรรม Max Stage Mobile ตลอดป 

2551 ที่บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาและผูสนับสนุนใหจัดกิจกรรมภายใตงบประมาณท่ี

คุมคา โดยการเซ็นสัญญาลงโฆษณายาวตลอดป  

 2) กลยุทธการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 
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จากสภาวะการแขงขันอยางเขมขนของธุรกิจวิทยุ ที่ตองการสรางความแตกตางของ

รายการใหเกิดข้ึน เพื่อเสริมสรางมูลคาเพิ่มทั้งตอคล่ืนวิทยุและตอลูกคาและสินคาที่รวมกิจกรรม

สงเสริมการขายตางๆ ดังนั้นการขายเวลาโฆษณาอยางเดียวไมเพียงพอตอความตองการของ

ลูกคา และตอการสรางแบรนดของบริษัทฯ และคล่ืนวิทยุในเครือทั้ง 2 คล่ืน ดวยเหตุนี้ทางบริษัทฯ 

จึงมีการปรับปรุงกลยุทธการดําเนินการใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยมี

กลยุทธการเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Synergy) กับพันธมิตรในดานตางๆ โดยการเขารวมเปน 

Media Partner ใหกับกิจกรรมหรือคอนเสิรตที่มีกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกัน  รวมถึงการเพิ่ม

มูลคาของสินคาโดยมีกิจกรรมสงเสริมการขายที่ทํารวมกันระหวางรายการและผูฟง  

กิจกรรมสงเสริมการขายทั้งหมดนี้  บริษัทฯจะเนนกิจกรรมที่มีคุณภาพที่สามารถใหสาระ

และบันเทิงกับผูรวมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของ

ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนและตรงกับกลุมเปาหมาย สงผลใหบริษัทฯ สามารถ

สรางรายไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับลูกคาไดอีกทางหนึ่ง 

 นอกจากนี้แลวบริษัทฯ ยังใชศักยภาพของฝายโฆษณาและประชาสัมพันธของบริษัท อาร

เอส จํากัด (มหาชน) เพื่อเผยแพรกิจกรรมของรายการวิทยุในสังกัด และกิจกรรมของลูกคาใหเปน

ที่ยอมรับและรูจักอยางแพรหลาย ทั้งในรูปแบบขาวประชาสัมพันธและการโฆษณาในส่ืออ่ืนๆ เชน 

รายการโทรทัศน, นิตยสาร, ส่ือกลางแจง, ส่ือเคลื่อนที่ ฯลฯ อีกดวย 

 3) กลยุทธการใหบริการวางแผนโฆษณา 

บุคลากรของบริษัทฯ เปนผูที่อยูในสายงานวิทยุมาเปนเวลานาน มีความรูและความเขาใจ

ในธุรกิจส่ือวิทยุเปนอยางดี สามารถใหคําปรึกษากับลูกคาในการวางแผนการบริหารส่ือใหมี

คุณภาพมากท่ีสุด และการเลือกซื้อเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคของ

ลูกคาและกลุมผูฟงรายการ  บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสรางสรรคกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและขอจํากัดของสินคาแตละประเภท ซึ่งบริษัทฯ ไดใช

นโยบายการเปนคูคารวมกับผลิตภัณฑในการวางแผนโฆษณาเชนนี้กับสินคาทุกรายท่ีสนับสนุน

รายการ เพื่อสรางแรงจูงใจและเกิดความคุมคาสูงสุดในการเลือกใชบริการสื่อของบริษัทฯ  

ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

1)    กลุมลูกคาเปาหมาย 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customer) 
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2) กลุมผูฟงเปาหมาย 

94.5 MHz. MAX 94.5 i feel max     : กลุมนักเรียนและนักศึกษาวัยรุนทั้งชาย 

  และหญิงอายุระหวาง 12-24 ป  

93.0 MHz. COOL93 FAHRENHEIT: กลุมนักศึกษาและคนทํางานทั้งชายและหญิง 

  อายุระหวาง 18-35 ป 

ค. ชองทางการจําหนาย 

ในป พ.ศ.2551 การขายเวลาของธุรกิจส่ือวิทยุจะขายใหบริษัทโฆษณาคิดเปนรอยละ 

60 และขายโดยตรงใหบริษัทเจาของสินคาคิดเปนรอยละ 40 ของยอดขายทั้งหมด  

 3.6.2.2.2 ภาวะการแขงขนั 

ก. มูลคาตลาดโฆษณาของส่ือและการเติบโต 

-  บริษัท นีลเส็น มเีดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) รายงานตัวเลขงบโฆษณา 9M/51 มีมูลคา 

66,249 ลานบาท ลดลง 1.52% yoy สวนมูลคาโฆษณาในเดือน ก.ย. ปรับตัวลดลง 7.6% yoy 

(ที่มา:หนังสือพิมพกรุงเทพธรุกิจ)  

           -  มูลคาโฆษณาเดือน ก.ย. รวม 7,318 ลานบาท มีอัตราการเติบโตลดลง 7.6% yoy โดย

ส่ือที่มีงบโฆษณาลดลงประกอบดวย ส่ือโทรทัศนลดลง 12.4% , ส่ือหนงัสือพมิพ ลดลง 1.3% , 

ส่ือนิตยสาร ลดลง 18.4% , ส่ือนอกอาคารลดลง  9.4% และ ส่ือในหาง (อินสโตร) ลดลง 

24.5%  สําหรับส่ือโฆษณาทีย่ังมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนจากปกอน ไดแก ส่ือวทิยุ 25.2%, ส่ือโรง

ภาพยนตร 7.27%สวนส่ือเคล่ือนที่ไมมีอัตราการเติบโต  

          -  มูลคาโฆษณาใน Q3/51 คิดรวมเปน 22,813 ลานบาท ลดลง 3.2% yoy โดยที่มีเพียง

งบโฆษณาของส่ือวทิย ุ และ ส่ือเคลื่อนที ่ เทานัน้ที่ไดรับการจัดสรรงบเพิม่มากข้ึน ในขณะทีง่บ

โฆษณาอ่ืนๆลวนแลวแตถกูตัดงบโฆษณาลง โดยเฉพาะส่ือนิตยสาร ส่ือโรงภาพยนตร 

ข. ผูประกอบการ 

ผูประกอบการสถานีวิทยุที่ดําเนินรายการเพลงไทยสากลเปนหลัก และมีกลุมผูฟง

เปาหมายใกลเคียงกันมีอยู 11 รายการดังแสดงในตารางดานลาง  

สถานวีิทย ุ วัยรุน 
10-18 ป 

นักศกึษา 
15-25 ป 

วัยทํางาน 
18-35ป 

ผูใหญ 
25-45 ป 

F.M. 89.0 Banana FM   คูแขง  
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F.M. 91.5 Hot Wave คูแขง คูแขง   

F.M. 93.0 Cool Farenheit  สกาย-ไฮ
เน็ตเวิรค 

สกาย-ไฮ
เน็ตเวิรค  

F.M. 94.0 E F.M.  คูแขง คูแขง  

F.M. 94.5 MAX สกาย-ไฮ
เน็ตเวิรค 

สกาย-ไฮ
เน็ตเวิรค   

F.M. 95.5 Virgin Hits คูแขง คูแขง คูแขง  
F.M. 97.5 Seed F.M. คูแขง คูแขง คูแขง  
F.M. 103.0 Virgin Soft   คูแขง  

F.M. 103.5 FM ONE   คูแขง คูแขง 
F.M. 104.5 Fat Radio  คูแขง   
F.M. 106.5 Green Wave   คูแขง คูแขง 

ค. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจส่ือวิทยุยังคงมีอยูสูงเนื่องจากงบประมาณโฆษณาที่มีจํากัด ทําให

ลูกคาจะเลือกซ้ือเวลาโฆษณาจากรายการวิทยุที่ได รับความนิยมสูงเปนปจจัยหลัก แตใน

ขณะเดียวกัน กลยุทธดานราคานั้นก็มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อโฆษณาสูง เนื่องดวยจะทํา

ใหลูกคาสามารถไดเวลาโฆษณามากข้ึน หรือ ไดรูปแบบโฆษณาที่หลากหลายทั้งนี้ข้ึนอยูกับกล

ยุทธการขายของแตละบริษัทที่จะจูงใจใหลูกคาเห็นวาคุมคากับเงินที่ใชไปสูงที่สุด  

จากตัวเลขของงบประมาณการใชส่ือโฆษณาประเภท Traditional Media นั้นสวนใหญจะ

ลดลง ยกเวนส่ือวิทยุที่ยังเพิ่มข้ึน จึงยังเปนโอกาสในการขายโฆษณาของบริษัท ดวยการพัฒนา 

Package การขายใหมๆ เพื่อทําใหลูกคาสามารถใชงบประมาณที่จํากัดแตไดผลตอบแทนท่ีคุมคา

ที่สุด 

 3.6.2.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

ก. นักจัดรายการวิทยุ (พีเจ) และบุคลากรฝายผลิตและสรางสรรค 

บริษัทฯ ไดสรางนวัตกรรมใหมของวงการวิทยุโดยการใชกลยุทธการตลาดแบบใหม   “ PJ 

MARKETING” จากการประสบความสําเร็จในการผลิตรายการวิทยุของคล่ืน COOL93 

Fahrenheit และคล่ืนอ่ืนๆ ในเครือบริษัทฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดรายการจากเดิมจาก DJ 

เขาสูยุคของ PJ (Program Jockey) ที่นักจัดรายการวิทยุแตละคนจะตองเพิ่มศักยภาพของตนเอง

ใหมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะจะตองมีเร่ืองของความรูเบื้องตนทางการตลาด และรูจักการใชเทคโนโลยี

ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งนักจัดรายการในยุค PJ MARKETING จะเปนผูมีสวนสําคัญในการสราง

ความนิยมใหแกสถานี ตองเปนบุคคลที่มีความสามารถในการโตตอบกับผูฟงและมีความรูเกี่ยวกับ
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ในการดําเนินการผลิตรายการวิทยุเสียงตามสายภายในหางทั้ง 4 หาง เพลงที่ใชเปดจะ

เปนเพลงสไตล Easy Listening ที่ฟงแบบสบายๆ และมีเพลงสนุกๆสอดแทรกพอเปนสีสันเพราะ

ในการผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย (P.O.P. Radio) นั้น บริษัทฯถือวาเปนส่ือชองทางใหมที่มี

ความสามารถในการเช่ือมการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาระหวาง Above the Line และ Below 

the Line ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หลักการบริหาร P.O.P. Radio ตองคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อปปงในหางเปนสําคัญและ

จะตองสรางบรรยากาศใหผูฟงเดินอยูในหางใหนานที่สุดเทาที่จะทําได พรอมทั้งสรางสีสันที่กระชับ

และงายตอการจดจํา ในปจจุบันรายการที่บริษัทฯไดผลิตใหกับทั้ง 4 หางนั้นมีรูปแบบที่ชัดเจนจน

เปนที่สนใจของลูกคาที่เดินช็อปปงในหางเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ ซึ่งเมื่อดูจากผลการสํารวจของบริษัท 

นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อป 2550 มีผูรูจักส่ือดังกลาวเพียง 66% และจากผลการสํารวจ

ลาสุดประจําเดือนพฤศจิกายน 2551  ผลปรากฏวาลูกคาที่เดินชอปปงในหางตางๆนั้น รูจักส่ือวิทยุ

เสียงตามสายภายในหาง P.O.P. Radio เพิ่มมากข้ึนเปน 70%หรือจํานวน 7 ใน 10 คน สามารถ

รับรูส่ือโฆษณานี้ได 

วันและเวลา

ออกอากาศ 

TESCO LOTUS 

09.00-23.00 น. 

LOTUS EXPRESS 

24 ชั่วโมง 

12-24 ชั่วโมง 12-15 ชั่วโมง 09.00-23.00 น. 

(14 ชั่วโมง) 

สัญญาณสง

คล่ืนวทิยุ

ครอบคลุมพื้นที ่

46 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ        

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

18 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

26 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ  

ปริมณฑลและ

ตางจังหวัด 

7 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

คอนเซ็ปท

รายการ 

Easy Listening 

มีสาระและบันเทงิ  

Easy Listening   + 

Modern trendy 

จังหวะสนุกของการ 

shopping พรอม

สาระและบันเทิง  

 เพลงบรรเลง ฟง

สบาย หลากหลาย

สาระเพื่อการ

shopping    

กลุมเปาหมาย แมบาน คนทํางาน 

และ ครอบครัว 

อายุ       25 – 40 ป 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

นักศึกษา และ

คนทาํงาน 

อายุ       20 – 35 ป 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

คนทาํงาน และ 

ครอบครัวทันสมัย 

อายุ       21 – 34 ป 

ชาย       24% 

หญิง      76% 

แมบาน คนทํางาน 

และ ครอบครัวใหญ 

อายุ       25 – 40 ป 

ชาย       30% 

หญิง      70% 
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ผลจากการสํารวจของบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด ยังสามารถประเมินไดวามีผูรับ

ฟงรายการวิทยุ P.O.P. Radio ในอัตราหมุนเวียนกวา 21 ลานคนทั่วประเทศ ซึ่งเปนการวัดจาก

จํานวนใบเสร็จกวา 31 ลานใบเสร็จที่เกิดข้ึนจากการจับจายซ้ือของใน 4 หางหลัก คือ TESCO 

LOTUS / TOPS / BIG C และ CARREFOUR จากสถิติคนเดินหาง 2-3 คร้ัง / เดือน ซึ่งสงผลให

ลูกคาบริษัทโฆษณาและบริษัทเจาของสินคามีความเชื่อมั่นในสื่อประเภทวิทยุเสียงตามสาย 

(P.O.P. Radio) สูงข้ึน และสนใจซ้ือเวลาโฆษณายาวถึงส้ินป 2551       

 

 รูปแบบรายการในแตละหาง 
1. หาง TOPS 

         บริษัทฯไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง TOPS โดยไดคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อปปง

ภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ ซึ่งในปจจุบันหาง 

TOPS มีทั้งหมด 3 ประเภท คือ Tops Supermarket, Tops Market และ Tops Daily    ทั้งนี้บริษัท

ฯไดกําหนดรูปแบบของรายการดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1.1 Tops Supermarket 

              รายการที่นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว  Easy Listening โดยมีดีเจเปนผูนําเสนอ

รายการซึ่งแบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบรายการสด และรูปแบบรายการบันทึกซีดี 

 

 

 

1.2 Tops Market 

รูปแบบรายการของ Tops Market เนนเปดเพลงสากล100% โดยมีดีเจนําเสนอเปน

ภาษาไทย 30% และภาษาอังกฤษ 70% ผานรูปแบบรายการสดและรายการบันทึกซีดีเชนเดียวกับ 

Tops Supermarket      
 

2. หาง TESCO LOTUS 
             บริษัทฯไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง TESCO LOTUS โดยคํานึงถึงกลุมลูกคาที่

เดินช็อปปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ ซึ่งใน

ปจจุบันหาง TESCO LOTUS มีทั้งหมด 4 ประเภท คือ Hyper Market, Value Market, Super 

Market และ Lotus Express  

ความโดดเดนของรายการในหาง TESCO LOTUS นั้นอยูที่ดีเจที่ดําเนินรายการในรูปแบบ

การจัดรายการคู ชาย – หญิง และการเปดเพลงไทยสากลทั้งหมด (ยกเวนสาขาในสวนภูมิภาคจะ
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มีเพลงลูกทุงผสมเขาไปดวยช่ัวโมงละ 1 – 2 เพลง) ซึ่งถือวาเปนจุดเดนและเปนการสรางความ

แตกตางจากหางอ่ืนๆ 

   นอกจากนี้รายการในหาง TESCO LOTUS ยังเพิ่มความโดดเดนดวยการแยกผลิต

ออกเปนภูมิภาคดวย ไดแก ภาคกลาง, ภาคเหนือ, ภาคอีสาน และภาคใต ไมวาจะเปนสวนของ 

Jingle ที่ใชเปนภาษาทองถิ่น ดนตรีประกอบเปนดนตรีพื้นบาน อีกทั้งยังมีการสอดแทรกเพลง

ลูกทุงที่มีภาษาของทองถิ่นนั้นๆ เขาไปดวยสงผลใหรายการดังกลาวสามารถเขาถึงกลุมผูฟงได

มากยิ่งข้ึน  
3. หาง CARREFOUR 
บริษัทฯไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง CARREFOUR โดยไดคํานึงถึงกลุมลูกคาที่

เดินช็อปปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ รูปแบบ

รายการจะมุงเนนความทันสมัยผสมผสานกับความคลาสสิค ซึ่งสังเกตไดจาก Jingle ของรายการ

ที่มุงเนนความดูดีมีระดับและวิธีการนําเสนอผานบทเพลงบรรเลง Easy Listening  
4. หาง BIG C 
บริษัทฯไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง BIG C โดยคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อปปง

ภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และConcept ของหางเปนสําคัญ หาง BIG C มี 2 

ประเภท คือ หาง BIG C ขนาดใหญ และหาง BIG C ขนาดเล็ก ผลิตรายการเปนรูปแบบบันทึกซีดี

ระบบ Mp3 ความยาวต้ังแต 12 – 15 ชั่วโมงตามเวลาเปด – ปดของแตละสาขา ทางบริษัทฯจะทํา

การเปล่ียนแผนรายการทุกๆ 10 – 15 วัน (ข้ึนอยูกับรอบโปรโมชั่นของหาง) และทําการจัดสงแผน

รายการผานทางไปรษณีย 

           สําหรับรูปแบบรายการจะเนนการเปดเพลงไทยสากลที่มีจังหวะสนุกสนานผสมผสานไปกบั

เพลงสไตล Easy Listening และเพิ่มความโดดเดนในการผลิตรายการออกเปน 3 ภาค ไดแก

ภาคเหนือ, ภาคอีสาน และภาคกลางที่มีการใชภาษาประจําถิ่น ในสวนของ Jingle ผสมผสานกับ

ดนตรีพื้นบานอันเปนเอกลักษณ รวมถึงบทเพลงที่อยูในรายการก็ไดมีการสอดแทรกเพลงลูกทุงที่มี

ภาษาของทองถิ่นนั้นๆ เขาไปดวยช่ัวโมงละ 1 – 2 เพลงเพื่อทําใหรายการนาฟงและสามารถเขาถึง

กลุมผูฟงไดมากยิ่งข้ึน    
 ธุรกิจสื่อ IN-STORE TELEVISION 

ในป 2550 - 2551 เปนปที่แผนก IN-STORE TELEVISION ใชเปนเวลาสําหรับการศึกษา

และวางแผนตลอดจนทดสอบความเปนไปไดของโครงการสรางส่ือจอภาพในหางฯ เพื่อใชในการ

ขายโฆษณาอยางเต็มรูปแบบ โดยมีการเร่ิมตนนํารองในส่ือดังกลาวต้ังแตป 2549 ในหางท็อปส 

10 สาขา (โดยเร่ิมจากการสงสปอตโฆษณาเพื่อออกอากาศดวยพนักงานอัพโหลด และเร่ิมทดสอบ
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การสงสัญญาณการควบคุมทางไกลผาน ADSLในท็อปส เพื่อเปนตนแบบและศึกษาถึงปญหา

ตางๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อนํามาเปรียบเทียบทําแผนในข้ันตอนตอไป) 

การควบคุมทางไกลผาน ADSL เปนนวัตกรรมเชิงกลยุทธเพื่อตอบโจทยทางการตลาด

สําหรับลูกคาที่ตองการส่ือที่มีความฉับไวในการเปล่ียนแปลงสปอตโฆษณาไดอยางรวดเร็ว และ

แมนยําเพื่อเสริมศักยภาพความเปนส่ือ ณ จุดขายไดอยางแทจริง 
ลักษณะผลิตภัณฑ 
1.  ส่ือจอแอลซีดี ขนาด 15” บริเวณแคชเชียรของ TOPS 10 สาขา ไดแก สาขาลาดพราว   

สาขารัชดา สาขาวังหิน สาขาบางรัก สาขาปนเกลา สาขาสุขาภิบาล3 สาขาบางนา สาขาพระราม

2 สาขาพระราม3 และสาขารังสิต  

2.  ส่ือจอแอลซีดี ขนาด 42” บริเวณแคชเชียร / HEALTH & BEAUTY / CANNED FOOD 

& SAUCES / CHILLED & FRESH FOOD ของ CARREFOUR 10 สาขา ไดแก สาขารัชดา 

สาขาออนนุช สาขาพระราม4 สาขาสุวินทวงศ สาขาเพชรเกษม สาขารังสิต สาขาบางใหญ สาขา

ลาดพราว   สาขาสวนหลวง และสาขาศรีนครินทร 

3.  ส่ือจอแอลซีดี ขนาด 19” บริเวณแคชเชียรของ BIG C ไดแก สาขาราชดําริ โดยมี

โครงการจะขยายการติดต้ังใหครบ 10 สาขา ที่บริเวณแคชเชียร / HEALTH & BEAUTY / 

CANNED FOOD & SAUCES / CHILLED & FRESH FOOD ภายในป 2552 

 
ธุรกิจสื่อ MT MAGAZINES 
ในป 2552 บริษัทจะทําการเปดตัวส่ือส่ิงพิมพใหมในรูปแบบนิตยสาร Modern Trade 

Magazine ที่มีเปาหมายในการแจกตรงใหกับผูบริโภคที่เดินในหางโมเดิรนเทรด ที่มีสมาชิกจํานวน

กวา 2 – 3 ลานคน โดยจัดสงไปที่บานของสมาชิกที่มีการจับจายซ้ือของสูงสุดในแตละเดือนและ

จัดวางแผงที่สาขาของหางฯ เพื่อใหกลุมสมาชิกสามารถรับสิทธิในการรับนิตยสารฟรี 

ลักษณะผลิตภัณฑ 
1.  เปนนิตยสารในรูปแบบ Modern Lifestyle Shopping Guides & Tips ที่มีความ

ทันสมัยเชนเดียวกับนิตยสารช้ันนําที่มีวางแผงในตลาดท่ัวไป โดยนําทั้งสาระ เกร็ดความรู 

โปรโมชั่นพิเศษ ความสวยความงาม การทองเท่ียว อาหารและเคร่ืองด่ืม และความบันเทิงใน

วงการ มามอบใหกับผูอานที่เปนกลุมผูหญิง อายุ 20 – 40 รายไดมากกวา 25,000 บาท มีการ

จับจายซ้ือของสูงสุดในแตละเดือนในหางโมเดิรนเทรด 

2.  นิตยสารมีขนาด 8.5 x 11” และ 8 x 10.5” โดยใชกระดาษปกเคลือบมัน UV 190g

และ 160g น้ําหนัก 85g พิมพ 4 สี จํานวนหนาที่ปริมาณ 100 – 120 หนา สัดสวนระหวางเนื้อหา 

และโฆษณาแบงออกอยูที่ประมาณ 60:40 
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3.  การแจกนิตยสารจะทําการออกทุก 2 เดือน ในปริมาณการจัดพิมพประมาณ 150,000 

– 200,000 เลมตอคร้ัง โดยจัดสงทางไปรษณียใหกับ Top spenders หรือสมาชิกที่มีการจับจาย

ซื้อของสูงสุดในแตละเดือน และวางแผงท่ีหางโมเดิรนเทรดทุกสาขาสําหรับสมาชิกที่มีบัตรสมาชิก 

โดยสมาชิกที่มีสิทธิสามารถไดรับนิตยสารดังกลาวฟรี 

4.  ลูกคาที่เปนสปอนเซอรหรือซื้อส่ือโฆษณา สามารถนําสินคาขนาดทดลองมาทดสอบ

แจกจําหนายพรอมกับนิตยสารในการพิมพแตละคร้ัง ใหกับกับกลุมสมาชิกจํานวนข้ันตํ่า 50,000 

คนข้ึนไป ซึ่งเปนแนวทางในการเจาะตลาดโดยตรงกับกลุมผูบริโภคที่มีกําลังซื้อสูงและจับจายซ้ือ

ของเปนประจําที่หางฯ 

3.6.3.2    การตลาดและสภาวะการแขงขัน 

3.6.3.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

 1) กลยุทธนโยบาย Monopolistic Partnership  

ในป 2551 บริษัทฯใชกลยุทธการทํางานแบบ Monopolistic Partnership และการ

ปรับราคาส่ือโฆษณาใหเหมาะสมตามสภาวะและกลไกของเศรษฐกิจ เพื่อสรางประโยชนสูงสุด

ใหกับงบประมาณที่ลูกคามีอยูเพื่อการโฆษณาในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จในอัตราพิเศษ

คือ การขายเวลา loose spot รวมถึงการจัด Activities & Events Marketing ในหางฯ การเปด

โอกาสใหลูกคารายใหมไดทดลองลงส่ือโฆษณาเพื่อวัดประสิทธิภาพของส่ือโดยไดทําการวัดผล

โดยไดมอบหมายใหบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัดทําการสํารวจการรับรูและประสิทธิภาพ

ของส่ือ P.O.P. Radio ซึ่งจากการประเมินผลสามารถวัดไดวาส่ือ P.O.P. Radio สามารถสรางการ

รับรูถึง 81% และยังเปนส่ือที่สามารถจูงใจใหเกิด brand switching หรือสามารถสรางแรงจูงใจให

เกิดพฤติกรรมในการปรับเปล่ียนการซื้อจากแบรนดสินคาที่ผูเดินหางต้ังใจซื้อเปนการตัดสินใจซื้อ

อีกแบรนดสินคาที่ส่ือ P.O.P. Radio โฆษณาอยูได 

และจากกลยุทธดังกลาว ทางบริษัทฯไดรับความไววางใจจากลูกคาและผูสนับสนุน

ใหจัดกิจกรรมภายใตงบประมาณที่คุมคา โดยการเซ็นสัญญาลงโฆษณายาวตลอดป 2552 

 2)   กลยุทธการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 

       เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีการแขงขันอยางเขมขนของส่ือ 

In-store และการขายเวลาโฆษณาอยางเ ดียวไม เพียงพอตอความตองการของลูกคา               

ดังนั้นการขายส่ือโฆษณาผนวกกับกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อเสริมสรางมูลคาเพิ่มทั้งในสวนของ



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTF 

หนา 69 

ทั้งส่ือ P.O.P. Radio และ DDS จึงมีความจําเปนตอลูกคาและสินคาที่รวมกิจกรรมสงเสริมการ

ขายตางๆ และการสรางแบรนดของบริษัทฯ  ดวยเหตุนี้ทางบริษัทฯจึงมีการปรับปรุงกลยุทธการ

ดําเนินการใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยมีกลยุทธการวางตัวเปน

พันธมิตรทางธุรกิจ (Monopolistic partnership) กับพันธมิตรในดานตางๆ และนํากิจกรรมหรือ

คอนเสิรตที่มีของกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกัน ลงในหาง 4 เครือหลัก 

        กิจกรรมสงเสริมการขายทั้งหมดนี้  บริษัทฯจะเนนกิจกรรมที่มีคุณภาพที่สามารถให

สาระและบันเทิงกับผูรวมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาด

ของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในสวนนี้ทางบริษัทฯมีหนวยงาน Marketing Department ที่

ดูแลรับผิดชอบกลยุทธทางการตลาด และ นําเสนองานกิจกรรมพิเศษเพื่อสงเสริมการขายใหกับ

ลูกคา ทําใหกิจกรรมที่จัดมีความชัดเจนและตรงกับกลุมเปาหมายสงผลใหบริษัทฯสามารถสราง

รายไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับลูกคาไดอีกทางหนึ่ง 

 3)   กลยุทธการใหบริการวางแผนโฆษณา 

      บุคลากรของบริษัทฯเปนผูที่อยูในสายงาน In-store Media มาเปนเวลานาน มีความรู

และความเขาใจในธุรกิจส่ือ P.O.P. Radio และDDS เปนอยางดีสามารถใหคําปรึกษากับลูกคาใน

การวางแผนการบริหารส่ือใหมีคุณภาพมากที่สุดและการเลือกซ้ือเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาที่

เหมาะสมกับวัตถุประสงคของลูกคาและกลุมผูฟงรายการ P.O.P. Radio ที่หางฯ 

       บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสรางสรรคกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ เพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคาและขอจํากัดของสินคาแตละประเภท ซึ่งบริษัทฯไดใชนโยบายการเปนคู

คารวมกับผลิตภัณฑในการวางแผนโฆษณาเชนนี้กับสินคาทุกรายที่สนับสนุนรายการเพื่อสราง

แรงจูงใจและเกิดความคุมคาสูงสุดในการเลือกใชบริการสื่อของบริษัทฯ  

ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

1)    กลุมลูกคาเปาหมาย 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customer) 

ค. ชองทางการจําหนาย 

การขายเวลาของธุรกิจส่ือวิทยุ P.O.P. Radio และ DDS จะขายใหบริษัทโฆษณาคิด

เปนรอยละ10 และขายโดยตรงใหบริษัทเจาของสินคาคิดเปนรอยละ90 ของยอดขายทั้งหมด 
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 3.6.3.2.2 ภาวะการแขงขนั 

ก. มูลคาตลาดโฆษณาของส่ือวิทยุและการเติบโต  

       จากขอมูลของบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด มูลคาโฆษณาผานส่ือ In-store 

Media 9 เดือนแรก ในป 2550 เทากับ 522 ลานบาท และในป 2551 มีมูลคาเทากับ 502 ลานบาท 

ซึ่งเปนการลดลงในอัตราเพียงรอยละ 2%  

ข. ผูประกอบการ 

       ผูประกอบการธุรกจิส่ือโฆษณาใน In-store ประกอบดวย 4 รายหลัก 

สถานวีิทย ุ TESCO LOTUS TOPS BIG C CARREFOUR 

P.O.P. RADIO RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

IN-STORE 
TELEVISION VGI RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
VISUAL AD VGI  VGI  

SHELF TALKER  ACT MEDIA ACT MEDIA  
 
DEMO  TESTING 

 
DEMO POWER DEMO POWER DEMO POWER 

 
DEMO POWER 

 

 

ค. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจส่ือในหางโมเดิรนเทรด เพิ่มความรุนแรงมากข้ึนเนื่องจาก

งบประมาณโฆษณาที่มีจํากัด ทําใหลูกคาสามารถที่จะเลือกซ้ือโฆษณาจากส่ือในหางที่สามารถ

สรางยอดขายโดยตรงไดมากข้ึน แตในขณะเดียวกัน กลยุทธดานราคานั้นก็มีความสําคัญตอการ

ตัดสินใจซ้ือโฆษณาสูง  เนื่องดวยจะทําใหลูกคาสามารถไดเวลาโฆษณามากข้ึนหรือไดรูปแบบ

โฆษณาที่หลากหลายทั้งนี้ข้ึนอยูกับกลยุทธการขายของแตละบริษัทที่จะจูงใจใหลูกคาใหเห็นวา

คุมคากับเงินที่ใชไปสูงที่สุด  

 3.6.3.3 การจดัหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ก. นักจัดรายการ P.O.P. Radio และบุคลากรฝายผลิตและสรางสรรค 
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       ในปจจุบันบริษัทฯ มีจํานวนนักจัดรายการวิทยุ (DJ) ทั้งหมด 40 คน ซึ่งนักจัดรายการ

สามารถดําเนินรายการตามรูปแบบของรายการ P.O.P. Radio ที่วางไวใหเหมือนกับการจัดสดจริง 

และรสนิยมของกลุมฟงเปาหมาย และปจจุบันนักจัดรายการของบริษัทฯยังตองเปนผูมีทักษะใน

การเปนผูดําเนินรายการภาคสนามในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อรองรับงานกิจกรรม

พิเศษเพื่อสงเสริมการขายอีกทางหนึ่งดวย  

ข. หองอัด หองผลิตรายการ และหองตัดตอ  

      บริษัทฯไดมีการพัฒนาหองอัดและตัดตอรายการ มาต้ังแตเดือนมิถุนายนป 2550 โดย 

หองผลิตรายการ P.O.P. Radio และ DDS ประกอบดวย 
 

• หองบันทึกเสียง จํานวน 4 หอง ดําเนินรายการโดยนํา software และ hardware 

ที่ทันสมัยเขามาชวยจัดการเลือกสรรเพลง ควบคุมการเลนเพลงตามรูปแบบ

รายการที่กําหนด เพิ่มสีสันและความคลองตัว สรางความนาสนใจของรายการ

และ content ตางๆ  

• หอง Production มีหนาที่บันทึกรายการ write ลงแผน เพื่อจัดสงไปที่หางตางๆ 

• หอง Traffic Control มีหนาที่ควบคุมระบบการออกอากาศ  

• หอง Edit จํานวน 1 หอง โดยสามารถแบงเปนพื้นที่ทํางาน 6 ชอง สําหรับการ

บันทึก ผลิตช้ินงานในสวนทั้ง P.O.P. Radio และ DDS ดวยคุณภาพมาตรฐาน

และมีลูกเลนตางๆ สรางสีสันและเพิ่มความนาสนใจนาติดตามรายการ 

3.6.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี - 
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4.  การวจิัยและพัฒนา 
บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยและสํารวจตลาด จึงดําเนินการอยางใกลชิดและ

สม่ําเสมอ เนื่องจากผลการสํารวจตลาดและพฤติกรรมของลูกคา จะชวยใหบริษัทฯรับทราบ

สถานการณความเคล่ือนไหวของพฤติกรรมความตองการ และรสนิยมของลูกคากลุมเปาหมายได

เปนอยางดี ซึ่งขอมูลดังกลาวเปนส่ิงจําเปนสําหรับการวางแผนและการตัดสินใจดําเนินกลยุทธทาง

การตลาดของสินคาทั้งงานเพลง งานละคร งานภาพยนตร งานส่ิงพิมพ ธุรกิจวิทยุ ซึ่งจะตองมีการ

เตรียมความพรอมตอการเปล่ียนแปลงไดทุกรูปแบบและทันกับสถานการณตลาดปจจุบันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ทั้งนี้ขอมูลงานวิจัยมีทั้งที่เปนรูปแบบของการสํารวจ Rating รายการโทรทัศนและวิทยุ ซึ่ง

ทางบริษัทฯจัดซื้อมาจากบริษัทผูเช่ียวชาญภายนอกที่เปนที่ยอมรับ และการทําการวิจัยเพื่อใหเขาใจ

อยางลึกซึ้งถึงพฤติกรรมและทัศนคติของผูบริโภคที่มีตอการบริโภคส่ือและความบันเทิงชนิดตางๆ  

โดยงานวิจัยชนิดหลังนี้ทําใหบริษัทฯเขาใจพฤติกรรมการบริโภคส่ือ และความบันเทิง รวมทั้ง

ทัศนคติที่ผูบริโภคมีตอส่ือ รายการบันเทิง และตัวศิลปนอยางละเอียด ซึ่งสงผลใหบริษัทฯสามารถ

วางแผนการทําการตลาดของผลิตภัณฑของบริษัทฯไดตรงกับความตองการที่แทจริงของผูบริโภค อัน

จะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรของบริษัทฯไดอยางสูงสุด 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

ทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย (กลุมอารเอส) มีมูลคา

ตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ดังตอไปนี้ 

5.1 ที่ดิน 

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอยอื่นๆ ไดทําการเชาที่ดินเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจจาก                   

บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด จัดเปนรายการระหวางกันดังรายละเอียดแสดงในหัวขอ 11 นอกจากนี้ 

ในป 2551 และ 2550 บริษัทยอยไดทําการเชาที่ดินจากบุคคลอ่ืนนอกกลุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ที่ต้ัง ผูเชา 
อายุ

สัญญา 
คาเชา /เดือน (บาท) 

1. เลขที ่21/3 ซอยลาดพราว 15 

จตุจักร กทม. 

บริษทัฯ 1 ป  

6 เดือน 

23,157.89 

2. เลขที ่48/18 ซอยลาดพราว 

15 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ. โพเอมา* 8 ป      

3 เดือน 

40,000.00 – 45,000.00 

3. 1706 ถ.บางนา-ตราด กม.4  

แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 

บจ.อารเอส เฟรชแอร 9ป 200,000 – 264,500 

หมายเหตุ *  ปจจุบันใหบรษิัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมชื่อ: บริษทั นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) 

เชาชวงตอ ในราคาเหมารวมเชาที่ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 
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5.2 อาคารสํานักงาน 

สําหรับอาคารสํานักงานเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของกลุมอารเอส มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้  

ที่ตั้ง ผูถือกรรมสิทธ์ิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญช ี
ป 2551 

(ลานบาท) 

มูลคาตาม
บัญช ี
ป 2550 

(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารเลขที ่431/1 

และ เลขที ่21/3   

ซอยลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ  เจาของ 0.84 0.89 ไมม ี

2. อาคารเลขที ่431/2 

ซอยลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 1.26 1.74 ไมม ี

3. อาคารเลขที ่431/3 

ซอยลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 1.12 1.59 ไมม ี

4. อาคารเลขที ่431/4 

ซอยลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 1.33 1.84 ไมม ี

5. อาคารเลขที ่21/3  

ซอย ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.19 1.11 ไมม ี

6. อาคารเลขที ่61  

ซอยลาดพราว 15 

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.39 0.51 ไมม ี

7. อาคาร เลขที่ 48/18 

ซอยลาดพราว 15 เขต

จตุจักร กทม. 

บจ. โพเอมา * เจาของ 3.26 3.96 ไมม ี

8. อาคาร เลขที่ 1706 ถ.

บางนา-ตราด กม.4  

แขวงบางนา เขตบางนา 

กทม. 

บจ. อารเอส 

เฟรชแอร 

เจาของ 24.2 - ไมม ี

หมายเหตุ *  ปจจุบันใหบริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมช่ือ: นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) เชาชวงตอ ในราคา

เหมารวมเชาที่ดนิและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 
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 นอกเหนือจากบริษัทฯ และบริษัทยอยดังแสดงในตารางขางตนแลว บริษัทฯ และบริษัทยอย

อื่นๆ ไดทําการเชาอาคารสํานักงานเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจจากบริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด ดัง

รายละเอียดแสดงในขอ 11 และเชาอาคารสํานักงานและอาคารโรงงานจากบุคคลอื่นนอกกลุมดัง

รายละเอียดตอไปนี้  

ที่ต้ัง ผูเชา 
อายุ

สัญญา 

คาเชา และคาบริการ/
เดือน(บาท) 

ธ.ค. 2551 ธ.ค. 2550 

1. อาคารเอ็มโพเรียมทาวเวอร 

เลขที่ 22/8 ซอยสุขุมวิท 24 แขวง

คลองตัน เขตคลองเตย กทม. 

บริษทัฯ (ผูเชาเดิม : 

บจ. อารเอส ไอ–ดรีม 

เอ็นเตอรเทนเมนท) 

3 ป - 141,030.40 

2. เลขที ่8/44 ซอยลาดพราว 8  

(รุงทิวา) แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ.นิวส เจนเนอเรช่ัน 3 ป - 63,157.89 

3. เลขที ่21/128 ซอยศนูยวิจัย 

ถนนพระรามเกา แขวงบางกะป 

เขตหวยขวาง กทม. 

บจ. บลูแฟรี ่ 2 ป  

6 เดือน 

- 28,000.00 

4. เลขที ่21/131 ซอยศนูยวิจัย 

ถนนพระรามเกา แขวงบางกะป 

เขตหวยขวาง กทม. 

บจ. บลูแฟรี ่ 1 ป 

4 เดือน 

- 40,240.38 

5. เลขที ่9/102 ถนนพหลโยธิน 

อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธาน ี

บจ. เค.มาสเตอร 2 ป - 190,000.00 

6. ช้ัน 2-4 เลขที่ 23/6-7 ซอย

ศูนยวิจัย ถนนพระรามเกา แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

บจ. อารเอส เฟรช

แอร 

1 ป  

 

24,736.54 40,000.00 
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5.3 อุปกรณ  

อุปกรณหลักทีใ่ชในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอย มีดังนี ้

บริษัท 
อุปกรณและ
เครื่องจักร 

ลักษณะ
กรรม 
สิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2551 

(ลานบาท) 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2550 

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บริษทัฯ  อุปกรณหองบันทกึเสียง 

อุปกรณในการตัดตอ 

และอืน่ๆ 

เจาของ 14.18 18.71 ไมม ี

บจ. จัดเก็บ

ลิขสิทธิ์ไทย 

อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 0.96 1.37 ไมม ี

บจ. สกาย-ไฮ 

เน็ตเวิรค 

อุปกรณหองบันทกึเสียง เจาของ 4.91 9.92 ไมม ี

บจ. มรดก เอน็

เตอรเทนเมนท 

อุปกรณในการถายทํา 

ตัดตอและคอมพิวเตอร 

เจาของ - 0.62 ไมม ี

บจ. บลูแฟรรี ่ อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 0.57 1.26 ไมม ี

บจ. อารเอส  

อนิสโตร มีเดีย 

จอแอลซีดี  เครื่องเลนดี

วีดี  และอืน่ๆ 

เจาของ  4.36 3.13 ไมม ี

บจ. อารเอส เฟรช

แอร 

สนามและอุปกรณ

สนามฟุตบอล 

เจาของ  35.59 - ไมม ี
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5.4 สัมปทานและสัญญาเชาวิทย ุ

 บริษัทฯ และบริษัทยอยอีก 1 บริษัทไดทําสัญญาเชาสถานีวิทยุจากบริษัทภายนอก ตาม

รายละเอียดดังนี้ 

 

สถาน ี เจาของสถานี ชวงเวลาตามสัญญาเชา 

1. F.M. 88.5 สถานีวิทยุทหารเรือสทร.1(ทุงมหาเมฆ) 1 กรกฎาคม 49 – 30 กันยายน 

50* 

2. F.M. 93.0 สถานีวิทยุทหารเรือสทร.1(ทุงมหาเมฆ) 1 ต.ค.50 – 30 กันยายน 52 

 

3. F.M. 94.5 สถานีวิทยุกระจายเสียงจเรทหารสื่อสาร 

1 F.M. (จส. 1 F.M.)  

1 ตุลาคม 50 – 31 ธันวาคม 51* 

4. F.M. 106 สถานีวิทยุทหารเรือสทร.1(ทุงมหาเมฆ) 1 กรกฎาคม 49 – 30 กันยายน 50 

1 ตุลาคม 50 – 30 พฤศจิกายน 

50* 

หมายเหตุ *  ไมมีการตออายุสัญญา 
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5.5 สัญญาเชาโทรทัศน 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ ไดเชาเวลากับสถานีโทรทัศนและบริษัท

ภายนอกเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศน ตามรายละเอียดดังนี้ 

สถาน ี เจาของสถานี 

1. สถานีโทรทัศนชอง 5 สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

2. สถานีโทรทัศนชอง 7 บจ. บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท 

บจ. กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ 

บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส 

3. สถานีโทรทัศนชอง 9 บมจ. อสมท 

4. สถานีโทรทัศนชองทีไอทีวี  กรมประชาสัมพันธ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ ทําสัญญาเชากับสถานีโทรทัศน  โดยมี

หนังสือค้ําประกัน (L/G) ออกโดยธนาคารพาณิชย รวมเปนจํานวน 16.07 ลานบาท และ 19.18 ลาน

บาท ตามลําดับ  

5.6 สัมปทานสื่อในธุรกิจโมเดิรนเทรด 

 บริษัทในเครือแหงหนึ่งไดทําสัญญาบริการพ้ืนที่เพ่ือการบริหารส่ือในรูปแบบตางๆ ในโมเดิรน

เทรด กับบริษัทภายนอก โดยมีอายุสัญญา 1-3 ป 
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5.7 ลิขสิทธ์ิ  

มูลคาตามบัญชีของลิขสิทธิ์เนื้อรอง ทํานอง ละคร และภาพยนตร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2551 และ 2550 ของกลุมอารเอส    มีดังนี้ 

 

บริษัท 

 

ประเภทลิขสทิธ์ิ 

มูลคาตามบญัชี (ลานบาท) 

ป 2551 ป 2550 

บริษัทฯ มาสเตอรเพลง ละคร 

ภาพยนตร  ซอฟแวร 

และอื่นๆ 

90.52 77.72 

บจ. เค.มาสเตอร  ซอฟแวร  0.07 2.78 

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย มาสเตอร เพลง  และ 

ซอฟทแวร 

0.27 2.36 

บจ. นิวส เจนเนอเรช่ัน ลิขสิทธ์ิอื่นๆ - 0.03 

บจ. อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล 

บรอดคาสติ้ ง  แอนด  สปอรต 

แมเนจเมนท 

กีฬา และ ซอฟทแวร 216.30 312.62 

บจ. บลู แฟรรี่ ซอฟทแวร 0.12 0.19 

บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย อื่นๆ 6.85 11.85 

 สินทรัพยไมมตีัวตนของบรษิัทฯ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบดวยลิขสิทธิ์มาสเตอร

เพลงซ่ึงไดมาจากการซ้ือและการผลิตเองจํานวนรวมมากกวา 600 อัลบ้ัม ลิขสิทธิ์ภาพยนตรและ

เทเลมูฟว่ีจํานวนกวา 79 เรื่อง ลิขสิทธละครจํานวนกวา 36 เรื่อง นอกนั้นเปนลิขสิทธิ์กีฬา, ซอฟทแวร 

และ อืน่ๆ 

หมายเหตุ :  

1.- ปริมาณของลิขสิทธิ์ดังกลาวขางตน แสดงเพียงปริมาณที่มีมูลคาคงเหลือทางบัญชี

เทานั้น 

2.- นโยบายการตัดจําหนายของลิขสิทธิ์ดังแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ

ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการสอบทานมูลคาลิขสิทธิ์ทุกไตรมาสโดยทําการทบทวน

Formatted: Indent: Left:  1.69 cm,
Hanging:  0.28 cm, Bulleted + Level: 1
+ Aligned at:  1.69 cm + Tab after: 
2.33 cm + Indent at:  2.33 cm, Tab
stops: Not at  1.27 cm +  2.33 cm
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ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจที่บริษัทฯ จะไดรับเพ่ือใหลิขสิทธิ์ดังกลาวมีมูลคาในทางบัญชี

ไมสูงไปกวามูลคาที่จะไดรับคืน 

5.8 เครื่องหมายการคา/บริการ  

บริษัทฯจดทะเบียนเครื่องหมายการคา/บริการ “RS” จํานวน 3 แบบ โดยวันที่จดทะเบียน

เปนเครื่องหมายการคา/บริการของบริษัทฯ ไดแก  วันที่ 29 มีนาคม 2538, 11 ตุลาคม 2547 และ 10 

พฤศจิกายน 2548  โดยเครื่องหมายฯแตละแบบมีกําหนดอายุ 10 ป นับจากวันที่จดทะเบียน  ทั้งนี้

เครื่องหมายการคา/บริการที่หมดอายุ บริษัทฯไดทําการตออายุตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ใน

ป 2550 บริษัทฯมีการประกาศใชเครื่องหมายบริการรูปแบบใหมซ่ึงนายทะเบียนรับจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาแลว มีผลตั้งแตวันที่ย่ืนจดทะเบียนเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2550  

บริษัทยอยทุกบริษัทไดจดทะเบียนเครื่องหมายบริการแยกแตละบริษัท  
 

5.9 นโยบายการลงทุนในบรษิัทยอย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 23 บริษัท ซ่ึงบริษัทฯ 

ถือหุนทางตรงในสัดสวน รอยละ 99.9 จํานวน 17 บริษัท รอยละ 83.0 จํานวน 1 บริษัท รอยละ 76.0 

จํานวน 2 บริษัท รอยละ 74.0 จํานวน 1 บริษัท รอยละ 65.0 จํานวน 1 บริษัท  รอยละ 60.0 จํานวน 

1 บริษัท (คิดสัดสวนการถือหุนจากมูลคาหุนที่ไดรับชําระแลว)  อนึ่ง อํานาจในการบริหารงานและ

การกําหนดนโยบายที่สําคัญตางๆ จะเปนการกําหนดโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการสงตัวแทนไปเปนกรรมการบริษัทยอยดวย 

เม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2551 บริษัท โพเอมา จํากัด (บริษัทยอย) ไดทําบันทึกขอตกลงรวมทุน

กับผูรวมทุนกลุมหนึ่ง โดยตกลงใหผูรวมทุนเขาซ้ือหุนเพ่ิมทุนจํานวน 150,000 หุน ของบริษัท นิวส 

เจนเนอเรช่ัน จํากัด  

ในระหวางไตรมาส 3/2551 ผูรวมทุนไดเริ่มเขาบริหารงานและจายชําระคาหุนครบถวน มีผล

ทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนในบริษัท นิวสเจนเนอเรช่ัน จํากัด ลดลงจากเดิมรอยละ 99.9 เหลือ

เพียงรอยละ 25 บริษัทฯ ไมมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอบริษัทแหงนี้ จึงไดจัดประเภทเงินลงทุน

ดังกลาวเปนเงินลงทุนอื่น 

บริษัท นิวส เจนเนอรเรช่ัน จํากัด ไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด ตั้งแตวันที่ 

28 สิงหาคม 2551 
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6. โครงการในอนาคต 
 

โครงการในอนาคต สําหรับป 2552 บริษัทฯ คาดวาจะมีการขยายเพิ่มข้ึน ดังนี้ 

 
 ธุรกิจดิจิตอล 
 ในป 2552 ทางบริษัทฯ ไดทําการศึกษาการใหบริการบนเครือขาย 3G ซึ่งเมื่อโครงขายใหมนี้

เปดใหบริการ จะทําใหคอนเทนต ที่ทางบริษัทฯ มีอยูนั้น จะมีมูลคามหาศาล โดยเฉพาะคอนเทนต ที่

อยูในรูปวีดิโอ โดยที่เครือขาย 3G นั้น ผูบริโภคสามารถที่จะดาวนโหลดเนื้อหาขอมูลไดอยางรวดเร็ว 

รวมไปถึงการ Streaming เนื้อหาผานโครงขาย 3G โดยสงตรงไปยังเคร่ืองลูกขายไดทันที ทําใหลูกคา

สามารถชมภาพคอนเทนต หรือการแสดงตาง ๆ โดยไมจะเปนตองอยูในสถานที่นั้น ๆ นอกจากนี้ยัง

สามารถที่จะทําใหคอนเทนตมีคุณภาพเทียบเทา DVD Format ที่ผูบริโภคสามารถนําเอาเคร่ืองลูก

คายตอเชื่อมกับโทรทัศน หรือระบบเสียง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการบริโภคคอนเทนตอีกดวย  

 
 ธุรกิจสื่อโมเดิรนเทรด 
 จากการที่ลูกคาไดใหความสนใจในการลงโฆษณาเพื่อใชโปรโมทผลิตภัณฑตางๆ เนื่องจาก

เปนส่ือที่สามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคไดโดยตรง และรวดเร็ว ดังนั้น ในป 2552 บริษัทฯ จึงมีโครงการ

ขยายธุรกิจส่ือภายในโมเดิรนเทรดจากเดิมมีเพียงส่ือวิทยุ ไปยังส่ือโทรทัศนเพิ่มข้ึน ซึ่งจะติดต้ัง

โทรทัศนตามจุดตางๆ ภายในโมเดิรนทรด ไดแก Cashier Lanes, Health&Beauty, Canned 

Food&Sauces และ Chilled&Fresh Food ทั้งนี้ การขยายตัวดังกลาวเพื่อใหเปนส่ือครบวงจรภายใน

โมเดิรนเทรดตอไป 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดานลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิได

เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของกลุม 
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8. โครงสรางเงนิทุน 
8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 900,000,000 บาท   แบงออกเปนหุนสามัญ 900,000,000 หุน       

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท    มีทุนชําระแลวจํานวน  700,000,000 บาท   แบงออกเปนหุนสามัญ 

700,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

 

 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 5 บาท เปนมูลคาที่ตราไว   

หุนละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2549 

 

8.2 ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เมื่อวันที่ 1 

เมษายน 2551 มีดังนี้ 

 

ลําดับที ่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1 นาย สุรชัย        เชษฐโชติศักด์ิ  114,000,000 16.29 
2 นาย เกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ 100,000,000 14.29 
3 นาย สุวฒัน      เชษฐโชติศักด์ิ  98,192,000 14.03 
4 นางสาว มาลี    เชษฐโชติศักด์ิ       38,640,000 5.52 
5 นายชาญยทุธิ ์ เหลารัดเดชา 29,616,700 4.23 
6 นาย อรรณพ     ล้ิมประเสริฐ 23,670,000 3.38 
7 นาย ชาย          สีบัวเลิศ 18,000,000 2.57 
8 นางสาว มาริสา    เชษฐโชติศักด์ิ  17,728,000 2.53 
9 SIS-SEGAINTERSETTLE AG 15,320,000 2.19 

10 นางชลธิชา      ยารังษ ี 13,324,300 1.90 
 

 รายช่ือกลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 

หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  (กลุมผูถือหุน หรือ ผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวารอยละ 

10 และ ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ หรือ สงตัวแทนเขามาเปนกรรมการบริษัท) ไดแก  นาย

เกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และนายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจใน

การพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปน

คร้ังคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือ

หุน 
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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

(Board of Directors) 

คณะกรรมการบริหาร 

(Executive Board) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 

สํานักประธาน 
(Central Support) 

ธุรกิจดิจิตอล 
(RS Digital) 

ธุรกิจเพลง 
(Music) 

ธุรกิจภาพยนตร 
(Film) 

ธุรกิจสื่อโทรทัศน 
(Television) 

ธุรกิจโชวบิซ 
(Showbiz) 

การเงินและบัญชี
(Finance&Accounting) 

ธุรกิจทีอ่ยูภายใตบริษัทยอย

และบริษัทรวม(Business under  

Subsidiaries and Associate) 

ธุรกิจสื่อวิทยุ 
(Radio) 

ธุรกิจสื่อในหางโมเดิรนเทรด 
(Instore Media) 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
(publishing) 

ธุรกิจจัดเก็บลิขสิทธิ์ 
(Copyright Collection) 

 

ธุรกิจกีฬา 
(Sport) 

ธุรกิจคอมพิวเตอร กราฟฟค 

(Computer Graphic) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

ฝายตรวจสอบกลาง 
(Internal Audit) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Development Committee) 
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หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษทั อารเอส จํากัด (มหาชน)  
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ และ คณะอนุกรรมการรวม

ทั้งหมด  5  ชุด ไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังรายนาม

ตอไปนี้ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการ 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ 

เลขานุการบริษัท 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 

6.   นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

9.  รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

นิยามกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือ

พนักงานประจําของบริษัทฯ ไมไดเปนกรรมการบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ฯ  และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครอง

ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกัน โดยมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

 (1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย  บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทัง้นี้ใหนับรวมหุนทีถ่ือโดยผูที่

เกี่ยวของ*ดวย 

(2) ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน**/พนกังาน/ลูกจาง/ที่ปรึกษาทีไ่ดรับเงินเดือน

ประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม บริษทัยอยลําดับ

เดียวกนั***  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทัง้ในปจจุบัน และในชวงเวลา 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 
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(3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู

สมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

หรือบริษัทยอย 

(4) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ แบงได ดังนี ้

(ก) ลักษณะความสัมพันธ 
 ความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ 

 ลักษณะความสัมพันธ : ผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน 

เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ทีป่รึกษาทางการเงิน ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน เปนตน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ 

- กรณีผูสอบบัญชี  : หามทุกกรณี 

- กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน  : มูลคารายการเกนิ 

2 ลานบาทตอป 

 ความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกจิ (ใชแนวทางในทํานองเดียวกบั

ขอกําหนดวาดวยการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยฯ) 

 ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุก

ประเภท ไดแก รายการที่เปนธุรกรรมปกติ รายการเชา/ใหเชา

อสังหาริมทรัพย รายการเกีย่วกับสินทรัพย/บริการ และรายการ

ใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ  : มูลคารายการ ≥ 20 ลาน

บาท หรือ ≥ 3 % ของ NTA ของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะตํ่า

กวา ทัง้นี้ ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการที่เกิดข้ึน

ในระหวาง 6 เดือน กอนวนัที่มีการทาํรายการในคร้ังนี้ดวย 

(ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพนัธตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถอืวาเขาขายไม

อิสระ ไดแก ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ (ยกเวนกรณีเปนกรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ) และผูบริหารหรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

(ค) กําหนดชวงเวลาทีห่ามมีความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : ปจจุบันและ 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 

(ง) ขอยกเวน : กรณีมีเหตุจําเปนและสมควร ซึง่มิไดเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธเกนิระดับ

นัยสําคัญที่กาํหนดในระหวางดํารงตําแหนงก็ได แตตองไดรับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัทกอน และมติทีไ่ดตองเปนมติเปนเอกฉันท นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทตองจดัใหมีการเปดเผยความสัมพันธดังกลาวของกรรมการ

รายนัน้ไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย ( แบบ filing ) แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของ

บริษัทฯ และหากตอมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบราย

นั้น เพื่อดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษทัตองจัดใหมีการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธดังกลาวในหนังสือนดัประชุมผูถือหุนในวาระ

เลือกต้ังกรรมการดวย 

(5)   ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถอืหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกีย่วของกับผูถอืหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ (1)-(6) อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ

องคคณะ ( collective decision )ได 

ทั้งนี ้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย 

และบริษัทยอยลําดับเดียวกนั คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเกีย่วกับการ

ดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวม ที่กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบ filing  แบบ 

56-1 และแบบ 56-2 ดวย 

หมายเหตุ 

* ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง  บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย 

** กรรมการทีม่ีสวนรวมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการ

ที่ทาํหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการทีม่ีอํานาจลงนามผูกพนั เวนแตแสดงได

วาเปนการลงนามผูกพนัตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนาม

รวมกับกรรมการรายอ่ืน 

*** บริษัทยอยลําดับเดียวกนั หมายถงึ บริษัทยอยต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษทัใหญเปน

บริษัทเดียวกนั 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  

    กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล  นายดามพ  

นานา  นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ  สองในหกทานลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ  

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 ไดมีมติกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไว ดังนี้  คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอํานาจมอบหมาย

แตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใด เพื่อดําเนินการ

อยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางภายใตการควบคุมคณะกรรมการได เวนแตอํานาจในการ

ดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดให

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 และในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ

บางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม

กิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
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(ฉ)  การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย หรือประกาศตลาดหลักทรัพยกําหนดใหตอง

ไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท

จดทะเบียน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่พิจารณารายชื่อกรรมการใหมซึ่งไดรับการพิจารณา

กล่ันกรองแลวและนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการที่ไดรับ

การเสนอชื่อจะตองพรอมที่จะทุมเทเวลา ความรู ความสามารถที่มีใหแกบริษัทฯ และมีความเขาใจ

หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สําหรับกรรมการใหมทางบริษัทฯมีกระบวนการใหขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯเพื่อใหกรรมการใหมมีความรูความเขาใจในธุรกิจของ

บริษัทฯไดเปนอยางดี 

 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท

ประจําปตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทใหดียิ่งข้ึน 

 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการในป 2551 
 
 รายนามคณะกรรมการ    ตําแหนง        เขารวมประชุมทั้งสิ้น 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  ประธานกรรมการ      6/6  

2. นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ  รองประธานกรรมการ 6/6 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ   กรรมการ 5/6 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล   กรรมการ  5/6 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 6/6 

6.   นายดนยัศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 3/3 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ      6/6 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ  6/6 

9.  รศ.วิทยา  ดานธาํรงกูล กรรมการอิสระ  6/6 
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9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2551 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายพิศิษฐ        ดัชณาภิรมย1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.วิทยา          ดานธํารงกูล กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ :   1  นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย  คือ กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และ ประสบการณใน

การสอบทานงบการเงินของบริษัท  โดยเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัท

ตางๆ  ซึ่งไมใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(ก) เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ

ทางธุรกิจ ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ 

(ข) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และเสนอคาสอบบัญชีบริษัทประจําป รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน พิจารณาจากการใหบริการอื่น

นอกเหนือจากการสอบบัญชี  (non-audit service) ที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ เชน 

การวางระบบบัญชี เปนตน 

 ใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมดวยอยางนอย 1 

คร้ัง ตอป เพื่อขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเร่ืองตางๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของสายงานตรวจสอบกลางใหมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายในและภายนอก รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบของ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ

อยางแทจริง 
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 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติ

หนาที่ และการรายงานตางๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงานนี้  

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายใน

และภายนอก รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยรายไตรมาส ใหมีความถูกตอง

เชื่อถือได และมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ตามกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

(ซ) ดูแล และสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

(ฌ) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาว 

สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(ญ) พิจารณารวมกับผูสอบบัญชีถึงปญหา หรือ ขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 

(ฎ) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอง

ประกอบดวยขอมูล  ดังนี้ 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังนี้ 

o ความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
o รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
o ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

 รายการอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญกรรมการบริหาร ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของมาให
ขอมูล หรือ เขารวมประชุมได 

(ฐ) การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย 

กรรมการ    - พลเอกไพโรจน พานิชสมัย 

    - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 

    - รศ.วิทยา    ดานธํารงกูล 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ รวมทัง้คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทซ่ึงจะนาํเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ  

แบงไดเปน 

o กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการโดยรวมวา คณะกรรมการตองการกรรมการที่มีคุณสมบัติลักษณะ

ใดบาง 

 พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละคน เพื่อพจิารณาวา 

กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถวนหรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเปน

กรรมการอิสระ รวมทั้งพจิารณาวา จําเปนตองสรรหากรรมการอิสระใหม

หรือไม  หากมีกรรมการอิสระไมครบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ  

o สรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อเสนอชื่อใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ัง  โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 กําหนดวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

 ดําเนนิการพิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่

มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

 ตรวจสอบใหรอบคอบวาบุคคลที่จะถกูเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
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 ดําเนนิการทาบทามบุคคลทีม่ีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่

กําหนดไว เพื่อจะไดมั่นใจวา บุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนง

กรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุน 

 เสนอช่ือใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนงัสือนัดประชุมผูถือ

หุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังตอไป 

(ข)  พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอความเหน็ตอ

คณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถอืหุนใหเปนผูอนุมัติ 

(ค)  พิจารณาเกณฑประเมนิผลประธานเจาหนาที่บริหาร 

(ง)  พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

(จ)  พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการ และพนกังาน โดยใหเงื่อนไขตางๆจูงใจใหกรรมการและพนกังานปฏิบัติหนาที่

เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิม่ใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกนัตองไมสูงเกนิไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

9.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน  7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการบริหาร - นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  

รองประธานกรรมการบริหาร - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ  

กรรมการ   - นางพรพรรณ   เตชรุงชัยกุล 

   - นายยรรยง อัครจินดานนท  

   - นางมณฑิรา  ลิมปนารมณ     

   - นายดามพ นานา 

   - นายคมสันต เชษฐโชติศักด์ิ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขต
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่

ดังตอไปนี้ 

(ก) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือใหกูยืมเงิน หรือ การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูคํ้าประกัน หรือ การชําระหรือใชจายเงินเพื่อ       

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน

กวา 50 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา  

(ข) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ไมสูงกวาตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) 

(ค) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัทฯ ตอคณะกรรมการ 

(ง) จัดต้ังโครงสรางองคกรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุก

รายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงาน

ของบริษัทฯ 

(จ) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ

ประจําป และงบประมาณรายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกล

ยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแถลงตอ

คณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการ

เขาทํารายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีเปนไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการมี

อํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่จําเปน

หรือเห็นสมควร 

9.1.5 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2551 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 
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กรรมการ   - นายยรรยง อัครจินดานนท   

 - นางนภาพร ตรีพยัคฆ  

เลขานุการ   - นายนิเวสน บัวคอม  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.   นําเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.   พัฒนากลยุทธ และ เทคนิควิธีเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3.   กํากับ และ ดูแลการดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4.   พิจารณา และ ตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวของดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม

แนวทางที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 

9.1.6 คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี้ 

1.  นายเกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2.  นายสุรชัย  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

3.  นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกลุ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 

 5.  นายดามพ   นานา ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 

 6.  นายยรรยง   อัครจินดานนท รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส 

7.  นางมณฑิรา ลิมปนารมณ รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส 

 

หมายเหตุ 1. “ผูบริหาร” ในหัวขอนี้ หมายถึง กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูดํารงตําแหนงระดับ

บริหารส่ีรายแรกนับตอจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผู

ดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย 

 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และคร้ังที่ 

5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

(ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)   โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการ(ปจจุบัน

เปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) มีอํานาจอนุมัติในการดําเนินการใดๆ ที่จําเปนหรือเกี่ยวเนื่อง

กับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 25 

ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทาทั้งนี้ การอนุมัติการทํารายการดังกลาวขางตนกรรมการผูจัดการ
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(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)ไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ 

รายการหรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ(ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)หรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่

จะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ในกรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วิธีการสรรหา

กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือก

ตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึง

ความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรู และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชนและการ

พัฒนากิจการของบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ จากนั้นจึง

นํารายช่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใช

เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

 (ข)  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคล

ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  ก) กรรมการบริษัท  
 

รายการ 
ป 2551 

จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน (บาท) รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 10 1,050,000 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบ 3 1,350,000 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

 

โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนประจํา และ เบ้ียประชุมรายกรรมการบริษัทดังนี้ 

 
ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท ป 2551 

  คาตอบแทนประจํา (บาท) คาเบ้ียประชุม (บาท) 

1 นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ - 150,000 

2 นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  - 120,000 

3 นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ - 40,000 

4 นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ - 100,000 

5 นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล - 100,000 

6 นายดามพ นานา                                          -      120,000 

7 นายดนัยศิษฎ เปสลาพันธ                                      -      60,000 

8 นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย                                 - 120,000 

9 พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย                                 - 120,000 

10 รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล                                 - 120,000 

 รวมทั้งหมด                                - 1,050,000 

หมายเหตุ คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (โดยไมรวมเงินเดือน และผลประโยชนที่เก่ียวของที่จาย

ใหกับกรรมการซ่ึงดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทฯดวย) และการเปนกรรมการบริษัทยอยไมไดรับ

คาตอบแทน   

ขอมูลเพิ่มเติม 
 ในป 2551 ไดมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ ดังนี้ 

-  เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2551 นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ  

-  เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2551 ไดแตงต้ัง นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ เปนกรรมการ  แทน นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 101 

ข) กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ  

 

รายการ 
ป 2551 

จํานวน  
(ทาน) 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหาร 7 - - 

ผูบริหาร 7 42.65 เงินเดือน / โบนัส / สวัสดิการอื่นๆ 

 

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืน 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2550 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 

2550 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

จํานวน 25,000,000 หนวย ใหแกกรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ  และ/หรือบริษัทยอย 

(ESOP)  อยางไรก็ดี  มติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งอนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาว ได

หมดอายุลง ในวันที ่ 28 พฤษภาคม 2551 ที ่ผานมา  โดยบริษัทฯตัดสินใจยกเลิกการออก

ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว จึงไมไดยื ่นขออนุญาตออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาวตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายใน และมุงเนนการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบาย

อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนระยะยาวของผูถือหุน รวมทั้งมุงเนนเร่ืองความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม  

สรุปการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีในป 2551 ดังนี ้

นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยาง

เปนลายลักษณอักษร และจัดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง และบริษัทฯไดเผยแพรใหกรรมการและพนักงานเพ่ือใชอางอิงและถือปฏิบัติ รวมทั้ง

เผยแพรบนเว็ปไซตภายในของบริษัทฯ 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 ไดมีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

สิทธขิองผูถือหุน 

 บริษัทฯไดใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนด ใน ป 2551 บริษัทฯจัดประชุมสามัญผูถือหุนวันที่ 22 เมษายน 2551 ซึ่ง

กรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง  ยกเวน นางสาวมาลี  เชษฐโชติ

ศักด์ิ ที่ขาดการประชุม อันเนื่องมาจากติดภารกิจสําคัญที่เปนกรณีกะทันหัน  (รายช่ือกรรมการ

บริษัทที่เขาประชุมผูถือหุน ดูรายละเอียดไดที่รายงานการประชุมผูถือหุน) 

 บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคัญ

ของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯอยางเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผู

ถือหุนบริษัทฯจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผู

ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

ในป 2551 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด ซึง่เปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 

14 วันแลวแตกรณีที่กฎหมายกําหนด  

ในป 2551 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตาม

วาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ซึ่งในแตละ

วาระมีหลักการและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนั้น บริษัทฯ

ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และ เอกสารประกอบการประชุม  ทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษไวที่ Website ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/corporate/th/meeting.htm และ 

http://www.rs.co.th/corporate/eng/meeting.htm  กอนวันประชุม 11 วัน  เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว

ในการเขาถึงขอมูลของผูถือหุน สวนรายงานการประชุมผูถือหุนที่จัดในป 2551 ไดนําไป post ไว

ภายใน 14 วัน หลังการประชุม บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน โดยกอนเร่ิมประชุม ประธานในท่ี

ประชุมไดชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหที่ประชุมทราบ  ในระหวางการประชุมประธานในท่ี

ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถามเพิ่มเติม และ แสดงความ

คิดเห็น   กอนการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  และสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงใน

วาระที่สําคัญ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได รายงานการประชุมถูกจัดทําข้ึนอยางถูกตอง  

ครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่กฎหมายกําหนด และ มีระบบการจัดเก็บที่ดีเพื่อใหผูถือหุน

สามารถตรวจสอบได   
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ในป 2551 บริษัทฯดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฎหมาย เชน การใหขอมูลสําคัญที่เปน

ปจจุบันผานเว็บไซต และไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯที่

ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน ไดแก ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญ

เพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มา

สาย เปนตน และในระหวางการประชุมผูถือหุน  ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมี

สิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะตางๆ เกี่ยวกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยสง

คําถามผานเว็บไซตของบริษัทฯ หรือสงจดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการใหสิทธิของผูถือหุน

และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯเสนอใหมอบอํานาจให

กรรมการอิสระซ่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชุมสามัญผูถือหุนป 2551 ไมมีผูถือหุนรายใด มอบอํานาจใหประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

เปนกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเปนผูรับมอบอํานาจ ใหออกเสียงแทน 

 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเผยแพรขอมูลถึงผูถือหุนผานเว็บไซตของบริษัทฯ

เพื่อใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน พรอมทั้งกําหนด

กฎเกณฑที่ชัดเจนลวงหนาสําหรับการพิจารณาการเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ  และบริษัทฯ

มีกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาดํารงตําแหนงกรรมการ 

พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และไมมีผูเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ 

2.1 บริษัทฯมีมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน

ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

กําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ รายงาน

รายการที่ อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนของตนและผู เกี่ ยวของตอ

คณะกรรมการโดยสงขอมูลใหแกสํานักกฎหมาย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท และ ใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯที่อาจมีความ

ขัดแยงของผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัทฯโดยรวม 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมที่ทํากับบริษัทฯไมใหมีสวนรวม

ในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอการดูแลเร่ือง
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การใชขอมูลภายใน อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหในการทํารายการระหวาง

กันนั้นจะตองเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอมาตรการ หรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกัน  ต้ังแตป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหามกรรมการ

และผูบริหารระดับสูง(**)ซื้อขายหุนบริษัทฯ ในชวง 3 สัปดาหกอนงบการเงินเผยแพร

และ 2 วันหลังเปดเผยงบการเงิน  

 

 บริษัทกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัทฯ ไวในคูมือจรรยาบรรณ 

และไดเปดเผยไวในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ที่มีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย 

บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ 

ภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนได

เสีย โดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนและสังคม ซึ่งใหความสําคัญอยางสม่ําเสมอ  (ดูตัวอยางในหัวขอ

บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) รวมทั้งบริษัทฯ ได

จัดใหมีระเบียบและแนวปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัย เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต

และมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของกลุมบริษัทอารเอสยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวย

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  สวน

เนื้อหาของคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ ครอบคลุมในเร่ืองจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณของพนักงาน ซึ่งไดแก  

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พึงมีตอประเทศชาติ สังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจน

ดําเนินธุรกิจและควบคุมใหมีการปฏิบัติภายใตกรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ 
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อยางครบถวน รวมถึงมุงมั่นผลักดันใหเกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และส่ิงแวดลอม ทั้งที่

ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน และสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

อยางจริงจังและตอเนื่องใหแกพนักงานทุกระดับอันกอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกรตอไป โดย

ทบทวน ประเมินผล และติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ 

เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอม(ดูตัวอยางในหัวขอ

บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลูกคา 

บริษัทฯมุงมัน่ในการจาํหนายสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพกับลูกคาของบริษัทฯ 

ผูถือหุน 

บริษัทฯบริหารงานดวยความรูความสามารถที่ดี มีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลการดําเนินงาน

ที่ดี โดยคํานึงถึงความเส่ียงในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตอผูถือ

หุน และควบคุมดูแลใหเปนที่มั่นใจไดวา ไดมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และสถานะทางการ

เงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน 

พนักงาน 

บริษัทฯถือวาพนักงานเปนสมบัติอันมีคาของบริษัทฯ ดังนั้นคุณคาของพนักงานจึงถือเปน

เร่ืองสําคัญ ซึ่งบริษัทฯจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกพนักงาน ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ความรูความสามารถ ความความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน และ

กลุมบริษัทอารเอส ใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงาน ทั้งนี้บริษัทฯจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงาน การประกันชีวิตและสุขภาพ

พนักงาน และจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ 

บริษัทฯสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกพนักงานกรรมการ ผูบริหาร เปนตน 

คูคาและเจาหนี้ 

บริษัทฯต้ังมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และ เที่ยงธรรมตอคูคา โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียง

ความลําเอียง หรือสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนยึดมั่นและถือ

ปฏิบัติตามสัญญา 

คูแขง 

บริษัทฯสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรี และเปนธรรม 
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คุณธรรม 

บริษัทฯมุงมั่นกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ตรงไปตรงมา 

ภายใตกฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ในทุกกิจกรรมและ

ในการตัดสินใจในทุกเร่ืองของบริษัทฯ  บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยและคํานึงถึงความ

เส่ียงที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

ความเสมอภาคแกผูเกี่ยวของ 

บริษัทฯไมมีการกีดกัน หรือไมใหสิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแกผูหนึ่งผูใด เนื่องจากความ

แตกตางทางดานเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณของกลุม

บริษัทฯ เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งในป 2551 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 และวันที่ 14 

พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2551 และคร้ังที่ 5/2551  และในป 

2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 ไดมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติ

คูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ  และประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใชเปน

ขอมูลในการฝกอบรมพนักงานใหมเพื่อใหพนักงานทุกระดับรับทราบอยางทั่วถึง  และมี

กระบวนการดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนดอยางเครงครัด 

บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามที่กําหนดในคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯอยางเครงครัด ในปที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีขอพิพาท

ทางกฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดาน

ลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของ

กลุม 

บริษัทฯพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เพื่อสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการโดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และ 

รับฟงความเห็น  ขอรองเรียน หรือ ขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานเอง และ ผูมีสวนไดเสียอ่ืน ผานทางการพบ

ผูบ ริหาร  หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ   หนวยงานตรวจสอบภายใน  โดยทางเว็บไซต 

http://www.rs.co.th/corporate  ทางโทรศัพท หมายเลข 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือ

ติดตอโดยตรงตามหนวยงานดังกลาว เพื่อใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ

กําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 

สําหรับคํารองเก่ียวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเปนผูรับเอกสารและสรุป



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 107 

ประเด็นตางๆทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  

บริษัทฯใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผู

รองเรียน และเร่ืองรองเรียนดังกลาวจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของ

ดวยเทานั้น 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และ ระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน 

ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และ มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุม และ ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี

ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

 

บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ

บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control)  

การทาํหนาทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 

ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2551 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งส้ินจํานวน 6 คร้ัง ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

คร้ัง  และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งในการ

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ

กับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารอยู 1 คร้ัง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่  และพิจารณา

คาตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจํานวน 4 ทาน ซึ่งมี
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สมาชิกที่เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ทาน เปนประธาน

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และคณะกรรมการฯ มีวาระใน

การดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป (ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของ

บริษัทฯ) 

ในป 2551 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งส้ิน

จํานวน 3 คร้ัง ซึ่งกรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  ทุกคร้ัง ยกเวน คุณสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ ขาดประชุม 2 คร้ัง 

เนื่องจากติดภารกิจสําคัญกระทันหัน  และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการปฏิบัติ

หนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

ในระหวางป 2551 สรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพื่อดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ลาออกไป

หรือพนจากตําแหนงตามวาระ 

2. พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน 

4. พิจารณาทบทวนคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

5. พิจารณาเกณฑการประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีความเห็นวา รายการดังกลาวมีความ

เหมาะสมและเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียในระยะยาวแลว 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทาน รายนามคณะกรรมการ

บริหาร ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2551 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งส้ินจํานวน 12 คร้ัง 

 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 ทาน รายนาม

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

งานผูลงทุนสมัพันธ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใช

การเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงให

ความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งโดยผาน

ชองทางจากส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ  พรอมทั้ง
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จัดใหมีการประชุมพบปะระหวางคณะผูบริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะหหลักทรัพย และนัก

ลงทุนทั่วไป เพื่อตอบขอซักถามตางๆอยางเทาเทียมกัน 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไดกําหนดให “สวนนักลงทุนสัมพันธ” ทําหนาที่ติดตอส่ือสาร และ ใหบริการ

ขอมูล  ขาวสาร และ กิจกรรมตางๆของบริษัทฯ แกผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห  ภาครัฐ

ที่เกี่ยวของ และ ประชาชนทั่วไป      ทั้งนี้  ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่      

หมายเลขโทรศัพท 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือที่ Website : 

http://www.rs.co.th/corporate หรือที่ e-mail address: supanutp@rs.co.th  

 นอกจากนี้ในรอบป 2551 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผานกิจกรรม

ตางๆดังนี้ 

• การจัดประชุมนักวิเคราะห เพื่อแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆไตรมาส โดย

เปดโอกาสใหนักวิเคราะหไดพบปะผูบริหารเพื่อตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ โดย

เอกสารประกอบการประชุมจะอยูในเว็บไซตของบริษัทฯ 

• การจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และ รายงานประจําป (แบบ56-2) 

เผยแพรทางระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยฯ และในเว็บไซตของบริษัทฯ ในสวนของ

รายงานประจําปจะจัดสงใหผูถือหุนและผูสนใจทั่วไปเปนประจําทุกป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ความเปนอิสระจากฝายจดัการของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3 ทาน (เปนกรรมการอิสระ

ทั้ง 3 ทาน) และเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 6 ทาน ประวัติของกรรมการแตละทานแสดงไวใน

หัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท” 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร และเปนตัวแทนของ

กลุมผูถือหุนใหญ อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่เปน

อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา กรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัท

กําหนดข้ึน ดังรายละเอียดในขอ 9.1.1  ในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย เปนกรรมการอิสระที่มีความรูและความ

เชี่ยวชาญดานบัญชีและการเงิน จึงไดแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งจะชวยใหการ

ดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปไดอยางราบร่ืน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีโครงการ
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สําหรับพัฒนาผูบริหาร ซึ่งเปนการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**) ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  

ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ 

ประกอบดวยผูมีความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ รวมทั้ง

อุทิศเวลา ความรู ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่เพื่อเสริมสรางใหบริษัทฯ

เจริญกาวหนา และกําหนดนโยบายใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูง(**) ที่มีหนาที่รายงาน

การถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

และใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท และในการไปดํารง

ตําแหนงกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**)

ของบริษัทฯตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน  

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนยิามของ ก.ล.ต. 

ประสิทธิภาพในการทําหนาที่ของคณะกรรมการ 

การกาํหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผน

ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผน

ธุรกิจ และงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดการใหบริษัทฯ มี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการ

บริหารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานในเร่ืองดังกลาวอยาง

สม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการ

กําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

การกาํกับดูแลฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ ผลการ

จัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางนอยปละ 

1 คร้ัง เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 ไดมีการ

พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเส่ียง และ

ประเมินเร่ืองการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวยกล่ันกรองรายละเอียดโดย

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบไวในระเบียบของแตละคณะ 

 สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ ประธานกรรมการไมดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ อีกทั้งยังกําหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานของแต

ละคณะดวย ยกเวน คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปจจุบัน 

บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 รายละเอียดเกี่ยวกับรายช่ือ หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยอยูในขอ 9 

หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

  เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังใหประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ทําหนาที่ เปน

เลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทฯ

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยมีบทบาทหนาที่หลัก ดังนี้ 

• ให คําแนะนําดานกฎหมาย  ดานบัญชีและภาษี  และกฎเกณฑตางๆที่

คณะกรรมการจะตองทราบ 

• ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

• ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

• ประสานงานและส่ือสารทางดานงานผูลงทุนสัมพันธ และหนวยงานตางๆ เชน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 คร้ัง และ มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุม และ วันประชุมไวลวงหนา  โดย

มีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยประธาน
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กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาใหแนใจวาเร่ืองที่สําคัญไดถูกบรรจุเขาวาระการประชุม

เรียบรอยแลว และ กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งนี้

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ(นิยามและคุณสมบัติดูรายละเอียดในขอ 9) จะเขารวมประชุม

ทุกคร้ัง  โดยในป 2551 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งส้ินจํานวน 6 คร้ัง   โดย

การประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ ทุกคร้ัง    ซึ่งกรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขา

รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกคร้ัง  ยกเวน  นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล ที่ขาดประชุม 1 คร้ัง  

เนื่องจาก ปวยในวันประชุม และ นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ ที่ขาดการประชุม 1 คร้ัง  อัน

เนื่องมาจากติดภารกิจสําคัญที่เปนกรณีกะทันหัน   

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจําเปน เพือ่อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี

ฝายจัดการรวมดวย และใหแจงประธานเจาหนาที่บริหารทราบถงึผลการประชุมดวย  

การประเมินผลงานตัวเอง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

ตรวจสอบผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ

ใหดียิ่งข้ึน อีกทั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นในการกําหนดเกณฑ

การประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ  และผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดย

คณะกรรมการบริษัทซ่ึงเปนกรรมการอิสระเทานั้น เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 ไดมีการพิจารณา

ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําป 2551 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป และผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารประจําป 2551 ไดถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการอิสระ

เทานั้น เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

การจายคาตอบแทน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

โดยในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2546 

ไดพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซ่ึงสูงเพียงพอที่จะ
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ดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

สําหรับผูบริหาร การจายคาตอบแทนจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน สวนการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกําหนดเกณฑการประเมินผลงานของประธาน

เจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการ

อิสระเทานั้น (รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดแสดงไวในหัวขอโครงสรางการ

จัดการของบริษัทฯ) 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการเดิมซึ่งไดรับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม

ใหรูจักบริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ สภาพการแขงขัน 

วิสัยทัศน คานิยมองคกร นโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางและพัฒนาความรูใหมๆใหกับกรรมการและ

ผูบริหาร โดยสนับสนุนใหเขารับการสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยาง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกคาใชจาย 

ตลอดป 2551 บริษัทฯไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยกเวนเร่ืองตอไปนี ้

1. ไมไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการที่เปนผูบริหารในสวนที่ไดรับจากการเปนกรรมการ
บริษัทอ่ืน เพราะไมใชขอมูลของบริษัทฯ 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการ

ถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการที่เปนขอกําหนดของกฎหมายแลว บริษัทฯไดมีนโยบาย

เปนลายลักษณอักษรซึ่งครอบคลุมเร่ืองการใชขอมูลภายในไวในคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ 

เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ ผานมติการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549  และไดมี

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซึ่ง
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การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคร้ังลาสุดเปนการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

1/2552 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ไปใชดังนี้ 

(1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับ/หรือ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ 

(2) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับ และ/

หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือ

เพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

(3) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซ้ือขาย โอน

หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 

อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

โดยขอกําหนดนี้รวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝาฝนในระเบียบดังกลาวบริษัทฯ จะถือวาได

กระทําผิดอยางรายแรงโดยอาจมีโทษต้ังแตข้ันตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน 

9.6 บุคลากร 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2551 กลุมบริษัทฯมีจํานวนพนักงานทั้ งหมด  1,066 คน  

ประกอบดวยพนักงานใน บมจ.  อารเอส  706 คน และบริษัทในเครือ  360  คน  และไดจาย

ผลตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  528.98  ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน โบนัสและคาใชจายบุคลากรอื่นๆ  
 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.   บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของพนักงานในฐานะเปนทุนมนุษย (Human Capital)  

โดยถือวาเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะผลักดันใหองคกรบรรลุสูเปาหมายไดอยางยั่งยืน  

2.   บริษัทฯไดมีการจัดระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไว 3 ระดับ คือ  การพัฒนา

องคกร   ( Organization Development )  การพัฒนาอาชีพ  ( Career Development )  และการ

ฝกอบรมและพัฒนา ( Training    Development )  

3.   การพัฒนาองคกรของบริษัทฯ มีวิธกีารดังนี ้
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3.1 สงเสริมการมีสวนรวมและความเขาใจในวิสัยทัศน ( Vision ) ภารกิจ ( Mission ) 

และ คานิยมรวม( Core  Values )  เพื่อใหพนักงานไดทราบทิศทางการทาํงาน   และเพื่อเปนการ

ปลูกฝงวฒันธรรมองคกรภายในของกลุมบริษัท อารเอส จํากัด ( มหาชน ) โดยผานกิจกรรมภายใน

ตางๆ เชน กิจกรรม RS  Visible Idea  กิจกรรม Team Building เปนตน 

 3.2 ปรับโครงสรางองคกรภายในใหเกิดความแบนราบ(Broadbanding)มากข้ึน 

เพื่อใหการส่ือสาร มีความส้ันและกระชับ และเปนการกระจายอํานาจการตัดสินใจ(Empowerment) 

ใหพนักงานไดใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ 

 3.3 สรางกรอบการทํางาน และกระบวนการดานทรัพยากร(HR Framework) ที่เปน

พื้นฐานระบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุมบริษัท เชน ระบบการบริหารผลงาน โดยใชตัวชี้วัด

(KPI) และความสามารถ(Competency)  ระบบ Online ตางๆ เปนตน   

 4.   การพัฒนาอาชีพ  ( Career Development ) มีวิธีการดังนี้ 

  4.1 ประเมินความสามารถพนักงานรายบุคคล จากการประเมินจากผลงาน

ประจําป   โดยมุงเนนวางแผนพัฒนาและปรับปรุง ความสามารถที่ยังขาดและตองการเสริมใหมีข้ึน

สําหรับการทํางานในปจจุบัน     และอนาคตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  4.2 กําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ( Career Path ) และ จัดทําแผน

ทดแทนตําแหนงงาน( Succession Plan )  เพื่อสรางโอกาสหรือความกาวหนาในการทํางานใหกับ

พนักงาน ซึ่งจะทําใหพนักงานรับรูวาตนเองสามารถเล่ือนตําแหนง ( Promotion )หรือสามารถ

โอนยาย ( Transfer ) หรือสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน ( Job Rotation ) ไปยังหนวยงานหรือตําแหนงงาน

ใดไดบาง รวมทั้งยังเปนการเตรียมความพรอมใหกับพนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพสูง 

(Successor)  เพื่อเขารับการฝกอบรมและพัฒนา สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

  4.3 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการเล่ือนตําแหนง / ปรับระดับตําแหนง ( 

Promotion Path )  รวมถึงมีการกําหนดช่ัวโมงการฝกอบรมทางการบริหาร สําหรับกลุมที่จะข้ึนดํารง

ตําแหนงทางการบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

พนักงาน 

 5.   การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานมีวิธีการดังนี้ 

 5.1 มีการกําหนดหลักสูตรโดยใชกรอบของความสามารถ(Competency Base 

Training) และพิจารณาหลักสูตรจากผลการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม(Training Need) โดย

มีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมทั้งดานการพัฒนาความรู  ( Knowledge Development ) การ

พัฒนาทัศนคติ (Attitude Development) และการพัฒนาทักษะ  ( Skill Development )  ซึ่งมีการ

ฝกอบรมและพัฒนาพนักงานทั้งในสวนการฝกอบรมภายใน ( In-house Training )  และการ

ฝกอบรมภายนอก ( Public Training )  
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 5.2 มีหลักเกณฑการคัดเลือกพนักงานเพื่อการเขารับการฝกอบรมและพัฒนา

ภายใน โดยพิจารณาจากผูที่มีความสามารถและศักยภาพสูง ( Successor ) และพิจารณาจาก

พนักงานที่อยูในสายงานที่เกี่ยวของ  

 5.3 บริษัทฯยังมีกิจกรรมแบบ Non-Training และกิจกรรมการแบงปนความรูใน

องคกร (Knowledge Sharing) ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขารวมไดตามความสนใจ เชน การเสวนา

ประเด็นที่เปน Best Practice ของหนวยธุรกิจตางๆ  เชน ธุรกิจจัดเก็บลิขสิทธิ์ ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโชว

บิซ และธุรกิจออนไลน อีกทั้งยังมีกิจกรรมที่นาสนใจอ่ืนๆอีก  ไดแก กิจกรรมเรียนแตงหนา  

กิจกรรมฝกหอของขวัญ กิจกรรมใหความรูเร่ืองการวางแผนทางการเงินสวนบุคคล เปนตน 

6. นอกจากนี้ บริษัทฯยังใหความสําคัญในการสรางความสํานึกรับผิดชอบตอสังคม
(Corporate Social Responsibility - CSR)  และการสรางความผูกพัน (Engagement) ของ

พนักงานในองคกร มาอยางตอเนื่องผานกิจกรรมตางๆ  ดังนี ้

 กิจกรรมสรางบานกับมูลนิธิ Habitat  

 วัตถุประสงค : เพื่อสนับสนุนการสรางบานใหกับคนไทยผูยากไร 

รวมทั้งใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจในองคกรและ

ตนเอง 

รูปแบบกิจกรรม : ประสานงานเขารวมโครงการกับมูลนิธิที่อยูอาศัย

เพื่อมนุษยชาติ (ประเทศไทย) และรณรงคให

พนักงานเขารวมเปนอาสาสมัครกับมูลนิธิฯ  

 หนวยงานที่เกี่ยวของ :  มูลนิธทิี่อยูอาศัยเพื่อมนษุยชาติ (ประเทศไทย)  

 ผลที่คาดวาจะไดรับ :  ความภาคภูมิใจของพนักงานตอองคกรและ

ตนเองที่ไดมีโอกาสชวยเหลือสังคม 

 กิจกรรมบริจาคโลหิต 

วัตถุประสงค   : เพื่อสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม และการ

เสียสละของพนักงาน 

รูปแบบกิจกรรม :  ใหความรู พรอมทั้งรายละเอียด ข้ันตอน การเตรียม

ตัวของพนักงาน                                                  

 หนวยงานที่เกี่ยวของ :ภาควิชาเวชศาสตรการธนาคารเลือด  

คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล                     

               ผลที่คาดวาจะไดรับ :  ความพึงพอใจของพนักงานที่ไดมีโอกาส

ชวยเหลือสังคมรวมกับองคกร 
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 กิจกรรม Big Cleaning Day  

 วัตถุประสงค : เพื่อสรางการมีสวนรวมของพนักงานในกจิกรรมเชิง

คุณภาพและปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในองคกร

ใหดีข้ึน 

                                       รูปแบบกิจกรรม :  ใหความรูกับพนักงานทกุสวนงานรวมกันทํากจิกรรม  

จัดต้ังทีมทํางาน  โดยประสานงานผานกรรมการ

พื้นที่ และมีการตัดสินใหคะแนนและมอบโลรางวัล 

  ผลที่คาดวาจะไดรับ :  สรางการมีสวนรวมและสามารถปรับปรุงพืน้ที่

ในองคกรใหมสีภาพแวดลอมที่ดีและมีความ

ปลอดภัยยิ่งข้ึน  อันกอใหเกดิวัฒนธรรมทีดี่ตอ

องคกรตอไป 

 กิจกรรม RS Kids Camp    

วัตถุประสงค :   สรางความผูกพนัผานกิจกรรมเก่ียวกบับุตรพนักงาน 

             รูปแบบกิจกรรม : กําหนดกลุมเด็กที่เปนบุตรพนกังาน  โดยมีกิจกรรมคือ 

การประกวดระบายสี กิจกรรมเรียนรองเพลง  เลน

เกมส     กิจกรรมทําสมุดไดอาร่ี และการถายรูปคู

ศิลปน  

ผลที่คาดวาจะไดรับ : ความพึงพอใจของเด็กผานผูปกครอง  ตลอดจน

เสริมสรางความสัมพนัธที่ดี ระหวางพนกังาน 

และองคกร 

 กิจกรรมไหวพระเกาวัด 

                  วัตถุประสงค   : เพื่อสงเสริมกิจกรรมดานพุทธศาสนา  ใหเกิดความ

เชื่อมั่นตอองคกรและเกิดมงคลในชีวิต 

             รูปแบบกิจกรรม :  ประชาสัมพันธงานและรูปแบบกิจกรรมกาํหนดการ 

พรอมทัง้เสนทางการไหวพระใหพนักงานทราบ                            

   ผลที่คาดวาจะไดรับ :  ความพึงพอใจของพนักงาน เสริมสรางสุขภาพใจ

ใหพนักงาน  ตลอดจนสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมใหเกิดข้ึนในวัฒนธรรมขององคกรมาก

ข้ึน 
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10. การควบคุมภายใน  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเสริมสรางการควบคุมภายใน ใหมีความเพียงพอ และ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหเกิดความเสียหาย หรือ

นําไปหาประโยชนโดยมิชอบ โดยมีฝายตรวจสอบกลางเปนหนวยงานทําหนาที่ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อใหฝายตรวจสอบกลางมีความเปนอิสระเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวยตนเอง สรุปไดวา การประเมินระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ปจจุบันบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว  
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11. รายการระหวางกัน 

รายละเอียดขอมูลของรายการระหวางกัน ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ

กันไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

และ 2550 ขอ 4 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯ 

แลวมีความเห็นวารายการระหวางกันดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขโดยทั่วไปและเปนไปตามปกติของ

การดําเนินธุรกิจ 

ในป 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนตามปกติธุรกิจกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ดังตอไปนี้ 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสมัพันธ 

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 18.70 

ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จาํกัด  

นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการ และ ผูถือหุนรอยละ 

14.35 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนกรรมการและผูถือ

หุนรอยละ 14.03 ของบริษัทฯ 

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 

14.50 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนพีน่องของ นาย

สุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และ นายสุวฒัน เชษฐโชติศักด์ิ 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 14.29 ของบริษัทฯ  

นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 18.43 ของบริษัทฯ 

 

 หมายเหตุ สัดสวนการถือหุนของบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงในบริษทัฯ เปนขอมูล ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2551 
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11.1 ลักษณะรายการระหวางกัน เงื่อนไขและนโยบายราคา 
 การกําหนดราคาของรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน สวนใหญเปนการใหเชา

ทรัพยสิน ไดกระทําโดยคํานึงถึงความเหมาะสมโดยอางอิงไดกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม

แตกตางอยางเปนสาระสําคัญจากตลาด โดยลักษณะของรายการระหวางกันประกอบไปดวย 

 
11.1.1 การเชาอาคารสํานกังาน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ และบริษัทยอยได

ชําระคาเชาอาคารสํานักงาน คาบริการสวนกลาง คาสาธารณูปโภค และคาเชาและคาบริการอื่นๆ 

ใหแก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด (ซึ่งถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน) เปนจํานวน 69.92 ลาน

บาท และ 69.28 ลานบาท ตามลําดับ 

ทั้งนี้ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงขางตนไดเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางจากบริษัท

ที่เชาพื้นที่อาคารเชษฐโชติศักด์ิ ในอัตรา 287-297 บาทตอตารางเมตร สวนการเชาอาคารสตูดิโอ 

และอาคารอ่ืนในบริเวณใกลเคียงนั้นมีการเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางแบบเหมารวม 

(การคิดคาบริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดคาเชาและคาบริการรวมตออาคารทั้งหลังแทนที่จะ

คิดเปนตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคารแตละอาคารที่ใหเชา) ซึ่งอัตราดังกลาวมีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับคาเชาอาคารในบริเวณใกลเคียงกับบริษัท ซึ่งคิดอัตราการเชาในอัตรา 

400-650 บาทตอตารางเมตร ในสวนของการคิดคาสาธารณูปโภคซ่ึงประกอบดวยคาไฟฟาและคา

น้ําประปานั้น จะใชหลักการกําหนดราคาจากตนทุนบวกเพิ่มรอยละ 10 และเรียกเก็บตามอัตราสวน

พื้นที่เชา (เฉล่ียประมาณ 3-5 บาทตอหนวยสําหรับคาไฟฟา และ 15-18 บาทตอหนวย สําหรับคา

น้ํา)  

 อยางไรก็ดี อาคารสํานักงานที่ทางบริษัทไดทําการเชาชวงตอจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ 

จํากัด (ตามรายละเอียดในตารางท่ี 11.1.1 ขอ 5 และ 6 ซึ่งอยูในบริเวณติดกับอาคารเชษฐโชติศักด์ิ 

2) เปนอาคารท่ีทางบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด ไดทําการเชาตอมาจากกรรมการของบริษัท และ

นํามาปรับปรุงพื้นที่ลักษณะการใชงานจากบานทาวนเฮาส มาเปนอาคารสํานักงาน พรอมใหบริการ

อํานวยความสะดวกเก่ียวกับสาธารณูปโภคตางๆ และคิดคาเชา/คาบริการในอัตราเหมารวม โดยมี

อัตราเฉล่ียประมาณ 241 บาทตอตารางเมตร (คํานวณจากคาเชา/คาบริการที่คิดในอัตราเหมารวม

หารพื้นที่ใชสอยโดยประมาณของอาคาร) ซึ่งเปนอัตราที่ตํ่ากวา อาคารเชษฐโชติศักด์ิ 1-3 ซึ่งอัตรา

ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลตามรายละเอียดที่เปรียบเทียบตามวรรคกอน อนึ่ง สาเหตุหลักที่บริษัท

ทําการเชาชวงตอจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด นั้น เนื่องจากบริษัทดังกลาวมีความชํานาญ

เชี่ยวชาญในการบริหารสํานักงานเชาไดดี 
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โดยสัญญาเชาทีท่ํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 ตารางที ่11.1.1 คาเชาอาคารสํานกังาน 

 
 

 

 

คาไฟฟาและคา
น้ําประปา ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.)
ป 2550

(ลานบาท)
ป 2551

(ลานบาท) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

1. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 1

เลขที่ 419/1 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ บมจ. อารเอส 4,146 1.22            3.81          3.50          เม.ย. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

2. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 2 บมจ. อารเอส 3,965 1.16            4.29          4.01          เม.ย. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

เลขที่ 419/2 ซอยลาดพราว15 บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค 1,410 0.42            1.45          1.51          ต.ค. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

เขตจตุจักร กทม. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย 445 0.13            0.30          0.44          พ.ค. 50 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

3. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 3 บมจ. อารเอส 1,292 0.37            0.99          1.24          ก.ค. 50 ก.ค. 53 ดําเนินการโดยฝายจัดการ (***)

เลขที่ 419/3 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม.
บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล 

บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท 310 0.09            0.22          0.35          ธ.ค. 51 ก.ค. 53 ดําเนินการโดยฝายจัดการ (***)

บจ. บลูแฟรรี่ 320 0.10            -            -            ธ.ค. 51 ก.พ. 52

อยูระหวางดําเนินการโดยฝาย

จัดการ (***)

อาคาร/ที่ตั้ง อนุมัติรายการโดย (**)

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

บจ. เชษฐโชติศักดิ์
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ตารางที่ 11.1.1 คาเชาอาคารสํานักงาน (ตอ) 

 

หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชาดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกครั้ง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

คาไฟฟาและคา
น้ําประปา ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.)
ป 2550

(ลานบาท)
ป 2551

(ลานบาท) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

4. อาคารเลขที่ 164/74

ซอยลาดพราว 1  เขตจตุจักร

 กทม. บมจ. อารเอส (ราคาเหมารวม) 0.35            1.41          1.81          เม.ย. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ
5. อาคารเลขที่ 203/34-36 นายเกรียงไกร

ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /

เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.14            0.52          0.48          เม.ย. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

6. อาคารเลขที่ 203/18-20 นายเกรียงไกร

ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /

เขตจตุจักร กทม. บจ.เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.17            0.33          0.26          เม.ย. 49 มี.ค. 52 คณะกรรมการ

อนุมัติรายการโดย (**)

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

อาคาร/ที่ตั้ง

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย
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11.1.2 การเชาที่ดิน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ และบริษัทยอยได

ชําระคาเชาที่ดิน ใหแก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด เปนจํานวนเงิน 5.44 ลานบาท และ 6.29 ลาน

บาท ตามลําดับ  

บริษัทยอยไดมีการเชาที่ดินจากบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํามาสราง

อาคารสํานักงาน โดยอาคารสํานักงานดังกลาวมีการลงทุนคอนขางตํ่า และมีลักษณะเพียงชั้นเดียว 

บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด คิดคาเชาที่ดินในอัตราตารางวาละ 150-200 บาท ซึ่งอัตรา

ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราคาเชาที่ดินในบริเวณใกลเคียง รายละเอียด

การเชามีดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 11.1.2 คาเชาที่ดิน 

 
หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชา

ดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกคร้ัง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 

คาเชา/เดือน

(บาท)

1. ท่ีดิน 500 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ  บมจ. อารเอส

เขตจตุจักร กทม.

2. ท่ีดิน 1,609 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ

เขตจตุจักร กทม. บจ. ยาค ก.ย.51 - ก.ค.54 82,500

3. ท่ีดิน 404 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ  บมจ. อารเอส

เขตจตุจักร กทม.

4. ท่ีดิน 52 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 ธ.ค. 49 - มี.ค. 52

เขตจตุจักร กทม.

 บมจ. อารเอส ส.ค. 51 - ก.ค. 54 204,600

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

86,000ก.ค. 49 - มิ.ย. 52

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ
บจ. สกาย-ไฮ 

เน็ตเวิรค
5,000

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

ประเภท ผูใหเชา ผูเชา อายุของสัญญา ( * )

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

อนุมัติรายการ
โดย
(**)

คณะกรรมการเม.ย. 49 - ก.พ. 52 75,000
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11.1.3 การซ้ือทรัพยสินถาวร 

ไมมี 

 
11.1.4 การคํ้าประกัน  

บริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดรับ

จากธนาคารใหแก บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีรายละเอียดดังนี้ 

(ลานบาท) 

บริษัท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ  

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  
คํ้าประกันโดย 

ณ 31/12/51  

บมจ. อารเอส  427.00 

 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ และ 

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 

(คํ้าประกันเต็มจํานวน) 

บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอร

เทนเมนท  

18.89 บมจ. อารเอส   

(คํ้าประกันเต็มจํานวน)  

บจ. อารเอส อนิเตอรเนชั่นแนล 

บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท 

146.20 บมจ. อารเอส   

(คํ้าประกันเต็มจํานวน) (*) 

 

หมายเหตุ : ไมมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมในการค้ําประกันจากบริษัทฯ และบริษัทยอย 

* ธนาคารผูใหสินเช่ือมีความประสงคใหบริษัทฯคํ้าประกันเต็มวงเงิน เพื่อใหหลักประกันมีความ

นาเช่ือถือมากข้ึน อยางไรก็ดี บริษัทฯไดมีการจัดการบริหารความเส่ียงจากการคํ้าประกันการ

กูยืมใหกับบริษัทในเครือที่มีสัดสวนการถือครองหุนไมถึง 100% โดยใหผูบริหารจัดการ และ/หรือ

ผูถือหุนสวนที่เหลือของบริษัทในเครือนั้นๆ ทําสัญญาคํ้าประกันเงินกูอีกทอดหนึ่ง  
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11.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนนั้นมีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายการระหวางกันที่เกิด

ข้ึนกับบริษัทยอย และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีรายการหลักๆ อันไดแก การเชาที่ดิน การ

เชาอาคารเพื่อใชเปนอาคารสํานักงาน หรือเพื่อการดําเนินธุรกิจ และรายการคํ้าประกันซึ่งเปน

รายการที่ดําเนินตามธุรกิจปกติ ไมมีเงื่อนไขพิเศษ และไมมีการถายเทผลประโยชน ระหวางบริษัทฯ 

และผูที่เกี่ยวของ การกําหนดราคา อัตราคาธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบ้ีย เปนการกําหนดตาม

ราคาที่สอดคลองกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบไดกับการทํารายการกับบุคคลอ่ืนที่ไมมีความ

เกี่ยวของกัน ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําป 2551 แลว 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯและบริษัท

ยอย อันไดแก รายการซื้อขายสินคา  หรือทรัพยสิน คาลิขสิทธิ์ การรับจางผลิต งานคอนเสิรตและ

กิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา คาบริการ และดอกเบี้ยเงินกู ฯลฯ ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจําป 2551 แลว   มีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินตาม

ธุรกิจปกติ มีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ 

 
11.3 มาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกัน คือ รายการระหวางกันนั้น ตองอยูบน

พื้นฐานของความจําเปน  ความสมเหตุสมผล และ เปนการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอกลุมบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปในราคา และ เงื่อนไขที่ไมแตกตางกับรายการที่มีกับบุคคลภายนอกที่ไม

เกี่ยวของกัน   และ ในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ บริษัทฯ จะจัดใหผานการอนุมัติ

จาก คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณี  โดย

กําหนดใหการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการ หรือ ผูถือหุน ซึ่งมีสวนไดเสีย จะไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน  ทั้งนี้ การดําเนินการใดๆ จะตองเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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11.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันรวมท้ังการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยในอนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคตกับบริษัทที่

เกี่ยวของกันตอไป เชน การเชาอาคารสํานักงาน การเชาที่ดิน และการคํ้าประกันเงินกูของบริษัทใน

กลุมโดยกรรมการของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะทํารายการกับบุคคลที่อาจ

ขัดแยงกัน ยกเวนในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจะไดรับผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งเปนไปในราคาและเงื่อนไขที่

ไมแตกตางจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดใหผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผูถือหุนในกรณีที่เปนรายการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

รายละเอียดขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ไดแสดงไว

ดังนี้  

12.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ  ในป 2545-2548 ตรวจสอบโดย บริษัท 

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  

 ในป 2549-2551 ตรวจสอบโดย บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด  

 รายงานผูสอบบัญชีดังกลาวในวรรคกอน ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินได

แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป 

12.1.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549-2551 

 

(บาท)
งบการเงินรวม

รายการ ป 2549 ป 2550 ป 2551
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 149,334,093         186,798,955         193,274,999         

ลูกหน้ีการคา - อื่นๆ - สุทธิ 816,050,387         745,993,416         540,927,231         

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 141,757,004         67,146,048           76,996,817           

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 415,073,368         357,330,572         379,326,986         
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,522,214,853     1,357,268,991     1,190,526,033     

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 291,169,691         194,154,310         231,791,911         

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 260,626,392         407,553,043         359,124,011         

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 57,920,527           108,561,674         102,192,203         
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 609,716,610         710,269,027         693,108,125         
รวมสินทรัพย 2,131,931,462     2,067,538,017     1,883,634,158     

* *
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
 ตารางสรุปงบการเงนิรวม (ตอ) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549-2551 

 

หมายเหตุ   * จัดประเภทรายการใหมตามงบการเงินป 2551 

(บาท)

รายการ ป 2549 ป 2550 ป 2551
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน 158,989,133         394,214,268         592,090,713         

เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย - อื่น ๆ 357,342,038         410,480,966         277,280,891         

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน
     ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 6,845,427             8,687,324             8,612,072             

รายไดรับลวงหนา 85,349,207           84,797,291           83,669,352           

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 354,152,144         236,621,783         297,394,604         
รวมหนี้สินหมุนเวียน 962,677,948         1,134,801,632     1,259,047,631     
หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 32,871,369           28,723,491           19,506,480           

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                        -                        99,700,000           

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,014,967             955,724                5,706,979             
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 34,886,336           29,679,215           124,913,459         
รวมหนี้สิน 997,564,284         1,164,480,846     1,383,961,091     

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน 700,000,000         900,000,000         900,000,000         

ทุนชําระแลว 700,000,000         700,000,000         700,000,000         

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 297,522,591         204,201,092         204,201,092         

สวนเกินทุนอ่ืน 409,440                6,230                    (36,598)                

กําไร(ขาดทุน)สะสม
จัดสรร-สํารองตามกฎหมาย 5,575,472             -                        -                        

ยังไมไดจัดสรร 105,933,975         (21,842,427)         (420,268,109)       
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 1,109,441,478     882,364,896         483,896,385         

สวนของผูถือหุนสวนนอย 24,925,700           20,692,275           15,776,683           
รวมสวนของผูถือหุน 1,134,367,178     903,057,171         499,673,067         
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,131,931,462     2,067,538,017     1,883,634,158     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 65,633,960           78,879,552           143,359,766         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (139,004,768)       (156,809,309)       (383,474,406)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (4,078,964)           115,394,618         246,590,683         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (77,449,771)         37,464,862           6,476,044             

*

*

*



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTO 

 

หนา 129 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
 ตารางสรุปงบกําไรขาดทนุรวม 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2549-2551  
(บาท) 

 
 

ที่มา :  ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดนํางบการเงินสําหรับป 2550 และ 2549 มาจัดประเภทรายการใหมตามโครงสรางรายไดของ

กลุมธุรกิจ 

 

 

งบการเงินรวม

รายการ ป 2549 ป 2550 ป 2551
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)

รายได

รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล 1,136,865,149    908,325,512       757,877,392       

รายไดธุรกิจโชวบิซ 561,383,951       509,400,514       591,657,333       

รายไดธุรกิจภาพยนตร 231,470,039       296,334,369       118,180,313       

รายไดธุรกิจกีฬา -                     30,602,495         214,954,675       

รายไดธุรกิจสื่อ 1,126,269,798    685,220,595       644,619,757       

รายไดธุรกิจบริการและสนับสนุน 22,120,646         26,804,582         16,813,750         

รวมรายได 3,078,109,583    2,456,688,066    2,344,103,220    

ตนทุนขายและผลิต 2,231,446,559    1,842,937,300    2,102,709,949    

กําไรขั้นตน 846,663,024       613,750,767       241,393,271       

รายไดอื่น 62,128,680 59,211,261         27,337,482         

คาใชจายในการขายและบริหาร 727,187,443       785,758,840       615,513,628       

คาตอบแทนกรรมการ 925,000              2,334,750           2,420,000           

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 180,679,260       (115,131,563)      (349,202,875)      

ดอกเบ้ียจาย 11,237,738         18,401,512         38,966,237         

ภาษีเงินได 16,717,864         4,577,002           13,694,515         

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 152,723,658       (138,110,077)      (401,863,627)      

ขาดทุน(กําไร)สุทธิในสวนของผูถือหุนสวนนอย 1,939,044           16,436,704         3,437,945           

กําไร(ขาดทุน)สุทธิในสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 154,662,703       (121,673,373)      (398,425,682)      

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

     ณ มูลคาท่ีตราไว 1 บาท 700,000,000       700,000,000       700,000,000       

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.22                    (0.17)                  (0.57)                  

*

* *
**

* *

*
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12.1.3 อัตราสวนทางการเงิน 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
อัตราสวนทางการเงินทีส่ําคัญรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549-2551 

 
ที่มา :  อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญป 2549 คํานวณจากงบการเงินป 2549 ที่มีการจัดประเภทรายการใหมตามงบการเงินป 

2550 

อัตราสวนทางการเงิน 2549 2550 2551

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.58                 1.20                 0.95                 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.06                 0.89                 0.64                 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.07                 (0.09)                0.12                 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 3.90                 2.91                 3.27                 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 92.33               123.74             110.03             

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 9.83                 10.11               17.51               

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 36.62               35.61               20.56               

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.69                 4.80                 6.11                 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 53.80               74.99               58.88               

วงจรเงินสด (วัน) 75.15               84.35               71.71               

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 27.51%            24.98%            10.30%            

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 3.85%              (7.00%)            (15.96%)          

อัตรากําไรอ่ืน (%) 1.98%              2.35%              1.15%              

อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.93%              (4.84%)            (16.80%)          

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 14.80%            (11.94%)          (56.81%)          

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.75%              (5.79%)            (20.17%)          

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 78.23%            (21.84%)          (154.81%)        

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.57                 1.20                 1.20                 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.88                 1.29                 2.77                 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 11.05               (0.24)                6.36                 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis)(เทา) 0.25                 (0.33)                0.09                 

อัตราการจายเงินปนผล (%) - 67.89%            -                   

ขอมูลตอหุน

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 1.62                 1.29                 0.71                 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.22                 (0.17)                (0.57)                
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

 คําอธิบายและบทวิเคราะหของฝายจัดการในสวน 12 นี้ไดจัดทําข้ึนจากผลประกอบการของ

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“บริษัทฯ”) ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551, 2550 และ 2549 เพื่อประโยชนในการแสดง

ภาพผลประกอบการโดยรวมของกลุมบริษัท โดยไดมีการจัดแบงกลุมธุรกิจ ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ  ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจกีฬา และธุรกิจส่ือ ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ  

 

12.2.1 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

 งบการเงนิสําหรับสําหรับป ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2551, 2550 และ 2549 บริษทัมีรายได

ซึ่งสามารถจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ ไดดังนี ้ 

 
ที่มา : ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดนํางบการเงินสําหรับป 2550 และ 2549 มาจัดประเภทรายการใหมตาม

โครงสรางรายไดของกลุมธุรกิจ  

 

ป 2549 ป 2550 ป 2551

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)

กลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล      1,136.8 36.2%         908.3 36.1%         757.9 32.0%

กลุมธุรกิจโชวบิซ         561.4 17.9%         509.4 20.2%         591.7 25.0%

กลุมธุรกิจภาพยนตร         231.5 7.4%         296.3 11.8%         118.2 5.0%

กลุมธุรกิจกีฬา              -   0.0%           30.6 1.2%         214.9 9.1%

กลุมธุรกิจสื่อ      1,126.3 35.9%         685.2 27.2%         644.6 27.2%

กลุมธุรกิจบริการและสนับสนุน           22.1 0.7%           26.8 1.1%           16.8 0.7%

รวมรายไดจากการดําเนินงาน      3,078.1 98.0%      2,456.6 97.6%      2,344.1 98.8%

รายไดอ่ืน           62.1 2.0%           59.2 2.4%           27.3 1.2%

รวมรายได      3,140.2 100.0%      2,515.8 100.0%      2,371.4 100.0%

ประเภทรายได
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งบการเงินสําหรับป 2551 เมื่อเปรียบเทียบกับ งบการเงินสําหรับป 2550 แสดงภาพรวมของ
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 งบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 แสดงผลขาดทุนสุทธิ

จํานวน 398.4 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 276.7 ลานบาท ซึ่งแสดงผล

ขาดทุนสุทธิ จํานวน 121.7 ลานบาทโดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

รายได 

 รายไดรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 2,371.4 ลานบาท ลดลงสุทธิ

จากป 2550 จํานวน 144.4 ลานบาท หรือรอยละ 5.7 สามารถอธิบายจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ ได

ดังนี้ 

 รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล 

 ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอลจํานวน  757.9 ลานบาท ลดลง

จากป 2550 จํานวน 150.4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.6 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได

จากการจัดจําหนายสินคาเพลงลดลงสุทธิรอยละ 47.9 จากการลดลงของยอดขายแผนซีดี วีซีดี และ

ดีวีดี อยางไรก็ดี รายไดจากธุรกิจดิจิตอล เพิ่มข้ึนรอยละ 42.1 หลักๆ มาจากการเพิ่มข้ึนของสวนแบง

ที่ไดรับจาก Operator ที่ไดรับเพิ่มข้ึนรายเดือน และในปลายป 2552 สวนแบงรายไดจากการดาวน

โหลดแตละครั้งมีการปรับสัดสวนเพิ่มข้ึน (Revenue Sharing)  รวมถึงจํานวนเพลงฮิตในการดาวน

โหลดก็มีปริมาณเพิ่มข้ึนจากปกอนอีกดวย 

 ทั้งนี้ การเพิ่มข้ึนของรายไดธุรกิจดิจิตอลยังไมสามารถทดแทนรายไดที่ลดลงจากการ

จําหนายไดทันที 

 รายไดธุรกิจโชวบิซ 

 ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจโชวบิซ จํานวน 591.7 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 

จํานวน 82.3 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 16.2  

 รายไดธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวย รายไดจากการจัดคอนเสิรตและกิจกรรมการตลาด รายได

จากการบริหารศิลปน และรายไดจากงานรับจางผลิต ซึ่งในป 2552 บริษัทฯ มีงานรับจางผลิต และ

งานคอนเสิรต เพิ่มข้ึน โดยคอนเสิรตใหญๆ ในปนี้ ไดแก Summer Festival, คอนเสิรตคาราบาว, 

Winter Music Festival, คอนเสิรตโปงลางสะออน, Film Mission Possible Live in Concert, 

คอนเสิรตปาน ธนพร, คอนเสิรตบีม เปนตน 
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  รายไดธุรกิจภาพยนตร 

 ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจภาพยนตร 118.2 ลานบาท ลดลงจากป 2550 

จํานวน 178.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 60.1 สาเหตุหลักมาจากจํานวนภาพยนตรที่เขาฉายในป 

2551 นอยกวาป 2550 รวมถึงรายไดเฉล่ียจากโรงภาพยนตร (Box-office) นอยกวาภาพยนตรที่ออก

ฉายในปกอน 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีภาพยนตรที่ออกฉายในโรงภาพยนตร ทั้งส้ิน 4 เร่ือง ไดแกเร่ือง รัก

สยามเทาฟา, ดรีมทีม, เทวดาตกมันส และ Super แหบ-แสบ-สะบัด และภาพยนตรที่ฉายตอเนื่อง

จากปลายป 2550 มีจํานวน 1 เร่ือง ไดแก โปงลางสะด้ิง ในขณะที่ป 2550 มีภาพยนตรออกฉาย 5 

เร่ือง ไดแก ผีไมจิ้มฟน, เมลนรกหมวยยกลอ, รักนะ 24 ชั่วโมง, บานผีสิง และโปงลางสะด้ิง 

รายไดธุรกิจกีฬา 

 ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจกีฬา 215.0 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 

184.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 602.4 โดยรายไดในปนี้มาจากรายไดจากงานโครงการฟุตบอลยูโร 

เปนหลัก อยางไรก็ดี ในปนี้บริษัทไดมีการขยายการลงทุนไปสูสนามฟุตบอลในรม (ผูเลน 7 คน) 

ภายใตชื่อ “S-One” โดยเร่ิมเปดดําเนินการเมื่อกลางป 2551 ซึ่งสนามฟุตบอลดังกลาว คอนขาง

ไดรับการตอบรับที่ดี ทั้งจากสปอนเซอร และผูมาใชสนาม  

 รายไดธุรกิจสื่อ 

 ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจส่ือ 644.6 ลานบาท ลดลงจากป 2550 จํานวน 40.6 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.9  

 รายไดธุรกิจส่ือ ประกอบดวย รายไดจากส่ือโทรทัศน, ส่ือวิทยุ, ส่ือโมเดิรนเทรด และส่ือ

ส่ิงพิมพ 

 สาเหตุหลักของรายไดในกลุมธุรกิจส่ือที่ลดลง มาจากสื่อโทรทัศนรอยละ 28.1 จากการ

ลดลงของรายไดจากรายการละคร รวมถึงการลดลงของรายการเพลง เนื่องจากเปนรายการท่ีไม

กอใหเกิดรายไดเทาที่ควร ทั้งนี้ รายไดส่ือส่ิงพิมพลดลงถึงรอยละ 71 เนื่องจาก บริษัทฯ ไดหยุด

ดําเนินธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ต้ังแตกลางป 2551 เปนตนมา 

 อยางไรก็ดี ในป 2551 บริษัทฯ ไดมีการขยายตัวเต็มที่สําหรับส่ือโมเดิรนเทรด ซึ่งเปนส่ือ

โฆษณาที่สามารถกระตุนใหเกิดการตัดสินใจซื้อได ณ จุดขาย อีกทั้ง ในดานราคาขายเฉลี่ยตอ Spot 

ก็ไมสูงนักหากเทียบกับการโฆษณาในส่ืออ่ืนๆ จึงทําใหในปนี้บริษัทฯ สามารถบริหารรายไดไดเต็ม

ประสิทธิภาพในพ้ืนที่ขายโฆษณา  
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 สําหรับส่ือวิทยุในปนี้มีการลดจํานวนคล่ืนลง 1 คล่ืนจากปกอน แตรายไดลดลงเพียงรอยละ 

5 เทานั้น เนื่องจากคล่ืน Cool 93.0 FM ยังคงเปนคล่ืนที่ครองอันดับ 1 ในกลุมของ Easy Lestening 

(จากผลสํารวจของ Nielsen Research) จึงเปนผลใหรายไดยังคงเติบโตอยางตอเนื่องจากปกอน 

 

ตนทุน คาใชจายขายบริหาร อัตรากําไรขั้นตน อัตรากําไรจากการดําเนินงาน และ อัตรา
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 

ตนทุนขายและผลิตสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 2,102.7 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 259.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.1 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของ

ตนทุนงานโครงการฟุตบอลยูโร 

จากการที่เศรษฐกิจชะลอตัวในชวงคร่ึงปแรกเปนผลใหรายไดจากการโฆษณาไมเปนไปตาม

เปาหมายที่คาดการณไว ขณะที่ตนทุนผลิตงานบางโครงการมีตนทุนที่สูง จึงทําให อัตรากําไรข้ันตน

สําหรับป 2551 ลดลงจากปกอน ถึงรอยละ 14.7 (ป 2551 มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 10.3 และป 

2550 มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 25.0)  

คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน  610.3 

ลานบาท ลดลงจากป 2550 จํานวน 175.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.3 ซึ่งมาจากการบริหาร

จัดการคาใชจายตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนในปนี้ ไดแก คาใชจายสงเสริมการขาย คาใชจายใน

การบริหารจัดการคลังสินคา และคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

จากภาพรวมดังกลาวขางตน เปนผลใหปนี้บริษัทมีอัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ รอยละ (16.8)  

 อนึ่ง บริษัทขอเรียนช้ีแจงเพิ่มเติมถึงผลกระทบจากนโยบายบัญชีการบันทึกเงินลงทุนใน

บริษัทยอย ดังนี้ 

 ป 2550 บริษัทไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยจากวิธีสวน

ไดเสียมาเปนวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะบริษัท เพื่อใหเปนไปตามประกาศของสภาวิชาชีพบัญชี 

ดังนั้นบริษัทจึงไดปรับปรุงยอนหลังงบการเงินเฉพาะบริษัทงวดกอนที่นํามาเปรียบเทียบเสมือนวา

บริษัทไดบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุนมาโดยตลอด เปนเหตุใหกําไรสุทธิ

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 เพิ่มข้ึนจํานวนเงิน 55.3 ลานบาท ( 0.08 บาทตอหุน) และ

กําไรสะสมยกมาตนป 2550 และ 2549 ลดลง จํานวนเงิน 115.5 ลานบาท และ 170.9 ลานบาท 

ตามลําดับ 
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 อยางไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวสงผลตอการแสดงรายการบัญชีที่

เกี่ยวของกับเงนิลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงนิเฉพาะกิจการเทานัน้ ไมไดมีผลกระทบตอการจัดทํา

งบการเงนิรวมและปจจัยพืน้ฐานการทาํธุรกิจของบริษัทแตอยางใด 

12.2.2 ฐานะการเงิน 

12.2.2.1 สวนประกอบของสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2551 บริษัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 1,883.6  ลานบาท โดยแบง

สัดสวนเปน สินทรัพยหมุนเวียน รอยละ 63.2 และ สินทรัพยไมหมุนเวียน รอยละ 36.8  

 สินทรัพยรวมป 2551 ลดลงจากป 2550 รอยละ 8.9 มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้การคา และ

รายไดคางรับ ลดลงรอยละ 19.4 ซึ่งมาจากการรับชําระหนี้ที่คางนาน และจากการลดลงของรายได

จากการจัดจําหนายธุรกิจเพลง การลดลงของสินทรัพยไมมีตัวตนจากการตัดจําหนายลิขสิทธิ์เขา

ตนทุนผลิตเมื่องานเกิดข้ึนแลว 

อยางไรก็ดี การลดลงดังกลาวสุทธิจากการเพิ่มข้ึนของที่ดิน อาคาร อุปกรณ รอยละ 19.4 

จากการขยายการลงทุนในสนามฟุตบอล (“S-One”) เปนหลัก 

12.2.2.2 คุณภาพของสินทรัพย 

ลูกหน้ีการคา 

 ยอดลูกหนี้การคาสําหรับงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551, 2550 และ 2549  แยก

ตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ :- 
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 ลูกหนี้การคาของบริษัทฯโดยสวนใหญเปนลูกหนี้การคาจากกิจกรรมการคาปกติ ซึ่งบริษัทฯ

อาจมีขอตกลงในการเรียกเก็บลวงหนาบางสวน หรือ ใหเครดิตเทอมซึ่งโดยเฉล่ียอยูในระยะเวลา   

60 - 90 วัน ข้ึนอยูกับประเภทของสินคาหรือบริการที่ให ทั้งนี้ ระยะเวลาการคางชําระของลูกหนี้โดย

สวนใหญเปนไปตามระยะเวลาการใหสินเช่ือของบริษัทฯ ยกเวน ลูกหนี้ในสวนของงานที่มาจากทาง

ราชการ ซึ่งจะเรียกเก็บไดชากวาระยะเครดิตเทอมที่ใหเนื่องมาจากระบบงานของทางราชการ แต

อยางไรก็ดี ความเส่ียงจากการไมไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้ดังกลาวคอนขางตํ่า  

- คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้การคา 

 ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯไดพิจารณาบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้การคา

เพิ่มข้ึนจํานวน 1.3 ลานบาท จากเดิม 72.3 ลานบาทในป 2550 เปน 73.6 ลานบาทในป 2551 โดย

บริษัทไดพิจารณาต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยใชวิธีการพิจารณามูลหนี้ของลูกหนี้รายตัวที่มี

แนวโนมจะมีปญหาในการจายชําระ และมีปญหาในการติดตามทวงถามหนี้ ซึ่งมูลหนี้ที่จะนํามาใช

รวมในการพิจารณานั้นจะครอบคลุมถึงหนี้ทั้งหมดที่ลูกหนี้รายนั้นมีตอบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯได

มีการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้อยางเครงครัด และมีการทบทวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในทุก

งวดบัญชีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมูลหนี้ที่คงเหลือในงบการเงินมีมูลคาสะทอนตามมูลหนี้ที่คาดวาจะ

ไดรับ 

12.2.3 สภาพคลอง 

12.2.3.1 กระแสเงินสด 

(ลานบาท)

ป 2549 ป 2550 ป 2551

ลูกหน้ีการคา

ยังไมถึงกําหนดชําระ           608.1            488.7            358.4

คางชําระ

นอยกวา 3 เดือน           106.2            207.4            153.5

3-6 เดือน             63.2              31.1              12.3

6-12 เดือน             48.2                5.2              33.0

มากกวา 12 เดือน ขึ้นไป             44.9              85.9              57.3

รวม           870.6            818.3            614.5

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ            (54.5)             (72.3)             (73.6)

ลูกหน้ีการคา - สุทธิ           816.1            746.0            540.9
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สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน 

6.5 ลานบาท โดยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 143.4 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปใน

กิจกรรมลงทุน 383.5 ลานบาท และเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 246.6 ลานบาท 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานเกิดจากการจายชําระคาลิขสิทธิ์และคาใชจายจาก

การดําเนินงานซ่ึงเปนไปตามปกติทางการคา  ในขณะที่เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญ

เกิดจากการลงทุนในสินทรัพยถาวรซ่ึงเปนผลมาจากแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  สวนเงินสด

สุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงินเพิ่มข้ึน เพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  

12.2.3.2 อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 

 

ถึงแมวา ในป 2551 บริษัทฯมีสภาพคลองในการบริหารงานลดลงจากป 2550  แต บริษัทฯ 

ยังคงไมมีปญหาการขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน เนื่องจากบริษัทฯสามารถหาแหลงเงินกูยืม

สํารองเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ 

12.2.4 แหลงที่มาของเงินทุน 

12.2.4.1 หนี้สิน 

 หนี้สินรวมป 2551 เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 18.8 สาเหตุหลักเกิดจากการกูยืมเงินจาก

สถาบันการเงินเพิ่มข้ึนเพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

บริษัทฯมีหนี้สินรวมจํานวน 1,384.0 ลานบาท โดยหลักประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม

จากสถาบันการเงิน และ เจาหนี้การคา ซึ่งเกิดจากการดําเนินงานตามปกติ  

12.2.4.2 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯมีสวนของผูถือหุนจํานวน 499.7 ลานบาท ลดลงจากป 

2550 รอยละ 44.7 จากการขาดทุนจากผลการดําเนินงานในป 2551 

 ในระหวางป 2550 บริษัทฯโอนสวนเกินมูลคาหุน จํานวน 93.3 ลานบาท และทุนสํารองตาม

กฎหมาย จํานวน 5.6 ลานบาท รวมเปนเงิน 98.9 ลานบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม ตามมติที่

ประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2550 

ป 2549 ป 2550 ป 2551

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.58 1.20 0.95

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.06 0.89 0.64
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12.2.4.3 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

 

 อัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุนป 2551 เพิ่มข้ึนจากป 2550 จากการใชแหลงเงินทุน

ภายนอกเพื่อนํามาใชในการบริหารงานภายในบริษัทฯมากข้ึน 

 

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลกัทีอ่าจมีผลตอผลการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ไมม ี

 

12.4 คาบริการวิชาชีพ 

ก) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

กลุมบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี สําหรับป 2551 และ 2550 เปนจํานวนรวม

ทั้งส้ิน 2.9 ลานบาท และ 2.7 ลานบาท 

ข) บริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ไมมี 

 

ป  2549 ป  2550 ป  2551

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.88 1.29 2.77
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13. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว 

และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท หรือ ผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดใน 

สายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  

หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ 

กระแสเงินสดของบริษัท และ บริษัทยอยแลว  

(2)  ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี  

เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยาง 

ถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  

และ ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  และ  ขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการ 

ควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  ตอผูสอบบัญชี และ กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว  

ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอง และ การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

กระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจา

ไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให  นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล  เปนผูลงลายมือชื่อ

กํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล กํากับ

ไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ      

2. นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการ      

3. นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ      
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4. นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล กรรมการ      

5. นายดามพ  นานา กรรมการ       

6. นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ     

    

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

ผูรับมอบอํานาจ    นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล               กรรมการ      

 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  

และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาว 

ไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจา

ไดสอบทานแลว และ ไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืน

สําคัญผิด หรือ ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให   นางพรพรรณ    

เตชรุงชัยกุล       เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ 

นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว

ขางตน” 
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 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

1. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ และประธาน     
  กรรมการตรวจสอบ 

 

2. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ และ      
 กรรมการตรวจสอบ 
 

3. นายวทิยา  ดานธํารงกูล กรรมการอิสระ และ      
 กรรมการตรวจสอบ 

 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

ผูรับมอบอํานาจ    นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล   กรรมการ      



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

ความสัมพันธทาง การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ การดํารงตําแหนงกรรมการ

ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

บริษัทไทย (IOD) ในบริษัทอื่นที่ไมไดถือหุนโดย บมจ. อารเอส

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักดิ์ 54 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโทกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 14.29 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2535-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 ไมมี

ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ลําดับที่ 2-3

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 46 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 18.43 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2546-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

รองประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ลําดับที่ 1 และ 3 2535-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ประธานเจาหนาที่บริหาร ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ 43 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร 14.03 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2546-ปจจุบัน กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

กรรมการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ลําดับที่ 1-2 ต.ค.46-มิ.ย.48 รองกรรมการผูจัดการ-ธุรกิจสื่อ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริหาร

4. นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ 53 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม น.บ.ท.   เนติบัณฑิตไทย - - 2550 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2551 ไมมี

กรรมการ สํานักอบรมและศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 2540 - 2550 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Financial Statements for Directors (FSD) ป 2551 

รองกรรมการผูอํานวยการ น.บ.    นิติศาสตรบัณฑิต Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

5. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 38 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต (MBA) - - เม.ย.47-ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ไมมี

กรรมการและกรรมการบริหาร สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก.ค. 50-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป  2547

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต 1-30 มิ.ย. 50 รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม.ย. 46-พ.ค. 50 รองกรรมการผูจัดการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

6. นายดามพ  นานา 39 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA) - - ก.ย.2550-ปจจุบัน กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551 ไมมี

กรรมการ University of Notre Dame, Indiana, U.S.A. ม.ค.2545 - ก.ย.2550 Senior Vice President HSBC Director Certification Program (DCP)   ป 2551

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

7. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย 68 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาตรี          บัญชีบัณฑิต                       - - ก.พ. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ประธานกรรมการบริหารกลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือบริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด

กรรมการอิสระ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร กลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด Audit Committee Program (ACP)           ป 2548 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ พาณิชยศาสตรบัณฑิต                      2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2547 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด

2545 - ปจจุบัน กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด กรรมการ  บริษัท โปลิฟารม จํากัด

2535 - ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท โปลิฟารม จํากัด

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย 61 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาสังคม - - ม.ค. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 2549 รองผูบัญชาการทหารสูงสุด (ทบ.) กองบัญชาการทหารสูงสุด Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี โรงเรียนนายรอย 2548 ประธานคณะที่ปรึกษา กองทัพบก กองทัพบก Audit Committee Program (ACP)           ป 2550

Sandhurst  U.K. 2543 ผูบัญชาการศูนยอํานวยการสรางอาวุธ กองทัพบก กองทัพบก Finance for Non-Finance Director (FN) ป 2550

นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

9. นายวิทยา ดานธํารงกูล 46 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) - - เม.ย. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา ปจจุบัน รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) ปจจุบัน อาจารยประจําสาขาการบริหารทรัพยากรมนุษยและองคการ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2549-2550 ผูอํานวยการโครงการวารสารบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2543-2544 ผูอํานวยการฝายอบรม สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED)

10. นายยรรยง  อัครจินดานนท 44 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - - มี.ค. 47-ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Directors Certification Program (DCP) ป 2546 ไมมี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2547-2551 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย ยูนิค คอยล เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

ปริญญาตรี การตลาด 2544-2546 ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ทราฟฟคคอรนเนอร โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

อื่นๆ Directors Certification Program Class 27

Certified Professional Marketer (Asia/ Pacific)

11. นางมณฑิรา ลิมปนารมณ 51 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - - 2549-ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) - ไมมี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2543-2548 Senior Executive Vice President JSL Co., Ltd

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ลําดับ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
สัดสวนการถือหุน (รอย

ละ)
ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษาประเภทกรรมการ



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

นายเกรียงไกร นายสุรชัย นายสุวัฒน นายดนัยศิษฏ นางพรพรรณ นายดามพ นายพิศิษฐ พลเอกไพโรจน นายวิทยา นายยรรยง นางมณฑิรา

เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เปสลาพันธ  เตชรุงชัยกุล นานา ดัชณาภิรมย พานิชสมัย ดานธํารงกูล อัครจินดานนท  ลิมปนารมณ

1. บมจ. อารเอส x  // /  // /  // /  /  // /  // / / /
2. บจ. เค. มาสเตอร  x  /  /
3. บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร (เดิมชื่อ บจ. รักษเสียง) x  /  /
4. บจ. บลูแฟรรี่ (เดิมชื่อ บจ. เรด เซลเลอร) x /   /
5. บจ. นิวส เจนเนอเรชั่น (เดิมชื่อ บจ. ร็อก สกิน)

6. บจ. อาร สยาม x  /
7. บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย x  /
8. บจ. ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนท x  /
9. บจ. เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท x /  /
10. บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค x  /
11. บจ. โพเอมา x  /
12. บจ. อาร เอส  ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น x  /
13. บจ. อาวอง x  /
14. บจ. ฟลมเซิรฟ x  /
15. บจ. อาร.เอส. เทเลวิชั่น x  /
16. บจ. เรด ดรามา x  /
17. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย (เดิมชื่อ บจ. พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว)) x  /
18. บจ. อะลาดิน เฮาส x  /
19. บจ. นาคาเซีย x  /
20. บจ. อาร.เอส.สตูดิโอ x  /
21. บจ. บางกอก ออรกาไนเซอร x  /
22. บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท (เดิมชื่อ บจ. สครีน เฮด) x  /
23. บจ. อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท x  /
24. บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท x  /  /
25. บจ. อารเอส เฟรชแอร x  /

หมายเหตุ

x     ประธานกรรมการ
/      กรรมการ
//     กรรมการบริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 2

บริษัทยอย

1. บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายยรรยง อัครจินดานนท

2. บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

3. บริษัท เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

4. บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (เดิมชื่อ บจ. สครีน เฮด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางสาวอัจฉรา ลิ้มตระกูล

5. บริษัท เรด ดรามา จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

6. บริษัท อาวอง จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

7. บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุพรรณ  เสือหาญ

นายคมสันต เชษฐโชติศักดิ์

8. บริษัท อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

9. บริษัท ยาค จํากัด  (เดิมชื่อ บจ. ฟลมเซิรฟ) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายดามพ นานา นางภัทธิรา ปาลวัฒนวิไชย

10. บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด (เดิมชื่อ บจ. พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว)) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายวิญญลักษณ โสรัต

11. บริษัท บางกอก ออรกาไนเซอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

12. บริษัท อาร.เอส.สตูดิโอ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

13. บริษัท อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

14. บริษัท บลูแฟรรี่ จํากัด (เดิมชื่อบจ.เรด เซลเลอร) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักดิ์

15. บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด นายนพพร  วาทิน

      (เดิมชื่อ บจ. นิวส เจนเนอเรชั่น) นายสุพรรณ  เสือหาญ

16. บริษัท อะลาดิน เฮาส จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

17. บริษัท อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

       (เดิมชื่อ บจ.รักษเสียง) นายยรรยง อัครจินดานนท นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

18. บริษัท อาร สยาม จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

19. บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายยรรยง อัครจินดานนท นายสุทธิศักดิ์ ประศาสนครุการ

20. บริษัท นาคาเซีย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

21. บริษัท โพเอมา จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

22. บริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายบุญเพิ่ม อินทนปสาธน

นายสมคิด อารยะสกุล

23. บริษัท อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นายวิจิตร เกตุแกว

นายสันติภาพ เตชะวณิช

นายชาญ เกียรติศิลปน

นางอาภรณรัตน บุญไชย

24. บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายวินิจ  เลิศรัตนชัย

บริษัทที่เกี่ยวของ

1. บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นางชณภา เชษฐโชติศักดิ์

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

หมายเหตุ : 1) กรรมการดังกลาวเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

               2) กรรมการดังกลาวไมไดเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

กรรมการ 2)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

บริษัท กรรมการ 1)



เอกสารแนบ 3 
 
-ไมม-ี 
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