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ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิก

หัวขอนี้” 
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สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 

1. ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผู

ใหบริการทางดานคอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport 

Content Provider) และการเปนผูใหบริการสื่อครบวงจร (Media Service) 

โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ ธุรกิจ

ภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือโทรทัศน ส่ือ

วิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และ ส่ือในโมเดิรนเทรด  

 ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 419/1 ซอยลาดพราว 15 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107546000016 

โฮมเพจบริษัท : www.rs.co.th 

โทรศัพท : 02-511-0555 

โทรสาร : 02-511-2324 

ทุนจดทะเบียน : 900,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 900,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1 บาท     

ทุนชําระแลว :   700,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 700,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : 02-229-2800  โทรสาร : 02-654-5427  

Website: www.tsd.co.th  
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ผูสอบบัญชี    :       บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกัด 

 100/72, ชั้น 22, 100/2 อาคารวองวานิช บี ถนน พระรามเกา หวยขวาง 

กรุงเทพฯ 10320 

โทรศัพท 02-645-0107-9  โทรสาร 02-645-0110 

Website :  www.ans.co.th 

ที่ปรึกษากฎหมาย :  สํานักกฎหมาย  บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  

419/1 ซอยลาดพราว 15 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

  โทรศัพท 02-511-0555   โทรสาร 02-938-5622 
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นิติบุคคลที่บริษัทฯถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2552 
 

 บริษัทยอย ประเภทกิจการ โทรศัพท โทรสาร หุนทีออกจําหนายไดแลว 

     ชนิด  จํานวน 

1  บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด 

จัดจําหนายเทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี  

(โอนธุรกิจใหบริษัทฯ ในป 2551 และ เริ่มรับจางจัดกิจกรรมใน

ป 2552) 

02-955-5655-8  02-955-5690  หุนสามัญ 2,000,000  

2 บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด ผลิตและจําหนายสื่อสิ่งพิมพ 02-938-5420-1  02-938-7751  หุนสามัญ 200,000  

 (เดิมชื่อบริษัท นิวส เจนเนอเรชั่น จาํกัด) ถือหุนทางออมโดย บริษัท โพเอมา จํากัด      

3 บริษัท จัดเกบ็ลิขสิทธิ์ไทย จํากัด จัดเก็บคาลิขสิทธิ ์ 02-938-8000  02-938-8855  หุนสามัญ 100,000  

4  บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ผลิตรายการวิทย ุ 02-938-5691-3  02-938-5694  หุนสามัญ 1,000,000  

5  บริษัท โพเอมา จาํกัด รับจางจัดกิจกรรม 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 100,000  

6  บริษัท อารเอส อนิสโตร มีเดีย จํากัด  บริหารสื่อรูปแบบตางๆในโมเดิรนเทรด 02-511-0555  02-511-0555  หุนสามัญ 300,000 

 (เดิมชื่อ บริษัท พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว) จํากัด)   ตอ 2751   

7 
บริษัท อารเอส อนิเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท จํากดั 
ใหบริการและรับจางจัดกิจกรรมดานการกีฬา 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 1,500,000  

8 
บริษัท เอส – วัน สปอรต จํากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด ) 
ใหเชาพื้นที่สนามฟุตบอล 02-746-7432 02-746-7434 หุนสามัญ 1,500,000  

9  บริษัท ยาค จํากดั (เดิมชื่อบริษัท ฟลมเซิรฟ จํากัด) ผลิตรายการโทรทัศน 02-9385630-2 02-938-5669  หุนสามัญ 25,000  

10 บริษัท อาร สยาม จํากัด ผลิตและโปรโมทงานเพลงลูกทุง 02-938-8596-7  02-938-8598 หุนสามัญ 10,000  

11 บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด*  ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 28,000  

12  บริษัท อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร จํากัด*  ผลิตรายการโทรทัศนและรับจางผลิตงานกิจกรรม 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 45,000  

13  บริษัท เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท จํากัด*  ผลิตละครและรายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 29,375  
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 บริษัทยอย ประเภทกิจการ โทรศัพท โทรสาร หุนทีออกจําหนายไดแลว 

     ชนิด  จํานวน 

14  บริษัท เรด ดรามา จํากัด*  รับจางผลิตละครโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 25,000  

15  บริษัท อาวอง จํากัด*  ผลิตและรับจางผลิตภาพยนตรและละคร 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 40,000  

16  บริษัท อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด*  จัดจําหนายภาพยนตรและรับจางผลิตภาพยนตร 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 50,000  

17  บริษัท บางกอก ออรกาไนเซอร จํากดั*  รับจางจัดคอนเสริตและกิจกรรมตางๆ 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 30,000  

18 บริษัท อะลาดิน เฮาส จํากัด* รับจางผลิตภาพยนตร ละคร และ รายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 50,000  

19 บริษัท อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด* รับจางผลิตภาพยนตร และ รายการโทรทัศน 02-930-9250-1  02-930-9254 หุนสามัญ 40,000  

20  บริษัท นาคาเซีย จํากัด* ผลิตและรับจางผลิตภาพยนตร ละคร และ รายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 40,000  

21  บริษัท อาร.เอส.สตูดิโอ จํากัด* 
ใหบริการและใหเชาสตูดิโอ โรงถายและอุปกรณที่เกีย่วกับการ

ถายทําและตัดตอ 
02-939-3018-24  02-939-3025 หุนสามัญ 25,000  

22  บริษัท บลแูฟรรี่ จาํกัด*  ออกแบบงานคอมพิวเตอรกราฟฟค 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 310,000  

23 บริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด* รับจางจัดคอนเสริตและกิจกรรมตางๆ 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 1,000,000 

 

* หมายถึง บริษัทที่หยุดทําการชั่วคราว 
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2. ปจจัยความเสี่ยง 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยในนามของกลุมอารเอส บริษัทฯ ประเมินวามี

ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ การเมือง และกฎหมาย 

• การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

บริษัทฯ ประเมินวาการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจอาจมีผลกระทบตอการ

ประกอบธุรกิจเพลงซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เนื่องจากผลิตภัณฑเพลงถือเปนสินคาเพื่อความ

บันเทิงและไมถือเปนสินคาอันเปนปจจัยหลักที่มีความจําเปนตอการบริโภค อยางไรก็ดี ดวย

อรรถประโยชนของสินคาที่ชวยใหความเพลิดเพลินและผอนคลายแกผูบริโภคไดในราคาที่ไมเปน

ภาระและมีความคุมคาของการบริโภค ทําใหสินคาเพื่อความบันเทิงยังคงเปนสินคาที่ไดรับความ

นิยมจากผูบริโภคอยางตอเนื่อง  

สําหรับในสวนของธุรกิจส่ือนั้นจะเปนสวนที่ไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ

ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองคอนขางมาก เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจจะสงผลโดยตรงถึงภาวะการใช

จายของผูบริโภค ตลอดจนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ที่มีการจัดสรรงบประมาณในการใช

จายดานการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมีประสิทธิผลตอการดําเนินธุรกิจ

ดวย ซึ่งจะทําใหการดําเนินธุรกิจส่ือของบริษัทฯ จะมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจสูง ปจจุบัน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจส่ือทั้งทางดานส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และส่ือภายในโมเดิรนเทรด 

2.2 ความเสี่ยงทางอุตสาหกรรม 

• การแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์  

ปญหาการแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ เทปผี ซีดีเถื่อนเปนปญหาสําคัญที่บ่ัน

ทอนการเติบโตของธุรกิจเพลงมาโดยตลอด ผูผลิตผลงานเพลงไมสามารถจําหนายงานผลิตภัณฑซีดี 

วีซีดี และดีวีดี ที่มีลิขสิทธิ์ซึ่งจะสรางรายไดหรือคาตอบแทนผลงานไดครบตามปริมาณการบริโภคจริง 

โดยการละเมิดลิขสิทธิ์ในรูปแบบของ ไฟล Digital Download อยางผิดลิขสิทธิ์นั้น สามารถพบเห็นได

อยางแพรหลายในอินเตอรเนท ซึ่งปญหาดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหรายไดของการดาวนโหลด 

Digital Content เปล่ียนแปลงไป  อยางไรก็ตาม ในปจจุบันทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งผูประกอบการ 

เจาของผลงาน ศิลปน และภาครัฐบาล ไดใหความสําคัญและรวมมือกันผลักดันกระตุนเชิญชวนให

ผูบริโภค หันมานิยมเลือกซื้อสินคาที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองและลดเลิกสนับสนุนสินคาละเมิดลิขสิทธิ์  
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ในการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ในรูปแบบตางๆ เชน ประเภทคาราโอเกะ ภาครัฐฯ ไดมีแนว

ทางการสนับสนุนให บริษัทฯที่ประกอบธุรกิจจัดเก็บลิขสิทธิ์ พัฒนาระบบการจัดเก็บลิขสิทธิ์ใหเปน

รูปธรรมชัดเจนยิ่งข้ึน และบริษัทฯ ก็ไดดําเนินการทางการตลาดในการประชาสัมพันธใหผูประกอบ

ธุรกิจที่นํางานลิขสิทธิ์ไปใชตองเคารพตอสิทธิ์และทําการชําระคาลิขสิทธิ์เปนการตอบแทนกอนการใช

งาน ซึ่งปจจุบันผูประกอบธุรกิจตางก็มีความเขาใจกันอยางกวางขวางและเคารพการใชงานลิขสิทธิ์

ของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีนโยบายการบังคับใชกฎหมายกับผูกระทําละเมิดลิขสิทธิ์โดย

จัดต้ังหนวยงานท่ีดูแลและดําเนินการปราบปรามและเฝาระวังผูละเมิดในพื้นที่ตางๆทั่วประเทศ ซึ่ง

สงผลในการลดการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีผลกระทบตอการการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการอยางเปน

นัยสําคัญ สําหรับธุรกิจภาพยนตรเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบทางออมจากปญหาดังกลาว 

เนื่องจากผูประกอบการที่ไดรับสิทธิ์จากบริษัทฯในการเผยแพรลิขสิทธิ์  วีซีดี/ดีวีดี ไดรับผลกระทบ

โดยตรงจากปญหาการแพรกระจายสินคาวีซีดีเถื่อนต้ังแตวันที่ภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตร 

อยางไรก็ดี ปญหาดังกลาวไมมีผลกระทบในเร่ืองของมูลคาที่ทําการตกลงซ้ือขายกัน  ทั้งนี้ ภาครัฐได

ใหความสําคัญเกี่ยวกับปญหาการละเมิดอยางจริงจัง โดยกําหนดใหวันที่ 26 เมษายน ของทุกป เปน

วันทรัพยสินทางปญญาโลก (IP DAY) และไดบัญญัติใหความคุมครองงานทรัพยสินทางปญญา 

รวมถึงไดมีการอนุมัติหลักการยุทธศาสตรทรัพยสินทางปญญาแหงชาติ ที่ชูนโยบายเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรค โดยแปลงทรัพยสินทางปญญาและวัฒนธรรมเปนทุน สงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนอยาง

จริงจัง ทั้งมีการออกมาตรการปองกันกดดัน ผูคา ผูผลิต ผูจําหนาย สินคาละเมิด รวมถึงผูใหเชา

อาคารสถานท่ีจําหนายใหยุติการใหเชาพื้นที่ ทั้งในเขตพื้นที่สีแดงและสีเหลือง อยางเปนรูปธรรม  

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค   

การแขงขันของธุรกิจเพลงปจจุบัน เผชิญกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคอยู 

2 เร่ืองหลักใหญๆ คือ เปล่ียนแปลงจากการซื้อแผนเพลงมานิยมการดาวนโหลดเพลงผานระบบ MP3 

เพิ่มข้ึนกวาในปกอนๆ สังเกตไดจากยอดขายของแผนเพลง VCD และ DVD ที่ลดลง ในขณะที่

จํานวนเปอรเซ็นตของการดาวนโหลดผานระบบโทรศัพทหรือผาน website ที่เพิ่มมากข้ึน และเร่ืองที่

สองคือทัศนคติของผูบริโภคที่เห็นวาการดาวนโหลดเพลงผานชองทางที่ละเมิดลิขสิทธิ์และไมเสีย

คาใชจายเปนเร่ืองปกติ ปญหาที่เกิดข้ึนนี้สงผลใหยอดรายไดบางสวนของบริษัทฯ ลดลงกวาที่ควรจะ

เปน บริษัทฯ ตองปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคนี้ โดยการพัฒนา

ระบบดิจิตอลและใหความสนใจกับชองทางการดาวนโหลดเพลงอยางถูกลิขสิทธิ์เพิ่มมากข้ึนเพื่อ

รักษารายไดของบริษัทฯ ใหเติบโตอยางตอเนื่อง  

โดยในป 2552 ที่ผานมา ทางบริษัทฯไดมีการเปดตัวบริการ Super Mao *339 ภายใต

รูปแบบการใหบริการเบอรเดียวทุกเครือขาย ซึ่งเปนการใหบริการแบบเหมาจาย สําหรับลูกคาที่

ตองการดาวนโหลด ไมวาจะเปน เสียงรอสาย ทรูโทน ฟูลซอง แมกระทั่ง มิวสิกวีดีโอ ดวยอัตราเหมา
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จาย เพียงแคเดือนละ 20 บาท ทําใหพฤติกรรมของผูบริโภคบางสวนหันกลับมาใช บริการดาวนโหลด

มากข้ึน เพราะวามีความคุมคา และราคาไมแพง  

2.3 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

• ความเส่ียงจากการตออายุสัญญาสัมปทาน 

ปจจุบันบริษัทฯมีสัญญาสัมปทานอยู 3 ประเภท ไดแก สัญญาเชาเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงสถานีวิทยุ สัญญาเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน และ สัญญาเชาเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงวิทยุเพื่อประกอบรายการวิทยุในหางโมเดิรนเทรด  โดยสัมปทานแตละประเภทมีอายุ

สัญญาระหวาง 1 – 3 ป  ซึ่งหาก  ซึ่งหากบริษัทฯ ไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศจะ

ทําใหสงผลกระทบตอความตอเนื่องของการออกอากาศรายการและรายไดของบริษัทฯ  นอกจากนี้ 

การแสวงหาเวลาออกอากาศใหมเพื่อทดแทนอาจทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชนจากความตอเนื่อง

ทางธุรกิจ และการสรางความนิยมใหเทียบเคียงกับรายการเดิมได อยางไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือวา จาก

การที่บริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจจนไดรับความนิยม และมีฐานผูชมและผูฟงรายการประจํา รวมถึง

การที่บริษัทฯเปนผูประกอบการรายสําคัญในธุรกิจ และไดรักษามาตรฐานในการชําระเงินและปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขของการจายคาเชาเวลาอยางเครงครัด จะทําใหบริษัทฯสามารถไดรับความไววางใจใน

การตออายุสัญญาจากผูใหเชาเวลาได 

• ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจภาพยนตร  

ธุรกิจการผลิตภาพยนตรเปนธุรกิจใชเงินลงทุนตอเร่ืองคอนขางสูง ในขณะที่แหลงที่มา

ของรายไดมาจากหลายทางซ่ึงมีความไมแนนอนสูงโดยข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ อาทิเชน 

กระแสความนิยมของผูบริโภคตอภาพยนตรเร่ืองนั้น กําหนดการเขาฉาย ภาวะการณแขงขันจาก

ภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆ ทั้งจากตางประเทศและในประเทศ และนโยบายการทําตลาดและความตองการ

ของผูบริโภคในขณะน้ันๆ  โดยผลการดําเนินงานของภาพยนตรแตละเร่ืองไมอาจเปนส่ิงบงบอกถึง

ผลการดําเนินงานของภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆ และบริษัทฯ อาจประสบภาวะขาดทุนหากภาพยนตรที่นํา

ออกฉายไมประสบความสําเร็จ  ในปที่ 2552 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการนําภาพยนตรเขาฉายในโรง

ภาพยนตรรวมทั้งส้ิน 3 เร่ือง  โดยมีผลการดําเนินงานที่ทั้งกําไรและขาดทุนแตกตางกันในแตละเร่ือง  

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่จัดการความเส่ียงทางธุรกิจใหมีความเหมาะสมโดย

การควบคุมคุณภาพและตนทุนการผลิต ตนทุนการตลาดที่เหมาะสม รวมถึงการขาย Pre-Sale สิทธิ์

การแพรภาพในชองทางตางๆ รวมถึงการนําผูสนับสนุนทางการตลาดเขามามีสวนรวมใน

กระบวนการผลิตภาพยนตรดวยการวางแผนอยางรัดกุมต้ังแตตน เพื่อจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน

จากชองทางขายแตละชองทางใหมีความเหมาะสม  
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• ความเส่ียงจากงานกิจกรรมการตลาดที่ไดมาเปนคร้ังคราว  

ในชวงระยะเวลา 2 – 3 ปที่ผานมา กลุมอารเอสไดมีการขยายธุรกิจเพิ่มข้ึน เพื่อมุงสู

ความเปนเครือขายความบันเทิง (The Entertainment Network) ครบวงจร  โดยการเขาทําสัญญา

บริหารลิขสิทธิ์กีฬาตางๆ  ซึ่งมีการใชเงินลงทุนคอนขางสูง จึงอาจมีความเส่ียงหากไมสามารถบริหาร

รายไดใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว การบอกเลิกสัญญา หรือ เกิดเหตุการณใดๆ ที่ทําใหไม

สามารถดําเนินการถายทอดได อยางไรก็ดี  บริษัทฯ ไดมีนโยบายจัดการความเส่ียง โดยการจัดทํา

สัญญาใหรัดกุม ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  การวางแผนและเตรียมงานลวงหนา รวมถึง การ

ขาย Pre-Sales โดยหาสปอนเซอรเขามาสนับสนุนการถายทอด  

• การพึ่งพิงผูบริหาร 

ปจจุบันกลุมอารเอสไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานใหเปนแบบมืออาชีพ 

(Management as a Professional) โดยผูบริหารในแตละหนวยธุรกิจ (Business Unit) จะมีความรู

ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณเฉพาะดาน  ซึ่งในการบริหารงาน ผูบริหารของแต

ละหนวยธุรกิจจะกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานชัดเจน พรอมทั้งวางแผนงาน และกําหนดกล

ยุทธการบริหารงาน  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว  ทําใหความเสี่ยงจากการพึ่งพิง

ครอบครัวเชษฐโชติศักด์ิเร่ิมลดลง  

ในฐานะของกลุมผูถือหุนรายใหญ และ กลุมผูกอต้ังกิจการอารเอส   ครอบครัวเชษฐ

โชติศักด์ิ มีเปาหมายและความมุงมั่นที่สรางและขยายงานเขาสูธุรกิจบันเทิงแขนงอ่ืนๆ เพื่อใหบริษัท

ฯ เติบโตและมีมูลคากิจการเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องไปในอนาคตและมีความต้ังใจวาจะยังคงเปนผูถือ

หุนใหญในกิจการตอไป  

• ความเส่ียงจากการยายคายของศิลปนและทีมงานผลิต 

ตลอดการดําเนินธุรกิจดวยระยะเวลานานของกลุมอารเอส บริษัทฯและผูบริหาร

ระดับสูงใหความสําคัญกับเร่ืองการดูแลบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากบริษัทฯและผูบริหาร

ระดับสูงตระหนักดีวาในการดําเนินธุรกิจบันเทิงนั้น บุคลากรเปนกําลังสําคัญที่จะผลักดันใหธุรกิจ

เติบโตและกาวหนาอยางมั่นคง การดูแลการเติบโตและผลตอบแทนของศิลปนและทีมงานเปนเร่ืองที่

ผูบริหารไดมีการวางแผนและทบทวนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทุกคนเกิดความพอใจ และปองกันไมให

บริษัทฯตองสูญเสียทรัพยากรที่มีคุณคาไป   

สําหรับศิลปนของบริษัทฯนั้น จะไดรับการวางแผนการบริหารคอนเทนตในรูปแบบครบ

วงจร ทั้งการออกอัลบ้ัม การนําเสนอศิลปนไปเปนพรีเซนเตอรสินคา การปอนงานละคร หรือการโชว

ตัวตามงานตางๆ และกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดตอศิลปนอยางอ่ืนอีกมากมาย รวมถึงการใหศิลปนมี

สวนรวมในการดําเนินงานและใหผลประโยชนที่จะไดรับใหมากที่สุด ทําใหศิลปนเกิดความรูสึกมั่นคง
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และพรอมที่จะเติบโตและพัฒนาไปกับบริษัทฯ    

ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถบริหารความเส่ียงดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพและไมกอใหเกิดความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ  

2.4 ความเสี่ยงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50  

ณ วันที่ 5 มกราคม 2553 กลุมเชษฐโชติศักด์ิ ถือหุนในบริษัทฯ ประมาณรอยละ 53.22 

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ จึงทําใหกลุมเชษฐโชติศักด์ิ สามารถควบคุมมติ

ที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนที่

ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดให

ตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุม ดังนั้นผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ

ตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอได   

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาจากโครงสรางจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีการวางโครงสราง

การบริหารงานโดยบุคคลที่มีความรูความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส และในกรณีการเขาทํารายการที่

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญและผูมีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอ

ผูถือหุนวาบริษัทฯ จะบริหารงานดวยความชัดเจนและความโปรงใส 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

หลังจากที่บริษัทฯ ไดทําการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเดือน 

พฤษภาคม 2546 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) มีการขยายงานในธุรกิจบันเทิงอยางตอเนื่อง โดยมี

การลงทุนใน บริษัท บลูแฟร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการผลิตงานคอมพิวเตอร กราฟฟค ในป 

2547 ลงทุนในบริษัทผลิตรายการโทรทัศน คือ บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ในป 2548 

ขยายงานในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ดวยการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพบันเทิงรายวัน ชื่อ ดาราเดล่ี ใน

เดือน กันยายน 2548 โดยดําเนินงานภายใต บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด  นอกจากนี้บริษัทฯยัง

ไดเปล่ียนช่ือบริษัทฯจาก บริษัท อาร.เอส. โปรโมช่ัน จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท อารเอส จํากัด 

(มหาชน)  

ในป 2549 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ทําการขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยไดเขารวม

ทุนกับบริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เพื่อรองรับกับการเติบโตของส่ือกิจกรรม 

Below the line ประเภทการแสดง และอีเวนท  นอกจากนี้ยังขยายธุรกิจไปยังธุรกิจประเภทกีฬา โดย

เขารวมทุนกับบริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด 

(RS International Broadcasting & Sports Management Co.,Ltd) หรือ RSbs  เพื่อดําเนินงาน

บริหารจัดการธุรกิจทางดานกีฬาทุกประเภทแบบครบวงจร นอกจากนี้ยังไดนําโลโกใหมภายใตกรอบ

แนวคิด Inspired ที่มีความสอดคลองกับการปรับโมเดลธุรกิจของบริษัทมาใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 

2550  

ในป 2550 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไดรุกเขาสูธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดทุกรูปแบบ (In 

– Store Media) ดวยเล็งเห็นถึงศักยภาพของส่ือประเภทน้ี ที่สามารถเขาถึงลูกคา ณ จุดขายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ เพื่อตอยอดธุรกิจส่ือที่มีอยูในมือใหครบวงจร โดยไดเขารวมทุนกับบริษัท อารเอส 

อินสโตร มีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดกวา 540 สาขาทั่วประเทศ  นอกจากนี้ยังเขา

รวมทุนกับบริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด เพื่อรองรับธุรกิจดานคอนเสิรตและอีเวนทที่มีการขยายตัว

อย า งต อ เนื่ อ ง  ทั้ งนี้ เ พื่ อสอด รับกับความ เป น เค รือข ายความ บัน เทิ งครบวงจร  (THE 

ENTERTAINMENT NETWORK) อยางลงตัว   ป 2551 ขยายธุรกิจส่ือโดยเขาลงทุนใน บริษัท ยาค 

จํากัด เพื่อเจาะกลุมรายการทีวีประเภทรายการวัยรุนใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้ ยังไดมีการ

ลงทุนเพิ่มเติมสําหรับส่ือทีวีในหางโมเดิรนเทรดเพิ่มข้ึนอีกดวย 

ป 2552 บริษัทฯไดเปดตัวธุรกิจโทรทัศนดาวเทียมจํานวน 2 ชอง คือ YOU Channel และ

สบายดีทีวี   โดยไดเร่ิมทดลองออกอากาศคร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2552   ในระบบ C Band 

คล่ืนความถี่ 3,960 MHz(เม็กกะเฮิรซ) และ KU Band คล่ืนความถี่ 12,355 MHz(เม็กกะเฮิรซ)  



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTE 

 

หนา 12 

สําหรับจานเหลือง DTV อยูที่ชอง 37  เพื่อตอบสนองผูชมกวา 4.5 ลานครัวเรือนเดิม  และมีอัตราการ

ขยายตัวที่เพิ่มข้ึนทุกป   

 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผูใหบริการทางดาน

คอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport Content Provider) และการเปนผูใหบริการ

ส่ือครบวงจร (Media Service) โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ 

ธุรกิจภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน และสื่อใน

โมเดิรนเทรด  

3.2.1 ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 

การประกอบธุรกิจเพลงและดิจิตอล ของกลุมอารเอส ประกอบไปดวยการทํางานใน 5 สวน

หลักๆ ไดแก การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง การจัดจําหนายในรูปแบบของ Digital Mobile การ

จัดจําหนายในรูปแบบของ Physical Sales การจัดเก็บลิขสิทธิ์ และธุรกิจ Online ซึ่งสามารถสรุป

ลักษณะเดนและความนาสนใจของธุรกิจไดดังนี้ 

1) การสรางศิลปนนักรองจนมีชื่อเสียงมีผลงานเพลงเปนที่นิยมของผูบริโภค เปน

ทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ ที่สามารถเพิ่มรายไดใหแกบริษัทฯ ไดในหลายชองทางนอกเหนือจากงาน

เพลง เชน งาน Licensing ประเภทตางๆ ไดแก Presenter License, Promotion License งานละคร 

งานภาพยนตร งานโชวประเภทตางๆ เปนตน ซึ่งลวนกอใหเกิดรายไดตอศิลปน และบริษัทตนสังกัด

อยางตอเนื่อง 

2) ผลงานเพลงเปนกรรมสิทธิ์และเปนทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ สามารถนํามาผลิต

เปนสินคาเพื่อจําหนายไดหลากหลายรูปแบบและตอเนื่อง ทั้งรูปแบบที่ผานทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมวาจะเปนการดาวนโหลดเพลง (Download), การดาวนโหลดเสียงเรียกเขา

ผานทางโทรศัพท (Ring tone), การเลือกซื้อเพลงรอสายผานเครือขายของระบบโทรศัพทเคล่ือนที่ 

(Ring Back Tone), การดาวนโหลดภาพผานทางระบบโทรศัพทในรูปแบบ Wallpaper, Screen 

Server, การซื้อเพลงผานระบบออนไลนอินเตอรเน็ท ผานทางเว็บไซต Pleng.com และ Zheza.com 

หรือ ในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดีวีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดี

และดีวีดีบันทึกภาพการแสดงคอนเสิรตของศิลปนตางๆ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความนิยมการสงเสริมการ

ขาย  และ ไลฟสไตลของผูบริโภค  นอกจากนี้ยังสามารถบริหารการจัดเก็บลิขสิทธิ์จากผลงานเพลง

เหลานี้ไดอีกดวย และดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีในอนาคตอาจกอใหเกิดรูปแบบสินคาใหม 

ทําใหชองทางในการหารายไดจากลิขสิทธิ์งานเพลงที่มีอยูเพิ่มมากข้ึน 
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3) การประกอบธุรกิจเพลงและดิจิตอล เปนฐานธุรกิจที่สรางโอกาสในการขยายสูธุรกิจ

บันเทิงประเภทอ่ืน เชน ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจภาพยนตร ดวยการใชทรัพยากรศิลปน ผลงานเพลง และ

อุปกรณเคร่ืองมือที่มีอยูในบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนทางธุรกิจสูงสุด 

ในสวนของข้ันตอนการผลิตงานเพลง จะอยูภายใตการดําเนินงานโดยทีมงานตางๆซึ่งมีความ

หลากหลายในแงของแนวทางเพลงและการโปรโมท ซึ่งเปนหนวยงานภายในของบริษัทฯ โดยทีมงาน

เหลานี้จะทํางานผาน brand ตางๆ  3 brand ไดแก RS Music และKamikaze’ ดูแลผลงานเพลงสตริง

และ R Siam ที่รับผิดชอบการผลิตงานเพลงลูกทุงและเพลงเพื่อชีวิต  

3.2.2  ธุรกิจโชวบิซ 

ในการประกอบธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวยรายไดจาก 2 ธุรกิจหลัก ไดแก การจัดคอนเสิรต

และอีเวนท ใหกับภาครัฐและเอกชน และการบริหารศิลปน 

1. การจัดคอนเสิรตและอีเวนท ใหกับภาครัฐและเอกชน อารเอสมีความชํานาญใน

การดําเนินธุรกิจการจัดคอนเสิรตและอีเวนท อีกทั้งยังมีส่ือครบวงจร  และมีศิลปน

นักรองที่ไดรับความนิยมสูง ทําใหไดรับความไววางใจจากภาครัฐและเอกชน ใหเขามา

บริหารงานกิจกรรมโครงการตางๆ  โดยบริษัทฯจะนําเอารูปแบบการจัดงาน ความคิด

สรางสรรค และแผนการตลาดแบบครบวงจร แบบสากลมาประยุกตใช เพื่อให

ตอบสนองความตองการของสินคา บริการ และเอเจนซี่โฆษณา  

2. การบริหารศิลปน คือ การบริหารจัดการเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกตัวศิลปน ซึ่งไดแก 

การไปโชวตัว การเปนพรีเซ็นเตอร งานรับจางรูปแบบตางๆ เปนตน 

3.2.3  ธุรกิจภาพยนตร 

การดําเนินธุรกิจภาพยนตรเปนอีกแขนงหนึ่งของธุรกิจบันเทิงที่กลุมอารเอสมีศักยภาพพรอม

ในทุกดาน ทั้งดานเงินทุน ดานบุคลากร นักแสดง ผูกํากับ ทีมงานผลิต และความพรอมดานส่ือเพื่อ

สนับสนุนการโฆษณาประชาสัมพันธผลงาน เนื่องดวยความพรอมในทุกดานนี้ทําใหการดําเนินธุรกิจ

ภาพยนตรดําเนินไปอยางคลองตัวและครบวงจร ทั้งสวนงานผลิตและงานจัดจําหนาย และดวย

นโยบายในการผลิตภาพยนตรออกสูตลาดอยางตอเนื่อง ทําใหลูกคาของบริษัทฯ ทั้งโรงภาพยนตร

และสายหนังมีความมั่นใจในความตอเนื่องของการผลิตงานออกสูตลาด เปนผลใหการบริหารงาน

การจัดจําหนายภาพยนตรของบริษัทฯ มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยในป 2552 มีการผลิตผลงานออกสูตลาดจํานวน 3 เร่ือง ไดแก โหดหนาเหี่ยว ม.3 ป4 

และแฟนเกา  
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3.2.4 ธุรกิจกีฬา 

การดําเนินธุรกิจกีฬา บริษัทฯดําเนินธุรกิจกีฬา เนื่องจากเห็นวากีฬาเปนคอนเทนตที่มี

ศักยภาพในการเติบโตสูง และเมื่อนํามาตอยอดกับคอนเทนตบันเทิง ซึ่งบริษัทฯมีความถนัดอยูแลว

นั้น ทําใหธุรกิจของบริษัทฯครบวงจรมากข้ึน 

อารเอสประสบความสําเร็จจากการเปดใหบริการ สนามฟุตบอล S-One ณ ถนนบางนา-

ตราด กม.4  ซึ่งเปน Sport Entertainment Arena แหงแรกของเมืองไทย นอกจากนี้ในป 2552บริษัท

ฯไดดําเนินการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล Confederation Cup 2009  และการแขงขันกีฬา

ซีเกมสคร้ังที่ 25  อีกทั้งยังมีโครงการสําคัญ คือ การเปนผูไดรับลิขสิทธิ์บริหารจัดการ การถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลโลก 2 สมัยซอนในป 2553 และ 2557 

3.2.5 ธุรกิจสื่อ 

การดําเนินธุรกิจส่ือเปนความเกี่ยวเนื่องจากธุรกิจเพลง และเปนการใชประโยชนจากจุดแข็ง

ของทรัพยากรดานตางๆ ของกลุมอารเอส ไดแก การมีศิลปนนักรอง นักแสดงในสังกัด การมีบุคลากร

ทีมงานผลิตที่มีความชํานาญในดานการผลิตและสรางสรรคผลงานคุณภาพ และความพรอมของ

เงินทุน โดยเร่ิมจากส่ือที่มีบทบาทมากที่สุด คือ ส่ือโทรทัศน Free TV ขยายสูธุรกิจส่ือวิทยุ ส่ือในหาง

โมเดิรนเทรด และลาสุดกับการเขาสูธุรกิจส่ือทีวีดาวเทียม (Satellite TV)  

การผลิตผลงานออกอากาศทาง Free TV ชองตางๆนั้น ประกอบดวย รายการประเภท

สาระบันเทิง 4 รายการ รายการวัยรุน 4 รายการ  รายการเพลงลูกทุง 4 รายการ และละคร 1 รายการ

รวมทั้งส้ิน 13 รายการ สวนการผลิตผลงานทาง Satellite TV นั้น ประกอบดวย 2 ชอง คือ YOU 

Channel และสบายดีทีวี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552) 

สําหรับธุรกิจส่ือวิทยุนั้น ดําเนินการภายใตบริษัท สกายไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ซึ่งบริหารเวลา

ใหกับสถานีวิทยุจํานวน 2 สถานี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552) ไดแก 

1. คล่ืน F.M. 93.0 MHz ซึ่งเนนกลุมผูฟงวัยทํางานตอนตนข้ึนไป 

2. คล่ืน F.M. 103.0 MHz. ซึ่งเนนกลุมผูฟงวัยรุน 

ธุรกิจส่ือในหางโมเดิรนเทรด ซึ่งเปนส่ือวทิยุกระจายเสียงในโมเดิรนเทรด ครอบคลุมโมเดิรน

เทรดมากกวา 800 สาขาทั่วประเทศ โดยในป2552 สามารถพิสูจนไดชดัเจนวาเปนส่ือที่มี

ประสิทธิภาพ ทําใหเกิดการตัดสินใจซื้อ ณ จุดขาย   

ในป 2552 บริษัทฯ ไดทาํการเปดตัวส่ือโฆษณาบนรถเมลปรับอากาศ (City Bus) โดยมี

เปาหมายเปนผูบริโภคที่ใชเวลาเดินทางดวยรถโดยสารประจําทาง ซึง่มีผูใชบริการมากกวา 1.2 ลาน

คน / เดือน ซึ่งที่ผานมาไดรับการตอบรับจากสินคา บริการ และผูบริโภคเปนอยางดี 
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3.3 โครงสรางรายได 

(ลานบาท) 

ประเภทรายได 2550 
สัดสวน 

2551 
สัดสวน 

2552 
สัดสวน 

(%) (%) (%) 

กลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล 909.0 36% 744.7 32% 926.1 42% 

กลุมธุรกิจโชวบิซ 540.0 21% 591.6 25% 527.4 24% 

กลุมธุรกิจภาพยนตร 296.3 12% 118.1 5% 133.5 6% 

กลุมธุรกิจกีฬา   214.9 9% 50.0 2% 

กลุมธุรกิจส่ือ 685.2 27% 644.6 27% 537.2 24% 

กลุมธุรกิจบริการและสนับสนุน 26.8 1% 16.8 1% 0 0 

รายไดอ่ืน 59.2 2% 27.3 1% 37.8 2% 

รวมรายได 2,516.5 100% 2,358.3 100% 2,212.2 100% 

ที่มา : ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดนํางบการเงินสําหรับป 2550 และ 2551 มาจัดประเภทรายการใหม

ตามโครงสรางรายไดของกลุมธุรกิจ  

 

โครงสรางการถือหุนของกลุมอารเอส  

ปจจุบันกลุมอารเอสมีบริษัทในกลุมที่ยังทําธุรกรรมปกติรวมทั้งหมด 10 บริษัท มีบริษัท อาร

เอส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญของกลุม มีรายละเอียดโครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2552 ดังนี้ 

 



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                              RSTE 

 

หนา 16 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล สื่อโทรทัศนธุรกิจกีฬาธุรกิจภาพยนตรธุรกิจโชวบิซ สื่อสิ่งพิมพสื่อวิทยุ

บมจ.อารเอส

บจ.เค.มาสเตอร

บจ.จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บมจ.อารเอสบมจ.อารเอสบมจ.อารเอส บมจ.อารเอส บจ.สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค บจ.โพเอมา

บจ.ไอเดีย เพาเวอร
***

บจ.อารเอส
อินเตอรเนชั่นแนล
บรอดคาสติ้ง
แอนด สปอรต
แมเนจเมนท**

* ถือหุนรอยละ65 โดย บมจ. อารเอส
** ถือหุนรอยละ83.33 โดย บมจ.อารเอส

*** ถือหุนรอยละ25 โดย บจ.โพเอมา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

หยุดธุรกรรมชั่วคราว
- บจ. เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท
- บจ. อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น
- บจ. อาวอง
- บจ. เรดดรามา
- บจ.อาร สยาม
- บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร
- บจ.อาร.เอส.สตูดิโอ
- บจ.บางกอก ออรกาไนเซอร
- บจ. อาร.เอส.เทเลวิชั่น
- บจ.อะลาดิน เฮาส
- บจ. นาคาเซีย
- บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. บลูแฟรรี่

สื่อในหาง
โมเดิรนเทรด

บมจ.อารเอส

บจ.อารเอส
อินสโตร มีเดีย*บจ.เอส-วัน สปอรต บจ.ยาค

 
หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
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4.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 
 ธุรกิจเพลง และ ดิจิตอลประกอบไปดวยการทํางานใน 5 สวนหลักๆ ไดแก การผลิต และ 

โปรโมทผลงานเพลง การจดัจําหนายในรูปแบบของ Digital Mobile การจัดจําหนายในรูปแบบของ 

Physical Sales การจัดเก็บลิขสิทธิ ์และ ธรุกิจ Online 

4.1.1 การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง 

4.1.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 ธุรกิจเพลงของอารเอส มีการดําเนินงานในลักษณะครบวงจร ครบทุกข้ันตอนของ

การดําเนินงาน ต้ังแตการคัดเลือกศิลปน, การทํางานเพลง, การทําการโปรโมท, การวางกลยุทธส่ือ

และการตลาด, การบริหารศิลปน, การบริหารคอนเทนทเพลง ทั้งในแงตัวศิลปน ตัวงานเพลง ผาน

ชองทางขายทั้ง Digital Content และ Physical Content  

 ขั้นตอนการดําเนินงานที่สําคัญ  

 1)  การวางโครงสรางการประกอบธุรกิจเพลง (Business Model) เนื่องจากอารเอส 

มีศิลปนจํานวนมากทําใหสามารถผลิตผลงานเพลงไดหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุมเปาหมายได

ครบทุกกลุมและสามารถผลิตผลงานออกสูตลาดไดอยางตอเนื่อง การทํางานเพลงจะเริ่มตนจาก

การนําเสนอแนวความคิด คอนเซ็ปตของงาน และกําหนดกลุมผูฟงเปาหมายตอคณะกรรมการ

บริหารธุรกิจเพลง (Music Business Management Board) เพื่อพิจารณาอนุมัติในหลักการ โดย

แผนการผลิตแตละอัลบ้ัมจะแตกตางกันไปตามประเภท และประมาณการยอดขายของแตละ

อัลบ้ัมเปนสําคัญ  หลังจากนั้นการทํางานเพลงจะดําเนินการอยางอิสระโดยทีมงานในแตละคาย

เพลง หลังจากนั้น แผนการประชาสัมพันธ การวางกลยุทธการโปรโมท จะถูกจัดทําข้ึนโดยทีมงาน

ของแตละคายเพลง และนํามาประสานงานรวมกับหนวยงานบริหารการใชส่ือและหนวยงานจัด

จําหนาย  เพื่อทําใหผลงานที่ออกมาผานการวางแผนและการกล่ันกรองทุกข้ันตอน ดังนั้นคุณภาพ

ของผลงานจะตรงกับความตองการและกระแสความนิยมของตลาด ณ ปจจุบัน  

 2)  การวางนโยบายการผลิตผลงานในจํานวนที่เหมาะสม เนนการใหความสําคัญ

กับคุณภาพของผลงาน และการดูแลสินคาเมื่อออกสูตลาดอยางใกลชิดตลอดจนจบกระบวนการ 

ทําใหการผลิตผลงานแตละชุดเปนไปตามการวางแผนในขั้นตน และมียอดขายเปนไปตามการ

คาดการณ 
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 3)  การใชประโยชนจากส่ือตางๆ ไมวาจะเปนส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และ

ส่ือบนอินเตอรเน็ตของบริษัทในกลุม เพื่อการประชาสัมพันธผลงานของกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 

และเพื่อใชส่ือที่มีอยูทั้งหมดใหมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 

 4)  การมีระบบการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินคาถึงผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง ทั้งในรูปแบบของ Digital Content และ Physical Content มีการติดตาม การ

ทํางาน และบริหารระบบการจัดจําหนายอยางใกลชิด 

 5)  การบริหารจัดการลิขสิทธิ์งานเพลงที่มีอยูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสรางรายไดเพิ่มเติมตอกิจการ  

 6)  วางนโยบายการเปดโอกาสใหกับกลุมศิลปนใหม นักแตงเพลง และชองทาง

สรางสรรคงานเพลงรูปแบบใหม เพื่อพัฒนาและยกระดับงานเพลงของกลุมอารเอสใหทันสมัยและ

ครอบคลุมกลุมเปาหมายตลอดเวลา 

การประกอบธุรกิจเพลง มีรายไดหลักจาก 4 แหลงดังนี้ 

 1)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบตางๆ ผานทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมวาจะเปนการดาวนโหลดเพลง (Download), การดาวนโหลดเสียงเรียกเขา

ผานทางโทรศัพท (Ring tone), การเลือกซ้ือเพลงรอสายผานเครือขายของระบบโทรศัพทเคล่ือนที่ 

(Ring Back Tone), การดาวนโหลดภาพผานทางระบบโทรศัพทในรูปแบบ Wallpaper, Screen 

Server, และอ่ืนๆ  

 2)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดี

วีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดีและดีวีดีบันทึกภาพการแสดงคอนเสิรตของศิลปน

ตางๆ อันประกอบไปดวยงานเพลงไทยสากลและลูกทุง ผานทางอัลบ้ัมชุดใหมและชุดรวมฮิตใน

รูปแบบตางๆ  

 3)  รายไดจากการบริหารคอนเทนทเพลง (Music Content Management) เปนการ

บริหาร Content ตางๆของธุรกิจเพลง โดยการนําชองทางการส่ือสาร และ แผนทางการตลาดของ

ศิลปนมารวมกัน เพื่อนําเสนอลูกคาที่สนใจ ไดรับประโยชนสูงสุด เชน การทําคอนเสิรตรวมกับการ

ออกทัวรสัมภาษณวิทยุตางจังหวัด, นําเสนอพรีเซนเตอรพรอมกับการทําเพลงโปรโมท, ทํากิจกรรม

พิเศษใหกับลูกคาเพิ่มเติม และประชาสัมพันธไปกับส่ือตางๆในเครือไมวาจะเปน TV, Radio, 

Publishing เพื่อเพิ่มการมองเห็นสินคาในจุดตางๆใหกับสินคาของลูกคา (Media Exposure) 

 4)  รายไดจากการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลง  
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ศิลปนนักรองในสังกัด (Artist /Singer) 

ปจจุบันบริษัทฯ มีศิลปนนักรองเพลงไทยสากล และเพลงไทยลูกทุง ประกอบดวยศิลปน

เด่ียวและศิลปนกลุม ซึ่งสามารถนําเสนองานเพลงในแนวที่หลากหลายตางกัน ตัวอยางศิลปนใน

อารเอส ไดแก  

1.) ศิลปนเพลงไทยสากล 
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การวิจัยและพัฒนา 
 
“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ

รายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิก

หัวขอนี้” 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกจิ  

ทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย (กลุมอารเอส) มีมูลคา

ตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ดังตอไปนี้ 

5.1 ที่ดิน 

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอยอ่ืนๆ ไดทําการเชาที่ดินเพื่อใชในการประกอบธุรกิจจาก                   

บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด จัดเปนรายการระหวางกันดังรายละเอียดแสดงในหัวขอ 10 นอกจากนี้ 

ในป 2552 บริษัทยอยไดทําการเชาที่ดินจากบุคคลอ่ืนนอกกลุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ที่ต้ัง ผูเชา อายุสัญญา คาเชา /เดือน (บาท) 

1. เลขที ่48/18 ซอย

ลาดพราว 15 แขวง

จอมพล เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ. โพเอมา* 8 ป 3 เดือน  

(ส้ินสุดสัญญา

เดือน 

สิงหาคม 2556) 

40,000 – 45,000 

2. 1706 ถ.บางนา-

ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา 

กทม. 

บจ. เอส-วัน สปอรต 

(เดิมชื่อ : บจ.อารเอส 

เฟรชแอร) 

9 ป 

(ส้ินสุดสัญญา

เดือน 

ธันวาคม 2559) 

200,000 – 264,500 

หมายเหตุ *  ปจจุบันใหบริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมชื่อ: บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) เชาชวงตอ ใน

ราคาเหมารวมเชาที่ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

 

5.2 อาคารสํานักงาน 

สําหรับอาคารสํานักงานเพื่อใชในการประกอบธุรกิจของกลุมอารเอส มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้  

ที่ตั้ง ผูถือกรรมสิทธ์ิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2552 

(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารเลขที่ 431/2 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

 

บริษัทฯ เจาของ 0.94 ไมมี 
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ที่ตั้ง ผูถือกรรมสิทธ์ิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2552 

(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

2. อาคารเลขที่ 431/3 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.65 ไมมี 

3. อาคารเลขที่ 431/4 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.81 ไมมี 

4. อาคารเลขที่ 61  

ซอยลาดพราว 15 

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.27 ไมมี 

5. อาคาร เลขที่ 48/18 ซอย

ลาดพราว 15 เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ. โพเอมา * เจาของ 2.56 ไมมี 

6. อาคาร เลขที่ 1706  

ถ.บางนา-ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา กทม. 

บจ. เอส-วัน สปอรต  

(เดิมชื่อ :  

บจ.อารเอส เฟรชแอร) 

เจาของ 21.19 ไมมี 

หมายเหตุ *  ปจจุบันให บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมชื่อ: บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) เชาชวงตอ ใน

ราคาเหมารวมเชาที่ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

5.3 อุปกรณ  

อุปกรณหลักทีใ่ชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บริษัทยอย มดัีงนี ้

บริษัท อุปกรณและเคร่ืองจักร 
ลักษณะ
กรรม 
สิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2552 

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บริษัทฯ  อุปกรณหองบนัทึกเสียง 

อุปกรณในการตัดตอ และอื่นๆ 

เจาของ 8.57 ไมม ี

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย 

 

อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 0.60 ไมม ี

บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค 

 

อุปกรณหองบนัทึกเสียง เจาของ 3.08 ไมม ี
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บริษัท อุปกรณและเคร่ืองจักร 
ลักษณะ
กรรม 
สิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2552 

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บจ. อารเอส  

อินสโตร มีเดีย 

จอแอลซีดี  เคร่ืองเลนดีวีดี  

และอื่นๆ 

เจาของ  14.92 ไมม ี

บจ. เอส-วัน สปอรต  

(เดิมชื่อ : บจ.อารเอส 

เฟรชแอร) 

 

สนามและอุปกรณสนาม

ฟุตบอล 

เจาของ  30.76 ไมม ี

บจ. อารเอส อนิเตอร

เนชั่นแนล บรอดคาสต้ิง 

แอนด สปอรต แมเนจ

เมนท 

อุปกรณต้ังศูนยถายทอดสด เจาของ 31.01 ไมม ี

บจ. ยาค  อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 1.15 ไมม ี

 

5.4 สัมปทานและสัญญาเชาวทิย ุ

 บริษัทยอย แหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาสถานีวิทยุจากบริษัทภายนอก ตามรายละเอียดดังนี้ 

สถาน ี เจาของสถานี ชวงเวลาตามสัญญาเชา 

1. F.M. 93.0 สถานีวิทยุทหารเรือสทร.1(ทุงมหาเมฆ) 1 ตุลาคม 50 – 31 ธันวาคม 52* 

 

3. F.M. 103.0 สถานีวิทยุกระจายเสียงจเรทหารส่ือสาร 

2 F.M. (จส. 2 F.M.)  

1 สิงหาคม 50 – 31 ธันวาคม 53** 

หมายเหตุ  * ตออายุสัญญาอีก 2 ป ระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถงึ 31 ธันวาคม 

2554 

 ** คืนสัมปทานในเดือน มกราคม 2553 

5.5 สัญญาเชาโทรทัศน 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ไดเชาเวลากับสถานีโทรทัศนและบริษัทภายนอกเพื่อ

ออกอากาศรายการโทรทัศน ตามรายละเอียดดังนี้ 
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สถาน ี เจาของสถานี 

1. สถานีโทรทศันชอง 5 สถานวีทิยุโทรทัศนกองทพับก 

2. สถานีโทรทัศนชอง 7 บจ. บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท 

บจ. กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ 

บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส 

3. สถานีโทรทัศนชอง 9 บมจ. อสมท 

4. สถานีโทรทัศนชองทีไอทีวี  กรมประชาสัมพันธ  

5. สถานีโทรทัศนผานดาวเทียม บมจ. ไทยคม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ทําสัญญาเชากับสถานีโทรทัศน  โดยมีหนังสือคํ้า

ประกัน (L/G) ออกโดยธนาคารพาณิชย รวมเปนจํานวน 19.95 ลานบาท  

5.6 สัมปทานสื่อในธุรกิจโมเดิรนเทรด 

 บริษัทในเครือแหงหนึ่งไดทําสัญญาบริการพื้นที่เพื่อการบริหารสื่อในรูปแบบตางๆ ใน

โมเดิรนเทรด กับบริษัทภายนอก โดยมีอายุสัญญา 1-3 ป 
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5.7 ลิขสิทธิ์  

มูลคาตามบัญชีของลิขสิทธิ์เนื้อรอง ทํานอง ละคร และภาพยนตร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2552 ของกลุมอารเอส    มีดังนี้ 

บริษัท ประเภทลิขสทิธิ ์ มูลคาตามบญัชี 

ป 2552 

บริษัทฯ มาสเตอรเพลง ละคร 

ภาพยนตร  ซอฟแวร 

และอ่ืนๆ 

91.07 

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย มาสเตอร เพลง  และ 

ซอฟทแวร 

0.15 

บจ. อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล 

บรอดคาสต้ิง  แอนด  สปอรต 

แมเนจเมนท 

กีฬา และ ซอฟทแวร 288.66 

บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย อ่ืนๆ 2.55 

หมายเหตุ :  

- ปริมาณของลิขสิทธิ์ดังกลาวขางตน แสดงเพียงปริมาณที่มีมูลคาคงเหลือทางบัญชี

เทานั้น 

- นโยบายการตัดจําหนายของลิขสิทธิ์ดังแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ
ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการสอบทานมูลคาลิขสิทธิ์ทุกไตรมาสโดยทําการทบทวน

ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจที่บริษัทฯ จะไดรับเพื่อใหลิขสิทธิ์ดังกลาวมีมูลคาในทางบัญชี

ไมสูงไปกวามูลคาที่จะไดรับคืน 
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5.8 เครื่องหมายการคา/บริการ  

บริษัทฯจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา/บริการ “RS” จํานวน 4 แบบ โดยวันที่จดทะเบียน

เปนเคร่ืองหมายการคา/บริการของบริษัทฯ ไดแก  วันที่ 29 มีนาคม 2538, 11 ตุลาคม 2547 , 10 

พฤศจิกายน 2548  และ 2 กุมภาพันธ 2550 โดยเครื่องหมายฯแตละแบบมีกําหนดอายุ 10 ป นับ

จากวันที่จดทะเบียน  ทั้งนี้เคร่ืองหมายการคา/บริการที่หมดอายุ บริษัทฯไดทําการตออายุตามที่

กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ในป 2552 บริษัทฯมีการประกาศใชเคร่ืองหมายบริการรูปแบบใหมซึ่ง

บริษัทฯ ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาตอนายทะเบียนแลวเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2552 ใน

ปจจุบันอยูในชวงรอผลพิจารณาเคร่ืองหมายการคา/บริการ “RS”จากนายทะเบียน  

บริษัทยอยทุกบริษัทไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายบริการแยกแตละบริษัท  
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โครงการในอนาคต 
 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข 
และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่

ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดานลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิได

เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของกลุม 
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7. โครงสรางเงนิทุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 (ก)  หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 900,000,000 บาท   แบง

ออกเปนหุนสามัญ 900,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  มีทุนชําระแลว

จํานวน  700,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 700,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1 บาท 

(ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯไดรับอนุญาตใหเร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยไดต้ังแตวันที่ 13 กุมภาพันธ 2551 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทหลักทรัพยจดทะเบียน      ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท 

อารเอส จํากัด (มหาชน) 

ตลาดรอง                                   ตลาดหลักทรัพย 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ           174,999,984 หนวย 

จํานวนหุนที่รองรับการใชสิทธิ         174,999,984 หุน 

ผูออกใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) โดยเสนอขาย

ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯที่มีรายช่ือปรากฏใน

สมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2550 

ในอัตราสวน 4 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หนวย

ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมคิดมูลคา 

สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ       ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อ

หุนสามัญเพิ่มทุนได 1 หุนในราคาหุนละ 1.80 

บาท (หนึ่งบาทแปดสิบสตางค) (ทั้งนี้ ราคาการ

ใชสิทธิและอัตราการใชสิทธิ อาจเปลี่ยนแปลงได

ภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ          ชนิดระบุชื่อผูถือและเปล่ียนมือได 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับจากวันออกและเสนอขายใบสําคัญแสดง

สิทธิ ซึ่งตรงกับวันที่ 15 มกราคม 2551 (วันใช

สิทธิคร้ังสุดทายวันที่ 14 มกราคม 2554 กรณีที่

วันกําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทายตรงกับวันหยุดทํา
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การของบริษัทฯ  ให เ ล่ือนวันกําหนดใช สิทธิ

ดังกลาวเปนวันทําการสุดทายของบริษัทฯกอนวัน

กําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทาย) 

ราคาใบสําคัญแสดงสิทธิ             หนวยละ 0 บาท (ศูนยบาท) 

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตาม

ใบสําคัญแสดงสิทธิไดในวันทําการสุดทายของ

เดือนมกราคมและกรกฎาคมของแตละป ตลอด

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกําหนดใช

สิทธิคร้ังแรกตรงกับวันที่ 30 มกราคม 2552 

และ วันกําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทาย จะตรงกับ

วันที่ 14 มกราคม 2554 

 

7.2 ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เมื่อวันที่ 5 

มกราคม 2553 มีดังนี้ 

 

ลําดับที ่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1 นาย สุรชัย        เชษฐโชติศักด์ิ  134,500,000 19.21 
2 นาย เกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ 100,000,000 14.29 
3 นาย สุวฒัน      เชษฐโชติศักด์ิ  92,842,500 13.26 
4 นาย อรรณพ     ล้ิมประเสริฐ 27,314,200 3.90 
5 นายชาญยทุธิ ์ เหลารัดเดชา 25,052,300 3.58 
6 นางสาว มาลี    เชษฐโชติศักด์ิ       24,020,000 3.43 
7 นางสาว มาริสา    เชษฐโชติศักด์ิ  21,228,000 3.03 
8 นาย อนนัต    ล้ิมประเสริฐ 19,345,300 2.76 
9 SIX SIS LTD 15,320,000 2.19 

10 นางนพรัตน  สีบัวเลิศ 10,150,000 1.45 
 
 รายช่ือกลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 

หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  (กลุมผูถือหุน หรือ ผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวารอยละ 

10 และ ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ หรือ สงตัวแทนเขามาเปนกรรมการบริษัท) ไดแก นาย

เกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และนายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 
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7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจใน

การพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปน

คร้ังคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือ

หุน 
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 การจัดการ 
 โครงสรางการจัดการ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Development Committee) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 

คณะกรรมการบริหาร 

(Executive Board) 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
(Chief Operating Officer) 

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
(Human Resource and Administration) 

สื่อสารองคกร 
(Corporate Communication) 

ภาพลักษณองคกร 
(Corporate Branding) 

ธุรกิจกีฬา 
(Sport) 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
(Chief Financial Officer) 

การเงินและบัญชี 
(Finance & Accounting) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) 

ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย 
(Chief  Commercial Officer) 

บริหารลูกคาองคกร 
(Corporate Customer Administration) 

ธุรกิจภาพยนตร 
(Film) 

ธุรกิจสื่อวิทยุ 
(Radio) 

สํานักกฎหมาย 
(Legal Office) 

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 
(Music and Digital) 

ธุรกิจโชวบิซ 
(Showbiz) 

ธุรกิจสื่อในหางโมเดิรนเทรด 
(Instore Media) 

ธุรกิจสื่อโทรทัศน 
(Television) 

คณะกรรมการบริษัท 

(Board of Directors) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) 

ฝายตรวจสอบกลาง 

(Internal Audit) 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล สื่อโทรทัศนธุรกิจกีฬาธุรกิจภาพยนตรธุรกิจโชวบิซ สื่อสิ่งพิมพสื่อวิทยุ

บมจ.อารเอส

บจ.เค.มาสเตอร

บจ.จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บมจ.อารเอสบมจ.อารเอสบมจ.อารเอส บมจ.อารเอส บจ.สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค บจ.โพเอมา

บจ.ไอเดีย เพาเวอร
***

บจ.อารเอส
อินเตอรเนชั่นแนล
บรอดคาสติ้ง
แอนด สปอรต
แมเนจเมนท**

* ถือหุนรอยละ65 โดย บมจ. อารเอส
** ถือหุนรอยละ83.33 โดย บมจ.อารเอส

*** ถือหุนรอยละ25 โดย บจ.โพเอมา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

หยุดธุรกรรมชั่วคราว
- บจ. เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท
- บจ. อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น
- บจ. อาวอง
- บจ. เรดดรามา
- บจ.อาร สยาม
- บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร
- บจ.อาร.เอส.สตูดิโอ
- บจ.บางกอก ออรกาไนเซอร
- บจ. อาร.เอส.เทเลวิชั่น
- บจ.อะลาดิน เฮาส
- บจ. นาคาเซีย
- บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. บลูแฟรรี่

สื่อในหาง
โมเดิรนเทรด

บมจ.อารเอส

บจ.อารเอส
อินสโตร มีเดีย*บจ.เอส-วัน สปอรต บจ.ยาค

หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษทั อารเอส จํากัด (มหาชน)  
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ และ คณะอนุกรรมการรวม

ทั้งหมด  5  ชุด ไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

8.1.1 คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังรายนาม

ตอไปนี้ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการ 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ 

เลขานุการบริษัท 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 

6.   นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

9.  รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

นิยามกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือ

พนักงานประจําของบริษัทฯ ไมไดเปนกรรมการบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ฯ  และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครอง

ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกัน โดยมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

 (1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย  บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

เกี่ยวของ*ดวย 

(2) ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน**/พนักงาน/ลูกจาง/ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

ประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน***  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งในปจจุบัน และในชวงเวลา 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 
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(3)   ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู

สมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

หรือบริษัทยอย 

(4) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ แบงได ดังนี ้

(ก) ลักษณะความสัมพันธ 
 ความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ 

 ลักษณะความสัมพันธ : ผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน 

เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ทีป่รึกษาทางการเงิน ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน เปนตน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ 

- กรณีผูสอบบัญชี  : หามทุกกรณี 

- กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน  : มูลคารายการเกนิ 

2 ลานบาทตอป 

 ความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกจิ (ใชแนวทางในทํานองเดียวกบั

ขอกําหนดวาดวยการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยฯ) 

 ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุก

ประเภท ไดแก รายการที่เปนธุรกรรมปกติ รายการเชา/ใหเชา

อสังหาริมทรัพย รายการเกีย่วกับสินทรัพย/บริการ และรายการ

ใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ  : มูลคารายการ ≥ 20 ลาน

บาท หรือ ≥ 3 % ของ NTA ของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะตํ่า

กวา ทัง้นี้ ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการที่เกิดข้ึน

ในระหวาง 6 เดือน กอนวนัที่มีการทาํรายการในคร้ังนี้ดวย 

(ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือวาเขาขายไม

อิสระ ไดแก ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ (ยกเวนกรณีเปนกรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ) และผูบริหารหรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

(ค) กําหนดชวงเวลาทีห่ามมีความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : ปจจุบันและ 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 

(ง) ขอยกเวน : กรณีมีเหตุจําเปนและสมควร ซึ่งมิไดเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธเกินระดับ

นัยสําคัญที่กําหนดในระหวางดํารงตําแหนงก็ได แตตองได รับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัทกอน และมติที่ไดตองเปนมติเปนเอกฉันท นอกจากนี้  

คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยความสัมพันธดังกลาวของกรรมการ

รายนั้นไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย ( แบบ filing ) แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของ

บริษัทฯ และหากตอมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบราย

นั้น เพื่อดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธดังกลาวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระ

เลือกต้ังกรรมการดวย 

(5)   ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ (1)-(6) อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ

องคคณะ ( collective decision )ได 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย 

และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการ

ดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวม ที่กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบ filing  แบบ 

56-1 และแบบ 56-2 ดวย 

หมายเหตุ 

* ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง  บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย 

** กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการ

ที่ทําหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงได

วาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนาม

รวมกับกรรมการรายอ่ืน 

*** บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หมายถึง บริษัทยอยต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัทใหญเปน

บริษัทเดียวกัน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  

    กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล  นายดามพ  

นานา  นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ  สองในหกทานลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ  

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 ไดมีมติกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไว ดังนี้  คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอํานาจมอบหมาย

แตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใด เพื่อดําเนินการ

อยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางภายใตการควบคุมคณะกรรมการได เวนแตอํานาจในการ

ดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดให

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 และในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ

บางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม

กิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
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(ฉ)  การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย หรือประกาศตลาดหลักทรัพยกําหนดใหตอง

ไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท

จดทะเบียน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่พิจารณารายชื่อกรรมการใหมซึ่งไดรับการพิจารณา

กล่ันกรองแลวและนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการที่ไดรับ

การเสนอชื่อจะตองพรอมที่จะทุมเทเวลา ความรู ความสามารถที่มีใหแกบริษัทฯ และมีความเขาใจ

หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สําหรับกรรมการใหมทางบริษัทฯมีกระบวนการใหขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯเพื่อใหกรรมการใหมมีความรูความเขาใจในธุรกิจของ

บริษัทฯไดเปนอยางดี 

 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท

ประจําปตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทใหดียิ่งข้ึน 

 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการในป 2552 
 
 รายนามคณะกรรมการ    ตําแหนง        เขารวมประชุมทั้งสิ้น 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  ประธานกรรมการ      5/5  

2. นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ  รองประธานกรรมการ 3/5 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ   กรรมการ 5/5 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล   กรรมการ  5/5 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 5/5 

6.   นายดนยัศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 5/5 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ      5/5 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ  5/5 

9.  รศ.วิทยา  ดานธาํรงกูล กรรมการอิสระ  5/5 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2552 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายพิศิษฐ        ดัชณาภิรมย1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.วิทยา           ดานธํารงกูล กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ :   1  นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย  คือ กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และ ประสบการณใน

การสอบทานงบการเงินของบริษัท  โดยเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัท

ตางๆ  ซึ่งไมใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
   ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(ก) เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ

ทางธุรกิจ ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ 

(ข) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และเสนอคาสอบบัญชีบริษัทประจําป รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน พิจารณาจากการใหบริการอื่น

นอกเหนือจากการสอบบัญชี  (non-audit service) ที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ เชน 

การวางระบบบัญชี เปนตน 

 ใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมดวยอยางนอย 1 

คร้ัง ตอป เพื่อขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเร่ืองตางๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของสายงานตรวจสอบกลางใหมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายในและภายนอก รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบของ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ

อยางแทจริง 
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 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติ

หนาที่ และการรายงานตางๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงานนี้  

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายใน

และภายนอก รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยรายไตรมาส ใหมีความถูกตอง

เชื่อถือได และมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ตามกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

(ซ) ดูแล และสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

(ฌ) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาว 

สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(ญ) พิจารณารวมกับผูสอบบัญชีถึงปญหา หรือ ขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 

(ฎ) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอง

ประกอบดวยขอมูล  ดังนี้ 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังนี้ 

o ความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
o รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
o ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

 รายการอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญกรรมการบริหาร ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของมาให
ขอมูล หรือ เขารวมประชุมได 

(ฐ) การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย 

กรรมการ    - พลเอกไพโรจน พานิชสมัย 

    - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 

    - รศ.วิทยา    ดานธํารงกูล 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ รวมทัง้คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทซ่ึงจะนาํเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ  

แบงไดเปน 

o กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการโดยรวมวา คณะกรรมการตองการกรรมการที่มีคุณสมบัติลักษณะ

ใดบาง 

 พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละคน เพื่อพิจารณาวา 

กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถวนหรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเปน

กรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาวา จําเปนตองสรรหากรรมการอิสระใหม

หรือไม  หากมีกรรมการอิสระไมครบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ  

o สรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อเสนอชื่อใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ัง  โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 กําหนดวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

 ดําเนนิการพิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่

มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

 ตรวจสอบใหรอบคอบวาบุคคลที่จะถกูเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
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 ดําเนนิการทาบทามบุคคลทีม่ีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่

กําหนดไว เพื่อจะไดมั่นใจวา บุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนง

กรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุน 

 เสนอช่ือใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนงัสือนัดประชุมผูถือ

หุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังตอไป 

(ข)  พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอความเหน็ตอ

คณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถอืหุนใหเปนผูอนุมัติ 

(ค)  พิจารณาเกณฑประเมนิผลประธานเจาหนาที่บริหาร 

(ง)  พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

(จ)  พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการ และพนักงาน โดยใหเงื่อนไขตางๆจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่

เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกันตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน  5 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการบริหาร - นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  

รองประธานกรรมการบริหาร - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ  

กรรมการ   - นางพรพรรณ   เตชรุงชัยกุล 

   - นายดามพ นานา 

   - นายคมสันต เชษฐโชติศักด์ิ 
ขอมูลเพิ่มเติม 
 ในป 2552 ไดมีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร ดังนี้ 

-  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2552 นายยรรยง  อัครจินดานนท ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร  

-  เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 นางมณฑิรา ลิมปนารมณ  ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่

ดังตอไปนี้ 

(ก) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือใหกูยืมเงิน หรือ การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูคํ้าประกัน หรือ การชําระหรือใชจายเงินเพื่อ       

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน

กวา 50 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา  

(ข) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ไมสูงกวาตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) 

(ค) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัทฯ ตอคณะกรรมการ 

(ง) จัดต้ังโครงสรางองคกรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุก

รายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงาน

ของบริษัทฯ 

(จ) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ

ประจําป และงบประมาณรายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกล

ยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแถลงตอ

คณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ 

 

อนึ่ง การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการ

เขาทํารายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนมุัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีเปนไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการมี

อํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่จําเปน

หรือเห็นสมควร 
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8.1.5 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2552 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 

กรรมการ   - นางนภาพร ตรีพยัคฆ  

เลขานุการ   - นายนิเวสน บัวคอม  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.   นําเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.   พัฒนากลยุทธ และ เทคนิควธิีเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3.   กํากับ และ ดูแลการดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4.   พิจารณา และ ตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวของดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม

แนวทางที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 

8.1.6 คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี้ 

1.  นายเกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2.  นายสุรชัย  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

3.  นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกลุ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 

 5.  นายดามพ   นานา ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 

 6.  นายคมสันต  เชษฐโชติศักด์ิ  ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย 

 

หมายเหตุ   1. “ผูบริหาร” ในหัวขอน้ี หมายถึง กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่

รายแรกนับตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนง

ระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย 

          2.  เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2552 นายยรรยง  อัครจินดานนท ไดลาออกจากการเปนพนักงานบริษัท  

        3.  เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 นางมณฑิรา ลิมปนารมณ  ไดลาออกจากการเปนพนักงานบริษัท 

 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และคร้ังที่ 

5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ
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(ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)   โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการ(ปจจุบัน

เปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) มีอํานาจอนุมัติในการดําเนินการใดๆ ที่จําเปนหรือเกี่ยวเนื่อง

กับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 25 

ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทาทั้งนี้ การอนุมัติการทํารายการดังกลาวขางตนกรรมการผูจัดการ

(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)ไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ 

รายการหรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ (ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) หรือ บุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่

จะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ในกรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วิธีการสรรหา

กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือก

ตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึง

ความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรู และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชนและการ

พัฒนากิจการของบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ จากนั้นจึง

นํารายช่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใช

เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

 (ข)  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคล

ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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8.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

8.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  ก) กรรมการบริษัท  
 

รายการ 
ป 2552 

จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน (บาท) รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 9 885,000 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบ 3 1,280,000 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

 

โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนประจํา และ เบ้ียประชุมรายกรรมการบริษัทดังนี้ 

 
ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท ป 2552 

  คาตอบแทนประจํา (บาท) คาเบ้ียประชุม (บาท) 

1 นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ - 125,000 

2 นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  - 60,000 

3 นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ - 100,000 

4 นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล - 100,000 

5 นายดามพ นานา - 100,000 

6 นายดนัยศิษฎ เปสลาพันธ                                      -       100,000 

7 นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย                                 - 100,000 

8 พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย                                 - 100,000 

9 รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล                                 - 100,000 

 รวมทั้งหมด                                - 885,000 

 

หมายเหตุ คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (โดยไมรวมเงินเดือน และผลประโยชนที่เก่ียวของที่จาย

ใหกับกรรมการซ่ึงดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทฯดวย) และการเปนกรรมการบริษัทยอยไมไดรับ

คาตอบแทน   

 

 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 102 

ข) กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ  

 

รายการ 
ป 2552 

จํานวน  
(ทาน) 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหาร 7 - - 

ผูบริหาร 8 32.86 เงินเดือน / โบนัส / สวัสดิการอื่นๆ 

 

8.3.2 คาตอบแทนอ่ืน 

ไมมี 

  
8.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายใน และมุงเนนการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบาย

อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนระยะยาวของผูถือหุน รวมทั้งมุงเนนเร่ืองความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

ในป พ.ศ. 2552 บริษัทไดรับการจัดอันดับ  Very Good CG Scoring จากรายงานการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป พ.ศ. 2552 

 สรุปการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในป 2552 ดังนี้ 

นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยาง

เปนลายลักษณอักษร และจัดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง และบริษัทฯไดเผยแพรใหกรรมการและพนักงานเพ่ือใชอางอิงและถือปฏิบัติ รวมทั้ง

เผยแพรบนเว็ปไซตภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 ไดมีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 
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สิทธขิองผูถือหุน 

 บริษัทฯไดใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนด ใน ป 2552 บริษัทฯจัดประชุมสามัญผูถือหุนวันที่ 22 เมษายน 2552 ซึ่ง

กรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมผูถือหุน ยกเวน นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล ที่

ขาดการประชุม อันเนื่องมาจากติดภารกิจสําคัญที่เปนกรณีกะทันหัน  (รายช่ือกรรมการบริษัทที่

เขาประชุมผูถือหุน ดูรายละเอียดไดที่รายงานการประชุมผูถือหุน) 

 บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคัญ

ของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯอยางเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผู

ถือหุนบริษัทฯจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผู

ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

ในป 2552 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด ซึง่เปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 

14 วันแลวแตกรณีที่กฎหมายกําหนด  

ในป 2552 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตาม

วาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ซึ่งในแตละ

วาระมีหลักการและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนั้น บริษัทฯ

ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และ เอกสารประกอบการประชุม  ทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษไวที่ Website ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/corporate/th/meeting.htm และ 

http://www.rs.co.th/corporate/eng/meeting.htm  กอนวันประชุมไมนอยกวา 30 วัน และ 

เผยแพรรายงานประจําป ไวที่ Website ของบริษัทฯกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน  เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วในการเขาถึงขอมูลของผูถือหุน สวนรายงานการประชุมผูถือหุนที่จัดในป 2552 ไดนําไป 

post ไวภายใน 14 วัน หลังการประชุม บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน โดยกอนเร่ิมประชุม 

ประธานในที่ประชุมไดชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหที่ประชุมทราบ  ในระหวางการประชุม

ประธานในที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถามเพิ่มเติม และ 

แสดงความคิดเห็น   กอนการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  และสนับสนุนใหมีการใชบัตร

ลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได รายงานการประชุมถูกจัดทํา

ข้ึนอยางถูกตอง  ครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่กฎหมายกําหนด และ มีระบบการจัดเก็บที่ดี

เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   
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ในป 2552 บริษัทฯดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฎหมาย เชน การใหขอมูลสําคัญที่เปน

ปจจุบันผานเว็บไซต และไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯที่

ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน ไดแก ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญ

เพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มา

สาย เปนตน และในระหวางการประชุมผูถือหุน  ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมี

สิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะตางๆ เกี่ยวกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยสง

คําถามผานเว็บไซตของบริษัทฯ หรือสงจดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการใหสิทธิของผูถือหุน

และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯเสนอใหมอบอํานาจให

กรรมการอิสระซ่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชุมสามัญผูถือหุนป 2552 ไมมีผูถือหุนรายใด มอบอํานาจใหประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

เปนกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเปนผูรับมอบอํานาจ ใหออกเสียงแทน 

 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2552 บริษัทไดเผยแพรขอมูลถึงผูถือหุนผานเว็บไซตของบริษัทฯ

เพื่อใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน พรอมทั้งกําหนด

กฎเกณฑที่ชัดเจนลวงหนาสําหรับการพิจารณาการเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ  และบริษัทฯ

มีกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาดํารงตําแหนงกรรมการ 

พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และไมมีผูเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ 

2.1 บริษัทฯมีมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน

ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

กําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ รายงาน

รายการที่ อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนของตนและผู เกี่ ยวของตอ

คณะกรรมการโดยสงขอมูลใหแกสํานักกฎหมาย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท และ ใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯที่อาจมีความ

ขัดแยงของผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัทฯโดยรวม 
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ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมที่ทํากับบริษัทฯไมใหมีสวนรวม

ในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอการดูแลเร่ือง

การใชขอมูลภายใน อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหในการทํารายการระหวาง

กันนั้นจะตองเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอมาตรการ หรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกัน  ต้ังแตป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหามกรรมการ

และผูบริหารระดับสูง(**)ซื้อขายหุนบริษัทฯ ในชวง 3 สัปดาหกอนงบการเงินเผยแพร

และ 2 วันหลังเปดเผยงบการเงิน  

 บริษัทกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัทฯ ไวในคูมือจรรยาบรรณ 

และไดเปดเผยไวในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ที่มีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย 

บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ 

ภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนได

เสีย โดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนและสังคม ซึ่งใหความสําคัญอยางสม่ําเสมอ  (ดูตัวอยางในหัวขอ

บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) รวมทั้งบริษัทฯ ได

จัดใหมีระเบียบและแนวปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัย เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต

และมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของกลุมบริษัทอารเอสยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวย

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  สวน

เนื้อหาของคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ ครอบคลุมในเร่ืองจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณของพนักงาน ซึ่งไดแก  
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ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พึงมีตอประเทศชาติ สังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจน

ดําเนินธุรกิจและควบคุมใหมีการปฏิบัติภายใตกรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ 

อยางครบถวน รวมถึงมุงมั่นผลักดันใหเกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และส่ิงแวดลอม ทั้งที่

ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน และสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

อยางจริงจังและตอเนื่องใหแกพนักงานทุกระดับอันกอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกรตอไป โดย

ทบทวน ประเมินผล และติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ 

เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอม(ดูตัวอยางในหัวขอ

บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลูกคา 

บริษัทฯมุงมัน่ในการจาํหนายสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพกับลูกคาของบริษัทฯ 

ผูถือหุน 

บริษัทฯบริหารงานดวยความรูความสามารถที่ดี มีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลการดําเนินงาน

ที่ดี โดยคํานึงถึงความเส่ียงในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตอผูถือ

หุน และควบคุมดูแลใหเปนที่มั่นใจไดวา ไดมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และสถานะทางการ

เงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน 

พนักงาน 

บริษัทฯถือวาพนักงานเปนสมบัติอันมีคาของบริษัทฯ ดังนั้นคุณคาของพนักงานจึงถือเปน

เร่ืองสําคัญ ซึ่งบริษัทฯจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกพนักงาน ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ความรูความสามารถ ความความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน และ

กลุมบริษัทอารเอส ใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงาน ทั้งนี้บริษัทฯจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงาน การประกันชีวิตและสุขภาพ

พนักงาน และจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ 

บริษัทฯสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกพนักงานกรรมการ ผูบริหาร เปนตน 
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คูคาและเจาหนี้ 

บริษัทฯต้ังมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และ เที่ยงธรรมตอคูคา โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียง

ความลําเอียง หรือสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนยึดมั่นและถือ

ปฏิบัติตามสัญญา 

คูแขง 

บริษัทฯสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรี และเปนธรรม 

คุณธรรม 

บริษัทฯมุงมั่นกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ตรงไปตรงมา 

ภายใตกฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ในทุกกิจกรรมและ

ในการตัดสินใจในทุกเร่ืองของบริษัทฯ  บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยและคํานึงถึงความ

เส่ียงที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

ความเสมอภาคแกผูเกี่ยวของ 

บริษัทฯไมมีการกีดกัน หรือไมใหสิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแกผูหนึ่งผูใด เนื่องจากความ

แตกตางทางดานเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณของกลุม

บริษัทฯ เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งในป 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

2/2553 ไดมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ  และ

ประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใชเปนขอมูลในการฝกอบรมพนักงานใหมเพื่อให

พนักงานทุกระดับรับทราบอยางทั่วถึง และมีกระบวนการดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่

กําหนดอยางเครงครัด 

บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามที่กําหนดในคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯอยางเครงครัด ในปที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีขอพิพาท

ทางกฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดาน

ลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของ

กลุม 

บริษัทฯพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เพื่อสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการโดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และ 

รับฟงความเห็น  ขอรองเรียน หรือ ขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานเอง และ ผูมีสวนไดเสียอ่ืน ผานทางการพบ

ผูบ ริหาร  หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ   หนวยงานตรวจสอบภายใน  โดยทางเว็บไซต 

http://www.rs.co.th/corporate  ทางโทรศัพท หมายเลข 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือ

ติดตอโดยตรงตามหนวยงานดังกลาว เพื่อใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ

กําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 

สําหรับคํารองเก่ียวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเปนผูรับเอกสารและสรุป

ประเด็นตางๆทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  

บริษัทฯใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผู

รองเรียน และเร่ืองรองเรียนดังกลาวจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของ

ดวยเทานั้น 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และ ระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน 

ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และ มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุม และ ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี

ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ

บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control)  
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การทาํหนาทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 

ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2552 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งส้ินจํานวน 4 คร้ัง ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

คร้ัง  และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งในการ

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ

กับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารอยู 1 คร้ัง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่  และพิจารณา

คาตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจํานวน 4 ทาน ซึ่งมี

สมาชิกที่เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ทาน เปนประธาน

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และคณะกรรมการฯ มีวาระใน

การดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป (ดูรายละเอียดในขอ 8 หัวขอโครงสรางการจัดการของ

บริษัทฯ) 

ในป 2552 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งส้ิน

จํานวน 2 คร้ัง ซึ่งกรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  ทุกคร้ัง และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการปฏิบัติหนาที่

ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

ในระหวางป 2552 สรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพื่อดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ 
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2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน 

4. พิจารณาทบทวนคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

5. พิจารณาเกณฑการประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร 

6. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีความเห็นวา รายการดังกลาวมีความ

เหมาะสมและเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียในระยะยาวแลว 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน รายนามคณะกรรมการ

บริหาร ดูรายละเอียดในขอ 8 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2552 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งส้ินจํานวน 12 คร้ัง 

 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน รายนาม

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ดูรายละเอียดในขอ 9 หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

งานผูลงทุนสมัพันธ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใช

การเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงให

ความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งโดยผาน

ชองทางจากส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ  พรอมทั้ง

จัดใหมีการประชุมพบปะระหวางคณะผูบริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะหหลักทรัพย และนัก

ลงทุนทั่วไป เพื่อตอบขอซักถามตางๆอยางเทาเทียมกัน 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไดกําหนดให “สวนนักลงทุนสัมพันธ” ทําหนาที่ติดตอส่ือสาร และ ใหบริการ

ขอมูล  ขาวสาร และ กิจกรรมตางๆของบริษัทฯ แกผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห  ภาครัฐ

ที่ เกี่ยวของ  และ  ประชาชนท่ัวไป    ทั้งนี้   ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่      

หมายเลขโทรศัพท 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือ ที่ Website : 

http://www.rs.co.th/corporate หรือที่ e-mail address: supanutp@rs.co.th  
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 นอกจากนี้ในรอบป 2552 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผานกิจกรรม

ตางๆดังนี้ 

• การจัดประชุมนักวิเคราะห เพื่อแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆไตรมาส โดย

เปดโอกาสใหนักวิเคราะหไดพบปะผูบริหารเพื่อตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ โดย

เอกสารประกอบการประชุมจะอยูในเว็บไซตของบริษทัฯ 

• การจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และ รายงานประจําป (แบบ56-2) 

เผยแพรทางระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยฯ และในเว็บไซตของบริษัทฯ ในสวนของ

รายงานประจําปจะจัดสงใหผูถือหุนและผูสนใจทั่วไปเปนประจําทุกป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ความเปนอิสระจากฝายจดัการของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3 ทาน (เปนกรรมการอิสระ

ทั้ง 3 ทาน) และเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 6 ทาน ประวัติของกรรมการแตละทานแสดงไวใน

หัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท” 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร และเปนตัวแทนของ

กลุมผูถือหุนใหญ อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่เปน

อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา กรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัท

กําหนดข้ึน ดังรายละเอียดในขอ 8  ในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทเห็นวา นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย เปนกรรมการอิสระที่มีความรูและความเช่ียวชาญดาน

บัญชีและการเงิน จึงไดแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งจะชวยใหการ

ดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปไดอยางราบร่ืน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีโครงการ

สําหรับพัฒนาผูบริหาร ซึ่งเปนการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**) ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  
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ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ 

ประกอบดวยผูมีความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ รวมทั้ง

อุทิศเวลา ความรู ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่เพื่อเสริมสรางใหบริษัทฯ

เจริญกาวหนา และกําหนดนโยบายใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูง(**) ที่มีหนาที่รายงาน

การถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

และใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท และในการไปดํารง

ตําแหนงกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**)

ของบริษัทฯตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน  

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนยิามของ ก.ล.ต. 

ประสิทธิภาพในการทําหนาที่ของคณะกรรมการ 

การกาํหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผน

ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผน

ธุรกิจ และงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดการใหบริษัทฯ มี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการ

บริหารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานในเร่ืองดังกลาวอยาง

สม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการ

กําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

การกาํกับดูแลฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ ผลการ

จัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางนอยปละ 

1 คร้ัง เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2553 ไดมีการ

พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเส่ียง และ

ประเมินเร่ืองการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวยกล่ันกรองรายละเอียดโดย

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบไวในระเบียบของแตละคณะ 

 สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ ประธานกรรมการไมดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ อีกทั้งยังกําหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานของแต

ละคณะดวย ยกเวน คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปจจุบัน 

บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 รายละเอียดเกี่ยวกับรายช่ือ หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยอยูในขอ 9 

หัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังใหประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ทําหนาที่ เปน

เลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทฯ

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยมีบทบาทหนาที่หลัก ดังนี้ 

• ให คําแนะนําดานกฎหมาย  ดานบัญชีและภาษี  และกฎเกณฑตางๆที่

คณะกรรมการจะตองทราบ 

• ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

• ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

• ประสานงานและส่ือสารทางดานงานผูลงทุนสัมพันธ และหนวยงานตางๆ เชน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 
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การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 คร้ัง และ มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุม และ วันประชุมไวลวงหนา  โดย

มีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยประธาน

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาใหแนใจวาเร่ืองที่สําคัญไดถูกบรรจุเขาวาระการประชุม

เรียบรอยแลว และ กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งนี้

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ(นิยามและคุณสมบัติดูรายละเอียดในขอ 8) จะเขารวมประชุม

ทุกคร้ัง  โดยในป 2552 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งส้ินจํานวน 5 คร้ัง   โดย

การประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ ทุกคร้ัง    ซึ่งกรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขา

รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกคร้ัง  ยกเวน  นายสุรชัย  เชษฐโชติศักด์ิ ที่ขาดการประชุม 2 

คร้ัง  อันเนื่องมาจากติดภารกิจสําคัญที่เปนกรณีกะทันหัน   

ในกรณีที่มกีรรมการทานใดเปนผูมีสวนไดเสียอยางมนีัยสําคัญในเร่ืองที่กําลังพิจารณา 

กรรมการทานนั้นจะไมเขารวมการประชุมระหวางการพจิารณาเร่ืองนัน้ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจําเปน เพือ่อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี

ฝายจัดการรวมดวย และใหแจงประธานเจาหนาที่บริหารทราบถงึผลการประชุมดวย  

การประเมินผลงานตัวเอง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

ตรวจสอบผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ

ใหดียิ่งข้ึน อีกทั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นในการกําหนดเกณฑ

การประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ  และผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดย

คณะกรรมการบริษัทซ่ึงเปนกรรมการอิสระเทานั้น เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  
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คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2553 ไดมีการพิจารณา

ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําป 2552 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป และผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารประจําป 2552 ไดถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการอิสระ

เทานั้น เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

การจายคาตอบแทน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

โดยในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2546 

ไดพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซ่ึงสูงเพียงพอที่จะ

ดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

สําหรับผูบริหาร การจายคาตอบแทนจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน สวนการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกําหนดเกณฑการประเมินผลงานของประธาน

เจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการ

อิสระเทานั้น (รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดแสดงไวในหัวขอโครงสรางการ

จัดการของบริษัทฯ) 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการเดิมซึ่งไดรับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม

ใหรูจักบริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ สภาพการแขงขัน 

วิสัยทัศน คานิยมองคกร นโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ เปนตน 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางและพัฒนาความรูใหมๆใหกับกรรมการและ

ผูบริหาร โดยสนับสนุนใหเขารับการสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยาง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกคาใชจาย 

ตลอดป 2552 บริษัทฯไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยกเวนเร่ืองตอไปนี ้
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1. ไมไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการที่เปนผูบริหารในสวนที่ไดรับจากการเปนกรรมการ
บริษัทอ่ืน เพราะไมใชขอมูลของบริษัทฯ 

8.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการ

ถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการที่เปนขอกําหนดของกฎหมายแลว บริษัทฯไดมีนโยบาย

เปนลายลักษณอักษรซึ่งครอบคลุมเร่ืองการใชขอมูลภายในไวในคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ 

เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ ผานมติการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549  และไดมี

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซึ่ง

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคร้ังลาสุดเปนการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

2/2553 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ไปใชดังนี้ 

(1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับ/หรือ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ 

(2) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับ และ/

หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือ

เพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

(3) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซ้ือขาย โอน

หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 

อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
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โดยขอกําหนดนี้รวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝาฝนในระเบียบดังกลาวบริษัทฯ จะถือวาได

กระทําผิดอยางรายแรงโดยอาจมีโทษต้ังแตข้ันตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน 

8.6 บุคลากร 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2552 กลุมบริษัทฯมีจํ านวนพนักงานทั้ งหมด  915 คน  

ประกอบดวยพนักงานใน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 683 คน และบริษัทในเครือ 232 คน  

และไดจายผลตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  390.25  ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนใน

รูปของเงินเดือน โบนัสและคาใชจายบุคลากรอื่นๆ  
 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.   บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของพนักงานในฐานะเปนทุนมนุษย (Human Capital)  

โดยถือวาเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะผลักดันใหองคกรบรรลุสูเปาหมายไดอยางยั่งยืน  

2.   บริษัทฯไดมีการจัดระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไว 3 ระดับ คือ  การพัฒนา

องคกร   (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) และ การ

ฝกอบรมและพัฒนา (Training Development)  

3.   การพัฒนาองคกรของบริษัทฯ มีวิธกีารดังนี ้

3.1 สงเสริมการมีสวนรวมและความเขาใจในวิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ (Mission) 

และ คานิยมรวม (Core Values)  เพื่อใหพนักงานไดทราบทิศทางการทํางาน   และเพื่อเปนการ

ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรภายในของกลุม บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) โดยผานกิจกรรมภายใน

ตางๆ เชน กิจกรรม RS  Visible Idea  กิจกรรม Team Building เปนตน 

 3.2 ปรับโครงสรางองคกรภายในใหเกิดความแบนราบ (Broadbanding) มากข้ึน 

เพื่ อ ใหการ ส่ือสาร  มีความ ส้ันและกระชับ  และเปนการกระจายอํานาจการตัด สินใจ

(Empowerment) ใหพนักงานไดใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ 

 3.3 สรางกรอบการทํางาน และกระบวนการดานทรัพยากร (HR Framework) ที่เปน

พื้นฐานระบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุมบริษัท เชน ระบบการบริหารผลงาน โดยใชตัวชี้วัด

(KPI) และความสามารถ (Competency)  ระบบ Online ตางๆ เปนตน  

 

  



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 118 

 4.   การพัฒนาอาชีพ  (Career Development) มีวิธีการดังนี้ 

  4.1 ประเมินความสามารถพนักงานรายบุคคล จากการประเมินจากผลงาน

ประจําป   โดยมุงเนนวางแผนพัฒนาและปรับปรุง ความสามารถที่ยังขาดและตองการเสริมใหมีข้ึน

สําหรับการทํางานในปจจุบัน และ อนาคตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  4.2 กําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และ จัดทําแผน

ทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan)  เพื่อสรางโอกาสหรือความกาวหนาในการทํางานใหกับ

พนักงาน ซึ่งจะทําใหพนักงานรับรูวาตนเองสามารถเล่ือนตําแหนง (Promotion) หรือ สามารถ

โอนยาย (Transfer) หรือ สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ไปยังหนวยงานหรือตําแหนง

งานใดไดบาง รวมทั้งยังเปนการเตรียมความพรอมใหกับพนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพสูง 

(Successor)  เพื่อเขารับการฝกอบรมและพัฒนา สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

  4.3 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการเล่ือนตําแหนง / ปรับระดับตําแหนง 

(Promotion Path)  รวมถึงมีการกําหนดช่ัวโมงการฝกอบรมทางการบริหาร สําหรับกลุมที่จะข้ึน

ดํารงตําแหนงทางการบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

พนักงาน 

 5.   การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานมีวิธีการดังนี ้

 5.1 มีการกําหนดหลักสูตรโดยใชกรอบของความสามารถ(Competency Base 

Training) และพิจารณาหลักสูตรจากผลการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need) 

โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมทั้งดานการพัฒนาความรู  (Knowledge Development) 

การพัฒนาทัศนคติ (Attitude Development) และการพัฒนาทักษะ (Skill Development)  ซึ่งมี

การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานทั้งในสวนการฝกอบรมภายใน (In-house Training) และ การ

ฝกอบรมภายนอก (Public Training)  

 5.2 มีหลักเกณฑการคัดเลือกพนักงานเพื่อการเขารับการฝกอบรมและพัฒนา

ภายใน โดยพิจารณาจากผูที่มีความสามารถและศักยภาพสูง (Successor) และ พิจารณาจาก

พนักงานที่อยูในสายงานที่เกี่ยวของ  

 5.3 บริษัทยังมีกิจกรรมแบบ Non-Training และ กิจกรรมการแบงปนความรูใน

องคกร (Knowledge Sharing) ที่เปดโอกาสใหพนักงานที่เขารวมไดตามความสนใจ เชน การ

บรรยายพิเศษเกี่ยวกับ Innovation Best Practice โดยผูบริหารและวิทยากรที่มีประสบ

ความสําเร็จจากองคกรภายนอกตางๆ ไดแก กรณีศึกษา The Corporation of Design โดย รศ. 

วิทยา ดานธํารงกูล   กรณีศึกษา Happy Brand โดย คุณธนา เธียรอัจฉริยะ และ ชีวิตไมยาก ถา

ต้ังโจทยงาย โดย หนุมเมืองจันท เปนตน  อีกทั้งยังมีกิจกรรมที่มุงสรางชุมชนแหงการเรียนรูใน
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องคกรผาน Web board ใน Intranet   และ Document Library โดยในป 2552 นั้น ไดจัดต้ังหอง

การเรียนรูในเร่ือง Show Biz ข้ึน 

6.  นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญสรางความสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม

(Corporate Social Responsibility - CSR) และการสรางความผูกพัน (Engagement) ของ

พนักงานในองคกร มาอยางตอเนื่อง ผานกิจกรรมตาง ๆ ไดแก กิจกรรมไหวพระ 9 วัด-จังหวัด

สมุทรสงคราม, กิจกรรมบริจาคโลหิตวันแม, กิจกรรมซื้องายขายเปน, กิจกรรม RS Kids Camp-

ตะลุยพิพิธภัณฑเด็ก, กิจกรรมRS Happy Family Clip, กิจกรรม RS Big Cleaning Day 2009 

เปนตน 
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9.  การควบคุมภายใน  
 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเสริมสรางการควบคุมภายใน ใหมีความเพียงพอ และ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหเกิดความเสียหาย หรือ

นําไปหาประโยชนโดยมิชอบ โดยมีฝายตรวจสอบกลางเปนหนวยงานทําหนาที่ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อใหฝายตรวจสอบกลางมีความเปนอิสระเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวยตนเอง สรุปไดวา การประเมินระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ปจจุบันบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว  
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10.  รายการระหวางกัน 

รายละเอียดขอมูลของรายการระหวางกัน ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ

กันไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 

ขอ 5 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯ แลวมี

ความเห็นวารายการระหวางกันดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขโดยทั่วไปและเปนไปตามปกติของการ

ดําเนินธุรกิจ 

ในป 2552 บริษัทฯ และ บริษัทยอย มีรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนตามปกติธุรกิจกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2552 ดังตอไปนี้ 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสมัพันธ 

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 18.70 

ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จาํกัด  

นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการ และ ผูถือหุนรอยละ 

14.35 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนกรรมการและผูถือ

หุนรอยละ 13.26 ของบริษัทฯ 

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 

14.50 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนพีน่องของ นาย

สุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และ นายสุวฒัน เชษฐโชติศักด์ิ 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 14.29 ของบริษัทฯ  

นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 19.21 ของบริษัทฯ 

 

 หมายเหตุ   สัดสวนการถือหุนของบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในบริษัทฯ เปนขอมูล ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2552 

 
10.1 ลักษณะรายการระหวางกัน เงื่อนไขและนโยบายราคา 
 การกําหนดราคาของรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน สวนใหญเปนการใหเชา

ทรัพยสิน ไดกระทําโดยคํานึงถึงความเหมาะสมโดยอางอิงไดกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม

แตกตางอยางเปนสาระสําคัญจากตลาด โดยลักษณะของรายการระหวางกันประกอบไปดวย 
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10.1.1 การเชาอาคารสํานกังาน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชําระคาเชา

อาคารสํานักงาน คาบริการสวนกลาง คาสาธารณูปโภค และคาเชาและคาบริการอ่ืนๆ ใหแก บริษัท 

เชษฐโชติศักด์ิ จํากดั (ซึ่งถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน) เปนจํานวน 67.89 ลานบาท  

ทั้งนี้ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงขางตนไดเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางจากบริษัท

ที่เชาพื้นที่อาคารเชษฐโชติศักด์ิ ในอัตรา 289-297 บาทตอตารางเมตร สวนการเชาอาคารสตูดิโอ 

และอาคารอ่ืนในบริเวณใกลเคียงนั้นมีการเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางแบบเหมารวม 

(การคิดคาบริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดคาเชาและคาบริการรวมตออาคารทั้งหลังแทนที่จะ

คิดเปนตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคารแตละอาคารที่ใหเชา) ซึ่งอัตราดังกลาวมีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับคาเชาอาคารในบริเวณใกลเคียงกับบริษัท ซึ่งคิดอัตราการเชาในอัตรา 

400-650 บาทตอตารางเมตร  

 อยางไรก็ดี อาคารสํานักงานที่ทางบริษัทไดทําการเชาชวงตอจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ 

จํากัด (ตามรายละเอียดในตารางท่ี 10.1.1 ขอ 5 และ 6 ซึ่งอยูในบริเวณติดกับอาคารเชษฐโชติศักด์ิ 

2) เปนอาคารท่ีทางบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด ไดทําการเชาตอมาจากกรรมการของบริษัท และ

นํามาปรับปรุงพื้นที่ลักษณะการใชงานจากบานทาวนเฮาส มาเปนอาคารสํานักงาน พรอมใหบริการ

อํานวยความสะดวกเก่ียวกับสาธารณูปโภคตางๆ และคิดคาเชา/คาบริการในอัตราเหมารวม โดยมี

อัตราเฉล่ียประมาณ 241 บาทตอตารางเมตร (คํานวณจากคาเชา/คาบริการที่คิดในอัตราเหมารวม

หารพื้นที่ใชสอยโดยประมาณของอาคาร) ซึ่งเปนอัตราที่ตํ่ากวา อาคารเชษฐโชติศักด์ิ 1-3 ซึ่งอัตรา

ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลตามรายละเอียดที่เปรียบเทียบตามวรรคกอน อนึ่ง สาเหตุหลักที่บริษัท

ทําการเชาชวงตอจาก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด นั้น เนื่องจากบริษัทดังกลาวมีความชํานาญ

เชี่ยวชาญในการบริหารสํานักงานเชาไดดี 
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โดยสัญญาเชาทีท่ํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 ตารางที ่10.1.1 คาเชาอาคารสํานกังาน 

 

ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

1. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 1

เลขที่ 419/1 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ บมจ. อารเอส 4,146 1.22            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
2. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 2 บมจ. อารเอส 4,175 1.22            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
เลขที่ 419/2 ซอยลาดพราว15 บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค 1,200 0.36            เม.ย. 52 มี.ค. 55 คณะกรรมการ

เขตจตุจักร กทม. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย 445 0.13            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ

3. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 3 บมจ. อารเอส 1,612 0.47            ก.ค. 50 ก.ค. 53

ดําเนินการโดยฝายจัดการ 

(***)

เลขที่ 419/3 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม.
บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล 

บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท 940 0.28            ก.ค. 50 ก.ค. 53

ดําเนินการโดยฝายจัดการ 

(***)

อนุมัติรายการโดย (**)

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

อาคาร/ที่ตั้ง
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ตารางที่ 10.1.1 คาเชาอาคารสํานักงาน (ตอ) 

 

ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

4. อาคารเลขที่ 164/74
ซอยลาดพราว 1  เขตจตุจักร
 กทม. บมจ. อารเอส (ราคาเหมารวม) 0.35            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
5. อาคารเลขที่ 203/34-36 นายเกรียงไกร
ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /
เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.14            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
6. อาคารเลขที่ 203/18-20 นายเกรียงไกร
ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /
เขตจตุจักร กทม. บจ.เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.17            มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ

อนุมัติรายการโดย (**)

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

อาคาร/ที่ตั้ง

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชาดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกครั้ง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน 
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10.1.2 การเชาที่ดิน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชําระคาเชา

ที่ดิน ใหแก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด เปนจํานวนเงิน 4.61 ลานบาท  

บริษัทยอยไดมีการเชาที่ดินจากบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํามาสราง

อาคารสํานักงาน โดยอาคารสํานักงานดังกลาวมีการลงทุนคอนขางตํ่า และมีลักษณะเพียงชั้นเดียว 

บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด คิดคาเชาที่ดินในอัตราตารางวาละ 170-220 บาท ซึ่งมีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับการเชาที่ดินในบริเวณใกลเคียง รายละเอียดการเชามีดังตาราง

ตอไปนี้ 

ตารางที่ 10.1.2 คาเชาที่ดิน 

คาเชา/เดือน

(บาท)

1. ท่ีดิน 1,609 ตรว.
ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ

เขตจตุจักร กทม. บจ. ยาค ก.ย.51 - ก.ค.54 82,500

2. ท่ีดิน 404 ตรว.
ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ  บมจ. อารเอส
เขตจตุจักร กทม.
3. ท่ีดิน 52 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 เม.ย. 52 - มี.ค. 55

เขตจตุจักร กทม.

อนุมัติรายการ
โดย
(**)

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ
บจ. สกาย-ไฮ 

เน็ตเวิรค
5,000

ประเภท ผูใหเชา ผูเชา อายุของสัญญา ( * )

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

 บมจ. อารเอส ส.ค. 51 - ก.ค. 54 204,600

86,000ก.ค. 52 - มิ.ย. 55

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

 
 

หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชา

ดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกคร้ัง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
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10.1.3 การซ้ือทรัพยสินถาวร 

ไมมี 

 
10.1.4 การคํ้าประกัน  

บริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดรับ

จากธนาคารใหแก บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังนี้ 

(ลานบาท) 

บริษัท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ  

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  
คํ้าประกันโดย 

ณ 31/12/52  

บมจ. อารเอส  253.50 

 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ และ 

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 

(คํ้าประกันเต็มจํานวน) 

บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอร

เทนเมนท  

10.00 บมจ. อารเอส   

(คํ้าประกันเต็มจํานวน)  

บจ. อารเอส อนิเตอรเนชั่นแนล 

บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท 

135.40 บมจ. อารเอส   

(คํ้าประกันเต็มจํานวน)  

 

บจ. เอส – วัน สปอรต  20.60 บมจ. อารเอส   

(คํ้าประกันเต็มจํานวน)  

 

หมายเหตุ : ไมมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมในการค้ําประกันจากบริษัทฯ และบริษัทยอย 
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10.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนนั้นมีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในป 2552 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายการระหวางกันที่เกิด

ข้ึนกับบริษัทยอย และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีรายการหลักๆ อันไดแก การเชาที่ดิน การ

เชาอาคารเพื่อใชเปนอาคารสํานักงาน หรือเพื่อการดําเนินธุรกิจ และรายการคํ้าประกันซึ่งเปน

รายการที่ดําเนินตามธุรกิจปกติ ไมมีเงื่อนไขพิเศษ และไมมีการถายเทผลประโยชน ระหวางบริษัทฯ 

และผูที่เกี่ยวของ การกําหนดราคา อัตราคาธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบ้ีย เปนการกําหนดตาม

ราคาที่สอดคลองกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบไดกับการทํารายการกับบุคคลอ่ืนที่ไมมีความ

เกี่ยวของกัน ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําป 2552 แลว 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯและบริษัท

ยอย อันไดแก รายการซื้อขายสินคา  หรือทรัพยสิน คาลิขสิทธิ์ การรับจางผลิต งานคอนเสิรตและ

กิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา คาบริการ และดอกเบี้ยเงินกู ฯลฯ ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจําป 2552 แลว   มีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินตาม

ธุรกิจปกติ มีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ 

 
10.3 มาตรการ หรือ ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกัน คือ รายการระหวางกันนั้น ตองอยูบน

พื้นฐานของความจําเปน  ความสมเหตุสมผล และ เปนการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอกลุมบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปในราคา และ เงื่อนไขที่ไมแตกตางกับรายการที่มีกับบุคคลภายนอกที่ไม

เกี่ยวของกัน   และ ในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ บริษัทฯ จะจัดใหผานการอนุมัติ

จาก คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณี  โดย

กําหนดใหการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการ หรือ ผูถือหุน ซึ่งมีสวนไดเสีย จะไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน  ทั้งนี้ การดําเนินการใดๆ จะตองเปนไปตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน  
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10.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันรวมท้ังการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยในอนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคตกับบริษัทที่

เกี่ยวของกันตอไป เชน การเชาอาคารสํานักงาน การเชาที่ดิน และการคํ้าประกันเงินกูของบริษัทใน

กลุมโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะทํารายการกับ

บุคคลที่อาจขัดแยงกัน ยกเวนในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจะไดรับผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งเปนไปในราคา

และเงื่อนไขที่ไมแตกตางจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดใหผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนในกรณีที่เปนรายการตามประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 

11.1.1 ขอมูลจากงบการเงนิ 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
ตารางสรุปงบดุลรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550-2552 
 
 

(พันบาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 186,799          9.0%      193,275          10.3%    112,709          6.6%      

ลูกหนี้การคา - อื่นๆ - สุทธิ 745,993          36.1%    540,927          28.7%    518,068          30.4%    

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 67,146            3.2%      76,997            4.1%      47,636            2.8%      

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 357,331          17.3%    379,327          20.1%    358,434          21.0%    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,357,269       65.6%    1,190,526       63.2%    1,036,847       60.9%    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 194,154          9.4%      231,792          12.3%    171,973          10.1%    

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 407,553          19.7%    359,124          19.1%    382,432          22.4%    

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 108,562          5.3%      102,192          5.4%      112,377          6.6%      

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 710,269          34.4%    693,108          36.8%    666,782          39.1%    

รวมสินทรัพย 2,067,538       100.0%  1,883,634       100.0%  1,703,629       100.0%  
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
 ตารางสรุปงบดุลรวม (ตอ) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550-2552 

(พันบาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน

จากสถาบันการเงิน 394,214          19.1%    592,091          31.4%    263,500          15.5%    

เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย - อ่ืน ๆ 410,481          19.9%    277,281          14.7%    221,662          13.0%    

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน -         -         -         

     ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 8,687              0.4%      8,612              0.5%      7,103              0.4%      

เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ -                  -         -                  -         152,200          8.9%      

รายไดรับลวงหนา 84,797            4.1%      83,669            4.4%      205,387          12.1%    

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 236,622          11.4%    297,395          15.8%    267,673          15.7%    

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,134,802       54.9%    1,259,048       66.8%    1,117,524       65.6%    

หนี้สินไมหมุนเวียน

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 28,723            1.4%      19,506            1.0%      7,826              0.5%      

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                  -         99,700            5.3%      20,600            1.2%      

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 956                 0.0%      5,707              0.3%      3,259              0.2%      

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 29,679            1.4%      124,913          6.6%      31,685            1.9%      

รวมหนี้สิน 1,164,481       56.3%    1,383,961       73.5%    1,149,209       67.5%    

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน 900,000          43.5%    900,000          47.8%    900,000          52.8%    

ทุนชําระแลว 700,000          33.9%    700,000          37.2%    700,000          41.1%    

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 204,201          9.9%      204,201          10.8%    204,201          12.0%    

สวนเกินทุนอื่น 6                     0.0%      (37)                  (0.0%)     (16,594)           (1.0%)     

กําไร(ขาดทุน)สะสม -         -         -         

จัดสรร-สํารองตามกฎหมาย -                  -         -                  -         -                  -         

ยังไมไดจัดสรร (21,842)           (1.1%)     (420,268)        (22.3%)   (344,679)        (20.2%)   

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 882,365          42.7%    483,896          25.7%    542,928          31.9%    

สวนของผูถือหุนสวนนอย 20,692            1.0%      15,777            0.8%      11,491            0.7%      

รวมสวนของผูถือหุน 903,057          43.7%    499,673          26.5%    554,419          32.5%    

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,067,538       100.0%  1,883,634       100.0%  1,703,629       100.0%  
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
 ตารางสรุปงบกําไรขาดทนุรวม 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2550-2552  
 

 

(พันบาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552
(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

รายได

รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล          909,011      37.0%          743,376      31.9%          926,183      42.6%

รายไดธุรกิจโชวบิซ          509,401      20.7%          591,657      25.4%          527,427      24.3%

รายไดธุรกิจภาพยนตร          296,334      12.1%          118,180        5.1%          133,516        6.1%

รายไดธุรกิจกีฬา            30,602        1.2%          214,955        9.2%            50,051        2.3%

รายไดธุรกิจสื่อ          685,221      27.9%          644,620      27.7%          537,292      24.7%

รายไดธุรกิจบริการและสนับสนุน            26,805        1.1%            16,814        0.7%                   -              -   

รวมรายได       2,457,374    100.0%       2,329,602    100.0%       2,174,469    100.0%

ตนทุนขายและบริการ       1,835,392      74.7%       2,077,394      89.2%       1,666,584      76.6%

กําไรขั้นตน          621,981      25.3%          252,208      10.8%          507,886      23.4%

รายไดอื่น            59,211        2.4%            27,337        1.2%            37,803        1.7%

คาใชจายในการขายและบริหาร          754,561      30.7%          583,700      25.1%          401,089      18.4%

คาตอบแทนผูบริหาร            41,763        1.7%            45,049        1.9%            35,026        1.6%

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได        (115,132)      (4.7%)        (349,203)    (15.0%)          109,574        5.0%

ตนทุนทางการเงิน            18,402        0.7%            38,966        1.7%            30,762        1.4%

ภาษีเงินได              4,577        0.2%            13,695        0.6%              2,583        0.1%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ        (138,110)      (5.6%)        (401,864)    (17.3%)            76,228        3.5%

ขาดทุน(กําไร)สุทธิในสวนของผูถือหุนสวนนอย            16,437        0.7%              3,438        0.1%               (639)      (0.0%)

กําไร(ขาดทุน)สุทธิในสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ        (121,673)      (5.0%)        (398,426)    (17.1%)            75,589        3.5%

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

     ณ มูลคาท่ีตราไว 1 บาท          700,000          700,000          700,000

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)              (0.17)              (0.57)                0.11
 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTO 

 

หนา 132 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
 ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2550-2552  

 

(พันบาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552
(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สุทธิกอนภาษี   (133,533)   (71.5%)     (388,169)  (200.8%)       78,812      69.9%

ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดบัญชี     105,580    56.5%      385,916    199.7%     100,209      88.9%

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ(หนี้สูญรับคืน) และ

 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจายตัดจาย       76,723    41.1%          6,193        3.2%       (6,820)      (6.1%)

คาความนิยมตัดบัญชี                3      0.0%                -                -              -                - 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง (กลับรายการ)     (10,423)     (5.6%)       (49,499)    (25.6%)          (498)      (0.4%)

คาเผื่อการรับคืนสินคา (กลับรายการ) - สุทธิ     (11,061)     (5.9%)        26,809      13.9%     (13,190)    (11.7%)

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ)         1,636      0.9%          1,079        0.6%         8,532        7.6%

(กําไร)ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายอุปกรณ     (21,215)   (11.4%)          2,978        1.5%            501        0.4%

ดอกเบ้ียจาย       18,402      9.9%        38,966      20.2%       30,762      27.3%

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง

  ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน       26,112    14.0%        24,274      12.6%     198,308    175.9%

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหนี้การคา       52,199    27.9%      203,759    105.4%       34,234      30.4%

สินคาคงเหลือ       85,034    45.5%        39,648      20.5%       29,859      26.5%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น       34,496 18.5%         (21,365) (11.1%)           9,812 8.7%      

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น         3,958 2.1%            60,637 31.4%        (10,323) (9.2%)     

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจาหน้ีการคา       53,139 28.4%       (134,560) (69.6%)       (55,618) (49.3%)   

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   (107,271) (57.4%)         34,907 18.1%        102,933 91.3%    

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       (1,059) (0.6%)             4,751 2.5%            (2,448) (2.2%)     

จายชําระภาษีถูกหัก ณ ท่ีจาย     (67,729) (36.3%)        (68,691) (35.5%)       (52,237) (46.3%)   

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี              -   -                           -   -                   28,845 25.6%    

    เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน       78,880 42.2%        143,360 74.2%        283,364 251.4%  
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
 ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม (ตอ) 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2550-2552  

 

(พันบาท)

งบกระแสเงินสดรวม
รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันลดลง(เพิ่มขึ้น     (38,000) (20.3%)           1,710 0.9%              5,024 4.5%      

เงินใหกูยืมระยะส้ันอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง         1,616 0.9%             (2,348) (1.2%)             2,811 2.5%      

เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น              -   -                           -   -                      (691) (0.6%)     

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น              -   -                    (6,304) (3.3%)                  -   -             

ซ้ืออุปกรณ     (57,052) (30.5%)      (111,154) (57.5%)       (15,392) (13.7%)   

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย       87,522 46.9%            1,338 0.7%              8,466 7.5%      

สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น   (150,896) (80.8%)      (266,717) (138.0%)     (64,053) (56.8%)   

    เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน   (156,809) (83.9%)      (383,474) (198.4%)     (63,835) (56.6%)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายชําระดอกเบ้ีย     (18,113) (9.7%)          (39,593) (20.5%)       (30,724) (27.3%)   

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง)         5,875 3.1%               (974) (0.5%)           (8,891) (7.9%)     

รับเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     336,350 180.1%   1,739,400 900.0%        74,500 66.1%    

จายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   (107,000) (57.3%)   (1,540,550) (797.1%)   (394,200) (349.8%) 

รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน              -   -                   99,700 51.6%          73,100 64.9%    

จายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน       (8,518) (4.6%)            (9,915) (5.1%)         (13,189) (11.7%)   

เงินสดรับจากผูถือหุนสวนนอยจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทยอย              -   -                           -   -                     1,275 1.1%      

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนสวนนอย       11,800 6.3%             (1,478) (0.8%)           (1,965) (1.7%)     

จายเงินปนผล   (105,000) (56.2%)                 -   -                          -   -             

    เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน     115,395 61.8%        246,591 127.6%    (300,094) (266.3%) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง - สุทธิ       37,465 20.1%            6,476 3.4%          (80,566) (71.5%)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด     149,334 79.9%        186,799 96.6%        193,275 171.5%  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นงวด     186,799 100.0%      193,275 100.0%      112,709 100.0%  
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11.1.2 อัตราสวนทางการเงิน 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
อัตราสวนทางการเงินทีส่ําคัญรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550-2552  

 

อัตราสวนทางการเงิน 2550 2551 2552

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.20                 0.95                 0.93                 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.89                 0.64                 0.62                 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.08                 0.12                 0.24                 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 2.91                 3.25                 3.64                 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 123.71             110.72             98.91               

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 10.07               17.30               19.24               

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 35.75               20.81               18.71               

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 4.78                 6.04                 6.68                 

ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 75.30               59.59               53.89               

วงจรเงินสด (วัน) 84.16               71.93               63.73               

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 25.31%           10.83%           23.36%           

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (5.40%)            (14.23%)          4.91%             

อัตรากําไรอ่ืน (%) 2.35%             1.16%             1.71%             

อัตรากําไรสุทธิ (%) (4.83%)            (16.90%)          3.42%             

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (11.94%)          (56.81%)          14.34%           

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (5.79%)            (20.17%)          4.21%             

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (21.84%)          (154.81%)        70.35%           

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.20                 1.19                 1.23                 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.29                 2.77                 2.07                 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) (5.36)               (8.87)               3.54                 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis)(เทา) 0.29                 0.09                 0.69                 

อัตราการจายเงินปนผล (%) (86.30%)          -                  -                  

ขอมูลตอหุน

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 1.29                 0.71                 0.79                 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท) (0.17)               (0.57)               0.11                 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

 คําอธิบายและบทวิเคราะหของฝายจัดการในสวน 11 นี้ไดจัดทําข้ึนจากผลประกอบการของ

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“บริษัทฯ”) ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552, 2551 และ 2550 เพื่อประโยชนในการแสดง

ภาพผลประกอบการโดยรวมของกลุมบริษัท โดยไดมีการจัดแบงกลุมธุรกิจ ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ  ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจกีฬา และธุรกิจส่ือ ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ  

 

11.2.1 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

 งบการเงนิสําหรับสําหรับป ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2552, 2551 และ 2550 บริษทัมีรายได

ซึ่งสามารถจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ ไดดังนี ้ 

ป 2551 ป 2552 % การเปลี่ยนแปลง

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)

กลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล        743.4     31.5%        926.2     41.9%         182.8       24.6%

กลุมธุรกิจโชวบิซ        591.7     25.1%        527.4     23.8%         (64.3)      (10.9%)

กลุมธุรกิจภาพยนตร        118.2       5.0%        133.5       6.0%           15.3       12.9%

กลุมธุรกิจกีฬา        214.9       9.1%          50.1       2.3%       (164.8)      (76.7%)

กลุมธุรกิจส่ือ        644.6     27.3%        537.3     24.3%       (107.3)      (16.6%)

กลุมธุรกิจบริการและสนับสนุน          16.8       0.7%              -              -           (16.8)    (100.0%)

รวมรายไดจากการดําเนินงาน     2,329.6     98.8%     2,174.5     98.3%       (155.1)        (6.7%)

รายไดอ่ืน          27.3       1.2%          37.8       1.7%           10.5       38.5%

รวมรายได     2,356.9   100.0%     2,212.3   100.0%       (144.6)        (6.1%)

ประเภทรายได
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งบการเงินสําหรับป 2552 เมื่อเปรียบเทียบกับ งบการเงินสําหรับป 2551 แสดงภาพรวมของ
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 งบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 แสดงผลกําไรสุทธิ

จํานวน 75.6 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจากป 2551 จํานวน 474.0 ลานบาท ซึ่งแสดงผลขาดทุน

สุทธิ จํานวน 398.4 ลานบาทโดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

รายได 

 รายไดรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 2,212.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนสุทธิ

จากป 2551 จํานวน 144.6 ลานบาท หรือรอยละ 6.1 สามารถอธิบายจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ ได

ดังนี้ 

 รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล 

 ในป 2552 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอลจํานวน  926.2 ลานบาท เพิ่มข้ึน

จากป 2551 จํานวน 182.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.6 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของรายได

จากธุรกิจดิจิตอล รอยละ 53.1 จากความสําเร็จของโครงการ “ซุปเปอรเหมา *339” ที่บริษัทฯ

สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธใหสามารถเขาถึงและโดนใจกลุมผูบริโภคไดดี ทําใหมียอดดาวนโหลด 

ดิจิตอลคอนเทนตเพิ่มมากข้ึน และมีการเติบโตของยอดจําหนายสินคาเพลง ประเภท ซีดี วีซีดี และดี

วีดี โดยในปนี้มีการออกอัลบ้ัมรวมฮิตเพิ่มข้ึนสงผลใหภาพรวมผลประกอบการของธุรกิจเพลงและ

ดิจิตอลดีข้ึนกวาปกอน  

  

 รายไดธุรกิจโชวบิซ 

 ในป 2552 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจโชวบิซ จํานวน 527.4 ลานบาท ลดลงจากป 2551 

จํานวน 64.3 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 10.9  

 รายไดธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวย รายไดจากการจัดคอนเสิรตและกิจกรรมการตลาด รายได

จากการบริหารศิลปน และรายไดจากงานรับจางผลิต โดยในป 2552 มีรายไดจากการจัดคอนเสิรต 

และกิจกรรมการตลาดลดลง คิดเปนรอยละ 56.8 เนื่องจากจํานวนงานคอนเสิรตลดลง โดยในปนี้มี

คอนเสิรตหลักๆ ไดแก  บันทึกการแสดงสด โปงลางสะออน เฟสติวัลคอนเสิรต ตอน เทศกาล เชิญ

แขกแปลกหนา, นายหัวตัวจริง และ ดามขวานไทย ใจหนึ่งเดียว  อยางไรก็ดี บริษัทฯมีรายไดจากการ

บริหารศิลปนเพิ่มข้ึนรอยละ 6.1 เนื่องจากมีผูจางศิลปนเพื่อไปโชวตัวและงานแสดงละครมากข้ึน 

และรายไดจากงานรับจางผลิตเพิ่มข้ึน คิดเปนรอยละ 4.4 จากปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน 
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  รายไดธุรกิจภาพยนตร 

 ในป 2552 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจภาพยนตร 133.5 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2551 

จํานวน 15.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.9 สาเหตุหลักมาจากการประสบความสําเร็จของ

ภาพยนตรที่ออกฉาย 2 เร่ือง ไดแก “แฟนเกา” และ “โหดหนาเหี่ยว” โดยสามารถทํารายไดเฉล่ียจาก

โรงภาพยนตร (Box – Office) ไดเปนไปตามเปาหมายที่วางไว   

 ในป 2552 บริษัทฯ มีภาพยนตรที่ออกฉายในโรงภาพยนตร ทั้งส้ิน 3 เร่ือง ไดแกเร่ือง โหด

หนาเหี่ยว, ม.3 ป 4 และ แฟนเกา ในขณะที่ป 2551 มีภาพยนตรออกฉาย 4 เร่ือง ไดแกเร่ือง รักสยาม

เทาฟา, ดรีมทีม, เทวดาตกมันส และ Super แหบ-แสบ-สะบัด (ฉายตอเนื่องถึงป 2552) 

 

 รายไดธุรกิจกีฬา 

 ในป 2552 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจกีฬา 50.1 ลานบาท ลดลงจากป 2551 จํานวน 

164.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปกอนมีรายไดจากโครงการขนาดใหญ 

ไดแก โครงการถายทอดสดฟุตบอลยูโร แตงานที่เกิดข้ึนในปนี้มีขนาดของโครงการเล็กกวา ไดแก 

โครงการถายทอดสดการแขงขันกีฬาซีเกมสลาว  สงผลใหรายไดจากการบริหารลิขสิทธิ์ลดลงถึงรอย

ละ 90.2  อยางไรก็ดี ในสวนของโครงการสนามฟุตบอลในรม ภายใตชื่อ “S-One” มีรายไดเพิ่มข้ึน

รอยละ 6.2  

 

 รายไดธุรกิจสื่อ 

 ในป 2552 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจส่ือ 537.3 ลานบาท ลดลงจากป 2551 จํานวน 

107.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.6  

 รายไดธุรกิจส่ือ ประกอบดวย รายไดจากส่ือโทรทัศน, ส่ือวิทยุ, ส่ือโมเดิรนเทรด และส่ือ

ส่ิงพิมพ  รายไดหลักของธุรกิจส่ือ ไดแก รายไดจากโฆษณา โดยในป 2552 นี้ ธุรกิจส่ือไดรับ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจโลกที่หดตัวลงอยางรุนแรงตอเนื่องจากปกอนมาถึงชวงคร่ึงปแรก ทําให

หลายบริษัทตัดงบประมาณดานการโฆษณาลงเปนจํานวนมาก สงผลใหอัตราการเจริญเติบโตของ

รายไดในกลุมธุรกิจส่ือลดลงจากปกอน 

 จากผลกระทบดังกลาวทําใหในปนี้มีรายไดจากส่ือวิทยุลดลงรอยละ 20.1 อยางไรก็ดี ในชวง

คร่ึงปหลังสัญญาณทางเศรษฐกิจคอยๆฟนตัวข้ึน ประกอบกับการที่คล่ืน Cool 93.0 FM เปนคล่ืนที่

ติดอันดับ 1 ในกลุมของ Easy Listening ตอเนื่องมาหลายป (จากผลสํารวจของ Nielsen 
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Research)  เปนผลใหบริษัทฯสามารถสรางอัตราการเติบโตของยอดรายไดเพิ่มข้ึนในชวงไตรมาส

สุดทายของป (ป 2552 : 2 คล่ืน , ป 2551 : 2 คล่ืน) 

สําหรับส่ือโมเดิรนเทรด มีรายไดลดลงรอยละ 8.6  จากผลกระทบทางเศรษฐกิจ  

เชนเดียวกัน อยางไรก็ดี จากการที่ลูกคามีความเชื่อมั่นในชองทางการขายผานส่ือโมเดิรนเทรดมาก

ข้ึน กอปรกับสภาวะเศรษฐกิจที่เร่ิมดีข้ึน สงผลใหรายไดจากโฆษณาในชวงคร่ึงปหลังดีข้ึนใกลเคียง

กับชวงเดียวกันของปกอน  นอกจากนี้ บริษัทฯมีการขยายธุรกิจไปสูส่ือโฆษณาบนรถประจําทาง 

(โครงการ City Bus)  ต้ังแตไตรมาส 3 เปนตนไปอีกดวย  

 สําหรับธุรกิจส่ือโทรทัศน มีรายไดไมเปล่ียนแปลงจากปกอน แมวาจํานวนรายการที่ไมใช

เพลงจะมีจํานวนลดลง ทั้งนี้เนื่องจากชวงกลางป 2552 บริษัทฯไดเร่ิมเขาสูธุรกิจทีวีดาวเทียม 

(Satellite TV) โดยบริษัทฯเล็งเห็นวาในอนาคตธุรกิจดังกลาวจะสามารถเปนส่ือกลางในการเขาถึง

ผูชมไดแนนอนกวาที่ผานมา รวมถึงเปนส่ือที่ชวยในการโปรโมทผลิตภัณฑตางๆของบริษัทได แต

เนื่องจากยังอยูในระยะเร่ิมตน ทําใหในปนี้ยังมีรายไดจากทีวีดาวเทียม (Satellite TV) ไมมากนัก 

 นอกจากนี้ รายไดจากธุรกิจส่ือส่ิงพิมพลดลงรอยละ 99.6 เนื่องจากชวงกลางป 2551 บริษัท

ฯไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอยที่ดําเนินธุรกิจส่ือส่ิงพิมพลงจากเดิมถือหุน 100% เปน 25%  

ตนทุน คาใชจายขายบริหาร อัตรากําไรขั้นตน อัตรากําไรจากการดําเนินงาน และ อัตรา
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 

ตนทุนขายและผลิตสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 1,666.6 ลานบาท 

ลดลงจากป 2551 จํานวน 410.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.8 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

ตนทุนงานโครงการฟุตบอลยูโร 2009 

อัตรากําไรขั้นตนสําหรับป 2552  รอยละ 23.4 เพิ่มข้ึนจากป 2551 ที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอย

ละ 10.8  โดยอัตรากําไรข้ันตนของปนี้ หลักๆมาจากกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล ที่ประสบ

ความสําเร็จจากโครงการ “ซุปเปอรเหมา *339”  ธุรกิจส่ือวิทยุ และธุรกิจส่ือโมเดิรนเทรด  

คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน  436.1 

ลานบาท ลดลงจากป 2551 จํานวน 192.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.6 ซึ่งมาจากในปนี้ บริษัทฯ

สามารถบริหารจัดการคาใชจายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการบริหารจัดการ

ปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม จากการที่ฝายขายและการตลาดสามารถวาง

แผนการขาย และวางแผนการควบคุมสินคาที่ผลิตไดรัดกุมมากข้ึน ทําใหสินคาที่ผลิตและออกวาง

จําหนายเหมาะสมกับปริมาณความตองการของผูบริโภค เปนผลใหบริษัทสามารถลดคาใชจาย

สวนเกินลงได   รวมถึงการที่บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่รัดกุมมากข้ึน   โดยในป 
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2552 นี้ บริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้คางชําระไดมากข้ึน เปนผลใหบริษัทสามารถกลับ

รายการสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไดในปนี้  นอกจากนี้ บริษัทสามารถควบคุมคาใชจายในการ

ขายใหเปนไปตามงบประมาณที่วางไวได  

จากภาพรวมดังกลาวขางตน เปนผลใหปนี้บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 3.4 (ป 2551 

ขาดทุนสุทธิ รอยละ 16.9)  

  

11.2.2 ฐานะการเงิน 

11.2.2.1 สวนประกอบของสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2552 บริษัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 1,703.6  ลานบาท โดยแบง

สัดสวนเปน สินทรัพยหมุนเวียน รอยละ 60.9 และ สินทรัพยไมหมุนเวียน รอยละ 39.1  

 สินทรัพยรวมป 2552 ลดลงจากป 2551 รอยละ 9.6 มีสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด ลดลงรอยละ 41.7 ซึ่งในปนี้มีการจายชําระคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเปน

จํานวนมาก และจากการลดลงของสินคาคงเหลือ – สุทธิรอยละ 38.1 จากการบริหารจัดการสินคา

คงเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  อยางไรก็ดี การลดลงดังกลาวสุทธิจากการเพิ่มข้ึนของ

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน รอยละ 10.0 และสินทรัพยไมมีตัวตน รอยละ 6.5 

11.2.2.2 คุณภาพของสินทรัพย 

ลูกหน้ีการคา 

 ยอดลูกหนี้การคาสําหรับงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552, 2551 และ 2550  แยก

ตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ :- 
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(ลานบาท)

ป 2550 ป 2551 ป 2552

ลูกหนี้การคา

ยังไมถึงกําหนดชําระ            488.7            358.4            382.4

คางชําระ

นอยกวา 3 เดือน            207.4            153.5            106.8

3-6 เดือน              31.1              12.4                6.2

6-12 เดือน                5.2              33.0              28.9

มากกวา 12 เดือน ข้ึนไป              85.9              57.3              56.1

รวม            818.3            614.6            580.4

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ             (72.3)             (73.6)             (62.3)

ลูกหนี้การคา - สุทธิ            746.0            541.0            518.1
 

 ลูกหนี้การคาของบริษัทฯโดยสวนใหญเปนลูกหนี้การคาจากกิจกรรมการคาปกติ ซึ่งบริษัทฯ

อาจมีขอตกลงในการเรียกเก็บลวงหนาบางสวน หรือ ใหเครดิตเทอมซึ่งโดยเฉล่ียอยูในระยะเวลา   

60 - 90 วัน ข้ึนอยูกับประเภทของสินคาหรือบริการที่ให ทั้งนี้ ระยะเวลาการคางชําระของลูกหนี้โดย

สวนใหญเปนไปตามระยะเวลาการใหสินเช่ือของบริษัทฯ ยกเวน ลูกหนี้ในสวนของงานที่มาจากทาง

ราชการ ซึ่งจะเรียกเก็บไดชากวาระยะเครดิตเทอมที่ใหเนื่องมาจากระบบงานของทางราชการ แต

อยางไรก็ดี ความเส่ียงจากการไมไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้ดังกลาวคอนขางตํ่า  

- คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้การคา 

 ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯไดพิจารณาบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้การคา

ลดลงจํานวน 11.4 ลานบาท จากเดิม 73.6 ลานบาทในป 2551 เปน 62.3 ลานบาทในป 2552 จาก

การไดรับชําระเงินจากลูกหนี้การคา  โดยบริษัทไดพิจารณาต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยใชวิธีการ

พิจารณามูลหนี้ของลูกหนี้รายตัวที่มีแนวโนมจะมีปญหาในการจายชําระ และมีปญหาในการติดตาม

ทวงถามหนี้ ซึ่งมูลหนี้ที่จะนํามาใชรวมในการพิจารณานั้นจะครอบคลุมถึงหนี้ทั้งหมดที่ลูกหนี้รายนั้น

มีตอบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯไดมีการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้อยางเครงครัด และมีการ

ทบทวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในทุกงวดบัญชีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมูลหนี้ที่คงเหลือในงบการเงินมี

มูลคาสะทอนตามมูลหนี้ที่คาดวาจะไดรับ 
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11.2.3 สภาพคลอง 

11.2.3.1 กระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 

80.6 ลานบาท โดยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 283.4 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปใน

กิจกรรมลงทุน 63.8 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 300.1 ลานบาท 

ในระหวางป 2552 บริษัทฯมีการเติบโตในกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอลมากข้ึน สงผลให

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มข้ึนจากปกอน อยางไรก็ดี บริษัทฯไดนําเงินมา

ใชลงทุนในการซื้อลิขสิทธิ์ตางๆ ทั้งลิขสิทธิ์กีฬา ลิขสิทธิ์เทปเพลง  และการซ้ือสินทรัพยเพื่อนํามาใช

ในการขยายธุรกิจ รวมถึงการจายชําระคืนเงินกูยืมพรอมดอกเบ้ียใหแกสถาบันการเงิน 

 

 11.2.3.2 อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 

ป 2550 ป 2551 ป 2552

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.20 0.95 0.93

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.89 0.64 0.62
 

ในป 2552 บริษัทฯมีสภาพคลองจากการดําเนินงานใกลเคียงกับปกอน โดยอัตราสวนสภาพ

คลองป 2552 และป 2551 เทากับ 0.93 เทา และ 0.95 เทา  ตามลําดับ และอัตราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็วป 2552 และป 2551 เทากับ 0.62 เทา และ 0.64 เทา  ตามลําดับ  อยางไรก็ดี บริษัทฯ

สามารถหาแหลงเงินกูยืมสํารองเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯไดในกรณีที่บริษัทฯไดรับ

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกเชน จากสภาวะเศรษฐกิจหดตัวหรือการเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองในอนาคต 

11.2.4 แหลงที่มาของเงินทุน 

11.2.4.1 หนี้สิน 

 หนี้สินรวมป 2552 ลดลงจากป 2551 รอยละ 17.0 สาเหตุหลักเกิดจากการจายชําระคืนเงิน

กูยืมจากสถาบันการเงิน  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีหนี้สินรวมจํานวน 1,149.2 ลาน

บาท ประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวม  451.2 ลานบาท (หนี้ระยะ

ส้ัน จํานวน 422.8 ลานบาท และหนี้ระยะยาว จํานวน 28.4 ลานบาท) เจาหนี้การคา  รายไดรับ

ลวงหนา และหนี้สินอ่ืนๆรวม 698.0 ลานบาท 
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11.2.4.2 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีสวนของผูถือหุนจํานวน 554.4 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 

2551 รอยละ 11.0 จากผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนในป 2552 

  

11.2.4.3 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

ป  2550 ป  2551 ป  2552

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.29 2.77 2.07
 

 อัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุนป 2552 เทากับ 2.07 เทา ลดลงจากป 2551 (2.77 

เทา)  จากการที่บริษัทฯพยายามรักษาสัดสวนของการหาแหลงเงินทุนใหอยูในระดับที่นาพอใจและ

เหมาะสมกับบริษัทฯมากยิ่งข้ึน  

 

11.3 ปจจัยและอิทธิพลหลกัทีอ่าจมีผลตอผลการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ไมม ี

 

11.4 คาบริการวิชาชีพ 

ก) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

กลุมบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี สําหรับป 2552 และ 2551 เปนจํานวนรวม

ทั้งส้ิน 2.8 ลานบาท และ 2.9 ลานบาท 

ข) บริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ไมมี 
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12. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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สวนที่ 2   การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความ

ระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไม

ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และ กระแส

เงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผย

ขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ

ตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2552  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

จัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัท 

ไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารน้ี ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล กํากับไว บริษัทจะ

ถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

            ชื่อ                   ตําแหนง      ลายมือชื่อ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ      

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ      

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ    นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล               กรรมการ      



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

ความสัมพันธทาง การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ การดํารงตําแหนงกรรมการ

ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

บริษัทไทย (IOD) ในบริษัทอื่นที่ไมไดถือหุนโดย บมจ. อารเอส

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักดิ์ 55 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโทกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 14.29 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2535-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 ไมมี

ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ลําดับที่ 2-3

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 47 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 19.21 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2546-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

รองประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ลําดับที่ 1 และ 3 2535-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ประธานเจาหนาที่บริหาร ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ 44 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร 13.26 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2546-ปจจุบัน กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

กรรมการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ลําดับที่ 1-2 ต.ค.46-มิ.ย.48 รองกรรมการผูจัดการ-ธุรกิจสื่อ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริหาร

4. นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ 54 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม น.บ.ท.   เนติบัณฑิตไทย ไมมี ไมมี 2550 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2551 ไมมี

กรรมการ สํานักอบรมและศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 2540 - 2550 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Financial Statements for Directors (FSD) ป 2551 

รองกรรมการผูอํานวยการ น.บ.    นิติศาสตรบัณฑิต Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

5. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 39 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต (MBA) ไมมี ไมมี เม.ย.47-ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ไมมี

กรรมการและกรรมการบริหาร สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก.ค. 50-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป  2547

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต 1-30 มิ.ย. 50 รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม.ย. 46-พ.ค. 50 รองกรรมการผูจัดการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

6. นายดามพ  นานา 40 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA) ไมมี ไมมี ก.ย.2550-ปจจุบัน กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551 ไมมี

กรรมการ University of Notre Dame, Indiana, U.S.A. ม.ค.2545 - ก.ย.2550 Senior Vice President HSBC Director Certification Program (DCP)   ป 2551

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

7. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย 68 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาตรี          บัญชีบัณฑิต                       ไมมี ไมมี ก.พ. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ประธานกรรมการบริหารกลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือบริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด

กรรมการอิสระ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร กลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด Audit Committee Program (ACP)           ป 2548 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ พาณิชยศาสตรบัณฑิต                      2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2547 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด

2545 - ปจจุบัน กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด กรรมการ  บริษัท โปลิฟารม จํากัด

2535 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โปลิฟารม จํากัด

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย 62 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาสังคม ไมมี ไมมี ม.ค. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 2549 รองผูบัญชาการทหารสูงสุด (ทบ.) กองบัญชาการทหารสูงสุด Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 2548 ประธานคณะที่ปรึกษา กองทัพบก กองทัพบก Audit Committee Program (ACP)           ป 2550

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2543 ผูบัญชาการศูนยอํานวยการสรางอาวุธ กองทัพบก กองทัพบก Finance for Non-Finance Director (FN) ป 2550

9. นายวิทยา ดานธํารงกูล 47 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ไมมี ไมมี เม.ย. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา ต.ค. 2552-ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) ปจจุบัน รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปจจุบัน อาจารยประจําสาขาการบริหารทรัพยากรมนุษยและองคการ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2549-2550 ผูอํานวยการโครงการวารสารบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2543-2544 ผูอํานวยการฝายอบรม สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED)

10. นายคมสันต  เชษฐโชติศักดิ์ 34 - ปริญญาโท  Illinois Institute of Technology 0.71 เปนบุตรของผูบริหารใน 2552-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไมมี ไมมี

ลําดับที่ 1 2552-ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ Film Business บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ปริญญาตรี University of California, Santa Barbara 2550-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด

2546-2549 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

2543-2545 Financial Consultant KPMG (Thailand)

ประเภทกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ลําดับ
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

สัดสวนการถือหุน   
(รอยละ)

ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษา



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

นายเกรียงไกร นายสุรชัย นายสุวัฒน นายดนัยศิษฏ นางพรพรรณ นายดามพ นายพิศิษฐ พลเอกไพโรจน นายวิทยา นายคมสันต

เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เปสลาพันธ  เตชรุงชัยกุล นานา ดัชณาภิรมย พานิชสมัย ดานธํารงกูล เชษฐโชติศักดิ์

1. บมจ. อารเอส x /  // /  // /  /  // /  // / / / //
2. บจ. เค. มาสเตอร  / x /
3. บจ. เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท x /  /
4. บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท (เดิมชื่อ บจ. สครีน เฮด) x  /
5. บจ. เรด ดรามา x  /
6. บจ. อาวอง x  /
7. บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค x  /  /
8. บจ. อาร เอส  ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น x  /
9. บจ. ยาค (เดิมชื่อ บจ. ฟลมเซิรฟ) x  /  /
10. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย (เดิมชื่อ บจ. พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว)) x  /
11. บจ. บางกอก ออรกาไนเซอร x  /
12. บจ. อาร.เอส.สตูดิโอ x  /
13. บจ. อาร.เอส. เทเลวิชั่น x  /
14. บจ. บลูแฟรรี่ (เดิมชื่อ บจ. เรด เซลเลอร) x /   /
15. บจ. ไอเดีย เพาวเวอร (เดิมชื่อ บจ. นิวส เจนเนอเรชั่น)

16. บจ. อะลาดิน เฮาส x  /
17. บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร (เดิมชื่อ บจ. รักษเสียง) x  /  /
18. บจ. อาร สยาม x  /
19. บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย x
20. บจ. นาคาเซีย x  /
21. บจ. โพเอมา x  /
22. บจ. อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท x  /  /
23. บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท x  /  /
24. บจ. เอส-วัน สปอรต (เดิมชื่อ บจ. อารเอส เฟรชแอร) x  /

หมายเหตุ

x     ประธานกรรมการ
/      กรรมการ
//     กรรมการบริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 2

บริษัทยอย

1. บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด นายดนัยศิษฏ เปสลาพันธ  นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายดามพ นานา

2. บริษัท เมจิค แอ็ดเวอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

3. บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท สครีน เฮด จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

4. บริษัท เรด ดรามา จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

5. บริษัท อาวอง จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

6. บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายคมสันต เชษฐโชติศักดิ์ นายสุพรรณ  เสือหาญ

7. บริษัท อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

8. บริษัท ยาค จํากัด  (เดิมชื่อ บริษัท ฟลมเซิรฟ จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายดามพ นานา นางภัทธิรา ปาลวัฒนวิไชย

9. บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว) จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายวิญญลักษณ โสรัต

10. บริษัท บางกอก ออรกาไนเซอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

11. บริษัท อาร.เอส.สตูดิโอ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

12. บริษัท อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

13. บริษัท บลูแฟรรี่ จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท เรด เซลเลอร จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักดิ์

14. บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด นายสุพรรณ  เสือหาญ

      (เดิมชื่อ บริษัท นิวส เจนเนอเรชั่น จํากัด) 

15. บริษัท อะลาดิน เฮาส จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

16. บริษัท อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

       (เดิมชื่อ บริษัท รักษเสียง จํากัด)

17. บริษัท อาร สยาม จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

18. บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุทธิศักดิ์ ประศาสนครุการ

นายสุพรรณ เสือหาญ

19. บริษัท นาคาเซีย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

20. บริษัท โพเอมา จํากัด นายดามพ นานา นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล

21. บริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นายบุญเพิ่ม อินทนปสาธน

นายสมคิด อารยะสกุล

22. บริษัท อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

23. บริษัท เอส-วัน สปอรต จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางสาวธิดารัตน เชษฐโชติศักดิ์

นายคมวิทย เชษฐโชติศักดิ์

บริษัทที่เกี่ยวของ

1. บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นางชณภา เชษฐโชติศักดิ์

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

หมายเหตุ : 1) กรรมการดังกลาวเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

               2) กรรมการดังกลาวไมไดเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

กรรมการ 2)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

บริษัท กรรมการ 1)



เอกสารแนบ 3 
 
-ไมม-ี 
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