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สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 

1. ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผู

ใหบริการทางดานคอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport 

Content Provider) และการเปนผูใหบริการสื่อครบวงจร (Media Service) 

โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ ธุรกิจ

ภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือโทรทัศน ส่ือ

วิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และ ส่ือในโมเดิรนเทรด  

 ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 419/1 ซอยลาดพราว 15 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107546000016 

โฮมเพจบริษัท : www.rs.co.th 

โทรศัพท : 02-511-0555 

โทรสาร : 02-511-2324 

ทุนจดทะเบียน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 : 1,026,000,280 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 

1,026,000,280 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท     

ทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2553  :   708,068,528 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ

708,068,528 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : 02-229-2800  โทรสาร : 02-654-5427  

Website: www.tsd.co.th  
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ผูสอบบัญชี    :       บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกัด 

 100/72, ชั้น 22, 100/2 อาคารวองวานิช บี ถนน พระรามเกา หวยขวาง 

กรุงเทพฯ 10320 

โทรศัพท 02-645-0107-9  โทรสาร 02-645-0110 

Website :  www.ans.co.th 

ที่ปรึกษากฎหมาย :  สํานักกฎหมาย  บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  

419/1 ซอยลาดพราว 15 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

  โทรศัพท 02-511-0555   โทรสาร 02-938-5622 
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นิติบุคคลที่บริษัทฯถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2553 

 บริษัทยอย ประเภทกิจการ โทรศัพท โทรสาร หุนทีออกจําหนายไดแลว 

     ชนิด  จํานวน 

1  บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด 

จัดจําหนายเทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี  

(โอนธุรกิจใหบริษัทฯ ในป 2551 และ เริ่มรับจางจัดกิจกรรมใน

ป 2552) 

02-955-5655-8  02-955-5690  หุนสามัญ 2,000,000  

2 บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด ผลิตและจําหนายสื่อสิ่งพิมพ 02-938-5420-1  02-938-7751  หุนสามัญ 200,000  

 (เดิมชื่อบริษัท นิวส เจนเนอเรชั่น จาํกัด) ถือหุนทางออมโดย บริษัท โพเอมา จํากัด      

3 บริษัท จัดเกบ็ลิขสิทธิ์ไทย จํากัด จัดเก็บคาลิขสิทธิ ์ 02-938-8000  02-938-8855  หุนสามัญ 50,000 

4  บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ผลิตรายการวิทย ุ 02-938-5691-3  02-938-5694  หุนสามัญ 1,000,000  

5  บริษัท โพเอมา จาํกัด รับจางจัดกิจกรรม 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 1,200,000 

6  บริษัท อารเอส อนิสโตร มีเดีย จํากัด  บริหารสื่อรูปแบบตางๆในโมเดิรนเทรด 02-511-0555  
02-511-0555 

ตอ 2751  
หุนสามัญ 300,000 

 (เดิมชื่อ บริษัท พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว) จํากัด)      

7 
บริษัท อารเอส อนิเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท จํากดั 
ใหบริการและรับจางจัดกิจกรรมดานการกีฬา 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 1,500,000  

8 
บริษัท เอส – วัน สปอรต จํากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด ) 
ใหเชาพื้นที่สนามฟุตบอล 02-746-7432 02-746-7434 หุนสามัญ 1,500,000  

9  บริษัท ยาค จํากดั (เดิมชื่อบริษัท ฟลมเซิรฟ จํากัด) ผลิตรายการโทรทัศน 02-9385630-2 02-938-5669  หุนสามัญ 25,000  

10 บริษัท อาร สยาม จํากัด ผลิตและโปรโมทงานเพลงลูกทุง 02-938-8596-7  02-938-8598 หุนสามัญ 10,000  

11 บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด**  ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 28,000  

12  บริษัท อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร จํากัด*  ผลิตรายการโทรทัศนและรับจางผลิตงานกิจกรรม 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 45,000  

13  บริษัท เรด ดรามา จํากัด**  รับจางผลิตละครโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 25,000  
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 บริษัทยอย ประเภทกิจการ โทรศัพท โทรสาร หุนทีออกจําหนายไดแลว 

     ชนิด  จํานวน 

14  บริษัท อาวอง จํากัด*  ผลิตและรับจางผลิตภาพยนตรและละคร 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 40,000  

15  บริษัท อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด*  จัดจําหนายภาพยนตรและรับจางผลิตภาพยนตร 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 50,000  

16  บริษัท บางกอก ออรกาไนเซอร จํากดั*  รับจางจัดคอนเสริตและกิจกรรมตางๆ 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 30,000  

17 บริษัท อะลาดิน เฮาส จํากัด* รับจางผลิตภาพยนตร ละคร และ รายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 50,000  

18 บริษัท อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด* รับจางผลิตภาพยนตร และ รายการโทรทัศน 02-930-9250-1  02-930-9254 หุนสามัญ 40,000  

19  บริษัท นาคาเซีย จํากัด* ผลิตและรับจางผลิตภาพยนตร ละคร และ รายการโทรทัศน 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 40,000  

20  บริษัท อาร.เอส.สตูดิโอ จํากัด** 
ใหบริการและใหเชาสตูดิโอ โรงถายและอุปกรณที่เกีย่วกับการ

ถายทําและตัดตอ 
02-939-3018-24  02-939-3025 หุนสามัญ 25,000  

21 
บริษัท บลแูฟรรี่ จาํกัด*  ออกแบบงานคอมพิวเตอรกราฟฟค 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 150,000 

22 บริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด* รับจางจัดคอนเสริตและกิจกรรมตางๆ 02-511-0555  02-511-2324  หุนสามัญ 1,000,000 

 

* หมายถึง บริษัทที่หยุดทําการชั่วคราว 

** หมายถึง บริษัทที่จดทะเบียนเลิกบริษัทแลว และ อยูระหวางการชําระบัญชี 
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2. ปจจัยความเสี่ยง 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยในนามของกลุมอารเอส บริษัทฯ ประเมินวามี

ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

• การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

บริษัทฯ ประเมินวาการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศสงผล

กระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยรวม ทั้งธุรกิจเพลง ธุรกิจโชวบิซ ธุรกิจภาพยนตร และ

ธุรกิจส่ือ  ซึ่งความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ ความไมสงบของเหตุการณบานเมือง และการ

เปล่ียนแปลงอํานาจของรัฐบาลทําใหรูปแบบการดําเนินชีวิต   กําลังซื้อ และการตัดสินใจเลือกซื้อของ

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป  

ในสวนของธุรกิจเพลงซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทนั้นอาจไดรับผลกระทบดังกลาว

เนื่องจากผลิตภัณฑเพลงถือเปนสินคาเพื่อความบันเทิงและไมถือเปนสินคาอันเปนปจจัยหลักที่มี

ความจําเปนตอการบริโภค อยางไรก็ดี ดวยอรรถประโยชนของสินคาที่ชวยใหความเพลิดเพลินและ

ผอนคลายแกผูบริโภคไดในราคาที่ไมเปนภาระและมีความคุมคาของการบริโภค ทําใหสินคาเพื่อ

ความบันเทิงยังคงเปนสินคาที่ไดรับความนิยมจากผูบริโภคอยางตอเนื่อง  

สําหรับธุรกิจส่ือนั้นจะเปนสวนที่ไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของภาวะ

เศรษฐกิจและการเมืองคอนขางมาก เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจจะสงผลโดยตรงถึงภาวะการใชจาย

ของผูบริโภค ตลอดจนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ที่มีการจัดสรรงบประมาณในการใชจาย

ดานการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมีประสิทธิผลตอการดําเนินธุรกิจดวย 

ซึ่งจะทําใหการดําเนินธุรกิจส่ือของบริษัทฯ จะมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจสูง ปจจุบัน บริษัทฯ 

ดําเนินธุรกิจส่ือทั้งทางดานส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และส่ือภายในโมเดิรนเทรด 

2.2 ความเสี่ยงทางอุตสาหกรรม 

• การแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์  

ปญหาการแพรกระจายของสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ เทปผี ซีดีเถื่อนเปนปญหาสําคัญที่บ่ัน

ทอนการเติบโตของธุรกิจเพลงมาโดยตลอด ผูผลิตผลงานเพลงไมสามารถจําหนายงานผลิตภัณฑ 

Physical Products  (CD,VCD,DVD), Digital Products (MP3,MP4) หรือ ในรูปแบบของ Mobile 

Download ที่มีลิขสิทธิ์ซึ่งจะสรางรายไดหรือคาตอบแทนผลงานไดครบตามปริมาณการบริโภคจริง 

โดยการละเมิดลิขสิทธิ์ในรูปแบบของ ไฟล Digital Download อยางผิดลิขสิทธิ์นั้น สามารถพบเห็นได

อยางแพรหลายในอินเตอรเนท ยกเวน การบริการประเภทเสียงรอสาย (Ringback Tone) เนื่องจาก
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การดาวนโหลดตองผานผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ (Operator) เทานั้น ซึ่งปญหาจากการละเมิด

ลิขสิทธิ์ดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหรายไดจากการดาวนโหลด Digital Content ไมสะทอน

รายไดที่แทจริง  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาทุกฝายที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน ซึ่งไดแก 

ผูประกอบการ เจาของผลงาน และศิลปน ไดรวมมือกันผลักดัน กระตุนเชิญชวนใหผูบริโภคหันมา

นิยมเลือกซื้อสินคาที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง  และ ลดเลิกสนับสนุนสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ทุกประเภท 

 โดยในสวนของบริษัทฯไดดําเนินการทางการตลาดในการประชาสัมพันธใหผูประกอบ

ธุรกิจที่นํางานลิขสิทธิ์ไปใชตองเคารพตอสิทธิ์และทําการชําระคาลิขสิทธิ์เปนการตอบแทน รวมถึง

กําหนดใหมีนโยบายการบังคับใชกฎหมายกับผูกระทําความผิดอยางจริงจัง โดยจัดต้ังหนวยงานท่ี

ดูแล ดําเนินการปราบปรามและเฝาระวังผูละเมิดในพื้นที่ตางๆทั่วประเทศ  นอกจากนี้ ไดมีการ

พัฒนาชองทางการขายใหมๆเพื่อตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป 

 สําหรับสวนของภาครัฐไดมีแนวทางการสนับสนุนใหบริษัทฯที่ประกอบธุรกิจจัดเก็บ

ลิขสิทธิ์พัฒนาระบบการจัดเก็บลิขสิทธิ์ใหเปนรูปธรรมชัดเจน  รวมถึงไดออกมาตรการในการ

ดําเนินการตางๆเพื่อรณรงคปองกัน กดดัน และปราบปรามผูกระทําความผิดอยางจริงจัง และเปน

รูปธรรมมากย่ิงข้ึน    ซึ่งจากความรวมมือกันของหนวยงานดังกลาว บริษัทฯคาดวาจะสงผลในการ

ลดการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางเปนนัยสําคัญ 

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค   

การแขงขันของธุรกิจเพลงเผชิญกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคอยู 2 เร่ือง

หลักใหญๆ คือ เปล่ียนแปลงจากการซ้ือแผนเพลงมานิยมการดาวนโหลดเพลงผานระบบ MP3 

เพิ่มข้ึนกวาในปกอนๆ สังเกตไดจากยอดขายของแผนเพลง VCD และ DVD ที่ลดลง ในขณะที่

สัดสวนของการดาวนโหลดผานระบบโทรศัพทหรือผาน website ที่เพิ่มมากข้ึน และเร่ืองที่สองคือ

ทัศนคติของผูบริโภคที่เห็นวาการดาวนโหลดเพลงผานชองทางที่ละเมิดลิขสิทธิ์และไมเสียคาใชจาย

เปนเร่ืองปกติ ปญหาที่เกิดข้ึนนี้สงผลใหยอดรายไดบางสวนของบริษัทฯ ลดลงกวาที่ควรจะเปน 

บริษัทฯ ตองปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคนี้ โดยการพัฒนาระบบ

ดิจิตอลและใหความสนใจกับชองทางการดาวนโหลดเพลงอยางถูกลิขสิทธิ์เพิ่มมากข้ึนเพื่อรักษา

รายไดของบริษัทฯ ใหเติบโตอยางตอเนื่อง  

โดยต้ังแตชวงกลางป 2552 เปนตนมา ทางบริษัทฯไดมีการเปดตัวบริการ Super Mao 

*339 ภายใตรูปแบบการใหบริการเบอรเดียวทุกเครือขาย ซึ่งเปนการใหบริการแบบเหมาจาย สําหรับ

ลูกคาที่ตองการดาวนโหลด ไมวาจะเปน เสียงรอสาย ทรูโทน ฟูลซอง และมิวสิกวีดีโอ ทําให

พฤติกรรมของผูบริโภคบางสวนหันกลับมาใช บริการดาวนโหลดเพลงที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองมากข้ึน 
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เพราะวามีความคุมคา และราคาไมแพง  

2.3 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

• ความเส่ียงจากการตออายุสัญญาสัมปทาน 

ปจจุบันบริษัทฯมีสัญญาสัมปทานอยู 3 ประเภท ไดแก สัญญาเชาเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงสถานีวิทยุ สัญญาเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน และ สัญญาเชาเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงวิทยุเพื่อประกอบรายการวิทยุในหางโมเดิรนเทรด  โดยสัมปทานแตละประเภทมีอายุ

สัญญาระหวาง 1 – 3 ป  ซึ่งหากบริษัทฯไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเวลาออกอากาศจะสงผล

กระทบตอความตอเนื่องของการออกอากาศรายการและรายไดของบริษัทฯ ทั้งนี้ หมายรวมถึงความ

เส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาซ่ึงอาจทําใหบริษัทฯไดรับเงื่อนไขที่ดอยลงไปจากเดิม  

นอกจากนี้ การแสวงหาเวลาออกอากาศใหมเพื่อทดแทนอาจทําใหบริษัทฯสูญเสียประโยชนจาก

ความตอเนื่องทางธุรกิจ และการสรางความนิยมใหเทียบเคียงกับรายการเดิมได หรืออาจทําใหตนทุน

เพื่อการไดมาสูงข้ึน  อยางไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อวา จากการที่บริษัทฯ ผลิตผลงานที่มีคุณภาพออกมา

อยางตอเนื่อง จนไดรับความนิยม มีฐานผูชมและผูฟงรายการประจํา รวมถึงการที่บริษัทฯเปน

ผูประกอบการรายสําคัญในธุรกิจ ไดรักษามาตรฐานในการชําระเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขของการ

จายคาเชาเวลาอยางเครงครัด ตลอดจนมีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูใหสัมปทานจะทําให

บริษัทฯไดรับความไววางใจและสามารถลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนจากการตออายุสัญญาเชาได 

• ความเส่ียงจากงานกิจกรรมการตลาดที่ไดมาเปนคร้ังคราว  

ในชวงระยะเวลา 2 – 3 ปที่ผานมานี้ บริษัทฯไดมีการขยายธุรกิจเพิ่มข้ึน เพื่อมุงสูความ

เปนเครือขายความบันเทิง (The Entertainment Network) ครบวงจร  ซึ่งในบางโครงการที่บริษัทฯได

รับมา จําเปนตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง จึงอาจมีความเส่ียงหากไมสามารถบริหารรายไดใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว อาจมีการบอกเลิกสัญญา หรือ เกิดเหตุการณใดๆ ที่ทําใหไมสามารถ

ดําเนินการตอได อยางไรก็ดี  บริษัทฯไดกําหนดกระบวนการในการพิจารณากล่ันกรอง  ประเมิน

ประโยชนและความคุมคากอนการตัดสินใจลงทุน โดยจัดใหมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

เมื่อมีการทําสัญญาหรือขอผูกพันใดๆจะมีผูเช่ียวชาญจากหลายฝายที่เกี่ยวของเขารวมกันพิจารณา

เพื่อความรอบคอบรัดกุม ตลอดจนกําหนดใหมีการวางแผนและตรียมงานลวงหนา  มีการขาย Pre-

Sales โดยหาสปอนเซอรเขามาสนับสนุนขณะที่ยังอยูในระหวางกระบวนการผลิตงาน นอกจากนี้ 

หากเปนโครงการขนาดใหญจะตองไดรับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทดวย  เพื่อลด

ความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญที่อาจเกิดข้ึนจากการลงทุนดังกลาว 
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• การพึ่งพิงผูบริหาร 

ในอดีตที่ผานมาการบริหารงานของกลุมอารเอสจะอยูในรูปแบบของครอบครัวเชษฐ

โชติศักด์ิ ซึ่งเปนกลุมผูถือหุนรายใหญและเปนกลุมผูกอต้ังกิจการอารเอสข้ึน   แตในระยะหลังๆมานี้ 

ผูบริหารที่มีบทบาทสําคัญในการวางแผนและบริหารงานในภาพรวม ไดแก นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  

ซึ่งเปนหนึ่งในกลุมบุคคลผูกอต้ังกิจการมาต้ังแตตน และในปจจุบันยังเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ฯดวย   

สําหรับการบริหารงานในปจจุบันนั้น บริษัทฯไดปรับเปล่ียนรูปแบบของการบริหารงาน

ใหเปนแบบมืออาชีพ (Management as a Professional)  มีผูบริหารที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน

ดูแลในแตละหนวยธุรกิจ (Business Unit)  โดยผูบริหารในแตละหนวยธุรกิจจะมีความรู

ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณเฉพาะดาน  ซึ่งในการบริหารงาน ผูบริหารในแตละ

หนวยธุรกิจจะกําหนดทิศทางและเปาหมายของการดําเนินงานอยางชัดเจน พรอมทั้งวางแผนงาน 

และกําหนดกลยุทธการบริหารงาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  ดวยวิธีการดังกลาวทําให

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารเร่ิมลดลง  

ทั้งนี้ นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  ในฐานะของผูรวมกอต้ังกิจการ ผูถือหุนรายใหญ และผู

ที่มีอํานาจในการบริหารงานของบริษัทฯ มีเปาหมายและความมุงมั่นที่สรางและขยายงานเขาสูธุรกิจ

บันเทิงแขนงอ่ืนๆ เพื่อใหบริษัทฯ เติบโตและมีมูลคากิจการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องไปในอนาคตและมี

ความต้ังใจวาจะยังคงเปนผูถือหุนใหญในกิจการตอไป  

• ความเส่ียงจากการยายคายของศิลปนและทีมงานผลิต 

ตลอดการดําเนินธุรกิจดวยระยะเวลานานของกลุมอารเอส บริษัทฯและผูบริหาร

ระดับสูงใหความสําคัญกับเร่ืองการดูแลบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากบริษัทฯและผูบริหาร

ระดับสูงตระหนักดีวาในการดําเนินธุรกิจบันเทิงนั้น บุคลากรเปนกําลังสําคัญที่จะผลักดันใหธุรกิจ

เติบโตและกาวหนาอยางมั่นคง การดูแลการเติบโตและผลตอบแทนของศิลปนและทีมงานเปนเร่ืองที่

ผูบริหารไดมีการวางแผนและทบทวนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทุกคนเกิดความพอใจ และปองกันไมให

บริษัทฯตองสูญเสียทรัพยากรที่มีคุณคาไป   

สําหรับศิลปนของบริษัทฯนั้น จะไดรับการวางแผนการบริหาร Content ในรูปแบบครบ

วงจร ทั้งการออกอัลบ้ัม การนําเสนอศิลปนไปเปน Presenter สินคา การปอนงานละคร หรือการโชว

ตัวตามงานตางๆ และกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดตอศิลปนอยางอ่ืนอีกมากมาย รวมถึงการใหศิลปนมี

สวนรวมในการดําเนินงานและใหผลประโยชนที่จะไดรับใหมากที่สุด ทําใหศิลปนเกิดความรูสึกมั่นคง

และพรอมที่จะเติบโตและพัฒนาไปกับบริษัทฯ    
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ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถบริหารความเส่ียงดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพและไมกอใหเกิดความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ  

2.4 ความเสี่ยงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 กลุมเชษฐโชติศักด์ิ ถือหุนในบริษัทฯ ประมาณรอยละ 

54.43 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ จึงทําใหกลุมเชษฐโชติศักด์ิ สามารถ

ควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติใน

เร่ืองอ่ืนที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ 

กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุม ดังนั้นผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอได   

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาจากโครงสรางจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีการวางโครงสรางการ

บริหารงานโดยบุคคลที่มีความรูความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส  นอกจากนี้ ในกรณีการเขาทํารายการที่

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญและผูมีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอ

ผูถือหุนวาบริษัทฯ จะบริหารงานดวยความชัดเจนและโปรงใส 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

หลังจากที่บริษัทฯ ไดทําการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเดือน 

พฤษภาคม 2546 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) มีการขยายงานในธุรกิจบันเทิงอยางตอเนื่อง โดยมี

การลงทุนใน บริษัท บลูแฟร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการผลิตงานคอมพิวเตอร กราฟฟค ในป 

2547 ลงทุนในบริษัทผลิตรายการโทรทัศน คือ บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ในป 2548 

ขยายงานในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ดวยการผลิตและจําหนายหนังสือพิมพบันเทิงรายวัน ชื่อ ดาราเดล่ี ใน

เดือน กันยายน 2548 โดยดําเนินงานภายใต บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด  นอกจากนี้บริษัทฯยัง

ไดเปล่ียนช่ือบริษัทฯจาก บริษัท อาร.เอส. โปรโมช่ัน จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท อารเอส จํากัด 

(มหาชน)  

ในป 2549 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ทําการขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยไดเขารวม

ทุนกับบริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เพื่อรองรับกับการเติบโตของส่ือกิจกรรม 

Below the line ประเภทการแสดง และอีเวนท  นอกจากนี้ยังขยายธุรกิจไปยังธุรกิจประเภทกีฬา โดย

เขารวมทุนกับบริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด 

(RS International Broadcasting & Sports Management Co.,Ltd) หรือ RSbs  เพื่อดําเนินงาน

บริหารจัดการธุรกิจทางดานกีฬาทุกประเภทแบบครบวงจร นอกจากนี้ยังไดนําโลโกใหมภายใตกรอบ

แนวคิด Inspired ที่มีความสอดคลองกับการปรับโมเดลธุรกิจของบริษัทมาใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 

2550  

ในป 2550 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไดรุกเขาสูธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดทุกรูปแบบ (In 

– Store Media) ดวยเล็งเห็นถึงศักยภาพของส่ือประเภทน้ี ที่สามารถเขาถึงลูกคา ณ จุดขายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ เพื่อตอยอดธุรกิจส่ือที่มีอยูในมือใหครบวงจร โดยไดเขารวมทุนกับบริษัท อารเอส 

อินสโตร มีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจส่ือในโมเดิรนเทรดกวา 540 สาขาทั่วประเทศ  นอกจากนี้ยังเขา

รวมทุนกับบริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด เพื่อรองรับธุรกิจดานคอนเสิรตและอีเวนทที่มีการขยายตัว

อย า งต อ เนื่ อ ง  ทั้ งนี้ เ พื่ อสอด รับกับความ เป น เค รือข ายความ บัน เทิ งครบวงจร  (THE 

ENTERTAINMENT NETWORK) อยางลงตัว   ป 2551 ขยายธุรกิจส่ือโดยเขาลงทุนใน บริษัท ยาค 

จํากัด เพื่อเจาะกลุมรายการทีวีประเภทรายการวัยรุนใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้ ยังไดมีการ

ลงทุนเพิ่มเติมสําหรับส่ือทีวีในหางโมเดิรนเทรดเพิ่มข้ึนอีกดวย 

ป 2552 บริษัทฯไดเปดตัวธุรกิจโทรทัศนดาวเทียมจํานวน 2 ชอง คือ YOU Channel และ

สบายดีทีวี   โดยไดเร่ิมทดลองออกอากาศคร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2552   ในระบบ C Band 

คล่ืนความถี่ 3,960 MHz(เม็กกะเฮิรซ) และ KU Band คล่ืนความถี่ 12,355 MHz(เม็กกะเฮิรซ)  



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTE 

 

หนา 12 

สําหรับจานเหลือง DTV อยูที่ชอง 37  เพื่อตอบสนองผูชมกวา 4.5 ลานครัวเรือนเดิม  และมีอัตราการ

ขยายตัวที่เพิ่มข้ึนทุกป   

ป 2553 บริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสต้ิง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด 

ในเครือบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เปนผูไดรับสิทธิ์ในการถายทอดสดฟุตบอลโลก 2010 FIFA 

World Cup ณ ประเทศ แอฟริกาใต ในประเทศไทยแตเพียงผูเดียว ระหวางวันที่ 11 มิถุนายน ถึง 11 

กรกฎาคม 2553 ออกอากาศทางชอง3 ชอง7 ชอง9 และชอง11 พรอมกับการสรางกระแส และสีสัน

ฟุตบอลโลกในประเทศไทย ดวยการจัดกิจกรรม 2010 FIFA On Ground Activity ทั่วประเทศ 

 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ธุรกิจในปจจุบันของกลุมอารเอสประกอบดวย 2 ธุรกิจหลัก คือการเปนผูใหบริการทางดาน

คอนเทนตบันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport Content Provider) และการเปนผูใหบริการ

ส่ือครบวงจร (Media Service) โดยรายไดในสวนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ 

ธุรกิจภาพยนตร และธุรกิจกีฬา และรายไดในสวนที่สองมาจากส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน และสื่อใน

โมเดิรนเทรด  

3.2.1 ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 

การประกอบธุรกิจเพลงและดิจิตอล ของกลุมอารเอส ประกอบไปดวยการทํางานใน 5 สวน

หลักๆ ไดแก การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง การจัดจําหนายในรูปแบบของ Digital Mobile การ

จัดจําหนายในรูปแบบของ Physical Sales การจัดเก็บลิขสิทธิ์ และธุรกิจ Online ซึ่งสามารถสรุป

ลักษณะเดนและความนาสนใจของธุรกิจไดดังนี้ 

1) การสรางศิลปนนักรองจนมีชื่อเสียงมีผลงานเพลงเปนที่นิยมของผูบริโภค เปน

ทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ ที่สามารถเพิ่มรายไดใหแกบริษัทฯ ไดในหลายชองทางนอกเหนือจากงาน

เพลง เชน งาน Licensing ประเภทตางๆ ไดแก Presenter License, Promotion License งานละคร 

งานภาพยนตร งานโชวประเภทตางๆ เปนตน ซึ่งลวนกอใหเกิดรายไดตอศิลปน และบริษัทตนสังกัด

อยางตอเนื่อง 

2) ผลงานเพลงเปนกรรมสิทธิ์และเปนทรัพยสินที่มีคาของบริษัทฯ สามารถนํามาผลิต

เปนสินคาเพื่อจําหนายไดหลากหลายรูปแบบและตอเนื่อง ทั้งรูปแบบที่ผานทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมวาจะเปนการดาวนโหลดเพลง (Download), การดาวนโหลดเสียงเรียกเขา

ผานทางโทรศัพท (Ring tone), การเลือกซื้อเพลงรอสายผานเครือขายของระบบโทรศัพทเคล่ือนที่ 

(Ring Back Tone), การดาวนโหลดภาพผานทางระบบโทรศัพทในรูปแบบ Wallpaper, Screen 
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Server, การซื้อเพลงผานระบบออนไลนอินเตอรเน็ท ผานทางเว็บไซต Pleng.com และ Zheza.com 

หรือ ในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดีวีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดี

และดีวีดีบันทึกภาพการแสดงคอนเสิรตของศิลปนตางๆ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความนิยมการสงเสริมการ

ขาย  และ ไลฟสไตลของผูบริโภค  นอกจากนี้ยังสามารถบริหารการจัดเก็บลิขสิทธิ์จากผลงานเพลง

เหลานี้ไดอีกดวย และดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีในอนาคตอาจกอใหเกิดรูปแบบสินคาใหม 

ทําใหชองทางในการหารายไดจากลิขสิทธิ์งานเพลงที่มีอยูเพิ่มมากข้ึน 

3) การประกอบธุรกิจเพลงและดิจิตอล เปนฐานธุรกิจที่สรางโอกาสในการขยายสูธุรกิจ

บันเทิงประเภทอ่ืน เชน ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจภาพยนตร ดวยการใชทรัพยากรศิลปน ผลงานเพลง และ

อุปกรณเคร่ืองมือที่มีอยูในบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนทางธุรกิจสูงสุด 

ในสวนของข้ันตอนการผลิตงานเพลง จะอยูภายใตการดําเนินงานโดยทีมงานตางๆซึ่งมีความ

หลากหลายในแงของแนวทางเพลงและการโปรโมท ซึ่งเปนหนวยงานภายในของบริษัทฯ โดยทีมงาน

เหลานี้จะทํางานผาน brand ตางๆ  3 brand ไดแก RS Music และKamikaze’ ดูแลผลงานเพลงสตริง

และ R Siam ที่รับผิดชอบการผลิตงานเพลงลูกทุงและเพลงเพื่อชีวิต  

3.2.2  ธุรกิจโชวบิซ 

ในการประกอบธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวยรายไดจาก 2 ธุรกิจหลัก ไดแก การจัดคอนเสิรต

และอีเวนท ใหกับภาครัฐและเอกชน และการบริหารศิลปน 

1. การจัดคอนเสิรตและอีเวนท ใหกับภาครัฐและเอกชน อารเอสมีความชํานาญใน

การดําเนินธุรกิจการจัดคอนเสิรตและอีเวนท อีกทั้งยังมีส่ือครบวงจร  และมีศิลปน

นักรองที่ไดรับความนิยมสูง ทําใหไดรับความไววางใจจากภาครัฐและเอกชน ใหเขามา

บริหารงานกิจกรรมโครงการตางๆ  โดยบริษัทฯจะนําเอารูปแบบการจัดงาน ความคิด

สรางสรรค และแผนการตลาดแบบครบวงจร แบบสากลมาประยุกตใช เพื่อให

ตอบสนองความตองการของสินคา บริการ และเอเจนซี่โฆษณา  

2. การบริหารศิลปน คือ การบริหารจัดการเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกตัวศิลปน ซึ่งไดแก 

การไปโชวตัว การเปนพรีเซ็นเตอร งานรับจางรูปแบบตางๆ เปนตน 

3.2.3  ธุรกิจภาพยนตร 

การดําเนินธุรกิจภาพยนตรเปนอีกแขนงหนึ่งของธุรกิจบันเทิงที่กลุมอารเอสมีศักยภาพพรอม

ในทุกดาน ทั้งดานเงินทุน ดานบุคลากร นักแสดง ผูกํากับ ทีมงานผลิต และความพรอมดานส่ือเพื่อ

สนับสนุนการโฆษณาประชาสัมพันธผลงาน เนื่องดวยความพรอมในทุกดานนี้ทําใหการดําเนินธุรกิจ

ภาพยนตรดําเนินไปอยางคลองตัวและครบวงจร ทั้งสวนงานผลิตและงานจัดจําหนาย และดวย
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นโยบายในการผลิตภาพยนตรออกสูตลาดอยางตอเนื่อง ทําใหลูกคาของบริษัทฯ ทั้งโรงภาพยนตร

และสายหนังมีความมั่นใจในความตอเนื่องของการผลิตงานออกสูตลาด เปนผลใหการบริหารงาน

การจัดจําหนายภาพยนตรของบริษัทฯ มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยในป 2553 มีการผลิตผลงานออกสูตลาดจํานวน 2 เร่ือง ไดแก สามยาน และ แฟนใหม  
 

3.2.4 ธุรกิจกีฬา 

การดําเนินธุรกิจกีฬา บริษัทฯดําเนินธุรกิจกีฬา เนื่องจากเห็นวากีฬาเปนคอนเทนตที่มี

ศักยภาพในการเติบโตสูง และเมื่อนํามาตอยอดกับคอนเทนตบันเทิง ซึ่งบริษัทฯมีความถนัดอยูแลว

นั้น ทําใหธุรกิจของบริษัทฯครบวงจรมากข้ึน 

อารเอสประสบความสําเร็จจากการเปดใหบริการ สนามฟุตบอล S-One ณ ถนนบางนา-

ตราด กม.4  ซึ่งเปน Sport Entertainment Arena แหงแรกของเมืองไทย นอกจากนี้ในป 2553บริษัท

ฯไดดําเนินการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลก 2010 FIFA World Cup South Africa  FIFA U-

17 Women’s World Cup และFIFA U-20 Women’s World Cup และยังมีโครงการสําคัญตอเนื่อง 

คือ การเปนผูไดรับลิขสิทธิ์บริหารจัดการ การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลกในป 2557 

3.2.5 ธุรกิจสื่อ 

การดําเนินธุรกิจส่ือเปนความเกี่ยวเนื่องจากธุรกิจเพลง และเปนการใชประโยชนจากจุดแข็ง

ของทรัพยากรดานตางๆ ของกลุมอารเอส ไดแก การมีศิลปนนักรอง นักแสดงในสังกัด การมีบุคลากร

ทีมงานผลิตที่มีความชํานาญในดานการผลิตและสรางสรรคผลงานคุณภาพ และความพรอมของ

เงินทุน โดยเร่ิมจากส่ือที่มีบทบาทมากที่สุด คือ ส่ือโทรทัศน Free TV ขยายสูธุรกิจส่ือวิทยุ ส่ือในหาง

โมเดิรนเทรด และลาสุดกับการเขาสูธุรกิจส่ือทีวีดาวเทียม (Satellite TV)  

การผลิตผลงานออกอากาศทาง Free TV ชองตางๆนั้น ประกอบดวย รายการประเภท

รายการวัยรุน 5 รายการ  รายการเพลงลูกทุง 3 รายการ และรายการประเภทสาระบันเทิง 1 รายการ 

รวมทั้งส้ิน 9 รายการ สวนการผลิตผลงานทาง Satellite TV นั้น ประกอบดวย 2 ชอง คือ YOU 

Channel และสบายดีทีวี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) 

สําหรับธุรกิจส่ือวิทยุนั้น ดําเนินการภายใตบริษัท สกายไฮ เน็ตเวิรค จํากัด ซึ่งบริหารเวลา

ใหกับสถานีวิทยุจํานวน 1 สถานี (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) ไดแก คล่ืน F.M. 93.0 MHz ซึ่ง

เนนกลุมผูฟงวัยทํางานตอนตนข้ึนไป 
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ธุรกิจส่ือในหางโมเดิรนเทรด ซึ่งเปนส่ือวทิยุกระจายเสียงในโมเดิรนเทรด ครอบคลุมโมเดิรน

เทรดมากกวา 900 สาขาทัว่ประเทศ โดยในป 2553 ส่ือในหางโมเดิรนเทรดเปนส่ือที่มีการขยายตัว

สูงสุด เนื่องจากมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการตัดสินใจซื้อ ณ จุดขาย   

นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัไดดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาบนรถเมลปรับอากาศ (City Bus) โดยมี

เปาหมายเปนผูบริโภคที่ใชเวลาเดินทางดวยรถโดยสารประจําทาง ซึง่มีผูใชบริการมากกวา 1.2 ลาน

คน / เดือน ซึ่งที่ผานมาไดรับการตอบรับจากสินคา บริการ และผูบริโภคเปนอยางดี 

 

3.3 โครงสรางรายได 

(ลานบาท) 

ประเภทรายได 2551 
สัดสวน 

2552 
สัดสวน 

2553 
สัดสวน 

(%) (%) (%) 

กลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล 744.7 32% 926.1 42% 1,053.0 36% 

กลุมธุรกิจโชวบิซ 591.6 25% 527.4 24% 533.3 18% 

กลุมธุรกิจภาพยนตร 118.1 5% 133.5 6% 62.2 2% 

กลุมธุรกิจกีฬา 214.9 9% 50.0 2% 583.8 20% 

กลุมธุรกิจส่ือ 644.6 27% 537.2 24% 663.3 23% 

รายไดอ่ืน 27.3 1% 37.8 2% 21.7 1% 

รวมรายได 2,358.3 100% 2,212.2 100% 2,917.6 100% 

ที่มา : ฝายจัดการของบริษัทฯ ไดนํางบการเงินสําหรับป 2551 และ 2552 มาจัดประเภทรายการใหม

ตามโครงสรางรายไดของกลุมธุรกิจ  

 
 

โครงสรางการถือหุนของกลุมอารเอส  

ปจจุบันกลุมอารเอสมีบริษัทในกลุมที่ยังทําธุรกรรมปกติรวมทั้งหมด 10 บริษัท มีบริษัท อาร

เอส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญของกลุม มีรายละเอียดโครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 ดังนี้ 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล สื่อโทรทัศนธุรกิจกีฬาธุรกิจภาพยนตรธุรกิจโชวบิซ สื่อสิ่งพิมพสื่อวิทยุ

บมจ.อารเอส

บจ.เค.มาสเตอร

บจ.จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บมจ.อารเอสบมจ.อารเอสบมจ.อารเอส บมจ.อารเอส บจ.สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค บจ.โพเอมา

บจ.ไอเดีย เพาเวอร
***

บจ.อารเอส
อินเตอรเนชั่นแนล
บรอดคาสติ้ง
แอนด สปอรต
แมเนจเมนท**

* ถือหุนรอยละ65 โดย บมจ. อารเอส
** ถือหุนรอยละ83.33 โดย บมจ.อารเอส

*** ถือหุนรอยละ25 โดย บจ.โพเอมา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

หยุดธุรกรรมชั่วคราว
- บจ. อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น
- บจ. อาวอง
- บจ. เรดดรามา
- บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร
- บจ.อาร.เอส.สตูดิโอ
- บจ.บางกอก ออรกาไนเซอร
- บจ. อาร.เอส.เทเลวิชั่น
- บจ.อะลาดิน เฮาส
- บจ. นาคาเซีย
- บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท

สื่อในหาง
โมเดิรนเทรด

บมจ.อารเอส

บจ.อารเอส
อินสโตร มีเดีย*บจ.เอส-วัน สปอรต บจ.ยาค

 
หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  
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4.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 
 ธุรกิจเพลง และ ดิจิตอลประกอบไปดวยการทํางานใน 5 สวนหลักๆ ไดแก การผลิต และ 

โปรโมทผลงานเพลง การจดัจําหนายในรูปแบบของ Digital Mobile การจัดจําหนายในรูปแบบของ 

Physical Sales การจัดเก็บลิขสิทธิ ์และ ธรุกิจ Online 

4.1.1 การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง 

4.1.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 ธุรกิจเพลงของอารเอส มีการดําเนินงานในลักษณะครบวงจร ครบทุกข้ันตอนของ

การดําเนินงาน ต้ังแตการคัดเลือกศิลปน, การทํางานเพลง, การทําการโปรโมท, การวางกลยุทธส่ือ

และการตลาด, การบริหารศิลปน, การบริหารคอนเทนทเพลง ทั้งในแงตัวศิลปน ตัวงานเพลง ผาน

ชองทางขายทั้ง Digital Content และ Physical Content  

 ขั้นตอนการดําเนินงานที่สําคัญ  

 1)  การวางโครงสรางการประกอบธุรกิจเพลง (Business Model) เนื่องจากอารเอส 

มีศิลปนจํานวนมากทําใหสามารถผลิตผลงานเพลงไดหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุมเปาหมายได

ครบทุกกลุมและสามารถผลิตผลงานออกสูตลาดไดอยางตอเนื่อง การทํางานเพลงจะเริ่มตนจาก

การนําเสนอแนวความคิด คอนเซ็ปตของงาน และกําหนดกลุมผูฟงเปาหมายตอคณะกรรมการ

บริหารธุรกิจเพลง (Music Business Management Board) เพื่อพิจารณาอนุมัติในหลักการ โดย

แผนการผลิตแตละอัลบ้ัมจะแตกตางกันไปตามประเภท และประมาณการยอดขายของแตละ

อัลบ้ัมเปนสําคัญ  หลังจากนั้นการทํางานเพลงจะดําเนินการอยางอิสระโดยทีมงานในแตละคาย

เพลง หลังจากนั้น แผนการประชาสัมพันธ การวางกลยุทธการโปรโมท จะถูกจัดทําข้ึนโดยทีมงาน

ของแตละคายเพลง และนํามาประสานงานรวมกับหนวยงานบริหารการใชส่ือและหนวยงานจัด

จําหนาย  เพื่อทําใหผลงานที่ออกมาผานการวางแผนและการกล่ันกรองทุกข้ันตอน ดังนั้นคุณภาพ

ของผลงานจะตรงกับความตองการและกระแสความนิยมของตลาด ณ ปจจุบัน  

 2)  การวางนโยบายการผลิตผลงานในจํานวนที่เหมาะสม เนนการใหความสําคัญ

กับคุณภาพของผลงาน และการดูแลสินคาเมื่อออกสูตลาดอยางใกลชิดตลอดจนจบกระบวนการ 

ทําใหการผลิตผลงานแตละชุดเปนไปตามการวางแผนในขั้นตน และมียอดขายเปนไปตามการ

คาดการณ 
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 3)  การใชประโยชนจากส่ือตางๆ ไมวาจะเปนส่ือโทรทัศน ทั้ง Free TV และ 

Sattellite TV ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือบนอินเตอรเน็ตของบริษัทในกลุม เพื่อการประชาสัมพันธ

ผลงานของกลุมอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใชส่ือที่มีอยูทั้งหมดใหมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 

 4)  การมีระบบการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินคาถึงผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง ทั้งในรูปแบบของ Digital Content และ Physical Content มีการติดตาม การ

ทํางาน และบริหารระบบการจัดจําหนายอยางใกลชิด 

 5)  การบริหารจัดการลิขสิทธิ์งานเพลงที่มีอยูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสรางรายไดเพิ่มเติมตอกิจการ  

 6)  วางนโยบายการเปดโอกาสใหกับกลุมศิลปนใหม นักแตงเพลง และชองทาง

สรางสรรคงานเพลงรูปแบบใหม เพื่อพัฒนาและยกระดับงานเพลงของกลุมอารเอสใหทันสมัยและ

ครอบคลุมกลุมเปาหมายตลอดเวลา 

การประกอบธุรกิจเพลง มีรายไดหลักจาก 4 แหลงดังนี้ 

 1)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบตางๆ ผานทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมวาจะเปนการดาวนโหลดเพลง (Download), การดาวนโหลดเสียงเรียกเขา

ผานทางโทรศัพท (Ring tone), การเลือกซ้ือเพลงรอสายผานเครือขายของระบบโทรศัพทเคล่ือนที่ 

(Ring Back Tone), การดาวนโหลดภาพผานทางระบบโทรศัพทในรูปแบบ Wallpaper, Screen 

Server, และอ่ืนๆ  

 2)  รายไดจากการขายผลิตภัณฑเพลงในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดี

วีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดีและดีวีดีบันทึกภาพการแสดงคอนเสิรตของศิลปน

ตางๆ อันประกอบไปดวยงานเพลงไทยสากลและลูกทุง ผานทางอัลบ้ัมชุดใหมและชุดรวมฮิตใน

รูปแบบตางๆ  

 3)  รายไดจากการบริหารคอนเทนทเพลง (Music Content Management) เปนการ

บริหาร Content ตางๆของธุรกิจเพลง โดยการนําชองทางการส่ือสาร และ แผนทางการตลาดของ

ศิลปนมารวมกัน เพื่อนําเสนอลูกคาที่สนใจ ไดรับประโยชนสูงสุด เชน การทําคอนเสิรตรวมกับการ

ออกทัวรสัมภาษณวิทยุตางจังหวัด, นําเสนอพรีเซนเตอรพรอมกับการทําเพลงโปรโมท, ทํากิจกรรม

พิเศษใหกับลูกคาเพิ่มเติม และประชาสัมพันธไปกับส่ือตางๆในเครือไมวาจะเปน TV, Radio, 

Publishing เพื่อเพิ่มการมองเห็นสินคาในจุดตางๆใหกับสินคาของลูกคา (Media Exposure) 

 4)  รายไดจากการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลง  
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ศิลปนนักรองในสังกัด (Artist /Singer) 

ปจจุบันบริษัทฯ มีศิลปนนักรองเพลงไทยสากล และเพลงไทยลูกทุง ประกอบดวยศิลปน

เด่ียวและศิลปนกลุม ซึ่งสามารถนําเสนองานเพลงในแนวที่หลากหลายตางกัน ตัวอยางศิลปนใน

อารเอส ไดแก  

1.) ศิลปนเพลงไทยสากล 

ศิลปนเด่ียว ศิลปนกลุม 

ฟลม รัฐภูมิ, แจค, เชน, หวิว, AKERA, 

ปาน ธนพร, เนย SENORITA, NUTTY, 

P.O.I, ZEE, ขนมจีน, หวาย, MILA,  

 

ROOKIE BB, BLACK VANILLA, C QUINT, เลาโลม, ไอ

..น้าํ, พริกไทย, DR.FUU, INFAMOUS, AM FINE, 

FLAME, THE PAPERS, FLAVOUR, DR.FUU, เคล้ิม, 

ART FLOOR, JEASMINE, GIRLY BERRY, K-OTIC, 

FOUR-MOD, FAYE FANG KAEW, NEKO JUMP, 

SWEE:D, 3.2.1, KAT PAT, KISS ME FIVE, FACT U,  

X-I-S 

 

2.) ศิลปนเพลงไทยลูกทุง 

ศิลปนชาย ศิลปนหญิง ศิลปนกลุม 

หน ูมิเตอร, หลวงไก, บาวว,ี 

สนุก สิงหมาตร,อู พนัทาง,  

ทัช ณ ตะกั่วทุง, กุง สุทธิราช, 

สิงหา, เมฆา, ถลา เสนานิคม, 

พิทกัษ, ทรงกลด ฌามา, 

ธันวา ราศีธน ู

หญิง ธิติกานต, บิว กัลยาณี, 

อันดา, แคท รัตกาล, กระแต,

การะเกด, จนิตรา พนูลาภ, 

เปรม ปรียาภรณ, ดวงจันทร 

สุวรรณี, ฟลม ณรินทริพย,  

ปอ ปาริชาติ, นุย สุวีณา 

บลูเบอรร่ี, โปงลางสะออน, โอ-เอ, 

วงสะลอ, ประถมบันเทงิศิลป 

 

4.1.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 เนื่องจากในปจจุบันการบริโภคเพลงของกลุมเปาหมายสวนใหญมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมจากการบริโภค ซีดี, วีซีดี กลายเปนจะซื้อผลิตภัณฑทางชองทาง Digital Channel เปน

หลัก ทําใหปจจุบันธุรกิจเพลงสามารถปรับเปล่ียน Content ไดหลากหลายมากข้ึน สามารถคิดงาน

เปน single ได และไมจําเปนจะตองทําเปน Physical Product เสมอไป แตสําหรับในกรณีของการ

แสดงสด หรือ คอนเสิรต, ทอลคโชวตางๆนั้น ชองทาง Physical Products ยังมีความสําคัญอยู 
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นอกจากนี้ปญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธิ์เพลง เร่ิมควบคุมไดยากข้ึน เกิดการละเมิด

ลิขสิทธิ์อยางกวางขวางผานทางระบบออนไลนหรือระบบดิจิตอล การตรวจสอบและการ

ปราบปรามทําไดยาก ทําใหบริษัทผูประกอบธุรกิจเพลงรายยอยหรือคายเพลงขนาดเล็กประกอบ

ธุรกิจไดยากมากข้ึน บางคร้ังถึงข้ันตองปดกิจการไป 

 4.1.1.3  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

4.1.2 การจัดจําหนายในรูปแบบของ DIGITAL MOBILE 

4.1.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

บริการทางดาน Mobile นั้นแบงเปน 2 กลุมใหญ  คือ บริการ Mobile Download และ

บริการเสียงรอสาย ซึ่งการใหบริการ Mobile Download นั้นมีรูปแบบบริการคือ เสียงเรียกเขา 

(Ringtone) เต็มเพลง (Full song) และการใหบริการ Download มิวสิควีดีโอ (Full MV) ไมเพียงแต 

Content เพลงเทานั้น ยังรวมไปถึงการใหบริการ Application ตางๆ เชน Theme และเกมสอีกดวย 

สวนบริการเสียงรอสายน้ัน ขณะนี้เปนที่นิยมไมเฉพาะในกลุมวัยรุนของอารเอสเทานั้น ยัง

ขยายตัวไปยังกลุมลูกทุงอีกดวย โดยเปนบริการที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง เพราะไม

สามารถละเมิดลิขสิทธได เพราะบริการนี้จําเปนตองใชระบบของโครงขายโอเปเรเตอร 

4.1.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

4.1.2.2.1 การตลาด 

เนื่องจากการทําตลาดบริการ Mobile Content นั้นเปนส่ิงที่ทาทาย เพราะพฤติกรรม

ผูบริโภคเปล่ียนแปลงรวดเร็วมาก รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่ทําใหการเขาถึง

บริการทําไดอยางสะดวกข้ึน โดยกลยุทธทางการตลาดที่จะทําใหบริการทาง Mobile ประสบ

ความสําเร็จนั้น ตองทําใหบริการนั้นๆเหมาะสมในแตละกลุม พรอมทั้งใชงานงายและเขาถึงได

อยางรวดเร็ว เนื่องจากกลุมลูกคาของทางบริษัทนั้นกวางมาก ต้ังแตเด็ก วัยรุน นักเรียน นักศึกษา 

คนทํางาน จนกระทั่งถึงผูใหญ ดังนั้นการที่จะมีบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุม

เหลานี้จึงเปนกลยุทธที่สําคัญ รวมไปถึงชองทางการจัดจําหนายที่สามารถเขาตรงไปยังกลุมลูกคา

เหลานี้ได โดยในชวงที่ผานมานั้นการใหบริการจําเปนตองพึ่งพาชองทางการจัดจําหนายจากทางผู

ใหบริการเครือคาย ซึ่งแตละโครงขายก็มีชองทางใหลูกคาโทรเขาไปขอรับบริการที่แตกตางกัน  

โดยในป 2553 บริการ ซูปเปอรเหมา *339 ซึ่งเปนบริการแบบเหมาจายรายเดือนๆ ละ 20 

บาท โหลดไดไมอ้ัน โดยเปดใหบริการทั้ง เปนแพคเกจ Truetone Fullsong มิวสิควีดิโอ และ 
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แพคเกจเสียงรอสาย มียอดสมาชิกมากกวา 3.5 ลานราย เนื่องจากราคาคาบริการไมสูงเหมือนการ

ซื้อตอคร้ัง ทําใหสามารถขยายฐานลูกคาไดมากข้ึน  

 4.1.2.2.2 ภาวะการแขงขนั 

 บริการ Mobile Content นั้นเปนบริการที่มีแนวโนมการเติบโตที่สูงทุกป  เ นื่ อ ง จ า ก

เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็วมาก โดยเฉพาะมือถือพวกที่เรียกวา Smart Phone ดังนั้นการ

ใหบริการของ Mobile Content นั้นมีความจําเปนตองสามารถใหบริการกับมือถือในกลุม Smart 

Phone มากข้ึน แตเนื่องจากโครงขาย 3G มีความลาชาออกไปอีก ทําใหการแขงขันในปนี้จะเนนไป

ที่บริการ และ Content สําหรับเคร่ืองลูกขาย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุม Smart Phone ซึ่งมีการ

เติบโตที่สูงมากข้ึนเร่ือย ๆ ทําใหบริการอยาง High Quality Fullsong หรือ High Quality MV เปน

ที่นิยมมากข้ึน เนื่องจากจอภาพที่มีขนาดใหญข้ึน พรอมกับทั้งพัฒนาลําโพงเสียงที่ดีข้ึน  

 4.1.2.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

 การจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑนั้นถือเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจ Digital Content 

ซึ่งตองอาศัยการทํางานทั้ง 3 ดานไปพรอมๆ กัน ไมวาจะเปนเร่ืองของระบบโครงขายที่จะสามารถ

รองรับการใหบริการ จนถึงเคร่ืองลูกขายที่ตองมีความพรอม และContent ที่ตองมีการพัฒนาให

สามารถใชงานได หลังจากที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนา Hi Quality Fullsong แลวนั้น 

ปจจุบันไดเปดใหบริการ High Quality MV และ Karaoke ผานทางมือถืออีกดวย ซึ่งเปนการตอ

ยอดและพัฒนาบริการใหสอดคลองกับอุปกรณลูกขายที่มีอยูในตลาด  

 นอกจากนี้ทางบริษัทยังมุงเนนพัฒนาบริการใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ลุกคา ไมวาจะเปนทางดานภาพและเสียง รวมไปถึงชองการการจัดจําหนายใหมๆ ในอนาคต 

  4.1.2.4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

4.1.3 การจัดจําหนายในรูปแบบของ PHYSICAL SALES 

 4.1.3.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

RS Music Distribution ทําหนาที่จัดจําหนายซอฟแวรบันเทิงตางๆ ของอารเอส 

(สินคาในรูปแบบของ CD VCD และ DVD) ผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ โดยมีรายละเอียด

ในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 
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RS Music Distribution เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับดนตรีใหกับคายเพลง

ตางๆ และบริษัทอ่ืนๆ ในเครืออารเอสเปนหลัก ทั้งยังมีการจําหนายสินคานอกเครือในรูปแบบของ 

CD VCD และ DVD ดวย เชน เพลงสากล, เพลงลูกทุง, เพลงไทยสากล นอกจากนี้ยังมีการจัด

จําหนายเพิ่มเติมในสวนของผลงานบันเทิงทางดานดนตรีอ่ืนๆ เชน  Edutainment software  เปน

ตน  โดยผานชองทางการจําหนายตางๆที่มีอยู เชน Traditional trade (รานคาสง และ รานคา

ปลีก), Modern trade (Hypermarket, convenience store, music and movie shop) และ

ชองทางใหมอ่ืนๆ  โดยมีแนวทางการบริหารงาน ดังนี้ 

1) การวางโครงสรางระบบการจัดจําหนาย  

เปนการบริหารงานเพื่อใหสินคาของอารเอส กระจายไปสูกลุมเปาหมายไดอยางถูกตอง

และแมนยํา เนื่องจากสินคาที่จัดจําหนายนั้นมีหลากหลายประเภท  ทําใหกลุมลูกคาเปาหมาย

แตกตางกันออกไปดวย ดังนั้นระบบการจัดจําหนายถือเปนปจจัยสําคัญในการสนับสนุนและ

สงเสริมใหสินคาตางๆ เหลานี้สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายที่วางไว รวมถึงการเพิ่มจํานวน

สาขาของรานคาที่ดูแลอยูใหครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งจะเปนปจจัยเสริมในการผลักดันใหสินคา

ของอารเอส เปนที่รูจักและกระจายตัวไดอยางแพรหลายยิ่งข้ึน 

2) การเลือกใชแหลงผลิตสินคาที่มกีารควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน  

RS Music Distribution ไดวางนโยบายในการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสินคา 

โดยเร่ิมตนจากกระบวนการตรวจสอบมาสเตอรใหสมบูรณแบบ กอนจะนําไปผลิตเปนซอฟแวร

บันเทิง และจัดหาแหลงผลิตที่มีเคร่ืองจักรและอุปกรณทันสมัย ผานการรับรองจากองคกร

มาตรฐานสากล มีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของการผลิต อาทิ ความสมบูรณของภาพ

และเสียง, คุณภาพการพิมพปก เปนตน มีการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและการผลิตชิ้นสวน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนและกลองซีดี เพื่อใหไดรับสินคาที่มีคุณภาพสูงออกมาสูกลุมลูกคา 

3) การวางแผนกลยุทธทางการตลาดใหมีประสิทธิภาพ  

การนําเสนอผลงานเพลงใหกับกลุมคนฟงที่มีหลากหลายประเภทน้ัน RS Music 

Distribution ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนายผลงานเพลงของอารเอส ซึ่งเปนหนวยงานที่พบปะ

ลูกคาในตลาดอยูตลอดเวลา ทําใหสามารถสํารวจความตองการของลูกคาไดสม่ําเสมอทุกเดือน 

จะทําการประเมินผลการสํารวจเพื่อสรุปและประมวลผล จากนั้นก็จะประสานงานไปยังคายเพลง

ตนสังกัดของอารเอส เพื่อนําเสนอผลการตอบรับของลูกคาในตลาด ทําใหแตละคายเพลงไดรับ

ภาพสะทอนจากลูกคาไดชัดเจนยิ่งข้ึน และสามารถนําไปปรับปรุงการผลิตผลงานเพลงออกมาให

ตรงกับความตองการของตลาดและกลุมลูกคามากที่สุด นอกจากนี้เมื่อสามารถทําใหแตละคาย
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เพลงของอารเอสสามารถผลิตผลงานเพลงไดตรงกับความตองการของตลาดแลว RS Music 

Distribution ยังมีมาตรการในการใชทรัพยากรที่มีอยูในเครือเพื่อสงเสริมการจัดจําหนายสินคา

ตางๆดวย อาทิ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ เปนตน    

4) การควบคุมตนทนุการผลิตและจัดจําหนาย  

เนื่องดวย RS Music Distribution เปนหนวยงานหนึ่งที่จะตองดูแลและบริหารงานดาน

การผลิตและจัดจําหนายสินคาของอารเอส ทั้งหมด ทําใหตองวางแผนการทํางานดานการผลิตให

สอดคลองกับคายเพลงตางๆ ทั้งนี้ไดมีการประสานงานและวางแผนการจัดจําหนายรวมกับคาย

เพลงตางๆ เพื่อใหสามารถผลิตสินคาในจํานวนที่เหมาะสมกับจํานวนขายจริงที่ประมาณการไว  

โดยหลังจากที่ธุรกิจเพลงของอารเอสมีการปรับแผนกลยุทธในการออกอัลบ้ัม คือ ไมเนน

ปริมาณของอัลบ้ัมที่ออก แตจะโฟกัสผลงานเพื่อความชัดเจนในการเจาะกลุมเปาหมายมากข้ึน  

ดวยเหตุนี้เองในเดือนกันยายน พ.ศ.2549 ไดมีการขายเคร่ืองจักรในการผลิตทั้งหมด เพื่อใหการ

ทํางานของ RS Music Distribution สอดคลองกับธุรกิจเพลงของอารเอส นอกจากนี้ยังกอใหเกิด

ความยืดหยุนในการบริหารตนทุนในการผลิตอีกดวย  

หนาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ RS Music Distribution คือ การบริหารสินคาคงคลังของ

อารเอสใหอยูในระดับที่เหมาะสม เนื่องจากสินคาของธุรกิจเพลงมีอัตราการหมุนเวียนสินคา

คอนขางสูง ทําให RS Music Distribution ตองวางนโยบายการบริหารและการทํางานให

สอดคลองกับสถานการณตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งแมวาจะมีการวางแผนการ

จัดจําหนายต้ังแตตนทางรวมกับธุรกิจเพลงแลวก็ตาม แตก็ยังตองมีการปรับแผนการทํางานให

ทันสมัยอยูเสมอ เพื่อปองกันปญหาเร่ืองสินคาลาสมัย อันเปนปจจัยหลักที่จะสงผลกระทบตอการ

บริหารสินคาคงคลังของอารเอส 

4.1.3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

4.1.3.2.1  การตลาด 
  ก. กลยทุธทางการตลาด 

1) กลยุทธการจดัจําหนายใหมีประสิทธิภาพ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดจําหนายสินคาของอารเอส  RS Music Distribution ไดมี

การกําหนดแผนงานกอนที่จะจัดจําหนายสินคาแตละรายการ ในจํานวนสินคาที่เพียงพอ และ

เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ภายในชองทางการจัดจําหนาย ทั้ง Traditional trade และ Modern 

trade คิดเปนสัดสวนประมาณ 40% และ 60% ตามลําดับ โดยมีโครงสรางดังนี้  
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2) กลยุทธการวางแผนกิจกรรมทางตลาด   

ฝายการตลาดไดวางแผนกิจกรรมสงเสริมการขาย ณ จุดขาย (Below the line activity) 

ในรูปแบบตางๆ ตลอดป ทั้งเพลงไทยสากลและเพลงลูกทุง เพื่อผลัดเปล่ียนและหมุนเวียนไปยัง

บริเวณจุดขายตางๆที่เปนกลุมลูกคาเปาหมาย โดยมีการใชส่ือ ณ จุดขาย (Point of sale) ที่

สามารถดึงดูดความสนใจของกลุมลูกคาเปาหมายได และไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี 

ทั้งยังสามารถสรางความพึงพอใจใหกับรานคาที่เปนตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทฯ 

3) ระบบการวิเคราะหขอมูลการขายท่ีถกูตองและแมนยาํ 

จากการที่บริษัทฯนําเอาระบบคอมพิวเตอรเพื่อการบริหารฐานขอมูล เขามาใชกับธุรกิจ

การจัดจําหนาย ทําใหบริษัทฯสามารถตรวจสอบยอดขายและวางแผนการจัดจําหนายของรานคา

ไดอยางแมนยํา ซึ่งสงผลใหฝายขายและฝายการตลาดสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธทางการขาย

และการตลาดไดรวดเร็วและทันกับสถานการณในชวงเวลานั้นๆ ตามขอมูลที่ไดรับมาจากการ

วิเคราะหฐานขอมูลผานระบบดังกลาว 

4) ระบบการขนสง (Logistic) ทีม่ีประสิทธิภาพ 

สําหรับการบริหารและจัดการระบบการขนสง บริษัทฯไดใชบริการการจัดเก็บสินคาคงคลัง

และจัดสงสินคาโดยบริษัทขนสงที่มีความนาเช่ือถือในอันดับตนๆของประเทศไทย ทั้งในกรุงเทพฯ 

และตางจังหวัด โดยสามารถจะตอบสนองความตองการสินคาไดตรงตามเวลาที่กําหนดไว   
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     4.1.3.2.2  ภาวะการแขงขนั  

      เนื่องจากปจจุบันมีบริษัทเพลงตางๆมากมายทั้งขนาดใหญและเล็กที่ผลิตผลงานเพลง

ออกสูตลาดในหลากหลายแนวเพลง ทําใหการแขงขันรุนแรงมากยิ่งข้ึน ทั้งในแงของปริมาณ และ

แนวเพลงที่นําเสนอตอผูบริโภค และผูบริโภคเองก็มีโอกาสในการเลือกซื้อสินคาใหตรงตามความ

พึงพอใจและความตองการมากยิ่งข้ึน ประกอบกับปจจุบันมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทําใหการละเมิด

ลิขสิทธิ์ทําไดงายและกระจายเปนวงกวางในกลุมผูบริโภค อาทิ  MP3, download เพลง หรือ CDที่

ละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งจะสงผลใหความนิยมของผูบริโภคเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว จึงทําใหปจจุบัน

ธุรกิจการจัดจําหนายสินคาลิขสิทธิ์นั้นตองพิจารณาใหถูกชองทาง เวลา และสามารถเขาถึงความ

ตองการของผูบริโภคไดมากข้ึน ดังนั้นการประกอบธุรกิจการจัดจําหนายนี้ จึงตองสามารถ

ปรับเปล่ียนกลยุทธทางการตลาดในการนําเสนอสินคาไดตลอดเวลา 

 4.1.3.3  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 
4.1.4 การจัดเก็บลิขสิทธิ์ 

บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด หรือในช่ือยอวา TCC (THAI CORYRIGHT 

COLLECTION CO., LTD.) เปนบริษัทฯในเครือที่ทําหนาที่จัดเก็บลิขสิทธิ์ผลงานตางๆที่ถูก

นําไปใชในเชิงพาณิชยใหกับบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  

 4.1.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

TCC ไดจําแนกประเภทของผลิตภัณฑตามประเภทของลิขสิทธิ์งานเพลงออกเปน 2 กลุม

คือ  

1) ประเภทสิทธิเผยแพรตอสาธารณชน   

     เพื่อใชในธุรกิจที่มีการแสดงสดหรือใชงานดนตรีกรรมในรูปแบบตางๆ รวมถึงงานดนตรี

กรรม ผานส่ิงบันทึกเสียงและคาราโอเกะ อาทิเชน ตูเพลง (Juke Box), รานคาราโอเกะ, 

รานอาหาร, โรงแรม, หางสรรพสินคา, สายการบิน, วิทยุกระจายเสียง เปนตน  

 2)   ประเภทสิทธิทําซํ้า และดัดแปลง ไดแก  

 -   กลุมผูประกอบธุรกิจการลงโปรแกรมเพลงใหแกผูประกอบการคาราโอเกะ   

 -   กลุมเอเยนซ่ีโฆษณาที่รับผลิตโฆษณาที่ใชเพลงเปนสวนหลักในการดําเนินเร่ือง หรือ 

           สวนประกอบของภาพยนตรโฆษณา  
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 -   ผูที่นําผลงานเพลงไปทําซํ้าหรือดัดแปลงในเชิงพาณิชย เชน ผลิตอัลบ้ัมเพลงเกานํามา 

           รองใหม ผลิตเพลงแปลง หรือการนําเพลงไปบันทึกรวมใหมเพื่อกิจการอยางใดอยางหนึ่ง 

 -   กลุมผูใหบริการรานอินเตอรเน็ตคาเฟ เกมสออนไลน ที่จัดใหมีบริการฟงเพลงภายในสถาน

     ประกอบกิจการ 

 -   กลุมผูใหบริการโหลดเพลงผานโทรศัพทมือถือ (เสียงเรียกเขา) จากสถานประกอบกิจการ

     โดยไมผานระบบโอเปอรเรเตอร 

4.1.4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

4.1.4.2.1 การตลาด 

  ก.  กลยทุธทางการตลาด 

 1) กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ  

ในป 2553 บริษัทฯ เนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ โดยการบริหารแบบตรึงพื้นที่

ตามศักยภาพใหมากที่สุด ผสมผสานกับการนําระบบการจัดทําแผนที่เขามาใชประโยชนในการ

วางแผนติดตามลูกคาสมาชิก เพิ่มทีมงานตรวจสอบความถูกตอง เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน 

ครบถวน ของแตละประเภทการใชงานในแตละพื้นที่ ซึ่งจะสงผลใหสามารถจัดเก็บคาลิขสิทธิ์จาก

ผูใชงานไดถูกตองและมากที่สุด 

 2) กลยุทธการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและการบริการหลังการขาย 

TCC ไดเตรียมการรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

ขาย เพื่อสนับสนุนใหผูประกอบการและตัวแทนสามารถทําธุรกิจไดอยางราบร่ืน เพื่อเปนการรักษา

ตลาดและเสริมสรางมูลคาเพิ่มในธุรกิจในระยะยาว   

ทางบริษัทฯ ไดทําการรณรงคเพื่อสรางทัศนคติของผูประกอบการใหเห็นถึงประโยชนจาก

การใชงานลิขสิทธิ์อยางถูกตอง ตลอดจนการคุมครองสิทธิ พรอมทั้งนํากิจกรรมการสงเสริมการ

ขายและการบริการหลังการขายมาผสมผสาน เพื่อเปนการสรางความมั่นใจและผูกพันกับตรา

สินคาของบริษัทฯ (TCC) ในระยะยาว ขยายฐานลูกคาสมาชิกเพิ่มมากข้ึน การต้ังเปาเพื่อรับ

สวนลดสําหรับสมาชิกผูซื้อลิขสิทธิ์ ประเภทตางๆ การบริการใหคําแนะนําดานกฎหมายลิขสิทธิ์ 

การใหสวนลดพิเศษในกรณีตางๆ และกิจกรรมอ่ืนๆที่ตอบสนองตอกลุมลูกคาสมาชิก 

 3)    กลยุทธการปราบปรามผูทําละเมิดลิขสิทธิ์ในชองทางคาราโอเกะ 

ในป 2553 บริษัทฯ ไดมีการวางแผนปราบปรามผูทําละเมิดลิขสิทธิ์ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ 

โดยเฉพาะมุงเนนไปยังในเขตพื้นที่สําคัญๆ เพื่อสงผลใหเกิดการชําระคาลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะในกลุม
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ธุรกิจสถานประกอบการคาราโอเกะ และผูใชผลงานเพลงในการประกอบธุรกิจที่มีผูมีอิทธิพล จงใจ

ละเมิดลิขสิทธิ์อยูเปนจํานวนมาก การวางแผนกลยุทธในการเขาปราบปรามผูจงใจละเมิดลิขสิทธิ์

จึงยังเปนส่ิงจําเปน ที่จะสงผลใหผูประกอบการชําระคาลิขสิทธิ์เขามาอยางถูกตอง  

4)    กลยุทธการขยายชองทางการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ชองทางใหม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการขยายกลุมเปาหมายในการจัดเก็บลิขสิทธิ์ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ใน

การจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องต้ังแตป 2549-2553 เชน ในสวนของ

สถานที่จําหนายเคร่ืองใชไฟฟา, สถานที่จําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร, สถานประกอบการสายการ

บิน, สถานประกอบการโรงแรม, วิทยุกระจายเสียง, หางสรรพสินคา มินิมารท รานสะดวกซื้อ, 

เคเบ้ิลทีวี กลุมเอเยนซ่ีโฆษณา และกลุมผูผลิตรายการโทรทัศน 

 ในป 2553 บริษัทฯ มุงเนนการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ในกลุมเปาหมายใหมๆ มากข้ึน เชน กลุม

สถานประกอบกิจการอินเตอรเน็ตคาเฟ เกมส ที่นิยมใหบริการแกลูกคาเลือกฟงเพลง ซึ่งมีปริมาณ

การเติบโตอยางรวดเร็ว, กลุมสถานประกอบกิจการโหลดเพลงผานโทรศัพทมือถือ ที่ใหบริการ

โหลดเพลงผานโทรศัพทมือถือ ในลักษณะเปนเสียงเรียกเขา ซึ่งมีปริมาณผูใชโทรศัพทประมาณ 62 

ลานเคร่ือง มีสถานประกอบกิจการจําหนาย-รับโหลดเพลงผานโทรศัพทมือถือกวา 50,000 ราย 

และยังมีทิศทางของการเกิดอุปกรณเคร่ืองเลนคาราโอเกะ ที่มีผูผลิตหลายรายใหความสนใจใน

การทําตลาดเคร่ืองเลนคาราโอเกะ ทั้งตลาดบาน (HOME USED) และตลาดเชิงพาณิชย 

(COMMERCIAL USED) ซึ่งจําตองมีการขออนุญาตนํางานอันมีลิขสิทธิ์ไปใช รวมถึงตลาด

เคร่ืองใชไฟฟาที่ตองใชงานลิขสิทธิ์ มีการเจริญเติบโตและทําการตลาดอยางรวดเร็ว ซึ่งสามารถ

สรางมูลคาทางการตลาดใหกับบริษัทฯ ไดในอนาคต 

     4.1.4.2.2  ภาวะการแขงขนั  

  ก. มูลคาตลาดการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลงและแนวโนมการเติบโต 

 ตลาดการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพลงคาราโอเกะของประเทศไทยในป 2553 ที่ผานมา มีมูลคา

ประมาณ 500 ลานบาทเศษ ซึ่งเปนอัตราคงที่จากป 2552 อันเนื่องจากยังมีสาเหตุจากสภาพ

ปญหาการเมืองที่ไมมั่นคง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่มีการชะลอตัว สงผลใหธุรกิจคา

ราโอเกะตองชะลอตัวลงเนื่องจากมีผูใชบริการลดลง โดยแบงเปนกลุมตางๆ ไดแก 

• ตูคาราโอเกะตลาดมีการหดตัวลง มีผูใชบริการลดลงสงผลกระทบถึงรายไดของผู 

ประกอบการ เกิดการขยายตัวของกลุมสต๊ิกเกอรปลอมที่หลอกขายเพื่อเก็บคาคุมครองใน

พื้นที่ตางๆ 
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• บูธคาราโอเกะผูประกอบการรายยอย พากันทยอยปดตัวลง และผูประกอบการรายใหญ

ขยายพื้นที่แทน  

• รานคาราโอเกะ ภาพรวมของตลาดยังคอนขางคงที่ มีการสับเปล่ียนผูประกอบการราย

เกาที่เลิกกิจการ และมีผูประกอบการรายใหมเปดสาขาใหมและขยายกิจการ 

 ข. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

ในธุรกิจการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์นั้น จะมีภาวะการการแขงขันแบงเปน 2 สวน คือ 

1.) กลุมผูนําตลาด  จะมีการแขงขันกันนอยเพราะผูประกอบการมีความจําเปนตอง

ใชลิขสิทธิ์ของทั้งสองกลุมอยูแลว แตปจจัยที่จะสงผลใหสามารถจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ไดเพิ่มข้ึน จะ

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดเก็บ และการปราบปรามผูละเมิดของแตละองคกรมากกวา  

2.)  องคกรขนาดเล็กในตลาด การแขงขันจะมีมากข้ึนแตก็จะไมรุนแรง เนื่องจาก

กําลังซ้ือของผูประกอบการแตละรายมีจํากัด จึงตองเลือกผลงานของบางองคกรเพราะไมสามารถ

ซื้อไดครบ  สงผลใหองคกรเล็กๆ ตองใชกลยุทธการขายในราคาตํ่า  และการแถมใหกับ

ผูประกอบการ ซึ่งบางองคกรตองกระทําการจับผูละเมิดลิขสิทธิ์บนผลงานเพลงขององคกรอ่ืน ซึ่ง

สรางปญหาใหกับธุรกิจนี้คอนขางมาก 

ดวยเหตุนี้ในป 2553 การแขงขันของ 2 องคกรผูนําตลาด จะเนนไปในแนวทางการ

พัฒนาระบบจัดเก็บ การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหครอบคลุมทุกพื้นที่ การพัฒนาบุคลากร 

การบริหารระบบขอมูล มากกวาการแขงขันกันเพื่อแยงสวนแบงทางการตลาด ซึ่งจะสงผลใหธุรกิจ

โดยรวมเติบโตมากข้ึน 

4.1.4.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี – 

4.1.5  ธุรกิจ Online 

4.1.5.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 
ธุรกิจออนไลน ถือวาเปนธุรกิจที่เปนรากฐานของธุรกิจตางๆในโลกยุคใหม  ซึ่ง 10 ปที่ผาน

มา ธุรกิจออนไลนจะข้ึนอยูกับคอมพิวเตอรที่มีการใชเพียงแคเวบไซด,อีเมลล,Chat เทานั้น แต

ในชวง 2-3 ปหลัง ธุรกิจออนไลนเขาไปสูอุปกรณอีกมากมาย เชน มือถือ,โทรทัศน,เคร่ืองเลนเกม,

เน็ตบุค ฯลฯ โดยเฉพาะมือถือ ซึ่งกําลังกาวจากเคร่ืองมือส่ือสารธรรมดา เปนศูนยกลางการ

ออนไลนในชีวิตประจําวัน เพราะสามารถออนไลนไดทุกที่ เทคโนโลยี3Gคือตัวแปรสําคัญนั้น ที่จะ

ทําใหมือถือสามารถออนไลนไดทุกที่และตลอดเวลา การที่ธุรกิจออนไลนเติบโตทั่วโลกเปนเพราะ

บริษัทที่เปนเจาของคอนเทนตสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเองแบบครบวงจร กลาวคือเปนทั้ง 
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ส่ือ , คลังสินคา , มีฐานขอมูลกลุมเปาหมายเอง , มีตลาดเอง และสามารถจัดจําหนายไดเอง โดย

ไมผานคนกลาง อีกทั้งสามารถทําใหกลุมเปาหมายเขาถึงสินคาที่มีจํานวนมากไดโดยไมตองกังวล

เร่ืองขีดจํากัดของพื้นที่หนาราน เชน ไมจําเปนตองวางขายเฉพาะเพลงที่ฮิต แตกลุมเปาหมาย

สามารถเขาถึงเพลงนับลานไดดวยตัวเอง 

ธุรกิจออนไลนของ RS มีทั้งหมด 2 ผลิตภัณฑ โดยทั้งหมดจะใชฐานขอมูลเดียวกัน 

กลาวคือ ไมวาผูใชจะสมัครสมาชิกจากที่ใด เราก็สามารถวิเคราะหขอมูลขามไปมาทั้ง 2 

ผลิตภัณฑไดทั้งหมด ชวยใหรูพฤติกรรมผูบริโภคในเชิงลึก โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑนั้นประกอบดวย 

1.) pleng.com เปน Digital Music Store รานขายเพลงในรูปดิจิตอลแบบครบวงจร โดย

เนนการใหบริการฟง,ดู จากคลัง Music Streaming ขนาดใหญและครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมาย 

• กลุมเปาหมายหลัก 12 – 35 ป (มัธยมตน - คนทาํงานทั่วไป) 

• เนนการบริการทั้งคนหาขอมูลเพลงที่สะดวกและฟงหรือดู เพื่อเพิ่มโอกาส

ในการเขาถึงขอมูลอยางสะดวกสบายของกลุมเปาหมาย  

• เนนการสรางรายไดจากการ ดาวนโหลด และการฟง Streamingเพลงตางๆ 

• เนนการสรางรายไดจากการขายโฆษณา และผูสนับสนนุกิจกรรมตางๆ     

            2.) skoolbuz.com เปนเว็บไซตการศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ เปน

การทํา CSR เพื่อการศึกษาทั่วประเทศ โดยอาศัยระบบ Social Network เชื่อมโยงโรงเรียนทั่ว

ประเทศดวยกัน ซึ่งจะทําใหครูและนักเรียนทั่วประเทศสามารถแชรความรูใหกันไดอยางงายดาย 

และขอมูลทั้งหมดก็จะกลายเปนหองสมุดดิจิตอลขนาดใหญที่ใหกลุมเปาหมายสามารถคนควาได

อยางสะดวกและฟรี เปนการยกระดับการศึกษาของเมืองไทยใหกาวทันเทคโนโลยี 

• กลุมเปาหมายหลักคือ 15-22 ป (มัธยมตน-มหาวทิยาลัย) 

• เนนการสรางภาพลักษณทีดี่ตอสังคมในระดับองคกรใหญ 

• เนนการขยายฐานผูใชใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

4.1.5.2  การตลาดและภาวะการแขงขนั 

4.1.5.2.1  การตลาด 

สําหรับธุรกิจออนไลนในเมืองไทย ถือวายังลาหลังประเทศตางๆอยางมาก เพราะเจาของ

ธุรกิจเกี่ยวกับออนไลนสวนใหญ มองธุรกิจนี้ในแบบ Traditional Media คือรูปแบบโฆษณาแบบ
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เกา เนนการขายโฆษณาที่ผูใชผานไปมามากๆ ซึ่งถือวาไมไดใชประโยชนของออนไลนใหเปน

ประโยชน เพราะกลุมผูใชคอนขางตอตานโฆษณาประเภทน้ีบนออนไลน เพราะถือวารุกลํ้าความ

เปนสวนตัว จึงทําใหเกิดชองวางใหธุรกิจออนไลนตางชาติเขามามีบทบาทอยางมากในเมืองไทย 

เชน Hi5 , MSN , Youtube , Facebook , iTunes เปนตน ซึ่งในเอเชียที่เจริญแลวอยางเชน จีน , 

ญ่ีปุน , เกาหลี , ไตหวัน , สิงคโปร ตางก็มีธุรกิจคอมมูนิต้ีออนไลนของตัวเองที่มีผูใชสูงกวาจาก

ตางชาติ โดยเฉพาะในชวง 2-3 ปหลังที่ธุรกิจออนไลนนําเทคโนโลยีที่เรียกวา Social Network เขา

มาใช ทําใหเปนการกาวกระโดดคร้ังใหญของวงการ ไมวาจะเปน Myspace , Hi5 , Youtube, 

Facebook , Twitter เปนตน เพราะผูบริโภคจะกลายเปนทั้งผูสรางและผูรับ ผูบริโภคเปนผูโฆษณา

สินคาใหเราเอง แบบปากตอปาก ( Social Media ) ซึ่งนาเช่ือถือกวาเจาของสินคาโฆษณาเอง  

นอกจากนี้ธุรกิจออนไลนยังครอบคลุมไปถึงมือถือแบบ Smartphone ซึ่งผูบริโภคสวน

ใหญใชออนไลน เชน iPhone , BlackBerry , Nokia Smartphone ฯลฯ ธุรกิจของ Smartphone 

จะเนนสรางตลาดของตัวเองมากข้ึน (Marketplace) เนนการส่ือสารแบบ Social Network มากข้ึน 

ซึ่งทําใหผูบริโภคสามารถเช่ือมโยงกันไดตลอดเวลาผานการออนไลน ทําใหป 2553 ถือวาเปน

โอกาสทองของธุรกิจออนไลนอยางมาก 

กลยทุธการตลาด 

 1.) Pleng.com 

 เนื่องจากธุรกิจเพลงทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางสูง จากPhysical (ประเภท CD) 

ไปสู Digital อยาง MP3 แทบจะทั้งหมดแลว โดยเฉพาะในอเมริกาและอังกฤษ หลายๆบริษัทที่ขาย 

Physical ตองเปล่ียนตัวเองมาสู Digital Store เต็มตัว ในเมืองไทยเอง ยังไมมีการจัดการระบบ

เพื่อรองรับ Digital Music Store อยางชัดเจน มีเพียงความพยายามบาง แตดวยความรูดานระบบ

ที่ยังไมดีพอ การเขาใจพฤติกรรมผูบริโภคนอย ทําใหไมประสบความสําเร็จ ผูที่จะสามารถเดิน

ธุรกิจ Digital Music Store ไดนั้น ตองมีจํานวนคอนเทนตในปริมาณที่มาก ราคาขายไมแพง ชอง

ทางการจายเงินสะดวก และที่สําคัญคือผูบริโภคสามารถเขาถึงคอนเทนตไดงาย 

ดวยระบบ Social Network ที่ชวยใหการเขาถึงขอมูลของผูบริโภคงายข้ึนอีก Pleng.com 

จึงพัฒนารูปแบบใหมทั้งหมด จัดระบบการขาย หนาราน ชองทางการจายเงิน ฯลฯ เพื่อให

สอดคลองกับธุรกิจเพลงในโลกที่ประสบความสําเร็จ บวกกับพฤติกรรมจริงของผูบริโภคใน

เมืองไทย ทําใหเห็นโอกาสอยางมากในการเปน Digital Music Store ที่ครบวงจรที่สุดในเมืองไทย 

ซึ่งสามารถใชงานไดในทุก Device เชนใน BlackBerry เปนตน 

นอกจากนี้ ตลาด Digital Music ยังมีกลุมเปาหมายใหมที่กําลังเติบโต เชน กลุมเพลง

ลูกทุง กลุมเพลงเกา ซึ่งถือวาเปนตลาดใหญ และมีกําลังซื้อสูง  
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2.) Skoolbuz.com 

ดวยปจจุบัน ธุรกิจออนไลนแขงกันที่ฐานขอมูลเฉพาะ ใครมีจุดเดนที่แตกตางออกไปใน

ตลาด ก็จะสรางกลุมผูใชงานใหมๆไดมากข้ึน โดยเฉพาะ Search Engine เพราะผูใชออนไลน

ปจจุบันคนหาขอมูลเอง และตองการขอมูลเฉพาะมากข้ึน  Skoolbuz เขามาตอบโจทยความ

ตองการนี้ โดยมีกลุมผูใชที่เจาะจง คือ นักเรียน นักศึกษา และครูทั่วประเทศ ทําใหขอมูลจะเจาะจง

เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะ และเมื่อมีผูใชมากข้ึน ฐานขอมูลมากข้ึน ก็จะสามารถวิเคราะห

ขอมูลขามผลิตภัณฑได นําไปสูการทําธุรกิจออนไลนตอไป รวมไปถึงการทําธุรกิจออนไลนในเชิง 

B2B ระหวางองคกรที่ตองการทํา CSR ที่ไดผลจริง เกิดข้ึนจริง และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง  การ

เปดผลิตภัณฑ Skoolbuz.com นั้นจะอางอิงฐานขอมูลเดิมที่มีอยูกวา 2 ลานคน ใหเขามาใช 

Skoolbuz.com ไดเลย 

4.1.5.2.2 ภาวะการแขงขนั 

  1.) Pleng.com 

เดิมที การแขงขันในตลาดออนไลนในเมืองไทยที่มีการใหบริการขอมูลเกี่ยวกับเพลง 

คอนขางจะมีเยอะมาก แตไมกอใหเกิดธุรกิจโดยตรง เปนเพียงการใชคอนเทนตประเภทเพลงไปดึง

ความสนใจของผูเขาชมเว็บไซดเทานั้น แตในทิศทางใหม คือการนํา Pleng.com ซึ่งมี Traffic การ

เขาชมสูง ไปสู Digital Music Store รานขายเพลงออนไลน นับวาเปนการเปดตลาดธุรกิจเพลง 

Digital แบบเต็มตัวในเมืองไทย แมวาจะมีรานขายเพลงออนไลนอยูบางในเมืองไทย แตก็คอนขาง

นอย และไมไดรับความนิยม ดวยความรูความเขาใจในระบบการจัดการ การนําเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใช การเขาใจตลาดอยางแทจริง และจํานวนคอนเทนตที่มี เปนปจจัยสําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจประเภทน้ี ซึ่งประสบความสําเร็จอยางมากทั่วโลก เพราะธุรกิจเพลงในโลกวันนี้ กาว

เขาสู Digital Music แลว 90% แนนอนวาในเมืองไทยก็ตองหมุนตามโลกเชนกัน 

                 2.) Skoolbuz.com 

สําหรับในตลาดออนไลนแลว คอมมูมิต้ีทางการศึกษามีอยูบาง แตไมประสบ

ความสําเร็จเทาที่ควร เพราะเนื้อหา รูปแบบ คอนขางลาสมัยและหนักไปทางวิชาการอยางมาก ทํา

ใหกลุมเปาหมายจริง คือ นักเรียน นักศึกษา ไมใหความสนใจ ซึ่งในตางประเทศถือวาเปนส่ิงที่

ไดรับความสนใจอยางมาก เชน Wikipedia.com เปนตน ดังนั้นตลาดออนไลนดานการศึกษาจึงไม

มีผูที่ลงมาใหความสนใจมากนัก ทั้งๆที่กลุมเปาหมายคอนขางกวาง และมีความจําเปนตอ

ชีวิตประจําวันอยางยิ่ง เนื่องจากการศึกษาปจจุบันจําเปนตองหาขอมูล แลกเปล่ียนความรูกัน ซึ่ง

แหลงคนหาเดียวของนักเรียนไทยคือ google.com ทําใหวงความรูและความชัดเจนของขอมูลไม

ตรงตามความตองการมากนัก ดังนั้นชองวางทางการตลาดยังมีอยูอีกมาก 
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  4.1.5.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

  1.) Pleng.com 

 รานขายเพลงออนไลน จะเปนการนําเอาคอนเทนตเพลงทั้งหมด ทั้งของ RS และคาย

เพลงอ่ืนๆที่ทําสัญญาการขายในระบบดิจิตอล มาแปลงเปนคอนเทนตประเภทดิจิตอลเพื่อวางขาย 

โดยแตละเพลง ทั้ง MP3 และวิดีโอ MP4 จะถูกปอนขอมูล Metadata (ขอมูลเชิงลึกของแตละเพลง 

เชน ชื่อคาย ชื่อศิลปน ชื่อเพลง เนื้อรองทั้งหมด ผูแตง ความเร็วของเพลง สไตลของเพลง ปที่

วางขาย ฯลฯ) เพื่อใหเกิดการคนหาของผูบริโภคอยางสมบูรณ ( Genius Search) เชน ผูบริโภค

ชอบเพลงแบบ เพลงชาของโฟรมด ระบบสามารถปอนเพลงอ่ืนๆที่มีสไตลคลายกัน และศิลปนที่มี

สไตลคลายกัน นําเสนอใหกับผูบริโภคไดทันที เปนตน ซึ่งในเมืองไทยยังไมมีการจัดเก็บขอมูลใน

ลักษณะนี้ ตางกับตางประเทศที่เก็บขอมูลเชิงลึกมานานหลายปแลว ทําใหเปนกลยุทธหลักในการ

ขายดิจิตอล 

                    2.) Skoolbuz.com 

       ขอมูลทางการศึกษาของ Skoolbuz จะเร่ิมสรางคลังขอมูลจากหนวยงานราชการที่

เก็บรวบรวมขอมูลเอาไวทั่วประเทศ ทั้งตัวหนังสือ รูปภาพ และวิดีโอ เพื่อเปนจุดเร่ิมตนในการ

คนหาขอมูลเบ้ืองตนได และจะทําการเขา Workshop กับโรงเรียนในกลุมที่เขารวมทั่วประเทศ 

เพื่อใหรูจักวิธีใช Skoolbuz.com ใหเกิดประโยชนทั้งครูและนักเรียน ทําใหชองวางดานเทคโนโลยี

ของครูและนักเรียนแคบลง และเกิด User-Generated Content ของกลุมผูใชทั่วประเทศ ชวยให

ขอมูลการศึกษาไปไดทั่วถึงกันเปนเครือขาย (Social Network) 

 4.1.5.4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 
4.2  ธุรกิจโชวบิซ 

รายไดจากธุรกิจโชวบิซ มาจาก 2 สวน ไดแก การจัดคอนเสิรตและอีเวนท ใหกับภาครัฐ

และเอกชน และการบริหารศิลปน 

4.2.1  การจัดคอนเสิรตและอีเวนท ใหกับภาครัฐและเอกชน 

4.2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

ประเภทของธุรกิจการแสดง และ อีเวนท เปนอีกรูปแบบหนึ่งประเทศไทยที่มีการขยายตัว

อยางรวดเร็ว เนื่องจากสินคา บริการ และ เอเจนซ่ีโฆษณา หันมาจัดสรรงบประมาณในแงของ 
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Below the line มากข้ึน ในรอบหลายปที่ผานมา สืบเนื่องมาจากเวลาคาโฆษณาส่ือทางโทรทัศน 

จะมีราคาสูงมากข้ึน ประกอบกับสินคาในประเภทเดียวกันมีคูแขงทางการคามากข้ึน 

อารเอสมีความเชี่ยวชาญในการจัดคอนเสิรต และ อีเวนท ผลิตผลงานไดสอดคลองกับ

แผนการตลาดของสินคา บริการ และ เอเจนซ่ี ที่หันมาลงทุนในส่ือกิจกรรม หรือ Below the line 

ประเภทการแสดง และ อีเวนท โดยมีการเสนอแผนงาน รูปแบบส่ือกิจกรรมบันเทิงตางๆ ใหมีความ

ตอเนื่องและสงผลตอธุรกิจในระยะยาวได 

4.2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

4.2.1.2.1 การตลาด 
ก. กลยทุธการตลาด 

1. นําเสนอรูปแบบงานที่มีคุณภาพ 

2. นํารูปแบบการจัด Event แบบสากล และเทคโนโลยมีาประยกุตใช 

3. นาํเสนอการบูรณาการ (Integrate) เชิงลึกระหวางสินคา กับ งาน Event เพื่อเปนการ

สรางกระแสตลาด 

ข. ลักษณะลูกคา และกลุมเปาหมาย 

1. กลุมผูสนับสนุนดานการเงิน 

2. กลุมผูสนับสนุนดานส่ือ และอ่ืนๆ 

3. กลุมผูชมงาน Event และกลุมผูบริโภคทั่วไป 

4.2.1.2.2 ภาวะการแขงขนั 

สําหรับธุรกิจการจัดคอนเสิรต และ Event ในประเทศไทยจะจัดแบงเปน 3 กลุมใหญ ดังนี ้

1. กลุมบริษัทประเภท จัดทํา Presentation และ Event Organizer ที่ใหบริการรับจัด 

Event ทั่วไปใหกับสินคา และบริการ 

2. กลุมบริษัทประเภท Local Event Promoter ที่ใหบริการจัดการแสดง โชว คอนเสิรต 

โดยเปนผูลงทุนในการทําตลาด จัดงานเอง และ / หรือ รวมกับบริษัทอ่ืนๆ ในประเทศ 

3. กลุมบริษัทประเภท International Event Promoter ที่ใหบริการจัดการแสดง โชว 

คอนเสิรต โดยผูลงทุน และใหบริการในการทําแผนตลาด จัดงานเอง และ / หรือ รวมกับบริษัทอ่ืน 

โดยเปนผูคัดสรรงานเพื่อมาทําตลาดในประเทศ 
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การจัดคอนเสิรต และ Event ในประเทศไทย มีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมี

ผูประกอบการ ทั้งบริษัทที่มีขนาดเล็ก กลาง และใหญ เปนจํานวนมาก แตในขณะเดียวกันธุรกิจนี้ก็

มีโอกาสทางดานธุรกิจสูง เนื่องจากแผนการตลาดสวนใหญของสินคาตางๆ จะจัดสรรงบประมาณ

ของ Blow the line เพิ่มข้ึนทุกๆปเชนกัน  

อารเอสเปนบริษัทบันเทิงขนาดใหญ ซึ่งมีขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจการจัดคอนเสิรต

และอีเวนท เนื่องจากมีศิลปน นักรอง ที่ไดรับความนิยมอยูในสังกัดเปนจํานวนมาก อีกทั้งมีธุรกิจ

ส่ือครบวงจร ทั้งส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือในหางโมเดิรนเทรด ทําใหมั่นใจไดวาการ

จัดคอนเสิรตและอีเวนกับบริษัทฯ  จะตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.2.1.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี – 

4.2.2  การบริหารศิลปน 

4.2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

เนื่องจากอารเอสดําเนินธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจรมาจนกระทั่งถึงปจจุบัน พบวามีศิลปน 

นักแสดงในสังกัดมากมาย ซึ่งศิลปนและนักแสดงเหลานี้ถือเปนสินทรัพยของอารเอส ที่สรางมูลคา

และเปนตัวแทนของบริษัทฯในการเขารวมกิจกรรมกับองคกรอ่ืนๆ รวมทั้งการรับงานหลังจากออก

อัลบ้ัมและโปรโมทผลงานเพลงจนเปนที่นิยมแลว 

การบริหารศิลปน คือ การจัดการงานตางๆเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกตัวศิลปน  มุงเนนใน

การสรางงานเพื่อเสริมสรางรายไดใหกับศิลปนในสังกัด นอกเหนือจากการออกผลงานเพลงหรือ

ผลงานแสดงตามปกติ โดยผลงานเหลานี้จะตองสอดคลองและเกื้อหนุนใหภาพลักษณของศิลปนดี

ข้ึนหรือชัดเจนข้ึน ซึ่งงานที่กลาวมาขางตนสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. งานโชวบิซ ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 

a. การจัดแสดงคอนเสิรตทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

b. งานโชวตัว ไมวาจะเปนการรองเพลง เดินแบบ สัมภาษณ เลนกฬีา ฯลฯ 

c. งานจางแสดงเพื่อเก็บบัตรเขาชมในลักษณะลอมร้ัว 

d. การรับจางผลิตงานตามความตองการของลูกคา 

2. งานไลเซนส ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 

a. งานพรีเซนเตอร ไลเซนส 

b. งานเมอรชัน่ไดซ ไลเซนส 
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c. งานโปรโมช่ัน ไลเซนส 

4.2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

4.2.2.2.1 การตลาด 

บริษัทฯ ใชทั้ง Mass Customization Strategy และ Customization Strategy เปนกล

ยุทธหลักในการทํางาน (ข้ึนอยูกับประเภทของการผลิตและการบริการ) โดยมุงเนนไปที่กลุมลูกคา

โดยตรง (Direct Customer) เปนหลัก แตก็ไมละเลยลูกคาในกลุมตัวแทน (Advertising Agency) 

ทั้งนี้ในการนําเสนองานใหกับลูกคานั้นทาง บริษัทฯมุงเนนที่จะใหลูกคาไดมองใหเห็นวางานที่

บริษัทฯเสนอนั้น เปนเคร่ืองมือทางการตลาด (Marketing Tool) ในการที่จะทําใหลูกคาแตละราย

ประสบความสําเร็จในวัตถุประสงคทางการตลาดที่ต้ังไวของลูกคาทุกรายโดยอาศัยหลักการของ 

Entertainment Marketing ในการเขาถึงผูบริโภค 

 บริษัทฯมีการบริหารจัดการศิลปนรูปแบบใหม โดยใหศิลปนสามารถรับงานเองได โดย

ราคาคาจางตองอยูในเกณฑมาตรฐานของบริษัทฯ และศิลปนตองหักสวนแบงกลับมาใหบริษัทฯ 

ตามที่กําหนดไว ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการใหมนี้ ทําใหศิลปนมีงานและรายไดเพิ่มมากข้ึน และ

การบริหารจัดการ เกิดความคลองตัวมากข้ึน  

4.2.2.2.2 ภาวะการแขงขนั 

งานบริหารศิลปนนั้น การแขงขันในปที่ผานมานับวามีความเขมขนข้ึน เนื่องจากมีคูแขงขัน

รายใหมที่เปนคายเพลง เขามามีบทบาทในตลาดมากข้ึน ทําใหมีตัวเลือกในตลาดคอนขางมาก 

อาทิ คาย Smallroom คาย Sony คาย True Fantasia  เปนตน   

4.2.2.3 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
- ไมมี - 

 
4.3  ธุรกิจภาพยนตร 

4.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
การประกอบธรุกิจภาพยนตรมีลักษณะเดนของธุรกิจ พอสรุปได 5 ประการดังนี ้

1. ตนทุนการสรางและคาใชจายในการโปรโมทภาพยนตรแตละเร่ืองไมเทากัน จะแปร

ผันตามประเภทและขนาดของภาพยนตร โดยเฉล่ียอยูที่ระดับเร่ืองละ 15-20 ลาน

บาท สําหรับตนทุนผลิต และอีกประมาณ 15-20 ลานบาทโดยเฉล่ียสําหรับคาใชจาย

ในการโปรโมท  
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2. ตนทุนผลิตสวนใหญประมาณรอยละ  60-70 เปนคาใชจายในการถายทําซ่ึงใชเวลา

ประมาณ 3-4 เดือน และข้ันตอนในหองแล็ปใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

3. การขายงานภาพยนตร จะเร่ิมจากการขาย Pre-Sale คือ การขายสิทธิ์ใหแกสายหนัง

ตางจังหวัด, VCD, DVD, การขายสิทธิ์ในการแพรภาพทางเคเบิลทีวี, สถานีโทรทัศน

ฟรีทีวี และการขายสิทธิ์ใหตางประเทศ 

4. รายไดจากการเขาฉายในโรงภาพยนตรในระบบสวนแบง (Sharing) จากคาบัตรเขา

ชมภาพยนตรในเขตกทม. และปริมณฑลปจจุบันอัตราสวนแบงอยูที่รอยละ 50  

5. รายไดจากการนําภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรไปบรรจุลงแผน VCD และ DVD  

ซึ่งถาหากภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ ไดรับความนิยมมากตอนท่ีฉายในโรงภาพยนตร 

ยอดขาย VCD และDVD ก็จะสูงตามไปดวย 

4.3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

4.3.2.1 การตลาด 

 4.3.2.1.1 กลยุทธการตลาด 

 บริษัทฯใชกลยุทธการนาํเสนอผลงานคุณภาพและตรงตามรสนิยมของตลาด โดยให

ความสําคัญกบัทุกข้ันตอนของการผลิต เร่ิมจากทมีงานทําการศึกษาประเมินเหตุการณสภาพ

ตลาดและรสนิยมของตลาดผูชมในขณะนั้น และเมื่อไดโครงเร่ืองที่เหมาะสมแลว จะเปนข้ันตอน

การเขียนบท กําหนดตัวนักแสดงและกระบวนการถายทาํ การตัดตอและการบันทกึเสียงดวย

ความพิถพีิถนัทําใหผลงานทีอ่อกมามีคุณภาพและตรงกบัความนิยมของผูชม 

 4.3.2.1.2 ลักษณะลกูคาและกลุมลกูคาเปาหมาย 

 1)    กลุมลูกคาภาพยนตร 

  ลูกคาหลัก ไดแก โรงภาพยนตร สายหนังตางจังหวัด สถานีโทรทัศนประเภทฟรีทีวี 

เคเบิลทีวี ผูประกอบการ Home Entertainment และผูซื้อสิทธิ์ในตลาดตางประเทศ 

  4.3.2.1.3 ชองทางการจําหนาย 

 1)    ชองทางการจําหนายภาพยนตรมี 5 ชองทางดังนี ้

1. สายหนงัตางจงัหวัด 

2. ผูประกอบการโทรทัศนทัง้เคเบิลทีว ีและฟรีทีว ี

3. ผูชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  
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4. ผูประกอบการธุรกิจ Home Entertainment ในรูปแบบของ Video, VCD 

และ DVD 

5. ผูซื้อสิทธิ์ในตลาดตางประเทศ 

 4.3.2.2 ภาวะการแขงขัน 

4.3.2.2.1  ผูประกอบการภาพยนตร 

ผูประกอบการภาพยนตรไทยรายใหญที่มีผลงานสรางอยางตอเนื่องในปจจุบันมี

จํานวน 5 รายหลักไดแก กลุมอารเอส สหมงคลฟลม ไฟวสตาร พระนครฟลมและ จีทีเอช  

 4.3.2.2.2 แนวโนมภาวะการแขงขัน  

บริษัทฯ ประเมินภาวะการแขงขันของธุรกิจภาพยนตรไทยวาจะมีการแขงขันที่เขมขน

มากข้ึน แตจํานวนผูแขงขันลดนอยลง เนื่องจากในปจจุบันผูชมมีความพิถีพิถันในการเลือกชม

ภาพยนตรมากข้ึน  โดยหากภาพยนตรไทยเขาฉายพรอมกัน 2 หรือ 3 เร่ือง ผูชมภาพยนตรมักจะ

เลือกชมเพียงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเทานั้น นอกจากนี้หากมีภาพยนตรรอฉายในสัปดาหถัดไปหลาย

เร่ือง จะสงผลใหรอบฉายลดลงอยางรวดเร็วถาหากภาพยนตรเร่ืองนั้นๆไมทํารายได  

ดวยเหตุนี้บริษัทฯจึงไดมีการปรับโมเดลของธุรกิจภาพยนตรข้ึนใหม เพื่อใหสอดคลอง

กับสถานการณตลาด โดยจะจํากัดงบประมาณในการสรางภาพยนตรใหอยูในชวง 20-30 ลาน

บาท และหารายไดจากการขาย Sponsor หรือการสอดแทรกผลิตภัณฑเขาไปในบทภาพยนตร 

เพื่อลดความเส่ียงจากการเขาฉายในโรงแตเพียงอยางเดียว นอกจากนี้ เช่ือวาผูผลิตจะพยายาม

ขยายชองทางการจําหนายออกสูตลาดตางประเทศมากข้ึนอันสืบเนื่องมาจากการประสบ

ความสําเร็จของภาพยนตรไทยหลายๆ เร่ืองในตลาดตางประเทศ ประกอบกับปญหาจากตลาด

ภายในประเทศดังไดกลาวมาแลวขางตน 

 4.3.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

           การผลิตภาพยนตรของบริษัทฯมีความชัดเจนมากข้ึนทั้งในสวนของการคัดสรรโครงการ, 

การเลือกสรรผูกํากับภาพยนตรและทีมงานผลิต, แนวภาพยนตร เพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูบริโภคภาพยนตรในตลาดปจจุบัน  

 ในดานการสรรหานักแสดงนั้น บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหาท่ีเปนอิสระ ข้ึนอยูกับความ

เหมาะสมของ Character ของนักแสดงกับบทภาพยนตรแตละเร่ือง สําหรับการสรรหาผูกํากับ

ภาพยนตรที่ผานมานอกจากการรวมงานกับผูกํากับภาพยนตรมืออาชีพที่มีชื่อเสียง กลุมอารเอสได

ผลิตผูกํากับใหมจากบุคลากรภายในที่มีแนวคิดสรางสรรคเพื่อเสนองานภาพยนตรที่มีรูปแบบ
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ใหมๆ ไมซ้ําแนวตลาดเดิม ทําใหงานภาพยนตรของกลุมอารเอสเปนที่นาติดตามของผูชม

ภาพยนตรตลอดมา และเนื่องดวยการดําเนินแผนงานผลิตภาพยนตรที่ตอเนื่องทําใหบุคลากรดาน

ตางๆ อันไดแก ผูเขียนบทภาพยนตร ผูกํากับภาพยนตร นักแสดง และทีมงานผลิตใหความสําคัญ

ติดตามและสนใจเขารวมงานกับกลุมฯ อยางตอเนื่อง 

การผลิตแตละเร่ืองนั้น จะใชเวลาในการลงทุนสรางรวมประมาณ 8-10 เดือน 

ประกอบดวยชวงแรกประมาณ 3-4 เดือน เปนข้ันตอนของการเตรียมงานเร่ิมต้ังแตการคัดเลือก 

พัฒนาบท และเขียนบทภาพยนตร เมื่อบทเรียบรอย ข้ันตอนตอไปเปนการคัดเลือกนักแสดง 

เตรียมคิวถายทํา และวางแผนดานสถานที่และอุปกรณการถายทําทั้งหมด เมื่อทุกอยางพรอมจะ

เร่ิมเปดกลองทันทีและใชระยะเวลาโดยประมาณ 3-4 เดือนจนงานถายทําแลวเสร็จ จากนั้นเปน

ข้ันตอนในหองตัดตอ ซึ่งใชเวลาโดยประมาณ 2 เดือน กอนจะกําหนดวันเขาฉายในโรงภาพยนตร 

บริษัทฯ จะวางแผนการตลาดสินคาโดยการทําโฆษณาประชาสัมพันธลวงหนาประมาณ 2 เดือน

เพื่อใหลูกคาผูชมรับทราบขาวสาร  

 4.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

 

4.4  ธุรกิจสื่อ 
 ธุรกิจส่ือของอารเอส ประกอบดวย 3 ส่ือหลัก ไดแก ส่ือโทรทัศน ส่ือวทิยุ และส่ือในหาง

โมเดิรนเทรด 

4.4.1  ธุรกิจสื่อโทรทัศน 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน แบงเปน 2 สวน ไดแก ธรุกิจ Free TV และ ธุรกิจ Satellite TV 

4.4.1.1 ธุรกจิ Free TV 

4.4.1.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

 อาร เอสดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน และละครโทรทัศน ซึ่งออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศนชองตางๆ ไดแก สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ชอง 5 และ สถานีโทรทัศนโมเดิรน

ไนน ทีวี โดยในป 2553 ทางบริษัทฯ ดําเนินการผลิตรายการ จํานวน 9 รายการ  

 โดยมีรายละเอียด (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังแสดงในตารางขางลางนี ้
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รายการ ประเภทรายการ วันเวลาออกอากาศ สถาน ี

ASIAN COUNTDOWN 
ASIAN REPORT 

& LIVE CONCERT 
อาทิตย 22 : 45 23 : 35 5 

TEEN PLUS SHOW วาไรต้ีบันเทิงสําหรับคนรุนใหม ศุกร 22 : 25 23 : 05 5 

KAMIKAZE CLUB วาไรต้ีบันเทิงสําหรับคนรุนใหม เสาร 15 : 45 16 : 35 5 

MORE GANG วาไรต้ีบันเทิงสําหรับคนรุนใหม อาทิตย 10 :40 11 : 05 9 

2 NITE LIVE รายการเพลงสตริงสําหรับคนรุนใหม 
เสาร-

อาทิตย 
00 : 30 01 : 45 5 

เมนวูันหยุด วาไรต้ีบันเทิง วันหยุด 12 : 00 13 : 00 7 

นอกจากจะผลิตรายการโทรทัศน เพื่อขายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศนแลว  บริษัทฯ

ยังไดรับความไววางใจจากกลุมลูกคา ใหดําเนินการผลิตส่ือวิดิทัศนในรูปแบบของรายการโทรทัศน 

สกูป สปอต รวมไปถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดมากมายอีกดวย 

รูปแบบของรายการโทรทัศน 

1. รายการ TEEN PLUS SHOW 

TEEN PLUS SHOW เปนรายการวาไรตี้บันเทิงสําหรับคนรุนใหม ที่จะพาคุณผูชมทั่ว

ประเทศไปพบกับความสนุกสนาน สด ใหมของการโชวที่สุดจะคาดเดาของเหลาศิลปน ดารา 

นักรองขวัญใจวัยรุนทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่จะยกขบวนกันมาปะทะกันในเกมการแขงขัน

สุดมันฮาแบบไรขีดจํากัด โดยเนนไปที่การสรางเสียงหัวเราะ รอยย้ิมและความบันเทิงตลอด

รายการ ในรูปแบบวาไรต้ีบันเทิงที่มีการผสาน Art Direction แบบบันเทิงเกาหลี 

2. รายการ KAMIKAZE CLUB ชุมชนคนรุนใหม 

KAMIKAZE CLUB ชุมชนคนรุนใหม เปนรายการโทรทัศนที่ตอบสนอง life style ของ

วัยรุน ดวยรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาแบบแมกกาซีน ที่มีคอลัมน และเร่ืองราวตางๆ ที่วัยรุนสนใจ 

อาทิ แฟช่ัน เทรนด เทคโนโลยี กิจกรรมตางๆ ที่แปลกใหม ทันสมัย และนาสนใจ ฯ โดยมีศิลปน

กลุม KAMIKAZE สังกัดอารเอส สลับผลัดเปล่ียนกันมาเปนผูดําเนินรายการ  

3. รายการ ASIAN COUNTDOWN 

ASIAN COUNTDOWN คือรายการวาไรต้ีบันเทิง ที่มีการรายงานทุกความเคล่ือนไหวใน

วงการบันเทิงเอเชีย ทั้งไทย เกาหลี ญ่ีปุน และไตหวัน ฯลฯ  ไดแก ขาวคราวของศิลปนดาราเอเชีย 
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ภาพคอนเสิรตของศิลปนชั้นนําในประเทศไทย และรายงานการจัดอันดับชารทตางๆ ของเหลา

ศิลปนทั่วเอชีย 

4. รายการ 2 NITE LIVE 

รายการเพลงสตริงสําหรับคนรุนใหม ที่นําเสนอเพลง MUSIC VDO ของศิลปนชั้นนํา และ

การพูดคุยกับศิลปนแบบเจาะลึกเกี่ยวกับผลงาน และการทํางานเพลง  นอกจากนั้นยังมีเกมสนุกๆ 

เพื่อความบันเทิงเต็มรูปแบบสําหรับคนรุนใหมที่รักเสียงเพลงตลอดรายการ 

5. รายการ ม. แกงค 

รายการ ม. แกงค เปนรายการวาไรต้ีสําหรับคนรุนใหม ที่จะพาคุณผูชมไปพบกับเร่ืองราว

ที่นาสนใจของสถานศึกษาในระดับมัธยมชั้นนํา เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณที่โดดเดนและ

นาสนใจกับนองๆ มัธยมแตละโรงเรียน ตลอดจนเปดเวทีใหนองๆ ไดโชวความสามารถและประชัน

ลีลากับศิลปนช้ันนํา ปดทายรายการดวยโชวพิเศษจากศิลปน เพื่อสรางความสนุกสนานและความ

บันเทิงอยางเต็มรูปแบบ  

 4.4.1.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 4.4.1.1.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาด  

 1) กลยุทธการกําหนดตราสินคาของบริษัท และ positioning ของรายการอยางชัดเจน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดตําแหนงทางการตลาดของธุรกิจไวอยางชัดเจน ในรายการแตละ

ประเภท การสื่อสารภาพลักษณของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุงเนนตอบสนอง

กลุมเปาหมายคนรุนใหมโดยเฉพาะ  โดยพิจารณาพฤติกรรมของผูชมแตละกลุม และกระแสที่

กําลังเปนที่นิยม  ทั้งนี้สอดรับกับกลยุทธของกลุมอารเอส ซึ่งมีความเขมแข็งและมีความสามารถใน

การแขงขันในตลาดสูง    

 2) กลยุทธการสรางสรรครูปแบบรายการโทรทัศนใหสอดคลองกับกระแสความนิยมและ

รสนิยมของผูบริโภค 

 บริษัทฯ ไดมีการวิเคราะหพฤติกรรม ความตองการ และรสนิยมของกลุมผูชมเปาหมาย

อยางตอเนื่อง รวมไปถึงการนํากระแสความนิยมของประเทศและกระแสโลก อาทิ Asian Trend, 

Korean Trend, New Media and New Technology มาเปนปจจัยในการสรางสรรคพัฒนา
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รูปแบบรายการเพื่อสนองความตองการและสรางการตอบรับจากผูชมเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3) กลยุทธเชิงรุกในการเขาถึงผูชมกลุมเปาหมายซ่ึงเปนลูกคาหลักของเอเจนซี่ผูใช

โฆษณา 

 บริษัทฯ ใชกลยุทธเชิงรุกในการเขาถึงกลุมผูชมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมนักเรียน

นักศึกษาวัยรุนทั้งชายและหญิง ซึ่งเปนลูกคาผูบริโภคหลักที่เอเจนซ่ีผูใชโฆษณาตองการนําเสนอ

ขอมูลและผลิตภัณฑ โดยออกแบบรายการโทรทัศนที่เขาไปบันทึกการถายทําในสถาบันการศึกษา

ของกลุมเปาหมาย นําศิลปนพิธีกรที่มีชื่อเสียงในสังกัด และกิจกรรมท่ีอยูในความสนใจของ

กลุมเปาหมายเขาไปดึงดูดกลุมผูชม เพื่อสรางการตอบรับอยางใกลชิดและมีประสิทธิภาพ 

 4) กลยุทธการใชจุดแข็งทางการแขงขันของกลุมอารเอสมาเปนองคประกอบหลักในการ

ผลิตเพื่อใหไดรายการที่มีคุณภาพ 

  บริษัทฯ ไดนําจุดแข็งทางการแขงขันขององคกรในกลุมตลาดวัยรุน ซึ่งเปนตลาด

ขนาดใหญและมีความสามารถในการซื้อสูง ทั้งในดานศิลปน นักรองนักแสดง  พิธีกรวัยรุนในสังกัด 

เพลง และ content อ่ืนๆ โดยนํามาใชเปนองคประกอบหลักในการผลิตรายการ เมื่อผนวกเขากับ

จุดแข็งของทีมงานที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณการในการผลิตส่ือรายการโทรทัศนและ

ส่ือวีดิทัศนแลว  ทําใหผลงานการผลิตมีคุณภาพและมีผลตอบรับที่ดี  

 5) กลยุทธการออกแบบการขายเพื่อสรางคุณคาสูงสุดใหกบัลูกคา 

  ออกแบบการขายส่ือโฆษณาเพื่อตอบสนองความตองการและสรางคุณคาสูงสุด

ใหกับลูกคา ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา loose spot รวมกับ การนํา

ผลิตภัณฑเขามาแทรกในรายการ (การ tie in) เพื่อสรางการรับรู Brand  ซึ่งเปนรูปแบบที่ไดรับ

ความนิยมเปนอยางสูง  โดยทีมงานมุงเนนการสรางสรรคการ tie in ที่ดูกลมกลืนแนบเนียนไปกับ

ตัวรายการ และสามารถสื่อสารคุณสมบัติของสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการ

ออกแบบแพ็คเกจของ loose spot ลงในหลายๆ รายการรวมกัน เพื่อใหการใชงบประมาณโฆษณา

ของลูกคาคุมคาสูงสุด  

 6) กลยุทธการสรางคุณภาพรวมเพื่อเปนที่ยอมรับของลูกคา 

  มุงเนนการสรางคุณภาพรวมในทุกสวนงานของบริษัทฯ เพื่อใหเปนที่ยอมรับและ

ไววางใจจากลูกคา ไมเฉพาะแตในสวนของคุณภาพการผลิตที่สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา แต
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ยังรวมถึงดานการบริการทั้งกอนและหลังการขาย เชน การตอบสนองความตองการของลูกคา

อยางรวดเร็วและถูกตอง  การรับฟงและแกปญหาใหกับลูกคา เปนตน 

7)   กลยทุธการบริหารการจัดการและการบริหารตนทนุ 

 วางโครงสรางใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ และการบริหารตนทุน โดย

ใชพนักงานของบริษัทฯ  ในการผลิตงานสวนหนึ่ง  และใชการจางงานบุคลากรภายนอก 

(Outsourcing) อีกสวนหนึ่ง 

ข. ลักษณะลูกคาและชองทางการจําหนาย 

 1)    กลุมลูกคาโฆษณา 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customer) 

ขายส่ือโฆษณา ส่ือวิดิทัศน และกิจกรรมทางการตลาด  ผานทาง Agency และ 

Direct Customer ในสัดสวนรอยละ 80 และ 20 ของยอดขายส่ือโทรทัศนรวม   

2) กลุมผูชมเปาหมาย 

กลุมผูชมเปาหมายจะแยกออกตามประเภทรายการและชวงเวลาออกอากาศ จึงทํา

ใหมีกลุมผูชมแตกตางกันไปในแตละรายการ 

 4.4.1.1.2.2 ภาวะการแขงขัน 

ก. ผูประกอบการ 

ผูประกอบการในธุรกิจส่ือโทรทัศนมีการพัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรและขยายธุรกิจไป

ยัง segment ใหม อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยผูประกอบการรายใหญ

จะมีความไดเปรียบทางการแขงขัน กลาวคือมีบุคลากรที่มีศักยภาพอยูภายใตสังกัด ไดแก ดารา 

นักแสดง ศิลปน และพิธีกรที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ มีบุคลากรผูผลิตที่มีความเช่ียวชาญดาน

บันเทิงที่พัฒนารูปแบบรายการและเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อตอบรับรสนิยมของผูบริโภคไดอยาง

ครบถวน มีอุปกรณการผลิตและสตูดิโอเปนของตนเอง ในขณะที่ผูประกอบการรายยอยจะเพิ่มขีด

ความสามารถในการผลิตรายการที่มีคุณภาพและตอบสนองลูกคาเฉพาะกลุมใหมากข้ึน    

ข. แนวโนมภาวการณแขงขัน 

ในปจจุบันจํานวนผูประกอบการในส่ือโทรทัศนปกติยังไมมีการขยายตัวมากนัก แตจะไป

เนนหนักในการพัฒนารูปแบบรายการและเทคโนโลยีการผลิตเพื่อใหตรงกับรสนิยมของกลุมผูชม
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เปาหมาย อยางไรก็ตามการเติบโตอยางตอเนื่องและรวดเร็วของผูประกอบการในส่ือใหมๆ อาทิ 

ส่ือโทรทัศนในรูปแบบของโทรทัศนผานดาวเทียม เคเบ้ิลทีวี โทรทัศนในระบบดิจิตอล หรือส่ือ

อิเล็กทรอนิคสอินเตอรเน็ต ไดสงผลใหภาวะการแขงขันของธุรกิจรุนแรงข้ึน ประกอบกับภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศและของโลกท่ียังคงผันผวน ความไมเสถียรภาพทางการเมือง ยังผลใหกลุม

ลูกคาผูใชโฆษณาตองจัดสรรงบประมาณการโฆษณาอยางมีประสิทธิภาพ กระจายไปยังส่ือ

โทรทัศนปกติที่ยังคงเปนส่ือหลักเขาถึงกลุมเปาหมาย Mass Marketing จํานวนมากในเวลา

อันรวดเร็ว  และมีแนวโนมที่จะจัดสรรงบประมาณบางสวนไปยังส่ือโทรทัศนรูปแบบใหมที่เขาถึง

กลุมเปาหมายเฉพาะ ( Niche Market)  อยางไรก็ตามการพิจารณาจัดสรรงบโฆษณาลงรายการ

โทรทัศนสวนใหญยังคงดูที่ความนิยมของผูชมหรือเรทต้ิงเปนประเด็นสําคัญ  

4.4.1.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดสรรบุคลากรทั้งเบ้ืองหนาและเบ้ืองหลังที่มีศักยภาพ มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะดานในสายงานที่รับผิดชอบ โดยในสวนของบุคลากรเบ้ืองหนา มุงเนนที่ศิลปน 

นักแสดง ในสังกัดของกลุมอารเอส และศิลปนนักแสดงอิสระอ่ืนๆ ที่มีชื่อเสียง เพื่อเติมเต็มความ

บันเทิงใหกับผูชมกลุมเปาหมาย รวมไปถึงการ casting นักแสดง และศิลปนอิสระหนาใหมที่มี

ความสามารถดานงานบันเทิง  สําหรับทีมงานผลิตนั้น ในสวนของการสรางสรรครูปแบบงานและ

การควบคุมการผลิต อยูภายใตการดําเนินการของทีมงานของบริษัทฯ สวนของการดําเนินการผลิต

อยูในรูปแบบของพนักงานภายในสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งเปนการจางผลิต (outsourcing) 

 ในดานของเครื่องมือและอุปกรณการผลิต ไดแก สตูดิโอ กลอง อุปกรณในการถายทํา 

หองลําดับภาพและหองบันทึกเสียง เปนการเชาจาก บริษัท อารเอส สตูดิโอ จํากัด   ซึ่งเปนบริษัท

ยอยในกลุมอารเอส รวมกับการเชาเหมาไปกับการจางผลิต Supplier ภายนอก ทั้งนี้เพื่อใหเกิดผล

งานที่มีคุณภาพภายใตการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

 4.4.1.1.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  
- ไมมี – 
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4.4.1.2 ธุรกจิ Sattelite TV 

 4.4.1.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 
บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไดเปดตัวธุรกจิโทรทัศนดาวเทยีมจํานวน 2 ชอง คือ 
YOU Channel และสบายดีทีวี   โดยไดเริ่มทดลองออกอากาศคร้ังแรกเม่ือวนัที่ 1 สงิหาคม 

2552 ในระบบ C Band คลื่นความถ่ี 3,960 MHz(เมก็กะเฮิรซ) และ KU Band คลื่นความถ่ี 

12,355 MHz(เม็กกะเฮริซ)  เพื่อตอบสนองผูชมกวา 4.5 ลานครัวเรือนเดิม   ซ่ึงเปนกลุม
ผูชมที่รับชองสัญญาณน้ีอยูแลว  และมีอัตราการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นทุกป   

YOU Channel 

ชอง YOU Channel มี Concept รายการคือ “เพื่อนคุณ 24 ชั่วโมง” ประกอบดวยรายการ

สาระบันเทิงสําหรับวัยรุนซ่ึงเปนกลุมเปาหมายหลักของรายการ  โดยมีรายละเอียดของแตละ

รายการ  ดังนี้ 

1. รายการ YOU RELEASE 

รายการเพลงที่จัดเพลงจี๊ดโดนใจวัยทีนอยางเต็มอ่ิม โดยไดรวมเอาความตองการฟงเพลง

ของผูชมทางบานเปนหลัก เปดเพลงตาม Request ที่โหวตมาทาง sms และแทรกบอกเลาเร่ืองราว

ขาวคราวของศิลปน รวมถึงอัพเดทเพลงใหมเพลงฮิตประจําสัปดาห  เพลงไหนที่ถูกโหวตเขามา

มากที่สุดจะไดฟงแนนอนในสัปดาหถัดไป (ประมาณ BOX OFFICE, HOT BILLBOARD) 

2. รายการ HI! FRIEND 

วาไรต้ีที่เขาถึงทุกความตองการของวัยทีน  อยากพูดอะไร อยากไดอะไร ฟงเพลงอะไร จัด

ไป..  บอกความตองการของตัวเองผานตัว Mascot เพื่อนซี้ Hi! Friend และ พิธีกรสาววัยจ๊ีด ที่จะ

ไปประจําตามแหลงวัยรุน ทั่วสยามเพื่ออัพเดททั้งเทรนด แฟชั่น ดนตรี และเร่ืองราวที่วัยรุนอยาก

เลา  1 ชั่วโมงเต็มแหงการ request เหมือนไดเปนวีเจเอง..อยากขอเพลงหรือบอกอะไรใคร ผาน

หนาจอ ก็...จัดไป หากเจอตัว Mascot  ของเราที่ไหนแลวละก็ รับรองไดมีโอกาสไดอยูในหนาจอ 

YOU CHANNEL แนนอน สวนเพื่อนคนไหนที่ไมเจอ Mascot Hi! Friend ของเราก็สามารถบอก

ความตองการของเพื่อนๆ มาไดผาน SMS  

3. รายการ GO GO GUIDE 

เปนรายการที่เนนการนําเสนอสถานที่ทองเที่ยวที่หลากหลาย  สไตล ออน สตรีท แบบไม

ตองจัดกระเปา ไมตองจองต๋ัว ใหวุนวาย แคสวมรองเทาคูโปรด เดินไปก็ถึง ทั้งแหลงกินแหลงชอป 

รอบกรุงที่คุณอาจเคยผานตาแตไมเคยเขาไปสัมผัส โดยเนนการไปงาย มางาย มีกิจกรรมและ
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สถานที่ทองเที่ยวที่หลากหลายในละแวกที่เดินไปถึง หรือถานั่งรถไปก็แคไมกี่ปาย  เชน  Go-Go 

Guide เขตพระนคร ต่ืนเชาเสริมอาหารสมองแบบสนุกที่พิพิธพันธแนวใหม มิวเซียมสยาม เที่ยง 

enjoy ฝากทองรานอรอย ลุง หลุยส ริมน้ําทาชาง บาย ชอปของusedเกๆที่ตลาดวังหลังพรอม

แนะนําtrickการเลือกของ เย็น หาหนังสือทํามือเกๆมาอานแกลมการจิบกาแฟ ที่รานหนังสือ

เดินทาง ถนนพระอาทิตย แลวคอยขามฝงไปแจมและทําความรูจักกับการละเลน juggling ใน

บรรยากาศอาทิตยตก สุดชิลล ที่สวนสันติชัยปราการ โดยจะนําเสนอ 1 ยานตอรอบสัปดาห ให 

Go-Go Guide มา Guide มุมมอง เปล่ียนสถานที่ชินตา มาเปนแหลง Hang-out ใหม ในไลฟ

สไตลของคุณ 

4. รายการ POP YOU 

โดนใจกับเพลงแบบ POP POP หลากแนว  หลายสไตล  ที่สับเปล่ียนหมุนเวียนกันมาให

คุณไดสนุกกันถึงหนาจอทีวี  

5. รายการ ROCK YOU 

พื้นที่แสดงตัวตนคน ROCK ที่จะกระชากสัญชาตญาณความเปน ROCK ที่ถูกซอนเก็บไว

ในตัวคุณใหถูกปลดปลอยออกมา 

6. รายการ Gossip Teen News : VJ LIVE 

เกาะติดทุกขาว ตามติดทุกเร่ืองราวของศิลปน – ดารา อัพเดทผลงานทุกความเคล่ือนไหว

ทุกกระแสความสนใจของวัยทีน 

7. รายการ Time Machine 

ยอนเวลาหาเพลงฮิตที่คุณคิดถึง 2 ชั่วโมงเต็มอ่ิมที่คุณจะไดฟงเพลงฮิตที่คิดถึง 7 วัน

ตลอดสัปดาห มารวมยอนเวลาหาเพลงฮิตที่คุณคิดถึงไปพรอมกันกับเรา 

8.   รายการ YOU Live  : VJ LIVE   
รายการสด ประเภท Variety และ Interactive เต็มรูปแบบ ที่ใหสนุกกันแบบสดๆ ในทา

อากาศยานความมันสของวัยรุน ที่ทุกคนตางแวะเวียนกันเขามาอัพเดทเร่ืองราวลํ้าๆ กิจกรรม

สนุกๆของวัยรุน กับเหลาพิธีกรตัวเจ็บ ที่มีชั่วโมงบินสูงพรอมที่จะสรรหาเร่ืองราวใหม ฮอต ฮิต จาก

ทั่วทุกมุมโลกรอนลง Run Way แบบฉุกเฉินมาอัพเดทใหวัยรุนไดรวมรู,เห็น,เลน,สนุกกันตลอดทั้ง

รายการ พรอมรับเชิญเหลาบรรดาศิลปนทุกแนว ที่กําลังฮอตแวะเวียนมาอัพเดทผลงานและตอบ

คําถามทุกขอที่สงสัยจากทางบานหรือเพื่อนศิลปนที่เปนคําถามเซอรไพรสในแบบที่คาดเดาไมออก

วาจะไดคําตอบแบบไหน พรอมเปด Music Video ใหมๆ ใหคุณดูกอนใครและรวมเลนเกมสสนุกๆ
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ทายใจกับศิลปน หรือเกมที่แขงขันกับพีธีกรแบบตัวตอตัว,พรอมแจกของรางวัลมากมายตลอดทั้ง

สัปดาห และเปดโอกาสใหกับวัยรุนหนาใหมที่หนาจับตามอง ไดโชวและแสดงความสามารถใน

พลังของวัยรุน และพิเศษสุดสําหรับแฟนคลับที่จะมีกิจกรรมใหรวมสนุกแบบใกลชิดกับศิลปนและ

พิธีกรกันตลอดทั้งเดือน 
 

สบายดีทีวี 
ชองสบายดีทีวี จับกลุมเปาหมายผูชื่นชอบเพลงไทย ในหลากหลายแนวเพลง ไมเพียงแต

จํากัดเฉพาะเพลงลูกทุงเทานั้น ยังมีเพลงแนวเพื่อชีวิต เพลงฮิตในอดีต เพลงเกาหายังยาก เพลง

สตริง รวมทั้งเพลงใตดินที่เปดโอกาสใหคนทําเพลงไดมีที่เผยแพรผลงาน ภายใตสโลแกน “เพลง

ไทยหลากสไตล  ดูสบายทั้งครอบครัว” 

ดวยจุดแข็งของชองสบายดีทีวี ที่ดูแลการผลิตและบริหารคอนเทนตเองภายใตคายเพลง

อารสยาม จึงทําใหมีจุดแข็งในการนําเสนอรายการไดหลากหลายรูปแบบ ทั้งในเชิงลึกและเชิงกวาง 

ดึงศักยภาพของศิลปนมาใชไดอยางเต็มที่ ควบคูไปกับการคัดสรรผูดําเนินรายการที่มีเอกลักษณ 

เปนที่จดจําและช่ืนชอบกับคนหลากหลายกลุม จึงทําใหชองสบายดีทีวี เปนชองที่สามารถรับชมได

อยางเพลิดเพลิน สนุกสนานไดตลอดทั้งวัน และสามารถส่ือสารถึงกันผาน sms และภาพ display 

หนาจอไดตลอดเวลา อันประกอบไปดวยรายการดังตอไปนี้ 

1. รายการสาวคูณสอง 

    มิวสิกวาไรต้ี โดยพิธีกรสาวสวยคูแฝด ทีม่าพรอมกับเร่ืองราวดีๆ เคล็ดลับสําหรับผูหญิงยุค

ใหม ขาวคราวความเคล่ือนไหว เบ้ืองหนาเบ้ืองหลัง กจิกรรมตางๆทีน่าสนใจ ในวงการบันเทงิ

ลูกทุง พรอมนาํเสนอมวิสิกวดีิโอเพลงยอดนิยม  

2. รายการสดชื่น 

    สดช่ืน ต่ืนตาไปกับหลากหลายเพลงเพราะ เพลงฮิตโดนใจ ผานพิธีกรสาวสุดเซ็กซี่ แนต  

เอวิตรา พรอมขาวคราวอัพเดท จากศิลปนคนดังที่คุณช่ืนชอบ และกิจกรรมรวมสนุกชิงของรางวัล

เปนประจํา 

3. รายการสยามพลาซา 

    มินิมารทบันเทิง ที่เต็มไปดวยเสียงหัวเราะ จากคูหูพิธีกรเจาของรานอารมณดี ต๊ัก ศิริพร 

และ ตาย เชิญยิ้ม  แบงปนรอยยิ้ม ความบันเทิงแบบเต็มอิ่ม ทุกมุข ทุกเพลง ทุกขาวเมาส ที่จะเอา

มาเลาในสไตล สยามพลาซา ใหติดตามชมทุกวัน 
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4. รายการเพลงโปรดคนดัง 

    เจาะลึก 10 เพลงโปรดในดวงใจของแขกรับเชิญคนดังประจําสัปดาห เติมอรรถรสในการ

รับชมเพลงโปรดสลับกับการพูดคุยกับแขกรับเชิญ ถึงมุมมอง ทัศนคติ และประสบการณชีวิต อันมี

ที่มาตอบทเพลงที่ชื่นชอบ 

5. รายการบันเทิงม้ือเที่ยง 

    เสิรฟความบันเทิงในแบบม้ือพิเศษ ที่เตรียมไวอยางครบครัน พักผอนใหเต็มอ่ิมไปกับเมนู

บันเทิงทั้งเพลงและขาวสาร กิจกรรม จากเหลาศิลปนคนดัง โดย 2 พิธีกรคูหูคูมันส ต้ัม และ กวาง 

6. รายการฟรีสไตลสบายดี 

    ตามติดชีวิตของศิลปนคนดัง กับทุกนาที ทุกเหตุการณที่นาสนใจ ที่จะพาไปคุย ไปแคะไป

แกะ เอามาใหชมกันแบบ EXCLUSIVE ไมเหมือนใคร โดยพิธีกรอารมณดีเฉพาะกิจ ที่จะสลับ

สับเปล่ียนกันมาสรางความปวน ความฮาแบบฟรีสไตล 

7. รายการ 21 อันดับ Top Download 

    ชมอันดับเพลงฮิตประจําสัปดาห ที่มีมากกวาใคร รายงาน 21 อันดับเพลงที่ถูกแฟนเพลง

ดาวนโหลดมากที่สุดประจําสัปดาห เพลงใด จะครองแชมปชารตนี ้ติดตามลุนกันได 

8. รายการรบัแจงเกิด 

    เวททีี่เปดรอคนกลา ทาคนมคีวามสามารถ ใหมาแสดงออก และแจงเกดิกันคนทั้งประเทศ 

ผานรายการสบายดีทวีี อีกหนึ่งเอกลักษณที่ไดรับกระแสตอบรับอยางลนหลาม ทัง้ในและนอก

สถานที ่ทัว่ไทย ทัง้รอง เตน เลน โชว ทุกรูปแบบ 

9. รายการสบายดีทั่วไทย 

    ตะลอนทวัรทัว่ไทย ไปทักทายแฟนรายการทั่วทกุภาค พรอมพากนิ พาเที่ยว แนะนาํของดี

ของเดนในแตละจังหวัดทีน่าสนใจ และรวมสนุกกับกิจกรรมและของรางวัลทีน่ําไปฝากแฟน

รายการถึงบาน 

10. รายการลูกทุงที่คิดถึง 

    ยอนวนัวาน สูความประทับใจดีๆ ที่ไมมีวนัลืม กับบทเพลงลูกทุงระดับตํานานจากศิลปน 

ครูเพลง ที่หาชมไดยาก เราจะพาคุณยอนกลับไปสัมผัสเสนเสียงในแบบตนฉบับ ที่นี ่
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11. รายการฮิตสนั่นเม่ือวนัวาน 

   เพลงที่คุณเคยชอบ เพลงที่คุณเคยรอง เพลงที่สรางชือ่ใหกับศิลปนคนโปรดของคุณ ทุกเพลงท่ี

เคยสรางตํานานและการจดจําในอดีต ที่ สบายดีทวีี รวบรวมมาใหรับชมกันอยางจุใจ 

 4.4.1.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 จุดเดนของโฆษณาในโทรทัศนดาวเทียม จะใชเงินนอยกวาฟรีทีวีมาก แตสามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายในภูมิภาคตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เปนทางเลือกใหกับ SME ที่ไมมีเงินลงโฆษณา

ในฟรีทีวี สามารถมาเลือกลงโฆษณาในโทรทัศนดาวเทียมได  โดยบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ

รูปแบบการใชพื้นที่โฆษณาไดตามความตองการของลูกคา อยางไรก็ตาม งบโฆษณาผานเคเบิลทีวี

และโทรทัศนดาวเทียม เมื่อเทียบกับงบกอนใหญในอุตสาหกรรมโฆษณา ซึ่งมีอยูกวา 9 หมื่นลาน

บาท ยังถือวานอยมาก   ดังนั้น จึงทําใหมีโอกาสที่จะขยายตัวไดอีกมาก ซึ่งขณะนี้มีลูกคาหลาย

รายที่ใหความสนใจ   ซึ่งจะมีทั้งการซ้ือตรงและการซ้ือผานเอเยนซี 

บริษัทฯ เล็งเห็นวาความหลากหลายของรูปแบบรายการ เคเบิลทีวี และโทรทัศนดาวเทียม 

จะทําใหส่ือเหลานี้กลายเปนส่ือทางเลือกใหมใหกับสินคาและบริการที่ตองการสื่อถึงลูกคาเฉพาะ

กลุมไดดียิ่งข้ึน เจาะจงทั้งไลฟสไตลความชอบ หรือจะเลือกเจาะจงกลุมคนดูไดตามพื้นที่ ในแตละ

ภูมิภาค  

ในป 2553 งบโฆษณาผานเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม มีสัดสวน 5% ของสัดสวนงบ

โฆษณาในฟรีทีวี มูลคากวา 5 หมื่นลานบาท หรือประมาณ 1,800 ลานบาท และคาดวาจะเติบโต

อยางตอเนื่องไปในปหนา 

 4.4.1.2.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาด  

 1) กลยุทธการกําหนดตราสินคาของบริษัท และ positioning ของรายการ  

  บริษัทฯ ไดกําหนดตําแหนงทางการตลาดของธุรกิจไวอยางชัดเจน ในรายการแตละ

ประเภท การสื่อสารภาพลักษณของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุงเนนตอบสนอง

กลุมเปาหมายโดยเฉพาะ  โดยพิจารณาพฤติกรรมของผูชมแตละกลุม และกระแสที่กําลังเปนที่

นิยม  ทั้งนี้สอดรับกับกลยุทธของกลุมอารเอส ซึ่งมีความเขมแข็งและมีความสามารถในการแขงขัน

ในตลาดสูง    

 2) กลยุทธการใชจุดแข็งทางการแขงขันของกลุมอารเอสมาเปนองคประกอบหลักในการ

ผลิตเพื่อใหไดรายการที่มีคุณภาพ 
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  นอกจากกําหนดกลุมผูชมเปาหมายที่ชัดเจน การออกแบบและผลิตรายการใหมี

คุณภาพนั้น บริษัทฯ ยังไดนําจุดแข็งทางการแขงขันขององคกรในกลุมตลาดวัยรุน ซึ่งเปนตลาด

ขนาดใหญและมีความสามารถในการซื้อสูง ทั้งในดานศิลปน นักรองนักแสดง  พิธีกรวัยรุนในสังกัด 

เพลง และ content อ่ืนๆ  โดยนํามาใชเปนองคประกอบหลักในการผลิตรายการ เมื่อผนวกเขากับ

จุดแข็งของทีมงานที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณการในการผลิตส่ือรายการโทรทัศนและ

ส่ือวีดีทัศนแลว  ทําใหผลงานการผลิตมีคุณภาพและมีผลตอบรับที่ดี  

 3) กลยุทธการกําหนดรูปแบบการขายเพื่อสรางคุณคาสูงสุดใหกับลูกคา 

  การออกแบบการขายสื่อโฆษณาเพื่อตอบสนองความตองการและสรางคุณคาสูงสุด

ใหกับลูกคา ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา loose spot รวมกับการทํา

กิจกรรมทางการตลาดควบคูกันไป   เพื่อเปนการชวยตอกยํ้าและสรางการรับรู Brand ใหกับลูกคา  

โดยทีมงานมุงเนนการสรางสรรคกิจกรรมทางการตลาดในแนว CSR (Corporate Social 

Responsibility)  เพื่อกระตุนจิตสํานึกและเผยแพรความรูเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของ

ลูกคาที่มีตอผูบริโภค โดยนํามาเสนอในรายการใหดูกลมกลืนแนบเนียนไปกับตัวรายการ และ

สามารถส่ือสารคุณสมบัติของสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการออกแบบแพ็คเกจของ 

loose spot ลงในหลายๆ รายการรวมกัน เพื่อใหการใชงบประมาณโฆษณาของลูกคาคุมคาสูงสุด  

 4) กลยุทธการสรางคุณภาพรวมเพื่อเปนที่ยอมรับของลูกคา 

  มุงเนนการสรางคุณภาพรวมในทุกสวนงานของบริษัทฯ เพื่อใหเปนที่ยอมรับและ

ไววางใจจากลูกคา ไมเฉพาะแตในสวนของคุณภาพการผลิตที่สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา แต

ยังรวมถึงดานการบริการทั้งกอนและหลังการขาย เชน การตอบสนองความตองการของลูกคา

อยางรวดเร็วและถูกตอง  การรับฟงและแกปญหาใหกับลูกคา เปนตน 

5)   กลยทุธการพัฒนารูปแบบรายการเพือ่ตอบสนองรสนิยมของกลุมเปาหมาย 

 มีการวิเคราะหตามตองการของผูชมเปาหมายอยางตอเนื่อง เพื่อนํามาใชในการ

พัฒนารูปแบบการผลิต ใหสอดคลองกับความตองการของกลุมผูชมและลูกคา เพื่อเพิ่มความนิยม

ในตัวรายการ และเพิ่มยอดขายอยางตอเนื่อง 

6)   กลยทุธการบริหารการจัดการและการบริหารตนทนุ 

 วางโครงสรางใหเกิความคลองตัวในการบริหารจัดการ และการบริหารตนทุน โดยใช

พนักงานของบริษัทฯ  ในการผลิตงานสวนหนึ่ ง  และใชการจางงานบุคลากรภายนอก 

(Outsourcing) อีกสวนหนึ่ง 
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 4.4.1.2.2.2 ภาวะการแขงขัน 

ก. ผูประกอบการ 

เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคชาวไทยเปล่ียนแปลงไปจากเดิม หลายคนเร่ิมแสวงหา

ขอมูลที่แตกตางที่มีลักษณะตรงตามความชอบของแตละบุคคล  และส่ือฟรีทีวีที่มีอยูในปจจุบันก็

ไมสามารถสนองตอบความตองการในการบริโภคขาวสาร และเนื้อหาสาระที่มีลักษณะเฉพาะของ

แตละบุคคลได   ดังจะเห็นไดจากในชวงเวลาที่ผานมามีผูประกอบการหลายฝายสนใจเขามาทํา

ธุรกิจโทรทัศนดาวเทียมกันมากข้ึน ในหลากหลายรูปแบบทั้งเพลง ขาวสาร สาระ บันเทิง แมกระทั่ง

เปนชองทางขายสินคา  จึงทําใหโทรทัศนดาวเทียมกลายเปนธุรกิจที่มีแนวโนมการเติบโตไดอีกมาก 

เนื่องจากเทคโนโลยีที่พัฒนาข้ึนทําใหตนทุนในการใหบริการมีแนวโนมตํ่าลง สามารถถึงจุดคุมทุน

ไดภายในระยะเวลาไมกี่ป   บริษัทฯ เองก็มีนโยบายที่จะขยายบริการหรือเพิ่มชองสัญญาณข้ึนอีก   

เพื่อตอบสนองความรูปแบบการใชชีวิตของผูบริโภคในยุคปจจุบัน  

ข. แนวโนมภาวะการแขงขัน 

การใหบริการโทรทัศนผานดาวเทียมเปนแนวโนมใหมที่เกิดข้ึนทั่วโลก เพราะใชงบ

ลงทุนไมสูงนัก เมื่อเทียบกับฟรีทีวีที่มีการใชเงินลงทุนหลายพันลานบาท และโทรทัศนดาวเทียมจะ

มีผูชมชัดเจนกวาฟรีทีวีที่มีผูชมหลากหลายกวา และสามารถหารายไดจากการขายเวลาโฆษณา 

จากปจจุบันมูลคาโฆษณาผานฟรีทีวีตกปละ 40,000 ลานบาท  ทั้งนี้หากสถานีโทรทัศนดาวเทียม

ทําไดเต็มรูปแบบ จะมีโฆษณาสูงถึงแสนลานบาททั้ง in bound และ out bound 

ที่ผานมารูปแบบส่ือสารการตลาดของบรรดาซัปพลายเออรในประเทศไทยจะมีอยู 2 

อยาง คือ การสื่อสารผานส่ือ หรือที่เรียกวา Above the line กับการส่ือสารไมผานส่ือ หรือ Below 

the line เชน การจัดกิจกรรมการตลาด  แตเนื่องจากจากราคาคาโฆษณาที่สูงข้ึนบวกกับ

ขอกําหนด กฎ กติกา ขอหามตางๆนานาที่หามโฆษณาผานส่ือ  ทําใหหลายคายหันมาทุมเม็ดเงิน

ไปกับการทํากิจกรรมการตลาดไปยังกลุมเปาหมายแทน ทําใหสัดสวนการใชเงินในชวงที่ผานมา

ขยับมาที่ Below the line  เปนตัวเลขที่มากข้ึน เนื่องจากสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีกวา อีก

ทั้งยังสามารถสรางยอดขายไดในเวลาเดียวกัน  แตเมื่อโทรทัศนดาวเทียมเขามามีบทบาทแลว  

บริษัทฯ เช่ือวาสัดสวนการใชส่ือที่เปน Above the line  จะหันกลับมาไดรับความนิยมเพิ่มข้ึนแทน 

เนื่องจากมีราคาถูกกวากันมาก  มิหนําซ้ําจากเทคโนโลยีที่พัฒนาข้ึน ทําใหเจาของสินคาสามารถ

ยิงโฆษณาไปยังพื้นที่ที่ตองการไดอีกดวย เพื่อเพิ่มยอดขายในพ้ืนที่ที่เปนรองคูแขง และจะทําให

แนวรบในเขตตางจังหวัดรอนแรงข้ึนไปอีก เพราะสามารถทําทั้งกิจกรรมการตลาดในพื้นที่และยิง

โฆษณาแบบเจาะจงในพื้นที่นั้นๆ  ไดโดยตรง 
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4.4.1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทฯ ไดรวมเปนพันธมิตรกับผูประกอบการจานดาวเทียมชั้นนําอยาง PSI และ DTV 

และอ่ืนๆ ในอนาคต   เพื่อขยายชองทางการรับชมใหถึงกลุมเปาหมาย  โดยพยายามลดขอจํากัด

ในเร่ืองการเขาถึงสัญญาณการรับชม  ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปดชองรายการ

เพิ่มเติมในอนาคต เพื่อรองรับความตองการของผูบริโภคในยุคโลกาภิวัตน   ทั้งนี้  มีการคัดสรร

บุคลากรทั้งเบ้ืองหนาและเบื้องหลังที่มีศักยภาพ มีความเช่ียวชาญ และเปนที่ยอมรับของ

กลุมเปาหมาย โดยในสวนของบุคลากรเบ้ืองหนา   มุงเนนที่ศิลปน นักแสดง   ในสังกัดของกลุม

อารเอส และอีกสวนหนึ่งไดมาจากการ casting นักแสดง และศิลปนอิสระ  สําหรับทีมงานผลิตนั้น 

ในสวนของการสรางสรรครูปแบบงานและการควบคุมการผลิต เปนการจัดการโดยทีมงานของ

บริษัทฯ สวนของการดําเนินการผลิตอยูในรูปแบบของพนักงานภายในสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่ง

เปนการจางผลิต 

 4.4.1.2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

- ไมมี – 

4.4.2 ธุรกิจสือ่วิทย ุ

 4.4.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

ในป 2553 บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากดั ดําเนินการผลิตรายการวทิยุเพื่อธุรกิจส่ือวิทย ุ

ทั้งส้ิน 1 รายการ โดยออกอากาศผานคล่ืนความถี่ระบบ F.M. จํานวน 1 คล่ืน ไดแก คล่ืน F.M. 

93.0 MHz โดยเนนการหารายไดจากการขายเวลาโฆษณา และการผลิต Event โดยมี

กลุมเปาหมาย และรูปแบบรายการ ดังนี ้

สถานีวิทยุ F.M. 93.0 MHz. 
        COOL 93 Fahrenheit    

ผูใหสัมปทานคล่ืนวิทยุ สถานีวิทยุเสียงจากทหารเรือ 

วันและเวลาออกอากาศ 24 ชั่วโมง 

สัญญาณสงคล่ืนวิทยุครอบคลุมพ้ืนที่ กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

คอนเซ็ปทรายการ Eco Evolution 

กลุมผูฟงเปาหมาย นักศึกษา คนทํางาน อายุ 20-34 ป 
             

 COOL93 Fahrenheit ดําเนินตามนโยบายของบริษัทฯในการประกอบกิจการวิทยุเชิง

พาณิชยเต็มรูปแบบ โดยยังคงเนนรักษาความนิยมของสถานีไว และขยายฐานผูฟงใหกวางข้ึน จน

ทําใหในปจจุบัน COOL93 Fahrenheit ยังคงรักษาฐานผูฟงที่ชัดเจน และความนิยมในการรับฟง

ไวได จนสามารถครองความนิยมในอันดับสูงของกลุมเปาหมายจากการสํารวจ ของ Nielsen 
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Media Research สงผลใหลูกคาบริษัทโฆษณา และบริษัทเจาของสินคา ยังคงความมั่นใจในการ

ใชส่ือโฆษณาของบริษัทตอไป 

รูปแบบของรายการวทิย ุ

F.M. 93.0 MHz.    COOL93 Fahrenheit 

จันทร – ศุกร PJ 

06.00 - 09.00 น. ดนู สิงหเสน ี

09.00 - 12.00 น. พิพัฒน วทิยาปญญานนท 

12.30 - 15.00 น. วรงคพร วิชัยดิษฐ 

15.00 - 18.00 น. ฉัตรชัย เจริญชุษณะ 

20.30 - 23.00 น. กัญดา ศรีธรรมนูปถมัภ 

23.00 - 02.00 น. รังรอง วัณณรถ 

เสาร - อาทิตย  

02.00 - 06.00 น. SWEEP MUSIC 

COOL93 Fahrenheit คล่ืนที่นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว EASY LISTENING ที่ไดรับการ

ยอมรับจากกลุมผูฟงสูงสุดและเปนรายการวิทยุคล่ืนแรกที่สรางปรากฏการณการนําเสนอเพลง

เพราะตอเนื่องมากที่สุด 50 นาที “50 MINUTES MUSIC LONG PLAY“ โดยทุกๆบทเพลงเพราะ

ไดผานการคัดสรรจากผลสํารวจความนิยมของผูฟงอยางแทจริง พรอมดวยทีมพีเจมืออาชีพที่ไดรับ

การยอมรับจากกลุมคนฟง และการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองไลฟสไตลและเปดโลกทัศนของกลุม

คนทํางานรุนใหมอยางตอเนื่อง สงผลให COOL93 Fahrenheit เปนคล่ืนอันดับ 1 บนหนาปดวิทยุ

ของคนทํางานอยางเปนเอกฉันทจากการสํารวจของ Nielsen Media Research  ดวยกลยุทธ

การตลาดที่ไมหยุดนิ่ง  

ดวยเหตุนี้  COOL93 Fahrenheit จึงเปนรายการวิทยุยอดนิยมจากการสํารวจความนิยม

บนหนาปด ของ Nielsen Media Research และไดรับความนิยมเปนอันดับ 1 ตอเนื่องยาวนาน

กวา 6 ป ต้ังแตป 2547 จนกระทั่งปจจุบันนี้ (ขอมูลเดือนธันวาคม 2553)  ในกลุมรายการวิทยุ

ประเภท  Easy listening  ของกลุมคนทํางาน (20 – 34 ป)  
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4.4.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

4.4.2.2.1  การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

 1) กลยุทธนโยบายความคุมคา (Value for money)  

ในป 2553 บริษัทฯยังคงใชกลยุทธดานความคุมคา เพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหกับ

งบประมาณทีลู่กคามีอยูเพือ่การโฆษณา ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา 

loose spot รวมกับการจัด Activity In Program และ Event Marketing ซึ่งมีผลตอการสงเสริม

การขายอยางเปนรูปธรรมและคุมคาตอการลงทนุ  

 

 2) กลยุทธการจดักิจกรรมสงเสริมการขาย 

จากสภาวะการแขงขันอยางเขมขนของธุรกิจวิทยุ ที่ตองการสรางความแตกตางของ

รายการใหเกิดข้ึน เพื่อเสริมสรางมูลคาเพิ่มทั้งตอคล่ืนวิทยุและตอลูกคาและสินคาที่รวมกิจกรรม

สงเสริมการขายตางๆ ดังนั้นการขายเวลาโฆษณาอยางเดียวไมเพียงพอตอความตองการของ

ลูกคา และตอการสรางแบรนดของบริษัทฯ และคล่ืน ดวยเหตุนี้ทางบริษัทฯ จึงมีการปรับปรุงกล

ยุทธการดําเนินการใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยมีกลยุทธการเปน

พันธมิตรทางธุรกิจ (Synergy) กับพันธมิตรในดานตางๆ โดยการเขารวมเปน Media Partner 

ใหกับกิจกรรมหรือคอนเสิรตที่มีกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกัน  รวมถึงการเพิ่มมูลคาของสินคาโดย

มีกิจกรรมสงเสริมการขายที่ทํารวมกันระหวางรายการและผูฟง  

กิจกรรมสงเสริมการขายทั้งหมดนี้  บริษัทฯจะเนนกิจกรรมที่มีคุณภาพที่สามารถใหสาระ

และบันเทิงกับผูรวมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของ

ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนและตรงกับกลุมเปาหมาย สงผลใหบริษัทฯ สามารถ

สรางรายไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับลูกคาไดอีกทางหนึ่ง 

นอกจากนี้แลวบริษัทฯ ยังใชศักยภาพของฝายโฆษณาและประชาสัมพันธของบริษัท อาร

เอส จํากัด (มหาชน) เพื่อเผยแพรกิจกรรมของรายการวิทยุในสังกัด และกิจกรรมของลูกคาใหเปน

ที่ยอมรับและรูจักอยางแพรหลาย ทั้งในรูปแบบขาวประชาสัมพันธและการโฆษณาในส่ืออ่ืนๆ เชน 

รายการโทรทัศน, นิตยสาร, ส่ือกลางแจง, ส่ือเคลื่อนที่ ฯลฯ อีกดวย 
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3)    กลยุทธการใหบริการวางแผนโฆษณา 

บุคลากรของบริษัทฯ เปนผูที่อยูในสายงานวิทยุมาเปนเวลานาน มีความรูและความเขาใจ

ในธุรกิจส่ือวิทยุเปนอยางดี สามารถใหคําปรึกษากับลูกคาในการวางแผนการบริหารสื่อใหมี

คุณภาพมากท่ีสุด และการเลือกซ้ือเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคของ

ลูกคาและกลุมผูฟงรายการ  บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสรางสรรคกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและขอจํากัดของสินคาแตละประเภท ซึ่งบริษัทฯ ไดใช

นโยบายการเปนคูคารวมกับผลิตภัณฑในการวางแผนโฆษณาเชนนี้กับสินคาทุกรายที่สนับสนุน

รายการ เพื่อสรางแรงจูงใจและเกิดความคุมคาสูงสุดในการเลือกใชบริการสื่อของบริษัทฯ  

ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

1)    กลุมลูกคาเปาหมาย 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customer) 

2) กลุมผูฟงเปาหมาย 

93.0 MHz. COOL93 FAHRENHEIT : กลุมนักศึกษาและคนทาํงานทั้งชายและหญิง 

   อายุระหวาง 18-35 ป 

ค. ชองทางการจําหนาย 

ในป พ.ศ.2553 การขายเวลาของธุรกิจส่ือวิทยุจะขายใหบริษัทโฆษณาคิดเปนรอยละ 

60 และขายโดยตรงใหบริษัทเจาของสินคาคิดเปนรอยละ 40 ของยอดขายทั้งหมด  

 4.4.2.2.2 ภาวะการแขงขนั 

ก. ผูประกอบการ 

ผูประกอบการสถานวีทิยทุี่ดําเนนิรายการเพลงไทยสากลเปนหลัก และมีกลุมผูฟง

เปาหมายใกลเคียงกนัมีอยู 3 รายการดังแสดงในตารางดานลาง  

สถานวีิทย ุ วัยรุน 
10-18 ป 

นักศกึษา 
15-25 ป 

วัยทํางาน 
18-35ป 

ผูใหญ 
25-45 ป 

F.M. 89.0 Chill  FM   คูแขง  
F.M. 93.0 Cool93   สกาย-ไฮเน็ตเวิรค สกาย-ไฮเน็ตเวิรค  
F.M. 103.5 FM ONE   คูแขง คูแขง 
F.M. 106.5 Green Wave   คูแขง คูแขง 
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ข.  แนวโนมภาวะการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจส่ือวิทยุยังคงมีอยูสูงเนื่องจากงบประมาณโฆษณาที่มีจํากัด ทําให

ลูกคาจะเลือกซ้ือเวลาโฆษณาจากรายการวิทยุที่ไดรับความนิยมสูงเปนปจจัยหลัก แตใน

ขณะเดียวกัน กลยุทธดานราคานั้นก็มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อโฆษณาสูง เนื่องดวยจะทํา

ใหลูกคาสามารถไดเวลาโฆษณามากข้ึน หรือ ไดรูปแบบโฆษณาที่หลากหลายทั้งนี้ข้ึนอยูกับกล

ยุทธการขายของแตละบริษัทที่จะจูงใจใหลูกคาเห็นวาคุมคากับเงินที่ใชไปสูงที่สุด  

 4.4.2.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 

ก. นักจัดรายการวิทย ุ(พีเจ) และบุคลากรฝายผลิตและสรางสรรค 

บริษัทฯ ไดสรางนวัตกรรมใหมของวงการวิทยุโดยการใชกลยุทธการตลาดแบบใหม “ PJ 

MARKETING” จากการประสบความสําเร็จในการผลิตรายการวิทยุของคล่ืน COOL93 

Fahrenheit และคล่ืนอ่ืนๆ ในเครือบริษัทฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดรายการจากเดิมจาก DJ 

เขาสูยุคของ PJ (Program Jockey) ที่นักจัดรายการวิทยุแตละคนจะตองเพิ่มศักยภาพของตนเอง

ใหมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะจะตองมีเร่ืองของความรูเบ้ืองตนทางการตลาด และรูจักการใชเทคโนโลยี

ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งนักจัดรายการในยุค PJ MARKETING จะเปนผูมีสวนสําคัญในการสราง

ความนิยมใหแกสถานี ตองเปนบุคคลที่มีความสามารถในการโตตอบกับผูฟงและมีความรูเกี่ยวกับ

เพลงและหลักการทางการตลาดในเบ้ืองตนเปนอยางดี อีกทั้งยังตองผานการฝกอบรม พัฒนา

ความรูดานเทคโนโลยี เพื่อสามารถใชเคร่ืองมือและ Software ทันสมัยไดอยางคลองตัว สามารถ

ดําเนินรายการตามรูปแบบของรายการที่วางไวใหสอดคลองกับรสนิยมของกลุมฟงเปาหมาย และ

ปจจุบันนักจัดรายการของบริษัทฯ ยังตองเปนผูมีทักษะในการเปนผูดําเนินรายการภาคสนามใน

การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อรองรับงานกิจกรรมพิเศษเพื่อสงเสริมการขายอีกทางหนึ่งดวย 

ข. ระบบการออกอากาศ 

บริษัทไดเลือกใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมการออกอากาศแบบอัตโนมัติซึ่งเปน

เทคโนโลยทีี่เปนมาตรฐานสากล และมีการอัพเดทซอฟแวรอยางตอเนื่อง เพื่อความทันสมัย และ

คุณภาพในการออกอากาศมากที่สุด 

4.4.2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี – 
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4.4.3  ธุรกิจสื่อในหางโมเดิรนเทรด 

 4.4.3.1 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

 4.4.3.1.1 ธุรกิจสื่อ P.O.P. RADIO 

บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด เปนผูดําเนินการผลิตรายการวิทยุ P.O.P. Radio 

หรือส่ือวิทยุ ณ จุดขาย โดยเปนผูไดรับสัมปทานในดานเสียงแตเพียงผูเดียวในหางโมเดิรนเทรด 

โดยผลิตรายการจํานวน 4 สถานี ไดแก TESCO LOTUS FM / TOPS RADIO / BIG C STATION 

และ CARREFOUR VARIETY HITS RADIO  ซึ่งทั้ง 4 คล่ืนเนนการหารายไดจากการขายเวลา

โฆษณา โดยมีกลุมเปาหมายแตกตางกันตามรูปแบบรายการที่ชัดเจน ดังนี้ 

สถานีวิทยุ 
 

    

      

หาง TESCO LOTUS 

LOTUS EXPRESS 

TOPS BIG C CARREFOUR 

จํานวนสาขา 677 สาขา 127 สาขา 84 สาขา 43 สาขา 

วันและเวลา
ออกอากาศ 

TESCO LOTUS 

09.00-23.00 น. 

LOTUS EXPRESS 

24 ชั่วโมง 

12-24 ชั่วโมง 12-15 ชั่วโมง 09.00-23.00 น. 

(14 ชั่วโมง) 

สัญญาณสง
คล่ืนวิทยุ
ครอบคลุมพ้ืนที ่

62 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ        

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

18 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

35 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ  

ปริมณฑลและ

ตางจังหวัด 

12 จังหวัด 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตางจังหวัด 

คอนเซ็ปท
รายการ 

Easy Listening 

มีสาระและบันเทิง  

Easy Listening   + 

Modern trendy 

ครอบครัวทันสมัย 

shopสนุก พรอมสาระ

และบันเทิง  

เพลงบรรเลง ฟง

สบาย หลากหลาย

สาระเพื่อการ

shopping    

กลุมเปาหมาย แมบาน คนทํางาน 

และ ครอบครัว 

อายุ       25 – 40 ป 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

นักศึกษา และ

คนทํางาน 

อายุ       20 – 35 ป 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

คนทํางาน และ 

ครอบครัวทันสมัย 

อายุ       21 – 34 ป 

ชาย       24% 

หญิง      76% 

แมบาน คนทํางาน 

และ ครอบครัวใหญ 

อายุ       25 – 40 ป 

ชาย       30% 

หญิง      70% 
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ในการดําเนินการผลิตรายการวิทยุเสียงตามสายภายในหางทั้ง 4 หาง เพลงที่ใชเปดจะ

เปนเพลงสไตล Easy Listening ที่ฟงแบบสบายๆ และมีเพลงสนุกๆ  สอดแทรกพอเปนสีสันเพราะ

ในการผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย (P.O.P. Radio) นั้น บริษัทฯ  ถือวาเปนส่ือชองทางใหมที่มี

ความสามารถในการเช่ือมการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาระหวาง Above the Line และ Below 

the Line ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หลักการบริหาร P.O.P. Radio ตองคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อปปงในหางเปนสําคัญและ

จะตองสรางบรรยากาศใหผูฟงเดินอยูในหางใหนานที่สุดเทาที่จะทําได พรอมทั้งสรางสีสันที่กระชับ

และงายตอการจดจํา ในปจจุบันรายการที่บริษัทฯไดผลิตใหกับทั้ง 4 หางนั้นมีรูปแบบที่ชัดเจนจน

เปนที่สนใจของลูกคาที่เดินช็อปปงในหางเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ ซึ่งเมื่อดูจากผลการสํารวจของบริษัท 

นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อป 2550 มีผูรูจักส่ือดังกลาวเพียง 66% และจากผลการสํารวจ

ลาสุดประจําเดือนสิงหาคม 2552  ผลปรากฏวาลูกคาที่เดินชอปปงในหางตางๆ  นั้น   รูจักส่ือวิทยุ

เสียงตามสายภายในหาง P.O.P. Radio เพิ่มมากข้ึนเปน 78%  หรือจํานวน 8 ใน 10 คน สามารถ

รับรูส่ือโฆษณานี้ได 

ผลจากการสํารวจของบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด ยังสามารถประเมินไดวามีผูรับ

ฟงรายการวิทยุ P.O.P. Radio ในอัตราหมุนเวียนกวา 21 ลานคนทั่วประเทศ    ซึ่งเปนการวัดจาก

จํานวนใบเสร็จกวา 31 ลานใบเสร็จที่เกิดข้ึนจากการจับจายซ้ือของใน 4 หางหลัก คือ TESCO 

LOTUS / TOPS / BIG C และ CARREFOUR จากสถิติคนเดินหาง 2-3 คร้ัง / เดือน ซึ่งสงผลให

ลูกคาบริษัทโฆษณาและบริษัทเจาของสินคามีความเช่ือมั่นในส่ือประเภทวิทยุเสียงตามสาย 

(P.O.P. Radio) สูงข้ึน และสนใจซ้ือเวลาโฆษณายาวถึงส้ินป 2554     

รูปแบบรายการในแตละหาง 

1. หาง TOPS 

   บริษัทฯ  ไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง TOPS โดยไดคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อป

ปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ ซึ่งในปจจุบันหาง 

TOPS มีทั้งหมด 3 ประเภท คือ Tops Supermarket, Tops Market และ Tops Daily  ทั้งนี้บริษัทฯ   

ไดกําหนดรูปแบบของรายการดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 Tops Supermarket 

             รายการที่นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว  Easy Listening โดยมีดีเจเปนผูนําเสนอรายการ

ซึ่งแบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบรายการสด และรูปแบบรายการบันทึกซีดี 
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1.2 Tops Market 

รูปแบบรายการของ Tops Market เนนเปดเพลงสากล100% โดยมีดีเจนําเสนอเปน

ภาษาไทย 30% และภาษาอังกฤษ 70% ผานรูปแบบรายการสดและรายการบันทึกซีดีเชนเดียวกับ 

Tops Supermarket     

1.3 Tops Daily 

รูปแบบรายการ ส้ันกระชับ เนนเพลงฮิต สลับโปรโมชั่น และสปอต โดยไมมีดีเจ เนนความ

หลากหลายของของรายการ เนื่องจากกลุมเปาหมาย ในชุมชนมีความหลากหลายผานรูปแบบ

รายการบันทึกซีดี 

2. หาง TESCO LOTUS 

             บริษัทฯ   ไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง TESCO LOTUS    โดยคํานึงถึงกลุมลูกคา

ที่เดินช็อปปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ ซึ่งใน

ปจจุบันหาง TESCO LOTUS มีทั้งหมด 4 ประเภท คือ Hyper Market, Value Market, Super 

Market และ Lotus Express  

ความโดดเดนของรายการในหาง TESCO LOTUS นั้นอยูที่ดีเจที่ดําเนินรายการในรูปแบบ

การจัดรายการคู ชาย – หญิง และการเปดเพลงไทยสากลทั้งหมด (ยกเวนสาขาในสวนภูมิภาคจะ

มีเพลงลูกทุงผสมเขาไปดวยช่ัวโมงละ 1 – 2 เพลง) ซึ่งถือวาเปนจุดเดนและเปนการสรางความ

แตกตางจากหางอ่ืนๆ 

รายการในหาง TESCO LOTUS แบงการผลิตออกเปน 

1. Hyper Market, Value Market, Super Market 

2. Lotus Express 

3. Lotus Plus & Community 

นอกจากนี้รายการในหาง TESCO LOTUS ยังเพิ่มความโดดเดนดวยการแยกผลิต

ออกเปนภูมิภาคดวย ไดแก ภาคกลาง, ภาคเหนือ, ภาคอีสาน และภาคใต ไมวาจะเปนสวนของ 

Jingle ที่ใชเปนภาษาทองถิ่น ดนตรีประกอบเปนดนตรีพื้นบาน อีกทั้งยังมีการสอดแทรกเพลง

ลูกทุงที่มีภาษาของทองถิ่นนั้นๆ เขาไปดวยสงผลใหรายการดังกลาวสามารถเขาถึงกลุมผูฟงได

มากยิ่งข้ึน  

 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTF 

หนา 59 

3. หาง CARREFOUR 

บริษัทฯไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง CARREFOUR  โดยไดคํานึงถึงกลุมลูกคาที่

เดินช็อปปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของหางเปนสําคัญ รูปแบบ

รายการจะมุงเนนความทันสมัยผสมผสานกับความคลาสสิค  ซึ่งสังเกตไดจาก Jingle ของรายการ

ที่มุงเนนความดูดีมีระดับและวิธีการนําเสนอผานบทเพลงบรรเลง Easy Listening  

4. หาง BIG C 

บริษัทฯ   ไดดําเนินการผลิตรายการใหกับหาง BIG C โดยคํานึงถึงกลุมลูกคาที่เดินช็อป

ปงภายในหางรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ   Concept ของหางเปนสําคัญ หาง BIG C มี 2 

ประเภท คือ หาง BIG C ขนาดใหญ และหาง BIG C ขนาดเล็ก  ผลิตรายการเปนรูปแบบบันทึกซีดี  

ความยาวต้ังแต 12 – 15 ชั่วโมงตามเวลาเปด – ปดของแตละสาขา     

สําหรับรูปแบบรายการจะเนนการเปดเพลงไทยสากลที่มีจังหวะสนุกสนานผสมผสานไป

กับเพลงสไตล Easy Listening และเพิ่มความโดดเดนดวยดีเจที่มีชื่อเสียง และเนื้อหาที่ทันสมัย 

นาสนใจ รวมถึงบทเพลงที่อยูในรายการจะเนนความ ทันสมัยของครอบครัวยุคใหม 

4.4.3.1.2 ธุรกิจสื่อ IN-STORE TELEVISION  

ในป 2553 เปนปที่แผนก IN-STORE TELEVISION ดําเนินการปรับรูปแบบการนําเสนอ

ส่ือโฆษณาที่มุงเนนการสรางความแตกตางจากคูแขง     ไมวาจะเปน รูปแบบการนําเสนอสื่อ In 

Program และ ดานระบบ Software การออกอากาศ ใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่พัฒนาข้ึนใน

ปจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ดาน Production  

1. พัฒนารูปแบบการนําเสนอ (In-program) 

• รูปแบบ Content ใหมๆ ตามความตองการของกลุมเปาหมาย 

• โปรโมช่ันราคาสินคาใหมๆ รายอาทิตย 

• การใชส่ือ Interactive เชน SMS ในการสรางความใกลชิดกับกลุมเปาหมาย 

2. ประชาสัมพันธส่ือ โดยจัดกิจกรรมที่รวมกับ จอ LCD ดังนี้ 

• แจก Gift Voucher เชน บัตรสปา บัตรรานอาหาร และ บัตร Concert 

• จัดภาพยนตรรอบพิเศษสําหรับลูกคาที่เลนกิจกรรมผานส่ือ  
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ดาน System 

1. เร่ิมพัฒนาการใชระบบรับสงขอมูลแบบเปดโดยผานระบบ VPN สงผลใหรับสงขอมูล

และระบบไมสามารถถูกโจมตีจากภายนอกได  

 2. ปรับ Software การออกอากาศใหมีความสามารถมากข้ึน เชน  สามารถ Update Feed 

ขาว และปรับระดับเสียงตามชวงเวลาได 

การควบคุมทางไกลผาน ADSL (VPN) เปนนวัตกรรมเชิงกลยุทธเพื่อตอบโจทยทาง

การตลาดสําหรับลูกคาที่ตองการสื่อที่มีความฉับไวในการเปล่ียนแปลงสปอตโฆษณาไดอยาง

รวดเร็ว ปลอดภัย และแมนยําเพื่อเสริมศักยภาพความเปนส่ือ ณ จุดขายไดอยางแทจริง 

4.4.3.1.3 ธุรกิจสื่อ CITY BUS 

ในป 2553 บริษัทไดทําการเปดตัวส่ือ City Bus ที่มีเปาหมายผูบริโภคที่ใชเวลาเดินทาง

โดยรถโดยสารประจําทาง ซึ่งมีผูใชบริการมากกวา 1.2 ลานคน / เดือน  

ลักษณะผลิตภัณฑ 

1.  จํานวนรถเมลปรับอากาศ NGV จํานวน 49 คัน ที่ใหบริการ 24 ชั่วโมง โดยมีเสนทาง

การวิ่งรถระหวางใจกลางเมือง สูชานเมือง โดยมีสัดสวนผูใชบริการกลุมผูหญิง 55% กลุมผูชาย 

45% อายุ 21 – 30 ป  วัยทํางานเปนหลัก และกลุมนักศึกษา เปนกลุมรอง สถิติใชเวลาการโดยสาร

บนรถเฉล่ียอยูที่ 30 นาที – 1 ชั่วโมง ในอัตราการเดินทาง 4-5 คร้ัง / สัปดาห 

2.  การติดต้ังจอ TV ขนาด 19” จํานวน 4 จอ / คัน รวมทั้งส้ิน 196 จอ โดยมี Content รวม

รายการทั้งส้ิน 1 ชั่วโมง ที่ประกอบดวย เพลง ภาพยนตร กีฬาและบันเทิง เปนหลัก เปดสลับกับ

สินคาโฆษณา เปดสลับวนทั้งวัน เพื่อใหผูโดยสารไดรับความเพลิดเพลินตลอดระยะเวลาการ

เดินทางบนถนนที่มีการจราจรที่ติดขัดรายวัน 

3. ลูกคาที่เปนสปอนเซอรหรือซื้อส่ือโฆษณา สามารถโฆษณาสินคาโดยการ wrap ตัว

รถเมล โฆษณาหลังเบาะที่นั่งผูโดยสาร จํานวน 26 ที่นั่ง / คัน และการโฆษณาผานจอ Digital TV

ซึ่งเปนแนวทางในการเจาะตลาดโดยตรงกับกลุมผูบริโภคที่มีการเดินทางประจําวันทั้งบนทองถนน 

และบนรถเมลทั้ง 2 ชองทาง 
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4.4.3.2    การตลาดและสภาวะการแขงขัน 

4.4.3.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธการตลาด 

 1) กลยุทธนโยบาย Monopolistic Partnership  

ในป 2553 บริษัทฯ คงยังใชกลยุทธการทํางานแบบ Monopolistic Partnership และ

การปรับราคาส่ือโฆษณาใหเหมาะสมตามสภาวะและกลไกของเศรษฐกิจ เพื่อสรางประโยชน

สูงสุดใหกับงบประมาณที่ลูกคามีอยูเพื่อการโฆษณาในลักษณะของการขายแบบแพ็คเก็จในอัตรา

พิเศษคือ การขายเวลา loose spot รวมถึงการจัด Activities & Events Marketing ในหางฯ การ

เปดโอกาสใหลูกคารายใหมไดทดลองลงส่ือโฆษณาเพื่อวัดประสิทธิภาพของส่ือโดยไดทําการ

วัดผลโดยไดมอบหมายใหบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัดทําการสํารวจการรับรูและ

ประสิทธิภาพของส่ือ P.O.P. Radio ซึ่งจากการประเมินผลสามารถวัดไดวาส่ือ P.O.P. Radio 

สามารถสรางการรับรูถึง 78% และยังเปนส่ือที่สามารถจูงใจใหเกิด brand switching หรือ

สามารถสรางแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในการปรับเปล่ียนการซ้ือจากแบรนดสินคาที่ผูเดินหาง

ต้ังใจซื้อเปนการตัดสินใจซื้ออีกแบรนดสินคาที่ส่ือ P.O.P. Radio โฆษณาอยูได และในสวนของส่ือ 

In-store TV ยังเนนการวางใหส่ือนี้เปนส่ือประชาสัมพันธในเชิง PR เปนหลัก และส่ือ City Bus 

เปนส่ือที่สามารถมาตอยอดธุรกิจใหมีความแข็งแรงมากยิ่งข้ึน 

และจากกลยุทธดังกลาว ทางบริษัทฯไดรับความไววางใจจากลูกคาและผูสนับสนุนใหจัด

กิจกรรมภายใตงบประมาณที่คุมคา โดยการเซ็นสัญญาลงโฆษณายาวตลอดป 2553 

2) กลยุทธการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 

 เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีการแขงขันอยางเขมขนของส่ือ In-

store และการขายเวลาโฆษณาอยางเดียวไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา     

ดังนั้นการขายส่ือโฆษณาผนวกกับกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อเสริมสรางมูลคาเพิ่มทั้งใน

สวนของทั้งส่ือ P.O.P. Radio In-store TV และ City Bus จึงมีความจําเปนตอลูกคาและสินคาที่

รวมกิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ และการสรางแบรนดของบริษัทฯ ดวยเหตุนี้ทางบริษัทฯจึงมีการ

ปรับปรุงกลยุทธการดําเนินการใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยมีกลยุทธ

การวางตัวเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Monopolistic partnership) กับพันธมิตรในดานตางๆ และนํา

กิจกรรมหรือคอนเสิรตที่มีของกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกัน ลงในหาง 4 เครือหลัก และผานรถเมล

ที่สูสายตาผูใชบริการบนถนนอีกมากมาย 
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กิจกรรมสงเสริมการขายทั้งหมดนี้  บริษัทฯจะเนนกิจกรรมที่มีคุณภาพที่สามารถใหสาระ

และบันเทิงกับผูรวมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของ

ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในสวนนี้ทางบริษัทฯมีหนวยงาน Marketing Department ที่

ดูแลรับผิดชอบกลยุทธทางการตลาด และ นําเสนองานกิจกรรมพิเศษเพื่อสงเสริมการขายใหกับ

ลูกคา ทําใหกิจกรรมที่จัดมีความชัดเจนและตรงกับกลุมเปาหมายสงผลใหบริษัทฯสามารถสราง

รายไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหกับลูกคาไดอีกทางหนึ่ง 

3) กลยุทธการใหบริการวางแผนโฆษณา 

บุคลากรของบริษัทฯเปนผูที่อยูในสายงาน In-store Media มาเปนเวลานาน มีความรูและ

ความเขาใจในธุรกิจส่ือ P.O.P. Radio และ In-store TV เปนอยางดีสามารถใหคําปรึกษากับลูกคา

ในการวางแผนการบริหารส่ือใหมีคุณภาพมากท่ีสุดและการเลือกซ้ือเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาที่

เหมาะสมกับวัตถุประสงคของลูกคาและกลุมผูฟงรายการ P.O.P. Radio ที่หางฯ  

สวนในส่ือดานของ City Bus ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทีมงานที่มีความชํานาญอยาง

สูง ประกอบดวย รายการ Content ที่เขมแข็ง จะสามารถทําใหส่ือนี้ประสบความสําเร็จอยาง

แนนอนในอนาคต 

 บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสรางสรรคกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ เพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคาและขอจํากัดของสินคาแตละประเภท ซึ่งบริษัทฯไดใชนโยบายการเปนคู

คารวมกับผลิตภัณฑในการวางแผนโฆษณาเชนนี้กับสินคาทุกรายที่สนับสนุนรายการเพื่อสราง

แรงจูงใจและเกิดความคุมคาสูงสุดในการเลือกใชบริการสื่อของบริษัทฯ  

ข. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

1)    กลุมลูกคาเปาหมาย 

• บริษัทโฆษณา (Agency)  

• บริษัทเจาของสินคา (Direct Customers) 

ค. ชองทางการจําหนาย 

การขายเวลาของธุรกิจส่ือวิทยุ P.O.P. Radio และ In-store TV จะขายใหบริษัท

โฆษณาคิดเปนรอยละ 30 และขายโดยตรงใหบริษัทเจาของสินคาคิดเปนรอยละ 70 ของยอดขาย

ทั้งหมด 
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 4.4.3.2.2 สภาวะการแขงขัน 

ก. มูลคาตลาดโฆษณาของสื่อวิทยุและการเติบโต  

       จากขอมูลของบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด มูลคาโฆษณาผานส่ือ In-store 

Media ในป 2553 มูลคาโฆษณาผานส่ือ In-store Media มีมากกวา 1,050 ลานบาท ซึ่งเปนการ

เพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 28 เมื่อเทียบจากป 2552 

ข. ผูประกอบการ 

       ผูประกอบการธุรกิจส่ือโฆษณาใน In-store ประกอบดวย 4 รายหลัก  

สถานวีิทย ุ TESCO LOTUS TOPS BIG C CARREFOUR 

P.O.P. RADIO RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

IN-STORE 
TELEVISION VGI RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
VISUAL AD VGI  VGI  
SHELF 
TALKER  ACT MEDIA ACT MEDIA  

DEMO  
TESTING DEMO POWER DEMO POWER DEMO POWER DEMO POWER 

 

สวนในส่ือ City Bus มีผูประกอบการรายใหญที่ถือวาเปนคูแขงโดยตรงคือ บริษัท Plan B 

ที่มีการดําเนินธุรกิจแบบเดียวกัน และมีปริมาณรถและสายรถที่มีเสนทางการวิ่งมากกวา    

เนื่องจากไดเขามาดําเนินธุรกิจนี้มามากกวา 7 ป 

ค. แนวโนมการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจส่ือในหางโมเดิรนเทรด เพิ่มความรุนแรงมากข้ึนเนื่องจาก

งบประมาณโฆษณาที่มีจํากัด ทําใหลูกคาสามารถที่จะเลือกซ้ือโฆษณาจากสื่อในหางที่สามารถ

สรางยอดขายโดยตรงไดมากข้ึน แตในขณะเดียวกัน กลยุทธดานราคานั้นก็มีความสําคัญตอการ

ตัดสินใจซื้อโฆษณาสูง      เนื่องดวยจะทําใหลูกคาสามารถไดเวลาโฆษณามากข้ึนหรือไดรูปแบบ

โฆษณาที่หลากหลาย   ทั้งนี้ข้ึนอยูกับกลยุทธการขายของแตละบริษัทที่จะจูงใจใหลูกคาใหเห็นวา

คุมคากับเงินที่ใชไปสูงที่สุด  
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 4.4.3.3 การจดัหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ก. นักจัดรายการ P.O.P. Radio และบุคลากรฝายผลิตและสรางสรรค 

       ในปจจุบันบริษัทฯ มีจํานวนนักจัดรายการวิทยุ (DJ) ทั้งหมด 40 คน ซึ่งนักจัดรายการ

สามารถดําเนินรายการตามรูปแบบของรายการ P.O.P. Radio ที่วางไวใหเหมือนกับการจัดสดจริง 

และรสนิยมของกลุมฟงเปาหมาย และปจจุบันนักจัดรายการของบริษัทฯ   ยังตองเปนผูมีทักษะใน

การเปนผูดําเนินรายการภาคสนามในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อรองรับงานกิจกรรม

พิเศษเพื่อสงเสริมการขายอีกทางหนึ่งดวย  

4.4.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี - 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกจิ  

ทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย (กลุมอารเอส) มีมูลคา

ตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังตอไปนี้ 

5.1 ที่ดิน 

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอยอ่ืนๆ ไดทําการเชาที่ดินเพื่อใชในการประกอบธุรกิจจาก                   

บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด จัดเปนรายการระหวางกันดังรายละเอียดแสดงในหัวขอ 10 นอกจากนี้ 

ในป 2553 บริษัทยอยไดทําการเชาที่ดินจากบุคคลอ่ืนนอกกลุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ที่ต้ัง ผูเชา อายุสัญญา คาเชา /เดือน (บาท) 

1. เลขที ่48/18 ซอย

ลาดพราว 15 แขวง

จอมพล เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ. โพเอมา* 8 ป 3 เดือน  

(ส้ินสุดสัญญา

เดือน 

สิงหาคม 2556) 

40,000 – 45,000 

2. 1706 ถ.บางนา-

ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา 

กทม. 

บจ. เอส-วัน สปอรต 

(เดิมชื่อ : บจ.อารเอส 

เฟรชแอร) 

9 ป 

(ส้ินสุดสัญญา

เดือน 

ธันวาคม 2559) 

200,000 – 264,500 

หมายเหตุ *  ปจจุบันใหบริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมชื่อ: บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) เชาชวงตอ ใน

ราคาเหมารวมเชาที่ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

 

5.2 อาคารสํานักงาน 

สําหรับอาคารสํานักงานเพื่อใชในการประกอบธุรกิจของกลุมอารเอส มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้  

ที่ตั้ง ผูถือกรรมสิทธ์ิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2553 

(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารเลขที่ 431/2 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

 

บริษัทฯ เจาของ 0.54 ไมมี 
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ที่ตั้ง ผูถือกรรมสิทธ์ิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2553 

(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

2. อาคารเลขที่ 431/3 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.18 ไมมี 

3. อาคารเลขที่ 431/4 ซอย

ลาดพราว 15  

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.30 ไมมี 

4. อาคารเลขที่ 61  

ซอยลาดพราว 15 

เขตจตุจักร กทม. 

บริษัทฯ เจาของ 0.09 ไมมี 

5. อาคาร เลขที่ 48/18 ซอย

ลาดพราว 15 เขตจตุจักร 

กทม. 

บจ. โพเอมา * เจาของ 1.86 ไมมี 

6. อาคาร เลขที่ 1706  

ถ.บางนา-ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา กทม. 

บจ. เอส-วัน สปอรต  

(เดิมชื่อ :  

บจ.อารเอส เฟรชแอร) 

เจาของ 4.12 ไมมี 

หมายเหตุ *  ปจจุบันให บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด (เดิมชื่อ: บริษัท นิวส เจนเนอเรช่ัน จํากัด) เชาชวงตอ ใน

ราคาเหมารวมเชาที่ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

5.3 อุปกรณ  

อุปกรณหลักทีใ่ชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บริษัทยอย มดัีงนี ้

บริษัท อุปกรณและเคร่ืองจักร 
ลักษณะ
กรรม 
สิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2553 

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บริษัทฯ  อุปกรณหองบนัทึกเสียง 

อุปกรณในการตัดตอ และอื่นๆ 

เจาของ 13.95 ไมม ี

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย 

 

อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 0.49 ไมม ี

บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค 

 

อุปกรณหองบนัทึกเสียง เจาของ 1.53 ไมม ี
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บริษัท อุปกรณและเคร่ืองจักร 
ลักษณะ
กรรม 
สิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 
ป 2553 

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บจ. อารเอส  

อินสโตร มีเดีย 

จอแอลซีดี  เคร่ืองเลนดีวีดี  

และอื่นๆ 

เจาของ  10.55 ไมม ี

บจ. เอส-วัน สปอรต  

(เดิมชื่อ : บจ.อารเอส 

เฟรชแอร)  

สนามและอุปกรณสนาม

ฟุตบอล 

เจาของ  23.19 ไมม ี

บจ. อารเอส อนิเตอร

เนชั่นแนล บรอดคาสต้ิง 

แอนด สปอรต แมเนจ

เมนท 

อุปกรณต้ังศูนยถายทอดสด เจาของ 22.14 ไมม ี

บจ. ยาค  อุปกรณคอมพิวเตอร เจาของ 1.06 ไมม ี

 

5.4 สัมปทานและสัญญาเชาวทิย ุ

 บริษัทยอย แหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาสถานีวิทยุจากบริษัทภายนอก ตามรายละเอียดดังนี้ 

สถาน ี เจาของสถานี ชวงเวลาตามสัญญาเชา 

F.M. 93.0 สถานีวิทยุเสียงจากทหารเรือวังนันทอุทยาน 1 มกราคม 53 – 31 ธันวาคม 54 

 

  

5.5 สัญญาเชาโทรทัศน  

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดเชาเวลากับสถานีโทรทัศนและบริษัทภายนอกเพื่อ

ออกอากาศรายการโทรทัศน ตามรายละเอียดดังนี้ 
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สถาน ี เจาของสถานี 

1. สถานีโทรทศันชอง 5 สถานวีทิยุโทรทัศนกองทพับก 

2. สถานีโทรทัศนชอง 7 บจ. กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ 

3. สถานีโทรทัศนชอง 9 บมจ. อสมท 

4. สถานีโทรทัศนผานดาวเทียม บมจ. ไทยคม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ทําสัญญาเชากับสถานีโทรทัศน  โดยมีหนังสือคํ้า

ประกัน (L/G) ออกโดยธนาคารพาณิชย รวมเปนจํานวน 16.73 ลานบาท  

5.6 สัมปทานสื่อในธุรกิจโมเดิรนเทรด 

 บริษัทในเครือแหงหนึ่งไดทําสัญญาบริการพื้นที่เพื่อการบริหารสื่อในรูปแบบตางๆ ใน

โมเดิรนเทรด กับบริษัทภายนอก โดยมีอายุสัญญา 1-3 ป 
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5.7 ลิขสิทธิ์  

มูลคาตามบัญชีของลิขสิทธิ์เนื้อรอง ทํานอง ละคร และภาพยนตร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2553 ของกลุมอารเอส    มีดังนี้ 

บริษัท ประเภทลิขสทิธิ ์ มูลคาตามบญัชี 

ป 2553 

บริษัทฯ มาสเตอรเพลง ละคร 

ภาพยนตร  ซอฟแวร 

และอ่ืนๆ 

78.95 

บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค ซอฟแวรและอ่ืนๆ 0.40 

บจ. อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล 

บรอดคาสต้ิง  แอนด  สปอรต 

แมเนจเมนท 

กีฬา และ ซอฟทแวร 84.13 

บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย อ่ืนๆ 0.77 

หมายเหตุ :  

- ปริมาณของลิขสิทธิ์ดังกลาวขางตน แสดงเพียงปริมาณที่มีมูลคาคงเหลือทางบัญชี

เทานั้น 

- นโยบายการตัดจําหนายของลิขสิทธิ์ดังแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ
ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการสอบทานมูลคาลิขสิทธิ์ทุกไตรมาสโดยทําการทบทวน

ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจที่บริษัทฯ จะไดรับเพื่อใหลิขสิทธิ์ดังกลาวมีมูลคาในทางบัญชี

ไมสูงไปกวามูลคาที่จะไดรับคืน 
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5.8 เครื่องหมายการคา/บริการ  

บริษัทฯจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา/บริการ “RS” จํานวน 4 แบบ โดยวันที่จดทะเบียน

เปนเคร่ืองหมายการคา/บริการของบริษัทฯ ไดแก  วันที่ 29 มีนาคม 2538, 11 ตุลาคม 2547 , 10 

พฤศจิกายน 2548  และ 2 กุมภาพันธ 2550 โดยเครื่องหมายฯแตละแบบมีกําหนดอายุ 10 ป นับ

จากวันที่จดทะเบียน  ทั้งนี้เคร่ืองหมายการคา/บริการที่หมดอายุ บริษัทฯไดทําการตออายุตามที่

กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ในป 2552 บริษัทฯมีการประกาศใชเคร่ืองหมายบริการรูปแบบใหมซึ่ง

บริษัทฯ ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาตอนายทะเบียนแลวเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2552 ใน

ปจจุบันอยูในชวงรอผลพิจารณาเคร่ืองหมายการคา/บริการ “RS”จากนายทะเบียน  

บริษัทยอยทุกบริษัทไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายบริการแยกแตละบริษัท  
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดานลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิได

เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของกลุม 
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7. โครงสรางเงนิทุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 (ก)  หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,026,000,280 แบงออกเปน

หุนสามัญ 1,026,000,280 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  มีทุนชําระแลวจํานวน  

708,068,528  บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 708,068,528  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท 

(ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

(1)  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 1 (RS-W1) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 1 (RS-W1) ไดรับอนุญาตให

เร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดต้ังแตวันที่ 13 กุมภาพันธ 2551 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ประเภทหลักทรัพยจดทะเบียน      ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท 

อารเอสจํากัด (มหาชน) รุนที ่1  (RS-W1) 

ตลาดรอง                                   ตลาดหลักทรัพย 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ           174,999,984 หนวย 

จํานวนหุนที่รองรับการใชสิทธิ         174,999,984 หุน 

ผูออกใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) โดยเสนอขาย

ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯที่มีรายช่ือปรากฏใน

สมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2550 

ในอัตราสวน 4 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หนวย

ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมคิดมูลคา 

สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ       ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อ

หุนสามัญเพิ่มทุนได 1 หุนในราคาหุนละ 1.80 

บาท (หนึ่งบาทแปดสิบสตางค) (ทั้งนี้ ราคาการ

ใชสิทธิและอัตราการใชสิทธิ อาจเปลี่ยนแปลงได

ภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ          ชนิดระบุชื่อผูถือและเปล่ียนมือได 
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อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับจากวันออกและเสนอขายใบสําคัญแสดง

สิทธิ ซึ่งตรงกับวันที่ 15 มกราคม 2551 (วันใช

สิทธิคร้ังสุดทายวันที่ 14 มกราคม 2554 กรณีที่

วันกําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทายตรงกับวันหยุดทํา

การของบริษัทฯ  ให เ ล่ือนวันกําหนดใช สิทธิ

ดังกลาวเปนวันทําการสุดทายของบริษัทฯกอนวัน

กําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทาย) 

ราคาใบสําคัญแสดงสิทธิ             หนวยละ 0 บาท (ศูนยบาท) 

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตาม

ใบสําคัญแสดงสิทธิไดในวันทําการสุดทายของ

เดือนมกราคมและกรกฎาคมของแตละป ตลอด

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกําหนดใช

สิทธิคร้ังแรกตรงกับวันที่ 30 มกราคม 2552 

และ วันกําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทาย จะตรงกับ

วันที่ 14 มกราคม 2554 

 

 (2)  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 2 (RS-W2) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 2 (RS-W2) ไดรับอนุญาตให

เร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดต้ังแตวันที่ 14 มิถุนายน 2553 โดย

มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประเภทหลักทรัพยจดทะเบียน      ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท 

อารเอส จํากัด (มหาชน) รุนที่ 2  (RS-W2) 

ตลาดรอง                                   ตลาดหลักทรัพย 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ           140,000,269 หนวย 

จํานวนหุนที่รองรับการใชสิทธิ         140,000,269 หุน 

ผูออกใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) โดยจัดสรรใหแก

ผูถือหุนเดิมของบริษัทที่มีรายช่ือปรากฏในสมุด

ทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2553  

และรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ
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พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันที่ 13 

พฤษภาคม 2553  ในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 5 

หุน ตอใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย โดยไมคิด

มูลคา 

สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ       ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิในการซื้อหุน

สามัญของบริษัทได 1 หุน ในราคาหุนละ 1.90 บาท 

ทั้งนี้ราคาการใช สิทธิและอัตราการใชสิทธิอาจ

เปล่ียนแปลงในภายหลัง ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ          ชนิดระบุชื่อผูถือและเปล่ียนมือได 

 อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  4 ปนับจากวันที่ออก (วันที่ออกคือวันที่ 20 

พฤษภาคม 2553 วันที่ครบกําหนดและวันใชสิทธิ

คร้ังสุดทายตรงกับวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 ซึ่ง

ใบสําคัญแสดงสิทธิจะพนสภาพจากการเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนในวันถัดไป) 

ราคาใบสําคัญแสดงสิทธิ             หนวยละ 0 บาท (ศูนยบาท) 

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดใน

วันทําการสุดทายของเดือนมิถุนายน  และ

ธันวาคมของแตละป ตลอดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ โดยวันกําหนดการใชสิทธิคร้ังแรก 

คือ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 และวันกําหนดการ

ใชสิทธิคร้ังสุดทาย คือ วันที่ 19 พฤษภาคม 

2557 
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7.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เมื่อวันที่ 30 

ธันวาคม 2553 มีดังนี้ 

 

ลําดับที ่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1 นาย สุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  161,000,000 22.74 
2 นาย เกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  100,000,000 14.12 
3 นาย สุวฒัน เชษฐโชติศักด์ิ 83,412,400 11.78 
4 นายอรรณพ ล้ิมประเสริฐ 24,776,000 3.50 
5 นายอนนัต ล้ิมประเสริฐ 18,446,000 2.61 
6 น.ส. มาลี เชษฐโชติศักด์ิ  18,300,000 2.58 
7 SIX SIS LTD 15,320,000 2.16 
8 นายชาญยทุธิ ์เหลารัดเดชา 11,470,000 1.62 
9 นางนพรัตน สีบัวเลิศ 10,150,000 1.43 

10 น.ส. มาริสา เชษฐโชติศักด์ิ   7,900,000 1.12 
 
 รายช่ือกลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 

หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  (กลุมผูถือหุน หรือ ผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวารอยละ 

10 และ ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ หรือ สงตัวแทนเขามาเปนกรรมการบริษัท) ไดแก นาย

เกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และนายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 

 

7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจใน

การพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปน

คร้ังคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือ

หุน 
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 การจัดการ 
 โครงสรางการจัดการ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Development Committee) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 

คณะกรรมการบริหาร 

(Executive Board) 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
(Chief Operating Officer) 

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
(Human Resource and Administration) 

สื่อสารองคกร 
(Corporate Communication) 

ภาพลักษณองคกร 
(Corporate Branding) 

ธุรกิจกีฬา 
(Sport) 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
(Chief Financial Officer) 

การเงินและบัญชี 
(Finance & Accounting) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) 

ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย 
(Chief  Commercial Officer) 

บริหารลูกคาองคกร 
(Corporate Client Management) 

ธุรกิจภาพยนตร 
(Film) 

ธุรกิจสื่อวิทยุ 
(Radio) 

สํานักกฎหมาย 
(Legal Office) 

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 
(Music and Digital) 

ธุรกิจโชวบิซ 
(Showbiz) 

ธุรกิจสื่อในหางโมเดิรนเทรด 
(Instore Media) 

ธุรกิจสื่อโทรทัศน 
(Television) 

คณะกรรมการบริษัท 

(Board of Directors) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) 

ฝายตรวจสอบกลาง 

(Internal Audit) 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล สื่อโทรทัศนธุรกิจกีฬาธุรกิจภาพยนตรธุรกิจโชวบิซ สื่อสิ่งพิมพสื่อวิทยุ

บมจ.อารเอส

บจ.เค.มาสเตอร

บจ.จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บมจ.อารเอสบมจ.อารเอสบมจ.อารเอส บมจ.อารเอส บจ.สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค บจ.โพเอมา

บจ.ไอเดีย เพาเวอร
***

บจ.อารเอส
อินเตอรเนชั่นแนล
บรอดคาสติ้ง
แอนด สปอรต
แมเนจเมนท**

* ถือหุนรอยละ65 โดย บมจ. อารเอส
** ถือหุนรอยละ83.33 โดย บมจ.อารเอส

*** ถือหุนรอยละ25 โดย บจ.โพเอมา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

หยุดธุรกรรมชั่วคราว
- บจ. อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น
- บจ. อาวอง
- บจ. เรดดรามา
- บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร
- บจ.อาร.เอส.สตูดิโอ
- บจ.บางกอก ออรกาไนเซอร
- บจ. อาร.เอส.เทเลวิชั่น
- บจ.อะลาดิน เฮาส
- บจ. นาคาเซีย
- บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท
- บจ. อารเอส ไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท

สื่อในหาง
โมเดิรนเทรด

บมจ.อารเอส

บจ.อารเอส
อินสโตร มีเดีย*บจ.เอส-วัน สปอรต บจ.ยาค

หมายเหตุ :  กรณีที่ไมใชบริษัทยอย 100% กลุมผูถือหุนหลักสวนที่เหลือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษทั อารเอส จํากัด (มหาชน)  
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ และ คณะอนุกรรมการรวม

ทั้งหมด  7  ชุด ไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

8.1.1 คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังรายนาม

ตอไปนี้ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการ 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ 

เลขานุการบริษัท 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 

6.   นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

9.  รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

นิยามกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือ

พนักงานประจําของบริษัทฯ ไมไดเปนกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน

บริษัทฯ  และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครอง

ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกัน โดยมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

 (1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย  บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

เกี่ยวของ*ดวย 

(2) ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน**/พนักงาน/ลูกจาง/ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

ประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน***  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งในปจจุบัน และในชวงเวลา 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 
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(3)   ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู

สมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

หรือบริษัทยอย 

(4) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ แบงได ดังนี ้

(ก) ลักษณะความสัมพันธ 
 ความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ 

 ลักษณะความสัมพันธ : ผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน 

เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ทีป่รึกษาทางการเงิน ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน เปนตน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ 

- กรณีผูสอบบัญชี  : หามทุกกรณี 

- กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน  : มูลคารายการเกนิ 

2 ลานบาทตอป 

 ความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกจิ (ใชแนวทางในทํานองเดียวกบั

ขอกําหนดวาดวยการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยฯ) 

 ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุก

ประเภท ไดแก รายการที่เปนธุรกรรมปกติ รายการเชา/ใหเชา

อสังหาริมทรัพย รายการเกีย่วกับสินทรัพย/บริการ และรายการ

ใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

 ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ  : มูลคารายการ ≥ 20 ลาน

บาท หรือ ≥ 3 % ของ NTA ของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะตํ่า

กวา ทัง้นี้ ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการที่เกิดข้ึน

ในระหวาง 6 เดือน กอนวนัที่มีการทาํรายการในคร้ังนี้ดวย 

(ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือวาเขาขายไม

อิสระ ไดแก ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ (ยกเวนกรณีเปนกรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ) และผูบริหารหรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

(ค) กําหนดชวงเวลาทีห่ามมีความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : ปจจุบันและ 2 ปกอน

ไดรับการแตงต้ัง 

(ง) ขอยกเวน : กรณีมีเหตุจําเปนและสมควร ซึ่งมิไดเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธเกินระดับ

นัยสําคัญที่กําหนดในระหวางดํารงตําแหนงก็ได แตตองได รับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัทกอน และมติที่ไดตองเปนมติเปนเอกฉันท นอกจากนี้  

คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยความสัมพันธดังกลาวของกรรมการ

รายนั้นไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย ( แบบ filing ) แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของ

บริษัทฯ และหากตอมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบราย

นั้น เพื่อดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธดังกลาวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระ

เลือกต้ังกรรมการดวย 

(5)   ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ (1)-(6) อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ

องคคณะ ( collective decision )ได 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย 

และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารง

ตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวม ที่กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบ filing  แบบ 56-1 

และแบบ 56-2 ดวย 

หมายเหตุ 

* ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง  บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย 

** กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการ

ที่ทําหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงได

วาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนาม

รวมกับกรรมการรายอ่ืน 

*** บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หมายถึง บริษัทยอยต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัทใหญเปน

บริษัทเดียวกัน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  

    กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล  นายดามพ  

นานา  นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ  สองในหกทานลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ  

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 ไดมีมติกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไว ดังนี้  คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอํานาจมอบหมาย

แตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใด เพื่อดําเนินการ

อยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางภายใตการควบคุมคณะกรรมการได เวนแตอํานาจในการ

ดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดให

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 และในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ

บางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม

กิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
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(ฉ)  การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย หรือประกาศตลาดหลักทรัพยกําหนดใหตอง

ไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท

จดทะเบียน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่พิจารณารายชื่อกรรมการใหมซึ่งไดรับการพิจารณา

กล่ันกรองแลวและนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการที่ไดรับ

การเสนอชื่อจะตองพรอมที่จะทุมเทเวลา ความรู ความสามารถที่มีใหแกบริษัทฯ และมีความเขาใจ

หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สําหรับกรรมการใหมทางบริษัทฯมีกระบวนการใหขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯเพื่อใหกรรมการใหมมีความรูความเขาใจในธุรกิจของ

บริษัทฯไดเปนอยางดี 

 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท

ประจําปตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทใหดียิ่งข้ึน 

 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการในป 2553 
 
 รายนามคณะกรรมการ    ตําแหนง        เขารวมประชุมทั้งสิ้น 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  ประธานกรรมการ      7/7  

2. นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ  รองประธานกรรมการ 7/7 

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ   กรรมการ 7/7 

4. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล   กรรมการ  7/7 

5. นายดามพ   นานา กรรมการ 7/7 

6.   นายดนยัศิษฏ  เปสลาพันธ กรรมการ 7/7 

7. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย กรรมการอิสระ      7/7 

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการอิสระ  7/7 

9.  รศ.วิทยา  ดานธาํรงกูล กรรมการอิสระ  7/7 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2553 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายพิศิษฐ        ดัชณาภิรมย1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย กรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.วิทยา           ดานธํารงกูล กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ :   1  นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย  คือ กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และ ประสบการณใน

การสอบทานงบการเงินของบริษัท  โดยเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัท

ตางๆ  ซึ่งไมใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
   ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(ก) เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ

ทางธุรกิจ ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ 

(ข) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และเสนอคาสอบบัญชีบริษัทประจําป รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน พิจารณาจากการใหบริการอื่น

นอกเหนือจากการสอบบัญชี  (non-audit service) ที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ เชน 

การวางระบบบัญชี เปนตน 

 ใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมดวยอยางนอย 1 

คร้ัง ตอป เพื่อขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเร่ืองตางๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของสายงานตรวจสอบกลางใหมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายในและภายนอก รวมถึง

ประเด็น ดังนี้ 

 ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบของ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ

อยางแทจริง 
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 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติ

หนาที่ และการรายงานตางๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงานนี้  

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายใน

และภายนอก รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยรายไตรมาส ใหมีความถูกตอง

เชื่อถือได และมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ตามกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

(ซ) ดูแล และสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

(ฌ) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาว 

สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(ญ) พิจารณารวมกับผูสอบบัญชีถึงปญหา หรือ ขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 

(ฎ) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอง

ประกอบดวยขอมูล  ดังนี้ 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังนี้ 

o ความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
o รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
o ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

 รายการอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญกรรมการบริหาร ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของมาให
ขอมูล หรือ เขารวมประชุมได 

(ฐ) การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย 

กรรมการ    - พลเอกไพโรจน พานิชสมัย 

    - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ 

    - รศ.วิทยา    ดานธํารงกูล 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ รวมทัง้คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทซ่ึงจะนาํเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ  

แบงไดเปน 

o กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการโดยรวมวา คณะกรรมการตองการกรรมการที่มีคุณสมบัติลักษณะ

ใดบาง 

 พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละคน เพื่อพิจารณาวา 

กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถวนหรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเปน

กรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาวา จําเปนตองสรรหากรรมการอิสระใหม

หรือไม  หากมีกรรมการอิสระไมครบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ  

o สรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อเสนอชื่อใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ัง  โดยดําเนนิการ ดังนี ้

 กําหนดวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

 ดําเนนิการพิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่

มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

 ตรวจสอบใหรอบคอบวาบุคคลที่จะถกูเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
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 ดําเนนิการทาบทามบุคคลทีม่ีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่

กําหนดไว เพื่อจะไดมั่นใจวา บุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนง

กรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุน 

 เสนอช่ือใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนงัสือนัดประชุมผูถือ

หุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังตอไป 

(ข)  พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอความเหน็ตอ

คณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถอืหุนใหเปนผูอนุมัติ 

(ค)  พิจารณาเกณฑประเมนิผลประธานเจาหนาที่บริหาร 

(ง)  พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

(จ)  พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการ และพนักงาน โดยใหเงื่อนไขตางๆจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่

เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกันตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน  5 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการบริหาร - นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  

รองประธานกรรมการบริหาร - นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ  

กรรมการ   - นางพรพรรณ   เตชรุงชัยกุล 

   - นายดามพ นานา 

   - นายคมสันต เชษฐโชติศักด์ิ 
 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่
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ดังตอไปนี้ 

(ก) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือใหกูยืมเงิน หรือ การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูคํ้าประกัน หรือ การชําระหรือใชจายเงินเพื่อ       

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน

กวา 50 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา  

(ข) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ไมสูงกวาตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) 

(ค) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัทฯ ตอคณะกรรมการ 

(ง) จัดต้ังโครงสรางองคกรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุก

รายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงาน

ของบริษัทฯ 

(จ) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ

ประจําป และงบประมาณรายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกล

ยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแถลงตอ

คณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ 

 

อนึ่ง การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการ

เขาทํารายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีเปนไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการมี

อํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่จําเปน

หรือเห็นสมควร 
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8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน  3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 
กรรมการ   - นายดามพ นานา 

   - นายคมสันต เชษฐโชติศักด์ิ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

(ก) พิจารณานโยบาย  แผนงานและการดําเนินงานบริหารความเส่ียง รวมถึงให

คําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

(ข) กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปตามแผนงานและสําเร็จ
ลุลวงในระดับองคกร ตลอดจนระดับโครงการ  

(ค) พิจารณาความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกร และประเมินการ
ดําเนนิงานบริหารความเส่ียง ใหสอดคลองกับกลยุทธและแผนธุรกิจของบริษัท 

(ง) รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

 

8.1.6 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 
กรรมการ   - นายดามพ นานา 

   - นายคมสันต เชษฐโชติศักด์ิ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

(ก)   เสนอแนวทางหรือนโยบายดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

(ข) ทบทวนหรือปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการทีดี่ของ

บริษัท 

(ค) ใหคําแนะนาํดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี แกคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท 

(ง) ดูแลใหกรรมการและฝายจัดการปฏิบัติงานตามนโยบายดานการกาํกบัดูแล

กิจการที่ดี 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และอนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

8.1.7 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2553 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 

กรรมการ   - นางนภาพร ตรีพยัคฆ  

เลขานุการ   - นายนิเวสน บัวคอม  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ก)   นําเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ข)   พัฒนากลยุทธ และ เทคนิควิธีเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ค)   กํากับ และ ดูแลการดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ง)   พิจารณา และ ตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวของดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม

แนวทางที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 
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8.1.8 คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี้ 

1.  นายเกรียงไกร  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 

2.  นายสุรชัย  เชษฐโชติศักด์ิ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

3.  นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักด์ิ รองประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกลุ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 

 5.  นายดามพ   นานา ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 

 6.  นายคมสันต  เชษฐโชติศักด์ิ  ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย 
 
หมายเหตุ   1. “ผูบริหาร” ในหัวขอน้ี หมายถึง กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่

รายแรกนับตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนง

ระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย 

          

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และคร้ังที่ 

5/2548 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 ไดมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

(ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)   โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการ(ปจจุบัน

เปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) มีอํานาจอนุมัติในการดําเนินการใดๆ ที่จําเปนหรือเกี่ยวเนื่อง

กับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 25 

ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทาทั้งนี้ การอนุมัติการทํารายการดังกลาวขางตนกรรมการผูจัดการ

(ปจจุบันเปลี่ยนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร)ไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ 

รายการหรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ (ปจจุบันเปล่ียนเปนประธานเจาหนาที่บริหาร) หรือ บุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่

จะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ในกรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และอนุมั ติขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วิธีการสรรหา
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กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือก

ตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึง

ความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรู และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชนและการ

พัฒนากิจการของบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ จากนั้นจึง

นํารายช่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใช

เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

 (ข)  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคล

ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

8.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

8.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  ก) กรรมการบริษัท  

 

รายการ 
ป 2553 

จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน (บาท) รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 9 1,295,000 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบ 3 1,495,999 คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 94 

โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนประจํา และ เบ้ียประชุมรายกรรมการบริษัทดังนี้ 
 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท ป 2553 

  คาตอบแทนประจํา (บาท) คาเบ้ียประชุม (บาท) 

1 นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ - 175,000 

2 นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  - 140,000 

3 นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ - 140,000 

4 นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล - 140,000 

5 นายดามพ นานา - 140,000 

6 นายดนัยศิษฎ เปสลาพันธ                                      -       140,000 

7 นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย                                 - 140,000 

8 พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย                                 - 140,000 

9 รศ.วิทยา  ดานธํารงกูล                                 - 140,000 

 รวมทั้งหมด                                - 1,295,000 

หมายเหตุ คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (โดยไมรวมเงินเดือน และผลประโยชนที่เก่ียวของที่จาย

ใหกับกรรมการซ่ึงดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทฯดวย) และการเปนกรรมการบริษัทยอยไมไดรับ

คาตอบแทน   

ข) กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ  

 

รายการ 
ป 2553 

จํานวน  
(ทาน) 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการบริหาร 5 - - 

ผูบริหาร 6 40.23 เงินเดือน / โบนัส / สวัสดิการอื่นๆ 

 

8.3.2 คาตอบแทนอ่ืน 

ไมมี 
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8.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายใน และมุงเนนการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบาย

อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนระยะยาวของผูถือหุน รวมทั้งมุงเนนเร่ืองความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม ตลอดจนความรับผิดชอบ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในป พ.ศ. 2553 บริษัทไดรับการจัดอันดับ  Excellent CG Scoring จากรายงานการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป พ.ศ. 2553 

 สรุปการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในป 2553 ดังนี้ 

นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยาง

เปนลายลักษณอักษร และจัดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง และบริษัทฯไดเผยแพรใหกรรมการและพนักงานเพ่ือใชอางอิงและถือปฏิบัติ รวมทั้ง

เผยแพรบนเว็ปไซตภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ไดมีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

สิทธขิองผูถือหุน 

 บริษัทฯไดใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนด ใน ป 2553 บริษัทฯจัดประชุมสามัญผูถือหุนวันที่ 28 เมษายน 2553 ซึ่ง

กรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมผูถือหุน  (รายชื่อกรรมการบริษัทที่เขาประชุมผู

ถือหุน ดูรายละเอียดไดที่รายงานการประชุมผูถือหุน) 

 บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคัญ

ของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯอยางเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผู
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ถือหุนบริษัทฯจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผู

ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

ในป 2553 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด ซึง่เปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 

14 วันแลวแตกรณีที่กฎหมายกําหนด  

ในป 2553 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตาม

วาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ซึ่งในแตละ

วาระมีหลักการและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนั้น บริษัทฯ

ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และ เอกสารประกอบการประชุม  ทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษไวที่ Website ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/corporate/th/meeting.htm และ 

http://www.rs.co.th/corporate/eng/meeting.htm  กอนวันประชุมไมนอยกวา 30 วัน และ 

เผยแพรรายงานประจําป ไวที่ Website ของบริษัทฯกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน  เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วในการเขาถึงขอมูลของผูถือหุน สวนรายงานการประชุมผูถือหุนที่จัดในป 2553 ไดนําไป 

post ไวภายใน 14 วัน หลังการประชุม บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน โดยกอนเร่ิมประชุม 

ประธานในที่ประชุมไดชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหที่ประชุมทราบ  ในระหวางการประชุม

ประธานในที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถามเพิ่มเติม และ 

แสดงความคิดเห็น   กอนการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  และสนับสนุนใหมีการใชบัตร

ลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได รายงานการประชุมถูกจัดทํา

ข้ึนอยางถูกตอง  ครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่กฎหมายกําหนด และ มีระบบการจัดเก็บที่ดี

เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   

ในป 2553 บริษัทฯดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฎหมาย เชน การใหขอมูลสําคัญที่เปน

ปจจุบันผานเว็บไซต และไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯที่

ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน ไดแก ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญ

เพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มา

สาย เปนตน และในระหวางการประชุมผูถือหุน  ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมี

สิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะตางๆ เกี่ยวกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยสง

คําถามผานเว็บไซตของบริษัทฯ หรือสงจดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการใหสิทธิของผูถือหุน

และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯเสนอใหมอบอํานาจให

กรรมการอิสระซ่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชุมสามัญผูถือหุนป 2553 ไมมีผูถือหุนรายใด มอบอํานาจใหประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

เปนกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเปนผูรับมอบอํานาจ ใหออกเสียงแทน 

 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเผยแพรขอมูลถึงผูถือหุนผานเว็บไซตของบริษัทฯ

เพื่อใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน พรอมทั้งกําหนด

กฎเกณฑที่ชัดเจนลวงหนาสําหรับการพิจารณาการเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ  และบริษัทฯ

มีกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาดํารงตําแหนงกรรมการ 

พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และไมมีผูเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ 

2.1 บริษัทฯมีมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน

ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

กําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ รายงาน

รายการที่ อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนของตนและผู เกี่ ยวของตอ

คณะกรรมการโดยสงขอมูลใหแกสํานักกฎหมาย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท และ ใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯที่อาจมีความ

ขัดแยงของผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัทฯโดยรวม 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมที่ทํากับบริษัทฯไมใหมีสวนรวม

ในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอการดูแลเร่ือง

การใชขอมูลภายใน อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหในการทํารายการระหวาง

กันนั้นจะตองเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ดังรายละเอียดที่ไดเปดเผยในหัวขอมาตรการ หรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกัน  ต้ังแตป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหามกรรมการ

และผูบริหารระดับสูง(**)ซื้อขายหุนบริษัทฯ ในชวง 3 สัปดาหกอนงบการเงินเผยแพร

และ 2 วันหลังเปดเผยงบการเงิน  

 บริษัทกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
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รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัทฯ ไวในคูมือจรรยาบรรณ 

และไดเปดเผยไวในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ที่มีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมาย 

บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ 

ภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนได

เสีย โดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนและสังคม ซึ่งใหความสําคัญอยางสม่ําเสมอ  (ดูตัวอยางในหัวขอ

บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) รวมทั้งบริษัทฯ ได

จัดใหมีระเบียบและแนวปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัย เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต

และมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของกลุมบริษัทอารเอสยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวย

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  สวน

เนื้อหาของคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ ครอบคลุมในเร่ืองจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณของพนักงาน ซึ่งไดแก  

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พึงมีตอประเทศชาติ สังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจน

ดําเนินธุรกิจและควบคุมใหมีการปฏิบัติภายใตกรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ 

อยางครบถวน รวมถึงมุงมั่นผลักดันใหเกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และส่ิงแวดลอม ทั้งที่

ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน และสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

อยางจริงจังและตอเนื่องใหแกพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติตนเปนคนดีทําประโยชนใหกับชุมชน

และสังคม รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมสรางสรรคกิจกรรมตางๆเพื่อชุมชน และสังคม

อยางสม่ําเสมอ อันกอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกรตอไป โดยมีการทบทวน ประเมินผล และ

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯได
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ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอม(ดูตัวอยางในหัวขอบทบาทและความรับผิดชอบ

ตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลูกคา 

บริษัทฯมุงมัน่ในการจาํหนายสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพกับลูกคาของบริษัทฯ 

ผูถือหุน 

บริษัทฯบริหารงานดวยความรูความสามารถที่ดี มีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลการดําเนินงาน

ที่ดี โดยคํานึงถึงความเส่ียงในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตอผูถือ

หุน และควบคุมดูแลใหเปนที่มั่นใจไดวา ไดมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และสถานะทางการ

เงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน 

พนักงาน 

บริษัทฯถือวาพนักงานเปนสมบัติอันมีคาของบริษัทฯ ดังนั้นคุณคาของพนักงานจึงถือเปน

เร่ืองสําคัญ ซึ่งบริษัทฯจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกพนักงาน ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ความรูความสามารถ ความความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน และ

กลุมบริษัทอารเอส ใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงาน ทั้งนี้บริษัทฯจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงาน การประกันชีวิตและสุขภาพ

พนักงาน และจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ 

บริษัทฯสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกพนักงานกรรมการ ผูบริหาร เปนตน(ดู

ตัวอยางในหัวขอบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

คูคาและเจาหนี้ 

บริษัทฯต้ังมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และ เที่ยงธรรมตอคูคา โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียง

ความลําเอียง หรือสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนยึดมั่นและถือ

ปฏิบัติตามสัญญา รวมทั้งไมสนับสนุนการทุจริตและการจายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจของ

บริษัท 
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คูแขง 

บริษัทฯสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรี และเปนธรรม 

คุณธรรม 

บริษัทฯมุงมั่นกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ตรงไปตรงมา 

ภายใตกฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ในทุกกิจกรรมและ

ในการตัดสินใจในทุกเร่ืองของบริษัทฯ  บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยและคํานึงถึงความ

เส่ียงที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

ความเสมอภาคกับสิทธิมนุษยชนแกผูเกี่ยวของ 

บริษัทฯไมมีการกีดกัน หรือไมใหสิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแกผูหนึ่งผูใด เนื่องจากความ

แตกตางทางดานเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา รวมทั้งไมเกี่ยวของกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณของกลุม

บริษัทฯ เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งในป 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

1/2554 ไดมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ  และ

ประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใชเปนขอมูลในการฝกอบรมพนักงานใหมเพื่อให

พนักงานทุกระดับรับทราบอยางทั่วถึง และมีกระบวนการดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่

กําหนดอยางเครงครัด 

บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามที่กําหนดในคูมือ

จรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯอยางเครงครัด ในปที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีขอพิพาท

ทางกฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญและที่มีผลกระทบดาน

ลบอันอาจจะมีผลกระทบตอสินทรัพยของกลุมที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตลอดจนขอพิพาททางกฎหมายที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของ

กลุม 
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บริษัทฯพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เพื่อสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการโดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และ 

รับฟงความเห็น  ขอรองเรียน หรือ ขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานเอง และ ผูมีสวนไดเสียอ่ืน ผานทางการพบ

ผูบริหาร หนวยงานตรวจสอบกลาง หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  เลขานุการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อผานไปยังคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  โดยทางเว็บไซต 

http://www.rs.co.th/corporate  ทางโทรศัพท หมายเลข 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือ

ติดตอโดยตรงตามหนวยงานดังกลาว เพื่อใหมีการรวบรวมและตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่

บริษัทฯกําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ  

สําหรับคํารองเก่ียวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเปนผูรับเอกสารและสรุป

ประเด็นตางๆทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  

บริษัทฯใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผู

รองเรียน และเร่ืองรองเรียนดังกลาวจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของ

ดวยเทานั้น 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และ ระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน 

ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และ มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุม และ ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี

ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ

บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control)  
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การทาํหนาทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 

ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งส้ินจํานวน 5 คร้ัง ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

คร้ัง  และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งในการ

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ

กับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารอยู 1 คร้ัง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ไดมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่  และพิจารณา

คาตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจํานวน 4 ทาน ซึ่งมี

สมาชิกที่เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ทาน เปนประธาน

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และคณะกรรมการฯ มีวาระใน

การดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป (ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ) 

ในป 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งส้ิน

จํานวน 2 คร้ัง ซึ่งกรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  ทุกคร้ัง และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการปฏิบัติหนาที่

ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

ในระหวางป 2553 สรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพื่อดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ 
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2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน 

4. พิจารณาทบทวนเร่ืองคาตอบแทนประจําปของกรรมการ 

5. พิจารณาเกณฑการประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร 

6. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีความเห็นวา รายการดังกลาวมีความ

เหมาะสมและเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียในระยะยาวแลว 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน รายนามคณะกรรมการ

บริหาร ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในป 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งส้ินจํานวน 12 คร้ัง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ไดมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่  และพิจารณาคาตอบแทน 

โดยคณะกรรมการฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจํานวน 3 ทาน และคณะ

กรรมการฯ มีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป (ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการ

จัดการของบริษัทฯ) 

โดยในป 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งส้ินจํานวน 2 

คร้ัง 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ไดมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่  และพิจารณาคาตอบแทน โดย

คณะกรรมการฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจํานวน 3 ทาน และคณะกรรมการฯ มี

วาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป (ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของ

บริษัทฯ) 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                          

                                                หนา 104 

 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 ทาน รายนาม

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หนาที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

งานผูลงทุนสมัพันธ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใช

การเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงให

ความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งโดยผาน

ชองทางจากส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ  พรอมทั้ง

จัดใหมีการประชุมพบปะระหวางคณะผูบริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะหหลักทรัพย และนัก

ลงทุนทั่วไป เพื่อตอบขอซักถามตางๆอยางเทาเทียมกัน 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไดกําหนดให “สวนนักลงทุนสัมพันธ” ทําหนาที่ติดตอส่ือสาร และ ใหบริการ

ขอมูล  ขาวสาร และ กิจกรรมตางๆของบริษัทฯ แกผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห  ภาครัฐ

ที่ เกี่ยวของ  และ  ประชาชนท่ัวไป    ทั้งนี้   ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่      

หมายเลขโทรศัพท 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ตอ 1503 หรือ ที่ Website : 

http://www.rs.co.th/corporate หรือที่ e-mail address: supanutp@rs.co.th  

 นอกจากนี้ในรอบป 2553 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผานกิจกรรม

ตางๆดังนี้ 

• การจัดประชุมนักวิเคราะห เพื่อแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆไตรมาส โดย

เปดโอกาสใหนักวิเคราะหไดพบปะผูบริหารเพื่อตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ โดย

เอกสารประกอบการประชุมจะอยูในเว็บไซตของบริษัทฯ 

• การเขารวมงานบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย 

ในเดือนมีนาคมและเดือนมิถุนายน 2553 

• การจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และ รายงานประจําป (แบบ56-2) 

เผยแพรทางระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยฯ และในเว็บไซตของบริษัทฯ ในสวนของ

รายงานประจําปจะจัดสงใหผูถือหุนและผูสนใจทั่วไปเปนประจําทุกป 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ความเปนอิสระจากฝายจดัการของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3 ทาน (เปนกรรมการอิสระ

ทั้ง 3 ทาน) และเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 6 ทาน ประวัติของกรรมการแตละทานแสดงไวใน

หัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท” 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร และเปนตัวแทนของ

กลุมผูถือหุนใหญ อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่เปน

อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา กรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัท

กําหนดข้ึน ดังรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

เห็นวา นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย เปนกรรมการอิสระที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานบัญชีและ

การเงิน จึงไดแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งจะชวยใหการ

ดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปไดอยางราบร่ืน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีโครงการ

สําหรับพัฒนาผูบริหาร ซึ่งเปนการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**) ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  

ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ 

ประกอบดวยผูมีความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ รวมทั้ง

อุทิศเวลา ความรู ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่เพื่อเสริมสรางใหบริษัทฯ

เจริญกาวหนา และกําหนดนโยบายใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูง(**) ที่มีหนาที่รายงาน

การถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

และใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 3 บริษัท และในการไปดํารง

ตําแหนงกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง(**)

ของบริษัทฯตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน  

หมายเหตุ  (**) หมายถงึ ผูบริหารตามนยิามของ ก.ล.ต. 
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ประสิทธิภาพในการทําหนาที่ของคณะกรรมการ 

การกาํหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

แผนธุรกิจ และงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีจุดมุงหมายไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการจัดการใหบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และนโยบายและการดําเนินงานบริหารความเส่ียงที่

เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาท

หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และประธานเจาหนาที่บริหารอยาง

ชัดเจน 

การกาํกับดูแลฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ ผลการ

จัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางนอยปละ 

1 คร้ัง เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2554 ไดมีการ

พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเส่ียง และ

ประเมินเร่ืองการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวยกล่ันกรองรายละเอียดโดย

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบไวในระเบียบของแตละคณะ 

 สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ ยกเวน คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ อีกทั้งยัง

กําหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานของแตละคณะดวย ยกเวน คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคล ปจจุบัน บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดยอย 6 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 รายละเอียดเก่ียวกับรายช่ือ หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยอยูในหัวขอ

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังใหประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ทําหนาที่ เปน

เลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทฯ

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยมีบทบาทหนาที่หลัก ดังนี้ 

• ให คําแนะนําดานกฎหมาย  ดานบัญชีและภาษี  และกฎเกณฑตางๆที่

คณะกรรมการจะตองทราบ 

• ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

• ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

• ประสานงานและส่ือสารทางดานงานผูลงทุนสัมพันธ และหนวยงานตางๆ เชน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 คร้ัง และ มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุม และ วันประชุมไวลวงหนา  โดย

มีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยประธาน

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาใหแนใจวาเร่ืองที่สําคัญไดถูกบรรจุเขาวาระการประชุม

เรียบรอยแลว และ กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งนี้
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กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ(นิยามและคุณสมบัติดูรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการ

จัดการของบริษัทฯ) จะเขารวมประชุมทุกคร้ัง  โดยในป 2553 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรวมทั้งส้ินจํานวน 7 คร้ัง   โดยการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ ทุกคร้ัง    ซึ่ง

กรรมการทุกทานที่อยูในตําแหนงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกคร้ัง   

ในกรณีที่มกีรรมการทานใดเปนผูมีสวนไดเสียอยางมนีัยสําคัญในเร่ืองที่กําลังพิจารณา 

กรรมการทานนั้นจะไมเขารวมการประชุมระหวางการพจิารณาเร่ืองนัน้ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจําเปน เพือ่อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี

ฝายจัดการรวมดวย และใหแจงประธานเจาหนาที่บริหารทราบถงึผลการประชุมดวย  

การประเมินผลงานตัวเอง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

ตรวจสอบผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ

ใหดียิ่งข้ึน อีกทั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นในการกําหนดเกณฑ

การประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ  และผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดย

คณะกรรมการบริษัทซ่ึงเปนกรรมการอิสระเทานั้น เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2554 ไดมีการพิจารณา

ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําป 2553 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป และผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจาหนาที่บริหารประจําป 2553 ไดถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการอิสระ

เทานั้น เพื่อพิจารณาผลงานและการปรับปรุงแกไขตอไป  

การจายคาตอบแทน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

โดยในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2546 

ไดพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซ่ึงสูงเพียงพอที่จะ
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ดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

สําหรับผูบริหาร การจายคาตอบแทนจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน สวนการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกําหนดเกณฑการประเมินผลงานของประธาน

เจาหนาที่บริหาร และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการ

อิสระเทานั้น (รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดแสดงไวในหัวขอโครงสรางการ

จัดการของบริษัทฯ) 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการเดิมซึ่งไดรับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม

ใหรูจักบริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ สภาพการแขงขัน 

วิสัยทัศน คานิยมองคกร นโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งขอมูลอ่ืนๆที่

เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางและพัฒนาความรูใหมๆใหกับกรรมการและ

ผูบริหาร โดยสนับสนุนใหเขารับการสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยาง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกคาใชจาย (ดูรายละเอียดในหัวขอรายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร

และผูมีอํานาจควบคุมบริษัท) 

ตลอดป 2553 บริษัทฯไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยกเวนเร่ืองตอไปนี ้

1. ไมไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการที่เปนผูบริหารในสวนที่ไดรับจากการเปนกรรมการ
บริษัทอ่ืน เพราะไมใชขอมูลของบริษัทฯ 

8.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการ

ถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการที่เปนขอกําหนดของกฎหมายแลว บริษัทฯไดมีนโยบาย
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เปนลายลักษณอักษรซึ่งครอบคลุมเร่ืองการใชขอมูลภายในไวในคูมือจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ 

เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยคูมือจรรยาบรรณของ

กลุมบริษัทฯ ผานมติการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549  และไดมี

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซึ่ง

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคร้ังลาสุดเปนการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ไปใชดังนี้ 

(1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับ/หรือ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ 

(2) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับ และ/

หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือ

เพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

(3) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซ้ือขาย โอน

หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 

อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

โดยขอกําหนดนี้รวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝาฝนในระเบียบดังกลาวบริษัทฯ จะถือวาได

กระทําผิดอยางรายแรงโดยอาจมีโทษต้ังแตข้ันตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน 

8.6 บุคลากร 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2553 กลุมบริษัทฯมีจํานวนพนักงานทั้ งหมด  1,021 คน  

ประกอบดวยพนักงานใน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 730 คน และบริษัทในเครือ 291 คน  

และไดจายผลตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมประมาณ  476  ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนในรูป

ของเงินเดือน โบนัสและคาใชจายบุคลากรอื่นๆ  
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของพนักงานในฐานะทนุมนษุย(Human Capital)  ซึ่งเปน

ปจจัยสําคัญทีสุ่ดที่จะผลักดันใหองคกรบรรลุสูเปาหมายไดอยางยัง่ยนื โดยมีการจัดระดับการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ไว 3 ระดับ คือ การพัฒนาองคกร(Organization Development) การพัฒนา

อาชีพ(Career Development) และการฝกอบรมและพัฒนา(Training  Development) 

 1.1 การพัฒนาองคกร ไดสงเสริมการมีสวนรวมและความเขาใจในวิสัยทัศน(Vision) 

ภารกิจ(Mission) และคานยิมรวม(Core  Values) เพื่อใหพนกังานไดทราบทิศทางการทํางาน และเปน

การปลูกฝงวฒันธรรมองคกรภายในของกลุมบริษัท อารเอส จํากัด(มหาชน) ต้ังแตชวงการ

ปฐมนิเทศพนกังานใหม และผานกิจกรรมภายในตางๆ เชน กิจกรรม Team Building  เปนตน อีกทั้ง

ไดสรางกระบวนการดานทรัพยากร(HR Framework) ที่เปนพืน้ฐานระบบใหเปนมาตรฐานเดียวกนัทัง้

กลุมบริษัทฯ เชน ระบบการบริหารผลงาน โดยใชตัวช้ีวัด(KPI) และความสามารถ(Competency)  

และระบบ Online ตางๆ เปนตน 

 1.2 การพัฒนาอาชีพของพนักงาน ไดกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ

(Career Path) เพื่อใหพนกังานรับรูวาตนเองสามารถเล่ือนตําแหนง(Promotion)หรือสามารถโอนยาย

(Transfer) หรือสับเปล่ียนหมุนเวยีนงาน(Job Rotation) ไปยังหนวยงานหรือตําแหนงงานใดไดบาง  

รวมทัง้กําหนดหลักเกณฑการเล่ือนตําแหนง/ปรับระดับตําแหนง(Promotion Path) รวมถงึมีการ

กําหนดช่ัวโมงการฝกอบรมทางการบริหาร สําหรับกลุมที่จะข้ึนดํารงตําแหนงทางการบริหารในแต

ละระดับไวอยางชัดเจน  

  1.3 การฝกอบรมและพัฒนาพนกังาน ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยใชกรอบ

ของความสามารถ(Competency Base Training) ประกอบกับผลสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม

(Training Need) โดยมีวิธกีารพัฒนาทัง้ในสวนของการสงไปฝกอบรมภายนอก(Public Training) และ

จัดฝกอบรมภายใน(In-house Training) ตามแผนการฝกอบรม ที่ครอบคลุมทั้งดานการพัฒนา

ความรู(Knowledge Development) การพัฒนาทัศนคติ(Attitude Development) และการพัฒนาทักษะ  

(Skill Developmen )  เชน หลักสูตรดาน IT  หลักสูตรดาน Team Work สําหรับแตละหนวยงาน 

หลักสูตรพัฒนาความคิดสรางสรรค Mind Mapping เปนตน  นอกจากนี้บริษทัฯยงัมีกิจกรรมแบบ 

Non-Training และ กิจกรรมการแบงปนความรูในองคกร (Knowledge Sharing) ที่เปดโอกาสให

พนกังานที่เขารวมไดตามความสนใจ ในรูปแบบ การบรรยายพิเศษ โดยผูบริหารและวิทยากรที่มี

ประสบความสําเร็จจากองคกรภายนอกตางๆ เชน กรณีศึกษาเกีย่วกับ Social Network  

กรณีศึกษาเร่ือง 3 G เปนตน  
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2.  บริษัทใหความสําคัญกับการสรางความผูกพัน(Engagement) ของพนักงานในองคกร 

มาอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีกิจกรรมตางๆทั้งดานบันเทิง กีฬา และดูแลทุกขสุขพนักงาน เชน 

กิจกรรมกีฬา RS World Cup  กิจกรรมปารต้ีปใหม กิจกรรมซื้องายขายเปน เปนตน  

3. บริษัทมุงเนนในการสรางความสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม(Corporate Social 

Responsibility - CSR)  และส่ิงแวดลอม ซึ่งรวมถึงการปลูกจิตสํานึกในการใชทรัพยากร กับ

พนักงาน และเพื่อเปนไปตามวิสัยทัศนขององคกร โดยในป 2553 ตลอด 12 เดือน ไดจัดใหมี

กิจกรรมภายใตแคมเปญ ทําดีทุกเดือน ไดแก 

-กิจกรรมของเลนเพื่อนอง ที่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุมชนสวนผัก และชุมชนภักดี  

  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมหนังสือมือสองและปรับปรุงหองสมุด ที่โรงเรียนวัดศิริจันทรา ตําบลคลองหา  

  อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

-กิจกรรมของใชเด็กออน ณ สถานสงเคราะหเด็กออนปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด  

 จังหวัดนทบุรี 

-กิจกรรมประกวดภาพถายลดโลกรอน  

-กิจกรรมบริจาคอุปกรณกีฬากับโรงเรียนที่ขาดแคลน ที่โรงเรียนวัดเทวสุนทร  

 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมบริจาคอุปกรณการเรียนกับโรงเรียนที่ไดรับผลกระทบจากการชุมนุม ที่โรงเรียน 

 สวนลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมบริจาคโลหิต กับศิริราชพยาบาล 

-กิจกรรมฟงการบรรยายธรรม โดยพระอาจารยสุรศักด์ิ จรณธัมโม วัดผาณิตาราม   

 จ.ฉะเชิงเทรา  

-กิจกรรมไหวพระ 3 จังหวัด อยุธยา-อางทอง-สุพรรณบุรี  

-กิจกรรมวิปสสนากรรมฐาน ที่วัดปาเจริญราช อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

-กิจกรรมปลูกปาชายเลน ที่ตําบลคลองโคน อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

-กิจกรรมบรรเทาภัยหนาว ที่อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  

4. นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ี

ทํางาน ดวยการใหความรู ขาวสารผานส่ือตางๆในองคกร และจัดใหมีกิจกรรมการฝกซอมดับเพลิง

และฝกซอมหนีไฟ  
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9.  การควบคุมภายใน  
 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเสริมสรางการควบคุมภายใน ใหมีความเพียงพอ และ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหเกิดความเสียหาย หรือ

นําไปหาประโยชนโดยมิชอบ โดยมีฝายตรวจสอบกลางเปนหนวยงานทําหนาที่ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อใหฝายตรวจสอบกลางมีความเปนอิสระเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวยตนเอง สรุปไดวา การประเมินระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ปจจุบันบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว  
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10.  รายการระหวางกัน 

รายละเอียดขอมูลของรายการระหวางกัน ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ

กันไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

ขอ 5 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯ แลวมี

ความเห็นวารายการระหวางกันดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขโดยทั่วไปและเปนไปตามปกติของการ

ดําเนินธุรกิจ 

ในป 2553 บริษัทฯ และ บริษัทยอย มีรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนตามปกติธุรกิจกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ดังตอไปนี้ 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสมัพันธ 

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 18.70 

ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จาํกัด  

นายสุวัฒน เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการ และ ผูถือหุนรอยละ 

14.35 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนกรรมการและผูถือ

หุนรอยละ 11.78 ของบริษัทฯ 

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 

14.50 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด และ เปนพีน่องของ นาย

สุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ และ นายสุวฒัน เชษฐโชติศักด์ิ 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 14.12 ของบริษัทฯ  

นายสุรชยั เชษฐโชติศักด์ิ เปนกรรมการและผูถือหุนรอยละ 22.74 ของบริษัทฯ 

 

 หมายเหตุ   สัดสวนการถือหุนของบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในบริษัทฯ เปนขอมูล ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2553 

 
10.1 ลักษณะรายการระหวางกัน เงื่อนไขและนโยบายราคา 
 การกําหนดราคาของรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน สวนใหญเปนการใหเชา

ทรัพยสิน ไดกระทําโดยคํานึงถึงความเหมาะสมโดยอางอิงไดกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม

แตกตางอยางเปนสาระสําคัญจากตลาด โดยลักษณะของรายการระหวางกันประกอบไปดวย 
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10.1.1 การเชาอาคารสํานกังาน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชําระคาเชา

อาคารสํานักงาน คาบริการสวนกลาง คาสาธารณูปโภค และคาเชาและคาบริการอ่ืนๆ ใหแก บริษัท 

เชษฐโชติศักด์ิ จํากดั (ซึ่งถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน) เปนจํานวน 69.35 ลานบาท  

ทั้งนี้ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงขางตนไดเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางจากบริษัท

ที่เชาพื้นที่อาคารเชษฐโชติศักด์ิ ในอัตรา 290-300 บาทตอตารางเมตร สวนการเชาอาคารสตูดิโอ 

และอาคารอ่ืนในบริเวณใกลเคียงนั้นมีการเรียกเก็บคาเชาและคาบริการสวนกลางแบบเหมารวม 

(การคิดคาบริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดคาเชาและคาบริการรวมตออาคารทั้งหลังแทนที่จะ

คิดเปนตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคารแตละอาคารที่ใหเชา) ซึ่งอัตราดังกลาวมีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับคาเชาอาคารในบริเวณใกลเคียงกับบริษัท ซึ่งคิดอัตราการเชาในอัตรา 

350-800 บาทตอตารางเมตร  

 อยางไรก็ดี อาคารสํานักงานที่ทางบริษัทไดทําการเชาชวงตอจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ 

จํากัด (ตามรายละเอียดในตารางท่ี 10.1.1 ขอ 5 และ 6 ซึ่งอยูในบริเวณติดกับอาคารเชษฐโชติศักด์ิ 

2) เปนอาคารท่ีทางบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด ไดทําการเชาตอมาจากกรรมการของบริษัท และ

นํามาปรับปรุงพื้นที่ลักษณะการใชงานจากบานทาวนเฮาส มาเปนอาคารสํานักงาน พรอมใหบริการ

อํานวยความสะดวกเก่ียวกับสาธารณูปโภคตางๆ และคิดคาเชา/คาบริการในอัตราเหมารวม โดยมี

อัตราเฉล่ียประมาณ 241 บาทตอตารางเมตร (คํานวณจากคาเชา/คาบริการที่คิดในอัตราเหมารวม

หารพื้นที่ใชสอยโดยประมาณของอาคาร) ซึ่งเปนอัตราที่ตํ่ากวา อาคารเชษฐโชติศักด์ิ 1-3 ซึ่งอัตรา

ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลตามรายละเอียดที่เปรียบเทียบตามวรรคกอน อนึ่ง สาเหตุหลักที่บริษัท

ทําการเชาชวงตอจาก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด นั้น เนื่องจากบริษัทดังกลาวมีความชํานาญ

เชี่ยวชาญในการบริหารสํานักงานเชาไดดี 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                  RSTN 

                                                                                                หนา 116 

โดยสัญญาเชาทีท่ํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 ตารางที ่10.1.1 คาเชาอาคารสํานกังาน 

 

ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

1. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 1

เลขที่ 419/1 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ บมจ. อารเอส 4,146 1.22              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
2. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 2 บมจ. อารเอส 4,175 1.22              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
เลขที่ 419/2 ซอยลาดพราว15 บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค 1,200 0.36              เม.ย. 52 มี.ค. 55 คณะกรรมการ

เขตจตุจักร กทม. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย 445 0.13              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ

3. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 3 บมจ. อารเอส 1,932 0.56              ก.ค. 53 ก.ค. 56 คณะกรรมการ

เลขที่ 419/3 ซอยลาดพราว15

เขตจตุจักร กทม.
บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล 

บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต 

แมเนจเมนท 310 0.09              ก.ค. 53 ก.ค. 56 คณะกรรมการ

อาคาร/ที่ตั้ง อนุมัติรายการโดย (**)

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

บจ. เชษฐโชติศักดิ์
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ตารางที่ 10.1.1 คาเชาอาคารสํานักงาน (ตอ) 

 

ระยะเวลาของสัญญาเชา

ผูใหเชา / ผูเชาชวง  พื้นที่ (ตรม.) เริ่ม สิ้นสุด ( * )

4. อาคารเลขที่ 164/74
ซอยลาดพราว 1  เขตจตุจักร
 กทม. บมจ. อารเอส (ราคาเหมารวม) 0.35              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
5. อาคารเลขที่ 203/34-36 นายเกรียงไกร
ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /
เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.14              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ
6. อาคารเลขที่ 203/18-20 นายเกรียงไกร
ซอยลาดพราว 15 เชษฐโชติศักดิ์  /
เขตจตุจักร กทม. บจ.เชษฐโชติศักดิ์ (ราคาเหมารวม) 0.17              มิ.ย. 52 พ.ค. 55 คณะกรรมการ

บจ. เชษฐโชติศักดิ์

อาคาร/ที่ตั้ง

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย

อนุมัติรายการโดย (**)

คาเชา  
คาบริการ /
เดือน 

(ลานบาท)ผูเชา

หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชาดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกครั้ง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน 
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10.1.2 การเชาที่ดิน 

งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชําระคาเชา

ที่ดิน ใหแก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด เปนจํานวนเงิน 4.54 ลานบาท  

บริษัทยอยไดมีการเชาที่ดินจากบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํามาสราง

อาคารสํานักงานและลานจอดรถ โดยอาคารสํานักงานดังกลาวมีการลงทุนคอนขางตํ่า และมี

ลักษณะเพียงชั้นเดียว 

บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จํากัด คิดคาเชาที่ดินในอัตราตารางวาละ 170-220 บาท ซึ่งมีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับการเชาที่ดินในบริเวณใกลเคียง รายละเอียดการเชามีดังตาราง

ตอไปนี้ 

ตารางที่ 10.1.2 คาเชาที่ดิน 

คาเชา/เดือน

(บาท)

1. ท่ีดิน 1,609 
ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ

เขตจตุจักร กทม. บจ. ยาค ก.ย.51 - ก.ค.54 82,500

2. ท่ีดิน 404 ตรว.
ซอยลาดพราว 15 บจ. เชษฐโชติศักด์ิ  บมจ. อารเอส
เขตจตุจักร กทม.
3. ท่ีดิน 52 ตรว.

ซอยลาดพราว 15 เม.ย. 52 - มี.ค. 55

เขตจตุจักร กทม.

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

86,000ก.ค. 52 - มิ.ย. 55

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

บจ. เชษฐโชติศักด์ิ
บจ. สกาย-ไฮ 

เน็ตเวิรค
5,000

 บมจ. อารเอส ส.ค. 51 - ก.ค. 54 204,600

ประเภท ผูใหเชา ผูเชา อายุของสัญญา ( * )
อนุมัติรายการโดย

(**)

ดําเนินการโดย

ฝายจัดการ

(***)

หมายเหตุ 

* สามารถตออายุของสัญญาเชาออกไปไดอีก เมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเชา (การตออายุสัญญาเชา

ดังกลาว ไมเปนไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งตองมีการพิจารณาสัญญาใหมทุกคร้ัง) 

** รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนไดมีการอนุมัติรายการและเปดเผยขอมูลตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนแลว 

*** สัญญาที่ดําเนินการโดยฝายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไมถึงเกณฑที่ตองไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
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10.1.3 การซ้ือทรัพยสินถาวร 

ไมมี 

 
10.1.4 การคํ้าประกัน  

บริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดรับ

จากธนาคารใหแก บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

(ลานบาท) 

บริษัท เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน คํ้าประกันโดย 

บจ. เอส – วัน สปอรต  15.0 บมจ. อารเอส  และ 

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 

(คํ้าประกันเต็มจํานวน) 

 

หมายเหตุ : ไมมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมในการค้ําประกันจากบริษัทยอย 

 
10.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนนั้นมีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในป 2553 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายการระหวางกันที่เกิด

ข้ึนกับบริษัทยอย และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีรายการหลักๆ อันไดแก การเชาที่ดิน การ

เชาอาคารเพื่อใชเปนอาคารสํานักงาน หรือเพื่อการดําเนินธุรกิจ และรายการคํ้าประกันซึ่งเปน

รายการที่ดําเนินตามธุรกิจปกติ ไมมีเงื่อนไขพิเศษ และไมมีการถายเทผลประโยชน ระหวางบริษัทฯ 

และผูที่เกี่ยวของ การกําหนดราคา อัตราคาธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบ้ีย เปนการกําหนดตาม

ราคาที่สอดคลองกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบไดกับการทํารายการกับบุคคลอ่ืนที่ไมมีความ

เกี่ยวของกัน ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําป 2553 แลว 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดสอบทานรายการระหวางกันของบริษัทฯและบริษัท

ยอย อันไดแก รายการซื้อขายสินคา  หรือทรัพยสิน คาลิขสิทธิ์ การรับจางผลิต งานคอนเสิรตและ

กิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา คาบริการ และดอกเบี้ยเงินกู ฯลฯ ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจําป 2553 แลว   มีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินตาม

ธุรกิจปกติ มีความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ 
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10.3 มาตรการ หรือ ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกัน คือ รายการระหวางกันนั้น ตองอยูบน

พื้นฐานของความจําเปน  ความสมเหตุสมผล และ เปนการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอกลุมบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปในราคา และ เงื่อนไขที่ไมแตกตางกับรายการที่มีกับบุคคลภายนอกที่ไม

เกี่ยวของกัน   และ ในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ บริษัทฯ จะจัดใหผานการอนุมัติ

จาก คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณี  โดย

กําหนดใหการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการ หรือ ผูถือหุน ซึ่งมีสวนไดเสีย จะไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน  ทั้งนี้ การดําเนินการใดๆ จะตองเปนไปตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน  

 
10.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันรวมท้ังการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยในอนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคตกับบริษัทที่

เกี่ยวของกันตอไป เชน การเชาอาคารสํานักงาน การเชาที่ดิน และการคํ้าประกันเงินกูของบริษัทใน

กลุมโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะทํารายการกับ

บุคคลที่อาจขัดแยงกัน ยกเวนในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจะไดรับผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งเปนไปในราคา

และเงื่อนไขที่ไมแตกตางหรือดีกวาจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดใหผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนในกรณีที่เปนรายการตามประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 

11.1.1 ขอมูลจากงบการเงิน 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบดุลรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551-2553 
  

(พันบาท)

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2553

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 193,275         10.3%    112,709         6.6%      368,454         23.7%    

ลูกหน้ีการคา - อ่ืนๆ - สุทธิ 540,927         28.7%    518,068         30.4%    487,009         31.3%    

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 76,997           4.1%      47,636           2.8%      52,434           3.4%      

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 379,327         20.1%    358,579         21.0%    266,513         17.1%    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,190,526     63.2%    1,036,992     60.9%    1,174,410     75.4%    

สินทรัพยไมหมุนเวียน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 231,792         12.3%    171,973         10.1%    135,476         8.7%      

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 359,124         19.1%    382,286         22.4%    164,246         10.5%    

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 102,192         5.4%      112,377         6.6%      83,560           5.4%      

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 693,108         36.8%    666,637         39.1%    383,283         24.6%    

รวมสินทรัพย 1,883,634     100.0% 1,703,629     100.0% 1,557,693     100.0% 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบดุลรวม (ตอ) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 592,091         31.4%    263,500         15.5%    -                  -         

เจาหน้ีการคา - อ่ืน ๆ 277,281         14.7%    221,662         13.0%    198,198         12.7%    

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน -         -         -         

     ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 8,612             0.5%      7,103             0.4%      8,554             0.5%      

เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป -                  -         152,200         8.9%      15,000           1.0%      

รายไดรับลวงหนา - อ่ืนๆ 83,669           4.4%      205,387         12.1%    86,380           5.5%      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 297,395         15.8%    267,673         15.7%    355,878         22.8%    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,259,048     66.8%    1,117,524     65.6%    664,010         42.6%    

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 19,506           1.0%      7,826             0.5%      3,833             0.2%      

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 99,700           5.3%      20,600           1.2%      -                  -         

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 5,707             0.3%      3,259             0.2%      1,902             0.1%      

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 124,913         6.6%      31,685           1.9%      5,735             0.4%      

รวมหน้ีสิน 1,383,961     73.5%    1,149,209     67.5%    669,745         43.0%    

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน 900,000         47.8%    900,000         52.8%    1,026,000     65.9%    

   ทุนชําระแลว 700,000         37.2%    700,000         41.1%    708,069         45.5%    

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 204,201         10.8%    204,201         12.0%    5,721             0.4%      

   สวนตางระหวางราคาซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย

        ท่ีอยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับมูลคาสุทธิ

        ตามบัญชีของบริษัทยอย (37)                  -         (16,594)          (1.0%)     (16,594)          (1.1%)     

กําไร(ขาดทุน)สะสม

   จัดสรร-สํารองตามกฎหมาย -                  -         -                  -         7,229             0.5%      

   ยังไมไดจัดสรร (420,268)       (22.3%)  (344,679)       (20.2%)  168,945         10.8%    

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 483,896         25.7%    542,928         31.9%    873,369         56.1%    

สวนของผูถือหุนสวนนอย 15,777           0.8%      11,491           0.7%      14,580           0.9%      

รวมสวนของผูถือหุน 499,673         26.5%    554,419         32.5%    887,949         57.0%    

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,883,634     100.0% 1,703,629     100.0% 1,557,693     100.0% 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกําไรขาดทนุรวม 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2553
(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

รายได

รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล         743,376     31.9%         926,183     42.6%      1,053,038     36.4%

รายไดธุรกิจโชวบิซ         591,657     25.4%         527,427     24.3%         533,357     18.4%

รายไดธุรกิจภาพยนตร         118,180       5.1%         133,516       6.1%           62,280       2.2%

รายไดธุรกิจกีฬา         214,955       9.2%           50,051       2.3%         583,845     20.2%

รายไดธุรกิจสื่อ         644,620     27.7%         537,292     24.7%         663,379     22.9%

รายไดธุรกิจบริการและสนับสนุน           16,814       0.7%                     -               -                       -               -   

รวมรายไดจากการขายและบริการ      2,329,602   100.0%      2,174,469   100.0%      2,895,899   100.0%

ตนทุนขายและบริการ *      2,077,394     89.2%      1,661,835     76.4%      1,967,538     67.9%

กําไรข้ันตน         252,208     10.8%         512,634     23.6%         928,361     32.1%

รายไดอืน่           27,337       1.2%           37,803       1.7%           21,709       0.7%

คาใชจายในการขายและบริหาร *         583,700     25.1%         403,598     18.6%         501,913     17.3%

คาตอบแทนผูบริหาร *           45,049       1.9%           37,266       1.7%           48,594       1.7%

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงิน

     และภาษีเงินได (349,203)      (15.0%)  109,574       5.0%      399,562       13.8%   

ตนทุนทางการเงิน           38,966       1.7%           30,762       1.4%           13,901       0.5%

ภาษีเงินได           13,695       0.6%              2,583       0.1%           59,411       2.1%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป       (401,864)   (17.3%)           76,228       3.5%         326,249     11.3%

ขาดทุน(กําไร)สุทธิในสวนของผูถือหุนสวนนอย              3,438       0.1%               (639)      (0.0%)            (9,598)      (0.3%)

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ       (398,426)   (17.1%)           75,589       3.5%         316,652     10.9%

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

     ณ มูลคาท่ีตราไว 1 บาท         700,000         700,000         703,162

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน

     สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ (บาท) (0.57)             0.11              0.45              

* ป 2552 มีการจัดประเภทรายการใหมโดยฝายจัดการ 
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2553

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สุทธิกอนภาษี      (388,169)   (200.8%)      78,812       69.9%    385,661    104.7%

ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ

จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดบัญชี        385,916    199.7%    100,209       88.9%    309,996       84.1%

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ(หน้ีสูญรับคืน) และ

      ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจายตัดจาย - สุทธิ            6,193         3.2%       (6,820)       (6.1%)       (4,607)       (1.3%)

คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (กลับรายการ)        (49,499)     (25.6%)          (498)       (0.4%)            142         0.0%

คาเผื่อการรับคืนสินคา (กลับรายการ) - สุทธิ          26,809       13.9%    (13,190)     (11.7%)       (2,259)       (0.6%)

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย            1,079         0.6%        8,532         7.6%       39,432       10.7%

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเงินใหกูยืมระยะสั้นอืน่                   -                   -               -                   -         2,039         0.6%

(กําไร)ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายอปุกรณ            2,978         1.5%            501         0.4%           (279)       (0.1%)

ดอกเบ้ียจาย          38,966       20.2%      30,762       27.3%       13,901         3.8%

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง

     ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน          24,274       12.6%    198,308    175.9%    744,027    201.9%

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา        203,759    105.4%      34,234       30.4%       38,219       10.4%

สินคาคงเหลือ          39,648       20.5%      29,859       26.5%       (4,940)       (1.3%)

สินทรัพยหมุนเวียนอืน่        (21,365) (11.1%)           9,812 8.7%             83,547 22.7%     

สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่          60,637 31.4%        (10,323) (9.2%)                 102 0.0%       

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)

เจาหน้ีการคา      (134,560) (69.6%)       (55,618) (49.3%)        (23,465) (6.4%)      

หน้ีสินหมุนเวียนอืน่          34,907 18.1%        102,933 91.3%         (40,875) (11.1%)    

หน้ีสินไมหมุนเวียนอืน่            4,751 2.5%             (2,448) (2.2%)            (1,356) (0.4%)      

จายชําระภาษีถูกหัก ณ ท่ีจาย        (68,691) (35.5%)       (52,237) (46.3%)        (68,590) (18.6%)    

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี                   -   -                    28,845 25.6%           43,969 11.9%     

    เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน        143,360 74.2%        283,364 251.4%      770,638 209.2%   
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวม (ตอ) 

สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับชําระเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน            1,710 0.9%              5,024 4.5%               9,267 2.5%       

เงินใหกูยืมระยะสั้นอืน่(เพิ่มข้ึน)ลดลง           (2,348) (1.2%)             2,811 2.5%                  834 0.2%       

เงินสดจายจากการลงทุนในบริษัทยอย                   -   -                        (691) (0.6%)                     -   -               

เงินลงทุนระยะยาวอืน่เพิ่มข้ึน           (6,304) (3.3%)                    -   -                              -   -               

ซ้ืออปุกรณ      (111,154) (57.5%)       (15,392) (13.7%)        (36,036) (9.8%)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย            1,338 0.7%              8,466 7.5%               4,790 1.3%       

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน      (266,717) (138.0%)    (64,053) (56.8%)        (56,890) (15.4%)    

    เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน      (383,474) (198.4%)    (63,835) (56.6%)        (78,035) (21.2%)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายชําระดอกเบ้ีย        (39,593) (20.5%)       (30,724) (27.3%)        (14,004) (3.8%)      

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินลดลง              (974) (0.5%)            (8,891) (7.9%)                     -   -               

รับเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    1,739,400 900.0%        74,500 66.1%        104,000 28.2%     

จายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   (1,540,550) (797.1%)  (394,200) (349.8%)   (367,500) (99.7%)    

รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          99,700 51.6%          73,100 64.9%           14,600 4.0%       

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน                   -   -                             -   -                 (172,400) (46.8%)    

จายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน           (9,915) (5.1%)         (13,189) (11.7%)          (8,833) (2.4%)      

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนสวนนอย                   -   -                      1,275 1.1%                      -   -               

เงินปนผลจายใหผูถือหุนสวนนอยจากบริษัทยอย           (1,478) (0.8%)            (1,965) (1.7%)            (6,509) (1.8%)      

รับเงินจากการออกหุนทุน                   -   -                             -   -                     13,789 3.7%       

    เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน        246,591 127.6%    (300,094) (266.3%)   (436,857) (118.6%) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ            6,476 3.4%          (80,566) (71.5%)       255,745 69.4%     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป        186,799 96.6%        193,275 171.5%      112,709 30.6%     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป        193,275 100.0%      112,709 100.0%      368,454 100.0%   
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11.1.2 อัตราสวนทางการเงิน 

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) 
อัตราสวนทางการเงินทีส่ําคัญรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551-2553 

อัตราสวนทางการเงิน 2551 2552 2553

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.95             0.93             1.77             

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.58             0.56             1.29             

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.12             0.24             0.87             

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 3.62             4.11             5.76             

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 101              89                64                

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 17.58           19.19           26.08           

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 21                20                14                

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 6.14             6.66             9.37             

ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 60                55                39                

วงจรเงินสด (วัน) 62                54                39                

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน (%) 9.42%         23.58%       32.06%       

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (16.16%)      3.30%         13.05%       

อัตรากําไรอ่ืน (%) 1.16%         1.71%         0.74%         

อัตรากําไรสุทธิ (%) (16.90%)      3.42%         10.85%       

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (58.32%)      14.72%       44.72%       

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (17.68%)      6.11%         24.50%       

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (156.42%)   70.66%       251.13%     

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.19             1.23             1.14             

อัตรากําไรกอนหักคาเสื่อมราคาดอกเบ้ียและภาษี (%) (10.23%)      9.48%         15.98%       

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 2.86             2.12             0.77             

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) (8.96)            3.56             28.74           

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis)(เทา) 0.09             0.69             1.34             

ขอมูลตอหุน

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 0.69             0.78             1.24             

กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษทัใหญตอหุน (บาท) (0.57)            0.11             0.45              
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

 คําอธิบายและบทวิเคราะหของฝายจัดการในสวน 11 นี้ไดจัดทําข้ึนจากผลประกอบการของ

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“บริษัทฯ”) ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551, 2552 และ 2553 เพื่อประโยชนในการแสดง

ภาพผลประกอบการโดยรวมของกลุมบริษัท โดยไดมีการจัดแบงกลุมธุรกิจ ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชวบิซ  ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจกีฬา และธุรกิจส่ือ ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ  

 

11.2.1 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

 งบการเงินสําหรับสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 บริษัทมีรายไดซึ่ง

สามารถจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ ไดดังนี้  

 

ป 2552 ป 2553 % การเปล่ียนแปลง

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)

กลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล        926.2     41.9%     1,053.0     36.1%        126.8       13.7%

กลุมธุรกิจโชวบิซ        527.4     23.8%        533.4     18.3%            6.0         1.1%

กลุมธุรกิจภาพยนตร        133.5       6.0%          62.3       2.1%         (71.2)      (53.4%)

กลุมธุรกิจกีฬา          50.1       2.3%        583.8     20.0%        533.7  1,066.5%

กลุมธุรกิจสื่อ        537.3     24.3%        663.4     22.7%        126.1       23.5%

รวมรายไดจากการดําเนินงาน     2,174.5     98.3%     2,895.9     99.3%        721.4       33.2%

รายไดอ่ืน          37.8       1.7%          21.7       0.7%         (16.1)      (42.6%)

รวมรายได     2,212.3   100.0%     2,917.6   100.0%        705.3       31.9%

ประเภทรายได
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งบการเงินสําหรับป 2553 เมื่อเปรียบเทียบกับ งบการเงินสําหรับป 2552 แสดงภาพรวมของ
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 งบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 แสดงผลกําไรสุทธิ

จํานวน 316.7 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจากป 2552 จํานวน 241.1 ลานบาท หรือรอยละ  

318.9 ซึ่งแสดงผลกําไรสุทธิ จํานวน 75.6 ลานบาทโดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

รายได 

 รายไดรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจํานวน 2,917.6 ลานบาท เพิ่มข้ึนสุทธิ

จากป 2552 จํานวน 705.3 ลานบาท หรือรอยละ 31.9 สามารถอธิบายจําแนกตามกลุมธุรกิจตางๆ 

ไดดังนี้ 

 รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล 

 ในป 2553 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอลจํานวน  1,053.0 ลานบาท เพิ่มข้ึน

จากป 2552 จํานวน 126.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.7  สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของรายได

จากธุรกิจดิจิตอล รอยละ 25.4 จากความสําเร็จตอเนื่องของโครงการ “ซุปเปอรเหมา *339”  

นับต้ังแตไตรมาส 3 ป 2552 เปนตนมา ทําใหมียอดดาวนโหลด ดิจิตอลคอนเทนตเพิ่มมากข้ึน  

รายไดจากการจัดเก็บลิขสิทธิ์เพิ่มข้ึน  รอยละ 10.0 จากการเก็บลิขสิทธิ์ฟุตบอลโลก 2010 สงผลให

ภาพรวมผลประกอบการของธุรกิจเพลงและดิจิตอลดีข้ึนกวาปกอน อยางไรก็ดี การจําหนายสินคา

เพลง ประเภทซีดี วีซีดี และ ดีวีดี มีรายไดไมแตกตางจากปกอน 

 รายไดธุรกิจโชวบิซ 

 ในป 2553 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจโชวบิซ จํานวน 533.4 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2552 

จํานวน 6.0 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1.1  

 รายไดธุรกิจโชวบิซ ประกอบดวย รายไดจากการจัดคอนเสิรตและกิจกรรมการตลาด รายได

จากการบริหารศิลปน และรายไดจากงานรับจางผลิต  ในป 2553 มีรายไดจากการจัดคอนเสิรต และ

กิจกรรมการตลาด และรายไดจากงานรับจางผลิต เพิ่มข้ึน รอยละ 43.9 และ รอยละ 4.3 ตามลําดับ  

เนื่องจากมีรายไดเฉล่ียตองานสูงข้ึน  แตปริมาณงานโดยรวมลดลงจากปกอน  โดยในปนี้มีคอนเสิรต

หลักๆ ไดแก  Xcoolsive Moment Concert Parn Thanapon, คอนเสิรตแบบบานบานโปงลางสะ

ออน และ Kamikaze Wave Concert    
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 อยางไรก็ดี รายไดจากการบริหารศิลปนลดลงรอยละ 25.0 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนวิธี

บริหารงานโดยเปดใหศิลปนสามารถรับงานตรงจากลูกคาและบริษัทฯรับรายไดเพียงสวนแบงของ

งานตามที่ตกลงกัน 

 รายไดธุรกิจภาพยนตร 

 ในป 2553 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจภาพยนตร 62.3 ลานบาท ลดลงจากป 2552 

จํานวน 71.2  ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.4  จากในปนี้มีภาพยนตรออกฉายจํานวน 2 เร่ือง ไดแก 

“สามยาน” และ “แฟนใหม”  ซึ่งรายไดจาก Box-Office ไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  ในขณะที่ป 

2552  มีภาพยนตรที่ออกฉาย ทั้งส้ิน 3 เร่ือง ไดแก  “โหดหนาเหี่ยว” , “ม.3 ป 4”  และ “แฟนเกา”  

 รายไดธุรกิจกีฬา 

 ในป 2553 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจกีฬา 583.8 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2552 จํานวน 

533.7 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1,066.5 เนื่องจากมีรายไดจากงานโครงการถายทอดสดฟุตบอลโลก

ป 2010 ซึ่งเปนรายการกีฬาที่ไดรับความนิยมสูง จึงทําใหยอดรายไดเปนไปตามเปาหมายที่ประมาณ

การไว  รวมถึงมีรายไดจากชองทางอ่ืนๆ ไดแก การทายผลฟุตบอลโลกผานชองทางโปสการด และ 

ชองทาง SMS  รวมถึงการจัดกิจกรรม On ground   อยางไรก็ดี ในสวนของโครงการสนามฟุตบอล

ในรม ภายใตชื่อ “S-One” มีรายไดลดลง รอยละ 26.5 

 รายไดธุรกิจสื่อ 

 ในป 2553 บริษัทฯมีรายไดในกลุมธุรกิจส่ือ 663.4 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2552 จํานวน 

126.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.5  

 จากภาวะเศรษฐกิจที่เร่ิมฟนตัวต้ังแตชวงกลางป 2552 เปนตนมา ทําใหภาพรวมรายได

โฆษณาในปนี้มีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มข้ึนในทุกส่ือทั้งส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และ ส่ือโมเดิรนเทรด 

 สําหรับธุรกิจส่ือโทรทัศน มีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 21.2  โดยธุรกิจทีวีดาวเทียม (Satellite TV) 

ที่บริษัทฯไดเร่ิมดําเนินการมาต้ังแตชวงกลางป 2552  จํานวน 2 ชองรายการ ไดแก YOU Channel 

และ สบายดีทีวี มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง จากการจัดอันดับชองทีวีดาวเทียมยอดนิยม

ของ Nielsen Research ประจําเดือนธันวาคม 2553 รายการ YOU Channel และ สบายดีทีวี  ติด

อันดับที่ 1 และ อันดับที่ 3 ตามลําดับ ของกลุมรายการเพลง ซึ่งผลสํารวจดังกลาวแสดงใหเห็นถึง

กระแสความนิยมของผูชมรายการที่เร่ิมเพิ่มมากข้ึน   สําหรับธุรกิจ Free TV ในปที่ผานมา มีจํานวน

รายการและเวลาออกอากาศลดลง ทําใหมีผลการดําเนินงานลดลงจากปกอนเล็กนอย 

 ธุรกิจส่ือวิทยุ มีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 9.2  จากการขายโฆษณาไดเพิ่มข้ึน ในป 2553 บริษัทฯ

ดําเนินการผลิตรายการวิทยุ จํานวน 1 คล่ืน ไดแก COOL 93 Fahrenhiet  ในขณะที่ป 2552 
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ดําเนินการผลิตรายการวิทยุ จํานวน 2 คล่ืน ไดแก COOL 93 Fahrenhiet และ Max 103.0 

Maximum Hits   ถึงแมวาจํานวนคลื่นวิทยุจะลดลงจากปกอน แตการที่คล่ืน COOL 93 Fahrenhiet  

เปนคล่ืนที่ไดรับความนิยมสูงตอเนื่องมานานหลายป และยังคงติดอยูในอันดับที่ 1 ของกลุมเพลง

ประเภท Easy Listening (จากการจัดอันดับคลื่นวิทยุยอดนิยมของ Nielsen Research)  อีกทั้ง ที่

ผานมาผลการดําเนินงานของคล่ืน Max 103.0 Maximum Hits ยังไมประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไว  ทําใหการลดลงของคล่ืนวิทยุดังกลาว ไมสงผลกระทบทางดานลบตอบริษัทฯทั้ง

ดานรายไดและภาพลักษณแตอยางใด  นอกจากนี้ ในป 2553  บริษัทฯมีการขยายธุรกิจออกไป

ทางดานการรับจางจัดกิจกรรมตามความตองการของลูกคา (Tailor-Made) เพิ่มมากข้ึน 

ธุรกิจส่ือโมเดิรนเทรด มีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 55.3   มีสาเหตุหลักมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ดี

ข้ึนในป 2553  และการปรับกลยุทธทางดานราคา เปนผลใหมีรายไดจากการขายโฆษณาเพิ่มข้ึนจาก

ปกอน นอกจากนี้ ธุรกิจส่ือโฆษณาบนรถประจําทางที่เร่ิมดําเนินการมาต้ังแตไตรมาส 3 ป 2552  

ยังคงมีผลประกอบการที่ดีอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน   

   

ตนทุน คาใชจายขายบริหาร อัตรากําไรขั้นตน อัตรากําไรจากการดําเนินงาน และ อัตรา
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 

ตนทุนขายและผลิตสําหรับป 2553 มีจํานวน 1,967.5 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2552 จํานวน 

305.7 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.4 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนธุรกิจกีฬาจากงาน

โครงการถายทอดสดฟุตบอลโลกป 2010  อยางไรก็ดี  ตนทุนกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล ลดลงจากป

กอนจากการควบคุมการใชจายตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   นอกจากนี้ ตนทุนธุรกิจ

ภาพยนตรลดลงจากปกอนเชนเดียวกัน จากจํานวนภาพยนตรที่ออกฉายในปนี้ลดลงจากปกอน

จํานวน 1 เร่ือง  

อัตรากําไรข้ันตนสําหรับป 2553  รอยละ 32.1 เพิ่มข้ึนจากป 2552 ที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอย

ละ 23.6  โดยอัตรากําไรข้ันตนของปนี้ หลักๆมาจากกลุมธุรกิจเพลงและดิจิตอล ที่ประสบ

ความสําเร็จจากโครงการ “ซุปเปอรเหมา *339”  ธุรกิจส่ือ และธุรกิจกีฬา  

คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2553 มีจํานวน 501.9 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 

2552 จํานวน 98.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.4  มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายใน

การขายซ่ึงสัมพันธกับรายไดที่เพิ่มข้ึน และ จากการบันทึกคาเผ่ือดอยคาสินทรัพย    นอกจากน้ี 

ตนทุนทางการเงิน สําหรับป 2553 จํานวน 13.9 ลานบาท ลดลงจากป 2552 จํานวน 16.9 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 54.8 จากในระหวางปมีการชําระคืนหนี้เงินกูยืมทั้งระยะส้ัน และระยะยาว 
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จากภาพรวมดังกลาวขางตน เปนผลใหปนี้บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 10.9 เพิ่มข้ึนจากป 

2552 ที่มีอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 3.5   

  
11.2.2 ฐานะการเงิน 

 สินทรพัย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2553 บริษัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 1,557.7  ลานบาท โดยแบง

สัดสวนเปน สินทรัพยหมุนเวยีน รอยละ 75.4 และ สินทรัพยไมหมุนเวียน รอยละ 24.6  

 สินทรัพยรวมป 2553 ลดลงจากป 2552 รอยละ 8.6  มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ รอยละ 57.0 จากการตัดจําหนายลิขสิทธิ์กีฬาไปเปนตนทุนขายระหวางป  

อยางไรก็ดี เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มข้ึนรอยละ 226.9  จากการรับชําระเงินของลูกหนี้

การคาตามการประกอบธุรกิจทั่วไป   

 

11.2.3 สภาพคลอง 

11.2.3.1 กระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน 

– สุทธิ จํานวน 255.7 ลานบาท สวนใหญมาจากงานโครงการถายทอดสดฟุตบอลโลกป 2010 ที่ทํา

ใหในระหวางป บริษัทฯมีกระแสเงินสดหมุนเวียนเปนจํานวนมาก ทั้งจากการรับชําระเงินจากลูกหนี้

การคา การจายชําระเงินใหเจาหนี้การคา  และการจายชําระเงินกูยืมพรอมดอกเบ้ียจากสถาบัน

การเงิน  เปนผลใหภาพรวมบริษัทฯมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 770.6 ลานบาท เงิน

สดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 78.0 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 436.9 ลาน

บาท 
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 11.2.3.2 อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 

ป 2551 ป 2552 ป 2553

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.95 0.93 1.77

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.58 0.56 1.29
 

ในป 2553 บริษัทฯมีสภาพคลองจากการดําเนินงานดีข้ึนกวาปกอน  เนื่องจากในระหวางป

บริษัทฯมีกระแสเงินสดรับ – สุทธิ จากธุรกิจตางๆ ทั้งจากธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจกีฬา ธุรกิจส่ือ รวมถึง

งานรับจางผลิต มีผลใหสินทรัพยหมุนเวียนของบริษัทฯเพิ่มข้ึนจากปกอน ขณะที่หนี้สินหมุนเวียน

ลดลงจากการจายชําระหนี้เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  

 

11.2.4 แหลงที่มาของเงินทุน 

11.2.4.1 หนี้สิน 

 หนี้สินรวมป 2553 ลดลงจากป 2552 รอยละ 41.7 สาเหตุหลักมาจากการจายชําระคืนเงิน

กูยืมทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีหนี้สิน

รวมจํานวน 669.7 ลานบาท ประกอบดวย เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป จํานวน 

15.0 ลานบาท  เจาหนี้การคา  รายไดรับลวงหนา และหนี้สินอ่ืนๆรวม 654.7 ลานบาท 

11.2.4.2 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ จํานวน 873.4 ลาน

บาท เพิ่มข้ึนจากป 2552 รอยละ 60.9 จากผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนในป 2553 

11.2.4.3 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

ป  2551 ป  2552 ป 2553

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 2.86 2.12 0.77
  

 อัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุนป 2553 เทากับ 0.77 เทา ลดลงจากป 2552 (2.12 

เทา)  เนื่องจากในระหวางป บริษัทฯมีการจายชําระหนี้เงินกูยืมทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบัน

การเงินเปนผลใหยอดรวมหนี้สินลดลงจากปกอน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนในสวนของผูถือหุนของบริษัท

ใหญจากผลประกอบการที่ดีข้ึน   ทั้งนี้ บริษัทฯพยายามที่จะรักษาสัดสวนของการหาแหลงเงินทุนให

อยูในระดับที่นาพอใจและเหมาะสมกับบริษัทฯมากยิ่งข้ึน 
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11.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ไมม ี

 

11.4 คาบริการวิชาชีพ 

ก) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

กลุมบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี สําหรับป 2553 และ 2552 เปนจํานวนรวม

ทั้งส้ิน 2.9 ลานบาท และ 2.8 ลานบาท 

ข) บริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ไมมี 
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12. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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สวนที่ 2   การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความ

ระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไม

ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และ กระแส

เงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผย

ขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ

ตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2553  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

จัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัท 

ไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารน้ี ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล กํากับไว บริษัทจะ

ถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

            ชื่อ                   ตําแหนง      ลายมือชื่อ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ      

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการ      

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ    นางพรพรรณ  เตชรุงชัยกุล               กรรมการ      



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

ความสัมพันธทาง การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ การดํารงตําแหนงกรรมการ

ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

บริษัทไทย (IOD) ในบริษัทอื่นที่ไมไดถือหุนโดย บมจ. อารเอส

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักดิ์ 56 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโทกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 14.12 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2535-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 ไมมี

ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ลําดับที่ 2-3

2. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 48 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ 22.74 เปนพี่นองกับผูบริหารใน 2546-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

รองประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ลําดับที่ 1 และ 3 2535-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ประธานเจาหนาที่บริหาร ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

3. นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ 45 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร 11.78 เปนพี่นองกับผูบริหารใน มี.ค.50-ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP) ป  2546 กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด

กรรมการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ลําดับที่ 1-2 2546-ปจจุบัน กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริหาร ต.ค.46-มิ.ย.48 รองกรรมการผูจัดการ-ธุรกิจสื่อ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

4. นายดนัยศิษฏ  เปสลาพันธ 55 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม น.บ.ท.   เนติบัณฑิตไทย 0.05 ไมมี 2550 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2551 ไมมี

กรรมการ สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 2540 - 2550 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Financial Statements for Directors (FSD) ป 2551 

รองกรรมการผูอํานวยการ น.บ.    นิติศาสตรบัณฑิต Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประกาศนียบัตร กฎหมายการคาระหวางประเทศ

สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากร

สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

5. นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล 40 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต (MBA) ไมมี ไมมี เม.ย.47-ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ไมมี

กรรมการและกรรมการบริหาร สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก.ค. 50-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป  2547

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต 1-30 มิ.ย. 50 รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม.ย. 46-พ.ค. 50 รองกรรมการผูจัดการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

Executive Development Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

รุนที่4 (EDP 4) ป 2552

6. นายดามพ  นานา 41 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA) ไมมี ไมมี ก.ย.2550-ปจจุบัน กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2551 ไมมี

กรรมการ University of Notre Dame, Indiana, U.S.A. ม.ค.2545 - ก.ย.2550 Senior Vice President HSBC Director Certification Program (DCP)   ป 2551

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

7. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย 69 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาตรี          บัญชีบัณฑิต                       ไมมี ไมมี ก.พ. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550 ประธานกรรมการบริหารกลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือบริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด

กรรมการอิสระ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ก.พ. 2550 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Audit Committee Program (ACP)           ป 2548 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ พาณิชยศาสตรบัณฑิต                      2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร กลุมบริษัทที่ปรึกษาในเครือ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล อัลไลแอนซ กรุป จํากัด Director Accreditation Program (DAP)  ป 2547 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966 2546 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) กรรมการ  บริษัท โปลิฟารม จํากัด

2545 - ปจจุบัน กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ภูเก็ต อินเตอรเนชั่นแนล ฮอสปตอล จํากัด

2535 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โปลิฟารม จํากัด

8. พลเอก ไพโรจน  พานิชสมัย 63 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาสังคม ไมมี ไมมี ม.ค. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) ก.พ. 2550 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 2549 รองผูบัญชาการทหารสูงสุด (ทบ.) กองบัญชาการทหารสูงสุด Audit Committee Program (ACP)           ป 2550

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2548 ประธานคณะที่ปรึกษา กองทัพบก กองทัพบก Finance for Non-Finance Director (FN) ป 2550

2543 ผูบัญชาการศูนยอํานวยการสรางอาวุธ กองทัพบก กองทัพบก

9. นายวิทยา ดานธํารงกูล 48 กรรมการตรวจสอบ ปริญญาโท         บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ไมมี ไมมี เม.ย. 2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) Director Accreditation Program (DAP)  ป 2550 ไมมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา ต.ค. 2552-ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) Director Certification Program (DCP)   ป 2550

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) พ.ค. 2550 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปจจุบัน รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ปจจุบัน อาจารยประจําสาขาการบริหารทรัพยากรมนุษยและองคการ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2549-2550 ผูอํานวยการโครงการวารสารบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2543-2544 ผูอํานวยการฝายอบรม สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED)

10. นายคมสันต  เชษฐโชติศักดิ์ 35 - ปริญญาโท  Illinois Institute of Technology ไมมี เปนบุตรของผูบริหารใน 2552-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายพาณิชย บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) ไมมี ไมมี

ลําดับที่ 1 2552-ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ Film Business บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ปริญญาตรี University of California, Santa Barbara 2550-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด

2547-2549 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

2543-2545 Financial Consultant KPMG (Thailand)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท

บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)

ลําดับ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
สัดสวนการถือหุน   

(รอยละ)
ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษาประเภทกรรมการ



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

นายเกรียงไกร นายสุรชัย นายสุวัฒน นายดนัยศิษฏ นางพรพรรณ นายดามพ นายพิศิษฐ พลเอกไพโรจน นายวิทยา นายคมสันต

เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เชษฐโชติศักดิ์ เปสลาพันธ  เตชรุงชัยกุล นานา ดัชณาภิรมย พานิชสมัย ดานธํารงกูล เชษฐโชติศักดิ์

1. บมจ. อารเอส x /  // /  // /  /  // /  // / / / //
2. บจ. เค. มาสเตอร  
3. บจ. มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท (เดิมชื่อ บจ. สครีน เฮด) * x  /
4. บจ. เรด ดรามา * x
5. บจ. อาวอง x
6. บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค x  /  /
7. บจ. อาร เอส  ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น x
8. บจ. ยาค (เดิมชื่อ บจ. ฟลมเซิรฟ) x  /
9. บจ. อารเอส อินสโตร มีเดีย (เดิมชื่อ บจ. พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว)) x  /
10. บจ. บางกอก ออรกาไนเซอร x
11. บจ. อาร.เอส.สตูดิโอ * x
12. บจ. อาร.เอส. เทเลวิชั่น x
13. บจ. บลูแฟรรี่ (เดิมชื่อ บจ. เรด เซลเลอร) x /  
14. บจ. ไอเดีย เพาวเวอร (เดิมชื่อ บจ. นิวส เจนเนอเรชั่น)

15. บจ. อะลาดิน เฮาส x
16. บจ. อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร (เดิมชื่อ บจ. รักษเสียง) x  /
17. บจ. อาร สยาม x
18. บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย x
19. บจ. นาคาเซีย x
20. บจ. โพเอมา

21. บจ. อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท x  /
22. บจ. อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท x  /  /
23. บจ. เอส-วัน สปอรต (เดิมชื่อ บจ. อารเอส เฟรชแอร)

หมายเหตุ

x     ประธานกรรมการ

/      กรรมการ

//     กรรมการบริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 2

บริษัทยอย

1. บริษัท เค.มาสเตอร จํากัด นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

นายกิตติโชค งามนิธิโชติรัตน

2. บริษัท มรดก เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท สครีน เฮด จํากัด) * นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

3. บริษัท เรด ดรามา จํากัด * นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

4. บริษัท อาวอง จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

5. บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิรค จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายคมสันต เชษฐโชติศักดิ์ นายสุพรรณ  เสือหาญ

6. บริษัท อาร เอส ฟลม แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

7. บริษัท ยาค จํากัด  (เดิมชื่อ บริษัท ฟลมเซิรฟ จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นางภัทธิรา ปาลวัฒนวิไชย

8. บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท พี.โอ.วี. (พอยท ออฟ วิว) จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายจิรพงศ โรจนวาสี

9. บริษัท บางกอก ออรกาไนเซอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

10. บริษัท อาร.เอส.สตูดิโอ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

11. บริษัท อาร.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

12. บริษัท บลูแฟรรี่ จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท เรด เซลเลอร จํากัด) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน  เชษฐโชติศักดิ์

13. บริษัท ไอเดีย เพาเวอร จํากัด นายสุพรรณ  เสือหาญ

      (เดิมชื่อ บริษัท นิวส เจนเนอเรชั่น จํากัด) 

14. บริษัท อะลาดิน เฮาส จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายกิตติโชค งามนิธิโชติรัตน

15. บริษัท อาร.เอส. สปอรตมาสเตอร จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

       (เดิมชื่อ บริษัท รักษเสียง จํากัด)

16. บริษัท อาร สยาม จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

17. บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุทธิศักดิ์ ประศาสนครุการ

นายสุพรรณ เสือหาญ

18. บริษัท นาคาเซีย จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายกิตติโชค งามนิธิโชติรัตน

19. บริษัท โพเอมา จํากัด นายณรงค ซื่อทรัพยอนันต

นายกิตติโชค งามนิธิโชติรัตน

20. บริษัท อารเอสไอ-ดรีม เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นายบุญเพิ่ม อินทนปสาธน

นายสมคิด อารยะสกุล

21. บริษัท อารเอส อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นางพรพรรณ เตชรุงชัยกุล นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์

22. บริษัท เอส-วัน สปอรต จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท อารเอส เฟรชแอร จํากัด) นายสุพรรณ เสือหาญ

นายกิตติโชค งามนิธิโชติรัตน

บริษัทที่เกี่ยวของ

1. บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จํากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายสุวัฒน เชษฐโชติศักดิ์ นางชณภา เชษฐโชติศักดิ์

นางสาวมาลี เชษฐโชติศักดิ์

หมายเหตุ : 1) กรรมการดังกลาวเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

               2) กรรมการดังกลาวไมไดเปนผูบริหาร บมจ. อารเอส

กรรมการ 2)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

บริษัท กรรมการ 1)



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTB 

 

หนา 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิก

หัวขอนี้” 
 



 บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)  RSTG 

 

หนา 65 

การวิจัยและพัฒนา 
 
“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ

รายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิก

หัวขอนี้” 
 



บริษัท อารเอส จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                             RSTI   

หนา 72 

โครงการในอนาคต 
 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552  เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข 
และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่

ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 
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