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นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี                           ฉบับปรับปรุง ครั้งที ่4 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

  สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

 

 

 

คณะกรรมการบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มีความมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับการกํากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance หรอื CG) ของบรษัิทฯ ไปสู่แนวปฏิบัติท่ีส่งเสรมิคุณธรรม ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ รวมถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบรษัิทฯ ได้ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบรษัิทจดทะเบียน ป ี2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ควบคู่ไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบรษัิทจดทะเบียนปี 2560 
หรอื Corporate Governance Code (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพ่ือให้เกิดการนําไปปรับใช้อย่างเหมาะสม และเปน็ประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บรษัิทฯ อย่างยั่งยืน 

โดยในป ี2568 น้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ือพิจารณาปรับปรุง “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หรอื CG Code 
โดยมุ่งหวังให้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ รวมท้ังมีการพิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใช้ 

ในฐานะประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร จึงขอประกาศใช้ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3 ท่ีได้ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 
แล้ว เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย        
(“อาร์เอส กรุ๊ป”) ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีจุดมุ่งหมายในการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปน็ประโยชน์ต่อสังคม 
และลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปจัจัยการเปล่ียนแปลง และสามารถแข่งขันได้ รวมท้ังมีผล
ประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว เพ่ือสร้างความเจรญิเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

 

 ( นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ) 
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

 บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การบรหิารจัดการมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขันนําไปสู่ความเจรญิเติบโต และเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว โดยคํานึงถึงการสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงได้กําหนดเป็นนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้น ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ มุ่งม่ันท่ีจะนําเอาหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ    
ท่ีดีของบรษัิทฯ ท้ัง 6 ประการ ยึดถือเปน็หลักในการปฏิบัติงาน คือ 

1.1) มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง (Accountability)  

1.2) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถท่ีมี และมีประสิทธิภาพเพียงพอ (Responsibility) 

1.3) มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ (Transparency) 

1.4) มีความเปน็ธรรมและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน (Fairness) 

1.5) มีวสัิยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่บรษัิทฯ ในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 

1.6) มีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Ethics) 

2. คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ มุ่งม่ันท่ีจะนําเอาหลักสําคัญของการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเปน็แนวทางในการปฏิบัติงานท้ัง 5 หมวด คือ 

2.1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
  การคํานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเร ื่องต่างๆ รวมถึงการส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นใช้

สิทธิของตน ตลอดจนไม่กระทําการใดๆ อันเปน็การละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2.2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร รวมท้ังผู้ถือหุ้น

ต่างชาติและ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเปน็ธรรม  

2.3) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Role of Stakeholders) 
  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มตามกฎหมาย

หรอืตามข้อตกลงท่ีมีกับบรษัิทฯ ตลอดจนไม่กระทําการใดๆ อันเปน็การละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.4) การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
  การเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับ

บรษัิทฯ  ท้ังข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ น่าเชื่อถือ ท่ัวถึงเท่าเทียมกัน และ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย  
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2.5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท (Responsibilities of the Board of Directors)  
 การปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษัิท

มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการชัดเจน รวมท้ังดูแลการบรหิารงานภายใต้กรอบของ
กฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดถือแนวปฏิบัติ 4 
ประการ คือ 

3.1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

3.2) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ (Duty of Loyalty) 

3.3) ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบรษัิทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)  

3.4) เปดิเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclose)  

4. คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน มุ่งม่ันท่ีจะนําแนวปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบรษัิทจดทะเบียนป ี2560 หรอื Corporate Governance Code (CG Code) 
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นํามาปรับใช้อย่างเหมาะสม และเป็นประโยชน์
ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บรษัิทฯ อย่างยั่งยืน 

5. คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน มุ่งม่ันท่ีจะนําแนวปฏิบัติของ “จรรยาบรรณธุรกิจ” 
ของบรษัิทฯ มาเปน็แนวทางในการบรหิารงาน โดยยึดม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเปน็ธรรม ซ่ือสัตย์สุจรติ โปร่งใส 

6. คณะกรรมการบรษัิทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ มี
ความถูกต้องและเพียงพอ ซ่ึงเปน็ไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนการมีส่วนร่วมและกําหนดช่องทางท่ีสามารถส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
หน่วยงานกํากับดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศท่ัวไปแก่ผู้สนใจ 

8. คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีการดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบรษัิทฯ โดยกําหนดอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผู้บรหิารอย่างชัดเจน 

9. คณะกรรมการบรษัิทดําเนินการให้มีระบบการการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับ
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเชื่อถือได ้
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กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 

 แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แบ่งเปน็ 5 หมวด ดังนี้ 

 

 3.1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลให้การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ี
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขึ้น เพ่ือเป็นการ
ปกปอ้ง ส่งเสรมิ สนับสนุน และไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มดังน้ี.- 

  
นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซ้ือขาย
หรอืโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรอืแก้ไขข้อบังคับหรอืหนังสือบรคิณห์สนธิ การลดทุน
หรอืเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปน็ต้น  
 

• คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภท
สถาบันใช้สิทธิในเร ื่องต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอ
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิ
ในการส่งคําถามต่อท่ีประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม  สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถาม
ต่อท่ีประชุม เปน็ต้น  

 

• คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีในการงดเว้นการกระทําใดๆ อันเป็นการละเมิด หรอืจํากัดสิทธิ หรอื
การลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบรษัิทฯ ท่ีต้องเปิดเผยตาม
ข้อกําหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสําคัญเพ่ิมเติมอย่าง
กะทันหัน  ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรอืเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า เปน็ต้น 

 

• คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมของ     
ผู้ถือหุ้น เช่น ขั้นตอนการลงมติไม่มีวธิีการท่ียุ่งยากเกินไป รวมถึงอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใน
การใช้สิทธิเพ่ิมเติม เช่น การให้ข้อมูลสําคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ การจัดให้    
ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เปน็ต้น 
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1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป ี
คณะกรรมการบรษัิทกําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วัน

ส้ินสุดรอบปบัีญชีของบรษัิทฯ และหากมีความจําเปน็เร่งด่วนต้องเสนอวาระเปน็กรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร ื่องท่ีกระทบหรอืเก่ียวข้อง
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรอืเก่ียวกับเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ์กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว 

1.2 การเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าประมาณ 1 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้นในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.rs.co.th) นอกจากน้ี ยังได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติ
ของผู้ถือหุ้นไว้ด้วย 

1.3 การประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น  
บรษัิทฯ จะเรยีกประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไปหรอืเม่ือผู้ถือหุ้นมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงใน

ห้าของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ท้ังหมด หรอืผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คนซ่ึงมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจํานวน
หุ้นท่ีจําหน่ายได้ท้ังหมดจะเข้าชื่อกันทําหนังสือขอให้คณะกรรมการบรษัิทเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นเปน็การประชุมวสิามัญเม่ือใดก็
ได้ โดยต้องระบุเหตุผลในการขอเรยีกประชุมให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการ
ประชุมผู้ถือหุ้นภายในหน่ึงเดือนนับแต่วันท่ีได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นของบรษัิททุกคนมีสิทธิออกเสียงตาม
จํานวนหุ้นท่ีถืออยู่ และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอ่ืน  

1.4 การอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน  
บรษัิทฯ จะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันเพ่ือให้ใช้สิทธิโดยสะดวก เช่น จัด

สถานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสะดวกต่อการเดินทาง พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกับ
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นถึงคณะกรรมการบรษัิทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 90 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษัิทฯ หรอืทางอีเมล์ของเลขานุการบรษัิท cs@rs.co.th โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พร้อมกับการแจ้งเผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจําป ี

1.5 การมอบฉันทะ 
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเองได้ คณะกรรมการจัดเตรยีมหนังสือการมอบ

ฉันทะท่ีมีรูปแบบท่ีง่ายต่อการกรอกข้อมูลท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการด้วยตนเองหรอืใช้ทางเลือกโดยการเสนอชื่อ
กรรมการอิสระหรอืบุคคล อ่ืนในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยให้ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบรษัิทได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ได้อีก
ทางหน่ึงด้วย สําหรับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรอืผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งต้ังให้ คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นบรษัิทฯ   ได้ประสานงานเร ื่องเอกสารและหลักฐานท่ีจะต้องแสดงก่อน
เข้าร่วมประชมุเปน็การล่วงหน้า เพ่ือให้การลงทะเบียนในวันประชุมเปน็ไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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2. การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

2.1 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น
การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา พร้อมท้ังยังใช้การ
ลงคะแนนเสียงโดยวธิีชูมือเพ่ือความแม่นยําถูกต้องมากยิ่งขึ้น  

2.2 บรษัิทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเร ื่องท่ีเก่ียวข้องได้  

2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ ในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ 
เช่น วาระการแต่งต้ังกรรมการเปน็รายบุคคล เปน็ต้น 

2.4 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้มีบุคคลท่ีเปน็อิสระเปน็ผู้ตรวจนับ หรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชมุสามัญและวสิามัญผู้ถือหุ้น และเปดิเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

2.5 คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เช่น การทํารายการ      
เก่ียวโยง การทํารายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน
ภายหลัง  

2.6 ประธานในท่ีประชมุจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น 
และต้ังคําถามต่อท่ีประชุมในเร ื่องท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทฯ ได้  

2.7 บรษัิทฯ ได้จัดทําวดีีทัศน์บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ี
มีข้อสงสัยสามารถติดตามเหตุการณ์ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นได้  

 
3. การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดิเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวธิีการแสดงผลคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังประเด็นหรอืซักถาม นอกจากน้ีจะบันทึกคําถาม
คําตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้านและงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อ
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย  

3.2 เพ่ือความสะดวกของผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีไว้บนหนังสือมอบฉันทะ ทําให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเปน็ไปอย่างรวดเร็ว  
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3.3 การใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระได้ใช้วธิีเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียงไม่เห็นด้วย และ

งดออกเสียง โดยเม่ือจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบความถูกต้องได้  

3.4 บรษัิทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ในการประชุมสามัญและ
วสิามัญผู้ถือหุ้นในวันทําการถัดไปบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

3.5 บรษัิทฯ มีการจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงได้ส่งให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 3.2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบรษัิทคํานึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  จึงได้กําหนดนโยบายดังต่อไปน้ี.- 
 
นโยบายในการปฏิบัติผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

“คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีในการเคารพถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดย  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรอืผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างประเทศ โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงท่ี
เท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทยังมีหน้าท่ีใน
การส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเร ื่องต่างๆ สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และอํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในเร ื่องต่างๆ อีกด้วย” 

 
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้บรษัิทแจ้งกําหนดการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ และความเห็น
ของคณะกรรมการบรษัิทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ประมาณ 1 เดือน
ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้บรษัิทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอน
การออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น 

1.3 คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้บรษัิทฯ จัดทําหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และ
เผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาไทย 
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2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยกําหนดหลักเกณฑ์วธิีการให้
สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเร ื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อย
กว่า 90 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ หรอืทางอีเมล์ของเลขานุการบรษัิท cs@rs.co.th โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.2 คณะกรรมการบรษัิทจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยกําหนดหลักเกณฑ์วธิีการให้
สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 90 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ หรอืทางอีเมล์ของเลขานุการ
บรษัิท cs@rs.co.th โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.3 บรษัิทฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 
โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.4 คณะกรรมการบรษัิทเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิการแต่งต้ังกรรมการเปน็รายบุคคล 
 
3. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง 
 

นโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง 

“บรษัิทฯ ให้ความสําคัญถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในเร ื่องการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือให้บรษัิทฯ มีข้อมูลประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกับการพิจารณาทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ถ้ามี) ซ่ึงถือเปน็รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืการถ่ายเทผลประโยชน์ของ
อาร์เอส กรุ๊ป และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง หรอืของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง” 

บุคคลที่มีหน้าที่ต้องรายงานส่วนได้เสียแก่บรษัิทฯ  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้กําหนดให้กรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูงของ
บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานส่วนได้เสียแก่บรษัิทฯ โดยผู้บรหิารระดับสูง หมายถึง ผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิาร 4 รายแรก
นับต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมา ผู้ซ่ึงดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิารรายท่ี 4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงินหรอืเทียบเท่า ตามนิยามผู้บรหิารของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
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แนวปฏิบัติการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง 

3.1 กรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูง (ผู้บรหิารระดับสูง หมายถึงผู้บรหิารท่ีดํารงตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่าย (Chief Level) ขึ้นไป) มีหน้าท่ีจัดทําและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิท ผู้บรหิารระดับสูง หรอื
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้ส่ง
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียมายังเลขานุการบรษัิทเพ่ือรายงานให้บรษัิทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรอืของบุคคลท่ี
มีความเก่ียวข้อง กรณีเปน็ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย  

3.2  โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูง ดังนี้ 

• รายงานในคร้ังแรก: รายงานภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีได้รับแต่งต้ัง 
• รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย: รายงานภายใน 3 วันทําการนับแต่วันท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงข้อมูล 
• บรษัิทฯ จะมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารทบทวนแบบรายงานดังกล่าว ปลีะ 1 คร้ัง 

4. การปอ้งกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมท้ังคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ดังนี้  

 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  

“อาร์เอส กรุ๊ป มีความตระหนักถึงความสําคัญกับการใช้ข้อมูลภายในองค์กร โดยการใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็น
ข้อมูลสําคัญต้องดําเนินการให้เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม และความถูกต้องตามท่ี
กฎหมายกําหนด และต้องไม่ใช้ข้อมูลน้ันเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอ่ืน รวมท้ังจัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ในนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน เพ่ือทราบและเข้าใจถึงแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าว” 

 
แนวทางปอ้งกันการใช้ข้อมูลภายใน  

4.1 กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน ห้ามนําข้อมูลภายในท่ีสําคัญไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ
ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน    แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
บุคลากรของอาร์เอส กรุ๊ปแล้ว จะต้องไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมูลท่ีได้จากการทํางานในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว และในเร ื่อง
ทําธุรกิจท่ีแข่งขันกับอาร์เอส กรุ๊ป  
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4.2 กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน ห้ามนําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนในการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบรษัิทฯ หรอืให้ข้อมูลแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ 

4.3  กรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย (Chief Level) มีหน้าท่ี
จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้ส่งผ่านมายังเลขานุการบรษัิทก่อนนําส่งสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทุกคร้ัง โดยให้จัดทําและนําส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ย (Chief Level) และให้รายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรอืรับโอนหลักทรัพย์นั้นต่อเลขานุการบรษัิทก่อน
นําส่งสํานักงาน ก.ล.ต. และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจําทุกไตรมาส 

4.4 กําหนดระยะเวลาระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ (Black out period) โดยให้กรรมการบรษัิท 
และผู้บรหิารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขึ้นไป (Chief Level) และพนักงานในสายงานท่ีเก่ียวข้องกับ
ข้อมูลภายในท่ีเปน็สาระสําคัญในงบการเงิน (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ซ่ึงเปน็ข้อมูลท่ี
มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ โดยจะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลา  
3 สัปดาห์ ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และภายใน 1 วันทําการหลังเปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว 

4.5 กําหนดระยะเวลางดการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของอาร์เอส กรุ๊ป (Silent Period) โดยให้
กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานในสายงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ซ่ึงมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ จะต้องงดการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบรษัิทฯ ท้ังต่อบุคคลภายในและ
บุคคลภายนอกบรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปดิเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.6 กําหนดให้กรรมการบรษัิท และและผู้บรหิารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขึ้นไป (Chief 
Level) แจ้งต่อคณะกรรมการหรอืผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบรษัิทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนทําการซ้ือขาย 

 
4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในเร ื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง
ซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน อย่างรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษัิทได้
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในเร ื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
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นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

“อาร์เอส กรุ๊ป มีความมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยการตัดสินใจการเข้าทําธุรกรรมใดๆ ต้องเปน็ไปเพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของอาร์เอส กรุ๊ป และผู้ถือหุ้น        

ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง และหลีกเล่ียงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ

เกิดขึ้นกับอาร์เอส กรุ๊ป” 

แนวทางปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

4.1 กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน พึงหลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับอาร์เอส กรุ๊ป และไม่กระทําการในลักษณะใดๆ อันเปน็การขัดต่อผลประโยชน์ของอาร์เอส กรุ๊ป หรอืเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

 

4.2  ไม่ใช้หรอืยอมให้ผู้อ่ืนใช้ตําแหน่งหน้าท่ีของตนท้ังโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพ่ือแสวงหาประโยชน์จาก
อาร์เอส กรุ๊ป 

 

4.3 ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง เข้าไปมีส่วนร่วมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นใน
กิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรอืก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับอาร์เอส กรุ๊ป จะต้องรายงานให้ฝ่าย
ตรวจสอบกลางทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร 

 

4.4  ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน หรอืบุคคลในครอบครัว เข้าไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน 
หรอืท่ีปรกึษาในบรษัิท หรอืองค์กรทางธุรกิจอ่ืนๆ การไปดํารงตําแหน่งน้ันจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของอาร์เอส กรุ๊ป และ
การปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรงในอาร์เอส กรุ๊ป 

 

4.5  ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วธิีการ และการเปิดเผย
ข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 
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 3.3   บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการค้า สังคมและชุมชน รวมถึงการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม และจะดูแลให้ม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าว ท้ังท่ีกําหนด
เป็นกฎหมายหรอืโดยการตกลงร่วมกันว่าจะได้รับการคุ้มครอง เป็นธรรม และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจะชดเชย
อย่างเหมาะสม หากผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวถูกละเมิด ท้ังคณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ไว้เปน็ส่วนหนึ่งใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยบรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยสรุปดังนี้ 

 
1. แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
• ผู้ถือหุ้น 

บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตลอดจนตัดสินใจ
ดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวชิาชีพ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยคํานึงถึงการเจรญิเติบโตของมูลค่าบรษัิทฯ ในระยะยาว มีผลตอบแทนท่ีดี และ
ให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ แก่ทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียมกัน 

 
• พนักงาน 

บรษัิทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยท่ีสําคัญในการสร้างความสําเร็จให้แก่บรษัิทฯ โดยมีนโยบายในการ
ฝกึอบรมพัฒนาพนักงาน การพัฒนาคุณภาพชีวติ การทํางานอย่างเท่าเทียมไม่คํานึงถึง เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา และมี
นโยบายให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงมีนโยบายเก่ียวกับความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

 
• ลูกค้า 

บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันในการจําหน่ายสินค้าและให้บรกิารท่ีมีคุณภาพกับลูกค้า และเอาใจใส่ในเร ื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค้า การบรกิารหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบรกิาร รวมท้ังสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าในสินค้าและบรกิารเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินค้า รวมถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าเปน็ความลับ และไม่เปดิเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบุคคลภายนอก 
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• คู่ค้า 
บรษัิทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย์สุจรติ และเท่ียงธรรม มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

และเงื่อนไขสัญญาหรอืข้อตกลงท่ีเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย หลีกเล่ียง
สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่งเสรมิให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการ
ผลิตและให้บรกิารให้ได้มาตรฐานต่อคู่ค้า รวมถึงชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง 

• เจ้าหน้ี 
บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ดูแลการบรหิารเงินทุน

อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการชําระคืนเงินกู้และดอกเบ้ียให้กับเจ้าหน้ีอย่างครบถ้วนตามกําหนดเวลาและปฏิบัติตามเงื่อนไข       
และรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี โดยเฉพาะเร ื่องเงื่อนไขค้ําประกัน การบรหิารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระหนี้ไว้อย่าง
ชัดเจนเปน็รูปธรรม และเปดิเผยถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 

• คู่แข่งทางการค้า 
บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา

ของการแข่งขันท่ีดี ส่งเสรมินโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมืออาชีพ 
โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม และไม่ทําลาย
ชื่อเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

• สังคมและชุมชน 
บรษัิทฯ คํานึงอยู่เสมอว่าธุรกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้ด้วยพ้ืนฐานของสังคมท่ีดี จึงให้ความสําคัญกับการ

ดําเนินงานเพ่ือสังคม ซ่ึงความรับผิดชอบของบรษัิทฯ น้ันมิได้จํากัดอยู่เฉพาะสังคมภายในหรอืพนักงานเท่านั้น แต่ยังหมาย
รวมถึงสังคมภายนอก ได้แก่ คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของประเทศ ซ่ึงครอบคลุมท้ังการดูแลและ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม การพัฒนาบุคลากรในองค์กร การดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน การ
ดําเนินงานด้านสาธารณ ประโยชน์ และการเปดิรับข้อร้องเรยีน รวมถึงมีกลไกปอ้งกันผู้แจ้งเบาะแสอีกด้วย 

• ส่ิงแวดล้อม 
บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินงานภายใต้กฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และครอบคลุมถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า พร้อมให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์
ธรรมชาติ การจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ การคํานึงถึงการจัดการดูแลและควบคุมผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการ
ดําเนินธุรกิจตลอดสายโซ่อุปทานขององค์กร ด้วยการส่งเสรมิให้พนักงานมีจิตสํานึกและมีส่วนร่วมในการแสดงความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ียังใช้ประเด็นด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมเป็นองค์ประกอบสําคัญในการพิจารณาลงทุน
ร่วมกับพันธมิตรอีกด้วย 

• หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บรษัิทฯ ยึดม่ันการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องในด้านต่างๆ ได้แก่ แรงงาน การจัดการด้านภาษีอากรและ

บัญชี ความปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน และส่ิงแวดล้อม รวมท้ังกฎ ระเบียบ และประกาศต่างๆ ของทางราชการ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบรษัิทด้วย 
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2. กลไกการมีส่วนร่วมของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษัิทฯ เปดิโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีช่องทางการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการ
กระทําท่ีมีเก่ียวกับการกระทําท่ีฝา่ฝนื ละเมิด หรอืไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือ
นําไปสู่การพัฒนาและฝกึอบรม การแก้ไขและปรับปรุงด้านบรหิารจัดการ และตรวจสอบข้อเท็จจรงิ ดังน้ี 

• เว็บไซต์บรษัิท      : www.rs.co.th 
• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ Email ถึงฝา่ยทรัพยากรบุคคล : pchotline@rs.co.th  
• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ Email ถึงฝา่ยตรวจสอบกลาง : ia_anti_corruption@rs.co.th 
• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ Email ถึงเลขานุการบรษัิท  : cs@rs.co.th 

 

3. กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3.1 บรษัิทฯ จะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานท่ีได้ร้องเรยีนหรอืแจ้ง
เก่ียวกับเร ื่องการกํากับดูแลกิจการ   

3.2 ห้ามผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษัิทฯ เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวนัิย หรอืขู่ว่าจะดําเนินการต่างๆ 
จากการท่ีพนักงานได้ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเร ื่องการกํากับดูแลกิจการ 

 

3.4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษัิทฯ ได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข้อง ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซ่ึงช่วยให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า และผู้ท่ีสนใจ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้  

1. การเปดิเผยข้อมูล 

บรษัิทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษัิทฯ ในทุกด้านส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ส่วน จึงมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลท้ังท่ีเปน็และไม่เป็นข้อมูลทางการเงิน ด้วยสาระท่ีสําคัญคือถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ทันเวลา ทุกฝา่ยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางท่ีผู้เก่ียวข้องทุกฝา่ยเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
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2. ผู้มีหน้าที่ในการเปดิเผยข้อมูล 

2.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมอบหมายให้ผู้มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลเป็นผู้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลของ
บรษัิทฯ และมีหน่วยงานกลางเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและบุคคลท่ัวไป ได้แก่ หน่วยงานภาพลักษณ์และส่ือสารองค์กร 
นักลงทุนสัมพันธ์ และเลขานุการบรษัิท เปน็ต้น 

2.2 การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ถือหุ้นและสาธารณชนอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงนอกจากเผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
ยังทําการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ซ่ึงจัดทําเปน็ภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างครบถ้วนอีกด้วย 

• ข้อมูลท่ีเปดิเผยอย่างสม่ําเสมอ ได้แก่ วสัิยทัศน์ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน รวมท้ังข้อมูลใน
รายงานประจําป ี 

• ข้อมูลท่ีจะไม่เปดิเผยข้อมูลท่ีมีนัยสําคัญ ท่ียังไม่ได้เปดิเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานท่ี
ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอ่ืนใด (รวมถึงนักลงทุน ส่ือมวลชนและนักวเิคราะห์) 
จนกว่าขอ้มูลจะได้รับการเปดิเผยแก่สาธารณชนแล้ว 

• ในบางสถานการณ์ บรษัิทฯ อาจมีความจําเปน็ในการพิจารณาเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนด้วย
เหตุผลทางธุรกิจ เช่น หากเปดิเผยข้อมูลจะมีผลต่อการเจรจาต่อรองทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

2.3 ผู้ท่ีไม่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ หรอืไม่ใช่ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ รวมถึงข้อมูลท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของราคาและปรมิาณการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ 

3 ผู้สอบบัญชี และการจัดทํารายงานทางการเงิน 

งบการเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีความรู้ความ
ชํานาญ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกําหนด เพ่ือให้ความม่ันใจแก่คณะกรรมการบรษัิทและผู้ถือหุ้นว่างบการเงินของ
บรษัิทและบรษัิทย่อยสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบรษัิทได้ตามความเป็นจรงิ โดยบรษัิทมี
นโยบายในการเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 5 ปี เพ่ือให้การให้ความเห็นของผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จรงิ คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบรษัิทฯฮและบรษัิทย่อย ซ่ึงจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง และ
ครบถ้วน เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ตามความเป็นจรงิ คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีการรายงาน
ผลการดําเนินงาน และเปดิเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ของ    
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือ
และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมท้ังระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่า    
งบการเงินของบรษัิทฯ สามารถเชื่อถือได้ 
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4. กรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย      
ปลีะ 1 คร้ัง เพ่ือสอบถามและขอความคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร ื่องต่างๆ นอกจากน้ี ยังมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซ่ึงครอบคลุมเร ื่องสําคัญตามข้อพึงปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการบรษัิทท่ีตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เสนอแนะไว้ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําป ี

 

 3.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

1. องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบรษัิท 

1.1 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร  

1.2 คณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตาม
ข้อบังคับบรษัิทฯซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

1.3 การแต่งต้ังกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้อง
ดําเนินการด้วยความโปร่งใสและชัดเจน 

1.4 กรณีท่ีมีกรรมการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง
กรรมการโดยมติการแต่งต้ังกรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

1.5 กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ 
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งต้ังบุคคล
เข้าเปน็กรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

 
2. คุณสมบัติของกรรมการ 
 

2.1 กรรมการต้องเปน็บุคคลธรรมดา และ 
• บรรลุนิติภาวะ 
• ไม่เปน็บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอืคนเสมือนไร้ความสามารถ 
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• ไม่เคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทํา
โดยทุจรติ 

• ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรอืปลดออกจากราชการ หรอืหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจรติต่อ
หน้าท่ี 

• ไม่เคยถูกเปรยีบเทียบปรับในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทําโดยทุจรติ 
 

2.2 กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ                
มีคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจรติ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างเต็มท่ี 

 

2.3 กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเข้าไปบรหิารหรอืจัดการในกิจการอ่ืน อันจะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ หรอืเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรอืนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรอืผู้อ่ืน 

 
3. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 
นิยามกรรมการอิสระ  
 

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้มีตําแหน่งเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานประจําของ
บรษัิทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ  และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้บรหิาร และผู้ท่ีเก่ียวข้อง สามารถทําหน้าท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแล
ไม่ให้เกิดรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 

กรรมการอิสระของบรษัิทฯ หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี 
1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบรษัิทฯ บรษัิทย่อยหรอืบรษัิท

ร่วม ไม่เปน็ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุม โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ตาม
มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้
เงินเดือนประจํา หรอืผู้มีอํานาจควบคุมบรษัิท บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วม และไม่มีผลประโยชน์
หรอืส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ป ี 

3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี
เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรกับผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บรหิารหรอืผู้มีอํานาจควบคุมของ
บรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  
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4)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมในลักษณะของการให้บรกิารทางวชิาชีพ และทางธุรกิจการค้า ซ่ึง
เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร ื่องการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเปน็เวลาไม่น้อยกว่า 2 ป ี 

5)  ไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจ
ควบคุม และไม่เปน็ผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเปน็เวลาไม่น้อยกว่า 2 ป ี

6)  ไม่เปน็หรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอื
ท่ีปรกึษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี
อํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารวชิาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

7)  ไม่เป็นบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเปน็ผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯหรอื
บรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษารับเงินเดือนประจําหรอืถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ หรอื
บรษัิทย่อย 

9)  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปน็อิสระได้ 
10) สามารถทําหน้าท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลมิให้เกิด

รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน และสามารถ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือตัดสินใจในกิจกรรมท่ีสําคัญของบรษัิทฯ ได้ 

 
 4. วาระการดํารงตําแหน่ง 

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ 
 

4.1 ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่พอดี ให้ออกจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 

 

4.2 นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบัติ หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรอืข้อบังคับของบรษัิทฯ 
• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตําแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวน

ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําส่ังให้ออก 



 

 

 หน้า 19   
  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี                           ฉบับปรับปรุง ครั้งที ่4 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

แนวทางปฏิบัติตามหลักการ    
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 
 

 

4.3 กรรมการท่ีประสงค์จะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบรษัิท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ี
ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ 

 
5. การสรรหากรรมการ 
 

การสรรหากรรมการต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้อง 

 
หลักเกณฑ์และวธีิการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามข้อบังคับบรษัิทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และนําเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท จากน้ันนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเปน็กรรมการจากช่องทางต่างๆ ดังน้ี  

 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย กรรมการ หรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ เสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาแต่งต้ังเปน็กรรมการ 

• พิจารณาจากทําเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย หรอืของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการจัดทําข้อมูลดังกล่าว 

• ช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 
 

6. ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และมีความหลากหลายสําหรับผู้ท่ีจะมาทําหน้าท่ีเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเป็นท่ียัง
ขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ัง วชิาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บรษัิทยังได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ แต่คุณสมบัติฯอาจจะยังไม่เหมาะสมกับ
บรษัิทฯ ณ ขณะน้ัน และในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้จัดทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการท่ีต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

 
7. นโยบายการจํากัดจํานวนบรษัิทในการดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
 

กรรมการบรษัิทดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 
บรษัิทโดยไม่มีข้อยกเว้น 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาจไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เปน็อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และกิจการน้ันต้องไม่เปน็ธุรกิจประเภทเดียวกันหรอืเปน็การแข่งขันกับ
ธุรกิจของบรษัิทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนไปดํารงตําแหน่งดังกล่าว 
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8. ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท 
 

ท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2546 เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2546 ได้มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบรษัิท ไว้ดังน้ี  คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจหน้าท่ีจัดการบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมีอํานาจมอบหมายแต่งต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบรหิารหรอื
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนใด เพ่ือดําเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดหรอืหลายอย่างภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษัิทได้ 
เว้นแต่อํานาจในการดําเนินการดังต่อไปน้ี จะกระทําได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ีกําหนดให้รายการท่ี
กรรมการหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 
ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร ื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร ื่องน้ัน 

 
1)   เร ื่องท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
2)   การทํารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรอืข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 

และในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

• การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทฯ ท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสําคัญ 
• การซ้ือหรอืรับโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนมาเปน็ของบรษัิทฯ 
• การทํา แก้ไข หรอืเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบรษัิทฯ ท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ี

สําคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืการรวมกิจการกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกําไรขาดทุนกัน 

• การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธิหรอืข้อบังคับ 
• การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรอืเลิกบรษัิทฯ 
• การใดท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ หรอืประกาศตลาดหลักทรัพย์กําหนดให้ต้องได้รับมติ

จากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบรษัิทจดทะเบียน หรอื
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

3)  ดูแลการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  โดย
เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบรษัิทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 
และสังคมโดยรวม 

4)  ดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรอื
ประจําปขีองกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ บรษัิทฯ โดยมีการ
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
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5)  ดูแลการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือ

หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อ
ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังประพฤติตนเปน็ต้นแบบ 

6)  ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เปา้หมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

7)  ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of 
Care) และซ่ือสัตย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8)  ดูแลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
9)  ดูแลการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร ื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เปา้หมายหลักขององค์กร และการกําหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผล
งานสําหรับท้ังบรษัิทฯ 

10) พิจารณาและอนุมัติการกําหนดและทบทวนวสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เปา้หมาย แผนงานประจําปี 
และงบประมาณประจําปี การกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย รวมถึง
แผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11)  พิจารณาการดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
12)  พิจารณาการกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝา่ยจัดการ 
13) พิจารณาการกําหนดกรอบการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนาและงบประมาณ เช่น 
นโยบายและแผนการบรหิารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงจัดให้มี
กรอบการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของบรษัิทฯ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาส
ทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ 

14)  พิจารณาการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
15)  พิจารณาการดูแลให้การเปดิเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือและตาม

ความเหมาะสม 
16)  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 
17)  พิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า ในภาวะท่ีกิจการประสบปญัหาทางการเงินหรอืมีแนวโน้มจะประสบปญัหา 

กิจการมีแผนในการแก้ไขปญัหา หรอืมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปญัหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี 
ภายใต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
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18)  ดูแลให้การดําเนินการต่างๆ เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณ

ของบรษัิทฯ 
19)  พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยสําคัญ ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ นโยบาย 

ระเบียบ มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง หรอือํานาจดําเนินการของบรษัิทฯ  
20) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น และกํากับดูแลภาพรวมของ

การต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่นให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่นท่ีมี
ประสิทธิภาพ และปลูกฝงัเปน็วัฒนธรรมองค์กร 

21)  พิจารณากําหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (หรอืเทียบเท่า) ท่ีต้องการสรรหา โดย
พิจารณาจากทักษะท่ีจําเป็น ตามกรอบการสรรหาผู้บรหิารระดับสูงสุดขององค์กร ซ่ึง
คณะกรรมการบรษัิท มีหน้าท่ีพิจารณารายชื่อกรรมการใหม่ซ่ึงได้รับการพิจารณากล่ันกรองแล้ว 
และนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อ
จะต้องพร้อมท่ีจะทุ่มเทเวลา ความรู้ ความสามารถท่ีมีให้แก่บรษัิทฯ และมีความเข้าใจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของกรรมการ สําหรับกรรมการใหม่ บรษัิทฯ มีกระบวนการให้ข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและ
การดําเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือให้กรรมการใหม่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษัิทฯ ได้เป็น
อย่างดี 

 
นอกจากน้ี มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบรษัิทประจําปี ตามแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษัิทท้ังรายบุคคลและรายคณะ เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทํางานและปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการบรษัิทให้ดียิ่งขึ้น 

 
9. ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ อีกท้ังลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากัน ตลอดจนทําหน้าท่ีเรยีกประชุมคณะกรรมการ และเป็นประธาน
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายซ่ึงกําหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ และ
ครอบคลุมในเร ื่องดังต่อไปน้ี 

1)  การกํากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2)  การดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจรยิธรรม 
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3)  หารอืร่วมกับกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเก่ียวกับการกําหนดวาระการประชุม โดยมี
มาตรการท่ีดูแลให้เร ื่องสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝา่ยจัดการจะเสนอเร ื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น

สําคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสรมิให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ 

5)  การเสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิารและกรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจัดการ 

 
10. การแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยกล่ันกรองรายละเอียดโดยกําหนดขอบเขตอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในระเบียบของแต่ละคณะสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้น 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประธานกรรมการไม่ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ยกเว้น 
คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

และกําหนดให้กรรมการอิสระเปน็ประธานของแต่ละคณะด้วย  ยกเว้น  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปัจจุบัน บรษัิทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่าหรอืเท่ากับ 3 คน และมีกรรมการท่ีเป็นผู้มี
ความรู้ ความเข้าใจ หรอืมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรอืการเงิน หรอืตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ป ีรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1) ให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนมากกว่าหรอืเท่ากับ 3 คน ซ่ึงเปน็

กรรมการท่ีไม่มีส่วนในการบรหิารงานของบรษัิท และบรษัิทย่อย และกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจหรอืมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรอืการเงิน  

2) ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้ถือหุ้น 
3)  ทุกคนต้องเปน็กรรมการอิสระ 
4)  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บรษัิท  บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และบรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน หรอืนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง  

5)  ไม่เปน็กรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย และบรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน 
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6)   มีหน้าท่ีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
7)  มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยระบุไว้ในแบบ filing แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี /รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ว่า กรรมการตรวจสอบรายใด เป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายน้ันจะระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรอง
ประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรอืรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิาร
หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท รวมท้ังผู้เก่ียวข้องหรอืญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

9) ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน 
ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจทางธุรกิจ 
ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ 

2)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าสอบบัญชีบรษัิทฯ ประจําป ีรวมถึงประเด็น ดังน้ี 
• พิจารณาความเปน็อิสระของผู้สอบบัญชี เช่น พิจารณาจากการให้บรกิารอ่ืน นอกเหนือจาก

การสอบบัญชี (non-audit service) ท่ีอาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ เช่น การวางระบบ
บัญชี เปน็ต้น 

• ให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 คร้ัง ต่อ
ป ีเพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร ื่องต่างๆ 

3)  พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบกลางให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

4)   พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปขีองฝา่ยตรวจสอบกลาง 
5)  สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธผิล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายในและภายนอก รวมถึงประเด็น ดังนี้ 
• ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกยา้ย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีเพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเปน็อิสระอย่างแท้จรงิ 
• พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

และการรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานน้ี  
6)  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีท้ังภายในและ

ภายนอก รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าว 
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7)  สอบทานรายการทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยรายไตรมาส ให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

และมีการเปดิเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ ตามกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
8)  ดูแล และสอบทานให้บรษัิทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรอืข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
9) สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รัปชั่น 
10)  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าว สมเหตุสมผล 
และเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ 

11)  พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปญัหา หรอืข้อจํากัดท่ีเกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน 
12) รับแจ้งเบาะแสจากพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 

รวมถึงประเด็นการทุจรติคอร์รัปชั่นอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการ
ดําเนินการติดตามท่ีเหมาะสม และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบทุกไตรมาส 

13)  จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปีของบรษัิทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลดังน้ี 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังน้ี 

- ความถูกต้องครบถ้วน เปน็ท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
- ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
- การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ 
- ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
- รายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร 
• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
14)  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญกรรมการบรหิาร ผู้บรหิาร หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้ข้อมูล 

หรอื เข้าร่วมประชุมได้ 
15)  การปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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10.2 คณะกรรมการบรหิาร  

ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่เปน็กรรมการและผู้บรหิาร   

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

 1)  มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรอืให้กู้ยืมเงิน หรอืการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวม
ตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ําประกัน หรอืการชําระหรอืใช้จ่ายเงินเพ่ือ ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของ
บรษัิทฯ ท้ังน้ี ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท หรอืจํานวนเทียบเท่า  

2)  มีอํานาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบรษัิทฯ ในตําแหน่งท่ีไม่สูงกว่าตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร 

3)  มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิทฯ ต่อ
คณะกรรมการ 

4)  จัดต้ังโครงสร้างองค์กรและการบรหิาร และกรรมการบรหิาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด
ของการคัดเลือก การฝกึอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบรษัิทฯ 

5)  กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบรหิารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป ีและ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดย
สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีได้แถลงต่อคณะกรรมการ 

6)  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 
อน่ึง การอนุมัติการเข้าทํารายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าทํารายการท่ี

ทําให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมัติการเข้าทํารายการท่ีตนหรอืบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรอืมีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบรษัิทฯ และตามท่ี
สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าทํารายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการมีอํานาจในการแก้ไข
เปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารได้ตามท่ีจําเป็นหรอืเห็นสมควร 

10.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจํานวนมากกว่าหรอืเท่ากับ 3 คน ซ่ึง
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารง
ตําแหน่งกรรมการ รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว้ และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงจะนําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เปน็ผู้แต่งต้ังกรรมการ ดังนี้ 
 

กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีคณะกรรมการกําหนดไว้ โดยดําเนินการ ดังน้ี 
• พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ

โดยรวมว่า คณะกรรมการต้องการกรรมการท่ีมีคุณสมบัติลักษณะใดบ้าง 
• พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือพิจารณาว่า กรรมการอิสระคน

ใดมีคุณสมบัติครบถ้วนหรอืคนใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ รวมท้ัง
พิจารณาว่า จําเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่หรอืไม่  หากมีกรรมการอิสระไม่ครบ
ตามนโยบายของคณะกรรมการ 

• พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ  
 

สรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการ
พิจารณาเพ่ือเสนอชื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเปน็ผู้แต่งต้ัง  โดยดําเนินการ ดังนี้ 
• กําหนดวธิีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ

ของบรษัิท 
• ดําเนินการพิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ 
• ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 
• ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ เพ่ือจะ

ได้ม่ันใจว่า บุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับตําแหน่งกรรมการของบรษัิท หากได้รับ
การแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้น 

• เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังต่อไป 

 

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (หรอืเทียบเท่า) แทนตําแหน่งท่ีว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย   
• การเปน็กรรมการของบรษัิทฯ ตามข้อบังคับของบรษัิทฯ  
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• ความรู้  ความสามารถ ในการดํา เ นินธุร กิจ ผู้ ท่ี มี ทักษะ ประสบการณ์  วชิาชีพ 
คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ
ของบรษัิทฯ  

• ประสบการณ์ในธุรกิจท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในช่วงเวลานั้นๆ และการบรหิารจัดการ  
• ประสบการณ์ในการเปน็ผู้นําขององค์กร มีภาวะความเปน็ผู้นําสูง  
• ได้รับการยอมรับจากองค์กรธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง  
• ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
• ผ่านเกณฑ์การพิจารณาเร ื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

2)  พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ซ่ึงจะนําเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุ้นให้เปน็ผู้อนุมัติ 

3) พิจารณาประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
4) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปขีองกรรมการ 
5) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรอืใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น) ให้แก่กรรมการ และ

พนักงาน โดยให้เงื่อนไขต่างๆ จูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได้อย่างแท้จรงิ แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย 

 
10.4 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 2 คน ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการ 
และผู้บรหิาร  รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

1)  พิจารณานโยบาย แผนงาน และการดําเนินงานบรหิารความเส่ียง รวมถึงให้คําแนะนําแก่
คณะกรรมการบรษัิท และฝา่ยจัดการในเร ื่องการบรหิารความเส่ียง 

2)  กํากับ ดูแล และสนับสนุนให้การบรหิารความเส่ียงเป็นไปตามแผนงานและสําเร็จลุล่วงในระดับ
องค์กร ตลอดจนระดับโครงการ  

3)  พิจารณาความเส่ียงท่ีสําคัญของบรษัิทฯ ในระดับองค์กร และประเมินการดําเนินงานบรหิารความ
เส่ียง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบรษัิทฯ 

4)  รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 
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10.5 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 2 คน ซ่ึงสมาชิก
ส่วนใหญ่เปน็กรรมการ และผู้บรหิาร รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

• ด้านบรรษัทภิบาล 
1)  พิจารณา ทบทวน นําเสนอนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายเพ่ือ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบรษัิทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานของ
บรษัิทฯ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสนับสนุนการเติบโต
ของบรษัิทฯ อย่างยั่งยืน 

2)  ดูแลให้มีการนํานโยบาย แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบรษัิทฯ และข้อเสนอแนะของ
หน่วยงานท่ีกํากับดูแลหรอืเก่ียวข้อง 

3)  ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติท่ี
ดีตามท่ีได้กําหนดไว้ รวมถึงเปรยีบเทียบหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ กับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทให้ทําการพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอ 

4)  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

• ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
1)  พิจารณา ทบทวน นําเสนอนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
2)  พิจารณากล่ันกรองกิจกรรม และวางกรอบการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมของบรษัิทฯ 
3)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ของบรษัิทฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายให้สอดคล้องกับนโยบาย

ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
4)  พิจารณา ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพของการดําเนินการด้าน

สังคมและส่ิงแวดล้อม  
5)  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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•   ด้านต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 
1)  กําหนดวธิีการ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านกาทุจรติ         

และคอร์รัปชั่น โดยให้นําเสนอผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท 
2)  ส่งเสรมิสนับสนุน ร่วมผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติ ให้เปน็ไปตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจรติและคอร์รัปชัน         
3)  ประชาสัมพันธ์ อบรม ให้ความรู้ แก่ผู้บรหิาร พนักงาน รวมท้ังลูกค้า คู่ค้า หรอืผู้ท่ีทําธุรกิจร่วมกับ

บรษัิทฯ ในด้านนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชันของบรษัิทฯ  
4)  สอบทาน กํากับดูแล ให้บรษัิทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีให้ เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติ 

และคอร์รัปชัน การให้ความเห็นและรายงานตามแผนท่ีกําหนด 
5)  รายงานผลการปฏิ บั ติหน้า ท่ี ผลการประชุม ท่ี สําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือพิจารณา โดยเฉพาะกรณีท่ีเห็นว่ามีนัยสําคัญ 
6)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

• ด้านความรับผิดชอบต่อนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแส 
1)  จัดทํานโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ

ข้อบังคับของหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีกํากับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2)  พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสอย่างสม่ําเสมอ 
3)  รายงานผลการรับเร ื่องร้องเรยีน การแจ้งข้อมูลการกระทําผิด และการทุจรติคอร์รัปชันของ 

บรษัิทฯ เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการทราบ พร้อมท้ังนําเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือ
แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

4)  ประชาสัมพันธ์แก่พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบรษัิทฯ ให้รับทราบ
ถึงนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสของบรษัิทฯ 

 
10.6 คณะกรรมการการลงทุน 

 

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการรวมกันไม่น้อยกว่า 3  คน ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่เปน็กรรมการ
และหรอืผู้บรหิารของบรษัิท  รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 
 

1)  พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ และบรหิารจัดการพอร์ตการลงทุนของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
2)  พิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ์ เปา้หมาย แผนการลงทุน ให้สอดคล้องหรอืเปน็ไปตามกฎหมาย 
3)  กํากับดูแล และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเก่ียวกับธุรกรรมการลงทุน 
4)  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการลงทุน และรายงานผลความคืบหน้าของการลงทุนต่อ

คณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ําเสมอ 
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10.7 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจอนุมัติในการดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นหรอืเก่ียวเน่ืองกับการ
ดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบรษัิทฯ ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท หรอืจํานวนเทียบเท่า ท้ังน้ี 
การอนุมัติการทํารายการดังกล่าวข้างต้น ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไม่มีอํานาจในการดําเนินการใดๆ หรอืเก่ียวกับรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน รายการการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบรษัิทฯ และ/หรอื รายการหรอืเร ื่องท่ีประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอื บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด
ท่ีจะทําขึ้นกับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ในกรณีดังกล่าว รายการหรอืเร ื่องดังกล่าวจะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรอื คณะกรรมการของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10.8 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง (รวมประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร) 
 

คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สําหรับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง บรษัิทฯ มีนโยบายท้ังระยะส้ันและระยะยาวท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์  ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน และสอดคล้องกับกลยุทธ์และเปา้หมายระยะยาวของบรษัิทฯ และผล
การดําเนินงานของบรษัิทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนนโยบาย
ค่าตอบแทนกรรมการน้ัน ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซ่ึงสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูด และรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบัติท่ีต้องการ และสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบรษัิท  

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบรษัิทมีกําหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระการประชุม และ วันประชุมไว้ล่วงหน้า  โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณี
จําเป็นรบีด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท โดยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการอิสระ
ซ่ึงได้รับการแต่งต้ัง 1 ท่าน ร่วมกันพิจารณาการเลือกเร ื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาให้แน่ใจว่า
เร ื่องท่ีสําคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุมเรยีบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร ื่องเข้าสู่วาระ
การประชุม ตลอดจนคณะกรรมการบรษัิทสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจําเปน็ได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ท้ังน้ีกรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบจะเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง 
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ท้ังน้ี จํานวนองค์ประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง
ตามความจําเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และให้แจ้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

 
12. เลขานุการบรษัิท 
 

คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิท 
 

เลขานุการบรษัิทมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไป
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล เปน็ไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักบรรษัทภิบาล โดยคณะกรรมการบรษัิท
จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบรษัิท โดยพิจารณาจากความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานของ
บรษัิทภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ หนังสือบรคิณห์สนธิ ข้อบังคับบรษัิท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เปน็ต้น 

นอกจากน้ี เลขานุการบรษัิทควรเป็นผู้ท่ีสามารถติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บรหิาร และ
ผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการดําเนินไปอย่างราบร ื่น 
และสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการและมติของผู้ถือหุ้น 

หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของเลขานกุารบรษัิท 
 

เพ่ือสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กําหนดให้เลขานุการบรษัิทมีหน้าท่ีดังน้ี 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกับทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปขีองบรษัิท หนังสือนัดประ
ชุมคณะกรรมการบรษัิท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร 
3) จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีบรษัิท
ได้รับรายงานน้ัน 

4) จัดการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เปน็ไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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แนวทางปฏิบัติตามหลักการ    
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
 
 
 
 

 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบรษัิทและคณะกรรมการบรษัิทให้เปน็ไปตามหนังสือบรคิณห์

สนธิ ข้อบังคับของบรษัิท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบรษัิท
มหาชนจํากัด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

6) เปน็ศูนย์กลางการติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น 
8) ดูแลให้มีการเปดิเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับดูแล

ตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 
9) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด หรอืตามท่ีคณะกรรมการ

บรษัิทมอบหมาย 
 

13. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท 
 

คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจําทุกปีตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ แบ่งออกเป็นการประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยตนเอง และการ
ประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทร่วมกันพิจารณาตรวจสอบผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบรษัิทฯให้ดียิ่งขึ้น  

องค์ประกอบของการประเมิน ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร  

14. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการยังจัดให้มีการประเมินผลงานท้ังคณะและเป็นรายบุคคลของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการการลงทุน มีการประเมินตนเองเปน็
ประจําทุกปี เพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบรษัิทและการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทให้ครอบคลุมทุกมิติ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะร่วมกันกําหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ตนเองให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 
15. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประเมินโดยคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเท่าน้ัน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
จากน้ันจึงนําเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีส่วนร่วมใน
การกําหนดเปา้หมายการปฏิบัติงานของตนเอง และรับทราบเปา้หมายท่ีได้รับอนุมัติในแต่ละป ี



 

 

 หน้า 34   
  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี                           ฉบับปรับปรุง ครั้งที ่4 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

แนวทางปฏิบัติตามหลักการ    
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
 
 
 
 

 
 
16. การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
  

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายให้กรรมการเดิมซ่ึงได้รับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม่ให้รู้จักบรษัิทฯ และ
บรรยายสรุปแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ์ สภาพการแข่งขัน วสัิยทัศน์ ค่านิยมองค์กร นโยบายกํากับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังข้อมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เปน็ต้น 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายท่ีจะเสรมิสร้างและพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ให้กับกรรมการและผู้บรหิาร โดย
สนับสนุนให้เข้ารับการสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท
ไทย(IOD) และสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  

17. นโยบายด้านแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร) 

คณะกรรมการบรษัิทได้สนับสนุนให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ซ่ึงจะช่วยให้การดําเนินงานของบรษัิทฯ
เป็นไปได้อย่างราบร ื่น นอกจากน้ัน คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีโครงการสําหรับพัฒนาผู้บรหิารระดับสูง ซ่ึงเปน็การเตรยีม
ให้พร้อมเป็นแผนท่ีต่อเน่ืองถึงผู้สืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพ่ือลดความ
เส่ียงจากการขาดความต่อเน่ืองในการบรหิารจัดการองค์กร มีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเสนอชื่อและคัดเลือกกลุ่มผู้บรหิารซ่ึงมี
ศักยภาพสูง เพ่ือนํามาพัฒนาและเตรยีมความพร้อม 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการให้มีการพัฒนาผู้บรหิารกลุ่มดังกล่าว
โดยจัดโปรแกรมพัฒนาผู้บรหิารระดับสูง  

3) คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมี
ความเหมาะสมเพ่ือมาดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สําหรับตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารท่ีมีการคัดเลือกแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนําเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือแต่งต้ังต่อไป 

 

18. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 

การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอํานาจควบคุมในบรษัิทย่อย
และบรษัิทร่วมต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทเปน็ลายลักษณ์อักษรด้วย เว้นแต่บรษัิทดังกล่าวเปน็บรษัิทขนาดเล็ก
ท่ีเปน็  operating arms ของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผู้แต่งต้ัง โดยบุคคลท่ี
ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอํานาจควบคุมในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์
ท่ีดีท่ีสุดของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วมน้ันๆ และให้สอดคล้องกับนโยบายของบรษัิทแม่ และบรษัิทได้กําหนดให้บุคคลท่ีได้รับ
แต่งต้ังน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรอืใช้สิทธิออกเสียงในเร ื่องสําคัญในระดับเดียวกับท่ี
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเปน็การดําเนินการโดยบรษัิทฯ เอง 
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
และการทบทวน 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

1. กําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานของอาร์เอส กรุ๊ป ท่ี
จะต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้น้ีอย่างเคร่งครัด มิใช่การ
ปฏิบัติตามสมัครใจ และไม่สามารถอ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติท่ีกําหนดขึ้นโดยผู้บรหิารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแล
รับผิดชอบ และถือเป็นเร ื่องสําคัญท่ีจะดําเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 

2. คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดให้มีการทบทวนนโยบายนี้เปน็ประจําอย่างสม่ําเสมอ
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