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CORE VALUES CORE VALUES

OWN ท�ำและใส่ใจแบบเจ้ำของ FIGHT สู้เพ่ือเป้ำหมำย
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LEARN ไม่หยุดเรียนรู้ WIN TOGETHER ชนะและส�ำเร็จไปด้วยกัน
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CULTURE

ENTREPRENEURSHIP 
คิดและท�ำแบบเถ้ำแก่
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ข้้อมููลกำรด�ำเนินงำนท่�ส�ำคัญ
เสริมูกำรเต้ิบโต้ข้องธุุรกิจคอมูเมูิร์ซ
สู่กำรสร้ำงรำยได้ท่�หลำยหลำก และมูั�นคงในอนำคต้

ธุุรกิจคอมูเมูิร์ซ เข้้ำถึงลูกค้ำ
หลำกหลำยช่องทำงกว่ำ

1.8 ล้้านราย

ลงทุนในธุรกิจขำยตรงภำยใต้แบรนด์ 
RS Connect โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ

ธุุรกิจขายต่รงผ�าน
โมเดลขายต่รงแบบเครือข�าย 
(Multi Level Marketing: 
MLM) ด้วยต่ัวแทนกว�า 

1.5 
แสนคนทั่่�วประเทั่ศ

เพิ�มโมเดลขายต่รง
แบบชำั�นเดียว 
(Single Level Marketing: 
SLM) เน้นการขายออนไลน์
ผ�านโซ่เชำียลคอมเมิร์ซ่

สร้ำงค่วำมผูกพันผ่ำน สมำชิก RS Mall Plus 
ล้กค้าระดับ Platinum และ Pink diamond
มีมูลค่่ำกำรซื้ื�อเพ่ิมข้�นกว่ำ 

52%

พัฒนำผลิต้ภัณฑ์์ 
มูุ่งเน้นสินค้ำสุข้ภำพเพ่�อต้อบโจทย์

WELLBEING 
PARTNER
กว่า 155 SKUs
ที�ถื้กพัฒนาโดย RS Livewell และ RS Connnect
เพื�อสุขภาพคนไทยในปีที�ผ�านมา

ข้ยำยชุ่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย
และยกระดับกำรบริกำรลูกค้ำ 
ข้ยำยชุ่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำให้มู่ควำมูหลำกหลำย 
ทั�งออฟไลน์ ออนไลน์ และออนแอร์

ข้ยำยรูปแบบธุุรกิจข้ำยต้รง
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ธุุรกิจเอ็นเต้อร์เทนเมูนต้์
ต้่อยอดธุุรกิจเอ็นเต้อร์เทนเมูนต้์
บุกต้ลำดออนไลน์ และมู่กำรจัดกิจกรรมู 

ON GROUND
คอนเสิร์ต้
2 คอนเสิร์ต้ใหญ่ด�ำเนินกำรได้เป็นปกต้ิ
หลังสถำนกำรณ์โควิด-19 คล่�คลำย

สร้ำงคอนเทนต้์สู่กลุ่มูเป้ำหมูำยใหมู่

บัตรค่อนเสิร์ต จ�ำนวน 

20,000 ใบ 
จ�ำหน่ำยหมดภำยใน 30 นำที

ร่วมูกับพันธุมูิต้ร 
OTT PLATFORM 
ระดับโลก นำาเสนอคอนเทนต่์ชำ�อง 8 
ส้�ต่ลาดต่�างประเทศ

ยอดรับชุมูผ่ำนแพลต้ฟอร์มูออนไลน์
กว่ำ 7,200 ล้้านวิิวิ เพิ�มูข้ึ�น 

13% จำกปีท่�แล้ว

จับกระแสนำนำชำติ และ 

K-Pop
ผลิตค่อนเทนต์ส�ำหรับค่นรุ่นใหม่

พัฒนำ 

SMART 
MARKETING 
PLATFORM
เพ่ือยกระดับกำรท�ำกำรตลำด
ร่วมกับแบรนด์ต่ำงๆ

น�ำเสนอกิจกรรม 

ON GROUND
น�ำแบรนด์พบผู้บริโภค่ทั่วประเทศ 
ผ่ำนค่อนเสิร์ต และ กิจกรรม
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ข้้อมููลกำรเงินท่�ส�ำคัญ
รำยได้รวม (ล้ำนบำท)

รายได้้รวมลด้ลงเล็กน้อย
(ล้านบาท)

แม้ในสถืานการณ์ท้าทาย

3 จากเศรษฐกิจที�ชำะลอต่ัว
 ส�งผลใหุ้้ผ้้บริโภคระมัดระวังในการใชำ้จ�าย

3 เร�งเสริมรายได้จากการพัฒนาสินค้าใหุ้ม� 
 และขยายชำ�องทางการจัดจำาหุ้น�ายเพื�อรักษา
 ระดับรายจากธุุรกิจคอมเมิร์ซ่

3 เม็ดเงินโฆษณาในปี 2565 มีสัญญาณการฟื� นต่ัว 
 จากการผ�อนคลายมาต่รการควบคุมโควิด-19

3 ขยายฐานผ้้ชำมผ�านชำ�องทางออนไลน์ และขายลิขสิทธุิ์
 คอนเทนต่์ใหุ้้ OTT Platfromทั�งในและต่�างประเทศ

3 กลับมาจัดอีเวนท์และคอนเสิร์ต่ได้อย�างเต่็มร้ปแบบ
 ในชำ�วงคร่�งหุ้ลังของปี

ธุรกิจ
คอมเมิร์ซ

ผลตอบแทั่นผู้ถือหุ้น (%) 
ROE

ผลตอบแทั่น
ของสินทั่ร่พย์ (%) 

ROA

อ่ตราหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (เทั่่า)

ธุรกิจ
เอ็นเตอร์เทั่นเมนต์

กำาไรข่้นต้น 
(ล้านบาท)

เพิ�มข่�นจากรายได้
ธุุรกิจเอ็นเต่อร์เทนเมนต่์เพิ�มข่�น

กำาไรสุทั่ธิ 
(ล้านบาท)

ส้งข่�น 
จากการควบคุมต่้นทุนที�ดี

ผลต่อบแทนผ้้ถืือหุุ้้นและสินทรัพย์ลดลงชำั�วคราวจากผลกระทบจากสถืานการณ์โควิด-19
ที�ส�งผลต่�อผลประกอบการบริษัทฯ

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2565

2565

2565

28%

7%6%

18%

2.7
1.71.3

256525642563
3,774 3,573 3,533

1.1%

+38.9%

256525642563
1,392 1,309 1,818

+1.3%

256525642563
2,006 1,722 1,744

+7.6%

256525642563
528 127 137

-24.3%

256525642563
2,382 2,263 1,715

4%4%
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สรุปผลกำรด�ำเนินงำนท่�ส�ำคัญ

ด้ำนควำมูยั�งย่น
ยกระดับทุกมิตกิำรใช้ชวีติของผูค้่นให้สมบูรณ์แ์บบทีสุ่ด เพ่ิมค่ณุ์ค่ำ่โดยกำรสร้ำงประสบกำรณ์์ 
ค่วำมสุข ค่วำมบันเทิง สร้ำงคุ่ณ์ภำพชีวิต และสร้ำงค่วำมเป็นอยู่ที่ดีให้ทั�งกับค่น สัตว์เลี�ยง 
และดูแลด้ำนส่ิงแวดล้อมผ่ำนทุกธุรกิจในเค่รือค่วบคู่่ไปด้วยกัน เพ่ือให้เรำเติบโตร่วมกันได้
อย่ำงสมดุลและยั่งยืน

อำร์เอส กรุ�ป รวมูพลัง ต้่อต้้ำนคอร์รัปชุันทุกรูปแบบ 
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD) ได้้ปริะกาศให้้ อาริ์เอส กร๊ิ�ป              
ผ่า่นการิรัิบัริองสถานะเป็น “สมาชิกิของแนวริว่มต่่อต้่านคอริร์ิปัชินัของภาคเอกชิน
ไทย (CAC)” เริียบัร้ิอยแล้้ว โด้ยการิริับัริองดั้งกล่้าวจะมีอาย๊ 3 ปี พริ้อมทำาการิ
ปริะกาศนโยบัาย  “No Gift Policy” อยา่งเป็นทางการิ แล้ะได้้มีการิให้้ความร้ิเ้กี�ยว
กับันโยบัายห้ลั้กการิกำากับักิจการิที�ดี้ จริริยาบัริริณทางธุ๊ริกิจ นโยบัายต่่อต้่าน
คอร์ิริัปชิัน สิทธุิมน๊ษัยชิน แล้ะช่ิองทางการิแจ้งเบัาะแสแก่พนักงานเก่าแล้ะ
พนักงานให้ม่อยา่งคริบัถ้วน

ชุ่�นชุมูทุกควำมูหลำกหลำย เป็นไปได้ทุกควำมูแต้กต้่ำง
ความห้ล้ากห้ล้ายไม่ใชิปั่ญห้าในการิบัริหิ้าริงาน แต่่ความแต่กต่่างในแง่ของทักษัะ
แล้ะความสามาริถกลั้บัเป็นปริะโยชิน์กับัการิขับัเคล่้� อนองค์กริไปข้างห้น้า                 
การิยอมริับัแล้ะให้้โอกาสซึ่่�งกันแล้ะกัน ยิ�งส่งเสริิมให้้เริาแข็งแกริ่งข่�นในท๊กมิติ่          
ดั้งนั�น เริาจ่งสานต่่อนโยบัายให้้เปน็ร้ิปธุริริมผ่า่นสวัสดิ้การิให้ม่ๆ  สำาห้ริบััพนักงาน
ให้้คริอบัคล้๊มแล้ะชิัด้เจนมากข่�น

กำรส่งมูอบองค์ควำมูรู้ ร่วมูทรำนฟอร์มูธุุรกิจไปด้วยกัน
การิพัฒนาคนด้้วยการิสริ้างแริงบัันด้าล้ใจให้้เกิด้การิใฝ่่เริียนใฝ่่ร้ิ้ ริวมถ่งผ่ลั้กดั้น
แล้ะส่งเสริิมการิเรีิยนร้ิ้จากปริะสบัการิณ์จริิงให้้แก่เยาวชินในสถาบัันการิศ่กษัา
ต่่างๆ ริวมถ่งนักธุ๊ริกิจแล้ะเจ้าของกิจการิร๊ิน่ให้ม่ ภายใต้่โคริงการิ RS Young Blood 
เพ่�อเต่ริียมความพริ้อมให้้นิสิต่-นักศ่กษัา ห้ริ่อนักธุ๊ริกิจร๊ิ่นให้ม่ท๊กคนได้้มีโอกาส      
ห้าปริะสบัการิณ์ให้ม่ก่อนจะเริียนจบัแล้ะออกมาทำางานจริิง

Zero Tolerance of Bullying ยุต้ิกำรบูลล่�ให้เป็นศููนย์
เพ่�อสานต่่อโคริงการิแล้ะเดิ้นห้น้าสนับัสน๊นความห้ล้ากห้ล้ายแล้ะการิอย้่ริ่วมกัน
อยา่งเท่าเทียม อาริ์เอส กร๊ิ�ป จ่งขอสง่มอบัแริงบัันด้าล้ใจแล้ะแบัง่ปันองค์ความร้ิ้
ให้้แก่เยาวชิน เพ่�อส่งเสริิมความเข้าใจ สริ้างภ้มิค๊้มกันให้้เห้ล่้าเยาวชิน สามาริถ        
ตั่�งริบััแล้ะริบััม่อการิถ้กกลั้�นแกล้้งห้ริอ่การิถ้กบ้ัล้ลี้�ให้้ห้มด้ไป แล้ะถ่อเป็นสว่นห้น่�ง
ให้้ท๊กคนในสังคมอย้ร่ิว่มกันได้้อยา่งปล้อด้ภัยทั�งริา่งกายแล้ะจิต่ใจ

บย่อนด ์โปรต้น่ ด ่พลสั นวตั้กรรมูเสรมิูมู่�ออำหำรโปรต้น่สะอำด 
กว่าจะมาเป็นผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ส๊ขภาพแล้ะความงามที�ผ้้่บัริิโภคปริะทับัใจ เริาใส่ใจตั่�งแต่่
ขั�นต่อนการิเสาะห้าวัต่ถ๊ดิ้บัค๊ณภาพส้ง โด้ยมีการิส่บัค้นเจาะล่้กข้อม้ล้นับัไม่ถ้วน 
ทั�งในริะดั้บัต่ำานานจนถ่งงานวิจัยทางวิชิาการิล่้าส๊ด้ แล้ะไม่ว่าวัต่ถ๊ดิ้บันั�นจะอย้่ที�
ม๊มไห้นในโล้กใบันี� เริาก็ไม่พล้าด้ที�จะไปคัด้สริริสว่นผ่สมนั�นมาเป็นสว่นผ่สมสำาคัญ
ในผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ของเริา เพ่�อให้้ผ้้่บัริิโภคได้้สัมผั่สส๊ด้ยอด้ปริะสบัการิณ์

รำงวัลอำคำรประหยัดพลังงำน 
MEA ENERGY AWARDS ปีท่� 6 
โด้ยอาคาริอาริ์เอส กร๊ิ�ป ผ่่านเกณฑ์์มาต่ริฐานปริะเภทอาคาริสำานักงาน จาก             
การิไฟฟ้านคริห้ล้วง ซึ่่�งเป็นการิต่อกยำาให้้เห็้นว่าองค์กริให้้ความสำาคัญกับัการิสร้ิาง
ค๊ณภาพชิีวิต่ที�ดี้ให้้แก่พนักงาน ด้้วยการิออกแบับัอาคาริที�มีแนวคิด้ด้้านการิ
ปริะห้ยัด้พลั้งงาน การิใช้ิทรัิพยากริอย่างร้้ิคณ๊ค่า ริวมถ่งการิใส่ใจทั�งคณ๊ภาพอากาศ 
แล้ะแสงสว่างอยา่งเพียงพอแล้ะเห้มาะสมต่่อการิทำางานภายในอาคาริ

กำรก�ำกับกิจกำร

สังค่ม

เศรษัฐกิจ
ส่ิงแวดล้อมป๊อปคอยน์ สมูำร์ท มูำร์เก็ต้ต้ิ�ง แพลต้ฟอร์มู 

เชุ่�อมูโยงเรำเข้้ำด้วยกัน
ด้้วยการิใชิ้เทคโนโล้ยี Blockchain มาสริ้างม้ล้ค่าเพิ�มให้้แก่ธุ๊ริกิจในท๊กมิติ่ทั�ง          
คอมเมิริ์ซึ่ คอนเทนต์่ แล้ะบัันเทิง โด้ยจะช่ิวยยกริะดั้บัแล้ะเพิ�มปริะสิทธุิภาพ           
การิทำาการิต่ล้าด้ การิจัด้ทำา แล้ะจัด้จำาห้น่ายคอนเทนต์่ได้้อยา่งเต็่มปริะสิทธุภิาพ 
ริวมถ่งการิสริ้างสินทริัพย์ดิ้จิทัล้ให้ม่ๆ แล้ะยังทำาให้้ธุ๊ริกิจเช่ิ�อมกันอย่างไริ้ริอยต่่อ
นับัเป็นการิขยายธุ๊ริกิจทั�งในแนวตั่�งแล้ะแนวริาบั เพ่�อสริ้างการิเติ่บัโต่อยา่งมั�นคง
แล้ะยั�งย่น

RS NET ZERO : Think กอ่นทิ�ง จดุเริ�มูต้้นเลก็ๆ ท่�ยิ�งใหญ่ 
ริณริงค์ให้้พนักงานคัด้แยกขยะพล้าสติ่กปริะเภท PE1แล้ะนำากลั้บัเข้าส้่กริะบัวน 
การิรีิไซึ่เคิล้ พร้ิอมใส่ไอเดี้ยสร้ิางสริริค์ให้้กับัขยะพล้าสติ่กเห้ล่้านี� จนเกิด้เป็น 
“กริะเป๋า RS Net Zero” ที�ผ่ลิ้ต่จากเส้นใยพล้าสติ่กที�สะสมจากการิแยกขวด้มา
ต่ล้อด้ทั�งปี โด้ยนำาริายได้้จากการิจำาห้น่ายไปสนับัสน๊นการิจัด้ตั่�งห้น่วยชิีวิต่สัต่ว์
ทะเล้ห้ายาก สถานวิีจัยเพ่�อการิพฒันาชิายฝั่� งอันด้ามัน คณะปริะมง มห้าวิทยาลั้ย
เกษัต่ริศาสต่ริ์ 
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Message From

 อาร์เอส กรุ๊ป ผลักดันกําไรเติบโตสูงถึง 82 ล้านบาท
หรือคิดเป็นเติบโต 525% จากไตรมาสก่อน ด้วยภาพรวม
ธุรกิจฟื้ นตัวชัดเจน จึงทําให้รายได้รวมไตรมาส  3/2565 อยู่
ท่ี 946.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.3% จากไตรมาสก่อน และ 
11.1% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยธุรกิจมีเดียและ
เอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ท่ีมีรายได้เติบโตสูงขึ้น  10% จากไตรมาส
ท่ีแล้ว ซึ่งมาจากรายได้การขายคอนเทนต์ไปยังออนไลน์
แพลตฟอร์มท่ีเพิ่มขึ้น และจากรายได้การจัดกิจกรรมอีเวน
ท์ท่ีสูงขึ้นต่อเน่ือง ในขณะท่ี ธุรกิจคอมเมิร์ซมีรายได้เติบโต
กว่า 20% จากไตรมาสก่อน โดยได้แรงสนับสนุนจากการรับ
รู้รายได้ของ ULife เต็มไตรมาส และการขยายชอ่งทางการ
จําหนา่ยแบรนด์สินค้าสขุภาพและความงามในเครอื รวมถึง
การเติบโตของสินค้าสัตว์เล้ียงแบรนด์ Lifemate ท่ีอยูใ่นเท
รนด์    ขาขึ้น สง่ผลให้ อาร์เอส กรุ๊ป วางแผนขยาย Ecosys-
tem ของธุรกิจสัตว์เล้ียง ด้วยการจัดต้ังบริษัท เพ็ท ออล 

 อาร์เอส กรุ๊ป ผลักดันกําไรเติบโตสูงถึง 82 ล้านบาท
หรอืคิดเป็นเติบโต 525% จากไตรมาสก่อน ด้วยภาพรวมธุรกิจ
ฟื้ นตัวชัดเจน จึงทําให้รายได้รวมไตรมาส  3/2565 อยูท่ี่ 
946.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.3% จากไตรมาสก่อน และ 
11.1% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยธุรกิจมีเดียและ
เอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ท่ีมีรายได้เติบโตสงูขึ้น  10% จากไตรมาส
ท่ีแล้ว ซึ่งมาจากรายได้การขายคอนเทนต์ไปยังออนไลน์
แพลตฟอรม์ท่ีเพิม่ขึ้น และจากรายได้การจัดกิจกรรมอีเวนท์
ท่ีสงูขึ้นต่อเน่ือง ในขณะท่ี ธุรกิจคอมเมิรซ์มีรายได้เติบโตกว่า 
20% จากไตรมาสก่อน โดยได้แรงสนับสนุนจากการรบัรูร้าย
ได้ของ ULife เต็มไตรมาส และการขยายชอ่งทางการจําหนา่ย
แบรนด์สินค้าสขุภาพและความงามในเครอื รวมถึงการเติบโต
ของสินค้าสัตว์เล้ียงแบรนด์ Lifemate ท่ีอยูใ่นเทรนด์    ขา
ขึ้น สง่ผลให้ อาร์เอส กรุ๊ป วางแผนขยาย Ecosystem ของ
ธุรกิจสัตว์เล้ียง ด้วยการจัดต้ังบริษัท เพ็ท ออล จํากัด มาเสริม

สำรจำก

ประธุำนกรรมูกำร 
บริษััท

 ในปี 2565 เป็นปีที�ผ้้่บัริโิภคแล้ะภาคธุ๊ริกิจต้่องปรัิบั
ตั่วกับักับัความผั่นผ่วนทางเศริษัฐกิจ แล้ะด้้วยความย่ด้เย่�อ
ของสถานการิณก์าริแพริร่ิะบัาด้ของโริคโควิด้-19 ในชิว่งคริ่�ง
แริกของปี ปริะกอบักับัภาวะเงินเฟอ้แล้ะค่าคริองชีิพที�ส้งข่�น
ซ่ึ่�งเป็นผ่ล้จากริาคาพลั้งงานแล้ะต้่นท๊นการิขนส่ง แล้ะถ่ง
แม้ว่า อาร์ิเอส กร๊ิ�ป ต้่องเผ่ชิิญกับัสถานการิณ์ภายนอกที�
ท้าทาย แต่่เริายังมองเห็้นโอกาสการิขยายธุ๊ริกิจอยา่งต่่อเน่�อง 
เพ่�อต่อบัสนองความต้่องการิของผ้้่บัริโิภคที�จะเปลี้�ยนแปล้ง
ไปภายใต้่สถานการิณต่์่างๆ ซึ่่�งริวมถ่งพฤติ่กริริมวิถีให้ม่ (New 
normal) ของผ้้่บัริโิภค โด้ยเริาเดิ้นห้น้าต่่อยอด้ให้้ริะบับันิเวศ
ทางธุ๊ริกิจของเริาให้้มีความพริอ้มแล้ะเติ่บัโต่ สอด้ริบัักับัเปา้
ห้มายของบัริษัิัท “Life Enriching” ส้ก่าริยกริะดั้บัคณ๊ภาพ
การิใชิช้ิวิีต่ของผ้้่บัริโิภคในท๊กมิติ่ผ่า่นธุ๊ริกิจในเคริอ่

เสริมรำกฐำนของธุรกิจพำณ์ิชย์
 ขยายชิอ่งทางการิจัด้จำาห้น่ายที�ห้ล้ากห้ล้ายเพ่�อเข้า
ถ่งผ้้่บัริโิภคได้้มากยิ�งข่�น ผ่า่นการิเขา้ล้งทน๊ใน ย้นิลี้เวอริ ์ไล้ฟ์ 

(ULife) ซึ่่�งด้ำาเนินธุ๊ริกิจขายต่ริงมายาวนานกว่า 30 ปี ถ่อเป็น
ทางลั้ด้ส้แ่พล้ต่ฟอริม์การิขายต่ริงขนาด้ให้ญที่�มีฐานสมาชิกิ
ในเคริ่อกว่า 1.5 แสนคน พร้ิอมศักยภาพในการิพัฒนา
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ริะดั้บัสากล้ แล้ะแบัรินด์้ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เพ่�อส๊ขภาพ
แล้ะความงามที�มีชิ่�อเสยีง อาทิ อาวิอองซ์ึ่ (Aviance), Beyon-
de (บัิยอนด์้) เป็นต้่น 

 ยกริะดั้บัธุ๊ริกิจแล้ะค๊ณภาพชิีวิต่ของสัต่ว์เลี้�ยง ด้้วย
การิพฒันาแบัรินด์้ “Lifemate” ที�มีสนิค้าแล้ะบัริกิาริสำาห้ริบัั
สัต่ว์เลี้�ยงกว่า 40 SKU โด้ยคริอบัคล้๊มทั�งอาห้าริแห้้ง อาห้าริ
เปียก ขนม แล้ะผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ของใชิ้ต่่างๆ ริวมถ่งการิเริิ�มธุ๊ริกิจ
ค้าปลี้กสินค้าแล้ะบัริิการิสำาห้ริับัสัต่ว์เลี้�ยง ผ่่านการิจัด้ตั่�ง
บัริิษััท อาริ์เอส เพ็ท ออล้ จำากัด้ ด้้วยเล็้งเห็้นถ่งโอกาสของ
ต่ล้าด้สินค้าแล้ะบัริิการิเกี�ยวกับัสัต่ว์เลี้�ยงที�เติ่บัโต่อย่าง
ริวด้เริ็ว แล้ะมีเป้าห้มายให้้ อาริ์เอส เพ็ท ออล้ เป็นผ้้่จัด้
จำาห้น่ายสินค้าแล้ะบัริิการิเกี�ยวกับัสัต่ว์เลี้�ยงอย่างคริบัวงจริ
ในอนาคต่



การฟื้้� นตัวัิของธุรุกิจเอ็นเตัอรเ์ทนเมนตั์
ธุุรกิจเอ็นเตัอร์เทนเมนต์ั ถืือเป็็นแรงขับเคล้ื�อนท่�
สำำาคญัในป็ที่�ผ่า่นมา จากการยกเล้กิมาตัรการตัา่งๆ 
ท่�เก่�ยวิข้องกับโรคโควิิด-19 สำ่งผ่ล้ให้้การจัด
กิจกรรมทั�งคอนเสำิร์ตัแล้ะอ่เวิ้นท์กลั้บมาดำาเนิน
ธุรุกจิไดเ้ป็็นป็กตั ิซ่ึ่�งในช่ว่ิงคร่�งป็หี้ล้งัไดร้บัผ่ล้ตัอบ
รบัท่�สำงูทั�ง 2 คอนเสำริต์ัให้ญแ่ห่้งป็ ีดว้ิยการสำร้าง
ป็รากฎการณ์ข์ายบตััรห้มดภายใน 30 นาท ่นอกจาก
น่�ยงัได้เริ�มการพััฒนานาคอนเทนต์ัออนไล้น์ โดยม่
กลุ่้มเป็า้ห้มายเป็็นคนรุ่นให้ม่ท่�ม่อายุนอ้ยล้ง ซึ่่�งช่ว่ิย
ขยายฐานผู่้ช่มได้กวิ้างข่�น ช่่วิยสำร้างรายได้จาก 
Over-the-top platform (OTT) ตัา่งๆ ซึ่่�งถือื
เป็็นการขยายโอกาสำทางธุุรกิจบนช่่องทางดิจิทัล้          
ไดด้ย่ิ�งข่�น

ค่วบคู่่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน
 บัริิษััทฯ ยังให้้ความสำาคัญกับัการิด้ำาเนินธุ๊ริกิจอย่างยั�งย่นให้้คริอบัคล้๊มในท๊กด้้านทั�งสังคม 
เศริษัฐกิจ แล้ะสิ�งแวด้ล้้อม โด้ยนำากริอบัการิบัริหิ้าริความเสี�ยงผ่นวกริวมเข้าเป็นสว่นห้น่�งของกล้ย๊ทธุ์
ในการิด้ำาเนินธุ๊ริกิจขององค์กริ เริิ�มตั่�งแต่่ริะดั้บันโยบัายจากคณะกริริมการิบัริษัิัท สง่ไปยงัฝ่่ายบัริหิ้าริ
แล้ะนำาไปปฏิิบััติ่ทั�วทั�งองค์กริ  ทั�งนี�ในปีที�ผ่่านมาเริาเป็นห้น่�งในองค์กริกล้๊่มแริก ที�ยกริะดั้บันโยบัาย
ทางด้้านสทิธุมิน๊ษัยชิน ด้้วยการิริเิริิ�ม “นโยบัาย RS Diversity” ซึ่่�งให้้สทิธุแิล้ะสวัสดิ้การิของพนกังาน
มีความเท่าเทียมกัน ซ่ึ่�งไมไ่ด้้จำากัด้เฉพาะในกล้๊่มเพศทางเล่้อกเท่านั�น แต่่ยงัขยายกริอบัให้้คริอบัคล้ม๊
ถ่งความห้ล้ากห้ล้ายในด้้านอ่�นๆ อีกด้้วย เชิน่ เชิ่�อชิาติ่ ศาสนา แล้ะความแต่กต่่างด้้านริา่งกาย เปน็ต้่น 
นอกจากนี� เริาได้้ริบััคัด้เล่้อกจากต่ล้าด้ห้ลั้กทริพัยแ์ห้ง่ปริะเทศไทยให้้เขา้เป็นห้น่�งในริายชิ่�อห้๊้นยั�งยน่ 
ห้ริ่อ Thailand Sustainability Investment Index (THSI) ปริะจำาปี 2565 ต่่อเน่�องติ่ด้ต่่อกันเป็น         
ปีที� 2 ริวมถ่งผ่า่นการิริบััริองสถานะการิเปน็สมาชิกิแนวริว่มปฏิิบัติั่ของภาคเอกชินไทยในการิต่่อต้่าน
การิทจ๊ริติ่ (CAC) ซึ่่�งทั�ง 2 ริางวัล้นี�ถ่อเป็นความภาคภ้มิใจของเริา แล้ะแสด้งถ่งความม๊ง่มั�นที�จะเติ่บัโต่
ไปกับัผ้้่มีสว่นได้้เสียท๊กสว่นอยา่งสมด้๊ล้ในท๊กมิติ่ 

 ในนามของคณะกริริมการิบัริิษััท แล้ะฝ่่ายบัริิห้าริ ขอแสด้งความขอบัค๊ณท่านผ้้่ถ่อห้๊้น
นักล้งท๊น พันธุมิต่ริทางธุ๊ริกิจ ล้้กค้า ห้น่วยงานริาชิการิ แล้ะผ้้่มีสว่นได้้เสียท๊กสว่น ที�มีความเชิ่�อมั�น
แล้ะให้้การิสนับัสน๊นบัริิษััทฯ ด้้วยดี้เสมอมา ริวมถ่งขอบัค๊ณผ้้่บัริิห้าริแล้ะพนักงานท๊กท่านที�ริว่มแริง
ริ่วมใจ ท๊่มเทปฏิิบััติ่ห้น้าที�อย่างดี้เยี�ยม เพ่�อให้้เริาข้ามผ่่านสถานการิณ์ที�ท้าทายไปด้้วยกัน พร้ิอม
ความมั�นใจได้้ว่า บัริษัิัทฯ ยงัคงม๊ง่มั�นในการิด้ำาเนินธุ๊ริกิจต่ามห้ลั้กบัริริษััทภิบัาล้ที�ดี้ เพ่�อสร้ิางปริะโยชิน์
ส้งส๊ด้ให้้แก่ผ้้่ถ่อห้๊้นแล้ะผ้้่มีสว่น ได้้เสียท๊กสว่น ให้้แข็งแกริง่แล้ะเติ่บัโต่อยา่งยั�งย่นต่่อไป

นำยสุรชุัย เชุษัฐโชุต้ิศูักดิ�
ประธุานกรรมการบริษัท
บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหุ้าชำน)
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ENTERTAINMERCE
MODEL
ดว้ยจุดแข็งของธุรกจิค่อมเมิรซ์ื้และธุรกจิเอ็นเตอร์เทนเมนต์ซื้้ง่สรำ้งกำรเติบโตของ
รำยไดด้ว้ยช่องทำงกำรขำยทีห่ลำกหลำย โดยใชค้่วำมเชีย่วชำญในกำรสรำ้งค่อนเทนต์
ที่เป็นจุดแข็งของอำร์เอสในกำรน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสินค้่ำและบริกำร เพ่ือด้งดูด 
ผูบ้ริโภค่ใหรู้จ้กักบัแบรนดแ์ละขอ้มลูทีน่ำ่สนใจของสินค่ำ้ และจดัจ�ำหนำ่ยผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ ที่สะดวกสบำย เข้ำถ้งผู้บริโภค่ทั่วประเทศ ทั�งนี� บริษััทฯ มีกำรด�ำเนินงำนแบ่ง
เป็น 3 ธุรกิจ ดังนี�

1) ธุรกิจคอมเมิร์ซ - Wellbeing Partner ของคนไทย 
ด้้วยนวัต่กริริมผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์แล้ะบัริิการิเพ่� อด้้แล้ส๊ขภาพ 
ของผ้่้บัริิโภค โด้ยสริ้างการิเติ่บัโต่ของริายได้้จาก Multi-
Platform Commerce เพ่�อเข้าถ่งล้้กค้าด้้วยชิ่องทางที� 
ห้ล้ากห้ล้าย พร้ิอมทั�งยังขยายชิ่องทางส้่ต่ล้าด้ให้ม่ๆ อย่าง
ต่่อเน่�องเพ่�อขยายฐานริายได้้ในอนาคต่ โด้ยธุ๊ริกิจคอมเมิริซ์ึ่
แบัง่ต่ามปริะเภทยอ่ย ดั้งนี�

RS Livewell ผ้้่พัฒนาผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ที�ม๊่งเน้นส๊ขภาพแล้ะ
ความงาม ด้้วยนวัต่กริริมที�ทันสมัย มาต่ริฐานสากล้ ทั�งนี� 
ด้้วยความเข้าใจถ่งความต้่องการิด้้านส๊ขภาพ RS Livewell 
จ่งสามาริถสร้ิาง Product Champion ที�ได้้ริับัความนิยม 
จากผ้้่บัริิโภคแล้ะมียอด้ขายที�เติ่บัโต่ต่่อเน่�อง แล้ะพริ้อม

พัฒนาสินค้าให้ม่ที�ต่ริงกับักริะแสความต้่องการิของต่ล้าด้
เพ่�อขยายฐานล้้กค้าส้ก่ล้๊่มเป้าห้มายให้ม่

RS Mall เป็นชิ่องทางการิจำาห้น่าย โด้ยทำาการิต่ล้าด้ 
แล้ะจัด้จำาห้น่ายสินค้าแล้ะบัริิการิผ่่าน Multi-Platform 
Commerce ทั�งผ่่านทางออนไล้น์ (Online) แล้ะออฟไล้น์ 
(Offline) อาทิ ริายการิจำาห้น่ายสินค้าทางโทริทัศน์ แล้ะ
พนักงานขายทางโทริศัพท์ โด้ยนำาเสนอผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์แล้ะ
บัริิการิทั�งด้้านส๊ขภาพ ความงาม แฟชัิ�น เคริ่�องใชิ้ไฟฟ้า 
เคริ่�องใช้ิภายในบ้ัาน แล้ะอ่�นๆ ทั�งจาก RS Livewell แล้ะ
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์จากพันธุมิต่ริกว่า 600 ริายการิ

RS Connect ด้ำาเนินธุ๊ริกิจขายต่ริงซึ่่�งเน้นการิกริะจาย
สินค้าผ่่านตั่วแทนกว่า 1.5 แสนคน พริ้อมทีมพัฒนา

ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ภายใต้่มาต่ริฐานสากล้ ทั�งนี� ธุ๊ริกิจขายต่ริงของ 
บัริิษััทฯ แบัง่ต่ามโมเด้ล้ธุ๊ริกิจเป็น 
(1) MLM (Multi Level Model) ธุ๊ริกิจขายต่ริงในลั้กษัณะ

เคริ่อข่ายตั่วแทนห้ล้ายชิั�นภายใต้่แบัรินด์้ ULife โด้ยมี
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์คณ๊ภาพส้งริะดั้บัสากล้ที�พฒันาส้ก่ล้๊ม่ผ้้่บัริโิภค
ริะดั้บับัน 

(2) SLM (Single Level Model) ธุ๊ริกิจขายต่ริงที�ขาย 
ผ่่านตั่วแทนจำาห้น่ายแบับัชิั�นเดี้ยวภายใต้่แบัรินด์้ 
De Beste ที�พัฒนาเพ่� อเน้นการิขายผ่่านโซึ่เชิียล้ 
คอมเมิริซ์ึ่ ห้ริอ่แมค้่าออนไล้น์ที�ใชิช้ิอ่งทางโซึ่เชิยีล้มีเดี้ย
ต่่างๆ โด้ยมีผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ที�พัฒนาสำาห้ริับักล้๊่มเป้าห้มาย
ริะดั้บักล้างถ่งบัน

RS pet all ด้ำาเนินธุ๊ริกิจพาณชิิยที์�เกี�ยวเน่�องกับัสตั่ว์เลี้�ยง 
โด้ยจะเริิ�มให้้บัริิการิจัด้จำาห้น่ายสินค้าแล้ะบัริิการิผ่่าน 
ริ้านค้าปลี้ก แล้ะขยายส่้ธุ๊ริกิจเกี�ยวกับัสัต่ว์เลี้�ยงอ่�นๆ อย่าง
คริบัวงจริตั่�งแต่่ต้่นนำาถ่งปล้ายนำาในอนาคต่

2) ธุรกิจเอ็นเตอร์เทั่นเมนต์ - ด้้วยความชิำานาญแล้ะ
เชิี�ยวชิาญด้้านธุ๊ริกิจส่�อแล้ะบัันเทิงมากกว่า 40 ปี ธุ๊ริกิจ 
เอ็นเต่อริ์เทนเมนต์่เป็นริากฐานที�สำาคัญของโมเด้ล้ธุ๊กิจ 
Entertainmerce โด้ยแบัง่ต่ามปริะเภทยอ่ย ดั้งนี�

ส่ือโทรทัศน์ - สถานีโทริทัศน์ชิ่อง 8 ผ้้่นำา 
ทีวีดิ้จิทัล้ด้้วยคอนเทนต์่ค๊ณภาพทั�ง ริายการิ
ข่าว ริายการิกีฬา แล้ะล้ะคริ ซึ่่�งขยายส่้ 
ชิอ่งทางออนไล้น์ผ่่าน OTT Platform ชิั�นนำา
สอด้ริับักับัไล้ฟ์สไต่ล์้ผ้้่บัริิโภคในย๊คดิ้จิทัล้ 

ส่ือวิทยุ - COOL Fahrenheit 93 FM
สถานีวิทย๊ที�มีผ้่้ฟังมากเป็นอันดั้บั 1 แล้ะ 
ขยายผ่า่นชิอ่งทางออนไล้น์บันเว็ปไซึ่ต์่ริวมถ่ง
แอปพลิ้เคชิั�น Coolism 

3) ธุรกิจเพลงและอื�นๆ - ธุ๊ริกิจเพล้งด้ำาเนินการิ 
สริา้งสริริค์ผ่ล้งานจาก 3 ค่ายเพล้ง ได้้แก่ โริสซึ่าวด์้ กามิกาเซึ่ ่
แล้ะอาริ์สยาม เพ่�อสริ้างริายได้้จาก Online Streaming  
ผ่่านแพล้ต่ฟอร์ิมต่่างๆ ริวมถ่งริายได้้จากกิจกริริมแล้ะ 
การิจัด้เก็บัแล้ะบัริิห้าริลิ้ขสิทธุิ์ เพล้งซึ่่� งเป็นทรัิพย์สิน 
ทางปัญญาของบัริิษััทฯ นอกจากนี� บัริิษััทฯ ยังพัฒนาแล้ะ
ผ่ลิ้ต่คอนเทนต์่ส้่ชิ่องทางออนไล้น์ ทั�งด้้วยคอนเทนต์่ที� 
พัฒนาเอง แล้ะคอนเทนต์่จากต่่างปริะเทศเพ่�อขยายฐาน 
ผ้้่ชิมแล้ะผ้้่บัริิโภคส้่กล้๊่มเป้าที�มีอาย๊ต่�าล้ง ซึ่่�งด้ำาเนินงาน 
ผ่่านบัริิษััท โฟริ์ท แอปเปิ� ล้ จำากัด้ 
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ประเภทธุุรกิจและกำรด�ำเนินงำน

ธุุรกิจคอมูเมูิร์ซ
ธุรกิจค่อมเมิร์ซื้ ด�ำเนินกำรพัฒนำสินค่้ำและบริกำร รวมถ้งท�ำกำรตลำด และจัดจ�ำหน่ำย
ภำยใต้ 4 บริษััทย่อย ดังนี�

CAMU C Lifemate

well u

Vitanature+ บัริิษััท อาริ์เอส ลิ้ฟเวล้ล์้ (“ลิ้ฟเวล้ล์้”)  เป็นผ้้่พัฒนา
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ โด้ยริ่วมม่อกับัสถาบัันวิจัยแล้ะใชิ้ร้ิปแบับัการิว่า
จ้างผ่ลิ้ต่ Original Equipment Manufacturer (OEM) 
เป็นห้ลั้ก เพ่� อผ่ลิ้ต่สินค้าทั�งด้้านส๊ขภาพแล้ะความงาม           
ด้้วยนวัต่กริริมที�ทันสมัย มีปริะสิทธุภิาพ แล้ะเป็นมาต่ริฐาน
สากล้ ซ่ึ่�งต่อบัโจทย์การิด้้แล้ส๊ขภาพของผ้้่บัริิโภค ภายใต้่           
4 แบัรินด์้ห้ลั้ก ได้้แก่

 well u (เวล้ย้) ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เสริิมอาห้าริแล้ะด้้แล้ 
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์บัำาร๊ิงผิ่ว จากนวัต่กริริมทางวิทยาศาสต่ริ์ ผ่สาน
ด้้วยวัต่ถ๊ดิ้บัธุริริมชิาติ่ เพ่�อด้้แล้ส๊ขภาพองค์ริวม แล้ะต่อบั
โจทย์ผ้้่บัริิโภคร๊ิน่ให้ม่ 

 Vitanature+ (ไวต่าเนเจอร์ิพลั้ส) ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เสริิม
อาห้าริแล้ะผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ด้้แล้เส้นผ่ม ที�เน้นการิสกัด้เข้มข้นจาก
สม๊นไพริธุริริมชิาติ่ทั�วโล้ก ผ่นวกกับัภ้มิปัญญาแล้ะนวัต่กริริม
ที�ล้ำาสมัย สำาห้ริับัผ่้้บัริิโภคที�เน้นการิด้้แล้ตั่วเองด้้วยวีถี
ธุริริมชิาติ่ด้้วยเทคโนโล้ยีการิสกัด้เฉพาะที�แต่กต่่างจาก
แบัรินด์้อ่�น 

 CAMU C (คาม้ ซึ่ี) เคร่ิ� องด่้� มฟังก์ชิันนัล้ ด้ริิงค์ 
นวัต่กริริมแล้ะค๊ณปริะโยชิน์จากธุริริมชิาติ่ที�เห้น่อกว่า เพ่�อ 
เติ่มเต็่มสข๊ภาพที�สมบ้ัริณใ์ห้้ผ้้่บัริโิภคเฉพาะด้้าน เสริมิความ
พริ้อมในการิใชิ้ชิีวิต่ปริะจำาวันให้้คนย๊คให้ม่

 L i femate (ไล้ฟ์ เมต่) ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ Health & 
Wellness สำาห้ริับัสัต่ว์ เ ลี้�ยงที�ผ่สมผ่สานนวัต่กริริม 
ทางวิทยาศาสต่ร์ิ เพ่�อด้แ้ล้สข๊ภาพองค์ริวมของสตั่ว์เลี้�ยงภาย
ใต้่แนวคิด้ Holistic Wellness ด้้วยวัต่ถ๊ดิ้บัค๊ณภาพส้งเทียบั
เคียงผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์สำาห้ริับัคนสำาห้ริับัเพ่�อนค้่ชิีวิต่ของค๊ณ 
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 บัริิษััท อาริ์เอส มอล้ล์้ จำากัด้ (“อาริ์เอส มอล้ล์้”) เป็น
ชิ่องทางการิจำาห้น่ายสินค้าแล้ะบัริิการิเพ่� อส๊ขภาพ 
เน้นสินค้าเพ่�อส่งเสริิมส๊ขภาพแล้ะค๊ณภาพชีิวิต่ที�ดี้ พริ้อม 
ม่๊งมั�นเป็น “Wellbeing Partner” ของท๊กคนด้้วย ด้้วย
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ที�ห้ล้ากห้ล้าย ทั�งเพ่�อส๊ขภาพ ความงาม แฟชิั�น 
เคร่ิ�องใช้ิไฟฟ้า เคร่ิ�องใช้ิในบ้ัาน แล้ะอาห้าริสัต่ว์ ทั�งจาก 
ลิ้ฟเวล้ล์้แล้ะพันธุมิต่ริ ริวมทั�งสิ�นกว่า 600 ริายการิ โด้ย 
มีชิ่องทางการิจัด้จำาห้น่ายร้ิปแบับั Multi-platform 
commerce แบั่งเป็นชิ่องทางออฟไล้น์ ได้้แก่ ชิ่องทางทีวิ

 บัริิษััท อาริ์เอส คอนเน็ค จำากัด้ (“RS Conntect”) 
ปริะกอบัธุ๊ริกิจพาณิชิย์ผ่่านการิขายต่ริง (Direct Sale) 
โด้ยแบัง่ต่ามต่ามโมเด้ล้การิปริะกอบัธุ๊ริกิจขายต่ริงดั้งนี�

 De Beste เป็นธุ๊ริกิจขายต่ริงในร้ิปแบับั SLM (Single 
level model) ห้ริอ่การิขายต่ริงชิั�นเดี้ยว นำาเสนอสินค้าความ
งามผ่่านริะบับัตั่วแทนออนไล้น์ ภายใต้่คอนเซึ่ปต์่ “At Your 
Best” เนน้การิจำาห้นา่ยออนไล้นผ์่า่นโซึ่เชิยีล้คอมเมริิซ์ึ่ ด้้วย
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ส๊ขภาพแล้ะความงามในริะดั้บัริาคาเข้าถ่งได้้ง่าย 
มีกล้๊่มเป้าห้มายเป็นคนร๊ิน่ให้ม่เป็นห้ลั้ก

 บัริิษััท อาริ์เอส เพ็ท ออล้ จำากัด้ (“RS pet all”) จัด้
ตั่�งข่�นในไต่ริมาส 4 ปี 2565 เพ่�อด้ำาเนินธุ๊ริกิจเกี�ยวกับั 
สัต่ว์เลี้�ยง โด้ยมีเป้าห้มายในการิขยายธุ๊ริกิจค้าปลี้กแล้ะ
บัริิการิเกี�ยวกับัสัต่ว์เลี้�ยง เพ่� อเป็นผ้้่ให้้บัริิการิเกี�ยวกับั 
สัต่ว์เลี้�ยงคริบัวงจริ

 ULife เป็นธุ๊ริกิจขายต่ริงในร้ิปแบับั MLM (Multi 
level model) ห้ริ่อการิขายต่ริงร้ิปแบับัเคริ่อข่าย นำาเสนอ
สินค้ากล้๊่มอาห้าริเสริิมความงาม แล้ะผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ใช้ิในชีิวิต่
ปริะจำาวันริะดั้บัพริีเมียมผ่่านตั่วแทนห้ล้ายร้ิปแบับั เน้น
ล้้กค้ากล้๊่มริายได้้ส้งถ่งปานกล้าง เป็นห้ลั้ก

ULife

De Beste

ดิ้จิทัล้ ทั�งผ่่านชิอ่ง 8 แล้ะชิอ่งพันธุมิต่ริ ชิอ่งอาริ์เอส มอล้ล์้ 
ผ่า่นทีวีด้าวเทียม แล้ะชิอ่งทางออนไล้น์ ได้้แก่ เว็บัไซึ่ต์่ www. 
rsmall.co.th, LINE Official Account @RS Mall, RS Mall 
application แล้ะ Coollism Application ริวมถ่งจำาห้น่าย
ผ่่านแพล้ต่ฟอริ์มออนไล้น์ชิั�นนำาอ่�นๆ ทั�ง Shopee แล้ะ 
Lazada นอกจากนี�ยังมีชิ่องทางการิจัด้จำาห้น่ายริ่วมกับั 
พาริ์ทเนอร์ิ โด้ยมีการิเปิด้ริ้าน RS Mall บัน V-AVENUE 
BY AIS 5G ที�สริ้างปริะสบัการิณ์ในการิช้ิอปปิ� งเสม่อนจริิง 
ให้้กับัล้้กค้า แล้ะเป็นการิขยายชิอ่งทางส้ต่่ล้าด้ให้ม่
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ประเภทธุุรกิจและกำรด�ำเนินงำน

ธุุรกิจเอ็นเต้อร์เทนเมู้นต้์
ด้วยค่วำมเชี่ยวชำญในธุรกิจส่ือและบันเทิงมำกกว่ำ 40 ปี 
ธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์จ้งเป็นรำกฐำนที่ส�ำค่ัญของโมเดลธุรกิจ Entertainmerce 
โดยสำมำรถแบ่งตำมประเภทย่อยได้ดังนี�

 สถานโีทริทัศน์ “ชิอ่ง 8” เป็นห้น่�งในสถานโีทริทัศน์
ชิั�นนำาของไทยซึ่่�งโด้ด้เด่้นด้้วยค๊ณภาพของคอนเทนต์่ 
แล้ะฐานผ่้้ชิมกว่า 8 ล้้านคนทั�วปริะเทศ ภายใต้่คอนเซึ่ปต์่ 
“ใคริๆ ก็ด้้ชิ่อง 8 กด้เล้ข 27” ด้้วยร้ิปแบับัริายการิที�ต่อบั
โจทย์กล่๊้มผ้้่ชิมโทริทัศน์ส่วนให้ญ่ของปริะเทศ ชิ่อง 8 เป็น 
ฟรีิทีวีที� เข้าถ่งฐานผ้้่ชิมที�กว้างห้ล้ากห้ล้ายเพศแล้ะวัย  
โด้ยด้ำาเนินกล้ย๊ทธุ์ “เก้าอี�สี�ขา” เพ่�อสร้ิางการิเติ่บัโต่ของ
ธุ๊ริกิจด้้วยริายได้้จาก 4 ชิ่องทาง ได้้แก่ ริายได้้โฆษัณาจาก
ล้้กค้าภายนอก ริายได้้การิขายโฆษัณาจากอาริ์เอส มอล้ล์้ 
ริายได้้ลิ้ขสิทธุิ์คอนเทนต์่ทั�งเดิ้มแล้ะผ่ลิ้ต่ให้ม่ แล้ะริายได้้ 
การิขายพว่งการิทำาอีเว้นท์

 ชิ่อง 8 ยังคงมีการิวางผั่งคอนเทนต์่ให้้มีความ 
ห้ล้ากห้ล้ายเพ่�อเข้าถ่งกล้๊่มผ้้่ชิมที�แต่กต่่างกันในแต่่ล้ะชิ่วง
เวล้าของวัน โด้ยมีคอนเทนต์่ห้ลั้ก 3 ปริะเภท ได้้แก่ ริายการิ
ข่าว ริายการิกีฬา แล้ะล้ะคริ นอกจากนี� บัริิษััทยังมีการิ 
จัด้จำาห้น่ายคอนเทนต์่ไปยังแพล้ต่ฟอริ์มออนไล้น์ชิั�นนำา 
ทั�งในแล้ะต่่างปริะเทศ เพ่�อให้้สอด้ริบัักับัพฤติ่กริริมผ้้่บัริโิภค
ในปัจจ๊บััน อาทิ WeTV, IQiyi, Viu, AIS Play โด้ยนำาซีึ่ริีส์ 
ล้ะคริดั้งทั�ง Finished Program แล้ะล้ะคริที�กำาลั้งฉายให้้ 
ริับัชิมได้้ทันทีห้ลั้งจากล้ะคริฉายจบัชิอ่งทางทีวี

 สถานีค้ล้ฟาเรินไฮต์่ ออกอากาศผ่่านคล่้�นความถี� 
วิทย๊ FM 93.0 MHz แล้ะผ่่านช่ิองทางออนไล้น์ที� www.
COOLISM.net ริวมถ่งแอปพลิ้เคชิั�นค้ล้ลิ้ซึ่่�มบันสมาริ์ทโฟน 
โด้ยมีผ้้่ฟังท๊กชิ่องทางริวมกันกว่า 3.7 ล้้านริายต่่อเด่้อน 

สื่่�อโทรทัศน์
สื่่�อวิิทยุ

ด้้วยแนวคิด้ “Music Lifestyle Content” ซึ่่�งด้ำาเนินริายการิ
ด้้วยทีมค้ล้เจม่ออาชิีพที�มีเอกลั้กษัณ์เฉพาะตั่ว แล้ะจัด้
กิจกริริมที�ต่อบัสนองไล้ฟ์สไต่ล์้ของกล้๊่มคนทำางานร๊ิ่นให้ม่
อย่างต่่อเน่� อง ส่งผ่ล้ให้้ได้้ริับัความนิยมเป็นสถานีวิทย๊ 
อันดั้บั 1 มาเก่อบั 2 ทศวริริษั โด้ยปจัจ๊บันัได้้ม๊ง่เนน้ขยายฐาน
กล้๊ม่ผ้้่ฟงัไปยังกล้๊ม่คนร๊ิน่ให้ม่ที�เติ่บัโต่มาพร้ิอมกับัโล้กดิ้จิทัล้ 
ผ่่านสต่รีิมมิ�งแพล้ต่ฟอร์ิมต่่างๆ แล้ะการิจัด้กิจกริริมที�ต่อบั
สนองไล้ฟ์สไต่ล์้ของกล้๊่มคนทำางานร๊ิ่นให้ม่อย่างต่่อเน่�อง 
โด้ยมีกิจกริริมที�เป็นเอกลั้กษัณ์เฉพาะ อาทิ Cool Outing 
(ค้ล้ เอาท์ติ่�ง) แล้ะ Ink Eat All Around (อิ�ง อีท ออล้ 
อะริาวด์้) เป็นต้่น
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ธุุรกิจเพลงและอ่�นๆ

(กามิกาเซ่ึ่) ด้้วยศิล้ปินนักร้ิองในสังกัด้ที�มีความสามาริถ 
แล้ะมีศักยภาพเพ่�อต่่อยอด้โมเด้ล้ “Entertainmerce” 
เพ่� อเสริิมริายได้้ด้้วยการิขายสินค้าต่่างๆ ผ่่านธุ๊ริกิจ 
คอมเมิริ์ซึ่อีกทางห้น่�ง

 ธุ๊ริกิจเพล้งของอาร์ิเอส มีปริะเภทของเพล้งที� 
ห้ล้ากห้ล้าย คริอบัคล้๊มกล้๊่มเป้าห้มายท๊กกล้๊่ม ท๊กชิ่วงอาย๊ 
โด้ยด้ำาเนินงาน ภายใต้่ 3 ค่ายเพล้ง ได้้แก่ Rsiam 
(อาริ์สยาม) RoseSound (โริสซึ่าวด์้) แล้ะ Kamikaze 

 ด้้วยพฤติ่กริริมผ้้่บัริโิภคที�นิยมฟงัเพล้งผ่า่นสต่ริมีมิ�ง
แพล้ต่ฟอร์ิมต่่างๆ ในย๊คดิ้จิทัล้ จ่งได้้ขยายชิ่องทางริายได้้
จากลิ้ขสิทธุิ์เพล้งผ่่านสต่ริีมมิ�งแอปลิ้เคชิั�นชิั�นนำา ได้้แก่ 
Apple Music. Jook แล้ะ Spotify ริวมทั�งพัฒนาแล้ะผ่ลิ้ต่
คอนเทนต์่ร้ิปแบับัให้ม่บันโซึ่เชิียล้ มีเดี้ย ที�บัริิษััทฯ มีฐาน
แฟนคลั้บัติ่ด้ต่ามอย้ม่ากกว่า 40 ล้้านบัญัชิ ีทำาให้้ธุ๊ริกิจเพล้ง
ยังมีริายได้้ที�เติ่บัโต่จากชิอ่งทางออนไล้น์ 

 นอกจากนี�บัริิษััทฯ ได้้ริ่วมล้งท๊นในบัริิษััท โฟริ์ท  
แอบัเปิ� ล้ จำากัด้ ที�มีความเชิี�ยวชิาญทางด้้านการิสริ้างคอน
เทนต์่แล้ะการิต่ล้าด้ออนไล้น์ ซึ่่�งเขา้มาเป็นฟนัเฟืองห้ลั้กเพ่�อ
สริา้งแล้ะวางแผ่นการิพัฒนาคอนเทนต์่ เติ่มเต็่ม ecosystem 
ของบัริิษััทฯ ภายใต้่โมเด้ล้ Entertainmerce ให้้มีความ
สมบ้ัริณ์มากยิ�งข่�น
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พฤศูจิกำยน เมูษัำยน

มูิถุนำยน มู่นำคมู

พฤศูจิกำยน

 ม๊ง่ส้ ่Entertainmerce Model ด้้วยจ๊ด้แขง็จากธุ๊ริกิจ 
Entertainment ผ่สานกับัธุ๊ริกิจ Commerce เพ่�อสร้ิาง
ความแต่กต่่างแล้ะศักยภาพการิแขง่ขัน

 ล้งทน๊ 35% ใน บัริษัิัท เชิฎฐ ์เอเชีิย จำากัด้ ซึ่่�งปริะกอบั
ธุ๊ริกิจบัริิห้าริสนิทริพัย ์ธุ๊ริกิจสนิเชิ่�อ แล้ะธุ๊ริกิจติ่ด้ต่ามห้นี� ด้้วย
เงินล้งทน๊ 920 ล้้านบัาทเพ่�อต่่อยอด้ Entertainmerce model 

 เปิด้ตั่ว Smart marketing platform “Popcion” 
ด้้วยการิใชิ้เทคโนโล้ยีบัล็้อกเชิน เพ่�อต่่อยอด้ Entertain-
merce  พริอ้มสริา้ง Seamless consumer experience แล้ะ
เพิ�มม้ล้ค่าธุ๊ริกิจของ RS group ในท๊กมิติ่

 เปิด้ตั่วแบัรินด์้ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เสริิมอาห้าริ Vitanature+ 
ซ่ึ่�งเน้นสาริสกัด้จากสม๊นไพริ  มีสริริพค๊ณที�เข้าใจง่าย ขยาย
ฐานผ้้่บัริิโภคให้้กว้างยิ�งข่�น ด้้วยริาคาที�เข้าถ่งง่าย

 ล้งทน๊ 70% ในบัริษัิัท โฟริท์ แอปเปิ� ล้ จำากัด้ ธุ๊ริกิจให้้
บัริกิาริแล้ะที�ปริก่ษัาการิต่ล้าด้ออนไล้น์คริบัวงจริเพ่�อเสริมิ
ศักยภาพของธุ๊ริกิจ Entertainmerce ด้้วยศักยภาพดิ้จิทัล้

 เปิด้ตั่วแบัรินด์้ CAMU C เคร่ิ�องด่้�ม Functional drink 
ขยายต่ล้าด้ส้ ่Mass market โด้ยเน้นจ๊ด้ขายด้้านส๊ขภาพ

 เปิด้ตั่วแอปพลิ้เคชัิน Coolism ภายใต้่คอนเซึ่ปต์่   
“ฟังเพล้งได้้ ชิอ้ปเพลิ้นในแอปเดี้ยว” เปลี้�ยนผ้้่ฟงัเป็นล้ก้ค้า 
สริ้างปริะสบัการิณ์การิชิ้อปปิ� งที�ไม่เห้ม่อนใคริ

 เปิด้ตั่วแบัรินด์้ “well u” เพ่�อขยายส้่ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์
อาห้าริเสริิมเพ่� อส๊ขภาพแล้ะเคริ่� องสำาอาง โด้ยได้้วาง
จำาห้น่ายผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เสริิมอาห้าริคล้อล้าเจนริะดั้บัพรีิเมียม
ซึ่่�งเป็นผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์แริกภายใต้่แบัรินด์้ “well u”

 เปิด้ตั่วแบัรินด์้ “Lifemate” เพ่�อพฒันาแล้ะจำาห้นา่ย
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์สำาห้ริับัสัต่ว์เลี้�ยง
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พัฒนำกำรท่�ส�ำคัญในปี 

2563-2565
2565
กุมูภำพันธุ์

กันยำยนมูิถุนำยน

เมูษัำยน ตุ้ลำคมู พฤศูจิกำยน

ธุันวำคมู

 เข้าเป็น 1 ในริายชิ่� อห้๊้นยั�งย่น ห้ริ่อ Thailand             
sustainability investment (THSI)

 Popcoin เขา้ส้ก่ริะด้านซ่ึ่�อขายแล้กเปลี้�ยนสนิทริพัย์
ดิ้จิทัล้ต่่างปริะเทศ XT.COM เพ่�อขยายฐานผ้่้ใชิ้งานทั�งใน
ไทยแล้ะต่่างปริะเทศ เติ่มเต็่ม Ecosystem ของ Popcoin 
ให้้สมบ้ัริณ์

  RS Livewell เป็นผ้้่นำาการิพัฒนาสินค้าอาห้าริเสริิม
โด้ยใช้ิคณ๊ปริะโยชิน์จาก CBD โด้ย พัฒนาอาห้าริเสริิม Krill 
oil plus CBD  

 เปิด้ตั่วแบัรินด์้ “De Beste” ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ด้แ้ล้แล้ะบัำาร๊ิง
ผิ่วห้น้า โด้ยเน้นการิจำาห้น่ายโด้ยตั่วแทนจำาห้น่ายออนไล้น์
ผ่่านโซึ่เชิียล้คอมเมิริ์ซึ่

 ซึ่่�อกิจการิทั�งห้มด้ของ บัริิษััท ย้นิลี้เวอริ์ ไล้ฟ์ จำากัด้ 
“ULife” ซึ่่�งด้ำาเนินธุ๊ริกิจขายต่ริงด้้วยเพ่� อเสริิมความ
แข็งแกริ่งของชิ่องทางการิจัด้จำาห้น่าย แล้ะการิพัฒนา
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์ โด้ย Ulife ถ่อเป็นอีกห้น่�งชิอ่งทางการิจัด้จำาห้นา่ย 
(Platform) ที�มีศักยภาพของ RS group

 จัด้ตั่�ง “บัริิษััท เพ็ท ออล้ จำากัด้” เพ่�อล้งท๊นในธุ๊ริกิจ
เกี�ยวกับัสัต่ว์เลี้�ยง เพ่�อขยายธุ๊ริกิจค้าปลี้กแล้ะบัริิการิเกี�ยว
กับัสัต่ว์เลี้�ยงคริบัวงจริในอนาคต่

 Lifemate ขยายความห้ล้ากห้ล้ายของอาห้าริแล้ะ
ผ่ลิ้ต่ภัณฑ์์เพ่�อสัต่ว์เลี้�ยงเป็น 81 SKUs แล้ะเพิ�มเคร่ิอข่าย
ริ้านค้าทั�วปริะเทศเป็นกว่า 600 แห้่ง 
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GROWTH DIRECTION 
OF ENTERTAINMERCE  
MODEL
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โครงสร้าง
และการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท01

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
	 บริิษััท	 อาริ์เอส	 จำำากััด	 (มหาชน)	 (“อาร์ิเอส”	 หริือ	 “บริิษััทฯ”)	 ได้ดำาเนินกัาริก่ัอตัั้�งใน 
ปี	พ.ศ.	 2519	 โดยเริิ่มต้ั้นจำากักัาริทำาธุริกิัจำเพลงคริบวงจำริ	 ต่ั้อมาได้ขยายธุริกิัจำสู่ส่ือโทริทัศน์และ 
วิทยุ	 บริิษััทฯ	 ได้แปลงสภาพเป็นบริิษััทมหาชน	 และได้ทำากัาริจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แห่งปริะเทศไทยในปี	พ.ศ.	2546	ด้วยทุนจำดทะเบียน	560	ล้านบาท	และภายหลังได้เปล่ียนชื่อเป็น	
“บริิษััท	 อาริ์เอส	 จำำากััด	 (มหาชน)”	 โดย	ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2565	บริิษััทฯ	 มีทุนจำดทะเบียน 
ท่ีออกัและเริียกัชำาริะแล้วจำำานวน	 972,496,946	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 1	บาท	บริิษััทได้ขยายธุริกิัจำ 
อยา่งต่ั้อเน่ือง	ภายใต้ั้โมเดล	“Entertainmerce”	โดยดำาเนินธุริกิัจำหลักั	คือ	

3) ธุุรกจิเพลง และ ธุรุกจิอ่ืนๆ 
 (Music & Other)
	 ธุริกิัจำเพลงคริบวงจำริเป็นธุริกิัจำดั�งเดิมซึ่งดำาเนินงาน 
มากัว่า	40	ปี	บริษัิัทฯ	จึำงมีมีฐานทริพัยส์นิทางปัญญาเก่ีัยวกัับ 
เพลงจำำานวนมากั	 หลากัหลายแนวเพลง	 อาทิ	 สิทธิ์งาน 
ดนตั้ริกีัริริม	(เนื�อริอ้ง,	ทำานอง)	และ	สทิธิง์าน	master	sound	
recording	ริวมกัันมากักัว่า	15,000	สิทธิท่ี์ได้ริับความนิยม
สูงและเข้าถึงกัลุ่มผู้ฟังท่ีมีริสนิยมทางดนตั้รีิท่ีหลากัหลาย	 
อีกัทั�งบริิษััทฯ	 ยังมีความเชี่ยวชาญในด้านธุริกิัจำเพลง 
เป็นพิเศษัในกัาริสริา้งสริริค์งานเพลงใหมใ่ห้ได้ริบัความนิยม
สูงและต่ั้อยอดริายได้จำากัช่องทางต่ั้างๆ	 อาทิ	 ริายได้จำากั 
streaming	 platform,	 ริายได้ค่าลิขสิทธิ์	 และยังสามาริถ 
ต่ั้อยอดกัาริใช้ทริัพย์สินทางปัญญาได้หลากัหลายรูิปแบบ	
โดยในปัจำจุำบันได้สร้ิางสริริค์ผลงานเพลงจำากั	3	 ค่ายเพลง
ได้แก่ั	โริสซาวด์,	กัามิกัาเซ	่และอาริ์สยาม

	 นอกัจำากันี�บริิษััทฯ	 ยังขยายสู่ธุริกิัจำพัฒนาและ 
ผลิตั้คอนเทนต์ั้ออนไลน์	 ริวมถึงพัฒนา	Smart	Marketing	
Platform	“Pop	 coin”	 ซ่ึงดำาเนินธุริกิัจำผ่าน	บริิษััท	 โฟริ์ท	
แอปเปิ� ล	 จำำากััด	 อีกัทั�งยังได้ลงทุนใน	บริิษััท	 เชฎฐ์	 เอเชีย	 
จำำากััด	 ท่ีเป็นผู้ให้บริิกัาริด้านกัาริเงินสว่นบุคคล	และบริิหาริ
หนี�

	 ทั�งนี�	 บริิษััทยังคงมองหาโอกัาสในกัาริลงทุนใน 
ธุริกิัจำใหม่ๆอยู่ เสมอ	 เพื่ อสร้ิางริะบบนิเวศของธุริกิัจำ 
(Eco	system)	ให้แขง็แกัริง่และ	เติั้บโตั้เพ่ือสามาริถให้บริกิัาริ
ท่ีคริอบคลุมในทุกัมิติั้	

1) ธุรุกจิเอน็เตอรเ์ทนเมนต์ 
 (Entertainment)
	 ด้วยความชำานาญด้านธุริกิัจำสื่อและบนัเทิงมากักัว่า	
40	 ปี	 ธุริกิัจำเอ็นเตั้อริ์เทนเมนต์ั้จึำงเป็นริากัฐานท่ีสำาคัญของ
โมเดลธุริกิัจำ	 Entertainmerce	 โดยบริิษััทให้บริิกัาริ	 สื่อ
โทริทัศน์	ผ่านสถานีโทริทัศน์ชอ่ง	8	และ	สื่อวิทยุ	ผ่าน	Cool	
Fahrenheit	93	FM	ริวมถึงมีกัาริจัำดกิัจำกัริริมทั�ง	on-ground	
และ	สื่อ	online	เพื่อนำาเสนอเคริื่องมือทางกัาริตั้ลาดท่ีคริบ
วงจำริให้กัับแบรินด์	

2) ธุรุกจิคอมเมริซ์ (Commerce)
	 บริิษััทฯ	 ได้เร่ิิมพัฒนาสินค้าสุขภาพและความงาม
ออกัจำำาหน่ายผ่านช่องทางต่ั้างๆ	 ในปี	 2557	 โดยมุ่งหวัง 
เพ่ือเป็นเพ่ือนซ่ึงห่วงใยและดูแลสุขภาพของคนไทย 
หริือ	 “Wellbeing	 Partner”	 โดยมีแบรินด์สินค้าภายใน 
กัลุ่มบริิษััทฯ	(In-house	brand)	ซึ่งพัฒนาโดย	RS	Livewell	
ภายใต้ั้แบรินด์	Well-U,	Vitanature+,	Camu	C,	Lifemate	
ริวมถึงได้ริ่วมมือกัับพันธมิตั้ริผู้ผลิตั้และนำาเข้าสินค้า 
เพื่อเพิ่มความหลากัหลายให้กัับผู้บริิโภค	และจัำดจำำาหน่าย
ผ่านช่องทางของบริิษััทเอง	 ทั�งผ่านกัาริขายทางโทริศัพท์	
(Telesale),	 วิทยุ,	 โทริทัศน์,	 เว็บไซต์ั้	 และช่องทางของ
พันธมิตั้ริ	เชน่	ริ้านค้าปลีกัสมัยใหม่	(Convenience	stores)	
ริ้านค้าปลีกัแบบดั�งเดิม	 (Traditional	 trade)	 และอ่ืนๆ	
นอกัจำากันี�	บริิษััทยังมีกัาริพัฒนาริะบบเพื่อใช้ริวบริวมและ
วิเคริาะห์ขอ้มูลของลกูัค้า	เพื่อนำาเสนอสนิค้าให้ตั้ริงกัับความ
ต้ั้องกัาริของลกูัค้ามากัย่ิงขึ�น	พริอ้มพัฒนาริะบบหลังกัาริขาย
ให้มีปริะสิทธิภาพเพ่ือยกัริะดับความพึงพอใจำและนำาไปสู่
กัาริซื�อซ�า
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เป้าหมายหลัก (Core Purpose)
“Life	Enriching”

คติประจ�าองค์กร (Motto)
“Passion	to	Win”

เป้าหมายการด�าเนินธุุรกิจ
ใน 5 ปีข้างหน้า 
(5-Year Business Direction)
	 อาริ์เอส	 เป็นองค์กัริท่ีทำาธุริกิัจำริ่วมกัับ	 “โอกัาส” 
ไม่หยุดน่ิงและพริ้อมท่ีจำะปริับตัั้วอยู่ตั้ลอดเวลาเพื่ อ
สริ้างสริริค์โอกัาสทางธุริกิัจำ	 โดยบริิษััทฯ	 มุ่งเน้นความเป็น 
ผู้นำา	 และลงทุนอย่างต่ั้อเน่ืองเพื่ อความยั่งยืนในธุริกิัจำ
พาณิชย์	ผ่าน	Entertainmerce	Model	(เอ็นเตั้อริ์เทนเมิริ์ซ	
โมเดล)	 โดยขยายไปยังธุริกิัจำท่ีเก่ีัยวเน่ืองกััน	 ให้มีสัดส่วน 
ริายได้จำากัธุริกิัจำใหมเ่พิม่ขึ�นอยา่งมีนัยสำาคัญ	เพื่อกัาริเติั้บโตั้
อยา่งยั่งยืนของริายได้ริวมและกัำาไริสุทธขิองบริิษััทฯ	

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
 บริิษััทฯ	 ปริับเปล่ียนธุริกิัจำหลักัขององค์กัริ	 จำากั 
ธุริกิัจำส่ือไปสู่ธุริกิัจำพาณิชย์	 ซึ่งใช้ศักัยภาพจำากัธุริกิัจำสื่อ 
ซึ่งมีทั�งชอ่งทางกัาริเข้าถึงผู้บริิโภค	ริวมทั�งความสามาริถใน
กัาริสริ้างสริริค์	คอนเทนต์ั้ท่ีหลากัหลายเพื่อสริ้างความ
บันเทิง	 เพ่ือดึงดูดและนำาเสนอกัาริขายสินค้าผ่านช่องทาง
ต่ั้างๆ	โดยเสิริมปริะสิทธภิาพด้วยกัาริใช้ริะบบกัาริวิเคริาะห์
ข้อมูลลูกัค้า	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ได้ขยายธุริกิัจำพาณิชย์อย่าง 
ต่ั้อเน่ือง	 ทั�งกัาริขยายความคริอบคลุมของช่องทางกัาริ 
จัำดจำำาหนา่ย	และกัาริพฒันาความหลากัหลายของผลิตั้ภัณฑ์	

1.2 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ
	 ธุริกิัจำในปัจำจุำบนัของบริษัิัทฯ	ปริะกัอบด้วย	3	ธุริกิัจำหลักั	ได้แก่ั	ธุริกิัจำคอมเมิริซ์	ธุริกิัจำเอ็นเตั้อร์ิเทนเมนต์ั้	ธุริกิัจำเพลงและอ่ืนๆ

โครงสร้างรายได้ 
 

ประเภทรายได้
 2563 2564 2565

 จ�านวน สัดส่วน  จ�านวน สัดส่วน จ�านวน สัดส่วน
 (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

	 ธุุรกิิจคอมเมิร์ซ	 2,381.8	 63	 2,263.4	 63	 1,714.5	 49

	 ธุุรกิิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์	 1,148.7	 30	 1,078.7	 30	 1,421.9	 40

	 ธุุรกิิจเพลงและอ่�นๆ	 244.2	 7	 230.7	 7	 396.4	 11

	 รวมรายได้้	 3,774.7	 100	 3,572.8	 100	 3,532.8	 100

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ปัจำจุำบัน	อาร์ิเอส	ดำาเนินธุริกิัจำโดยแบ่งออกัเป็น	3	
ธุริกิัจำหลักั	ได้แก่ั	ธุริกิัจำคอมเมิริ์ซ,	ธุริกิัจำเอ็นเตั้อริ์เทนเมนต์ั้,	
ธุริกิัจำเพลงและอ่ืน	ๆ 	โดยมีสดัสว่นริายได้สว่นใหญป่ริะมาณ
ริ้อยละ	 50	 มาจำากัธุริกิัจำพาณิชย์	 ซึ่งดำาเนินธุริกิัจำภายใต้ั้	
บริิษััท	อาริ์เอส	ลิฟเวลล์	จำำากััด	และ	บริิษััท	อาริ์เอส	มอลล์	
จำำากััด	ท่ีพัฒนาและจำำาหนา่ยทั�งสนิค้าท่ีพฒันาเอง	และสนิค้า
ของพาร์ิทเนอร์ิ	ผา่นแพลตั้ฟอร์ิม	RS	Mall	ชอ่งทางออนไลน์	
ริ้านค้าปลีกัสมัยใหม่	 และอ่ืนๆ	 อีกัทั�งยังได้ขยายธุริกิัจำ
พาณิชย์สู่ธุริกิัจำขายตั้ริงโดยผ่านบริิษััท	อาริ์เอส	คอนเน็ค 
จำำากััด	 ด้านธุริกิัจำเอ็นเตั้อริ์เทนเมนต์ั้	แบ่งเป็น	สื่อโทริทัศน์	
ชอ่ง	8	ภายใต้ั้บริิษััท	อาริ์เอส	มัลติั้มีเดีย	จำำากััด	และ	สื่อวิทยุ	
Cool	 Fahrenheit	 93FM	ภายใต้ั้	 บริิษััท	 คูลลิซึ่ม	 จำำากััด	
สำาหริบัธุริกิัจำเพลงและอ่ืนๆ	มีกัาริดำาเนินธุริกิัจำทั�งกัาริพัฒนา
เพลงและคอนเทนต์ั้เพื่อเผยแพริผ่่านชอ่งทางต่ั้างๆ	กัาริจัำด
เก็ับริายได้ลิขสิทธิ์จำากักัารินำาเพลงซึ่งเป็นทริัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้	 นอกัจำากันี�ยังมีธุริกิัจำเก่ีัยวเน่ืองอ่ืนๆ	 ซ่ึงช่วย
เสริิมริะบบนิเวศทางธุริกิัจำ	(Ecosystem)	ของบริิษััทให้คริบ
ถ้วนยิง่ขึ�น	อาทิ	ธุริกิัจำด้านผลิตั้คอนเทนต์ั้	อีเวนท์	และ	smart	
marketing	platform	ซึ่งดำาเนินโดยบริิษััท	โฟริ์ท	แอปเปิ� ล	
จำำากััด	(ริายละเอียดกัาริลงทนุผา่นบริษัิัทย่อย	แสดงในหัวขอ้
โคริงสริ้างกัาริถือหุ้น)

โดยในปี	 2565	บริิษััทได้เข้าซื�อกิัจำกัาริ	ULife	 เพ่ือขยายสู่
ธุริกิัจำขายตั้ริงและสริ้าง	 synergy	 บนฐานของกัลุ่มธุริกิัจำ	 

อีกัทั�งได้จัำดตัั้�ง	บริิษััท	อาริ์เอส	เพ็ท	ออล	จำำากััด	เพื่อดำาเนิน
ธุริกิัจำกัาริจัำดจำำาหน่ายสินค้าและบริิกัาริเก่ีัยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง
อยา่งคริบวงจำริ	(One-stop	service	pet	retail)	นอกัจำากันี�	

ยังเริิ่มพัฒนา	 Popcoin-	 Smart	marketing	 platform	 
ท่ีจำะใช้	Big	data	เชื่อมต่ั้อผู้บริโิภค	แบรินด์	และผู้สริา้งสริริค์ 
คอนเทนต์ั้เข้าด้วยกััน	โดยมุง่หวังเพื่อชว่ยให้แบรินด์สามาริถ
ยกัริะดับกัาริทำากัาริตั้ลาดสูก่ัลุ่มเป้าหมายด้วยปริะสิทธภิาพ
ท่ีสูงขึ�น	 ในขณะผู้บริิโภคก็ัมีความพึงพอใจำท่ีสูงขึ�นจำากัท่ี 
ได้ริับสิทธิปริะโยชน์ต่ั้างๆ	 ท่ีตั้ริงความต้ั้องกัาริจำากักัาริ 
เข้าริวมกิัจำกัริริมทางกัาริตั้ลาดต่ั้างๆ	 โดยมี	 Popcoin 
ซึ่งเป็นโทเคนดิจิำทัลเพื่อกัาริใช้ปริะโยชน์	 (Utility	 token)	 
เป็นตัั้วกัลางในกัาริใช้งานบนแพลตั้ฟอร์ิม	ซึ่งถือเป็นกัาริ 
เร่ิิมสร้ิางธุริกิัจำดิจิำทัลบนฐานของธุริกิัจำเดิมทั�งพาณิชย์ 
และเอ็นเตั้อริ์เทนเมนต์ั้	 (ริายละเอียดกัาริเปล่ียนแปลงและ
พัฒนากัาริท่ีสำาคัญในช่วง	 3	 ปีท่ีผ่านมาแสดงในหัวข้อ
พัฒนากัาริท่ีสำาคัญในปี	2563-2565)	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)42 43



ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ธุุรกิจพาณิชย์ (Commerce)

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์
	 ธุริกิัจำพาณิชย์	 ดำาเนินงานภายใต้ั้	บริิษััท	อาร์ิเอส	
ลิฟเวลล์	จำำากััด	(“ลิฟเวลล์”),	บริิษััท	อาริ์เอส	มอลล์	จำำากััด	
(“อาริ์เอส	มอลล์”),	บริิษััท	อาริ์เอส	คอนเน็ค	จำำากััด	 (“RS	
Conntect”)	และ	บริิษััท	อาริ์เอส	เพ็ท	ออล	จำำากััด	(“RS	pet	
all”)

 (1 บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ�ากัด 
(“ลิฟเวลล์”) (เดิมชื่อ	บริิษััท	อาริ์เอส	ไลฟ์สตั้าริ์	จำำากััด)	
เป็นผู้วิจัำย	 ค้นคว้า	 ออกัแบบ	 และพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพและความงาม	 โดยจัำดหาผู้ริับจ้ำางผลิตั้	 (Original	
Equipment	Manufacturer,	 OEM)	 ให้เป็นผู้ดำาเนินกัาริ 
ผลิตั้สินค้าสำาเร็ิจำรูิปให้กัับบริิษััท	 ทั�งนี�ลิฟเวลล์มุ่งเน้นกัาริ 
นำาเสนอสินค้าปริะเภทเพื่อสุขภาพและความงามซ่ึงพัฒนา
ด้วยวัตั้กัริริม	“Innovative	Health	&	Wellness”	ผ่านกัาริ
ใช้หลักักัาริทางวิทยาศาสตั้ร์ิเป็นพื�นฐานในกัาริค้นคว้าและ
วิจัำยเพื่อตั้อบโจำทย์กัาริดูแลสขุภาพของผู้บริโิภค	โดยมุง่หวัง
ให้เป็นผลิตั้ภัณฑ์ท่ีมีมาตั้ริฐานริะดับสากัล	 ทั�งนี�ผลิตั้ภัณฑ์
ของลิฟเวลล์	แบง่เป็น	4	แบรินด์หลักั	ดังนี�

	 1.	 “well	 u”	 (เวลยู)	 เป็นผลิตั้ภัณฑ์เสริิมอาหาริ 
และผลิตั้ภัณฑ์บำารุิงผิว	 ดูแลสุขภาพและความงามด้วย
นวัตั้กัริริมทางวิทยาศาสตั้ริผ์สานพลังจำากัวัตั้ถดิุบธริริมชาติั้	
เพื่อดูแลสุขภาพองค์ริวม

	 2.	 “Vitanature+”	(ไวตั้าเนเจำอริพ์ลัส)	ผลิตั้ภัณฑ์
เสริิมอาหาริและผลิตั้ภัณฑ์ดูแลเส้นผม	ท่ีเน้นสาริสกััดเขม้ข้น
จำากัสมุนไพริธริริมชาติั้	ผนวกักัับภูมิปัญญาและนวัตั้กัริริมท่ี
ล�าสมัย	

	 3.	 “CAMU	C”	(คามู	ซ)ี	เคร่ืิองด่ืมฟงัก์ัชนันัล	ดริงิค์	
นวัตั้กัริริมและคุณปริะโยชน์จำากัธริริมชาติั้เพื่อดูแลสุขภาพ	
เสริิมความม่ันใจำให้คนยุคใหม่	 ผ่านผลิตั้ภัณฑ์ท่ีคัดสริริมา
อยา่งดีเยี่ยม	เพื่อสุขภาพท่ีดีอยา่งยั่งยืน

	 4.	 “Lifemate”	 (ไลฟ์เมตั้)	ผลิตั้ภัณฑ์	Health	&	
Wellness	 สำาหริับสัตั้ว์เลี�ยงท่ีผสมผสานนวัตั้กัริริมทาง
วิทยาศาสตั้ริ์	เพื่อดูแลสุขภาพองค์ริวมของสัตั้ว์เลี�ยงภายใต้ั้
แนวคิด	Holistic	Wellness	สำาหริับเพื่อนคู่ชีวิตั้ของคุณ

	 สำาหริับกัาริพัฒนาและผลิตั้สินค้าแต่ั้ละปริะเภท	
ลิฟเวลล์ได้ริว่มมือกัับสถาบนัวิจัำยและผู้ผลิตั้สนิค้ามาตั้ริฐาน

สากัลทั�งในและต่ั้างปริะเทศ	โดยเริิม่จำากักัาริวิเคริาะห์ขอ้มูล
ของตั้ลาดริว่มกัับสถาบันวิจัำยและทดลองชั�นนำา	 โดยใช้ฐาน
ข้อมูลความต้ั้องกัาริของลูกัค้าจำากัริะบบซ่ึงถูกัริวบริวมจำากั
ช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายต่ั้างๆของบริิษััท	 ริวมทั�งเทเลเซลล์	
ซ่ึงช่วยให้บริิษััทเข้าใจำถึงแนวโน้มและความต้ั้องกัาริของ
สภาพตั้ลาดโดยริวมและความต้ั้องกัาริของผู้บริิโภคเพ่ือ 
นำาไปพฒันาสินค้าท่ีตั้ริงความต้ั้องกัาริ	สำาหริบักัลุม่ผลิตั้ภัณฑ์	
well	u	และ	Vitanature+	ซึ่งสินค้าสว่นใหญเ่ป็นผลิตั้ภัณฑ์
อาหาริเสริิมนั�น	 มีช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายผ่าน	 อาริ์เอส	
มอลล์	เป็นหลักั	และได้ขยายสูช่อ่งทางออนไลน์ผา่นออนไลน์
มาริ์เก็ัตั้เพลสต่ั้างๆ	 อาทิ	 ช้อปปี� 	 และลาซาด้า	 สำาหริับ
ผลิตั้ภัณฑ์เคริื่องด่ืมฟังก์ัชันนัล	ดริิงค์	 CAMU	C	 มีช่องทาง 
กัาริจำำาหน่ายผ่านริ้านค้าสะดวกัซื�อ	 (Convenience	 store)	
เป็นหลักัเพ่ือจัำบกัลุ่มเป้าหมายท่ีริักัสุขภาพให้สามาริถ 
ซื�อบริิโภคได้ง่ายทุกัวันทุกัเวลา	 ในด้านผลิตั้ภัณฑ์สำาหริับ 
สัตั้ว์เลี�ยง	 Lifemate	 มีช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายผลักัผ่าน 
ริ้านค้าปลีกัแบบดั�งเดิม	 (Traditional	 trade)	 ซึ่งได้แก่ั 
ริ้านค้าปลีกัสำาหริับสัตั้ว์เลี�ยงกัว่า	600	แห่งท่ัวปริะเทศ

 (2) บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ�ากัด 
(“อาร์เอส มอลล์”) เป็นช่องทางกัาริจำำาหน่ายสินค้า
และบริิกัาริเพื่อสุขภาพซึ่งมีแพลตั้ฟอร์ิมกัาริจัำดจำำาหน่ายท่ี
หลากัหลายทั�งออฟไลน์	และออนไลน์	ทั�งนี�	อาริ์เอส	มอลล์
เป็นแพลตั้ฟอริ์มท่ีจำำาหน่ายสินค้าและบริิกัาริเพ่ือเสริิมสุข
ภาพ	 เพื่อกัาริมีชีวิตั้ท่ีดีแบบองค์ริวม	 (Good	Health	 &	
Wellbeing)	 ท่ีได้ริับกัาริริันตีั้คุณภาพและผ่านกัาริริับริอง
มาตั้ริฐานจำากัองค์กัาริอาหาริและยา	 พริ้อมมุ่งม่ันเป็น	

“Wellbeing	 Partner”	 ของทุกัคน	 ให้ผู้บริิโภคได้ใช้ชีวิตั้ 
อย่างสะดวกัสบาย	 มีความสุข	 และสุขภาพแข็งแริง	 ด้วย
สนิค้าด้านสขุภาพความงาม	แฟชั่น	เคริื่องใชไ้ฟฟ้า	เคริื่องใช้
ภายในบ้าน	 และอาหาริสัตั้ว์	 ทั�งจำากัลิฟเวลล์	 และสินค้า 
ของพันธมิตั้ริซ่ึงเป็นเจ้ำาของสินค้าโดยตั้ริง	 ริวมทั�งสิ�นกัว่า	
600	 ริายกัาริ	 โดยสินค้าต่ั้างๆ	 นั�น	 ได้ถูกัจัำดสริริออกัเป็น	 
4	หมวดหมู่	 1)	สุขภาพใจำ	2)	สุขภาพกัาย	3)	สุขภาพบ้าน 
และสัตั้ว์เลี�ยง	และ	4)	สุขภาพทางสังคมและกัาริเดินทาง

	 ในปีท่ีผ่านมา	อาริ์เอส	มอลล์	 ได้เพิ่มความหลากั
หลายของกัารินำาเสนอสินค้า	 โดยช่องทางกัาริทำากัาริตั้ลาด
หลักัมีทั�งผ่านออฟไลน์และออนไลน์	ปริะกัอบด้วย	

	 1)	 ริายกัาริจำำาหน่ายสินค้าทางโทริทัศน์	 ทั�งผ่าน 
สื่อโทริทัศน์ของบริิษััท	ได้แก่ั	ดิจิำทัลทีวี	ชอ่ง	8	และดิจิำทัลทีวี
ชอ่งพนัธมิตั้ริ	ซึง่สามาริถเขา้ถึงผู้ชมได้ริวมกัันกัว่า	8	ล้านคน
ต่ั้อวัน	

	 2)	 สื่อออนไลน์บนแพลตั้ฟอริ์มของบริิษััทฯ	ได้แก่ั	
เว็บไซต์ั้	www.rsmall.com	และ	LINE	SHOP	 (ไลน์ช้อป)	 
ผ่าน	@RS	Mall	 ซึ่งมีผู้ติั้ดตั้าม	 (Followers)	 ริวมกัันกัว่า	
828,000	บญัชี	ริวมถึงแพลตั้ฟอร์ิมออนไลน์ชั�นนำาอ่ืนๆ	เชน่	
Shopee	และ	Lazada	 ทั�งนี�	 อาริ์เอส	มอลล์	 ได้ขยายช่อง
ทางกัาริจำำาหน่ายผ่านแพลตั้ฟอริ์มออนไลน์	 โดยให้บริิกัาริ
ชอ่งทาง	RS	Mall	แอปพลิเคชัน	บนสมาริ์ทโฟนเพื่ออำานวย
ความสะดวกัให้กัาริสั่งซื�อสินค้าง่ายและริวดเริ็วยิ่งขึ�น	และ
เปิดตัั้วร้ิาน	RS	Mall	บน	V-AVENUE	BY	AIS	5G	 ท่ีสร้ิาง
ปริะสบกัาริณ์ในกัาริช้อปปิ� งเสมือนจำริิงให้กัับลูกัค้า	
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	 3)	 ช่องทางเทเลเซลล์และ/หริือดิจิำทัลมาริ์เก็ัตั้ติั้�ง	
เพื่ออำานวยความสะดวกัให้กัับลูกัค้าท่ีต้ั้องกัาริสั่งซื�อผ่าน
โทริศัพท์	และกัาริโทริออกัเพื่อนำาเสนอสินค้าท่ีโดนใจำผ่าน
กัาริวิเคริาะห์จำากัฐานข้อมูลท่ีลูกัค้าเคยใช้บริิกัาริ	 โดย	 
ณ	 สิ�นปี	 2565	 มีฐานข้อมูลของลูกัค้ากัว่า	 1.7	 ล้านริาย	 
อีกัทั�งได้นำาเทคโนโลยี	Predictive	Dialing	 System	หรืิอ	 
PDS	 เข้ามาใช้เชื่อมต่ั้อกัับริะบบ	outbound	 call	 center	
ทำาให้ได้ผลลัพธ์ในกัาริติั้ดต่ั้อได้สูงสุด	 โดยลดกัาริสูญเสีย 
ท่ีเกิัดจำากักัาริโทริแล้วไม่มีผู้ริับ	 โทริแล้วสายไม่ว่าง	 หริือ 
โทริแล้วเข้าสูร่ิะบบฝากัข้อความ	อีกัทั�งบริษัิัทได้พัฒนาริะบบ	
PDS	อย่างต่ั้อเน่ือง	 ริวมถึงกัารินำาริะบบ	Voice	 Analytic	 
มาใช้วิเคริาะห์เสียงสนทนาทางโทริศัพท์	กัาริใช้	 Artificial	
Intelligence	 (AI)	 เพื่อกัำาหนดกัลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจำน 
และแมน่ยำาขึ�น	ริวมถึงกัาริเริยีนรูิล้กูัค้าในเชงิลึกัเพื่อสามาริถ
นำามาพัฒนาสินค้าและบริิกัาริให้ได้ตั้ริงใจำลูกัค้ามากัยิ่งขึ�น

	 นอกัจำากันี�	 อาริ์เอส	มอลล์	ยังเล็งเห็นความสำาคัญ
ของกัลุ่มลูกัค้าท่ีมีความภักัดีต่ั้อแบรินด์	 ด้วยกัาริใช้ริะบบ
บริิหาริความสัมพันธ์ลูกัค้าหลังกัาริขาย	 (Customer	
Relationship	Management	(CRM))	เข้ามาดูแลลูกัค้าท่ีมี
ยอดซื�อสูงสุด	7,000	 ริายแริกั	 โดยจัำดกัลุ่มเป็นลูกัค้าริะดับ 
วีไอพี	เพื่อสามาริถนำาเสนอบริิกัาริ	และโปริโมชั่นท่ีแตั้กัต่ั้าง
ซึ่งคัดสริริโดยเฉพาะสำาหรัิบลูกัค้าริะดับวีไอพีแต่ั้ละริาย	 
เพื่อสร้ิางความพงึพอใจำ	และริกััษัาฐานลกูัค้าให้มีความภักัดี
ต่ั้อแบรินด์	อาริ์เอส	มอลล์ในริะยะยาว	และสร้ิางยอดขาย 
ต่ั้อริายของลูกัค้ากัลุ่มนี�ให้สูงยิ่งขึ�น	

	 ทั�งนี�	 สำาหริับกัาริจัำดส่งสินค้า	 บริิษััทฯ	 ได้ว่าจ้ำาง 
บริิษััทขนส่งภายนอกัเพื่อดำาเนินกัาริจัำดส่งสินค้าสู่ผู้บริิโภค	
โดยสำาหริับลูกัค้าในพื�นท่ีเขตั้กัรุิงเทพฯ	 และปริิมณฑล	 
จำะได้ริบัสนิค้าภายในวันถัดจำากัวันท่ีสั่งซื�อสนิค้าและบริกิัาริ	
และลูกัค้าในพื�นท่ีต่ั้างจัำงหวัด	จำะได้ริับสินค้าภายใน	1-5	วัน	
โดยสามาริถเลือกัชำาริะเงินสด	ณ	ปลายทาง	หริือชำาริะเงิน
ผ่านบัตั้ริเคริดิตั้ก็ั	 ทั�งนี�ลูกัค้ากัว่าร้ิอยละ	 90	 ลูกัค้าเลือกั
เป็นกัาริชำาริะเงินสดปลายทาง

 (3) บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จ�ากัด 
(“RS Conntect”) ปริะกัอบธุริกิัจำพาณิชย์ผ่านกัาริ
ขายตั้ริง	 (Direct	 Sale)	 โดยในปี	2565	บริิษััทฯ	 ได้เข้าซื�อ
กิัจำกัาริของหน่วยธุริกิัจำขายตั้ริง	บริิษััท	ยูนิลีเวอริ์	ไลฟ์	จำำากััด	

ซึ่งส่งผลต่ั้อต้ั้นทุนกัาริขนส่งสินค้าและอัตั้ริาเงินเฟ้อท่ี 
เพิ่มขึ�น	 แม้ว่าริัฐบาลพยายามใช้มาตั้ริกัาริทางเศริษัฐกิัจำ
อย่างต่ั้อเน่ือง	 อาทิ	 มาตั้ริกัาริเยียวยาน�าท่วม,	 โคริงกัาริ 
คนละคร่ึิง,	 โคริงกัาริช๊อปดีมีคืน	 ซึ่งช่วยหนุนกัำาลังซื� อ 
ภาคเอกัชนให้ฟื� นตัั้วได้	 ในขณะท่ีตั้ลาด	 e-Commerce	 
ยังคงเติั้บโตั้ต่ั้อเน่ืองจำากัความเคยชินกัับกัาริใช้บริิกัาริ 
สั่งสนิค้าอุปโภคบริิโภคบนชอ่งทางออนไลน์จำากัชว่งท่ีมีกัาริ
แพริ่ริะบาดของโควิด-19	 ปัจำจัำยเหล่านี�ส่งผลต่ั้อกัาริเติั้บโตั้
ของอุตั้สาหกัริริมพาณิชย์ให้ฟื� นตัั้วต่ั้อเน่ือง	และมีแนวโน้ม
ท่ีจำะพัฒนาขึ�นตั้ามสภาวะเศริษัฐกิัจำของปริะเทศท่ีได้ริับ
ปัจำจัำยบวกัและฟื� นตัั้วตั้ามเศริษัฐกิัจำโลกั

	 ในปี	2565	ลิฟเวลล์	ได้มีกัาริจัำดโคริงสร้ิางผลิตั้ภัณฑ์	
ทีมขาย	และทีมกัาริตั้ลาดผ่าน	4	แบรินด์หลักั	เพื่อสามาริถ
มุ่งเน้นกัาริพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์และทำากัาริตั้ลาดสำาหริับ 
แต่ั้ละแบรินด์ให้ดียิ่งขึ�น	 ริวมถึงมีกัาริขยายช่องทางกัาริ
จำำาหน่ายไปยังออนไลน์แพลตั้ฟอร์ิมเพิ่มขึ�นเพื่อสอดรัิบ 
กัับกัาริเติั้บโตั้ของตั้ลาด	e-Commerce	นอกัจำากันี�ยงัคงเน้น
กัาริสริ้างคอนเทนต์ั้กัาริขายผลิตั้ภัณฑ์ต่ั้างๆ	เพื่อสื่อสาริกัับ
กัลุ่มผู้บริิโภคได้โดยตั้ริงผ่านส่ือต่ั้างๆ	 ของอาริ์เอสมอลล์	
ปริะกัอบกัับกัาริสร้ิางความเชื่อม่ันในผลิตั้ภัณฑ์ด้วยกัาริ
พัฒนาสินค้าจำากัผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	 ทั�งนี�	 ได้มีกัาริเปิด
ตัั้วสินค้าใหม่ซึ่งพัฒนาจำากักัริะแสความต้ั้องกัาริท่ีเกิัดขึ�น
ใหม่ของตั้ลาดในขณะนั�นเพื่อช่วงชิงโอกัาสและริายได้จำากั
ตั้ลาดท่ีมีผู้เล่นน้อยริาย	อาทิ	CAMU	C	พลัสกััญชง	ซึ่งได้ริับ
ผลตั้อบริับท่ีดีจำากักัลุ่มผู้บริิโภคท่ีริักัสุขภาพและต้ั้องกัาริ
ทดลองคุณปริะโยชน์ของสว่นผสมใบกััญชง

	 สำาหริับธุริกิัจำขายตั้ริงในปริะเทศไทยเป็นช่องทาง 
กัาริขายท่ีได้ริับความนิยมจำากัผู้บริิโภค	 โดยปริะเทศไทยมี
ตั้ลาดขายตั้ริงใหญเ่ป็นอันดับ	2	ในเอเชียตั้ะวันออนเฉียงใต้ั้	
บริิษััทฯ	 ได้เห็นถึงโอกัาสในกัาริเติั้บโตั้ของธุริกิัจำนี�จึำงได้ 
เข้าซื�อหน่วยธุริกิัจำขายตั้ริง	“ULife”	จำากับริิษััท	 ยูนิลิเวอริ์	
(ปริะเทศไทย)	 จำำากััด	 ซ่ึงมีฐานสมาชิกัเคริือข่ายกัว่า	 1.5	 
แสนคน	 และมีความพร้ิอมทั�งช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่าย	
แบรินด์ผลิตั้ภัณฑ์	 ริะบบบริิหาริจัำดกัาริ	 Software	 ท่ีใช้ใน 
กัาริดำาเนินธุริกิัจำ	 ริวมถึงทีมพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์	 เริียกัได้ว่า
เป็นกัาริเขา้สูธุ่ริกิัจำขายตั้ริงอยา่งริวดเร็ิว	ซึ่งเม่ือ	Ulife	เขา้มา
อยู่ภายใต้ั้	 RS	 Group	 จำะยิ่งเสริิมศักัยภาพในกัาริแข่งขัน 

ให้สูงขึ�น	 จำากัเดิมท่ี	 ULife	 เน้นกัาริขายผลิตั้ภัณฑ์สินค้า 
ริะดับพรีิเม่ียม	 ก็ัได้มีกัาริขยายไปสู่ตั้ลาดท่ีกัว้างขึ�น	 โดยมี 
กัาริพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตั้ปริะจำำาวันเพิ่ม	นอกัจำากันี�	
ยังมีกัาริพัฒนารูิปแบบกัาริขายใหม่	 ในรูิปแบบ	 SLM	 
(Single	 Level	Model)	 ภายใต้ั้แบรินด์	 “De	 Beste”	 ท่ี 
เหมาะสำาหริับคนรุ่ินใหม่ท่ีไม่เน้นกัาริสริ้างเคริือขา่ย	แต่ั้เน้น
กัาริขายผ่านช่องทางออนไลน์-โซเชียลคอมเมิริ์ซ	 จัำบฐาน
ลูกัค้าริะดับกัลางขึ�นไป	 (Mass)	 ผ่านตัั้วแทนจำำาหน่ายใน 
รูิปแบบพ่อค้าแม่ค้าออนไลน์	 ถือเป็นกัาริพัฒนาธุริกิัจำขาย
ตั้ริงของ	RS	Group	และเป็นกัาริเติั้มเต็ั้ม	eco	system	ของ
โมเดลธุริกิัจำ	Entertainmerce	ให้แข็งแกัริง่ยิ่งขึ�น	

	 สำาหริบั	RS	pet	all	ท่ีดำาเนินธุริกิัจำเก่ีัยวกัับสตัั้ว์เลี�ยง	
จำะเห็นได้ว่ากัาริเปล่ียนแปลงโคริงสร้ิางทางสงัคมมีแนวโน้ม
ท่ีจำะเปล่ียนเป็นคริอบครัิวเด่ียวมากัขึ�น	และจำากัสถานกัาริณ์
กัาริแพร่ิริะบาดของโควิด-19	 ตัั้�งแต่ั้ปี	 2562	ทำาให้ผู้คนหา
กิัจำกัริริมทำาในริะหว่างท่ีใช้เวลาอยู่บ้าน	 โดยหน่ึงกิัจำกัริริมท่ี
ได้ริับความนิยมอย่างมากั	 คือกัาริเลี�ยงสัตั้ว์และดูแลเปริียบ
เสมือนเป็นสมาชิกัในคริอบครัิว	(Pet	Humanization	trend)	
ดังนั�น	 กัาริเลือกัซื� อสินค้าสำาหริับสัตั้ว์เลี�ยงจึำงใช้ความ
พถีิพถัินมากัขึ�น	และจำากักัาริท่ีบริิษััทฯ	ได้เขา้สูธุ่ริกิัจำอาหาริ
สำาหริับสัตั้ว์เลี�ยงผ่านแบรินด์	Lifemate	ทำาให้เห็นถึงโอกัาส
และแนวโน้มกัาริเติั้บโตั้ของธุริกิัจำท่ีเก่ีัยวข้องกัับสัตั้ว์เลี�ยง	 
ท่ีมีโอกัาสในกัาริเติั้บโตั้ริาว	 8-9%	 ต่ั้อปีในช่วง	 4-5	 ปี 
ข้างหน้า	และกัาริแข่งขันในอุตั้สาหกัริริมนี�ยังเป็นลักัษัณะ	
Blue	ocean	ท่ียังไม่มีใคริเป็นเจ้ำาตั้ลาดหลักั	บริิษััทฯ	จึำงได้มี
กัาริจัำดตัั้�ง	บริิษััท	อาริ์เอส	เพ็ท	ออล	จำำากััด	โดยมุ่งหวังท่ีจำะ
เป็นผู้ให้บริิกัาริทางด้านสินค้าและบริิกัาริเก่ีัยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง
อยา่งคริบวงจำริในอนาคตั้	

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ห์รอืบรกิาร
	 หน่วยงานพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์ภายในของทั�ง	อาริ์เอส	
ลิฟเวลล์	 และ	อาริ์เอส	คอนเน็ค	 เป็นผู้ดำาเนินกัาริพัฒนา
สินค้าใหม่ด้วยริ่วมมือกัับสถาบันวิจัำยและพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์
ทั�งในไทยและต่ั้างปริะเทศท่ีมีความเชี่ยวชาญซึ่งเป็น 
ผู้คิดค้นสูตั้ริส่วนผสมท่ีสำาคัญในแต่ั้ละผลิตั้ภัณฑ์	 เม่ือได้ 
ส่วนผสมหริือสาริสกััดท่ีสำาคัญแล้วจำะนำามาว่าจ้ำางผู้ผลิตั้	
(Original	 Equipment	Manufacturer,	 OEM)	 ให้เป็น 
ผู้ดำาเนินกัาริผลิตั้สินค้าสำาเริ็จำรูิปให้กัับบริิษััท	

(ULife)	 จำากั	บริิษััท	 ยูนิลิเวอร์ิไทย	 โฮลดิ�งส์	 จำำากััด	 ริวมถึง
ผลิตั้ภัณฑ์แบรินด์	Aviance	,	Beyonde	และ	I-Fresh	พริ้อม
ทั�งทีมงานพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในกัาริ
พัฒนาในริะดับสากัล	

	 ทั�งนี�บริิษััท	อาริ์เอส	คอนเน็ค	จำำากััด	ได้ขยายธุริกิัจำ
ขายตั้ริงเพิ่มเติั้ม	โดยแบง่ออกัเป็น	2	โมเดล	ได้แก่ั

	 1)	 ULife	เป็นธุริกิัจำขายตั้ริงในรูิปแบบ	MLM	(Multi	
level	model)	หริือกัาริขายตั้ริงในรูิปแบบเคริือข่าย	 ท่ีเน้น
กัาริขายผลิตั้ภัณฑ์ควบคู่ไปกัับขยายเครืิอข่ายของทีมขาย	
โดยสนิค้าสว่นใหญเ่ป็นผลิตั้ภัณฑ์เพื่อสุขภาพและผลิตั้ภัณฑ์
อุปโภคบริิโภค	 เน้นลูกัค้ากัลุ่มริายได้สูงถึงปานกัลาง	
(Prestige	and	middle	standard)	เป็นหลักั

	 2)	 De	Beste	 เป็นธุริกิัจำขายตั้ริงในรูิปแบบ	SLM	
(Single	 level	model)	หริือกัาริขายตั้ริงชั�นเดียว	 ท่ีตัั้วแทน
จำำาหน่าย	 (Distributors)	 จำะริับสินค้าจำากับริิษััทและขายสู่ 
ผู้บริิโภค	(End	user)	โดยตั้ริง	เน้นกัาริจำำาหน่ายออนไลน์ผ่าน
โซเชียลคอมเมิริ์ซ	 โดยเน้นพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์สุขภาพและ
ความงามในริะดับริาคาเขา้ถึงได้ง่าย	มีกัลุม่เป้าหมายเป็นคน
รุิน่ใหม่เป็นหลักั

 (4) บรษัิท อารเ์อส เพ็ท ออล จ�ากดั 
(“RS pet all”) จัำดตัั้�งขึ�นในไตั้ริมาส	4	ปี	2565	เพื่อ
ดำาเนินธุริกิัจำเก่ีัยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง	 โดยมีเป้าหมายในกัาริขยาย
ธุริกิัจำค้าปลีกัและบริิกัาริเก่ีัยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง	 เพ่ือเป็นผู้ให้
บริิกัาริเก่ีัยวกัับสัตั้ว์เลี�ยงคริบวงจำริ

2) การตลาดและการแข่งขัน
	 ในปี	 2565	 เศริษัฐกิัจำไทยได้ริับแริงกัดดันจำากั 
ริาคาน�ามันโลกัท่ีพุ่งสูงขึ�นจำากัความขัดแย้งในทวีปยุโริป 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)46 47



ธุุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ 
	 ดำาเนินธุริกิัจำภายใต้ั้	บริษัิัท	อาริเ์อส	มัลติั้มีเดีย	จำำากััด

	 ปริะกัอบด้วย	2	สื่อหลักั	 ได้แก่ั	 สื่อโทริทัศน์	 และ 
สื่อวิทยุ

ธุรกิจสื่อโทรทัศน์
1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์

	 บริิษััท	 อาริ์เอส	 มัลติั้มีเดีย	 จำำากััด	 ให้บริิกัาริออกั
อากัาศ	สถานีโทริทัศน์	“ชอ่ง	8”	ภายใต้ั้คอนเซปต์ั้	“ใคริๆ	 
ก็ัดูช่อง	 8	 กัดเลข	 27”	 นำาเสนอคอนเทนต์ั้ท่ีตั้อบโจำทย์ 
ความต้ั้องกัาริของกัลุ่มผู้ชมโทริทัศน์ส่วนใหญ่ของปริะเทศ	
ด้วยคอนเซปต์ั้ท่ีเข้าถึงผู้คนได้หลากัหลายเพศและวัย	 
จึำงมีฐานผู้ชมท่ีมากักัว่า	8	 ล้านคนท่ัวปริะเทศ	 โดยเน้นกัาริ 
นำาเสนอคอนเทนต์ั้	3	ปริะเภทหลักั	ได้แก่ั	ละคริ	กีัฬา	และ
ขา่ว	โดยในปีท่ีผ่านมาได้ยกัริะดับเนื�อหาทั�ง	3	ปริะเภทเพื่อ
สริ้างปริะสบกัาริณ์ในกัาริริับชมท่ีดียิ่งขึ�น	ซึ่งมีริายละเอียด
ดังนี�

 •	 คอนเทนต์ั้กีัฬา	 เน้นริายกัาริแข่งขันกีัฬามวย 
ท่ีเข้มข้น	และสร้ิางเริตั้ติั้�งอันดับหน่ึง	อาทิ	“มวยไทยซุปเปอริ์
แชมป์”	 “มวยฮาริ์ดคอริ์	 มวยพันธุ์ดุ”	 และ	 ทัวริ์นาเมนท์
มวยไทยริะดับโลกัอย่าง	 “ไทยไฟท์”	 ยกัริะดับกัาริแข่งขัน
มวยไทยขึ�นสูร่ิะดับสากัล	

 •	 คอนเทนต์ั้ปริะเภทละคริ	ผลิตั้ละคริคุณภาพ 
ในหลากัหลายแนว	อาทิ	ดริาม่า	แฟนตั้าซี	 ลี�ลับ	และความ
เชื่อ	 อาทิ	บ่วงใบบุญ,	 ริ่านดอกังิ�ว,	 เล่ห์ลุนตั้ยา,	 เริือนชฎา	 

อีกัทั�งยังปริับปรุิงละคริเก่ัา	 เพื่ อนำามาออกัอากัาศใหม่	 
ด้วยกัาริตัั้ดต่ั้อและเสริิมความพิเศษั	 เพิ่มความน่าสนใจำ	 
สง่ผลให้เริตั้ติั้�งริวมยังคงอยูใ่นริะดับสูง

 •	 คอนเทนต์ั้ข่าว	 ปริับรูิปแบบด้วยคอนเซปต์ั้	
“ริวดเริ็ว	เจำาะลึกั	คริอบคลุม”	ด้วยข้อมูลขา่วท่ีเริ็ว	ลึกั	และ
กัว้างมากัขึ�น	 ริวมทั�งมีกัาริจัำดตัั้�งศูนย์ข่าวตั้ามภูมิภาค
คริอบคลุมท่ัวปริะเทศ	 มีทีมข่าวภาคสนามตัั้วจำริิงกัริะจำาย 
ทุกัจุำดอยู่ทุกัพื�นท่ีและเข้าถึงปริะชาชนอย่างแท้จำริิง	พริ้อม
ริายงานข่าว	 สดกัริะชับฉับไว	 เสริิมทัพทีมข่าวเบื�องหน้า 
เข้มข้นมากัยิ่งขึ�น

 นอกัจำากันี�	 ยังได้นำาคอนเทนต์ั้ดังจำากัต่ั้างปริะเทศ
มาออกัอากัาศ	 เพื่อดึงผู้ชมกัลุ่มใหม่ๆ	 เพื่อขยายฐานไปสู่ 
ผู้ชมท่ีชื่นชอบคอนเทนต์ั้ซีริีส์จำากัเอเชีย	 อาทิ	 เกัาหลี	 จีำน	 
และอินเดีย	สง่ผลให้ชอ่ง	8	ยังคงมีเริตั้ติั้�งในอันดับผู้นำาของ
สถานีโทริทัศน์ช่องริายกัาริท่ัวไป	ปริะเภทความคมชัดปกัติั้	
(Variety	 -	 SD)	 จำากักัาริสำาริวจำของ	AGB	Nielsen	Media	
Research	(Thailand)	ตั้ลอดปี	2565

	 ด้วยกัลยุทธ์	 “เก้ัาอี�	 4	 ขา”	 เพื่อสริ้างริายได้จำากั 
หลากัหลายช่องทางและไม่พึ่งพิงริายได้เฉพาะกัาริขาย
โฆษัณาเพียงอย่างเดียว	ช่อง	8	 จึำงมีริายได้จำากั	4	ช่องทาง
หลักั	ได้แก่ั	

	 1)	 ริายได้โฆษัณาจำากัลูกัค้าซึ่งเป็นแบรินด์สินค้า
และบริิกัาริ	 ด้วยกัาริทำางานเชิงรุิกัเพื่อนำาเสนอความคิด
สริ้างสริริค์เพื่ อช่วยตั้อบสนองความต้ั้องกัาริตั้ามโจำทย์
ทางกัาริตั้ลาดของลูกัค้าให้บริริลุเป้าหมาย

	 2)	 ริายได้โฆษัณาจำากัอาริ์เอส	มอลล์	ซึ่งเป็นลูกัค้า
ภายในกัลุ่มบริิษััท	 ซึ่งใช้ช่อง	 8	 เป็นเคริื่องมือหลักัในกัาริ 
นำาเสนอสินค้าทั�งในรูิปแบบทอล์คโชว์	 และโฆษัณา	 เพ่ือ 
นำาเสนอริายละเอียดและคุณปริะโยชน์ของสินค้าในเชิงลึกั	

	 3)	 ริายได้ลิขสิทธิ์คอนเทนต์ั้จำากัคลังเดิมและท่ี 
ผลิตั้ใหม่	โดยจำำาหน่ายผ่านผู้ให้บริิกัาริ	OTT	(Over	the	top)	
อาทิ	AIS	PLAY,	TRUE	 ID,	VIU	และ	WeTV	ซึ่งกัาริเติั้บโตั้ 
ท่ีสูงสอดริับกัับพฤติั้กัริริมผู้บริิโภคในปัจำจุำบัน	 และกัาริ 
จัำดจำำาหน่ายลิขสิทธิ์ไปยังต่ั้างปริะเทศในกัลุ่มปริะเทศ
อาเซียน	และจีำน

	 4)	 ริายได้จำากักัาริจัำดอีเว้นท์	 ซึ่งเป็นกัาริต่ั้อยอด
ธุริกิัจำจำากัคอนเทนต์ั้ปริะเภทต่ั้างๆ	 ท่ีออกัอากัาศ	 โดยสริ้าง

ริายได้จำากัแบรินด์ซึ่งต้ั้องกัาริสร้ิางความผูกัพันกัับบริิโภค 
ท่ัวปริะเทศ	 โดยเฉพาะหลังจำากัท่ีสถานกัาริณ์โควิด-19	
คล่ีคลายในปีท่ีผ่านมา	 และกัาริจัำดกิัจำกัริริมกัลับมาดำาเนิน 
ได้เป็นปกัติั้	สง่ผลให้ริายได้ปริะเภทนี�เติั้บโตั้สูง

2) การตลาดและการแข่งขัน
	 อุตั้สาหกัริริมสื่ อโฆษัณาในช่วง	 3	 ปีท่ีผ่านมา 
มีกัาริชะลอตัั้ว	 จำากัภาวะเศริษัฐกิัจำท่ีได้ริับผลกัริะทบจำากั
สถานกัาริณ์โควิด-19	ซึ่งส่งผลโดยตั้ริงต่ั้องบปริะมาณกัาริ
ตั้ลาดของแบรินด์ต่ั้างๆ	แต่ั้ได้เริิ่มเห็นสัญญาณกัาริฟื� นตัั้ว 
ในช่วงคริึ่งปีหลังของปี	 2565	 จำากักัาริยกัเลิกัมาตั้ริกัาริท่ี 
เก่ีัยวข้องกัับโควิด-19	 และส่งผลให้มูลค่าอุตั้สาหกัริริม
โฆษัณาริวมปี	 2565	 เพิ่มขึ�นริ้อยละ	 9.1	 จำากัปีก่ัอน	และ 
มีมูลค่าริวม	118,678	ล้านบาท	

	 สื่อโฆษัณาโทริทัศน์ยังคงเป็นสื่อท่ีมีสัดส่วนกัาริใช้
งบโฆษัณาสูงท่ีสุดท่ีริ้อยละ	 53.8	 ของงบโฆษัณาโดยริวม	 
โดยค่าใช้จ่ำายโฆษัณาบนสื่อโทริทัศน์มีมูลค่าริวมเท่ากัับ	
62,664	 ล้านบาท	 ลดลงริ้อยละ	 1.6	 จำากัปีก่ัอน	 ในทาง 
กัลับกัันสื่อโฆษัณาออนไลน์กัลับมีกัาริเติั้บโตั้และมีสัดส่วน
เพิ่มขึ�นอย่างต่ั้อเน่ืองถึงร้ิอยละ	 7.5	 จำากัปีก่ัอน	 โดย
อุตั้สาหกัริริมโทริทัศน์มีกัาริแข่งขันท่ีสูงเพ่ือแย่งชิดเม็ดเงิน
ท่ีทริงตัั้ว	 ทั�งนี�แม้ว่าจำำานวนช่องทีวีดิจิำทัลจำะมีจำำานวนลดลง
จำากักัาริคืนใบอนุญาตั้เหลือเพียง	18	ชอ่งจำากั	24	ชอ่งในปี	
2562	แต่ั้เม็ดเงินโฆษัณายังคงกัริะจุำกัตัั้วอยูใ่นชอ่งผู้นำาหลักั
เท่านั�น	

	 ด้วยภาพริวมอุตั้สาหกัริริมโทริทัศน์ ท่ี มีกัาริ 
แขง่ขันสงู	ผู้ปริะกัอบกัาริทีวีดิจิำทัลต่ั้างก็ัได้ปรัิบตัั้วเพ่ือสร้ิาง
ริายได้เพ่ิมเติั้มโดยกัาริขยายชอ่งทางกัารินำาเสนอคอนเทนต์ั้
ไปสู่แพลตั้ฟอร์ิมท่ีหลากัหลายมากัขึ�น	 ตั้ามพฤติั้กัริริม 
ผู้บริิโภคท่ีหันไปริับชมคอนเทนต์ั้ผ่านสมาริ์ทโฟน	แท็บเล็ตั้
หริือคอมพิวเตั้อร์ิ	 ด้วยกัาริเพ่ิมช่องทางกัาริรัิบชมผ่านทาง
โซเชียลมีเดียต่ั้างๆ	อาทิ	เฟซบุ๊ค	ยูทูป	ปริะกัอบกัับกัาริขาย
คอนเทนต์ั้ให้กัับ	OTT	TV	(Over-the-Top	TV)	ซึ่งถือเป็นกัาริ
สริา้งริายได้จำากักัลุม่ผู้ชมบนชอ่งทางออนไลน์	และฐานผู้ชม
จำากัตั้ลาดต่ั้างปริะเทศอีกัด้วย	

	 ด้วยปริะสบกัาริณ์ในธุริกิัจำส่ือและบันเทิงท่ียาวนาน	
ส่งผลให้บริิษััทฯ	 มีศักัยภาพในกัาริผลิตั้คอนเทนต์ั้ท่ีตั้ริงใจำ
กัลุ่มเป้าหมายและมีเริตั้ติั้�งในริะดับท่ีสูง	 โดยช่อง	8	 ได้วาง

กัลยุทธ์กัาริตั้ลาดท่ีชัดเจำน	 โดยมุ่งสร้ิางสริริค์คอนเทนต์ั้
สำาหรัิบกัลุ่มผู้ชมอายุมากักัว่า	 35	 ปี	 ซึ่งเป็นกัลุ่มหลักัท่ียัง 
ริับชมความบันเทิงผ่านชอ่งทางโทริทัศน์	และมีฐานจำำานวน
ท่ีกัว้างจำากัท่ัวปริะเทศ	 อีกัทั�งยังเป็นกัลุ่มท่ีมีกัำาลังซื�อสูง	 
ซึ่งจำะช่วยต่ั้อยอดไปสู่ธุริกิัจำพาณิชย์เพื่ อนำาเสนอสินค้า 
และบริิกัาริต่ั้างๆท่ีเป็นท่ีต้ั้องกัาริของกัลุ่มเป้าหมายนี�	

	 นอกัจำากันี�	 ช่อง	 8	 ได้เล็งเห็นโอกัาสในกัาริขาย
ลิขสิทธิ์ทั�งในตั้ลาดต่ั้างปริะเทศและตั้ลาดวิดีโอสตั้ริีมม่ิง 
แบบ	OTT	ท่ีมีกัาริเติั้บโตั้อยา่งต่ั้อเน่ือง	สอดริับกัับไลฟ์สไตั้ล์
ผู้บริิโภคท่ีเป็นคนรุ่ินใหม่ในยุคดิจิำทัล	 จึำงเดินหน้าขยายฐาน
ผู้ชมกัลุ่มนี�ด้วยกัาริสริ้างพาริ์ทเนอริ์ชั�นนำา	 ริวมถึงผลิตั้ 
คอนเทนต์ั้ใหม่เพ่ือนำาไปฉายบนช่องทางของวิดีโอสตั้รีิมม่ิง	
โดยมีกัลุ่มลูกัค้า	 OTT	 ซึ่งนำาคอนเทนต์ั้ไปเผยแพร่ิ	 ได้แก่ั	 
AIS	Play,	True	ID,	Pops,	Viu,	iQiyi,	WeTV	เป็นต้ั้น	

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์์หรือบริการ
	 บริิษััทฯ	 มีดาริาศิลปินและบุคลากัริท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในกัาริผลิตั้คอนเทนต์ั้	 โดยคอนเทนต์ั้ท่ีนำามา 
ออกัอากัาศทางช่อง	 8	มาจำากักัาริผลิตั้ทั�งแบบ	 In-house	
production	และกัาริจ้ำางผลิตั้	 โดยบริิษััทมีพันธมิตั้ริท่ีเป็น
บริษัิัทชั�นนำาทั�งในและต่ั้างปริะเทศ	นอกัจำากันี�ยงัมีกัาริจัำดหา
คอนเทนต์ั้ท่ีได้ริบัความนิยมจำากัต่ั้างปริะเทศ	เพื่อสร้ิางความ
หลากัหลายของปริะเภทคอนเทนต์ั้ท่ีนำาเสนอ	และตั้อบสนอง
ต่ั้อความต้ั้องกัาริริับชมคอนเทนต์ั้ของผู้ชมในวงกัว้าง

ธุรกิจสื่อวิทยุ 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์

	 บริษัิัท	คลูลิซึ่ม	จำำากััด	ดำาเนินธุริกิัจำให้บริกิัาริสื่อวิทยุ
ผา่นริะบบคล่ืนความถ่ี	FM	93.0	MHz	หริอื	“คูลฟาเรินไฮต์ั้”	
และผ่านช่องทางออนไลน์ท่ี	www.COOLISM.net	 ริวมถึง
แอปพลิเคชั่นคลูลิซึ่มบนสมาร์ิทโฟน	โดยมีกัลยุทธก์ัาริสร้ิาง
ริายได้จำากัหลากัหลายชอ่งทางผ่าน	“แมน่�า	3	สาย”	หรืิอริาย
ได้จำากั	3	ชอ่งทางหลักั	ได้แก่ั	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)48 49



	 แม่น�าสายท่ี	1	 COOLfahrenheit	(ธุริกิัจำคล่ืนเพลง)	
สริ้างริายได้จำากัโฆษัณา

	 แม่น�าสายท่ี	2	 COOLive	 (ธุริกิัจำคอนเสิริ์ตั้และ 
อีเวนท์)	 สริ้างริายได้จำากับัตั้ริเข้าชมงาน	 ริวมถึงริายได้ 
สปอนเซอริ์จำากัแบรินด์ต่ั้างๆ	ท่ีเป็นผู้สนับสนุนกัาริจัำดงาน

	 แม่น�าสายท่ี	3	 COOLanything	 (ธุริกิัจำพาณิชย์)	
ริายได้จำากักัาริขายสินค้า	โดยกัาริเปล่ียนผู้ฟังเป็นผู้ซื�อ	โดย
กัารินำาเสนอสินค้าและบริิกัาริผ่านแอปพลิเคชัน	COOLISM	
ภายใต้ั้คอนเซปต์ั้	“ฟังเพลงได้	ช้อปเพลิน	ในแอปเดียว”	

	 คูลฟาเรินไฮต์ั้	 ได้ขยายช่องทางกัาริรัิบฟังสู่
แพลตั้ฟอริ์มดิจิำทัลผ่านแอปลิเคช่ันบนสมาริ์ทโฟน	 และ 
ยังคงริักัษัาแพลตั้ฟอริ์มวิทยุควบคู่กัันไป	ในรูิปแบบ	Hybrid	
เพ่ือสริ้างความสะดวกัสบายในกัาริริับฟัง	 ไม่ว่าผู้ฟังจำะอยู่ 
ท่ีใดก็ัตั้าม	 และยังเป็นกัาริขยายสู่ฐานผู้ฟังรุิ่นใหม่ท่ีนิยม 
ใช้ชอ่งทางออนไลน์ต่ั้างๆ	ในกัาริเข้าถึงคอนเทนท์

ของปี	 2565	 มีมูลค่าริวมเท่ากัับ	3,456	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ�น 
ริ้อยละ	4.95	จำากัปีก่ัอน	โดยสื่อโฆษัณาวิทยุถือเป็นสื่อหลักั
ท่ีแบรินด์ต่ั้างๆ	 ให้ความสนใจำและเลือกัใช้เป็นสื่ อหลักั 
สื่อหน่ึงในกัาริวางแผนกัาริตั้ลาด	 โดยลูกัค้าจำะเลือกัซื�อ 
สื่อโฆษัณากัับสถานีท่ีได้ริับความนิยมสูงอันดับต้ั้นเป็นหลักั	
ปริะกัอบกัับกัาริพจิำาริณาปัจำจัำยด้านริาคาเพื่อปริะเมินความ
คุ้มค่าต่ั้อเม็ดเงินโฆษัณาท่ีจำะได้ริับเป็นอีกัปัจำจัำยหน่ึง

	 บริิษััทฯ	จึำงนำาจุำดแข็งจำากัเริตั้ติั้�งอันดับท่ี	1	ซึ่งผู้ฟัง
มีความผูกัพันเหนียวแน่นทั�งบนออนแอริ์และออนไลน์	 
มาเป็นกัลยุทธเ์พื่อนำาเสนอ	CPM	หริือ	Cost	per	Thousand	
ซึ่งเปรีิยบเทียบสัดส่วนจำำานวนผู้ฟังและริาคาโฆษัณาต่ั้อ
หน่วย	 ให้มีความคุ้มค้า	 เพื่อแบรินด์ลูกัค้าได้ใช้เม็ดเงิน
โฆษัณาให้เกิัดปริะสิทธภิาพสูงสุด	และเข้าถึงกัลุ่มเป้าหมาย
ได้มากัท่ีสุด	 อีกัทั�ง	 ยังมีกัาริสริ้างแพคเก็ัจำกัาริขายใหม่ๆ	 
ท่ีขายริวมกัับสื่อภายใต้ั้แบรินด์คูลลิซึ่ม	 อย่างคริบวงจำริ 
ทั�งออนแอริ์	 ออนไลน์	 และออนโมบาย	 ด้วยริาคาท่ีคุ่มค่า
มากักัว่าหากัเทียบกัับคู่แข่ง	ซึ่งส่งผลให้คูลฟาเรินไฮต์ั้	 เป็น
คล่ืนวิทยุท่ีมีสว่นแบง่กัาริตั้ลาดในสื่อโฆษัณาวิทยุสูงท่ีสุด

	 นอกัจำากันี�	จำากัพฤติั้กัริริมผู้ฟังวิทยุซึ่งนิยมริับฟัง
ผ่านแพลตั้ฟอริ์มออนไลน์เพิ่มขึ�น	 และเติั้บโตั้สูงในริะดับ 
ริ้อยละ	 10-20	 โดยมีริะยะเวลากัาริริับฟังเฉล่ียในริะดับ	 
1.34	ชั่วโมง/วัน	บริิษััทฯ	 จึำงได้มุ่งเน้นกัาริพัฒนาช่องทาง
ออนไลน์	ทั�งจำากัแอปพลิเคชัน่คลูลิซ่ึม	และกัาริริว่มพันธมิตั้ริ
กัับมิวสิคสตั้รีิมม่ิงแอปพลิเคช่ันชั�นนำา	อาทิ	 JOOK,	Apple	
Music	และ	Google	Assistant	 เพื่อขยายฐานผู้ฟังท่ีมีอายุ
ตั้�าลง	และสริ้างความหลากัหลายของชอ่งทางกัาริริับฟัง

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์์หรือบริการ
	 บริิ ษััทฯ	 ยังคงส่งเสริิมให้นักัจัำดริายกัาริวิทยุ 
แต่ั้ละคนเสริิมศักัยภาพของตั้นเองให้มีความรูิ้และทักัษัะ 
ท่ีหลากัหลาย	 โดยเฉพาะความรูิ้เบื�องต้ั้นทางกัาริตั้ลาด	
เทคโนโลยี	 และกัาริใช้สื่อออนไลน์ให้เกิัดปริะโยชน์สูงสุด	
พริ้อมทั�งสามาริถดำาเนินริายกัาริตั้ามรูิปแบบของริายกัาริท่ี
วางไว้ให้สอดคล้องกัับริสนิยมของกัลุ่มผู้ฟังเป้าหมาย	
ปัจำจุำบันนักัจัำดริายกัาริของบริิษััทฯ	 ยังต้ั้องเป็นผู้มีทักัษัะ 
ในกัาริเป็นผู้ดำาเนินริายกัาริในกัาริจัำดกิัจำกัริริมส่งเสริิม 
กัาริขาย	 (On	 Ground)	 เพื่ อริองรัิบงานกิัจำกัริริมพิเศษั	 
(Event)	 เพ่ือส่งเสริิมกัาริขายทั�งในส่วนของกัาริโฆษัณา 

ให้ลูกัค้า	ริวมถึงสินค้าของธุริกิัจำพาณิชย์ของบริิษััทฯ	ควบคู่
กัันไป

	 นอกัจำากันี�	 บริิษััทฯ	 ได้เลือกัใช้ริะบบคอมพิวเตั้อร์ิ 
ในกัาริควบคุมกัาริออกัอากัาศแบบอัตั้โนมัติั้ซึ่ ง เ ป็น
เทคโนโลยี ท่ี เ ป็นมาตั้ริฐานสากัล	 และมีกัาริอัพเดท 
ซอฟต์ั้แวริ์อย่างต่ั้อเน่ือง	 เพื่อความทันสมัย	 และคุณภาพ 
ในกัาริออกัอากัาศผา่นคล่ืนวิทยุริะบบ	FM	และแพลตั้ฟอร์ิม
ออนไลน์อ่ืนๆ	ท่ีเข้าถึงทุกัอุปกัริณ์สื่อสาริ

ธุรกิจเพลง 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์

	 สถานีวิทยุ	 คูลฟาเรินไฮต์ั้
	 ผู้ให้สัมปทานคล่ืนวิทยุ	 สถานีวิทยุเสียง
	 	 	 จำากัทหาริเริือ
	 วันและเวลาออกัอากัาศ	 24	
	 สัญญาณสง่คริอบคลุมพื�นท่ี	 กัรุิงเทพฯ	ปริิมณฑล	
	 	 	 และท่ัวปริะเทศ	
	 	 	 ผ่านออนไลน์และ
	 แนวคิด	(Concept)	 Music	Lifestyle	
	 	 	 Content	
	 กัลุ่มผู้ฟังเป้าหมายหลักั	 Urbanista	

	 คูลฟาเรินไฮต์ั้	 เป็นสถานีวิทยุท่ีนำาเสนอเพลงไทย
สากัลสำาหรัิบกัลุ่มคนเมือง	Urbanista	อายุริะหว่าง	18-44	ปี	
ทั�งในกัรุิงเทพฯ	ปริิมณฑล	 และหัวเมืองใหญ่ท่ัวปริะเทศ	 
มีผู้ชมผา่นทั�งออนแอริแ์ละออนไลน์ริวมกัันกัว่า	3.9	ล้านริาย
ต่ั้อเดือน	 เติั้บโตั้ขึ�นต่ั้อเน่ืองในริอบ	 10	 ปี	 และเป็นสถานี 
ได้ริับกัาริยอมริับจำากักัลุ่มผู้ฟังสูงสุด	ด้วยทีมคูลเจำมืออาชีพ
ท่ีมีเอกัลักัษัณเ์ฉพาะตัั้ว	และนำาเสนอกิัจำกัริริมเพื่อสริา้งความ
ผูกัพันกัับกัลุ่มผู้ฟังซึ่งตั้อบสนองไลฟ์สไตั้ลของกัลุ่มคน
ทำางานรุิน่ใหมอ่ยา่งต่ั้อเน่ือง	อาทิ	และกัาริจัำดกิัจำกัริริมท่ีตั้อบ
สนองไลฟสไตั้ล์และเปิดโลกัทัศน์ของกัลุ่มคนทำางานรุ่ินใหม่
อย่างต่ั้อเน่ือง	 โดยมีกิัจำกัริริมท่ีเป็นเอกัลักัษัณ์เฉพาะ	อาทิ	
COOL	Outing	(คูล	เอาท์ติั้�ง)	Ink	Eat	All	Around	(อ๊ิงค์	อีท	
ออล	อะริาวด์)	และ	COOL	Music	Fest	

	 ริายได้จำากักัาริจัำดอีเว้นท์	 และคอนเสิริ์ตั้	 ผ่าน	
“COOLive”	 ถือเป็นอีกัหน่ึงริายได้หลักัของคูลลิซึ่ม	 เพื่อ 
ช่วยลดผลกัริะทบจำากัภาพริวมส่ือโฆษัณาวิทยุท่ีหดตัั้ว	 
โดยอีเว้นท์ต่ั้างๆ	 ท่ี	 CooLive	 สริ้างสริริค์นั�น	 ได้ริับความ 
เช่ือถือ	 และม่ันใจำจำากัทั�งผู้ชมและสปอนเซอริ์มากัว่ามา 
อย่างต่ั้อเน่ือง	 โดยหลังจำากักัาริคลายมาตั้ริกัาริควบคุม 
กัาริแพริ่ริะบาดของโควิด-19	 ในช่วงคริึ่งหลังของปี	 2565	 
ส่งผลให้สามาริถจัำดคอนเสิริ์ตั้ได้อย่างเต็ั้มรูิปแบบ	 โดย	 
2	คอนเสิร์ิตั้ใหญ่ทั�ง	 Kamikaze	Party	 และ	RS	Meeting	
Dance	Marathon	ต่ั้างได้ริบักัาริตั้อบรัิบอยา่งดีและสามาริถ
จำำาหน่ายบัตั้ริหมดทุกัท่ีน่ังตัั้�งแต่ั้วันแริกัท่ีเปิดขาย	

	 คูลเอนน่ีติั้ง	เป็นกัาริสริ้างริายได้จำากักัาริขายสินค้า
โดยกัาริเปล่ียนผู้ฟังให้กัลายเป็นผู้ซื� อ	 (Listener	 to	
Customer)	ผา่นกัาริสร้ิางปริะสบกัาริณก์ัาริชอ้ปปิ� งออนไลน์
บนแอปพลิเคชั่นคูลลิซึ่ม	 ซึ่งผู้ฟังสามาริถฟังเพลงและ 
ช้อปปิ� งออนไลน์ไปพริ้อมกััน	 ทั�งนี�คูลเอนน่ีติั้งได้ทำางาน 
ริว่มกัับหน่วยธุริกิัจำพาณชิยเ์พ่ือคัดสริริสนิค้าท่ีตั้ริงกัับความ
ชอบของกัลุ่มผู้ฟังคูลฟาเรินไฮต์ั้	 โดยลักัษัณะสินค้าจำะมี
ความแตั้กัต่ั้างจำากัสินค้าบนช่องทางพาณิชย์อ่ืนๆ	 ของ 
บริิษััทฯ	ซึ่งมีกัลุ่มเป้าหมายแตั้กัต่ั้างออกัไป

2) การตลาดและการแข่งขัน
	 ค่าใช้จ่ำายโฆษัณาอุตั้สาหกัริริมส่ือวิทยุมีกัาริฟื� นตัั้ว
ท่ีดีในปีท่ีผ่านมา	 จำากัภาวะเศริษัฐกัิจำท่ีเริิ่มฟื� นตัั้วหลัง
สถานกัาริณ์โควิด-19	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ำายโฆษัณาบนสื่อวิทยุ

	 ธุริกิัจำเพลงของอาริ์เอสท่ีเป็นธุริกิัจำต้ั้นน�ามากัว่า	 
40	 ปี	ซึ่งผ่านกัาริทริานส์ฟอริ์มและดิสริัปชันทั�งเทคโนโลยี	
และสภาพแวดล้อม	ซึ่งผลักัดันให้	RS	MUSIC	มีกัาริพัฒนา
จำากัความนิยมของผู้ฟังจำากัหลากัหลายยุคสมัยจำนกัลายเป็น	
Intellectual	Properties	ท่ียงัคงความสดสนุกั	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	 
มีรูิปแบบคอนเทนต์ั้ท่ีแตั้กัต่ั้างจำากักัาริทำาค่ายเพลงแบบเดิมๆ 
เพริาะธุริกิัจำเพลงของอาร์ิเอสไมไ่ด้เป็น	Music	Label	แต่ั้เป็น	
Music	Content	Recreation	เพื่ออยูกั่ับคนในทุกัไลฟ์สไตั้ล์

	 ธุริกิัจำเพลงของอาริ์เอสมีกัาริดำาเนินงานในลักัษัณะ
คริบวงจำริในทุกัมิติั้	 เพื่อสริ้างสริริค์คอนเทนต์ั้ท่ีหลากัหลาย	
ตั้ริงความต้ั้องกัาริสำาหรัิบทั�งตั้ลาด	กัลุม่เป้าหมาย	และศิลปิน	
โดยกัาริวางกัลยุทธส่ื์อและกัาริตั้ลาด	กัาริบริหิาริศิลปิน	และ
กัาริบริิหาริคอนเทนต์ั้เพลง	ผ่านชอ่งทางท่ีหลากัหลายทั�งใน
สื่อออนไลน์	 เช่น	สตั้ริีมมิ่ง	 โซเชียลมีเดีย	ดาวน์โหลด	และ
ออฟไลน์	เชน่	โทริทัศน์	อีเว้นท์	และโชว์บิซต่ั้างๆ	

RS MUSIC มีแกนการท�างาน 
2 แกนหลักคือ
 Content Creation
	 กัาริสริา้งคอนเทนต์ั้ริว่มกัับ	Artist,	Partner,	Creator	
และ	 Influencer	 เพ่ือให้เกิัดคอนเทนต์ั้ใหม่ๆ	 ท่ีตั้อบโจำทย์
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ทางกัาริตั้ลาดและไลฟ์สไตั้ล์ของผู้บริิโภค	 โดยดำาเนินงาน	
ภายใต้ั้	3	ค่ายเพลง	ได้แก่ั	Rsiam	(อาริ์สยาม)	RoseSound	
(โริสซาวด์)	และ	Kamikaze	(กัามิกัาเซ)่	และกัาริทำางานริว่ม
กัับศิลปินและพันทมิตั้ริ

 Content Monetization
	 กัาริต่ั้อยอดบนสินทริัพย์	 (Asset)	 ของธุริกิัจำเพลง	
เพ่ือนำาไปพัฒนาสร้ิางคอนเทนต์ั้ท่ีเก่ีัยวเน่ือง	และสร้ิางมูลค่า
เพิ่มใหกัับบทเพลงท่ีเป็นทริัพย์สินทางปัญญาผ่านช่องทาง
ต่ั้างๆ	 อาทิ	 Digital	 Service	 Platform,	 Social	Media,	
Copyright	Management	และในรูิปแบบใหม่ๆท่ีจำะเกิัดขึ�น
ในอนาคตั้	เชน่	NFT,	Metaverse

 รายไดห้ลกัจากการประกอบธุุรกิจ
เพลง แบง่ออกัเป็น	3	ปริะเภท	ได้แก่ั
	 1)	 ริายได้จำากักัาริใช้เพลงผ่านทางริะบบดิจิำทัล	
(Digital	 Content)	 ทั�งในรูิปแบบกัาริฟังสตั้รีิมม่ิงออนไลน์
ผ่านแพลตั้ฟอริ์มต่ั้างๆ	เชน่	JOOX,	Spotify,	Apple	Music	
กัาริชมมิวสคิวิดีโอออนไลน์ผา่นแพลตั้ฟอร์ิม	เชน่	YouTube,	
Facebook,	AIS	play	ริวมทั�งริายได้จำากักัาริริบัชมคอนเทนต์ั้
ท่ีสร้ิางสริริค์ใหม่ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียซึ่งมีฐานแฟน
คลับมากักัว่า	50	ล้านบัญชี	

	 2)	 ริายได้จำากัอีเว้นท์และโชว์บิซ	 (Event	 and	
Showbiz)	ของศิลปินในสังกััด	จำากังานแสดง	 งานโชว์ของ
ศิลปินตั้ลอดทั�งปี	ริวมทั�งกัาริสริา้งริายได้จำากักัาริจัำดหาสปอน
เซอริ์สู่กัาริเป็นแบรินด์แอมบาสเดอริ์	 หริือ	 พริีเซนเตั้อริ์
ผลิตั้ภัณฑ์ต่ั้างๆ	ซึง่ทำาผา่นชอ่งทางท่ีหลากัหลายทั�งออฟไลน์	
หริือออนไลน์บนโซเชียลมีเดียของศิลปิน	

	 3)	 ริายได้จำากักัาริบริิหาริลิขสิทธิ์เพลง	 จำากักัาริ
บริิหาริจัำดเก็ับกัาริเผยแพร่ิลิขสิทธิ์เพลงโดยบริิษััท	 จัำดเก็ับ
ลิขสิทธิ์ไทย	จำำากััด	ซึ่งทำาหน้าท่ีจัำดเก็ับลิขสิทธิ์ผลงานต่ั้างๆ	
ท่ีถูกันำาไปใช้ในเชิงพาณิชย์ให้กัับบริิษััทฯ	

2) การตลาดและการแข่งขัน
	 จำากัพฤติั้กัริริมกัาริฟังเพลงของผู้บริิโภคท่ีเปล่ียน 
ในช่วงสถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดของโควิด-19	 โดย 
ใช้ชีวิตั้อยูใ่นท่ีพักัอาศัยมากัขึ�นจำากักัาริ	Work	from	Home	
จึำงมีเวลาส่วนตัั้วเพ่ิมขึ�นและมีความต้ั้องกัาริฟังเพลงเพื่อ
สริ้างความผ่อนคลาย	 ในขณะท่ีกัริะแสกัาริริับฟังเพลง 

ผ่านสตั้ริีมม่ิงก็ัเติั้บโตั้ขึ�นอย่างต่ั้อเน่ือง	 จำากัความสะดวกั 
ซึ่งผู้ใช้งานสามาริถริับชมวิดีโอหริือฟังเพลงได้ทุกัท่ีทุกัเวลา
ตั้ามความต้ั้องกัาริ	สง่ผลให้ผู้บริิโภคหันมาฟงัเพลงออนไลน์	
ผ่านทางเว็บไซต์ั้	 หริือโซเชียลมีเดียต่ั้างๆ	 ผ่านอุปกัริณ์ 
สมาร์ิทโฟนกัันมากัขึ�น	 จึำงถือเป็นโอกัาสของธุริกิัจำเพลง 
ท่ีมีคลังเพลง	 และลิขสิทธ์ของคอนเทนท์จำะสามาริถสริ้าง 
ริายได้ผ่านแพลตั้ฟอริ์มดิจิำทัล	ซึ่งเปิดโอกัาสให้ผู้ฟังเข้าถึง 
ได้อย่างสะดวกัริวดเริ็ว	 ทุกัท่ีทุกัเวลา	 ภายใต้ั้ต้ั้นทุนกัาริ 
จัำดจำำาหน่ายท่ีตั้�าลง	 อย่างไริก็ัตั้ามแพลตั้ฟอริ์มดิจิำทัลและ 
เทคโลโลยีออนไลน์ก็ัถือเป็นโอกัาสสำาหริับค่ายเพลงอิสริะ	
และศิลปินอิสริะซึ่งจำะสามาริถสริ้างสริริค์งานเพื่อนำาออกัสู่
ตั้ลาดได้อย่างริวดเร็ิวภายใต้ั้งบปริะมาณท่ีตั้�า	 จึำงส่งผลให้มี 
ผู้ปริะกัอบกัาริริายใหม่ในธุริกิัจำเพลงจำำานวนมากัได้เริิ่ม
สริ้างสริริค์ผลงานในรูิปแบบท่ีหลายหลายออกัสูต่ั้ลาด

	 บริษัิัทฯ	จึำงให้ความสำาคัญกัับหาริายได้จำากัศักัยภาพ
ของคลังเพลงเก่ัาและลิขสิทธ์ของบทเพลง	 ทั�งกัารินำามา 
ปริับรูิปแบบใหม่ให้ตั้ริงกัับกัลุ่มเป้าหมายในปัจำจุำบัน	 และ 
กัาริสริ้างสริริค์เพลงใหม่จำากัศักัยภาพของทีมงานท่ี 
ปริะสบความสำาเริ็จำสูง	 ริวมถึงขยายช่องทางสู่โซเชียลมีเดีย
บนแพลตั้ฟอริ์มต่ั้างๆ	 ท่ีหลากัหลายและปริับเปล่ียนไป 
ตั้ามกัลุ่มเป้าหมาย	 เพื่ อให้สามาริถเข้าถึงผู้บริิโภคได้ 
อย่างริวดเริ็ว	 และตั้ริงตั้ามไลฟ์สไตั้ล์ของกัลุ่มเป้าหมาย 
ทุกักัลุ่ม

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์์หรือบริการ
	 กัาริวางนโยบายในกัาริเปิดโอกัาสให้กัับกัลุ่ม 
ศิลปินใหม่	 นักัแต่ั้งเพลง	และช่องทางสร้ิางสริริค์งานเพลง
หริอืชอ่งทางส่ือในรูิปแบบใหม	่เพื่อพฒันาและยกัริะดับงาน
เพลงของอาริ์เอสให้ทันสมัยและคริอบคลุมกัลุ่มเป้าหมาย
ตั้ลอดเวลา	พิจำาริณาศิลปินท่ีมีไลฟ์สไตั้ล์ท่ีโดดเด่น	ไม่เพียง
แค่มีความสามาริถในกัาริริ้องเพลงเพียงอย่างเดียว	 ริวมถึง
กัาริวางนโยบายกัาริผลิตั้ผลงานในจำำานวนท่ีเหมาะสม	 
เน้นกัาริให้ความสำาคัญกัับคุณภาพของผลงาน	และกัาริดแูล
เพลงเม่ือออกัสู่ตั้ลาดอย่างใกัล้ชิด	 โดยเน้นท่ีกัาริสื่อสาริ 
ริ่วมกัับตัั้วศิลปินในช่องทางโซเชียลมีเดียท่ีดูแลร่ิวมกััน	 
เพื่อทำาให้กัาริผลิตั้ผลงานแต่ั้ละโปริเจำคเป็นไปตั้ามกัาริ
วางแผนในขั�นต้ั้น	 และมีกัาริวัดผลทั�งในเชิงคุณภาพและ 
เชิงกัาริตั้อบรัิบของกัลุ่มเป้าหมาย	ผ่านตัั้ววัดในช่องทาง 
โซเชียลมีเดียต่ั้างๆ

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ปริะกัอบด้วย	3	กัลุ่มธุริกิัจำ	ได้แก่ั	
	 	 (1)	 กัลุ่มธุริกิัจำพาณิชย์	
	 	 (2)	 กัลุ่มธุริกิัจำสื่อ	(สื่อโทริทัศน์	และสื่อวิทยุ)	
	 	 (3)	 กัลุ่มธุริกิัจำเพลง	และอ่ืนๆ	

  บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)

	 กล่�มธุ่รกิจคอมเมิร์ซ	 กล่�มธุ่รกิจส่่ื่อโทรทัศน์์และส่่ื่อวิทย่	 กล่�มธุ่รกิจเพลงและอ่่น์ๆ

•	 RS	LiveWell	 บริิษััท	อาริ์เอส	ลิฟเวลล์	จำำากััด	 •	 RS	MULTIMEDIA	 บริิษััท	อาริ์เอส	มัลติั้มีเดีย	 •	 TCC	 บริษัิัท	จัำดเก็ับลิขสทิธิไ์ทย	จำำากััด	
•	 RS	MALL	 บริิษััท	อาริ์เอส	มอลล์	จำำากััด	 	 	 จำำากััด	 •	 4th	APPLE	 บริิษััท	โฟริ์ท	แอปเปิ� ล	จำำากััด	
•	 RS	Connect	 บริิษััท	อาริ์เอส	คอนเน็ค	จำำากััด	 •	 COOLISM	 บริิษััท	คูลลิซึ่ม	จำำากััด	 •	 R	ALLIANCE	 บริิษััท	อาริ์	อัลไลแอนซ์	จำำากััด	
•	 RS	pet	all	 บริิษััท	อาริ์เอส	เพ็ท	ออล	จำำากััด	 	 	 	 •	 IDEA	POWER	 บริิษััท	ไอเดีย	เพาเวอริ์	จำำากััด
•	 CHASE	 บริิษััท	เชฎฐ	์เอเชีย	จำำากััด	 	 	 	 •	 RS	ALPHA	 บริิษััท	อาริ์เอส	อัลฟ่า	จำำากััด	
      •	 RS	TRAVEL	 บริิษััท	อาริ์เอส	ทริาเวล	จำำากััด
      •	 RSBS	บริิษััท	 อาริ์เอส	อินเตั้อริ์เนชั่นแนล	
	 	 	 	 	 	 	 	 บริอดคาสติั้�ง	แอนด์	สปอริ์ตั้
	 	 	 	 	 	 	 	 แมเนจำเม้นท์	จำำากััด

RS
บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)

กลุ่มธุุรกิจคอมเมิร์ซ

RS LiveWell TCC

4th APPLE

R ALLIANCE

RS MALL

RS ALPHARS CONNECT

RS TRAVELRS PET ALL

RSBS

กลุ่มธุุรกิจเพลงและอื่นๆ

99.99% 99.98%

70%

99.99%

99.99%

99.99%99.99%

99.99%99.97%

83.33%

RS MULTIMEDIA

COOLISM

99.99%

99.99%

CHASE35%

IDEA POWER24.99%

กลุ่มธุุรกิจสื่อ (สื่อโทรทัศน์และสื่อวิทยุ)
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	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2565	บริิษััทฯ	 มีกัาริลงทุนในบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	และกิัจำกัาริร่ิวมค้า	 (Joint	 Venture)	 โดย 
มีริายละเอียดดังต่ั้อไปนี�

(1) บริษัทย่อย

    ทุนจด 
 ล�าดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุุรกิจ ทะเบียน บริษัทฯ สถานที่ตั้ง
    ช�าระแล้ว 

	 1	 บริิษััท	อาริ์เอส	ลิฟเวลล์	 ธุริกิัจำจำำาหน่ายผลิตั้ภัณฑ์	 1,000,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	 ตั้ามชอ่งทางค้าปลีกัต่ั้างๆ	 	 	 ทาวเวอริ์	เอ	ชั�น	5	 
	 	 (“RS	LiveWell”)	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 2	 บริิษััท	อาริ์เอส	มอลล์	จำำากััด	 ธุริกิัจำจำำาหน่ายผลิตั้ภัณฑ์	 200,000,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 (“RS	MALL”)	 ตั้ามชอ่งทางค้าปลีกัต่ั้างๆ	 	 	 ทาวเวอริ์	เอ	ชั�น	5	 
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

 3	 บริิษััท	อาริ์เอส	มัลติั้มีเดีย		 ธุริกิัจำให้บริิกัาริสื่อโทริทัศน์	 300,000,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป	
	 	 จำำากััด		 ในริะบบดิจิำทัล	 	 	 ทาวเวอริ์	บี	ชั�น	3
	 	 (“RS	MULTIMEDIA”)	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 4	 บริิษััท	คูลลิซึ่ม	จำำากััด	 ธุริกิัจำให้บริิกัาริสื่อวิทยุ	 6,250,000	 99.98%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 (“COOLISM”)	 	 	 	 ทาวเวอริ์	ซี	ชั�น	4	 
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ			
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

    ทุนจด 
 ล�าดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุุรกิจ ทะเบียน บริษัทฯ สถานที่ตั้ง
    ช�าระแล้ว 

	 5	 บริิษััท	จัำดเก็ับลิขสิทธิไ์ทย		 ธุริกิัจำจัำดเก็ับค่าลิขสิทธิ	์ 5,000,000	 99.98%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“TCC”)	 	 	 	 ทาวเวอริ์	ซี	ชั�น	3	 
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ			
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 6	 บริิษััท	อาริ์เอส	คอนเน็ค		 ธุริกิัจำปริะกัอบธุริกิัจำขายตั้ริง	 452,500,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“RS	Connect”)	 จำำาหน่ายสินค้าปริะเภท		 	 	 ทาวเวอริ์	เอ	ชั�น	3,	7
	 	 	 ผลิตั้ภัณฑ์เสริิมอาหาริ		 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ
	 	 	 เคริื่องด่ืมในภาชนะบริริจุำ	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ
	 	 	 ท่ีปิดสนิท	และเคริื่องสำาอาง		 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
   ตั้ามพริะริาชบญัญัติั้ขายตั้ริง	 	 	 โทริ.	02-037-8899
	 	 	 และตั้ลาดแบบตั้ริง

 7	 บริิษััท	อาริ์	อัลไลแอนซ์		 ธุริกิัจำด้านกัาริลงทุน	 258,750,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“R	ALLIANCE”)	 	 	 	 ทาวเวอริ์	บี	ชั�น	3	 
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ			
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 8	 บริิษััท	โฟริ์ท	แอปเปิ� ล		 ธุริกิัจำกัาริให้บริิกัาริและ	 4,000,000	 70%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“4th	APPLE”)	 ริับบริิหาริจัำดกัาริด้าน	 	 	 ทาวเวอริ์	ซี	ชั�น	2
	 	 	 กัาริตั้ลาดออนไลน์		 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ
	 	 	 Content	&	Influencer		 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ
	 	 	 Marketing	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 9	 บริิษััท	อาริ์เอส	ทริาเวล		 หยุดปริะกัอบกิัจำกัาริ	 37,000,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“RS	TRAVEL”)	 ชั่วคริาว	 	 	 ทาวเวอริ์	บี	ชั�น	3	 
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)54 55



(3) กิจการร่วมค้า

   ลักษณะ  ทุนจดทะเบียน ถือหุ้น 
 ล�าดับ ชื่อบริษัท  ถือหุ้นโดย ช�าระแล้ว  สถานที่ตั้ง
   การประกอบธุุรกิจ  (บาท) (ร้อยละ)

	 14	 บริิษััท	อาริ์เอส		 ธุริกิัจำคอมเมิริ์ซ	 RS	 25,500,000	 99.99%	 27	อาคาริอาริเอส	กัรุ๊ิป
	 	 อัลฟ่า	จำำากััด			 และกัาริตั้ลาด	 	 	 	 ทาวเวอริ์	เอ
	 	 (“RS	ALPHA”)	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	
	 	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

    ทุนจด 
 ล�าดับ ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุุรกิจ ทะเบียน บริษัทฯ สถานที่ตั้ง
    ช�าระแล้ว 

	 10	 บริิษััท	อาริ์เอส	อินเตั้อริ์	 หยุดปริะกัอบกิัจำกัาริ	 9,375,000	 83.33%	 27	อาคาริอาริ์เอส	กัรุ๊ิป
	 	 เนชั่นแนล	บริอดคาสติั้�ง		 ชั่วคริาว	 	 	 ทาวเวอริ์	บี	ชั�น	3
	 	 แอนด์	สปอริ์ตั้	แมเนจำเม้นท์		 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ
	 	 จำำากััด	(“RSBS”)	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

	 11	 บริิษััท	อาริ์เอส	เพ็ท	ออล		 ธุริกิัจำจำำาหน่ายอาหาริสัตั้ว์	 1,000,000	 99.97%	 27	อาคาริอาริ์เอสกัรุ๊ิป
	 	 จำำากััด	(“RS	pet	all”)	 อุปกัริณ์สัตั้ว์เลี�ยง	 	 	 ทาวเวอริ์	เอ	ชั�น	1	
	 	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	
	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8785

(2) บริษัทร่วม

   ลักษณะ  ทุนจดทะเบียน ถือหุ้น 
 ล�าดับ ชื่อบริษัท  ถือหุ้นโดย ช�าระแล้ว  สถานที่ตั้ง
   การประกอบธุุรกิจ  (บาท) (ร้อยละ)

 12	 บริิษััท	เชฎฐ	์เอเชีย		 ธุริกิัจำสินเชื่อ-	 RS	LiveWell	 784,220,900	 15%	 8/9-10	ซอยวิภาวดีริงัสติั้	44
	 	 จำำากััด	(มหาชน)		 บริิหาริสินทริัพย์	 และ	RS	MALL	 	 และ	 (ซอยมงคลนิเวศน์)
	 	 (“CHASE”)	 	 	 	 20%	 ถนนวิภาวดีริังสิตั้	
	 	 	 	 	 	 	 แขวงลาดยาว	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900

	 13	 บริิษััท	ไอเดีย		 ธุริกิัจำริับจ้ำาง	 R	ALLIANCE	 20,000,000	 24.99%	 27	อาคาริอาริเอส	กัรุ๊ิป
	 	 เพาเวอริ์	จำำากััด		 จัำดกิัจำกัริริม	 	 	 	 ทาวเวอริ์	เอ	ชั�น	11
	 	 (“IDEA	POWER”)	 	 	 	 	 ถนนปริะเสริิฐมนูกิัจำ	 
	 	 	 	 	 	 	 แขวงเสนานิคม	เขตั้จำตัุ้จัำกัริ	
	 	 	 	 	 	 	 กัรุิงเทพฯ	10900
	 	 	 	 	 	 	 โทริ.	02-037-8888

การก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานในบรษิทัยอ่ย และ 
บริษัทร่วม
 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 และบริษัทร่วม
	 บริิษััทฯ	 มีนโยบายในกัาริลงทุนบริิษััทย่อยหรืิอ
บริิษััทริ่วม	 ทั�งในธุริกิัจำท่ีสัมพันธ์กัับธุริกิัจำหลักั	 หริือใน 
ธุริกิัจำอ่ืนท่ีไม่ใชธุ่ริกิัจำหลักัของบริิษััทฯ	แต่ั้สามาริถเชื่อมโยง	
ต่ั้อยอด	และสริ้างกัาริเติั้บโตั้ให้กัับธุริกิัจำหลักัได้	 โดยมุ่งเน้น
กัาริลงทุนในกิัจำกัาริท่ีมีศักัยภาพ	 มีแนวโน้มกัาริเติั้บโตั้ท่ีดี 
ในอนาคตั้	และสามาริถสริ้างผลตั้อบแทนท่ีดีจำากักัาริลงทุน	
ซึ่งกัาริลงทุนจำะคำานึงถึงผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	 และ 
ผู้ถือหุ้นเปน็สำาคัญ	อยา่งไริก็ัดี	บริษัิัทฯ	ได้ดำาเนนิกัาริใหเ้ป็นไป 
ตั้ามปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับตั้ลาดทุน	เริื่องหลักัเกัณฑ์
ในกัาริทำาริายกัาริท่ีมีนัยสำาคัญท่ีเข้าข่ายเป็นกัาริได้มา 
หริือจำำาหน่ายไปซึ่งทริัพย์สิน	 (และท่ีแก้ัไขเพิ่มเติั้ม)	 และ
ปริะกัาศคณะกัริริมกัาริตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	
เริื่ อง	 กัาริเปิดเผยข้อมูลและกัาริปฏิบัติั้กัาริของบริิษััท 
จำดทะเบียนในกัาริได้มาหริือจำำาหน่ายไปซึ่งสินทริัพย์	 (และ 
ท่ีแก้ัไขเพิ่มเติั้ม)	 โดยกัาริลงทุนในกิัจำกัาริดังกัล่าวข้างต้ั้น	
บริิษััทฯ	จำะมุ่งเน้นลงทุนในสัดสว่นท่ีเหมาะสม	และสามาริถ
มีส่วนริ่วมในกัาริบริิหาริจัำดกัาริและกัำาหนดแนวทางกัาริ
ดำาเนินธุริกิัจำในบริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่มนั�นๆ

 นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของ
 บริษัทในกลุ่ม (“อาร์เอส กรุ๊ป”)
	 คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีกัาริแต่ั้งตัั้�งผู้บริิหาริของ 
บริิษััทฯ	เป็นกัริริมกัาริในบริิษััทยอ่ย	โดยมีหน้าท่ีดำาเนินกัาริ
เพื่อปริะโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริิษััทย่อยและให้สอดคล้องกัับ
นโยบายของบริิษััทแม่	 โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีหน้าท่ี
กัำาหนดนโยบาย	 เพ่ือให้บริิษััทย่อยในเคริือของบริิษััทฯ	 
นำาไปปฏิบติัั้	และผู้บริหิาริในแต่ั้ละสายงานต้ั้องดูแลให้บริษัิัท
ย่อยมีข้อบังคับในเริื่องกัาริทำาริายกัาริเก่ีัยวโยงท่ีสอดคล้อง
กัับบริิษััทฯ	 มีกัาริจัำดเก็ับข้อมูล	 และกัาริบันทึกับัญชีให้
บริิษััทฯ	สามาริถตั้ริวจำสอบ	และริวบริวมจัำดทำางบกัาริเงิน
ริวมได้ทันตั้ามริะยะเวลาท่ีกัำาหนดด้วย	 ตั้ลอดจำนกัำาหนด
ริะบบกัาริควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัิดกัุมเพียงพอ 
และทำาริายกัาริต่ั้างๆ	 เป็นไปอย่างถูกัต้ั้องตั้ามกัฎหมาย	 
และหลักัเกัณฑ์ท่ีเก่ีัยวขอ้ง	ทั�งนี�	แต่ั้ละบริิษััทจำะมีกัาริกัำาหนด
เป้าหมาย	 กัลยุทธ์กัาริดำาเนินธุริกิัจำ	 และมีกัาริติั้ดตั้ามผล 
ริว่มกััน
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2565	บริิษััทฯ	 มีทุนจำดทะเบียนจำำานวน	1,166,996,212	บาท	แบ่งออกัเป็น	 หุ้นสามัญจำำานวน	
1,166,996,212	 หุ้น	 มูลค่าท่ีตั้ริาไว้หุ้นละ	 1	บาท	 มีทุนชำาริะแล้วจำำานวน	972,496,946	บาท	แบ่งออกัเป็นหุ้นสามัญจำำานวน	
972,496,946	หุ้น	มูลค่าท่ีตั้ริาไว้หุ้นละ	1	บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
 ใบส�าคัญแสดงสิทธุิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (RS-W4)
	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจำะซื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯ	 รุิ่นท่ี	 4	 (RS-W4)	 ได้ริับอนุญาตั้ให้เร่ิิมซื�อขายในตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่ง
ปริะเทศไทยได้ตัั้�งแต่ั้วันท่ี	11	มิถุนายน	2564	โดยมีริายละเอียดดังนี�

 ประเภทหลักทรัพย์จดทะเบียน :	 ใบสำาคัญแสดงสิทธท่ีิจำะซื�อหุ้นสามัญของบริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	
	 	 	 รุิน่ท่ี	4	(RS-W4)

 ชนิดของใบส�าคัญแสดงสิทธุิ :	 ชนิดริะบุชื่อผู้ถือและโอนเปล่ียนมือได้

 จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธุิ :	 191,490,733	หน่วย	

 จ�านวนหุ้นที่รับรองการใช้สิทธุิ : 191,490,733	หุ้น	  
 ผู้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธุิ :	 บริิษััท	 อาริ์เอส	 จำำากััด	 (มหาชน)	 โดยจัำดสริริให้แก่ัผู้ถือหุ้นเดิมของบริิษััทฯ	ตั้าม 
	 	 	 วันกัำาหนดริายชื่อผู้ถือหุ้น	 (Record	 Date)	 ท่ีมีสิทธิได้ริับกัาริจัำดสริริใบสำาคัญ 
	 	 	 แสดงสิทธท่ีิจำะซื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯ	ณ	 วันท่ี	27	 เมษัายน	2564	 ในอัตั้ริาสว่น 
	 	 	 หุ้นสามัญเดิม	5	หุ้น	ต่ั้อใบสำาคัญแสดงสิทธ	ิ1	หน่วย	โดยไม่คิดมูลค่า

 ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ	0	บาท	(ศูนย์บาท)

 วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธุิ : วันท่ี	24	พฤษัภาคม	2564

 อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธุิ : 3	ปี	นับจำากัวันท่ีออกัและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธ	ิ

 ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ มีการแจ้งปรับสิทธุิ เนื่องจากจ่ายปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ดังนี้

 อัตราการใช้สิทธุิของ : ใบสำาคัญแสดงสิทธ	ิ1	หน่วย	สามาริถซื�อหุ้นสามัญใหม่ได้	1.0136	หุ้น
 ใบส�าคัญแสดงสิทธุิ

 ราคาการใช้สิทธุิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ	28.611	บาท	
 ระยะเวลาการใช้สิทธุิ : ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิสามาริถใช้สิทธิซื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯได้ในวันทำากัาริ

สุดท้ายของเดือนพฤษัภาคม	และพฤศจิำกัายน	ริะหว่างเวลา	9.00	น.	ถึง	15.00	น.	
ตั้ลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 โดยกัำาหนดวันท่ีสามาริถใช้สิทธิคริั�งแริกั	 วันท่ี	 
30	พฤศจิำกัายน	2564	และวันสุดท้ายของกัาริใช้สิทธ	ิ วันท่ี	23	พฤษัภาคม	2567	
ริะหว่างเวลา	 9.00	น.	 ถึง	 15.00	น.	 ตั้ลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 สำาหริับ 
วันกัำาหนดกัาริใช้สิทธิใช้สุดท้ายตั้ริงกัับวันท่ีใบสำาคัญแสดงสิทธิมีอายุคริบกัำาหนด	 
3	 ปี	 นับแต่ั้วันท่ีออกัใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 ในกัริณีท่ีวันกัำาหนดใช้สิทธิไม่ตั้ริงกัับ 
วันทำากัาริ	 ให้เล่ือนวันกัำาหนดใช้สิทธิในแต่ั้ละคริั�ง	 เป็นวันทำากัาริสุดท้ายก่ัอนหน้า 
วันกัำาหนดใช้สิทธดัิงกัล่าว

 ระยะเวลาแสดงความจ�านง : ไม่น้อยกัว่า	15	วัน	ก่ัอนวันใช้สิทธคิริั�งสุดท้าย
 ในการใช้สิทธุิครั้งสุดท้าย

 1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
	 	 กัลุ่มผู้ถือหุ้นริายใหญ่	10	ริายแริกั	ตั้ามทะเบียนผู้ถือหลักัทริัพย์ล่าสุด	ณ	 วันท่ี	31	ธนัวาคม	2565	 โดยสัดส่วน
จำำานวนผู้ถือหุ้นริายยอ่ย	(Free	Float)	อยูท่ี่ริ้อยละ	60.63	และกัลุ่มผู้ถือหุ้นใหญข่องบริิษััทฯ	จำำานวน	10	ริายแริกั	มีดังนี�

    สัดส่วน
 ล�าดับ ชื่อ จ�านวนหุ้น การถือหุ้น 
    (%)

	 1)	 กัลุ่มเชษัฐโชติั้ศักัด์ิ	*	 235,166,564	 24.18	

	 2)	 นาย	โสริัตั้น์	วณิชวริากิัจำ	 98,000,000	 10.08	

	 3)	 กัลุ่มศริีวัฒนปริะภา	**	 95,000,000	 9.77	

	 4)	 ธนาคาริกัรุิงเทพ	จำำากััด	(มหาชน)	 50,331,900	 5.18	

	 5)	 น.ส.พัทธธ์รีิา	ไพริัชเวทย์	โดย	บริิษััทหลักัทริัพย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	(มหาชน)	 42,352,939	 4.36	

	 6)	 บริิษััท	ไทยเอ็นวีดีอาริ์	จำำากััด	 38,770,020	 3.99	

	 7)	 นายพงศา	ไพริัชเวทย์	โดย	บริิษััทหลักัทริัพย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	(มหาชน)	 32,261,119	 3.32	

	 8)	 บริิษััทหลักัทริัพย์	เกีัยริติั้นาคินภัทริ	จำำากััด	(มหาชน)	 17,324,000	 1.78	

	 9)	 บริิษััทหลักัทริัพย์	กัสิกัริไทย	จำำากััด	(มหาชน)	 17,150,000	 1.76	

	 10)	 น.ส.กันกัพริ	เริมกัานนท์	โดย	บริิษััทหลักัทริัพย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	(มหาชน)	 15,544,909	 1.60	

หมายเหตุ * กลุ่มเชษฐโชติศักดิ์ ได้แก่ั	
	 1)	 นายสุริชัย	เชษัฐโชติั้ศักัด์ิ		 ถือหุ้นจำำานวน	 234,500,000	หุ้น	 คิดเป็น	24.113%	
	 2)	 นายสุวัฒน์	เชษัฐโชติั้ศักัด์ิ		 ถือหุ้นจำำานวน	 500,000	หุ้น	 คิดเป็น	 0.051%	
	 3)	 น.ส.มาริิสา	เชษัฐโชติั้ศักัด์ิ		 ถือหุ้นจำำานวน	 80,000	หุ้น	 คิดเป็น	 0.008%
	 4)	 น.ส.ธดิาริัตั้น์	เชษัฐโชติั้ศักัด์ิ		 ถือหุ้นจำำานวน	 50,000	หุ้น	 คิดเป็น	 0.005%	
	 5)	 นายเชษัฐ	เชษัฐโชติั้ศักัด์ิ		 ถือหุ้นจำำานวน	 36,564	หุ้น	 คิดเป็น	 0.005%

 ** กลุ่มศรีวัฒนประภา ได้แก่ั
	 1)	 นางสาวอรุิณรุิง่	ศริีวัฒนปริะภา	 ถือหุ้นจำำานวน	 47,500,000	หุ้น	 คิดเป็น	 4.884%
	 2)	 นายอภิเชษัฐ	์ศริีวัฒนปริะภา	 ถือหุ้นจำำานวน	 47,500,000	หุ้น	 คิดเป็น	 4.884%

	 กัลุ่มผู้ถือหุ้นริายใหญโ่ดยพฤติั้กัาริณ์	ท่ีมีอิทธพิลต่ั้อกัาริกัำาหนดนโยบายหริือกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ	อยา่งมีนัยสำาคัญ

กัลุ่มผู้ถือหุ้นหริือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ	10	และดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท	หริือสง่ตัั้วแทนเข้ามาเป็นกัริริมกัาริบริิษััท

 ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่ั้างชาติั้สามาริถถือคริองหุ้นของบริษัิัทฯ	ริวมกัันได้ไมเ่กิันริอ้ยละ	49	ของจำำานวนหุ้นท่ีออกัและชำาริะแล้ว
ของ	บริิษััทฯ	ณ	วันท่ี	31	ธนัวาคม	2565	สัดสว่นกัาริถือหุ้นของชาวต่ั้างชาติั้มีจำำานวนริ้อยละ	1.32
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
	 บริษัิัท	อาริเ์อส	จำำากััด	(มหาชน)	(บริษัิัทฯ)	มีนโยบาย
กัาริจ่ำายเงินปันผลของบริิษััทฯ	“จ่ำายเงินปันผลไม่น้อยกัว่า
ริ้อยละ	 50	 ของกัำาไริสุทธิหลังจำากัหักัภาษีัและสำาริอง 
ตั้ามกัฎหมายแล้ว”	 (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติั้ม)	อย่างไริก็ัตั้าม
บริษัิัทฯอาจำพิจำาริณาจ่ำายเงินปันผลแตั้กัต่ั้างไปจำากันโยบาย
ท่ีกัำาหนดไ ว้ ไ ด้ 	 คณะกัริริมกัาริบริิ ษััทอาจำพิจำาริณา 
กัาริจ่ำายเงินปันผลปริะจำำาปีของบริิษััทฯโดยจำะต้ั้องได้ริับ 

 ตลาดรองของใบส�าคัญ : ตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย
 แสดงสิทธุิ

 นายทะเบียนใบส�าคัญแสดงสิทธุิ	 :	 บริิษััท	ศูนย์ริับฝากัหลักัทริัพย์	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด	

	 ริายงานผลผู้ถือหน่วยใช้สิทธใิบสำาคัญแสดงสิทธท่ีิจำะซื�อหุ้นสามัญ	ของบริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	รุิน่ท่ี	4	(RS-W4)	
ดังนี�

 รายละเอียด จ�านวนผู้ใช้สิทธุิ์ จ�านวน จ�านวนหุ้นที่รองรับ
  (ราย) (หน่วย) การใช้สิทธุิคงเหลือ (หุ้น)

คริั�งท่ี	1	(คริั�งแริกั)	วันท่ี	30	พฤศจิำกัายน	2564	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 191,490,733	

คริั�งท่ี	2	วันท่ี	31	พฤษัภาคม	2565		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 191,490,733

คริั�งท่ี	3	วันท่ี	30	พฤศจิำกัายน	2565	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 191,490,733	

 โครงการซื้อหุ้นคืน
	 ท่ีปริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท	คริั�งท่ี	6/2562	เม่ือวันท่ี	18	ธนัวาคม	2562	ได้มีมติั้อนุมัติั้โคริงกัาริจำำาหน่ายหุ้นท่ีซื�อหุ้นคืน
เพื่อบริิหาริทางกัาริเงิน	โดยมีริายละเอียด	ดังนี�

 วงเงินสูงสุดที่ใช้ในการซื้อหุ้น : ไม่เกิัน	200,000,000	บาท

 จ�านวนหุ้นที่ซื้อคืน : 15,000,000	หุ้น

 ระยะเวลาโครงการซื้อหุ้นคืน : 2	มกัริาคม	2563	-	9	มีนาคม	2563	  
 มูลค่าเงินที่ซื้อหุ้นคืน : 150,158,200	บาท  
 ก�าหนดระยะเวลาจ�าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน : ภายในริะยะเวลา	3	ปี	นับแต่ั้กัาริซื�อหุ้นคืนเสริ็จำสิ�น	 	

 โครงการจ�าหน่ายหุ้นสามัญที่ซื้อคืนภายใต้โครงการซื้อหุ้นคืน
	 ตั้ามมติั้ท่ีปริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท	 คริั�งท่ี	 4/2565	 เม่ือวันท่ี	 17	พฤษัภาคม	 2565	 ได้มีมติั้แจ้ำงโคริงกัาริจำำาหน่าย 
หุ้นซื�อคืนเพื่อบริิหาริทางกัาริเงิน	โดยมีริายละเอียด	ดังนี�

รายละเอียดโครงการจ�าหน่ายหุ้นซื้อคืน

 •	 จำำานวนหุ้นท่ีจำำาหน่าย	 :	 15,000,000	หุ้น

 •	 ริะยะเวลาจำำาหน่ายหุ้นซื�อคืน	 :	 1	มิถุนายน	2565	-	8	มีนาคม	2566

 •	 มูลค่าเงินท่ีได้ริับจำากัาริจำำาหน่ายหุ้นซื�อคืน	 :	 247,912,800	บาท

 •	 วันปิดโคริงกัาริจำำาหน่ายหุ้นซื�อคืนเพื่อบริิหาริทางกัาริเงิน	 :	 3	กัุมภาพันธ	์2566

กัาริอนุมัติั้จำากัท่ีปริะชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ั้เป็นกัาริจ่ำาย
เงินปันผลริะหว่างกัาล	 ซ่ึงคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำ
อนุมัติั้ให้จ่ำายเงินปันผลได้เป็นคริั�งคริาวเม่ือเห็นว่า	บริิษััทฯ
มีผลกัำาไริสมควริท่ีจำะทำาเช่นนั�นแล้วให้ริายงานท่ีปริะชุม 
ผู้ถือหุ้นริับทริาบในกัาริปริะชุมครัิ�งต่ั้อไป	 ทั�งนี�กัาริจ่ำาย
เงินปันผลดังกัล่าว	 ต้ั้องไม่มีผลกัริะทบต่ั้อแผนกัาริลงทุน	
ฐานะทางกัาริเงิน	 และกัาริดำาเนินธุริกิัจำปกัติั้ของบริิษััทฯ
อย่างมีนัยสำาคัญและขึ�นอยู่ กัับกัริะแสเงินสด	 ริวมถึง 
ความจำำาเป็น	 และ	 ความเหมาะสมในอนาคตั้ของบริิษััทฯ 
และเป็นไปตั้ามเง่ือนไขท่ีบริิษััทฯมีต่ั้อสถาบันกัาริเงิน	

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

 รายละเอียดเงินปันผลจ่าย ( บาท:หุ้น ) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565*

ทุนจำดทะเบียนชำาริะแล้ว	 972,496,946	 972,496,946	 972,496,946

1)	 เงินปันผลริะหว่างกัาล	(1มกัริาคม	-	30	มิถุนายน)	 -	 -	 -

2)	 เงินปันผลงวดสุดท้าย	(	1	กัริกัฎาคม-	31	ธนัวาคม)	 -	 -	 -

3)	 ปันผลปริะจำำาปี	(	1	มกัริาคม	-	31	ธนัวาคม)	 -	 0.35	 -

เงินปันผลปริะจำำาปี	:	เงินสด	 -	 -	 0.011111112

ปันผลปริะจำำาปี	:	หุ้นปันผล	 -	 -

	อัตั้ริา	10	หุ้นเดิม	:	1	หุ้นปันผล	 -	 -	 0.10

ริวมอัตั้ริาจ่ำายเงินปันผลทั�งปี	(บาท	:	หุ้น)	 -	 0.35	 0.111111112

ริวมเป็นเงินปันผลจ่ำายทั�งปี	(บาท)	 งดจ่ำาย	 340,373,931	 108,055,217

กัำาไริสุทธ	ิ(บาท)	 528,278,160	 127,351,173	 137,069,949

อัตั้ริาสว่นกัาริจ่ำายเงินปันผลต่ั้อกัำาไริสุทธ	ิ(	ริ้อยละ)	 -	 267.27	 78.83

หมายเหตุ: กัาริจ่ำายปันผลสำาหริับปี	2565	ยังต้ั้องได้ริับอนุมัติั้จำากัท่ีปริะชุมสามัญผู้ถือหุ้นปริะจำำาปี	2566	พิจำาริณาก่ัอน

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 นโยบายกัาริ จ่ำายเ งินปันผลของบริิ ษััทย่อย 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทของบริิษััทย่อยมีนโยบายกัาริจ่ำาย
เงินปันผลตั้ามผลปริะกัอบกัาริของแต่ั้ละบริิษััทและ 

ขึ�นอยู่ กัับฐานะกัาริเงินและแผนกัาริลงทุนในอนาคตั้ 
ของบริิษััทย่อยโดยบริิษััทย่อยจำะต้ั้องมีกัำาไริสุทธิจำากั 
กัาริดำาเนินงานและมีกัริะแสเงินสดคงเหลือเพียงพอ 
(หลังจำากัท่ีได้ตัั้�งสำาริองตั้ามกัฎหมาย)	
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การบริหาร
การจัดการความเสี่ยง02

	 1)	 สง่เสริมิให้เกิัดวัฒนธริริมกัาริบริหิาริความเสีย่ง
ท่ัวทั�งองค์กัริ	โดยกัาริให้ความรูิ้	ความเข้าใจำ	สริ้างจิำตั้สำานึกั	
และ	ความริับผิดชอบริว่มกัันในเริื่องกัาริบริิหาริความเสี่ยง

	 2)	 ทบทวนและกัำาหนดให้มีกัริะบวนกัาริ	แนวทาง
และข้อกัำาหนดต่ั้าง	 ๆ	 เก่ีัยวกัับกัาริบริิหาริความเสี่ยงท่ีมี 
ความเหมาะสม	มีปริะสิทธภิาพสูงเป็นสากัลในกัาริ	กัำาหนด	
กัำากัับ	ควบคุมความเสี่ยง	และลดผลกัริะทบของความเสี่ยง

	 3)	 มีกัาริริะบุความเส่ียงด้านต่ั้าง	 ๆ	 ขององค์กัริ	
ดำาเนินกัาริวิเคริาะห์และปริะเมินความเสี่ยง	 จัำดลำาดับ 
ความสำาคัญของความเสี่ยง	 แล้วดำาเนินกัาริจัำดกัาริกัับ 
ความเสี่ยงนั�นๆ	ควบคุมกัาริดำาเนินกัาริติั้ดตั้าม	ปริะเมินผล	
และริายงานสถานะความเสี่ยงให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ริับทริาบ

	 4)	 กัำาหนดตัั้วชี�วัดความเสี่ยงท่ีสำาคัญ	 (Key	Risk	
Indicators:	 KRI)	 โดยคำานึงถึงทั�งปัจำจัำยภายในและปัจำจัำย
ภายนอกั	ทั�งตัั้วชี�วัดเชิงปริิมาณ	เชน่	จำำานวนริายได้	ผลกัำาไริ	
/	ขาดทุน	กัาริเพิ่มขึ�นของค่าใช้จ่ำาย	เป็นต้ั้น	และตัั้วชี�วัดเชิง
คุณภาพ	 เช่น	 ชื่อเสียงและภาพลักัษัณ์ของบริิษััทฯ	 ริะดับ
ความพึงพอใจำของลูกัค้า	เป็นต้ั้น	

	 5)	 กัำาหนดให้มีริะเบียบกัาริปฏิบัติั้งานท่ีเป็น 
ลายลักัษัณ์อักัษัริ	 เพ่ือให้ผู้บริิหาริ	 และพนักังานยึดถือ 
ปฏิบัติั้ตั้าม	 เพื่อให้เกิัดกัาริกัำากัับ	 ควบคุมงาน	 และเป็น 
กัาริจัำดกัาริความเสี่ยงในกัาริดำาเนินงาน

	 6)	 กัำาหนดให้มีกัาริติั้ดตั้าม	 ตั้ริวจำสอบ	ทบทวน 
และควบคุมกัาริปฏิบัติั้งานด้านกัาริบริิหาริความเสี่ยงของ 
บริิษััทฯ	ให้เป็นไปตั้ามนโยบายฯ	

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกัริริมกัาริบริิษััท	ฝ่ายบริิหาริ	และพนักังานทุกัคน	ของ	บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	
(บริษัิัทฯ)ได้ตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญและปริะโยชน์ของกัารินำาริะบบมาตั้ริฐานกัาริบริหิาริความเส่ียง
มาปริะยุกัต์ั้ใช้ในกัาริดำาเนินบริิหาริธุริกิัจำโดยบูริณากัาริเข้ากัับกัลยุทธ์และกัาริดำาเนินงานในทุกั
กัริะบวนกัาริริะบบห่วงโซอุ่ปทานของบริิษััทฯ	ท่ีอาจำจำะได้ริับผลกัริะทบจำากัปัจำจัำย	(สภาพแวดล้อม)
ท่ีมีกัาริเปล่ียนแปลงทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ	 โดยทุกัหน่วยธุริกิัจำ	 (Business	Unit)	 จำะต้ั้อง 
มีหน้าท่ีริบัผิดชอบในกัาริริะบุเหตั้กุัาริณ	์วิเคริาะห์	ปริะเมินโอกัาสและริะดับความรุินแริงของผลกัริะทบ 
ท่ีอาจำมีผลต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำของบริิษััทฯและกัำาหนดมาตั้ริกัาริจำำากััด	 ป้องกััน	ริวมถึง	กัาริควบคุม
ความเส่ียงเพื่อเป็นกัริอบกัาริปฏิบัติั้งาน	 ตั้าม	 “คู่มือนโยบายและแนวทางปฏิบัติั้กัาริบริิหาริ 
ความเส่ียง”	 ท่ีคณะกัริริมกัาริได้กัำาหนดไว้	 และเพ่ือเป็นโอกัาสกัาริพัฒนาและกัาริกัาริเตั้ิบโตั้อย่าง
ยั่งยืนของบริิษััทฯบนหลักักัาริ	“กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่ีดี	 (Corporate	Governance	Code)”	และ
ปริะยุกัต์ั้	 ใช้	 5	องค์ปริะกัอบ	20	หลักักัาริของกัริอบแนวทาง	COSO	 -	 ERM	2017	 :	 Enterprise	 
Risk	Management	 (Integrating	with	Strategy	and	Performance)	นำาไปปฏิบัติั้ท่ัวทั�งองค์กัริ	 
ตัั้�งแต่ั้	ริะดับหน่วยธุริกิัจำ	เป็นผู้ริบัผิดชอบด้านความเส่ียงในริะดับฝ่าย	บง่ชี�	กัำาหนดตัั้วชี�วัดความเส่ียง	
(KRI)	 ท่ีอาจำจำะเกิัดขึ�น	ริวมถึงทำาแผน	มาตั้ริกัาริบริริเทาความเสี่ยง(Mitigation	Plan)	และริายงาน
ผลต่ั้อผู้บริิหาริริะดับสูงเป็นปริะจำำาทุกัคริึ่งปี	 และผู้บริิหาริริะดับสูงพิจำาริณาและกัำาหนดค่าริะดับ 
ความเส่ียงท่ียอมริับได้	 (Risk	 Appetite)	 กัำากัับดูแลและติั้ดตั้าม	และทบทวนกัริะบวนกัาริบริิหาริ 
ความเสี่ยงอยา่งต่ั้อเน่ือง	และริายงานผลต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี่ยง	จำากันั�นคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสี่ยง	พิจำาริณาให้ความเห็น	“นโยบายความเสี่ยงท่ียอมริับได้”	ตั้ามท่ีฝ่ายบริิหาริเสนอ	
พริ้อมกัำากัับดูแล	 ติั้ดตั้าม	และปรัิบปรุิงแผนบริิหาริความเสี่ยงอย่างต่ั้อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกัับ 
สภาพธุริกิัจำในปัจำจุำบันและอนาคตั้	 ริวมถึงกัาริให้ความเห็นเสนอแนะให้สอดคล้องกัับเป้าหมาย 
และกัลยุทธ์ของธุริกิัจำและริายงานต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทโดยในปีท่ีผ่านมาได้ดำาเนินกัาริตั้าม
แนวทางนโยบายดังนี�

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ีื่ยง

(RMC)

คณะกรรมการ
ตรวจสื่อบ

คณะท�างาน์
จัดการบริหาร
ความเส่ีื่ยง

ตรวจสื่อบ
ภายใน์
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	 โคริงสริ้างกัาริบริิหาริความเสี่ยงของบริิษััทฯ	
ปริะกัอบด้วย	 คณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ซ่ึงเป็นผู้พิจำาริณา 
แต่ั้งตัั้�ง	คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสีย่ง	(Risk	Management	
Committee	:	RMC)	เพ่ือทำาหน้าท่ี	กัำากัับ	ควบคุม	และบริหิาริ
ความเสี่ยงท่ัวทั�งองค์กัริตั้ามหลักักัาริ	 COSO-ERM2017 
ริวมถึงกัาริพิจำาริณาแต่ั้งตัั้�งคณะทำางานบริิหาริจัำดกัาริ 
ความเส่ียง	 (Risk	Management	Working	Group)	 โดยมี 
เจ้ำาหน้าท่ีบริิหาริความเสี่ยง	 ซึ่งมีสายกัาริบังคับบัญชา
ริายงานตั้ริงต่ั้อปริะธานเจ้ำาหน้าท่ีฝ่ายกัาริเงิน	 ทำาหน้าท่ี
สนับสนุนงานของคณะทำางานบริิหาริจัำดกัาริความเส่ียง 
และคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี่ยง	 (RMC)	 ริวมทั�งเป็น
หน่วยงานปฏิบัติั้กัาริด้านกัาริบริิหาริความเสี่ยงของบริิษััทฯ

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
	 บริิษััทฯ	 ได้กัำาหนดวัตั้ถุปริะสงค์	หริือจุำดมุ่งหมาย
ของกัาริบริิหาริความเสี่ยงไว้	3	ปริะกัาริ	คือ

	 1)	 เพื่อสริ้างวัฒนธริริมกัาริบริิหาริความเสี่ยงท่ี 
เข้มแข็ง	กัาริบริิหาริความเส่ียง	 เป็นบทบาทและหน้าท่ีของ
พนักังานทุกัคน	 โดยบริิษััทฯ	 เน้นกัาริส่งเสริิมให้พนักังาน 

มีจิำตั้สำานึกั	 และค่านิยมเก่ีัยวกัับความเสี่ยง	 ตั้ริะหนักัและ
เขา้ใจำในเร่ืิองของความไมแ่นน่อน	เพื่อยกัริะดับปริะสทิธภิาพ
ของกัาริบริิหาริความเสี่ยงองค์กัริ

	 2)	 เพื่อพัฒนากัาริบริิหาริความเสีย่งเข้าสูก่ัริะบวน 
กัาริตัั้ดสินใจำขององค์กัริในทุกัริะดับ	กัริะบวนกัาริตัั้ดสินใจำ 
ท่ีสำาคัญ	 ตัั้�งแต่ั้กัาริกัำาหนดนโยบายและกัลยุทธ์ธุริกิัจำ 
กัาริวางแผนงาน	กัาริงบปริะมาณ	กัาริลงทุน	 กัาริบริิหาริ
โคริงกัาริ	กัริะบวนกัาริปฏิบัติั้งาน	กัาริบริิหาริผลกัาริปฏิบัติั้
งาน	และงานสนับสนุนองค์กัริในทุกัด้าน

	 3)	 เพื่อส่งเสริิมกัาริปรัิบปรุิงและพัฒนาด้านกัาริ
บริหิาริความเส่ียงอยา่งต่ั้อเน่ือง	ความเส่ียงเป็นสภาพกัาริณ์
ของความไมแ่นน่อน	กัาริเริยีนรู้ิ	กัาริพฒันา	และกัาริปริบัปรุิง
งานด้านกัาริบริิหาริความเส่ียงอย่างต่ั้อเน่ืองสม�าเสมอ 
เป็นส่ิงสำาคัญท่ีต้ั้องกัริะทำาจำากัความเปล่ียนแปลงต่ั้าง	ๆ 	ท่ีมี
ผลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำของบริิษััทฯ	อยูต่ั้ลอดเวลา

	 โดยปัจำจัำยความเสี่ยงท่ีอาจำ	 มีผลต่ั้อกัาริบริริลุเป้า
หมายอยา่งมีนัยสำาคัญแบง่เป็น	6	ด้านสรุิปได้ดังนี�

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธุ์ 
 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรูปแบบ 
การจา้งผลติ OEM (Original equipment 
manufacturer)
	 เพื่อกัาริพัฒนาและผลิตั้สินค้าเป็นไปอย่างริวดเร็ิว
และทันต่ั้อกัริะแสความต้ั้องกัาริของผู้บริิโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ตั้ลอดเวลา	บริิษััทฯพึ่งพิงรูิปแบบกัาริจ้ำางผลิตั้	OEM	 เพื่อ 
ผลิตั้สินค้าภายใต้ั้แบรินด์ของบริิษััทฯโดยหน่วยงาน 
ภายในของบริิษััทฯ	 ผู้ดำาเนินกัาริพัฒนาสินค้ากัำาหนด 
ส่วนผสมและคุณลักัษัณะของผลิตั้ภัณฑ์	แล้วจึำงดำาเนินกัาริ
ว่าจ้ำางผู้ผลิตั้ภายนอกัให้ดำาเนินกัาริผลิตั้ต่ั้อไป	ซึ่งกัลยุทธ ์
ดังกัล่าวมีความเหมาะสม	 และช่วยให้บริิษััทฯสามาริถ 
เข้าถึงตั้ลาดและความต้ั้องกัาริท่ีเกิัดใหม่ของผู้บริิโภค 
ได้ก่ัอนผู้ปริะกัอบกัาริริายอ่ืนซึ่งความริวดเริ็วของกัาริ 
ดำาเนินธุริกิัจำดังกัล่าวเป็นปัจำจัำยให้บริิษััทฯ	 สามาริถสริ้าง 
ยอดขายจำากัผลิตั้ภัณฑ์ซึ่งเป็นท่ีนิยมในช่วงต้ั้นของวัฎจัำกัริ
ผลิตั้ภัณฑ์	และส่งผลให้บริิษััทฯ	 มียอดขายและอัตั้ริากัำาไริ 
ท่ีดี	 กัาริพ่ึงพิงผู้ผลิตั้ภายนอกัอาจำมีความเส่ียงต่ั้อความ 
ไม่แน่นอน	และความต่ั้อเน่ืองในกัาริผลิตั้สินค้า	ซึ่งอาจำเป็น

ผลจำากัปัจำจัำยภายนอกัต่ั้างๆ	 ท่ีมากัริะทบต่ั้อผู้ผลิตั้จำน 
ส่งผลให้ไม่สามาริถส่งมอบสินค้าให้กัับบริิษััทฯ	 ได้ตั้ริงตั้าม
เวลา	หริอืคณุภาพท่ีได้สัญญาไว้	และอาจำจำะสง่ผลกัริะทบให้
บริิษััทฯขาดความต่ั้อเน่ืองในกัาริดำาเนินธุริกิัจำ	และสูญเสีย
โอกัาสในกัาริสริ้างริายได้

	 อย่างไริก็ัตั้ามบริิษััทฯ	 มีนโยบายในกัาริจัำดกัาริต่ั้อ
ความเสี่ยงดังกัล่าว	 โดยมีนโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่
อุปทานอย่างย่ังยืน	 และแนวกัาริปฎิบัติั้อย่างรัิดกุัม	 โดยมี 
กัาริดำาเนินกัาริตัั้�งแต่ั้	 กัาริคัดเลือกัคู่ค้า	 กัาริตั้ริวจำสอบ 
ความพร้ิอมของผู้ผลิตั้ในด้านต่ั้างๆ	ทั�งกัำาลังกัาริผลิตั้	สถานะ
ทางกัาริเงิน	 ความสามาริถในกัาริหาวัตั้ถุดิบ	 ริวมถึงกัาริ
บริิหาริความเสี่ยง	 เพื่อให้แน่ใจำได้ว่าจำะสามาริถส่งมอบ 
สินค้าตั้ามแผนงานได้โดยไม่สะดุดตั้าม	Approved	Vendor	
Checklist	 และ	 จำริริยาบริริณกัาริดำาเนินธุริกิัจำของคู่ค้า 
ของบริิษััทฯ	นอกัจำากันี�ยังมีนโยบายกัาริกัริะจำายคำาสั่งผลิตั้
สูผู้่ริบัจ้ำางผลิตั้ชั�นนำาในปริะเทศหลายริาย	เพ่ือลดกัาริพ่ึงพิง
ผู้ผลิตั้เพียงริายเดียว	 ริวมถึงความพยายามในกัาริสริ้าง 
ความสมัพันธอั์นดีกัับผู้ผลิตั้ริายใหม่ๆ 	ท่ีมีคณุสมบัติั้คริบถ้วน
ตั้ามมาตั้ริฐานทำาให้บริิษััทฯ	สามาริถต่ั้อริองกัับผู้ผลิตั้และ
สามาริถควบคุมต้ั้นทุนสินค้าได้มากัขึ�น	 นอกัจำากันี�ยังให้ 
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ความสำาคัญกัับกัาริวางแผนกัาริผลิตั้ริ่วมกัันกัับผู้ผลิตั้ 
แต่ั้ละริายอย่างใกัล้ชิดเพื่ อสามาริถปรัิบแผนริองรัิบ 
ความต้ั้องกัาริสินค้าท่ีผันผวน

 ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุุรกิจ 
	 บริิษััทฯ	 มีแผนกัาริลงทุนและขยายธุริกิัจำผ่าน 
กัาริเข้าซื�อธุริกิัจำหริือกิัจำกัาริอ่ืน	(Merger	and	Acquisition	:	
M&A)	 เพื่อสริ้างกัาริเติั้บโตั้ท่ีริวดเริ็วจำากักัาริขยายริะบบ
นิเวศ	(Ecosystem)	ให้มีความสมบูริณ์	และได้ริับปริะโยชน์
จำากักัาริส่งเสริิมซึ่งกัันและกััน	 (Synergy)	ของกัลุ่มบริิษััทฯ	
ซ่ึงจำะช่วยเพิ่มความสามาริถในกัาริแข่งขันให้กัับบริิษััทฯ 
ในริะยะยาว	อย่างไริก็ัตั้าม	กัาริดำาเนินตั้ามกัลยุทธดั์งกัล่าว
อาจำส่งผลให้มีความเส่ียงต่ั้างๆ	จำากักัาริตัั้ดสินใจำเข้าลงทุน
หริือเข้าทำาริายกัาริ	อาทิเช่น	ความเสี่ยงจำากักัาริตั้ริวจำสอบ
ความถูกัต้ั้องและน่าเชื่อถือของข้อมูลปริะกัอบกัาริลงทุน	
และความเสี่ยงจำากักัาริท่ีธุริกิัจำท่ีลงทุนไม่สามาริถเติั้บโตั้ 
และสริ้างผลตั้อบแทนอยา่งท่ีคาดหวัง	

	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกัับกัริะบวนกัาริวิเคริาะห์
ความเสีย่งในกัาริลงทนุโดยมีหนว่ยงานเฉพาะเพื่อวิเคริาะห์
และตั้ริวจำสอบข้อมูลก่ัอนกัาริลงทุน	 โดยทำางานร่ิวมกัับ 
ผู้เชีย่วชาญภายนอกัท่ีมีความเป็นอิสริะ	อาทิ	คณะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสี่ยง	ผู้ตั้ริวจำสอบบญัช	ีและ	ท่ีปริกึัษัากัฎหมาย	
เพ่ือพิจำาริณากัล่ันกัริองข้อมูลเพื่อใช้ในกัาริตัั้ดสินใจำลงทุน	
ทั�งนี�กัาริพิจำาริณาลงทุนจำะต้ั้องได้ริับอนุมัติั้ตั้ามเกัณฑ์ 
อำานาจำอนุมัติั้ของบริิษััทฯ	 โดยมุ่งเน้นเพื่ อขยายธุริกิัจำ 
และ	 สร้ิางมูลค่าเพิ่มให้กัับบริิษััทฯ	 ริวมถึง	 พิจำาริณาถึง 
ความเก่ีัยวเน่ือง	 ความเติั้บโตั้	ความสอดคล้องกัับกัลยุทธ ์
ของบริิษััทฯ	ความคุ้มค่าในกัาริลงทุน	และความเหมาะสม
ของชว่งเวลา

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมสื่อซึ่งส่งผลต่อธุุรกิจโทรทัศน์ 
และวิทยุ 
	 จำากักัาริเปล่ียนแปลงของพฤติั้กัริริมผู้บริิโภคท่ี 
เพ่ิมความนิยมในกัาริริบัชมคอนเทนต์ั้และเขา้ถึงข้อมูลต่ั้างๆ
ผ่านทางช่องทางออนไลน์ได้ส่งผลต่ั้ออุตั้สาหกัริริมสื่ อ
โฆษัณา	 โดยเม็ดเงินโฆษัณาผ่านสื่อออนไลน์มีกัาริเติั้บโตั้ 
ท่ีสูง	 ในขณะท่ีสื่อดั�งเดิม	 ริวมทั�งส่ือโทริทัศน์	 และสื่อวิทยุ 
มีแนวโน้มท่ีทริงตัั้ว	นอกัจำากันี�ในสถานกัาริณก์ัาริแพริร่ิะบาด

ของโควิด-19	ซึ่งเป็นปัจำจัำยหลักัท่ีเริ่งกัาริเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริิโภคให้เร่ิิมปรัิบเปล่ียนกัาริใช้ชีวิตั้ปริะจำำาวันและพึ่งพา
ช่องทางออนไลน์ต่ั้างๆ	 มากัขึ�น	 จึำงอาจำส่งผลกัริะทบต่ั้อ 
ริายได้ในธุริกิัจำส่ือทีวีและวิทยุของบริิษััทฯ	 ให้อาจำลดลง 
ในอนาคตั้

	 บริิ ษััทฯ	 ได้ตั้ริะหนักัถึงกัาริเปล่ียนแปลงใน
อุตั้สาหกัริริม	 และได้ปริับกัลยุทธ์โดยกัาริเพิ่มช่องทาง 
กัาริสริ้างริายได้รูิปแบบใหม่ๆ	 ท่ีหลากัหลาย	 อาทิ	 ริายได้ 
จำากัพันธมิตั้ริผู้ให้บริิกัาริแพลตั้ฟอร์ิม	 Over-the-top 
ซึ่งนำาคอนเทนต์ั้ทั�งเก่ัาและใหมข่องบริษัิัทฯ	ไปเผยแพริผ่า่น
ช่องทางออนไลน์	 ริายได้จำากักัาริพัฒนาและจำำาหน่ายสินค้า
จำากัรูิปแบบธุริกิัจำ	“เอ็นเตั้อริ์เทนเมิริ์ซ”	(Entertainmerce)	
ซึ่งใช้ปริะโยชน์จำากัสื่อท่ีหลากัหลายของบริิษััทฯ	 ในกัาริทำา
ธุริกิัจำคอมเมิริ์ซเพ่ือเป็นช่องทางกัาริจำำาหน่ายสินค้าเพ่ือ 
เขา้ถึงกัลุม่ผู้บริโิภคท่ัวปริะเทศ	ริายได้กัาริจัำดกิัจำกัริริมอีเว้นท์	
และริายได้จำากัสปอนเซอริ์ต่ั้างๆ	 ท่ีต้ั้องกัาริทำากัาริตั้ลาด 
ไปสูผู้่ชมหริือผู้ฟังท่ีมีความผูกัพันผ่านสื่อของบริิษััทฯ

 ความเสี่ยงจากช่องทางการจ�าหน่าย
หลักของธุุรกิจพาณิชย์ 
	 จำากัริายได้ของธุริกิัจำพาณิชย์ซ่ึงมีช่องทางกัาริ
จำำาหน่ายหลักัผ่านริายกัาริขายสินค้าทางโทริทัศน์	 (Home	
shopping)	 และพนักังานขายทางโทริศัพท์	 (Telesale)	 
และช่องทางหลักัดังกัล่าวสริ้างริายได้คิดเป็นมากักัว่า 
ริ้อยละ	50	ของริายได้ธุริกิัจำพาณิชย์	 ดังนั�นหากัพฤติั้กัริริม 
ผู้บริิโภคเปล่ียนแปลงไป	และมีความนิยมในกัาริซื�อสินค้า
ต่ั้างๆ	 ผ่านทางช่องทางออนไลน์เพิ่มสูงขึ�นในอนาคตั้	 
จึำงอาจำส่งผลกัริะทบต่ั้อริายได้ในธุริกิัจำพาณิชย์ของบริิษััทฯ	
ให้อาจำลดลงในอนาคตั้

	 บริิษััทฯ	 ได้ตั้ริะหนักัถึงพฤติั้กัริริมของผู้บริิโภค 
ท่ีมีความผันผวน	 จึำงได้มุ่งม่ันในกัาริยกัริะดับกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริความสัมพันธ์กัับลูกัค้าในปัจำจุำบันด้วยริะบบ	CRM	
(Customer	Relationship	Management)	ท่ีมีปริะสทิธภิาพ	
โดยเริิ่มตัั้�งแต่ั้กัาริจัำดเก็ับข้อมูลและวิเคริาะห์ความต้ั้องกัาริ
ของลูกัค้า	 เพ่ือสามาริถพัฒนาและนำาเสนอสินค้าท่ีตั้ริงกัับ	
ความต้ั้องกัาริและเป็นไปตั้ามความนิยมของผู้บริิโภคใน
แต่ั้ละช่วงเวลา	 นอกัจำากันี�ยังเน้นกัารินำาเสนอสินค้าและ	
ริายกัาริส่งเสริิมกัาริขายเฉพาะกัลุ่มให้กัับลูกัค้า ท่ี มี 

ยอดซื�อสูง	 เพื่อสามาริถเพิ่มยอดขายต่ั้อริายจำากัช่องทาง 
กัาริขายหลักัให้สูงขึ�น	 นอกัจำากันี�	 บริิษััทฯยังคงพัฒนา 
ชอ่งทางกัาริขายอ่ืนๆ	เพื่อให้ลูกัค้าได้ริับความสะดวกัสบาย
ผ่านช่องทางกัาริจำำาหน่ายหลากัหลายรูิปแบบ	 ทั�งผ่าน
เว็บไซต์ั้,	 RS	Mall	 application,	 Line	Official	 account	 
และ	 Online	market	 place	 อาทิ	 ช็อปปี� 	 และลาซาด้า 
ซึ่งกัาริพัฒนาและขยายช่องทางกัาริจำำาหน่ายเพิ่มเติั้มเพื่อ
ริองรัิบพฤติั้กัริริมผู้บริิโภคอย่างต่ั้อเน่ืองจำะช่วยให้บริิษััท
สามาริถคงศักัยภาพของธุริกิัจำพาณิชย์ในริะยะยาวได้

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
 ความเสีย่งในคณุภาพและความปลอดภยั 
ของผลิตภัณฑ์์
	 จำากัสินค้าท่ีบริิษััทฯ	 จัำดจำำาหน่ายซ่ึงส่วนใหญ ่
เป็นผลิตั้ภัณฑ์ปริะเภทอาหาริเสริิม	 และเคริื่องสำาอางซ่ึง 
ผู้บริิโภคใช้ในกัาริริับปริะทาน	 หริือใช้สัมผัสโดยตั้ริงกัับ
ริ่างกัาย	 ดังนั�นหากัสินค้าดังกัล่าวมีกัาริปนเปื� อนของผสม
อ่ืนๆ	อาจำส่งผลต่ั้อสุขภาพของผู้บริิโภค	 มีผลต่ั้อความเสีย
หายของแบรินด์สินค้าและช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายของ 
บริิษััทฯ	 นอกัจำากันี�ยังอาจำเกิัดค่าใช้จ่ำายเพิ่มเติั้มในกัาริ 
ชดเชยความเสียหายดังกัล่าว	 แม้ว่าบริิษััทฯจำะว่าจ้ำาง 
ผู้ผลิตั้ภายนอกั	 ให้เป็นผู้ผลิตั้สินค้าสำาเริ็จำรูิปให้กัับบริิษััทฯ 
ในรูิปแบบกัาริจ้ำางผลิตั้(OEM)	แต่ั้บริิษััทฯมีกัาริควบคุมและ
ตั้ริวจำสอบกัาริผลิตั้	 ตั้ลอดทั�งห่วงโซ่อุปทานตัั้�งแต่ั้ผู้ขาย
วัตั้ถุดิบจำนถึงมือผู้บริิโภค	 อีกัทั�งยังมีกัาริตั้ริวจำสอบสินค้า 
ทุกัริอบกัาริผลิตั้ตั้ามมาตั้ริฐานสากัล	 เพื่อให้แน่ใจำว่ามีส่วน
ผสมและคุณภาพท่ีเป็นไปตั้ามสัดส่วนและมาตั้ริฐานท่ี
กัำาหนดไว้	

 ความเสีย่งจากการจดัการสนิคา้คงคลงั 
การบริหารต้นทุนสินค้าล้าสมัย
	 จำากัวิสัยทัศน์ของบริิษััทฯ	 ท่ีมุ่งม่ันสู่กัาริเป็นผู้นำา 
กัาริพัฒนาสินค้ากัาริสั่ งผลิตั้ผลิตั้ภัณฑ์สุขภาพและ 
ความงาม	 ซ่ึงบริิษััทฯ	 ได้มีกัาริพัฒนาสินค้าใหม่เพ่ือ 
ตั้อบความต้ั้องกัาริท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริิโภคอยู่เสมอ	
โดยสำาหริับสินค้าแต่ั้ละปริะเภทบริิษััทฯจำำาเป็นต้ั้องสั่งผลิตั้
ในปริิมาณท่ีมากัเพียงพอเพื่อกัาริบริิหาริต้ั้นทุนให้อยู่ใน
ริะดับท่ีเหมาะสม	และต้ั้องมีกัาริบริิหาริสินค้าสำาหริับกัาริ 
จัำดเก็ับสินค้าคงคลังเพ่ือกัาริกัริะจำายสินค้าให้แกั่ลูกัค้าและ

ริ้านค้าปลีกัท่ัวปริะเทศ	 จึำงมีความเสี่ยงจำากัต้ั้นทุนสินค้า 
ล้าสมัยซึ่งจำะถกูับันทึกัเป็นค่าใชจ่้ำายเม่ือถึงเวลาท่ีผลิตั้ภัณฑ์
ต่ั้างๆ	ใกัล้หมดอายุ	โดยสนิค้าปริะเภทสขุภาพและความงาม
มีอายุโดยเฉล่ียปริะมาณ	3	ปี	และในกัริณีท่ีกัริะแสนิยมของ
ผู้บริิโภคเปล่ียนแปลงไปอยา่งริวดเริว็	ก็ัอาจำสง่ผลให้บริษัิัทฯ	
ไม่สามาริถริะบายสินค้าคงคลังได้ก่ัอนเวลาหมดอายุของ
สินค้า

	 ทั�งนี�	 ในกัาริพัฒนาผลิตั้สินค้าทุกัปริะเภท	บริิษััทฯ	
ให้ความสำาคัญในกัาริสำาริวจำตั้ลาดและพฤติั้กัริริมของ 
ผู้บริิโภค	 วิเคริาะห์และคาดกัาริณ์ยอดขายของผลิตั้ภัณฑ์
แต่ั้ละปริะเภทอย่างแม่นยำา	 และเพื่ อให้สอดคล้องกัับ	 
ความต้ั้องกัาริของตั้ลาดในขณะนั�นๆ	 โดยต้ั้องติั้ดตั้ามและ
ตั้ริวจำสอบอายุคงเหลือของสินค้าอย่างสม�าเสมอ	 ริวมทั�ง 
มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกัับช่วงอายุ
ของแต่ั้ละผลิตั้ภัณฑ์ซึ่งโดยเฉล่ียหากัสินค้ามีอายุคงเหลือ 
ตั้�ากัว่า	 18	 เดือน	 และมีอัตั้ริากัาริส่ังซื�อช้าลง	 สินค้านั�น 
จำะถูกันำามาพิจำาริณาโดยฝ่ายบริิหาริเพื่อดำาเนินกัาริบริิหาริ
สินค้าคงคลังต่ั้อไป

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 ความเส่ียงการบรหิารสภาพคลอ่งและ 
การจัดหาเงินทุนเพ่ือการลงทุนตามแผน
ธุุรกิจ
	 ความเสีย่งด้านสภาพคล่องเป็นความเสีย่งท่ีเกิัดจำากั
ความไมเ่พยีงพอของเงินทุนหมุนเวียนหริอืกัาริจัำดหาเงินทนุ
ท่ีสูงเกิันกัว่าริะดับท่ียอมริับได้ซึ่งส่งอาจำส่งผลต่ั้อกัาริ 
ดำาเนินงานของบริิษััทฯ	 ด้วยกัาริดำาเนินกัาริตั้ามกัลยุทธ์ 
ทางธุริกิัจำของบริิษััทฯ	ท่ีมุ่งเน้นกัาริขยายงาน	กัาริเข้าลงทุน	
และกัาริซื�อกิัจำกัาริเพ่ิมเติั้ม	เพื่อสร้ิางริะบบนิเวศน์ให้มีขนาด
ใหญ่ยิ่งขึ�นอย่างริวดเริ็วและเพิ่มศักัยภาพในกัาริแข่งขัน	 
ซึ่งต้ั้องใช้เงินทุนเป็นจำำานวนมากัในริะยะเวลาอันริวดเร็ิว	 
ดังนั�นอาจำมีความเส่ียงท่ีส่งผลต่ั้อความสำาเร็ิจำของกัาริ 
ขยายธุริกิัจำ	

	 เพื่อป้องกัันความเสี่ยงจำากักัาริขาดสภาพคล่อง
ทางกัาริเงิน	บริษัิัทฯ	ได้พจิำาริณาปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสด
ของกัลุ่มบริิษััทฯอยา่งสม�าเสมอโดยพิจำาริณาจำากัเงินสำาริอง
หมุนเวียน	 (จำากัวงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกัใช้)	และกัริะแส
เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด	 อีกัทั�งได้มีกัาริวางแผน
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งบปริะมาณและแผนกัาริลงทนุปริะจำำาปีเพื่อกัาริปริะเมินถึง
จำำานวนเงินและขนาดริายกัาริท่ีต้ั้องใชแ้ละแหล่งท่ีมาของเงิน
ในกัาริขยายธุริกิัจำ	 โดยฝ่ายจัำดกัาริได้มีกัาริปริะเมินโอกัาส
ความสำาเริ็จำของโคริงกัาริอย่างต่ั้อเน่ือง	 ติั้ดต่ั้อเจำริจำากัับ
สถาบันกัาริเงินหลายแห่งเพื่อริองรัิบกัาริดำาเนินกัาริตั้ามแผน
งานนั�นๆ	ภายใต้ั้ต้ั้นทนุทางกัาริเงินท่ีดีท่ีสดุ	และยงัมีแผนเพ่ิม
ชอ่งทางกัาริริะดมทุนผ่านตั้ลาดทุนเพิ่มเติั้ม	โดยในปี	2565	
บริิษััทฯได้ริับกัาริจัำดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในกัลุ่มริะดับ
ลงทุน	 (Investment	 Grade)	 ส่งผลให้บริิษััทฯมีช่องทาง 
ในกัาริเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากัหลาย	 โดยสามาริถเลือกั
ผลิตั้ภัณฑ์ทางกัาริเงินท่ีเหมาะสมแก่ักัาริลงทุนของบริิษััทฯ	
ในอนาคตั้	และ	ไมต้่ั้องพึ่งพิงสถาบนักัาริเงินเพียงอยา่งเดียว	
ตั้ลอดจำนมีกัาริจัำดหาวงเงินสำาริองจำากัสถาบันกัาริเงินเพื่อ
ริองริบัปัญหาสภาพคล่องของบริษัิัทฯ	ไว้แล้วอยา่งเหมาะสม	
อย่างไริก็ัตั้าม	ณ	สิ�นปี	 2565	บริิษััทฯ	 มีอัตั้ริาส่วนหนี�สิน 
ต่ั้อทุนอยู่ท่ี	 2.75	 เท่า	ซึ่งแม้จำะเป็นริะดับท่ีค่อนข้างสูง	แต่ั้
บริิษััทฯ	ได้มีแผนกัาริเพ่ิมสภาพคล่องริองรัิบอยา่งเหมาะสม	
ซึง่จำะชว่ยให้บริษัิัทฯ	ยงัคงสามาริถขยายธุริกิัจำทั�งแนวตัั้�งและ
แนวริาบได้ตั้ามแผนกัลยุทธข์องบริิษััทฯ	โดยไมมี่ปัญหาทาง
ด้านสภาพคล่องและ	กัาริจัำดหาเงินลงทุน

4) ความเสี่ยงด้านมาตรฐานและที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
 ความเสี่ยงจากการออกประกาศ และ 
หลักเกณฑ์์จาก กสทช.
	 ธุริกิัจำเอ็นเตั้อริ์เทนเมนต์ั้	 ซึ่งปริะกัอบธุริกิัจำทั�ง 
กิัจำกัาริโทริทัศน์และสถานีวิทยุเป็นบริิกัาริพื� นฐานท่ีมี 
ความจำำาเป็นสำาหรัิบปริะชาชนเพื่อเข้าถึงและรัิบรูิ้ข้อมูล 
ได้อย่างท่ัวถึง	 และดำาเนินภายใต้ั้กัฎ	 ริะเบียบ	หลักัเกัณฑ์ 
ซึ่งอยู่ภายใต้ั้กัาริกัำากัับดูแลของสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กิัจำกัาริกัริะจำายเสยี	กิัจำกัาริโทริทัศน์	และกิัจำกัาริโทริคมนาคม
แห่งชาติั้	 (กัสทช.)	 โดยกัสทช.	 มีอำานาจำหน้าท่ีหลักัในกัาริ
กัำากัับดูแลและออกัปริะกัาศหลักัเกัณฑ์ต่ั้างๆ	 เพ่ือควบคุม	
กัำากัับดูแลผู้ปริะกัอบกิัจำกัาริโทริทัศน์และวิทยุให้มีกัาริ
แขง่ขนักัันอยา่งเสรีิและเป็นธริริม	มีมาตั้ริฐานทางจำริิยธริริม	
และคุ้มคริองผู้บริิโภคให้ได้ริับปริะโยชน์และมิให้ถูกั 
เอาเปริียบจำากัผู้ปริะกัอบกิัจำกัาริ	เชน่	กัาริกัำากัับดูแลเนื�อหา
ริายกัาริต้ั้องมีคุณภาพเหมาะสมกัับกัลุ่ ม เ ป้าหมาย 

กัาริจัำดริะดับความเหมาะสมของริายกัาริเพื่อคุ้มคริองเด็กั
และเยาวชน	กัาริส่งเสริิมและคุ้มคริองสิทธขิองคนพิกัาริให้ 
เข้าถึงหริือริับรู้ิและใช้ปริะโยชน์จำากัริายกัาริของกิัจำกัาริ
โทริทัศน์	 เป็นต้ั้น	กัสทช.	 จึำงมีทบทวนและแก้ัไขหลักัเกัณฑ์
ปริะกัาศต่ั้างๆ	 อย่างต่ั้อเน่ือง	 เพื่อให้เหมาะสมกัับสภาพ
ปัญหาของผู้ปริะกัอบกิัจำกัาริทั�งหมดในแต่ั้ละช่วงเวลา 
เชน่	กัาริทบทวนปรัิบปรุิงแผนกัาริบริิหาริคล่ืนความถ่ีท่ีมีกัาริ
ปรัิบเปล่ียนเริียกัคืนคล่ืนความถ่ีบางช่วง	 เพื่อนำามาจัำดสริริ
ใหมใ่ห้เกิัดความเหมาะสมและเกิัดปริะโยชน์ท่ีคุ้มค่ากัว่าเดิม	
ดังนั�นกัาริออกัหริือกัาริเปล่ียนแปลงกัฎ	 ริะเบียบ	หริือข้อ
บังคับของ	กัสทช.	 อาจำะส่งผลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำ	
ทำาให้ความสามาริถในกัาริทำากัำาไริของบริิษััทฯ	ลดลง	และ/
หริือ	ต้ั้นทุนในกัาริให้บริิกัาริสูงขึ�น

	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ได้แต่ั้งตัั้�งสายงานกัฎหมายให้เป็น 
ผู้ดูแลและควบคุมกัาริดำาเนินธุริกิัจำให้เป็นไปตั้ามกัริอบของ
ปริะกัาศและกัฎเกัณฑ์ต่ั้างๆ	จำากั	กัสทช.	ซึ่งมีหน้าท่ีในกัาริ
ติั้ดตั้ามกัาริเปล่ียนแปลงกัฎริะเบียบท่ีเกัี่ยวขอ้งท่ีอาจำเกิัดขึ�น	
หรืิอเปล่ียนแปลงและมีผลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำของ 
บริิษััทฯ	 อยู่ตั้ลอดเวลาเพื่อริายงานและปริะสานงานกัับ 
ผู้บริิหาริและหน่วยงานอ่ืนๆ	 ในองค์กัริท่ีเก่ีัยวข้องให้ 
ริับทริาบอย่างทันท่วงทีและพริ้อมต่ั้อกัาริตั้อบสนองเพ่ือ 
ลดผลกัริะทบท่ีอาจำเกิัดต่ั้อธุริกิัจำของบริิษััทฯ	

 ความเสี่ยงจากการต่ออายุสัญญา
สัมปทานธุุรกิจวิทยุ
	 ธุริกิัจำส่ือวิทยุซึ่งดำาเนินริายกัาริและออกัอากัาศ 
ผ่านสถานีวิทยุกัริะจำายเสียง	 ซึ่งทำาสัญญาข้อตั้กัลงเป็น 
ผู้จัำดริายกัาริร่ิวมของสถานีวิทยุกัริะจำายเสียงมีริะยะเวลา 
ครัิ�งละ	 2	 ปี	 ซึ่งหากับริิษััทฯ	 ไม่ได้ริับกัาริต่ั้ออายุสัญญา 
ดังกัล่าวจำะส่งผลกัริะทบถึงความต่ั้อเน่ืองของกัาริออกั
อากัาศริายกัาริและริายได้ของบริิษััทฯ	หริือในกัริณีท่ีมีกัาริ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาซึ่งด้อยลงไปกัว่าท่ีบริิษััทฯ	
เคยได้ริับจำากัเดิม	ซึ่งอาจำส่งผลให้บริิษััทฯ	 ต้ั้องจัำดหาสถานี	
หรืิอเวลาเพื่อออกัอากัาศใหมเ่พื่อทดแทน	อาจำทำาให้บริิษััทฯ	
สูญเสียปริะโยชน์จำากักัาริขาดความต่ั้อเน่ืองทางธุริกิัจำและ
สูญเสียกัาริสร้ิางความนิยมให้เทียบเคียงกัับริายกัาริเดิมได้	
หริืออาจำทำาให้ต้ั้นทุนเพื่อกัาริได้มาสูงขึ�น	

	 อย่างไริก็ัดี	บริิษััทฯ	 เชื่อว่าจำากักัาริท่ีบริิษััทฯ	ผลิตั้ 
ผลงานท่ีมีคุณภาพออกัมาอยา่งต่ั้อเน่ืองจำนได้ริับความนิยม	
มีฐานผู้ฟังริายกัาริปริะจำำา	 ริวมถึงกัาริท่ีบริิษััทฯ	 ได้ริักัษัา
มาตั้ริฐานในกัาริชำาริะเงินและปฏิบัติั้ตั้ามเง่ือนไขของกัาริ
จ่ำายค่าเช่าเวลาอย่างเคริ่งคริัด	 ตั้ลอดจำนมีกัาริสริ้างความ
สัมพันธอั์นดีกัับผู้ให้สัมปทาน	จำะทำาให้บริิษััทฯ	 ได้ริับความ
ไว้วางใจำและสามาริถลดความเสี่ยงท่ีอาจำเกิัดขึ�นจำากักัาริ 
ต่ั้ออายุสญัญาได้	อยา่งไริก็ัตั้าม	บริษัิัทฯ	จำะพจิำาริณาถึงมูลค่า
ของสัญญา	 โดยเปรีิยบเทียบกัับความคุ้มค่าในกัาริลงทุน	 
ซึ่ งหากัพิจำาริณาแล้วเ ห็นว่าไม่ ก่ัอใ ห้ เ กิัดปริะโยชน์	 
ทางบริิษััทฯ	 อาจำพิจำาริณาไม่ต่ั้ออายุสัญญาดังกัล่าว 
ทั�งนี�ตัั้�งแต่ั้ปี	 2564	 บริิษััทฯ	 ได้ผ่านกัาริพิจำาริณาอนุมัติั้ 
ให้ต่ั้ออายุสัญญาออกัไปอีกั	 2	 ปี	 โดยสัญญาสิ�นสุดในปี	 
2566	 ซึ่งปัจำจุำบันอยู่ริะหว่างกัาริดำาเนินกัาริวางแผนยื่น 
กัาริขอต่ั้ออนุญาตั้

5) ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่(Emerging 
Risk) 
 ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภัย
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Crime)
	 บริษัิัทฯ	ได้นำาเทคโนโลยสีาริสนเทศเขา้มาใชใ้นกัาริ
ดำาเนินธุริกิัจำท่ัวทั�งองค์กัริ	 เพื่อเพิ่มโอกัาสทางธุริกิัจำและ
พัฒนากัาริดำาเนินงานเพื่อให้สามาริถบริริลุวัตั้ถุปริะสงค์ 
และเป้าหมายหลักัของบริษัิัทฯ	อยา่งไริก็ัดี	กัาริใชเ้ทคโนโลยี 
สาริสนเทศมาพร้ิอมกัับความเสีย่งจำากัภัยคกุัคามทางไซเบอร์ิ 
ซึ่งปัจำจุำบันมีความซับซ้อนและรุินแริงมากัขึ�น	จำนอาจำส่งผล
ต่ั้อความต่ั้อเน่ืองในกัาริดำาเนินกัาริของบริิษััทฯ	

	 บริิษััทฯ	 จึำงเห็นความจำำาเป็นและให้ความสำาคัญ
สูงสุดในกัาริริักัษัาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ิ	 โดยกัาริ 
วางมาตั้ริกัาริความปลอดภัยท่ีริวมเข้าไปกัับโคริงสริ้าง 
พื�นฐานตัั้�งแต่ั้เริิ่มต้ั้น	 ติั้ดตัั้�งริะบบป้องกัันภัยคุกัคามทาง
ไซเบอริ์	 กัำาหนดแผนดำาเนินและกิัจำกัริริมทางป้องกัันภัย
ไซเบอริ์ตั้ลอดทั�งปี	 กัาริทบทวนและปริับปรุิงนโยบายกัาริ
ริักัษัาความปลอดภัยของริะบบสาริสนเทศอย่างต่ั้อเน่ือง	 
กัาริปริะยุกัต์ั้ใช้มาตั้ริฐานสากัลต่ั้างๆ	กัาริกัำาหนดมาตั้ริกัาริ
ในกัาริป้องกััน	ริับมือ	และดำาเนินกัาริเพื่อลดความเสี่ยงจำากั
ภัยภัยคุกัคามทางไซเบอริ์	 อีกัทั�งยังพัฒนาขีดความสามาริถ

ของบุคลากัริด้านความปลอดภัยไซเบอริ์อย่างต่ั้อเน่ือง 
ให้ทันต่ั้อกัาริเปล่ียนแปลงของภัยคุกัคามรูิปแบบต่ั้างๆ	
พริ้อมเสริิมสริ้างความรูิ้	 ความเข้าใจำให้แก่ัพนักังานและ 
ผู้บริิหาริทุกัริะดับถึงความสำาคัญในด้านความปลอดภัย
ไซเบอริ์

6) ความเสีย่งด้านประเดน็ความยัง่ยืน 
(ESG Risks)
 Environment: สิ่งแวดล้อม
 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
	 ภาวะโลกัริ้อนเป็นปัญหาท่ีมีความท้าทายต่ั้อกัาริ 
ใชช้วิีตั้และกัาริดำาเนินธุริกิัจำ	บริษัิัทฯ	ในฐานะผู้สง่มอบสนิค้า
เพ่ือยกัริะดับคุณภาพชีวิตั้ให้ผู้คนในสังคม	 จึำงต้ั้องมีกัาริ
ปริะเมินผลกัริะทบจำากักัาริเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากัาศ 
ท่ีอาจำส่งผลต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำ	หากัเกิัดกัาริใช้ทริัพยากัริ
อย่างไม่มีปริะสิทธิภาพ	 หริือไม่มีแผนเตั้รีิยมพริ้อมริับ 
ผลกัริะทบไว้ล่วงหน้า	 เช่น	ภาวะฝนแล้งรุินแริงอาจำส่งผล 
ให้ขาดแคลนน�าในกัริะบวนกัาริผลิตั้วัตั้ถุดิบ	หริืออุทกัภัย 
ท่ีก่ัอให้เกิัดความสูญเสียของชีวิตั้และทริัพย์สิน	 หริือ 
เป็นอุปสริริคต่ั้อกัาริขนส่ง	 ริวมถึงอุณหภูมิท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างมากัอาจำส่งผลต่ั้อความสามาริถในกัาริทำาความร้ิอน
และริะบายความริ้อนของ	 โริงงานกัาริผลิตั้	บริิษััทฯ	 จึำงให้
ความสำาคัญต่ั้อกัาริแสวงหาและพัฒนาแนวทางกัาริมี 
สว่นริว่มบริริเทาและปริับตัั้วต่ั้อกัาริเปล่ียนแปลงท่ีเกิัดขึ�น	

	 ด้วยองค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกั 
(องค์กัาริมหาชน)	ได้จัำดทำาโคริงกัารินำาริ่องริะบบกัาริ 
ซื� อขายใบอนุญาตั้ปล่อยก๊ัาซเริือนกัริะจำกัภาคสมัคริใจำ 
ของปริะเทศไทย	(Thailand	Voluntary	Emission	Trading	
Scheme	 :	 T-VETS)	 ซึ่งบริิษััทฯ	ตั้ริะหนักัถึงความเส่ียงนี�	 
หากัมีกัาริปล่อยก๊ัาซเริอืนกัริะจำกัเกิันริะดับท่ีกัำาหนด	จำะต้ั้อง
มีกัาริซื�อสิทธกิัาริปล่อยก๊ัาซเริือนกัริะจำกัทดแทน	ซึ่งอาจำจำะ
ส่งผลให้ต้ั้นทุนของธุริกิัจำเพิ่มสูงขึ�น	อย่างไริก็ัตั้าม	บริิษััทฯ	
ได้ริิเริิ่มโคริงกัาริใช้ทริัพยากัริอย่างรูิ้คุณค่ามาอย่างต่ั้อเน่ือง	
โดยมีกัาริตัั้�งเป้าหมายในทุกัๆปี	 เพื่อหาแนวทางกัาริลด 
กัาริปล่อยก๊ัาซเริือนกัริะจำกั	ริวมถึงกัาริพยายามปริับเปล่ียน
กัริะบวนกัาริทางธุริกิัจำ	 ซึ่งจำะเป็นกัาริลดภาริะได้อย่างมี 
นัยสำาคัญ	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)70 71



	 ปัจำจุำบันปริิมาณกัาริปล่อยก๊ัาซเริือนกัริะจำกัเพิ่มขึ�น
อยา่งต่ั้อเน่ืองจำากัภาคธุริกิัจำต่ั้างๆ	สง่ผลให้อุณหภูมิของโลกั
สูงขึ�นตั้ามไปด้วย	 และยังก่ัอให้เกิัดความแปริปริวนของ 
ภูมิอากัาศอยา่งรุินแริง	ฤดกูัาลท่ีผันผวนและเปล่ียนแปลงไป	
ริวมถึงริะดับน�าทะเลท่ีสูงขึ�น	ยงัสง่ผลกัริะทบต่ั้อความม่ันคง
ทางแหล่งอาหาริและวัตั้ถุดิบ	 ทำาให้ปริิมาณและคุณภาพ 
ของผลผลิตั้แปริปริวนไปตั้ามสภาพภูมิอากัาศอีกัด้วย	 
ซึ่งตั้ริงส่วนนี�จำะส่งผลต่ั้อกัาริดำาริงชีวิตั้ของผู้คนในสังคม 
และกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ	อีกัด้วย	

	 บริิษััทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงและผลกัริะทบ 
จำากักัาริเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากัาศ	 จึำงดำาเนินกัาริใน	 
2	แนวทางคือ	กัาริปริะเมินความเสี่ยงและจัำดทำามาตั้ริกัาริ
บริริเทาผลกัริะทบจำากักัาริเปล่ียนแปลงดังกัล่าว	และกัาริ 
ลดผลกัริะทบต่ั้อกัาริเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากัาศ	 เพื่อ 
แสดงถึงความเป็นองค์กัริท่ีมีความรัิบผิดชอบต่ั้อสิง่แวดล้อม
และสังคม	

 Social: สังคม
 ความเสี่ยงด้านโรคระบาดใหม่
	 ในปี	 2565	 สถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดของ 
โริคติั้ดเชื� อไวริัสโควิด-19	 ยังคงมีผลกัริะทบต่ั้อกัาริ
เปล่ียนแปลงทางด้านเศริษัฐกิัจำและสังคมของปริะเทศ 
และของโลกัในวงกัว้าง	 ซึ่งผลกัริะทบของกัาริริะบาด 
ในอนาคตั้ยังมีความไม่แน่นอนสูงเน่ืองจำากัยังอาจำะมีเชื�อ 
สายพันธุ์ใหม่และกัาริกัลายพันธุ์ซ่ึงขัดขวางกัาริหมุนเวียน 
ในห่วงโซ่อุปทานโดยปกัติั้	 และกัริะทบต่ั้อกัาริดำาริงชีวิตั้ 
ริวมถึงภาคธุริกิัจำและบริิกัาริต่ั้างๆ	 ซึ่งเป็นปัจำจัำยท่ีทำาให้ 
กัาริฟื� นตัั้วของเศริษัฐกิัจำมีความไม่แน่นอน	 นอกัจำากันี� 
กัาริใช้ชีวิตั้ในวิถีใหม่	 (New	normal)	 ส่งผลให้พฤติั้กัริริม 
ของผู้บริิโภคยังคงเปล่ียนแปลงอย่างต่ั้อเน่ืองและยังยากั 
ท่ีจำะคาดเดาได้	 ดังนั�นในสถานกัาริณ์ท่ีพฤติั้กัริริมและความ
ต้ั้องกัาริของผู้บริิโภคเปล่ียนแปลงตั้ลอดเวลาจึำงส่งผลต่ั้อ
ธุริกิัจำของบริิษััทฯ	 ให้ต้ั้องปรัิบตัั้วตั้ามกัริะแสดังกัล่าวอย่าง
ริวดเริ็ว	 เพื่อท่ีจำะยังคงสามาริถนำาเสนอสินค้าและบริิกัาริ	 
หรืิอคอนเทนต์ั้ผ่านช่องทางต่ั้างๆ	 ท่ีเป็นท่ีต้ั้องกัาริตั้าม 
รูิปแบบกัาริใช้ท่ีชีวิตั้ท่ีเปล่ียนไป	กัาริแพร่ิริะบาดยังส่งผล 
กัริะทบโดยตั้ริงต่ั้อกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ	ให้รูิปแบบกัาริ
ทำางานของพนักังานเปล่ียนแปลงไปโดยสอดคล้องกัับกัาริ 

ใช้ชีวิตั้ในวิถีใหม่	 โดยคำานึงถึงความปลอดภัยของพนักังาน
เป็นหลักั	 ซึ่งอาจำส่งผลต่ั้อปริะสิทธิภาพในกัาริทำางานให้ 
ลดลง	

	 สำาหริับมาตั้ริกัาริในกัาริริับมือกัับโควิด-19	บริิษััทฯ
ได้กัำาหนดมาตั้ริฐานสำาหรัิบกัาริทำางานท่ีบริิษััทฯ	 อย่าง
ชดัเจำน	อาทิ	กัาริตั้ริวจำวัดอุณหภูมิ	กัาริกัำาหนดแนวทางปฎิบติัั้
สำาหริบัผู้มาติั้ดต่ั้อจำากัภายนอกั	กัาริจัำดหาวัคซีนท่ีเหมาะสม
และมีปริะสิทธิภาพให้กัับพนักังานทุกัคน	นอกัจำากันี�ยังมี 
นโยบายให้พนักังานทำางานจำากัท่ีพักัอาศัยเพ่ือลดความ
แออัด	และลดโอกัาสของกัาริติั้ดเชื�อในสำานักังาน	 (	Work	
From	Home)	พร้ิอมจัำดเตั้รีิยมอุปกัริณแ์ละริะบบกัาริทำางาน
ริะยะไกัลให้พนักังานสามาริถทำางานจำากัท่ีบ้านได้อย่าง 
มีปริะสิทธิภาพ	 เช่นริะบบกัาริปริะชุมผ่านริะบบออนไลน์	
(E-meeting)	 กัาริจัำดเตั้ริียมแอลกัอฮอล์ในพื�นท่ีสาธาริณะ
ของบริิษััทฯ	และเพ่ิมความเข้มงวดในกัาริเข้าออกัท่ีทำางาน
หริือสถานปริะกัอบกัาริโดยมีกัาริคัดกัริองพนักังานหรืิอ
บุคคลภายนอกัอย่างเข้มงวด	 กัาริจัำดทำาแผนกัาริบริิหาริ 
ความต่ั้อเน่ืองทางธุริกิัจำ	 (BCP)	 สำาหรัิบกัริณีโริคติั้ดเชื�อ 
ริ้ายแริง	 และให้มีกัาริฝึกัซ้อม	 พัฒนา	 ปริับปรุิง	 อย่าง
สม�าเสมอ	 เพื่อให้ม่ันใจำได้ว่า	 กัาริดำาเนินธุริกิัจำของบริิษััทฯ	 
ยังคงสามาริถดำาเนินกัาริได้อย่างต่ั้อเน่ือง	 กัาริดำาเนินกัาริ
ทั�งหมดดังกัล่าวเพื่ อลดความเสี่ยงในกัาริติั้ดเชื� อไวริัส 
โควิด-19	ของพนักังานและป้องกัันควบคุมกัาริแพริ่ริะบาด
ในสังคม

 Governance: ธุรรมาภิบาล
 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริิษััทฯ	 ได้ตั้ริะหนักัถึงความเสี่ยงจำากักัาริทุจำริิตั้ 
และคอริ์ริัปชันซึ่งเป็นปัญหาท่ีริ้ายแริงและเป็นอุปสริริค 
ต่ั้อกัาริพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริิษััทฯ	 โดยอาจำส่งผลเสีย 
ทั�งในรูิปตัั้วเงิน	 อาทิ	 กัาริสูญเสียริายได้	 กัาริเพิ่มขึ�นของ 
ค่าใช้จ่ำาย	ซึ่งส่งผลต่ั้อผลปริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ	 อีกัทั�ง 
ในรูิปแบบอ่ืนๆ	 อาทิ	 ความสูญเสียต่ั้อชื่อเสียง	 ความน่า 
เชื่อถือ

	 ด้วยความมุ่งม่ันในกัาริดำาเนินธุริกิัจำด้วยความ
โปร่ิงใสและให้ความสำาคัญในกัาริป้องกัันกัาริทุจำริิตั้
คอร์ิริัปชันทุกัรูิปแบบ	บริิษััทฯ	 ได้ดำาเนินธุริกิัจำอยา่งถูกัต้ั้อง
ตั้ามกัฎหมาย	 เป็นปริะโยชน์ต่ั้อสังคม	 และสนับสนุนให้ 

พนักังานปฎิบัติั้งานอย่างมีคุณธริริมและเป็นพลเมืองท่ีดี 
ของสังคม	 อีกัทั�งได้มีกัาริปลูกัฝังความซ่ือสัตั้ย์สุจำริิตั้ใน 
องค์กัริ	 โดยจัำดทำาคู่มือจำริริยาบริริณจำริิยธริริมทางธุริกิัจำ	
นโยบายและแนวปฏิบัติั้กัาริต่ั้อต้ั้านกัาริคอริ์ริัปชัน	 และ
สื่อสาริให้พนักังานทริาบ	บริษัิัทฯได้ริว่มปริะกัาศเจำตั้นาริมณ์
เป็นแนวริ่วมปฎิบัติั้ของภาคอกัชนไทยในกัาริต่ั้อต้ั้าน 
กัาริทุจำริิตั้	 (Collective	Action	Coalition:	CAC)	และได้มี 
กัาริกัำาหนดนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้คอริ์ปชัน	 (Anti-
Corruption	Policy)	 เพื่อเป็นแนวทางกัาริปฎิบัติั้ให้ชัดเจำน
ยิ่งขึ�น	 ทั�งนี�บริิษััทฯ	 ได้กัำาหนดช่องทางให้มีช่องทางกัาริ
สื่อสาริเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามาริถแจ้ำงเบาะแส	ข้อเสนอ
แนะหริือริ้องเริียนเก่ีัยวกัับกัาริทุจำริิตั้	 (Whistleblower)	 
ได้โดยตั้ริงกัับคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบหริือฝ่ายตั้ริวจำสอบ
กัลางผ่านทาง	 e-mail:	 ia_anti_corruption@rs.co.th 
ในปี	2565	บริิษััทฯได้ผ่านกัาริริับริอง	(Certified)	โคริงกัาริ	
CAC	แล้ว

 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง และ
ปฏิบัตินโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบ
	 กัาริท่ีบริิษััทฯเป็นบริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลาด 
หลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยกัาริสร้ิางความตั้ริะหนักัรูิ้ให้กัับ
กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	และพนักังานในกัาริปฏิบัติั้ตั้ามนโยบาย	
กัฎหมาย	กัฎริะเบียบต่ั้างๆ	อย่างเคริ่งคริัด	 ริวมถึงให้มีกัาริ
ติั้ดตั้ามและเตั้ริียมความพริ้อมจำากักัาริกัำาหนดนโยบาย	

กัฎหมายกัฎริะเบียบต่ั้างๆ	จำากัภาครัิฐและหน่วยงานกัำากัับ
ดูแลในหลักัเกัณฑ์ท่ีอาจำเก่ีัยวข้องกัับบริิษััทฯ	หากัเกิัดกัริณี
กัาริไม่ปฎิบัติั้ตั้ามกัฎหมาย	หริือ	กัฎริะเบียบต่ั้างๆอาจำสง่ผล 
กัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำและชื่อเสียงภาพลักัษัณ์ของ 
บริิษััทฯ	เชน่อาจำเกิัดความเสียหายจำากัค่าปริับ	กัาริฟ้องริ้อง
หริืออาจำรุินแริงถึงขั�นเพิกัถอนกัาริเป็นบริิษััทจำดทะเบียนได้	
บริิษััทฯจึำงได้กัำาหนดแนวทางกัาริป้องกัันความเสี่ยงและ
มาตั้ริกัาริดำาเนินกัาริโดย	 จัำดตัั้�งหน่วยงานติั้ดตั้ามกัาริ 
ให้ปฎิบัติั้ตั้ามกัฎหมาย	 กัฎริะเบียบ	 (Compliance	Unit)	 
ริ่วมกัับหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายใน	 ท่ีจำะติั้ดตั้ามข่าวสาริ 
ท่ีอาจำมีผลกัริะทบต่ั้อกัาริปฏิบัติั้งานหริือกัาริดำา	 เนินธุริกิัจำ	
และมีกัาริศึกัษัาเตั้รีิยมความพร้ิอมริวมถึงจัำดทำา	 แผนกัาริ
ดำาเนินงาน	หริือแนวทางในกัาริจัำดกัาริความเสี่ยงท่ีเกิัดจำากั
กัาริเปล่ียนแปลงนโยบาย	 กัฎหมายกัฎริะเบียบ	 เพื่อมิให้ 
ส่งผลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำของบริิษััท	พร้ิอมจัำดทำา
ริะบบข้อมูลของกัฎหมาย	 กัฎริะเบียบ	พริะริาชบัญญัติั้ 
ท่ีเก่ีัยวข้องต่ั้อกัาริดำาเนินธุริกิัจำของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	
ริวมถึงกัาริทบทวนจัำดทำานโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่ีดี	
จำริริยาบริริณธุริกิัจำให้เหมาะสมอย่างสม�าเสมอ	 ริวมถึงกัาริ
จัำดอบริมให้ความรู้ิและสื่อสาริตัั้�งแต่ั้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริและ
พนักังานให้ทริาบเม่ือมีกัาริเปล่ียนแปลงกัฎหมายท่ีเก่ีัยวขอ้ง
ต่ั้างๆ
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3.1 จุดเริ่มต้้นของการเดินทางต้ามแนวทาง
ดำาเนินงานเพ่ือความยั่งยืน 

	 บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	(“บริิษััทฯ”)	ได้ให้ความสำาคัญในกัาริพััฒนาด้านความยั่ั�งยั่ืน
อยั่่างต่่อเนื�อง	 โดยั่ในปีี	 2565	 ถืือเป็ีนปีีท่�	 3	 ท่�ได้จัำดทำาริายั่งานด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนขึ้้�น 
โดยั่บริิษััทฯ	 ได้เริิ�มกัำาหนดขึ้อบเขึ้ต่กัาริริายั่งานให้คริอบคลุุมธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซเป็ีนหลัุกั	แลุะจำะขึ้ยั่ายั่
ขึ้อบเขึ้ต่ให้คริอบคลุุมทุกัส่วนงานในอนาคต่	 เพัื�อสนับสนุนจุำดมุ่งหมายั่ทางธุุริกิัจำผ่่าน	 3	 มิติ่หลัุกั 
ทั�งมิติ่สิ�งแวดลุ้อม	มิติ่สังคม	แลุะมิติ่กัาริกัำากัับกิัจำกัาริ	ควบค่่ไปีกัับกัาริพััฒนาด้านเศริษัฐกิัจำให้เติ่บโต่
ไปีด้วยั่กัันได้อยั่า่งสมดุลุ	

Life Enriching ยกระดัับทุุกมิิติิของการใช้้ช้ีวิิติ
ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ช้ีวิิติของผู้้้คนให้้สมิบ้รณ์์แบบทุี�สุดั เพิิ่�มิคุณ์ค่าโดัยการสร้าง
ประสบการณ์์ ควิามิสุข ควิามิบันเทุิง สร้างคุณ์ภาพิ่ช้ีวิิติ และสร้างควิามิเป็นอย้่ทุี�ดัี
ให้้ทุั�งกับคน สัติวิ์เลี�ยง และดั้แลดั้านสิ�งแวิดัล้อมิผู้่านทุุกธุุรกิจในเครือควิบค้่               
ไปดั้วิยกัน เพืิ่�อให้้เราเติิบโติร่วิมิกันไดั้อย่างสมิดัุลและยั�งยืน

03 การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ่ือความยั่งยืน

2563 2564

•	 นโยั่บายั่แลุะเป้ีาหมายั่กัาริจัำดกัาริด้านความยั่ั�งยั่ืน
•	 โคริงสริ้างกัาริกัำากัับกิัจำกัาริแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
•	 แบบสำาริวจำความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้าธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ
•	 แบบสำาริวจำความผ่่กัพัันขึ้องพันักังาน
•	 แบบปีริะเมินต่นเองด้านความยั่ั�งยั่ืน	 	
•	 เขึ้้าริว่มกัาริปีริะเมินความยั่ั�งยั่ืน	(THSI)	

•	 นโยั่บายั่กัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่
•	 จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ
•	 จำริริยั่าบริริณค่่ค้าเพัื�อกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	
•	 นโยั่บายั่บริิหาริแลุะจัำดกัาริความเส่�ยั่ง
•	 นโยั่บายั่แลุะชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น/แจ้ำงเบาะแส
•	 นโยั่บายั่กัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศ	
•	 นโยั่บายั่กัาริบริิหาริจัำดกัาริเทคโนโลุยั่่สาริสนเทศ
•	 นโยั่บายั่แลุะแนวทางปีฏิบัติ่กัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุ
	 สว่นบุคคลุ
•	 นโยั่บายั่แลุะแนวทางปีฏิบัติ่ต่่อต้่านกัาริทุจำริิต่แลุะ
	 คอริ์ริัปีชัน
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•	 นโยั่บายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อม
•	 นโยั่บายั่คุณภาพักัาริให้บริิกัาริ
•	 นโยั่บายั่กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
•	 นโยั่บายั่แผ่นกัาริสืบทอดต่ำาแหน่ง
•	 นโยั่บายั่กัาริลุงทุนในบริิษััทยั่อ่ยั่แลุะบริิษััทริว่ม
•	 นโยั่บายั่กัาริเคาริพัสิทธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบัติ่ต่่อ
	 แริงงานอยั่า่งเป็ีนธุริริม
•	 นโยั่บายั่กัาริบริิหาริความหลุากัหลุายั่	ความเท่าเท่ยั่ม	
	 แลุะกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คน
•	 จัำดตั่�งคณะทำางานด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
•	 จัำดตั่�งคณะทำางานด้านกัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริต่าม
	 กัฎหมายั่ว่าด้วยั่กัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุ	
	 แลุะกัฎหมายั่ว่าด้วยั่กัาริริักัษัาความมั�นคงปีลุอดภัยั่
	 ไซเบอริ์

	 เป้ีาหมายั่ขึ้องบริิษััทฯ	 ในปีี	 2573	 คือ	 กัาริปีริับ
เปีลุ่�ยั่นอาริ์เอสส่่องค์กัริแห่งอนาคต่ซ้�งแข็ึ้งแกัริ่งในทุกัด้าน	
พัริอ้มริว่มขึ้บัเคลืุ�อนบริษัิัทฯ	ด้วยั่กัาริเปีลุ่�ยั่นส่แ่หลุ่งพัลัุงงาน
ทดแทน	 เศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่น	 แลุะความเป็ีนกัลุางทาง
คาริ์บอนในอนาคต่	 อ่กัทั�งบริริลุุพัันธุกิัจำหลัุกัด้านสังคมส่	่
“กัาริสริา้งปีริะสบกัาริณ	์ความสขุึ้	ความบนัเทิง	สริา้งคณุภาพั
ช่วิต่	 แลุะสร้ิางความเป็ีนอย่ั่่ท่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง	
แลุะม่สว่นริว่มในกัาริสนับสนุนเป้ีาหมายั่กัาริพัฒันาท่�ยัั่�งยั่นื
ขึ้ององค์กัาริสหปีริะชาชาติ่	(UN	SDGs)”	

2566
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•	 ปีลุ่กัฝังความร้่ิด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนส่พ่ันักังาน
	 อยั่า่งต่่อเนื�อง	แลุะกัำาหนดเป็ีนตั่วช่�วัดทั�วทั�งองค์กัริ
•	 ยั่กัริะดับนโยั่บายั่ความหลุากัหลุายั่ขึ้องพันักังาน
	 อยั่า่งต่่อเนื�อง
•	 เริิ�มกัาริปีริะเมินค่าคาริ์บอนฟุต่พัริินต์่ขึ้ององค์กัริ
•	 สริ้างโคริงกัาริให้อาช่พัแก่ัสังคมอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	ส่เ่ป้ีาหมายั่	
	 10,000	ริายั่	ภายั่ในปีี	2568	
•	 จัำดทำาโคริงกัาริพััฒนาด้านสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม
	 ริว่มกัับพัันธุมิต่ริ	อยั่า่งน้อยั่	2	โคริงกัาริ
•	 ปีริะเมินค่่ค้าริายั่สำาคัญด้าน	ESG	ริ้อยั่ลุะ	50	
	 เพัื�อพััฒนาความยั่ั�งยั่ืนริว่มกัับค่่ค้าต่่อไปีในอนาคต่

•	 ใช้บริริจุำภัณฑ์ท่�ผ่ลิุต่จำากัวัสดุท่�เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม	
	 ริ้อยั่ลุะ	50
•	 ปีริับร่ิปีแบบกัาริออกัแบบบริริจุำภัณฑ์	เพัื�อลุดปีริิมาณ
	 พัลุาสติ่กัลุง	ริ้อยั่ลุะ	20

•	 เพัิ�มสัดสว่นยั่อดขึ้ายั่สินค้าท่�ได้ริับกัาริพััฒนาอยั่า่ง
	 ยั่ั�งยั่ืนขึ้้�น	ริ้อยั่ลุะ	30
•	 ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัต่่อหน่วยั่กัาริผ่ลิุต่ลุง	
	 ริ้อยั่ลุะ	10

•	 พัริ้อมเปีลุ่�ยั่นส่พ่ัลัุงงานทดแทน
•	 ขึ้ับเคลืุ�อนบริิษััทฯ	เขึ้้าส่เ่ศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะ
	 ความเป็ีนกัลุางทางคาริ์บอน

ความสำำาเร็จด้านความยั่งยืนท่่สำำาคัญในปีี 2565

ได้รับการจัดอันดับ ESG Rating 
ท่่ระดับ “AA” 

จากตลาดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศไทย์

ต้ิดรายชื่ื่อหุุ้้นยั่งยืนปีี 2565 
โดย์ตลาดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศไทย์

คะแนนด้านกำากับดูแลกิจการ 
“ด่เลิศ” ปีี 2565 

จากสมาคมส่งเสรัมิสถาบันักรัรัมการับัริัษัทัไทย์

ผ่่านการรับรองสำถานะ
การัเป็นสมาชิิกของแนวรั่วมต่อต้านคอรั์รััปชิัน

ของภาคเอกชินไทย์ของสมาคมส่งเสรัิม
สถาบัันกรัรัมการับัรัิษััทไทย์

รางวัลอาคารปีระหุ้ยัดพลังงาน 
MEA ENERGY AWARDS ปีีท่่ 6 

จากการัไฟฟา้นครัหลวง

คะแนน “เต้็มร้อย” 
โครังการัการัปรัะเมนิคุณภาพการัจัดปรัะชิมุสามัญ
ผู้้ถ้อืหุน้ ป ี2565 จากสมาคมสง่เสรัมิผู้้ล้งทนุไทย์

ได้รับการจัดอันดับเครดิต้ขององค์กรท่่
ระดับ “BBB” 

จากบัรัิษััท ทรัิสเรัทติ�ง จำากัด
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สารจาก

ปีระธานกรรมการบริษััท
	 ในปีีท่�ผ่่านมา	 อาริ์เอส	 กัรุิ๊ปี	 มุ่งมั�นในกัาริพััฒนา
องค์กัริให้เติ่บโต่อยั่่างต่่อเนื�อง	พัร้ิอมรัิบมือกัับปัีจำจัำยั่กัาริ
เปีลุ่�ยั่นแปีลุงด้านสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม	แลุะให้ความสำาคัญ
กัับกัาริม่ส่วนริ่วมขึ้องผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัภาคส่วน	 ภายั่ใต้่
กัริอบ	ESG	ในทุกัมิติ่	ดังน่�

ด้านสำิ่งแวดล้อม (E - Environment) นอกัจำากัความ
ใส่ใจำในบริริจุำภัณฑ์ท่�เป็ีนมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อมท่�ดำาเนินอยั่่าง
ต่่อเนื�องจำากัปีีก่ัอน	 	 ในปีีน่�	 ย่ั่ไลุฟ์	 ซ้�งเป็ีนธุุริกิัจำขึ้ายั่ต่ริงยุั่ค
ใหมใ่นเคริอื	อาริเ์อส	กัรุิป๊ี	ได้	“พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ต่่างๆ	ซ้�งเป็ีน
นวัต่กัริริมปีลุอดสาริเคม่แลุะด่ต่่อสิ�งแวดลุ้อม”	 แลุะยั่ังม่								
“กัาริบริิหาริจัำดกัาริขึ้องเสย่ั่ภายั่ในองค์กัริอย่ั่างม่ปีริะสิทธุภิาพั”	
ด้วยั่กัาริส่งเสริิมกัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะตั่�งแต่่ต้่นทางทั�งกัริะดาษั
แลุะพัลุาสติ่กั	 เพัื�อนำาขึ้ยั่ะเหลุ่าน่�กัลัุบเข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริ
ริ่ไซเคิลุให้ได้มากัท่�สุด	พัร้ิอมต่่อยั่อดไปียัั่งกิัจำกัริริมส่งเสริิม
กัาริอนุริักัษ์ัสิ�งแวดลุ้อมท่�ดำาเนินกัาริริว่มกัับสถืาบันต่่างๆ

ด้านสำังคม (S - social) เริาเดินหน้าสง่มอบแริงบันดาลุ
ใจำแลุะแบ่งปัีนองค์ความร่ิ้ด้านกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างให้
แก่ัเยั่าวชน	ผ่่านกิัจำกัริริม	“Zero	Tolerance	of	Bullying:								
ยุั่ติ่กัาริบ่ลุลุ่�ให้เป็ีนศ่นยั่”์	โดยั่เปีดิโอกัาสใหไ้ด้เริย่ั่นร่ิ	้ทำาความ
เขึ้้าใจำ	พัร้ิอมริับมือกัาริถื่กักัลัุ�นแกัลุ้งในร่ิปีแบบต่่างๆ	แลุะ
สามาริถืใช้ช่วิต่ในสังคมได้ด้วยั่ความสุขึ้ทั�งทางริ่างกัายั่แลุะ
จิำต่ใจำได้	ริวมถ้ืงสง่เสริิมสิทธุมินุษัยั่ชน	ภายั่ใต้่	“นโยั่บายั่	RS	
Diversity	ชื�นชมทุกัความหลุากัหลุายั่	เป็ีนไปีได้ทกุัความแต่กั
ต่่าง”	ด้วยั่กัาริยั่กัริะดับสวัสดิกัาริขึ้องพันกัังานใหม่้ความเท่า
เท่ยั่มกััน	โดยั่เฉพัาะในกัลุุ่มเพัศทางเลืุอกัให้ได้ริบัสทิธุต่ิ่างๆ	
อยั่า่งเท่าเท่ยั่มกััน	อาทิ	กัาริลุาผ่า่ตั่ดแปีลุงเพัศ	เงินสนับสนุน
กัาริสมริส	แลุะกัาริลุาสมริสแม้เป็ีนเพัศเด่ยั่วกััน	เป็ีนต้่น”

ด้านบรรษััทภิิบาล (G- Governance) ในปีีท่�ผ่่านมา
ได้	 “ผ่่านกัาริริับริองกัาริเปี็นสมาชิกัขึ้องแนวริ่วมต่่อต้่าน
คอริ์ริัปีชันขึ้องภาคเอกัชนไทยั่	(CAC)”	ขึ้องสมาคมสง่เสริิม
สถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่	พัร้ิอมดำาเนินกัาริต่ามนโยั่บายั่	
“No	Gift	Policy”	เป็ีนอยั่า่งด่	ริว่มกัับกัาริให้ความร่ิ้เก่ั�ยั่วกัับ
นโยั่บายั่หลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่	 จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ	
นโยั่บายั่ต่่อต้่านคอริ์ริัปีชัน	สิทธุมินุษัยั่ชน	แลุะชอ่งทางกัาริ
แจ้ำงเบาะแสแก่ัพันักังานทั�วทั�งองค์กัริอยั่า่งคริบถ้ืวน

	 ทั�งน่� 	 จำากัสถืานกัาริณ์กัาริแพัริ่ริะบาดขึ้องโริค														
โควิด-19	ท่�ผ่า่นมา	เริายั่งัได้จัำดโคริงกัาริเพัื�อชว่ยั่เหลืุอสงัคม
ด้วยั่กัาริส่งมอบ	“คาม่ซ”่	เคริื�องดื�มวิต่ามินซ	่กัว่า	5	แสนขึ้วด	
ให้แก่ับุคลุากัริทางกัาริแพัทย์ั่	ผ้่่เขึ้า้รัิบกัาริฉด่วัคซน่	ผ้่่ป่ีวยั่ใน
โริงพัยั่าบาลุภายั่ใต้่สงักััดกัริมกัาริแพัทยั่	์แลุะม่ลุนิธุเิส้นด้ายั่	
กัลุุ่มอาสาสมัคริท่�คอยั่ชว่ยั่เหลืุอผ้่่ป่ีวยั่โควิด-19	นับเป็ีนกัาริ
ส่งความห่วงใยั่ให้แก่ัด่านหน้าผ้่่เส่ยั่สลุะให้ม่สุขึ้ภาพัด่แลุะ
เป็ีนกัำาลัุงใจำให้สามาริถืผ่่านพั้นสถืานกัาริณ์น่�ไปีด้วยั่กััน	

	 แลุะด้วยั่ความเชื� อมั�นว่าเริาจำะริ่วมกัันผ่่านทุกั
อุปีสริริค	ควบค่่ไปีกัับกัาริม่ส่วนริ่วมในกัาริเสริิมสริ้างแลุะ
พััฒนาธุุริกิัจำอย่ั่างยัั่�งยั่ืน	 แลุะท้ายั่ท่�สุดต้่องขึ้อขึ้อบคุณผ้่่ม่
ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนริวมถ้ืงพันักังานขึ้องเริา	 สำาหริับกัาริ
สนับสนุนกัาริดำาเนินงานอยั่่างม่ความริับผ่ิดชอบขึ้องทุกัคน	
เพัื�อให้เกิัดกัาริปีริับตั่วต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงท่�ริวดเริ็วแลุะ						
ต่่อเนื�องในริะบบนิเวศทางธุุริกิัจำ	 จำนทำาให้	 ปีี	พั.ศ.	 2565												
เป็ีนอ่กัหน้�งปีีแห่งความสำาเริ็จำภายั่ใต้่สถืานกัาริณ์ท่�ท้าทายั่	
ได้เป็ีนอยั่า่งด่

นายสำุรชื่ัย เชื่ษัฐโชื่ต้ิศักดิ�
ปรัะธานกรัรัมการับัรัิษััท
บัรัิษััท อารั์เอส จำากัด (มหาชิน)
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เก่่ยวกับรายงานฉบับน่�
	 บริษัิัทฯ	จัำดทำาริายั่งานกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นืฉบบัน่�
เพืั�อแสดงถ้ืงความมุ่งมั�นในกัาริเปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุสำาคัญแลุะผ่ลุ
กัาริดำาเนินงานด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืนต่่อผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่
อยั่่างถื่กัต้่องแลุะโปีริ่งใส	 โดยั่เนื�อหาคริอบคลุุมกัาริดำาเนิน
งานในด้านสิ�งแวดลุ้อม	สงัคม	แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ	ท่�เกิัดขึ้้�น
ภายั่ในริอบปีีท่�ผ่่านมา	 ตั่�งแต่่วันท่�	 1	มกัริาคม	 ถ้ืง	 วันท่�	 31	
ธุนัวาคม	2565		

แนวทางการจัดทำารายงาน
	 ริายั่งานกัาริพัฒันาอยั่า่งยัั่�งยั่นื	ปีริะจำำาปีี	2565	น่�	ได้
ทำากัาริเปีดิเผ่ยั่ขึ้อ้ม่ลุต่ามกัริอบกัาริปีริะเมนิความยั่ั�งยั่นืขึ้อง
ต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แหง่ปีริะเทศไทยั่	19	หมวดในร่ิปีแบบ	One	
Report	 แลุะจัำดทำาต่ามกัริอบกัาริริายั่งานขึ้ององค์กัาริแห่ง
ความริเิริิ�มว่าด้วยั่กัาริริายั่งานสากัลุ	รุิน่ท่�	4	(Global	Reporting	
Initiative	G4	:	GRI)	คริอบคลุมุตั่วช่�วัดท่�สมัพันัธุกั์ับปีริะเด็น
สำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืนท่�ได้แนบไว้ท้ายั่เลุ่ม	 เพัื�อให้สามาริถื
ค้นหาขึ้้อม่ลุท่�ต้่องกัาริได้อยั่า่งริวดเริ็วมากัยั่ิ�งขึ้้�น		

	 นอกัจำากัน่�ยั่ังเล็ุงเห็นความสำาคัญขึ้องเปี้าหมายั่									
กัาริพัฒันาท่�ยั่ั�งยั่นืต่ามกัริอบขึ้องสหปีริะชาชาติ่	(Sustainable	
Development	Goals	:	SDGs)	จ้ำงได้พัจิำาริณาความสอดคลุ้อง
เบื�องต้่น	 ด้วยั่กัารินำาเป้ีาหมายั่ดังกัลุ่าวมาปีริะยุั่กัต์่ใช้ใน
แนวทางกัาริจัำดทำากัลุยุั่ทธุ	์เพัื�อให้บริิษััทฯ	เติ่บโต่ไปีได้อยั่า่ง
ชัดเจำนต่ามแนวทางแลุะเป้ีาหมายั่ท่�ได้วางไว้	ซ้�งได้เปิีดเผ่ยั่
ไว้ในริายั่งานฉบับน่�แลุ้วเชน่กััน	

ขอบเขต้ของรายงาน     
	 จำากักัาริพัิจำาริณาความเก่ั�ยั่วขึ้้องทางธุุริกิัจำ	 ความ
พัริอ้มขึ้องข้ึ้อม่ลุ	แลุะผ่ลุกัาริดำาเนินงานหลัุกัขึ้องบริษัิัทฯ	ทั�ง
ในปีีท่�ริายั่งาน	แลุะแนวโน้มภายั่ใน	3-5	 ปีีขึ้้างหน้า	 จ้ำงได้
กัำาหนดขึ้อบเขึ้ต่กัาริริายั่งานให้คริอบคลุุมธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ
เป็ีนหลัุกั	แลุะม่สว่นสำาคัญขึ้องธุุริกิัจำอื�นๆ	เปิีดเผ่ยั่ริว่มด้วยั่

อื่นๆ
	 ริายั่งานกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนฉบับน่�	 ได้ริับกัาริจัำด
ทำาแลุะนำาเสนอในร่ิปีแบบขึ้องริายั่งานปีริะจำำาปีี	(56-1	One	
Report)	 โดยั่อ้างอิงขึ้้อม่ลุท่�เปิีดเผ่ยั่บนเว็บไซต์่ขึ้องบริิษััทฯ	
ซ้�งถืือเป็ีนส่วนหน้�งขึ้อง	 56-1	 One	 Report	 แลุะคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทรัิบผิ่ดชอบต่่อความถื่กัต้่องคริบถ้ืวนขึ้อง
ขึ้้อม่ลุท่�อ้างอิงน่�

สำามารถดาวน์โหุ้ลดรายงานรูปีแบบ One Report ได้ท่่ 
http://ir.rs.co.th/th/downloads/yearly-reports	

สอบถืามข้ึ้อม่ลุเพัิ�มเติ่มจำากัผ้่่รัิบผิ่ดชอบด้านกัาริจัำดทำา
ริายั่งานได้ท่�	
คุณริัฐปีว่ริ์	ลุาภนาน		
บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)											
“ฝ่ายั่นักัลุงทุนสัมพัันธุแ์ลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน”
27	อาคาริอาริเ์อสกัรุิป๊ี	ถืนนปีริะเสริิฐมน่กัิจำ	แขึ้วงเสนานคิม	
เขึ้ต่จำตุ่จัำกัริ	กัทม.		10900		
โทริศัพัท์	+662	037	8125								
อ่เมลุ		sd@rs.co.th								
เว็บไซต์่			www.rs.co.th

สำรุปีผ่ลการดำาเนินงานท่่สำำาคัญ

ด้านเศรษัฐกิจ
WE DARE
ยกระดัับคุณ์ภาพิ่ชี้วิิติของผู้้้คนในสังคมิ ดั้วิยแรงบันดัาลใจจากนวัิติกรรมิการผู้ลิติสินค้าดั้าน
สุขภาพิ่และควิามิงามิทุี�ไดั้มิาติรฐานควิามิปลอดัภัยระดัับโลก ร่วิมิกับการบริห้ารคลังข้อมิ้ลอย่าง
เป็นระบบ เพืิ่�อติอบสนองทุุกควิามิติ้องการของล้กค้าอย่างครบครัน

นวิัติกรรมิดั้านสินค้า บริการ และกระบวินการ

สร้างโอกาส สร้างอาช้ีพิ่ และการกระจายรายไดั้

พัฒนานวัตกรัรัมครัอบัคลุม
ด้านสินค้า บัรัิการั และกรัะบัวนการั

จำานวนผู้้้คนในสังคมภาย์ในปี 2565 
ท่�ได้รัับัการัสรั้างอาชิ่พผู้่านการัเป็น
พันธมิตรัทางธุรักิจ

จำานวนสินค้าท่�ม่เพื�อตอบัสนอง
ความต้องการัของล้กค้า
ท่�หลากหลาย์

จำานวนพันธมิตรัทางธุรักิจสะสมท่�ได้รัับั
ความรั้้และโอกาสในการัสรั้างอาชิ่พ

ม้ลค่าตั�งต้นท่�ใชิ้ในการัลงทุนกับั 
พันธมิตรั เสรัิมสรั้างความ
แข็งแกรั่งของ Eco-System

ม้ลค่ารัวมของสินค้าจากเครัือข่าย์
พันธมิตรัทางธุรักิจท่�ส่งผู้่านถึงมือผู้้่�บัรัิโภค

3 โครงการ

4,981 ราย

600 sku

60,000 ราย

1,000 ล้านบาท

371 ล้านบาท

การขับเคลื�อนเศรษฐกิจทุางติรง

เงินปันผู้ล
หรัือหุ้นปันผู้ล

รัาย์ได้รัวม
3,533 ล้านบัาท

ค่าใชิ้จ่าย์ภาษั่เงินได้
44 ล้านบัาท
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การสำร้างคุณค่าท่่ยั่งยืนใหุ้้กับ
ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
	 ด้วยั่ปีริะสบกัาริณ์แลุะความเช่�ยั่วชาญในธุุริกิัจำ								
เอ็นเต่อริ์เทนเมนต์่ท่�เป็ีนพัื�นฐานขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำหลัุกั	
ผ่สมผ่สานกัับธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ	ส่โ่มเดลุใหม่อยั่า่ง	“เอ็นเต่อริ์
เทนเมิริซ์”	ผ่า่นวิธุก่ัาริเลุ่าเริื�อง	(Storytelling)	ท่�หลุากัหลุายั่	
ซ้�งถืือเป็ีนหัวใจำสำาคัญขึ้องกัาริทำากัาริต่ลุาดให้กัับสินค้าแลุะ
บริิกัาริขึ้องบริิษััทฯ	 โดยั่มุ่งเน้นกัาริสริ้างปีริะสบกัาริณ์กัาริ
ช้อปีปิี� งท่�ไม่เหมือนใคริ	 แลุะยั่ังได้พััฒนาช่องทางกัาริจัำด
จำำาหน่ายั่ท่�เข้ึ้าถ้ืงง่ายั่	หลุากัหลุายั่	แลุะแปีลุกัใหม่	 เพัื�อเพัิ�ม
ความสะดวกัสบายั่ให้แก่ัลุ่กัค้าทุกักัลุุ่มอยั่า่งต่่อเนื�อง	

การสำ่งมอบคุณค่าท่่สำำาคัญในปีี 2565

การสำร้างคุณค่าเชื่ื่อมโยงระหุ้ว่างทุกหุ้น่วยธุรกิจ 
BUSINESS SYNERGY AMONG RS GROUP
บริษัทุฯ มิุ่งมิั�นทุี�จะสร้างคุณ์ค่าให้้แก่สินค้าและบริการทุี�ห้ลากห้ลาย ผู้่านช้่องทุางการจัดัจำาห้น่ายทุี�         
เห้มิาะสมิ เช้ื�อมิโยงแต่ิละห้น่วิยธุุรกิจทุี�มิีศักยภาพิ่ส้ง เพืิ่�อติอบสนองควิามิคาดัห้วัิงและคำานึงถึึง
ผู้ลกระทุบติอ่ผู้้ม้ิส่ีวินไดัเ้สียทุกุส่วินติลอดัห้ว่ิงโซ่ค่ณุ์คา่ของธุรุกจิ ติั�งแติต้่ินนำ�าจนถึงึปลายนำ�าอยา่ง
ดัีทุี�สุดั ผู้่านสินค้าและบริการห้ลัก 3 กลุ่มิธุุรกิจ ไดั้แก่

	 อ่กัทั�งยัั่งเป็ีนบริิษััทฯ	 ท่�ปีริะสบความสำาเริ็จำในกัาริ
ปีรัิบเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบโมเดลุธุุริกิัจำให้ทันต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
ขึ้องเทคโนโลุยั่ดิ่จิำทัลุ	จำนได้ริบัยั่กัย่ั่องเป็ีนกัริณศ้่กัษัาสำาหรัิบ
ธุุริกิัจำทริานฟอริ์เมชัน	 ทั�งน่�	 บริิษััทฯ	 ยั่ังคงปีริับกัลุยุั่ทธุ	์										
แผ่นธุุริกิัจำ	แลุะปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานในทุกัมิติ่อยั่่างต่่อ
เนื�อง	เพัื�อริองริบัต่่อกัริะแสดิจิำทัลุ	ดิสริปัีชนั	แลุะสถืานกัาริณ์
กัาริแพัริร่ิะบาดขึ้องโริคโควิด-19	ริวมถ้ืงสริา้งกัาริเติ่บโต่ขึ้อง
ริายั่ได้อยั่่างต่่อเนื�อง	 แลุะสริ้างผ่ลุกัำาไริอยั่่างมั�นคงในทุกั
สถืานกัาริณ	์พัร้ิอมด้วยั่กัาริสนับสนุนโคริงกัาริต่่างๆ	ท่�ผ่สาน
เขึ้้ากัับร่ิปีแบบขึ้องแต่่ลุะธุุริกิัจำ	 ท่�คำาน้งถ้ืงความรัิบผิ่ดชอบ
ต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม	

แพัลุต่ฟอริ์มจำากัจัำดจำำาหน่ายั่	ภายั่ใต้่	RS	LiveWell	ท่�สง่มอบ
สนิค้ากัว่า	7.7	แสนคำาสั�งซื�อ	ผ่า่นชอ่งทางท่�หลุากัหลุายั่	ด้วยั่
สินค้ากัว่า	600	ริายั่กัาริ	ผ่่านฐานลุ่กัค้ากัว่า	4	แสนริายั่	

ดำาเนินธุุริกิัจำเก่ั�ยั่วกัับสตั่ว์เลุ่�ยั่ง	โดยั่ม่เป้ีาหมายั่ในกัาริสง่มอบ
ผ่ลิุต่ภัณฑ์แลุะบริิกัาริท่�ม่คุณภาพัส่งให้กัับสัต่ว์เลุ่�ยั่งอยั่่าง
คริบวงจำริ

ธุุริกิัจำขึ้ายั่ต่ริง	 ท่�นอกัจำากัจำะสริ้างงานสริ้างริายั่ได้ให้กัับ
ตั่วแทนขึ้ายั่ยัั่งม่กัาริฝึกัอบริมแลุะพัฒันาเคริื�องมือเพัื�อชว่ยั่ให้
ตั่วแทนขึ้ายั่ม่ความสามาริถืในกัาริขึ้ายั่เพิั�มขึ้้�นอยั่า่งต่่อเนื�อง

สริา้งสริริค์สนิค้า	ผ่า่นกัาริพัฒันานวัต่กัริริมเฉพัาะขึ้องบริษัิัทฯ	
ด้วยั่สินค้ากัว่า	71	ริายั่กัาริ	ภายั่ใต้่แบรินด์หลัุกั	4	แบรินด์

สง่มอบสาริะ	ความบันเทิง	ผ่่านลุะคริ	ก่ัฬา	แลุะขึ้า่วสาริต่่างๆ	
ส่ผ้่่่ชมกัว่า	8	ลุ้านคนทั�วปีริะเทศ

สง่มอบเพัลุงไทยั่	ผ่า่นชอ่งทางออนไลุน์แลุะออฟไลุน์	ส่ผ้่่่ฟัง
กัว่า	4	ลุ้านคนทั�วปีริะเทศ

ส่งมอบเพัลุงแลุะคอนเทนต์่	 ผ่่านช่องทางโซเช่ยั่ลุม่เด่ยั่																
ท่�หลุากัหลุายั่	ส่ฐ่านแฟนคลัุบกัว่า	50	ลุ้านบญัช่

สง่มอบออนไลุน์คอนเทนต์่ต่่างๆ	ผ่า่นกัาริต่ลุาดแบบดิจิำทัลุ
ส่ก่ัลุุม่เป้ีาหมายั่กัว่า	1.6	ลุ้านคน

ธุุรกิจคอมิเมิิร์ซ่ ธุุรกิจมิีเดัีย

ธุุรกิจเพิ่ลง
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SUSTAINABILITY 
ROADMAP

2022 - 2025
SUSTAINABILITY 

COMMITMENT 
TO HIGH PURPOSE

ยกระดับทุกมิต้ิการใชื่้ชื่่วิต้ของผู่้คน
ใหุ้้สำมบูรณ์แบบท่่สำุด 

เพ่ิมคุณค่าโดยการสำร้างปีระสำบการณ์ 
ความสำุข ความบันเทิง คุณภิาพชื่่วิต้ 

และสำร้างความเปี็นอยู่ท่่ด่
ใหุ้้ทั�งกับคนและสำัต้ว์เล่�ยง 

ผ่่านทุกธุรกิจในเครือ

ENRICHING
SUSTAINABLE 

FOR GOOD LIFE

RS RISING 
FOR  

SUSTAINABLE
GROWTH 

	 บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	หริือ	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	
เป็ีนผ้่่บุกัเบิกัแลุะสร้ิางแริงบันดาลุใจำให้แก่ัวัฒนธุริริมความ
บันเทิงขึ้องไทยั่มาตั่�งแต่่ปีี	พั.ศ.	2525	แลุะได้ริับกัาริยั่อมริับ
ในฐานะมิวสิคไอคอนแห่งวงกัาริเพัลุงท่�ปีริะสบความสำาเริ็จำ
ส่งสุดขึ้องปีริะเทศ	 จำนกัลุายั่เปี็นศ่นยั่์กัลุางแห่งกัาริ
สริ้างสริริค์ความบันเทิงไม่ว่าจำะเป็ีนผ้่่รัิงสริริค์ภาพัยั่นต่ร์ิ	
ลุะคริ	วาไริต่่�โชว์	แลุะเป็ีนผ้่่บริิหาริสิทธุิ�ในกัาริถ่ืายั่ทอดสด
ริายั่กัาริก่ัฬาริะดับโลุกั	ริวมทั�งกัาริสร้ิางจุำดยืั่นท่�แต่กัต่่างใน
ฐานะผ้่่นำาท่�ผ่สมผ่สานความบันเทิงแลุะธุุริกิัจำคอมเมิริ์ชเขึ้้า
ด้วยั่กัันภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ	Entertainmerce	ท่�เปีลุ่�ยั่นผ้่่ชม
แลุะผ้่่ฟังเป็ีนลุก่ัค้า	เพัื�อสง่มอบสินค้าแลุะบริกิัาริท่�ม่คณุภาพั	
ต่อบสนองความต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่	 ซ้�งจำะนำาไปีส่่กัาริ										
นำาเสนอผ่ลิุต่ภัณฑ์แลุะกัาริบริิกัาริท่�สริ้างปีริะสบกัาริณ์อัน
น่าปีริะทับใจำให้แก่ัลุ่กัค้าในทุกัมิติ่ขึ้องกัาริใช้ช่วิต่	 อ่กัทั�ง
บริษัิัทยัั่งเป็ีนสะพัานเชื�อมต่่อห่วงโซอุ่ปีทานต่ลุอดทั�งสายั่โซ่
คุณค่าผ่่านกัาริดำาเนินธุุริกิัจำตั่�งแต่่ต้่นนำาจำนถ้ืงปีลุายั่นำา	เชน่	
สง่เสริมิกัาริสริา้งงาน	สริา้งอาช่พั	กัริะจำายั่ริายั่ได้	ริวมถ้ืงกัาริ

รายได้รวม

3,533 ล้านบาทุ

สำัดสำ่วนรายได้       

ธุรักิจคอมเมิรั์ซ  รั้อย์ละ  49
ธุรักิจเอ็นเตอรั์เทนเมนท์  รั้อย์ละ 51
โดย์แบั่งเป็น ธุรักิจสื�อ   รั้อย์ละ  40
และ ธุรักิจเพลงและอื�นๆ รั้อย์ละ  11
กำาไรสำุทธิ

137 ล้านบาทุ

พนักงานทั�งหุ้มด    

 1,356 ราย

แนวทางการดำาเนินงานเพ่ือความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเปี้าหุ้มายการจัดการด้านความยั่งยืน
“ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชี้วิิติของผู้้้คนให้้สมิบ้รณ์์แบบทีุ�สุดั เพิิ่�มิคุณ์ค่าโดัยการสร้างประสบการณ์์ 
ควิามิสุข ควิามิบันเทุิง สร้างคุณ์ภาพิ่ช้ีวิิติ และสร้างควิามิเป็นอย้่ทุี�ดัีให้้ทุั�งกับคน สัติวิ์เลี�ยง พิ่ร้อมิ
ดัแ้ลด้ัานสิ�งแวิดัล้อมิผู่้านทุกุธุรุกิจในเครือควิบค่้ไปด้ัวิยกัน เพืิ่�อให้เ้ราเติบิโติร่วิมิกันได้ัอย่างสมิดุัล
และยั�งยืน”
	 บริิษััทฯ	 มุ่งมั�นดำาเนินงานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่เพัื�อเป็ีนแกันหลัุกัในกัาริขัึ้บเคลืุ�อนกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน	 โดยั่ม่							
เป้ีาหมายั่ท่�ชดัเจำน	คือ	“กัาริเติ่บโต่อยั่า่งสมดลุุ”	ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	ด้วยั่กัาริคำาน้งถ้ืงความริบัผิ่ดชอบแลุะกัาริ
สริ้างคุณค่าริ่วมกัันริะหว่างบริิษััทฯ	 กัับผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนต่ลุอดห่วงโซ่ธุุริกิัจำ	พัร้ิอมมุ่งส่่กัาริยั่กัริะดับกัาริพััฒนาอย่ั่างยั่ั�งยั่ืนท่�		
แท้จำริิง	 ด้วยั่กัาริผ่นวกักัาริบริิหาริจัำดกัาริปีริะเด็นต่่างๆ	 ด้านความยั่ั�งยั่ืนเขึ้้าเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนินงานในทุกัภาคส่วน																							
ให้คริอบคลุุมทุกักัลุุ่มธุุริกิัจำแลุะสอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุใ์นกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ	ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่	

แนวทางการบริหุ้ารจัดการและ
ผ่ลการดำาเนินงาน
	 ความมุ่งมั�นด้านความยั่ั�งยั่ืนเป็ีนส่วนสำาคัญขึ้อง
กัลุยุั่ทธุ์ทางธุุริกิัจำโดยั่ริวมขึ้องบริิษััทฯ	 	 โดยั่มุ่งเน้นท่�กัาริ
ดำาเนินงานขึ้องธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซเป็ีนหลัุกั	เนื�องจำากัเป็ีนธุุริกิัจำ
ท่�ม่สัดสว่นริายั่ได้มากักัว่าคริ้�งขึ้องริายั่ได้ริวม	แลุะม่แนวโนม้
กัาริเติ่บโต่สง่	โดยั่วางแผ่นจำะเพัิ�มขึ้อบเขึ้ต่กัาริบริหิาริจัำดกัาริ
ให้คริอบคลุมุทกุัธุุริกิัจำต่่อไปีในอนาคต่	เพืั�อให้เกิัดกัาริดำาเนิน
งานท่�สอดคลุ้องกัับนโยั่บายั่แลุะเปีน็ไปีในทิศทางเด่ยั่วกััน	ซ้�ง
ริวมถ้ืงกัาริบ่ริณากัาริมุมมองด้านสิ�งแวดลุ้อมแลุะสังคมใน
ริะยั่ะยั่าวเข้ึ้ากัับกัาริตั่ดสินใจำลุงทุนขึ้องบริิษััทฯ	นอกัจำากัน่�
ยั่งัจำะได้ริบัปีริะโยั่ชน์จำากักัริะบวนกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งบน

ทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำ	แลุะมองเห็นถ้ืงโอกัาสใหม่ๆ	 ท่�จำะสริ้างกัาริ
เติ่บโต่ให้กัับบริิษััทฯ	 ทั�งในด้านเศริษัฐกิัจำ	 สังคม	 แลุะ																		
สิ�งแวดลุ้อม	

	 ในปีี	 2565	บริิษััทฯ	 ได้กัำาหนดให้กัาริพััฒนาอยั่่าง
ยั่ั�งยั่นืเปีน็สว่นสำาคัญท่�จำะผ่สานเขึ้า้ไปีกัับกัาริดำาเนนิงานขึ้อง
ทุกัธุุริกิัจำ	 จ้ำงได้เสริิมโคริงสริ้างกัลุุ่มธุุริกิัจำใหม่	 เพืั�อยั่กัริะดับ
กัาริดำาเนินกัาริให้บริริลุตุ่ามเป้ีาหมายั่ด้านความยั่ั�งยั่นืท่�ตั่�งไว้
ให้ด่ยิั่�งขึ้้�น	 ริวมถ้ืงกัาริจัำดตั่�งหน่วยั่งานท่�ม่หน้าท่�พััฒนาด้าน
ความยัั่�งยั่ืนโดยั่ต่ริง	อาทิ	 กัาริจัำดตั่�งคณะทำางานด้านความ
ยั่ั�งยืั่นอยั่า่งเป็ีนทางกัาริ	เพัื�อท่�จำะชว่ยั่ขัึ้บเคลืุ�อนความมุง่หวัง
ด้านความยั่ั�งยืั่นในริะยั่ะกัลุางแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่

สริา้งโอกัาสเข้ึ้าถ้ืงองค์ความร้่ิใหม่ๆ	ให้แก่ัผ้่่คนในสังคมอย่ั่าง
สมดุลุคริบทุกัมิติ่		

โดยั่ม่กัาริเดินทางท่�สำาคัญในปีี	2565	คือ		

	 ลิุฟเวลุล์ุ	ได้พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่ภายั่ใต้่	4	แบรินด์
หลัุกั	เพัื�อต่อบโจำทยั่์กัลุุ่มคนริักัสุขึ้ภาพัแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่งมากัถ้ืง	
69	SKUs	ดังน่�

 •	 well	 u	พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ริวมทั�งสิ�น	12	SKUs	
โดยั่แบ่งเป็ีนผ่ลิุต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริจำำานวน	 9	 SKUs	 แลุะ
ผ่ลิุต่ภัณฑ์บำารุิงผิ่วจำำานวน	3	SKUs

 •	 Vitanature+	พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ริวมทั�งสิ�น	 13	
SKUs	 โดยั่แบ่งเป็ีนผ่ลิุต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริจำำานวน	7	 SKUs	
แลุะผ่ลิุต่ภัณฑ์ด่แลุเส้นผ่มจำำานวน	6	SKUs

 •	 CAMU	C	พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ริวม	4	SKUs

 •	 Lifemate	พััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ริวม	40	SKUs	แบง่
เป็ีนผ่ลิุต่ภัณฑ์อาหาริแลุะขึ้นมสัต่ว์เลุ่�ยั่งจำำานวน	38	 SKUs	
แลุะผ่ลิุต่ภัณฑ์ทำาความสะอาดสัต่ว์เลุ่�ยั่งจำำานวน	2	SKUs

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)86 87



กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ปีระจำาปีี 2564-2568
	 บริิษััทฯ	 ได้นำาปีริะเด็นด้านกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยืั่นท่�ได้ริับจำากัผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่	 วิเคริาะห์ริ่วมกัับแนวทางกัาริปีฏิบัติ่ท่�ด่จำากั
หนว่ยั่งานกัำากัับต่่างๆ	โดยั่ผ่นวกักัาริพัฒันาอย่ั่างยัั่�งยั่นืเข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริปีฏิบติั่งาน	(In	Process)	ท่�ผ่่านกัาริเห็นชอบแลุะได้ริบักัาริ
อนุมัติ่จำากัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพัฒันาอย่ั่างยัั่�งยั่นื	เพัื�อพิัจำาริณาริะบุกัริอบกัาริทำางาน	กัำาหนดกัลุยุั่ทธุร์ิะยั่ะยั่าว	แลุะ
มุ่งส่ก่ัริะบวนกัาริวางแผ่นปีฏิบัติ่งานต่่อไปี	โดยั่ม่	Prosperity	People	&	Planet	เป็ีนกัลุยุั่ทธุห์ลัุกั	แลุะม่	Principle	&	Share	Value	
เป็ีนกัลุยุั่ทธุเ์สริิม

กรอบและแนวทางดำาเนินงาน ปีระจำาปีี 2564-2568

SUSTAINABILITY 
COMMITMENT TO HIGH PURPOSE

ย์กรัะดับัทุกมิติการัใชิ้ชิ่วิตของผู้้้คนให้สมบั้รัณ์แบับัท่�สุด เพิ�มคุณค่าโดย์การัสรั้างปรัะสบัการัณ์ ความสุข ความบัันเทิง 
สรั้างคุณภาพชิ่วิต และสรั้างความเป็นอย์้่ท่�ด่ ให้ทั�งกับัคนและสัตว์เล่�ย์ง ผู้่านทุกธุรักิจในเครัือ

มุ่งมั�นท่�จะเป็นองค์กรัท่�ม่ปรัะสิทธิภาพทั�งในการัดำาเนินธุรักิจอย์่างม่จรัรัย์าบัรัรัณ เป็นธรัรัม โปรั่งใส                    
และตรัวจสอบัได้ ควบัค้่ไปกับัความรัับัผู้ิดชิอบัต่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย์ทุกส่วน ทั�งสังคมและสิ�งแวดล้อม ให้สามารัถ
เติบัโตไปด้วย์กันได้อย์่างสมดุลและย์ั�งย์ืน

ยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ้่่คนในสังคม	 ด้วยั่
แริงบันดาลุใจำจำากันวัต่กัริริมกัาริผ่ลิุต่สินค้า
ด้านสุขึ้ภาพัแลุะความงามท่�ได้มาต่ริฐาน
ความปีลุอดภัยั่ริะดับโลุกั	ริ่วมกัับกัาริบริิหาริ
คลัุงขึ้้อม่ลุอยั่่างเป็ีนริะบบ	 เพัื�อต่อบสนอง						
ทุกัความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าอยั่า่งคริบคริัน

SHARE VALUE
Synergy through Entertainmerce Business Model for building seamless big data and 

seamless customer experience
ต่อบสนองความคาดหวังแลุะคำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบต่่อผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นต่ลุอดห่วงโซคุ่ณค่าขึ้องธุุริกิัจำตั่�งแต่่ต้่นนำาจำนถ้ืงปีลุายั่นำาอยั่า่งด่ท่�สุด	

โดยั่เชื�อมโยั่งปีริะสบกัาริณ์แบบไริ้ริอยั่ต่่อ	ด้วยั่กัาริวิเคริาะห์ฐานขึ้้อม่ลุขึ้องแต่่ลุะหน่วยั่ธุุริกิัจำท่�โดดเด่นเฉพัาะด้าน	เพัื�อมุ่งมั�นยั่กัริะดับคุณภาพัขึ้องสินค้า
แลุะบริิกัาริท่�หลุากัหลุายั่	ผ่่านชอ่งทางกัาริจัำดจำำาหน่ายั่ท่�เขึ้้าถ้ืงกัลุุ่มเป้ีาหมายั่ได้อยั่า่งเหมาะสม

ยั่กัริะดับศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานด้วยั่กัาริ
บริิหาริคลัุงความร้่ิอยั่า่งม่ปีริะสทิธุภิาพั	พัริอ้ม
ส่งต่่อแริงบันดาลุใจำผ่่านองค์ความร่ิ้ให้แก่ั
ผ้่่คนในสังคม	 โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริสริ้างแลุะ										
ส่งมอบคุณค่าริ่วมกัันผ่่านช่องทางท่�หลุากั
หลุายั่คริอบคลุุมผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น	

ดำาเนินธุุริกิัจำภายั่ใต้่กัฎหมายั่แลุะขึ้้อกัำาหนด
ต่่างๆ	 ด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่่างเคริ่งครัิด	สริ้าง
จิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานในด้านกัาริใช้ทริพััยั่ากัริ
อยั่า่งร้่ิคณุค่า	อนุริกััษ์ัธุริริมชาติ่	คำาน้งถ้ืงผ่ลุกั
ริะทบต่ลุอดสายั่โซ่อุปีทาน	ริวมถ้ืงพัิจำาริณา
ลุงทุนริ่วมกัับพัันธุมิต่ริท่�ให้ความสำาคัญด้าน
สิ�งแวดลุ้อมด้วยั่

• จรัรัย์าบัรัรัณทางธุรักิจ
• นโย์บัาย์การักำากับักิจการัท่�ด่
• การัรั้องเรั่ย์นและแจ้งเบัาะแส
• การับัรัิหารัความเส่�ย์งทั�งองค์กรั

• ประห้ยัดัพิ่ลังงาน
• อนุรักษ์ธุรรมิช้าติิ
• ลดัการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก
• จัดัการของเสียอย่างเป็นระบบ

• สายโซ่่อุปทุานสีเขียวิ
• การบริห้ารจัดัการข้อมิ้ล
• การวิิจัยและพัิ่ฒนานวิัติกรรมิ
• ควิามิมิั�นคงปลอดัภัยทุางไซ่เบอร์

• สิทุธุิมินุษยช้น
• การพัิ่ฒนาคลังควิามิร้้
• การพัิ่ฒนาควิามิพึิ่งพิ่อใจ
• การพัิ่ฒนาศักยภาพิ่พิ่นักงาน

PROSPERITY PEOPLE PLANET

PRINCIPLE 

PRINCIPLE
Commitment 

& Tone from the Top 
ดำาเนินธุรักิจอย์่างม่จรัรัย์าบัรัรัณ 

เป็นธรัรัม โปรั่งใส และตรัวจสอบัได้ 
ควบัค้่ไปกับัความรัับัผู้ิดชิอบัต่อ

ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย์ทุกส่วน 

PLANET
Eco Effective

& Waste management
บัรัิหารัจัดการัอย์่างเป็นรัะบับั 

เพื�อลดของเส่ย์ในกรัะบัวนการั
ธุรักิจ พรั้อมสรั้างจิตสำานึก

ท่�ด่ให้เกิดขึ�นและคงอย์้่
ตลอดไป

PROSPERITY
R&D & Strategic 
Partnership 
พัฒนานวัตกรัรัมพรั้อมส่งมอบั
สินค้าและบัรัิการัท่�ม่คุณภาพ 
เพื�อตอบัสนองความต้องการั
ท่�หลากหลาย์ของล้กค้า

PEOPLE
Multiple Skill 
& Mindset to Passion  
สรั้างบัุคลากรัท่�ม่ศักย์ภาพ
สามารัถบัรัิหารัจัดการัและ
ถ่าย์ทอด “องค์ความรั้้” 
ให้แก่ผู้้้คนได้อย์่าง
เป็นรัะบับั
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เปี้าหุ้มาย และ แนวทางการดำาเนินงาน ภิายในปีี 2568
กลยุทุธ์์หลัก กลยุทุธ์์เสริมิ

PROSPERITY > WE DARE PRINCIPLE SHARE VALUE

บริิษััทฯ	 เป็ีนหน้�งในบริิษััทท่�ปีริะสบความ
สำาเริ็จำจำนได้ริับยั่กัยั่่องเป็ีนกัริณ่ศ้กัษัาในกัาริ
ปีริับตั่วใ ห้ ทันต่่อกัาริเปีลุ่� ยั่นแปีลุงขึ้อง
นวัต่กัริริมอันลุำาสมัยั่	 เพัื�อความเป็ีนผ้่่นำาใน
โลุกัธุุริกิัจำท่�หมุนไปีอยั่า่งริวดเริว็ในปัีจำจุำบนั	นับ
เป็ีนความภ่มิใจำท่�เริาไม่ได้เป็ีนเพ่ัยั่งสื�อบันเทิง
ท่�สริ้างแริงบันดาลุใจำ	แต่่เป็ีนชอ่งทางท่�ลุ่กัค้า
เข้ึ้าถ้ืงได้โดยั่ต่ริง	ซ้�งม่สินค้าต่อบโจำทย์ั่ความ
ต้่องกัาริขึ้องผ้่่บริิโภค	แลุะยั่ังคงสริ้างผ่ลุกัำาไริ
ได้อยั่่างมั�นคงในภาวะวิกัฤติ่	 พัร้ิอมมุ่งมั�น
ปีรัิบปีรุิงปีริะสิทธุิภาพัขึ้องกัาริทำางานในทุกั
ด้าน	เพัื�อแสดงความริับผิ่ดชอบต่่อสังคมแลุะ
สิ�งแวดลุ้อมอ่กัด้วยั่

เปีา้หุ้มายดา้นการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 
ภิายในปีี 2568
•	 10,000	 คน	 ได้ริับกัาริสริ้างอาช่พัผ่่าน
โคริงกัาริต่่างๆ	ขึ้องบริิษััทฯ

•	 ริ้อยั่ลุะ	30	ขึ้องยั่อดขึ้ายั่สินค้าท่�ได้ริับกัาริ
พััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

แนวทางการดำาเนินงาน
•	 สนับสนุนกัาริสริ้างพัันธุมิต่ริทางกัาริค้า	
เพัื�อให้เกิัดกัาริสริ้างนวัต่กัริริมใหม่ริว่มกััน

•	 พััฒนาความร่ิ้ความสามาริถืขึ้องท่มงาน	
เพัื� อผ่ลัุกัดันให้เกิัดกัาริสริ้างริายั่ได้จำากั
สินค้าท่�คำาน้งถ้ืงกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

•	 สง่เสริมิโคริงกัาริเพัื�อสร้ิางอาชพ่ัแลุะริายั่ได้
ให้แก่ัผ้่่คนในสังคม

บริิษััทฯ	คำาน้งอย่ั่เ่สมอว่าธุุริกิัจำจำะเติ่บโต่อยั่า่ง
ยั่ั�งยั่นืได้ด้วยั่พัื�นฐานขึ้องสงัคมท่�ด่	จ้ำงให้ความ
สำาคัญกัับกัาริดำาเนินงานเพัื�อสังคม	ซ้�งความ
ริบัผิ่ดชอบขึ้องบริษัิัทฯ	นั�นมิได้จำำากััดอย่ั่เ่ฉพัาะ
สงัคมภายั่ในหริอืพันกัังานเท่านั�น	แต่่ยั่งัหมายั่
ริวมถ้ืงสงัคมภายั่นอกั	ได้แก่ั	ค่่ค้า	ลุ่กัค้า	ชุมชน	
ต่ลุอดจำนสภาพัสังคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศ	ซ้�ง
คริอบคลุมุทั�งกัาริดแ่ลุแลุะปีฏิบติั่ต่่อพันักังาน
อยั่า่งเป็ีนธุริริม	กัาริพััฒนาบุคลุากัริในองค์กัริ	
กัาริด่แลุสุขึ้อนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่ขึ้อง
พันักังาน	กัาริดำาเนนิงานด้านสาธุาริณปีริะโยั่ชน์	
แลุะกัาริเปีิดริับข้ึ้อริ้องเริ่ยั่น	 ริวมถ้ืงม่กัลุไกั
ป้ีองกัันผ้่่แจ้ำงเบาะแสอ่กัด้วยั่

เปีา้หุ้มายดา้นการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
ภิายในปีี 2568
•	 ริ้อยั่ลุะ	 50	 ขึ้องต่ำาแหน่งริะดับบริิหาริท่�				
ว่างลุง	ได้ริบักัาริบริริจุำ	โดยั่กัาริเลืุ�อนขึ้ั�นจำากั
พันักังานภายั่ใน

•	 ริ้อยั่ลุะ	50	ขึ้องค่่ค้าได้ริับกัาริปีริะเมินด้าน
ความยั่ั�งยั่ืน

•	 ริ้อยั่ลุะ	95	ขึ้ั�นต่ำาขึ้องดัชน่ความพั้งพัอใจำ
ขึ้องลุ่กัค้า

แนวทางการดำาเนินงาน
•	 ส่งเสริิมให้เกิัดเป็ีนองค์กัริแห่งกัาริเริ่ยั่นร้่ิ	
โดยั่จัำดทำาหลัุกัส่ต่ริทั�งออนไลุน์แลุะออฟ
ไลุน์	เพัื�อพัฒันาปีริะสิทธุภิาพัขึ้องพันักังาน

•	 ต่ริวจำติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านความ
ยั่ั�งยั่ืนขึ้องค่่ค้า	

•	 สง่มอบองค์ความร่ิ้ให้แก่ันักัเริ่ยั่น	นักัศ้กัษัา	
แลุะบุคคลุทั�วไปี	

•	 สนับสนุน/บริิจำาคกัาริกุัศลุต่่อชุมชน	 เพัื�อ
สริ้างคุณภาพัช่วิต่ท่�ด่

บริษัิัทฯ	มุง่มั�นดำาเนินงานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่เพัื�อ
เป็ีนแกันหลัุกัในกัาริขัึ้บเคลืุ�อนกัาริพัฒันาอย่ั่างยัั่�งยั่นื	โดยั่ม่
เป้ีาหมายั่ท่�ชัดเจำน	 คือ	 “กัาริเติ่บโต่อยั่่างสมดุลุ”	 ทั�งด้าน
เศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	ด้วยั่กัาริคำาน้งถ้ืงความริับ
ผิ่ดชอบแลุะกัาริสริ้างคุณค่าริว่มกัันริะหว่างบริิษััทฯ	กัับผ้่่ม่
ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนต่ลุอดห่วงโซ่ธุุริกิัจำ	พัร้ิอมมุ่งส่่กัาริยั่กั
ริะดับกัาริพััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืนท่�แท้จำริิง	 ด้วยั่กัาริผ่นวกักัาริ
บริิหาริจัำดกัาริปีริะเด็นต่่างๆ	 ด้านความยัั่�งยั่ืนเข้ึ้าเป็ีนส่วน
หน้�งขึ้องกัาริดำาเนนิงานในทกุัภาคสว่น	ให้คริอบคลุมุทกุักัลุุม่
ธุุริกิัจำแลุะสอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้อง		
บริิษััทฯ	ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่	

เปี้าหุ้มายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ภิายในปี ี
2568
•	 “ด่เลิุศ”	 ผ่ลุกัาริปีริะเมินด้านกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริ	 จำากั
สมาคมสง่เสริิมสถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่

•	 “เต็่มริ้อยั่”	คะแนน	จำากัโคริงกัาริกัาริปีริะเมินคุณภาพั
กัาริจัำดปีริะชุมสามัญผ้่่ถืือหุ้น	จำากัสมาคมสง่เสริมิผ้่่ลุงทนุ
ไทยั่

•	 “ได้ริับกัาริรัิบริองสถืานะกัาริเป็ีนสมาชิกั”	จำากัแนวร่ิวม
ต่่อต้่านคอร์ิริัปีชันขึ้องภาคเอกัชนไทยั่	 หริือ	 Private	
Sector	Collective	Action	against	Corruption	(CAC)

แนวทางการดำาเนินงาน
•	 จัำดกัาริโคริงสริา้งกัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่ในทุกัริะดับขึ้อง
บริิษััท

•	 สง่เสริมิกัาริกัำากัับดแ่ลุกิัจำกัาริท่�ด่ทั�งภายั่ในองค์กัริแลุะกัับ
ผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง

•	 กัาริสร้ิางความเข้ึ้าใจำแลุะรัิบทริาบโดยั่ผ่่านกัาริฝึกัอบริม
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง

บริิ ษััทฯ	 มุ่งมั�นบริิหาริจัำดกัาริผ้่่ม่ ส่วนได้เส่ยั่อย่ั่างม่
ปีริะสิทธุภิาพัแลุะเป็ีนธุริริม	โดยั่นำาแนวทางท่�เป็ีนริะบบมา
ใช้เพัื�อกัำาหนดผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ท่�สำาคัญแลุะบ่ริณากัาริความ
คาดหวังขึ้องผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ให้เป็ีนส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนิน
งานในทุกัภาคส่วน	 ให้คริอบคลุุมทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำแลุะ
สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุใ์นกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริษัิัทฯ	ต่ลุอด
จำนม่กัาริติ่ดต่ามแลุะสื�อสาริกัับผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่มอยั่่าง
เหมาะสม	 โดยั่เน้นกัาริด่แลุแลุะสริ้างความสัมพัันธุกั์ับกัลุุ่ม
ผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่หลัุกัท่�สำาคัญได้แก่ั	 ผ้่่ถืือหุ้น	พันักังาน	ลุ่กัค้า								
ค่่ค้า	ภาคริัฐ	 ชุมชนแลุะสังคม	 เพืั�อสริ้างคุณค่าริ่วมกัันแลุะ
เติ่บโต่ไปีด้วยั่กัันได้อยั่า่งสมดุลุ		

แนวทางการดำาเนินงาน
•	 กัาริแบง่ปัีนองค์ความร่ิ้แลุะปีริะสบกัาริณ์จำากักัาริดำาเนิน
กัาริท่�เป็ีนเลิุศส่ผ้่่่คนในสังคม	

•	 กัาริสริา้งเคริอืขึ้า่ยั่กัับผ้่่เช่�ยั่วชาญทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั
องค์กัริ

•	 ส่งเสริิมให้กัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริ
ดำาเนินงานขึ้ององค์กัริ

•	 ขึ้ยั่ายั่ผ่ลุจำากักัาริอบริมส่่กัาริปีฏิบัติ่จำริิง	 กัาริวัดผ่ลุแลุะ
พััฒนากัริะบวนกัาริท่�ยั่ั�งยั่ืนอยั่า่งต่่อเนื�อง	

•	 เปิีดเผ่ยั่ผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านกัาริพััฒนาอย่ั่างยั่ั�งยั่ืน
อยั่า่งโปีริง่ใสแลุะสอดคลุ้องกัับแนวทางกัาริริายั่งานริะดับ
สากัลุ

บริิษััทฯ	ต่ริะหนักัด่ว่าในปัีจำจุำบันน่�ปีริะชากัริ
ขึ้องโลุกัม่แนวโน้มเพัิ�มส่งขึ้้�น	 เป็ีนสาเหตุ่หน้�ง
ท่�ทำาให้เกิัดกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริแลุะพัลัุงงาน
ธุริริมชาติ่จำำานวนมากั	 ซ้�งส่งผ่ลุกัริะทบต่่อ
มนุษัยั่์แลุะริะบบนิเวศน์โดยั่ริวม	 ดังนั�น	
บริิษััทฯ	 จ้ำงสนับสนุนแลุะส่งเสริิมให้เกิัด
จิำต่สำาน้กัแลุะสริ้างความต่ริะหนักัร่ิ้ว่ากัาริใช้
พัลัุงงานแลุะทรัิพัยั่ากัริเป็ีนเรืิ�องใกัลุ้ตั่ว	 ซ้�ง
เป็ีนหน้าท่�ขึ้องทุกัฝ่ายั่ท่�ต้่องริ่วมมือกัันรัิกัษัา
แลุะใช้ให้เกิัดปีริะสิทธุภิาพัส่งสุด	แลุะควรินำา
ทริัพัยั่ากัริใช้แลุ้วกัลัุบมาเข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริ
ผ่ลิุต่ใชใ้หม	่ซ้�งเป็ีนกัาริแก้ัวิกัฤต่กัาริขึ้าดแคลุน
ทรัิพัยั่ากัริท่�กัำาลัุงเกิัดขึ้้�นแลุะก่ัอให้เกิัดกัาริ
เติ่บโต่ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

เป้ีาหุ้มายดา้นการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
ภิายในปีี 2568
•	 ริ้อยั่ลุะ	 50	ขึ้องบริริจุำภัณฑ์	 ใช้วัสดุท่�เป็ีน
มิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม	

•	 ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริอืนกัริะจำกัต่่อหน่วยั่กัาริ
ผ่ลิุต่ลุง	ริ้อยั่ลุะ	10	

แนวทางการดำาเนินงาน
•	 สง่เสริมิแนวคิด	4R	ผ่า่นโคริงกัาริต่่างๆ	ด้วยั่
กัาริลุด	 กัาริใช้ซำา	 กัาริริ่ไซเคิลุ	 แลุะกัาริ
ทดแทน

•	 ปีริับเปีลุ่�ยั่นกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ	เพัื�อลุด
ผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม

•	 ปีลุ่กัฝังจิำต่สำาน้กัความริับผิ่ดชอบต่่อสังคม
ให้กัับพันักังานแลุะผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่

PEOPLE > WE SHARE PLANET > WE CARE < WE FAIR >
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กำหนดเป้าหมาย
และกลยุทธ์

สร้างความรู้
ความเข้าใจ

บูรณาการและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม

แต่งตั้งคณะทำงานติดตามผลการ
ดำเนินงาน

รวบรวมจัดทำ
และรายงาน

ให้คำปรึกษาและ
ร่วมพิจารณาแผนงาน

การขับเคลื่อนและการต้ิดต้ามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน
	 บริิษััทฯ	ได้แต่่งตั่�ง	“คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	(Corporate	Governance	and	Sustainable	
Development	Committee	:	CG	&	SDC)”	เพัื�อขึ้ับเคลืุ�อนแลุะผ่ลัุกัดันให้เกิัดกัาริทำางานแบบบ่ริณากัาริ	โดยั่ม่	“คณะทำางานด้าน
กัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน”	ทำาหน้าท่�เป็ีนผ้่่ปีริะสานงานหลัุกั	ริายั่งานผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดลุ้อม	สังคม	แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ	
ต่่อคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	แลุะนำาเสนอต่่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ริับทริาบทุกัไต่ริมาส	

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ม่บทบาทและความรับผ่ิดชื่อบดังน่� 

การปีระเมินสำาระสำำาคัญและการระบุปีระเด็นด้านความยั่งยืน
	 ปีริะเด็นความยัั่�งยั่ืน	 คือ	 ปีริะเด็นท่�ส่งผ่ลุกัริะทบทั�งทางบวกัแลุะทางลุบอยั่่างม่นัยั่สำาคัญต่่อกัริะบวนกัาริตั่ดสินใจำ																							
กัาริดำาเนินงาน	ผ่ลุกัาริดำาเนินงานขึ้องบริษัิัทฯ	แลุะผ้่่ม่ส่วนได้เสย่ั่ทั�งในริะยั่ะสั�น	กัลุาง	แลุะยั่าว	โดยั่คริอบคลุมุปีริะเด็นด้านเศริษัฐกิัจำ	
สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	
 

		 โดยั่มุง่เน้นดำาเนินกัาริต่ามแผ่นงานกัาริพัฒันาอย่ั่างยัั่�งยั่นื	ริะยั่ะเวลุา	5	ปีี	(ปีี	2564-2568)	ท่�ยั่ด้ถืือเป็ีนแนวทางดำาเนินงาน
ในด้านต่่างๆ	ซ้�งสามาริถืดำาเนินกัาริให้แลุ้วเสริ็จำไปีแลุ้วกัว่าริ้อยั่ลุะ	40	จำากัแผ่นงานท่�วางไว้	โดยั่ม่ผ่ลุงานสำาคัญแสดงไว้ต่ามหมวด
ต่่างๆ	อยั่า่งคริบถ้ืวน	
	 อยั่า่งไริก็ัต่าม	บริิษััทฯ	จำะทบทวนแผ่นงานกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนเป็ีนปีริะจำำาทุกัปีี	เพัื�อให้ทันต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้องโลุกั	
สอดคลุ้องกัับเป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนต่ามกัริอบขึ้องสหปีริะชาชาติ่	คริอบคลุุมต่ามมาต่ริฐานสากัลุมากัยั่ิ�งขึ้้�น	แลุะเป็ีนไปีใน
ทิศทางเด่ยั่วกัันกัับแผ่นธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ	 เพัื�อสะท้อนให้เห็นถ้ืงเจำต่นาริมณ์ในกัาริพััฒนาธุุริกิัจำท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นท่�สำาคัญด้าน												
สิ�งแวดลุ้อม	สังคม	แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ	ควบค่่ไปีกัับกัาริสริ้างผ่ลุต่อบแทนให้แก่ัผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นขึ้องบริิษััทฯ	อยั่า่งด่ท่�สุด

กระบวนการปีระเมินสำาระสำำาคัญ
1) การคัดเลือกปีระเด็น 
	 คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่าง
ยั่ั�งยั่ืน	 ทำาหน้าท่�ในกัาริปีริะเมินแลุะคัดเลืุอกัปีริะเด็นด้าน
ความยั่ั�งยั่ืน	 โดยั่พัิจำาริณาจำากัความคิดเห็นแลุะขึ้้อม่ลุ
สนับสนุนจำากัผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่นท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งผ่า่นชอ่งทาง
ท่�หลุากัหลุายั่	 ริวมถ้ืงพัิจำาริณาจำากัความเส่�ยั่งขึ้องบริิษััทฯ	
กัลุยุั่ทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	ผ่ลุกัริะทบแลุะความคาดหวังขึ้อง	
ผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่	 แนวทางบริิหาริจัำดกัาริด้านความยั่ั�งยั่ืนขึ้อง	
บริิษััทฯ	 แลุะแนวโน้มด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนในริะดับ
สากัลุ

2) การกำาหุ้นดขอบเขต้รายงาน
	 ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้องแต่่ลุะปีริะเด็นถ่ืกักัำาหนดโดยั่กัาริคำาน้ง
ถ้ืงผ่ลุกัริะทบท่�ม่ต่่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ	แลุะผ่ลุกั
ริะทบต่่อผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั

3) การปีระเมินระดับความสำำาคัญ
	 ปีริะเด็นท่�คัดเลืุอกัจำะได้ริบักัาริจัำดลุำาดับความสำาคัญ	
โดยั่พัิจำาริณาจำากัโอกัาส	ผ่ลุกัริะทบท่�ม่ต่่อบริิษััทฯ	แลุะผ้่่ม่
สว่นได้เสย่ั่ทุกัสว่น	โดยั่เนื�อหาขึ้องริายั่งานจำะเน้นปีริะเด็นท่�
ม่ความสำาคัญในริะดับสง่	3-5	ปีริะเด็นเป็ีนหลัุกั	แลุ้วจ้ำงขึ้ยั่ายั่
ไปียั่ังปีริะเด็นอื�นๆ	อยั่า่งคริอบคลุุม

4) การทวนสำอบและความน่าเชื่ื่อถือ
	 คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่าง
ยั่ั�งยั่ืนม่บทบาทในกัาริติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบ	ความคืบหน้า
แลุะกัาริจัำดทำาริายั่งานกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื	โดยั่ให้คำาแนะนำา
เพืั� อให้เกิัดความสมบ่ริณ์	 คริอบคลุุมปีริะเด็นสำาคัญท่�
เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับบริิษััทฯ	แลุะผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น	ริวมถ้ืงกัาริ
ให้ความเห็นชอบในกัาริเปิีดเผ่ยั่นโยั่บายั่แลุะข้ึ้อม่ลุต่่างๆ										
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องด้วยั่	

5) การพัฒนาอย่างต้่อเนื่อง
	 บริิษััทฯ	 จัำดทำาริายั่งานกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน	 เพัื�อ
เปิีดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุท่�สำาคัญให้แก่ันักัลุงทุนแลุะบุคคลุทั�วไปีได้ริับ
ทริาบอยั่า่งคริบทกุัมิติ่	แลุะคาดหวังว่าจำะสามาริถืพัฒันากัาริ
จัำดทำาริายั่งานให้เป็ีนไปีต่ามท่�มาต่ริฐานสากัลุกัำาหนด	 โดยั่
ริ่วมรัิบฟังความคิดเห็นแลุะข้ึ้อเสนอแนะจำากัผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่
ทุกัสว่นท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องผ่่านชอ่งทางท่�หลุากัหลุายั่	อาทิ	กัาริเขึ้้า
ริ่วมปีริะเมินริางวัลุริายั่งานด้านความยั่ั�งยั่ืน	 กัาริปีริะเมิน
ความพั้งพัอใจำจำากัลุ่กัค้า	แบบปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้า	หริือ
แบบสอบถืามความคิดเห็นขึ้องผ้่่ใช้ริายั่งาน	เป็ีนต้่น	

การคัดเลือก
ปีระเด็น 

การกำาหุ้นด
ขอบเขต้
รายงาน

การปีระเมิน
ระดับความ

สำำาคัญ

การทวนสำอบ
และความ
น่าเชื่ื่อถือ

การพัฒนา
อย่างต้่อเนื่อง
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ผ่ลการปีระเมินสำาระสำำาคัญ

กรอบการรายงานและปีระเด็นสำำาคัญ
ด้านความยั่งยืนของอาร์เอสำ

Significant of the Organization’s Economic, Social, 
Environmental Impacts
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ลำาดับความสำำาคัญและการสำนับสำนุนต้่อเปี้าหุ้มายการพัฒนาท่่ยั่งยืน
ขององค์การสำหุ้ปีระชื่าชื่าต้ิ  ปีระจำาปีี 2564-2565

	 โดยั่ปีริะเด็นท่�เป็ีนสาริะสำาคัญขึ้องบริิษััทฯ	ในปีี	2564-2565	น่�	ได้ริับกัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุ
แลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน		แลุะนำาเสนอให้ท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณาแลุะริับทริาบริว่มกัันเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว		

 
ปีระเด็น เปี้าหุ้มาย การดำาเนินการในปีัจจุบัน

 แผ่นการดำาเนินงาน 
(SDGs)    ท่่จะบรรลุเปี้าหุ้มาย 

1) การปีระเมิน  
ความพึงพอใจ
ของลูกค้าท่่ม่ต้่อ
สำินค้าและบริการ

2) การพัฒนา
นวัต้กรรมร่วมกับ
คู่ค้า

3) การบริหุ้าร
จัดการองค์ความรู้
อย่างเปี็นระบบ

4) การพัฒนา
ศักยภิาพและ        
สำ่งเสำริมความ 
ก้าวหุ้น้าแก่
พนักงาน

5) การใชื่้
ทรัพยากรอย่าง
ม่ปีระสำิทธิภิาพ

6) การจัดการของ
เสำ่ยอย่างเปี็นระบบ

ริักัษัาริะดับความพั้งพัอใจำขึ้อง
ลุ่กัค้า	แลุะลุดอัต่ริากัาริริ้องเริ่ยั่น
ให้น้อยั่ท่�สุด	 ด้วยั่กัาริรัิบฟังเส่ยั่ง
ขึ้องลุ่กัค้า	 เพัื� อนำามาปีริับปีรุิง
กัริะบวนกัาริทำางานในทุกัขึ้ั�นต่อน
ให้ด่ท่�สุด

สริ้างสริริค์สินค้าแลุะบริิกัาริท่�ม่
คุณภาพั	 ให้ต่อบโจำทยั่์ความ
ต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่	 ทันต่่อ
กัริะแสความต้่องกัาริขึ้องผ้่่บริโิภค
ได้เป็ีนอยั่า่งด่	

พัฒันาคลัุงความร่ิอ้ย่ั่างเป็ีนริะบบ	
เพัื� อให้เป็ีนช่องทางกัาริพััฒนา
ต่นเอง	พัร้ิอมแบ่งปัีนแลุะส่งต่่อ
องค์ความร่ิ้ท่� ม่ค่าให้แก่ัผ้่่คนใน
สังคม

เ พัิ� ม ขึ้่ ด ค ว า ม ส า ม า ริ ถื ขึ้ อ ง
พันักังานให้ม่ความหลุากัหลุายั่	
ปีริับตั่วได้ไว	 แลุะม่ทัศนคติ่ท่�ด่	
พัร้ิอมท่�จำะเริ่ยั่นร่ิ้กัลุยุั่ทธุ์แลุะเป้ีา
หมายั่ขึ้ององค์กัริ	เพัื�อให้เติ่บโต่ไปี
ด้วยั่กัันอยั่า่งแท้จำริิง

สริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริอนุริักัษ์ั
พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริท่�อย่ั่่ใกัลุ้
ตั่วให้อย่ั่่กัับเริานานท่�สุด	 ริวมถ้ืง
กัาริใช้พัลัุงงานทดแทนแหลุ่ง
ต่่างๆ	 เพัื�อริ่วมเป็ีนส่วนหน้�งขึ้อง
กัาริลุดโลุกัริ้อน

ลุดผ่ลุกัริะทบทางสังคมแลุะ													
สิ� งแวดลุ้อม	 ด้วยั่กัาริบริิหาริ
จัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อยั่่างเป็ีนริะบบให้
ได้มากัท่�สุด

ทดสอบแลุะควบคุมกัาริให้บริิกัาริ
ขึ้้อม่ลุจำากัพันักังานอยั่่างถื่กัต้่อง	
คริบถ้ืวน	แลุะเปีิดช่องทางกัาริริับ
ขึ้อ้ริอ้งเริย่ั่น	ริวมถ้ืงกัาริริกััษัาความ
ปีลุอดภัยั่ขึ้องขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุ	

คัดเลืุอกัแลุะจ้ำางโริงงานผ่ลิุต่ท่�ม่
หน่วยั่งานวิจัำยั่แลุะพััฒนาริวมอย่ั่่
ด้วยั่แลุ้ว	 เพัื�อความริวดเร็ิวในกัาริ
ดำาเนินงาน	 โดยั่มุ่งความปีลุอดภัยั่
เป็ีนสำาคัญ

สริ้างองค์ความร่ิ้ใหม่ให้สอดริับกัับ
กัลุยุั่ทธุ์ขึ้ององค์กัริ	พัริ้อมทำากัาริ
ริวบริวมองค์ความร่ิ้เดิมเพัื�อนำามา
พััฒนาจัำดเก็ับอยั่า่งเป็ีนริะบบ

คัดสริริพันักังานให้สอดคลุ้องกัับ
กัลุยุั่ทธุ์ขึ้องบริิษััทฯ	พัริ้อมดำาเนิน
กิัจำกัริริมต่่างๆ	ผ่า่นโคริงกัาริพัฒันา
ศักัยั่ภาพั	แลุะทำากัาริปีริะเมินผ่ลุ
งานขึ้องพันักังานด้วยั่ริะบบ	OKR

ปีฏิบัติ่ต่ามเกัณฑ์กัำาหนดต่่างๆ	
อยั่า่งเคริง่ครัิด	แลุะใหค้วามริว่มมือ
ในทุกักิัจำกัริริมท่�จำะสามาริถืแสดง
ความริับผ่ิดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม
แลุะสังคม

เริ่ยั่นร่ิ้แลุะส่งเสริิมให้เกิัดกัาริคัด
แยั่กัขึ้ยั่ะแลุะขึ้องเส่ยั่อย่ั่างเป็ีน
ริะบบ	พัร้ิอมทำากัาริกัำาจัำดด้วยั่วิธุท่่�
ถื่กัต้่องแลุะเหมาะสม

ผ่ลิุต่แลุะสง่มอบสนิค้าท่�ม่คณุภาพั	
ผ่่านกัาริริับริองมาต่ริฐานด้าน
ความปีลุอดภัยั่	 แลุะยั่กัริะดับ
มาต่ริฐานกัาริให้บริิกัาริต่าม
มาต่ริฐานสากัลุ	

จัำดสริริงบปีริะมาณกัาริลุงทุน
อยั่่างชัดเจำน	 แลุะจัำดตั่�งหน่วยั่
งานกัาริวิจัำยั่แลุะพััฒนาเป็ีนขึ้อง	
บริิษััทฯ	ริวมถ้ืงกัาริคัดสริริค่่ค้าท่�
ม่ความร่ิ้ความเช่�ยั่วชาญเพัื� อ
พััฒนาริว่มกััน

พััฒนาหลัุกัส่ต่ริแลุะช่องทางกัาริ
เขึ้้าถ้ืงแหลุ่งความร้่ิได้อยั่่างหลุากั
หลุายั่	 ส่งเสริิมให้เกิัดกัาริเริ่ยั่นร้่ิ
ด้วยั่ต่นเอง	แลุะวัดผ่ลุได้

ปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริพััฒนา
ศักัยั่ภาพัพันักังานแบบริายั่บุคคลุ	
สื�อสาริแนวทางกัาริเติ่บโต่ในสายั่
อาช่พั	 แลุะพััฒนาคุณภาพัช่วิต่
พันักังานในด้านอื�นควบค่่ด้วยั่

ปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ	
ด้ ว ยั่ กั า ริ ใ ช้ พั ลัุ ง ง า น แ ลุ ะ
ทริพััยั่ากัริธุริริมชาติ่อยั่า่งร่ิคุ้ณค่า	
แลุะลุดขึ้อง เส่ ยั่ ในกัาริผ่ ลิุต่											
ริวมถ้ืงกัาริให้ความร่ิ้แลุะสริ้าง
จิำต่สำาน้กัท่�ด่ริว่มกััน

สง่เสริิมแนวคิด	4R	ผ่่านโคริงกัาริ
ต่่างๆ	 ด้วยั่กัาริลุด	 กัาริใช้ซำา												
กัาริริ่ไซเคิลุ	แลุะกัาริทดแทน
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มิต้ิเศรษัฐกิจ
A. การักำากับักิจการัท่�ด่และจรัรัย์าบัรัรัณ
 ทางธุรักิจ
B.	 การประเมิินความิพึึงพึอใจของลููกค้า
	 ที่่�มิ่ต่่อสิินค้าแลูะบริการ
C. นวัตกรัรัมทางธุรักิจเพื�อสังคมและ
 สิ�งแวดล้อม
D.	 การพัึฒนานวัต่กรรมิร่วมิกับคู่ค้า
E. ความมั�นคงปลอดภัย์ทางด้านไซเบัอรั์
F. ความมั�นคงปลอดภัย์ของข้อม้ล
 ส่วนบัุคคล

มิต้ิสัำงคม
G. การัม่ส่วนรั่วมเพื�อพัฒนาชิุมชิน
 ผู้่านกรัะบัวนการัทางธุรักิจ
H.	 การบริหารจัดการองค์ความิรู้อย่่าง
	 เป็นระบบ
I.	 การพัึฒนาศัักย่ภาพึแลูะสิ่งเสิริมิ
	 ความิก้าวหน้าแก่พึนักงาน
J. การัด้แลด้านสุขภาวะอนามัย์และ
 ความความปลอดภัย์
K. การัปฏิิบััติต่อแรังงานอย์่างเป็นธรัรัม
L. การัเคารัพสิทธิมนุษัย์ชิน

มิต้ิส่ิำงแวดล้อม
M. การัเปล่�ย์นแปลงด้านสภาพภ้มิอากาศ
N.	 การใช้้ที่รัพึย่ากรอย่่างมิ่ประสิิที่ธิิภาพึ
O.	 การจัดการของเสิ่ย่	
P. การัจัดการัพลังงาน

O N
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3.2 การจัดการผ่ลกระทบต้่อ        
ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ยในหุ้่วงโซ่่
คุณค่าของธุรกิจ

	 กัาริทำาความเขึ้า้ใจำถ้ืงความต้่องกัาริด้านความยั่ั�งยืั่น
ขึ้องผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่มนั�น	 เป็ีนอ่กัหน้�งปัีจำจัำยั่สำาคัญท่�ส่ง
ผ่ลุต่่อความสำาเริ็จำขึ้องบริิษััทฯ	 ซ้�งจำะสะท้อนให้เห็นถ้ืง
แนวทางท่�เหมาะสมสำาหรัิบกัาริสื�อสาริกัับผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่แลุะ
กัาริกัำาหนดปีริะเด็นสาริะสำาคัญ	เพัื�อบริษัิัทฯ	สามาริถืคิดค้น	
คาดกัาริณ์แลุะต่อบสนองได้อยั่่างต่ริงปีริะเด็น	 ริวมถ้ืงกัาริ
สริ้างสริริค์สินค้าแลุะบริิกัาริใหม่ๆ	 สำาหริับลุ่กัค้าท่�ม่ความ
ต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่	ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนินกัาริต่ามวิสัยั่
ทัศน์	เพัื�อเศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อมท่�ด่ยั่ิ�งขึ้้�น	

 3.2.1 การวิเคราะหุ้์หุ้่วงโซ่่คุณค่า
ของธุรกิจ 
	 บริิษััทฯ	 มุ่งมั�นท่�จำะยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้อง
ผ้่่คนให้สมบ่ริณ์แบบท่�สุด 	 เพัิ�มคุณค่าโดยั่กัาริสริ้าง
ปีริะสบกัาริณ์	ความสุขึ้	ความบันเทิง	สริา้งคุณภาพัชวิ่ต่	แลุะ
สริา้งความเป็ีนอย่ั่ท่่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสตั่ว์เลุ่�ยั่ง	ผ่า่นทกุัธุุริกิัจำ
ในเคริอื	ด้วยั่กัารินำาเสนอสนิค้าแลุะบริิกัาริท่�สร้ิางสริริค์แลุะ
ม่คุณค่าทางธุุริกิัจำ	บนแนวคิดด้าน	“กัาริยั่กัริะดับคุณภาพั
ช่วิต่ท่�ด่อยั่่างยั่ั�งยืั่น”	 ซ้�งเป็ีนกัาริคำาน้งถ้ืงกัาริพััฒนาอยั่่าง
ยั่ั�งยืั่นในทุกัมิติ่	เป็ีนตั่วขัึ้บเคลืุ�อนแลุะหลุอมริวมห่วงโซ่คณุค่า
ให้สอดริับกัลุยุั่ทธุท์างธุุริกิัจำไปีในทิศทางเด่ยั่วกััน

 

กิจกรรมหุ้ลัก (Primary Activities)  
	 คือ	กัาริเชื�อมโยั่งกัันอยั่า่งต่่อเนื�องขึ้อง	5	กิัจำกัริริมหลัุกั	ต่ามกิัจำกัริริมขึ้องธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ	ดังน่�

	 โดยั่ม่กัาริแสดงถ้ืงความสมัพันัธุข์ึ้องกิัจำกัริริมท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งกัับกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำ	เพัื�อให้เห็นถ้ืงความมุง่มั�นท่�จำะเพัิ�มม่ลุค่าให้แก่ั
สนิค้าแลุะบริกิัาริ	โดยั่สะท้อนไปียัั่งคุณค่าท่�สง่มอบให้แก่ัผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องในแต่่ลุะกิัจำกัริริม	ซ้�งปีริะกัอบด้วยั่กิัจำกัริริมต่ลุอด
ห่วงโซคุณค่าขึ้อง	2	ปีริะเภท	ดังน่�	

 กิจกรรมในหุ้่วงโซ่่คุณค่า การระบุกิจกรรมท่่เก่่ยวข้อง การระบุผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย

1) Human Insight & Development
การรบัฟังัเสำย่งของผู่ค้น เพ่ือการพัฒนา
อย่างแท้จริง
จุำดเริิ�มต้่นขึ้องห่วงโซ่คุณค่า	 เพัื�อเริ่ยั่นร่ิ้ความ
ต้่องกัาริหริือความคาดหวังทั�งทางต่ริงแลุะ
ทางอ้อม	แลุะนำาขึ้อ้ม่ลุเหลุ่านั�นไปีดำาเนินกัาริ
ปีริับปีรุิงต่ามกัลุยุั่ทธุ์	 เพัื�อลุดช่องว่างขึ้อง
ความคาดหวังในสิ�งท่�องค์กัริต่อบสนองแก่ั
ลุ่กัค้า

2) Sustainable Provision
การพัฒนากระบวนการคุณภิาพต้ั�งแต่้
ต้้นนำ�าถึงปีลายนำ�าอย่างยั่งยืน
กัาริบริิหาริจัำดกัาริปัีจำจัำยั่ผ่ลิุต่	หริือ	โลุจิำสติ่กัส์
ขึ้าเขึ้้า	 (Inbound	Logistics)	 เป็ีนกิัจำกัริริมท่�
มุ่งเน้นแลุะสนับสนุนด้านปัีจำจัำยั่กัาริผ่ลิุต่	ริวม
ถ้ืงลัุกัษัณะความสัมพัันธุ์ขึ้องค่่ค้าหรืิอผ้่่ส่ง
มอบวัต่ถุืดิบ	หริอืสิ�งท่�ใชเ้ป็ีนปัีจำจัำยั่ในกัาริผ่ลิุต่
สินค้าแลุะบริิกัาริ

กัาริปีฏิบัติ่กัาริ	 (Operations)	 เป็ีนกิัจำกัริริม
เก่ั�ยั่วกัับกัาริแปีลุงสภาพัวัต่ถืุดิบ	หริือปัีจำจัำยั่ท่�
นำาไปีส่่กัริะบวนกัาริพััฒนาสินค้าแลุะบริิกัาริ
ท่�พัริอ้มจำำาหนา่ยั่	โดยั่ม่ทั�งกัาริคัดเลืุอกัโริงงาน
เพัื�อจ้ำางผ่ลิุต่	 ริวมถ้ืงกัาริคัดเลืุอกัสินค้าจำากั
พันัธุมิต่ริเพัื�อนำามาจำำาหนา่ยั่ในชอ่งทางขึ้องบ
ริิษััทฯ	

•	 กัาริจำำาแนกักัลุุ่มลุก่ัค้า	ท่�คริอบคลุมุทกุัสว่น
ขึ้องต่ลุาด

•	 กัาริริวบริวมข้ึ้อม่ลุ	ข้ึ้อเท็จำจำริงิหรืิอพัฤติ่กัริริม
ท่�เก่ั�ยั่วกัับลุก่ัค้าอยั่า่งต่่อเนื�อง	ผ่า่นชอ่งทาง
ท่�หลุากัหลุายั่	

•	 กัาริสำาริวจำต่ลุาดแลุะพัฤติ่กัริริมผ้่่บริิโภค	
กัาริสอบถืามกัลุุ่มตั่วอยั่่างหริือกัลุุ่มเป้ีา
หมายั่	กัาริบันท้กักัาริขึ้ายั่หริือริายั่งานกัาริ
ขึ้ายั่	 บันท้กัขึ้้อริ้องเริ่ยั่นขึ้องลุ่กัค้า	 แลุะ
ขึ้้อม่ลุภาคสนาม

•	 กัาริวิเคริาะห์ความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าท่�
หลุากัหลุายั่

•	 กัาริคิดค้น	 วิจัำยั่	 แลุะพััฒนาสินค้าท่�ต่อบ
โจำทย์ั่ลุ่กัค้าได้หลุากัหลุายั่กัลุุ่ม	 ทันสมัยั่	
แลุะได้มาต่ริฐานความปีลุอดภัยั่

•	 กัาริจัำดหาแลุะจัำดซื�อวัต่ถืุดิบท่�ม่คุณภาพั	
กัาริพิัจำาริณาใช้วัต่ถืุดิบท้องถิื�นภายั่ใน
ปีริะเทศ

•	 กัริะบวนกัาริจัำดซื�อแลุะคัดเลืุอกัค่่ค้าท่�เป็ีน
ธุริริม	 ไม่ก่ัดกัันทางกัาริค้า	 ไม่เลืุอกัปีฏิบัติ่	
แลุะไม่ทุจำริิต่

•	 คัดเลืุอกัโริงงานท่�ได้มาต่ริฐาน	ถ่ืกัต้่องต่าม
เกัณฑ์ควบคุม	ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อชุมชนแลุะ
สิ�งแวดลุ้อม	

•	 ใช้เทคโนโลุยั่่สมัยั่ใหม่	หริือส่งเสริิมให้เกิัด
นวัต่กัริริมในกัาริผ่ลิุต่แลุะแปีริร่ิปีวัต่ถืุดิบ
อยั่า่งม่ปีริะสิทธุภิาพั	

•	 ต่ริวจำสอบแลุะควบคุมคุณภาพัขึ้องสินค้า
ให้เป็ีนไปีต่ามมาต่ริฐานท่�กัำาหนด

•	 คำาน้งถ้ืงความปีลุอดภัยั่	กัาริลุดขึ้องเส่ยั่ใน
กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่	แลุะลุดผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�ง
แวดลุ้อมให้มากัท่�สุด

•	 ใ ช้บริริ จุำ ภัณฑ์ท่� เหมาะสมเพัื� อริักัษัา
คุณภาพัขึ้องสินค้า	แลุะเลืุอกัใช้วัสดุท่�เป็ีน
มิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม

•	 ลุ่กัค้า	
•	 ค่่สัญญา	 /	 ผ้่่คิดค้นงานวิจัำยั่	 (กัริณ่ผ่ลิุต่

สินค้าแบรินด์ต่นเอง)	
•	 ค่่ค้า	 /	 พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ	 (กัริณ่นำาสินค้า

จำากัผ้่่ผ่ลิุต่ริายั่อื�นมาจำำาหน่ายั่)	
•	 สังคม	 กัริะแสความต้่องกัาริในช่วงเวลุา

นั�นๆ	
•	 พันักังานท่�ทำาหน้าท่�ริบัคำาสั�งซื�อแลุะข้ึ้อร้ิอง

เริ่ยั่นขึ้องลุ่กัค้า

•	 ค่่สัญญา	 /	 ผ้่่คิดค้นงานวิจัำยั่	 (กัริณ่ผ่ลิุต่
สินค้าแบรินด์ต่นเอง)	

•	 ค่่ค้า	 /	 พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ	 (กัริณ่นำาสินค้า
จำากัผ้่่ผ่ลิุต่ริายั่อื�นมาจำำาหน่ายั่)	

•	 ผ้่่ผ่ลิุต่วัต่ถืุดิบทั�งในแลุะต่่างปีริะเทศ
•	 หน่วยั่งานภาคริัฐ	 /	 หน่วยั่งานกัำากัับท่�

ควบคุมมาต่ริฐานด้านวัต่ถืุดิบ
•	 พันักังานท่�ทำาหน้าท่�จัำดซื�อ	จัำดหาวัต่ถืุดิบ

•	 โริงงานผ้่่ริับจ้ำางผ่ลิุต่	
•	 พันักังานท่�ทำาหน้าท่�ผ่ลิุต่สินค้า
•	 หน่วยั่งานภาคริัฐ	 /	 หน่วยั่งานกัำากัับท่�

ควบคุมมาต่ริฐานกัาริผ่ลิุต่
•	 ผ้่่ผ่ลิุต่บริริจุำภัณฑ์
•	 ชุมชน	สังคมริอบขึ้้างโริงงาน

HUMAN INSIGHT & 
DEVELOPMENT

ENRICHING
SUSTAINABLE 

FOR GOOD LIFE

SUSTAINABLE 
PROVISION

CUSTOMER 
ENGAGEMENT

CUSTOMER 
ACCESSIBILITY

ECO-
DISTRIBUTION

การัรัับัฟงัเส่ย์งของผู้้้คน 
เพื�อการัพัฒนาอย์่างแท้จรัิง

การัส่งมอบัสินค้าและบัรัิการั
ท่�ม่คุณภาพ ตอบัสนอง

ความต้องการัท่�หลากหลาย์
การัเข้าถึงสินค้าและบัรัิการั
ได้อย์่างหลากหลาย์ชิ่องทาง

การัพัฒนากรัะบัวนการั
คุณภาพตั�งแต่ต้นนำ�า

ถึงปลาย์นำ�าอย์่างย์ั�งย์ืน
การัเชิื�อมโย์งความต้องการั
ของล้กค้าอย์่างเป็นรัะบับั
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 กิจกรรมในหุ้่วงโซ่่คุณค่า การระบุกิจกรรมท่่เก่่ยวข้อง การระบุผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย

3) Eco-Distribution
การสำ่งมอบสำินค้าและบริการท่่ม่คุณภิาพ 
ต้อบสำนองความต้้องการท่่หุ้ลากหุ้ลาย
กัาริบริิหาริคลัุง	แลุะกัาริกัริะจำายั่สินค้า	หริือ
โลุจิำสติ่กัส์ขึ้าออกั	(Outbound	Logistics)	เป็ีน
กิัจำกัริริมแลุะชอ่งทางกัาริเคลืุ�อนยั่า้ยั่	หริอืกัาริ
ส่งมอบสินค้า	 เพัื� อให้ลุ่กัค้าหริือผ้่่บริิโภค
สามาริถืเขึ้้าถ้ืงสินค้าได้อยั่า่งม่ปีริะสิทธุภิาพั

4) Customer Accessibility
การเข้าถงึสำนิคา้และบริการได้อยา่งหุ้ลาก
หุ้ลายชื่่องทาง
กัาริต่ลุาดแลุะกัาริขึ้ายั่	 (Marketing	 and	
Sales)	 เป็ีนกิัจำกัริริมเก่ั�ยั่วกัับกัาริตั่ดสินใจำซื�อ
ขึ้องลุ่กัค้า	 เพัื�อให้เขึ้้าถ้ืงสินค้าแลุะบริิกัาริ											
ได้อยั่่างสะดวกัมากัยั่ิ�งข้ึ้�น	 ด้วยั่ช่องทางท่�
หลุากัหลุายั่

5) Customer Engagement
การเช่ืื่อมโยงความต้้องการของลูกค้า
อย่างเปี็นระบบ
กัาริบริกิัาริหลัุงกัาริขึ้ายั่	เป็ีนกิัจำกัริริมเก่ั�ยั่วกัับ
กัาริให้บริกิัาริแก่ัลุก่ัค้า	พัร้ิอมกัลัุบเขึ้า้ส่ก่ัาริริบั
ฟังเส่ยั่งลุ่กัค้าอ่กัคริั�ง	 เพัื�อท่�จำะพััฒนาให้เกิัด
ความพั้งพัอใจำอยั่า่งส่งสุด

•	 อย่ั่ใ่นท่�ตั่�งท่�เหมาะสม	สะดวกัต่่อกัาริขึ้นสง่	
แลุะม่ริะบบกัาริจัำดกัาริโดยั่ริวมท่�เป็ีนมิต่ริ
กัับสิ�งแวดลุ้อม

•	 ม่กัารินำาเทคโนโลุย่ั่ท่� ทันสมัยั่เขึ้้ามาใช้											
ใ นกัา ริบริิ ห า ริ จัำ ดกัา ริคำา สั� ง ซื� อ ใ ห้ ม่
ปีริะสิทธุภิาพั	

•	 ม่ความพัร้ิอมในกัาริจัำดเก็ับสินค้าอยั่่างม่
ปีริะสิทธุิภาพั	ริักัษัาคุณภาพัขึ้องสินค้าได้
เป็ีนอยั่า่งด่

•	 คัดเลืุอกัผ้่่ให้บริิกัาริด้านกัาริขึ้นส่งท่�ได้
มาต่ริฐาน	แลุะม่กัริะบวนกัาริจัำดจ้ำางท่�เป็ีน
ธุริริม	

•	 ขึ้นส่งแลุะส่งมอบสินค้าอยั่่างถื่กัต้่อง	 ด้วยั่
บริิกัาริท่�ม่คุณภาพั	แลุะต่ริงเวลุา

•	 ริ้านค้าออฟไลุน์	/	ออนไลุน์	 ม่หลุากัหลุายั่
ชอ่งทาง	ผ้่่บริิโภคเขึ้้าถ้ืงได้ง่ายั่

•	 กัาริกัำาหนดริาคาขึ้องสินค้า	แลุะจัำดกิัจำกัริริม
สง่เสริิมกัาริต่ลุาดอยั่า่งเหมาะสม

•	 ให้บริกิัาริข้ึ้อม่ลุขึ้องสนิค้าแก่ัผ้่่บริโิภคอยั่า่ง
ถื่กัต้่องคริบถ้ืวนทุกัชอ่งทางกัาริสื�อสาริ

•	 ม่กัาริริับปีริะกัันสินค้าแลุะความพั้งพัอใจำ
•	 ม่ริะบบกัาริบริิหาริความสัมพัันธุ์กัับลุ่กัค้า	

เพัื�อริับฟังความคิดเห็นแลุะขึ้้อเสนอแนะ
•	 เปิีดให้ม่ชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น

•	 ค่่ค้าผ้่่ริับจ้ำางขึ้นสง่
•	 พันักังานปีริะจำำาคลัุงสินค้า
•	 เจ้ำาขึ้องคลัุงสินค้า	หริือ	 นิคมอุต่สาหกัริริม

ท่�ตั่�งโริงงาน
•	 ค่่ ค้าหรืิอค่่สัญญาโปีริแกัริมกัาริบริิหาริ

จัำดกัาริคลัุงสินค้า
•	 ผ้่่บริิโภค	
•	 ลุก่ัค้า	/	ผ้่่กัริะจำายั่สินค้า	(ผ่า่นชอ่งทางอื�นๆ	

ท่�ไม่ใชข่ึ้องบริิษััท)
•	 ชุมชน	สังคมริอบขึ้้างคลัุงสินค้า

•	 ลุก่ัค้า	/	ผ้่่กัริะจำายั่สินค้า	(ผ่า่นชอ่งทางอื�นๆ	
ท่�ไม่ใชข่ึ้องบริิษััท)

•	 พันักังานผ้่่ให้ขึ้้อม่ลุ	/	พันักังานขึ้ายั่

•	 ลุก่ัค้า	/	ผ้่่กัริะจำายั่สินค้า	(ผ่า่นชอ่งทางอื�นๆ	
ท่�ไม่ใชข่ึ้องบริิษััท)

•	 พันักังานผ้่่รัิบข้ึ้อม่ลุ	/	พันักังานบริกิัาริหลัุง
กัาริขึ้ายั่

กิจกรรมสำนับสำนุน (Support Activities) 
	 คือ	กิัจำกัริริมท่�สนับสนุนให้กิัจำกัริริมหลัุกับริริลุุเป้ีาหมายั่	ซ้�งม่ความสำาคัญไม่น้อยั่ไปีกัว่ากิัจำกัริริมหลัุกั	โดยั่บริิษััทฯ	ได้ม่กัาริ
ดำาเนินกัาริอยั่่างริอบคอบแลุะปีฏิบัติ่ต่ามเกัณฑ์กัาริบริิหาริจัำดกัาริอยั่่างเหมาะสม	 ทั�งกัาริบริิหาริทริัพัยั่ากัริบุคคลุ	กัาริพััฒนา															
เทคโนโยั่ลุ่สาริสนเทศ	กัาริบริิหาริจัำดกัาริภาพัลัุกัษัณ์แลุะสื�อสาริองค์กัริ		แลุะ	กัาริจัำดทำาริะบบบัญช่แลุะกัาริเงิน	เป็ีนต้่น

 3.2.2   การวเิคราะหุ้ผ์ู่ม่้สำว่นไดเ้ส่ำย
ในหุ้่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ

นโยบายการม่สำ่วนร่วมของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
	 บริิษััทฯ	 มุ่งมั�นบริิหาริจัำดกัาริผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่อยั่่างม่
ปีริะสิทธุภิาพัแลุะเปี็นธุริริม	 โดยั่นำาแนวทางท่�เป็ีนริะบบมา
ใช้เพัื�อกัำาหนดผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ท่�สำาคัญแลุะบ่ริณากัาริความ
คาดหวังขึ้องผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ให้เป็ีนส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนิน
งานในทุกัภาคส่วน	 ให้คริอบคลุุมทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำแลุะ

สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุใ์นกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ	ต่ลุอด
จำนม่กัาริติ่ดต่ามแลุะสื�อสาริกัับผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่มอยั่่าง
เหมาะสม	
	 โดยั่เน้นกัาริดแ่ลุแลุะสร้ิางความสัมพันัธุกั์ับกัลุุ่มผ้่่ม่
ส่วนได้เส่ยั่หลัุกัท่�สำาคัญ	 3	 อันดับแริกั	 ได้แก่ั	 1.	 ลุ่กัค้า																				
2.	พันักังาน	แลุะ	3.	ค่่ค้า	โดยั่ม่ผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่อันดับริองอื�นๆ	
ริว่มด้วยั่	ได้แก่ั	ผ้่่ถืือหุ้น	ภาคริัฐหริือหน่วยั่งานกัำากัับ	ชุมชน
แลุะสังคม	 เพัื�อสริ้างคุณค่าริ่วมกัันแลุะเติ่บโต่ไปีด้วยั่กัันได้
อยั่า่งสมดุลุ			

 กรอบการดำาเนินงานต้่อผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
1) การจำาแนกและวิเคราะหุ้์ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
	 จัำดกัลุุม่ผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่หลัุกัท่�สำาคัญแลุะกัลุุม่ริอง	เพัื�อ
วิเคริาะหค์วามเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบทั�งทางต่ริง	ทางอ้อม	แลุะ
ชอ่งทางในกัาริม่ส่วนริว่มท่�เหมาะสมในกัาริกัำาหนดปีริะเด็น
ความยั่ั�งยั่ืนริว่มกััน

2) การรับฟังัและการม่สำ่วนร่วม
	 จัำดชอ่งทางกัาริสื�อสาริทั�งออนไลุน์แลุะออฟไลุน์ริวม
ทั�งกัาริพับปีะแบบตั่วต่่อตั่ว	 โดยั่เจ้ำาหน้าท่�ท่�ริับผิ่ดชอบ
โดยั่ต่ริงเปี็นปีริะจำำาอยั่่างต่่อเนื�อง	 ริวมไปีถ้ืงจัำดให้ม่ช่องทาง
ริับขึ้้อเสนอแนะ	แลุะขึ้้อริ้องเริ่ยั่น	กัาริสำาริวจำความต้่องกัาริ	

ความพั้งพัอใจำ	แลุะความผ่่กัพััน	กัาริทำาสนทนากัลุุ่ม	 กัาริ
ปีริะชุม	แลุะกัาริจัำดกิัจำกัริริมริ่วมกััน	ต่ามกัริะบวนกัาริแลุะ
กิัจำกัริริมท่�กัำาหนดอยั่า่งสมำาเสมอ

3) การต้อบสำนอง
	 กัำาหนดกัริะบวนกัาริต่อบสนองต่่อความต้่องกัาริ
แลุะขึ้้อริ้องเริ่ยั่นในแต่่ลุะกัลุุ่มอยั่่างเหมาะสมแลุะรัิดกัุม	 ม่
กัาริสื�อสาริ	หริือเปีิดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุอยั่า่งคริบถ้ืวน	 เพั่ยั่งพัอแลุะ
ทันท่วงท่	 อ่กัทั�งม่กัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริริองริับแลุะ
วิเคริาะห์ขึ้อ้ม่ลุท่�ได้	นำาไปีส่ก่ัาริพััฒนาปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริ
ภายั่ในต่่อไปี

1.
ลูกค้า

3.
คู่ค้า

2.
พนักงาน

ผู่้ถือหุุ้้น

หุ้น่วยงาน
กำากับ

ชืุ่มชื่น
และสำังคม
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การต้อบสำนองต้่อความคาดหุ้วังของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
	 เมื�อทริาบความคาดหวังขึ้องผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่แลุ้ว	บริษัิัทฯ	จ้ำงได้สรุิปีแนวทางกัาริต่อบสนองความคาดหวังนั�น	เพัื�อสะท้อนให้
เห็นถ้ืงความริว่มมือแลุะกัาริสริ้างคุณค่าริว่มกัันริะหว่างบริิษััทฯ	แลุะผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น	ลุดความเส่�ยั่งด้านต่่างๆ	ในกัาริดำาเนิน
งาน	แลุะยั่ังถืือเป็ีนกัาริสริ้างม่ลุค่าเพัิ�มให้แก่ัธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่

 ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ชื่่องทางการม่สำ่วนร่วม ข้อเสำนอแนะ/ความคาดหุ้วัง/ การต้อบสำนองต้่อความคาดหุ้วัง
   ความสำนใจของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย

 ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ชื่่องทางการม่สำ่วนร่วม ข้อเสำนอแนะ/ความคาดหุ้วัง/ การต้อบสำนองต้่อความคาดหุ้วัง
   ความสำนใจของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย

•	 ปีริะชุมสามัญ	/	วิสามัญปีริะจำำาปีี	
•	 กัาริช่�แจำงผ่ลุกัาริดำาเนินงานริายั่

ไต่ริมาส

•	 กิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริลุงทุน	 เช่น	
Road	 Show,	 Opportunity	 Day,	
Open	House,	Company	Visit,	Site	
Visit,	 One	 on	 One	 Meeting,	
Group	Meeting,	Analyst	Meeting,	
Business	Direction

•	 ริายั่งานปีริะจำำาปีี	 ริายั่งานแบบ
ฟอริ์ม	56-1	One	Report

•	 ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ	 เช่น	
เว็บไซต์่	อ่เมลุ	โทริศพััท์	ไลุน์	เฟซบุก๊ั	
ทวิต่เต่อริ์	แลุะชอ่งย่ั่ท่ปี

•	 ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 กิัจำกัริริม	 All	 Hands	 Town	Hall	
Meeting	จัำดให้ฝ่ายั่บริหิาริสง่สดุพับ
พันักังานปีริะจำำาปีี

•	 กิัจำกัริริมสันทนากัาริต่ามเทศกัาลุ	
เช่น	 งานปีีใหม่	คริิสมาสต์่	ต่รุิษัจ่ำน	
แลุะลุอยั่กัริะทง	เป็ีนต้่น

•	 กิัจำกัริริมยั่กัริะดับคุณภาพัช่ วิต่
พันักังานในด้านต่่างๆ	 เช่น	Money	
Expo	แลุะกัาริออกักัำาลัุงกัายั่

•	 เปิีดโอกัาสให้พันักังานม่ส่วนริ่วม
เป็ีนจิำต่อาสาในกิัจำกัริริมช่วยั่เหลืุอ
สังคมด้านต่่างๆ	

•	 แบบสำาริวจำความผ่่กัพันัธุ	์/	ความพัง้
พัอใจำต่่อบริิษััทฯ

•	 ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ	 เช่น	
เว็บไซต์่	อ่เมลุ	โทริศพััท์	ไลุน์	เฟซบุก๊ั	
ทวิต่เต่อริ์	แลุะชอ่งย่ั่ท่ปี

•	 กัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริ
พันักังาน

ผู่้ถือหุุ้้น และ
นักลงทุน

พนักงาน

ผู่้บริโภิค และ ลูกค้า

คู่ค้า / คู่สำัญญา / 
ผู่้รับจ้างผ่ลิต้ 

•	 ผ่ลุปีริะกัอบกัาริท่�ด่	 เป็ีนร่ิปีธุริริม	
เติ่บโต่อยั่า่งต่่อเนื�องแลุะมั�นคง

•	 กัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนคริบทุกัมิติ่
•	 ริาคาหลัุกัทริัพัยั่์ท่�สะท้อนม่ลุค่า

ท่�แท้จำริิงขึ้องบริิษััทฯ	

•	 กัาริจ่ำายั่ปัีนผ่ลุสมำาเสมอ
•	 กัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่	 โปีริ่งใส	

ต่ริวจำสอบได้

•	 กัาริเปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุอยั่่างถื่กัต้่อง								
คริบถ้ืวน	ทันเวลุา

•	 ค่าจ้ำาง	ผ่ลุต่อบแทนท่�เหมาะสมแลุะ
เป็ีนธุริริม

•	 กัาริจัำดสวัสดิกัาริท่�ส่งกัว่ากัฎหมายั่
กัำาหนด

•	 กัาริจัำดอบริมพััฒนาความร้่ิแลุะ
ศักัยั่ภาพักัาริทำางาน

•	 เปิีดโอกัาสให้เกิัดความก้ัาวหน้าใน
อาชพ่ั	เพัื�อในเกิัดความมั�นคงในชวิ่ต่

•	 กัาริ จัำดกัาริสภาพัแวดลุ้อมท่� ด่	
ปีลุอดภัยั่	ต่ริงต่ามหลัุกัอาชว่อนามยัั่
แลุะความปีลุอดภัยั่ในสถืานท่�
ทำางาน

•	 กัาริเ ปิีดเผ่ยั่แลุะสื� อสาริขึ้้อม่ลุ	
ทิศทางกัาริบริิหาริงานขึ้องบริิษััทฯ	
อยั่า่งสมำาเสมอ

•	 ม่ความสุขึ้ใจำในกัาริทำางานแลุะม่
สมดุลุในกัาริใช้ช่วิต่

•	 กัาริปีฏิบัติ่ต่่อพันักังานด้วยั่ความ
เป็ีนธุริริม	ต่ามหลัุกัสิทธุมินุษัชน	ไม่
ก่ัดกััน	ไม่เลืุอกัปีฏิบัติ่

•	 บริหิาริงานให้เกิัดความเติ่บโต่อยั่า่ง
มั�นคงแลุะสมดุลุ	 ในทุกัมิติ่ทั�งด้าน
เศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม

•	 ปีฏิบั ติ่หน้าท่� ด้วยั่ความซื� อสัต่ยั่์	
ต่ลุอดจำนดำาเนินกัาริใดๆ	 ด้วยั่หลัุกั
กัาริกัำากัับกิัจำกัาริแลุะจำริริยั่าบริริณท่�
ไม่แสวงหาผ่ลุปีริะโยั่ชน์ให้ต่นเอง
แลุะผ้่่อื� น	 โดยั่ใช้ขึ้้อม่ลุใดๆ	 ขึ้อง		
บ ริิ ษัั ท ฯ 	 ท่� ยั่ั ง ไ ม่ เ ปิี ด เ ผ่ ยั่ ต่่ อ
สาธุาริณชน	แลุะไม่ดำาเนินกัาริใดๆ	
ท่�อาจำก่ัอให้เกิัดความขึ้ัดแยั่้งทาง						
ผ่ลุปีริะโยั่ชน์ต่่อบริิษััทฯ

•	 สง่เสริมิกัาริต่่อต้่านทจุำริติ่คอริร์ิปัีชนั
ในทุกัร่ิปีแบบ

•	 บริิหาริจัำดกัาริจ่ำายั่ค่าต่อบแทนท่�
สอดคลุ้องกัับผ่ลุดำาเนินงานขึ้อง		
บริิษััทฯ	 ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะ
ยั่าว	 ริวมถ้ืงม่กัาริวัดผ่ลุโดยั่กัาริใช้
ริะบบ	OKR	

•	 จัำดสวัสดิกัาริให้แก่ัพันักังานอย่ั่าง
เหมาะสม	 เช่น	กัองทุนสำาริองเลุ่�ยั่ง
ช่พั	กัองทุนปีริะกัันสังคม	สวัสดิกัาริ
ริักัษัาพัยั่าบาลุ	 กัาริต่ริวจำร่ิางกัายั่
ปีริะจำำาปีี	อาหาริแลุะเครืิ�องดื�มริาคา
พัิเศษั	เป็ีนต้่น

•	 ส่งเสริิมแลุะดำาเนินกัาริด้านกัาริ
พััฒนาศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังาน	ผ่ลัุกั
ดันให้ เ กิัดความก้ัาวหน้าอยั่่าง
ยุั่ติ่ธุริริม

•	 บริิหาริจัำดกัาริพัื�นท่�ภายั่ในสำานักังาน
ท่�ถืก่ัต้่องต่ามหลัุกัอาชว่อนามยัั่	เชน่	
พัื� นท่�ส่ เขึ้่ยั่ว	 พัื� นท่�ส่บบุหริ่� 	 ห้อง
อาหาริพันักังาน	 มุมสันทนากัาริ
ต่่างๆ	

•	 กัาริปีริะเมินผ่ลุกัาริปีฏิบัติ่งานขึ้อง
พันักังานเปีน็ปีริะจำำาทกุั	6	เดือน	ด้วยั่
ริะบบ	OKRs

•	 กัาริแลุกัเปีลุ่�ยั่นความคิดเห็น	 ขึ้้อ
ต่กัลุง	กัริอบกัาริปีฏิบัติ่งานริะหว่าง
หัวหน้าแลุะพันักังานในสังกััด	 เป็ีน
ปีริะจำำาทุกั	6	เดือน

•	 ช่องทางกัาริริ้องเริ่ยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 แบบสำาริวจำความพัง้พัอใจำขึ้องลุก่ัค้า
•	 เปิีดโอกัาสให้ได้เย่ั่�ยั่มชมกิัจำกัาริขึ้อง	

บริิษััทฯ	 เช่น	 Site	 Visit,	 Open	
House	 หริือริ่วมริับฟัง	 Business	
Direction	ในโอกัาสต่่างๆ	ท่�เหมาะสม

•	 ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ	 เช่น	
เว็บไซต์่	อ่เมลุ	โทริศพััท์	ไลุน์	เฟซบุ๊กั	
ทวิต่เต่อริ์	แลุะชอ่งย่ั่ท่ปี

•	 ช่องทางกัาริริ้องเริ่ยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 กัาริปีริะชุมค่่ค้า	/	ค่่สัญญา	
•	 เปิีดโอกัาสให้ได้เย่ั่�ยั่มชมกิัจำกัาริขึ้อง	

บริิษััทฯ	 เช่น	 Site	 Visit,	 Open	
House	 หริือริ่วมริับฟัง	 Business	
Direction	ในโอกัาสต่่างๆ	ท่�หมาะสม

•	 ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ	 เช่น	
เว็บไซต์่	อ่เมลุ	โทริศพััท์	ไลุน์	เฟซบุ๊กั	
ทวิต่เต่อริ์	แลุะชอ่งย่ั่ท่ปี

•	 ช่องทางกัาริริ้องเริ่ยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 เปิีดรัิบแลุะให้โอกัาสพันักังานท่�ม่
ความหลุากัหลุายั่ทางเพัศ	

•	 กัาริให้บริกิัาริก่ัอนกัาริขึ้ายั่ท่�ด่	ม่ผ้่่ให้
ขึ้อ้ม่ลุสนิค้าได้อยั่า่งถืก่ัต้่อง	ทันเวลุา

•	 ได้ริับสินค้าท่�ม่ความปีลุอดภัยั่	ต่าม
มาต่ริฐานควบคมุ	ม่คณุภาพั	ถืก่ัต้่อง	
ต่ริงเวลุา

•	 ต่ริวจำสอบสถืานะกัาริสั�งซื� อแลุะ								
จัำดสง่ได้อยั่า่งโปีริง่ใส	ทันเวลุา

•	 กัาริใหบ้ริกิัาริหลัุงกัาริขึ้ายั่ท่�ด่	ม่กัาริ
ริบัปีริะกัันสนิค้าแลุะความพัง้พัอใจำ

•	 กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่เ ป็ีน มิต่ริ ต่่อ													
สิ�งแวดลุ้อม

•	 ม่สินค้าท่�หลุากัหลุายั่	 ทันกัริะแส	
ต่ริงความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้า

•	 เข้ึ้าถ้ืงสินค้าได้ง่ายั่ทั�งช่องทางออฟ
ไลุน์แลุะออนไลุน์ท่�หลุากัหลุายั่	

•	 กัาริกัำาหนดริาคาขึ้องสินค้า	 แลุะ								
จัำดกิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริต่ลุาดอยั่่าง
เหมาะสม

•	 กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางโปีร่ิงใส	 เป็ีนธุริริม	
ไม่ผ่่กัขึ้าดหรืิอก่ัดกัันทางกัาริค้า										
ไม่ทุจำริิต่

•	 กัาริใหผ้่ลุต่อบแทนท่�จ่ำงใจำ	เหมาะสม	
เป็ีนธุริริม

•	 กัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัันในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำริะยั่ะยั่าวแลุะยั่ั�งยั่ืน

•	 กัาริปีอ้งกัันด้านความปีลุอดภัยั่	ต่ริง
ต่ามหลัุกัอาช่วอนามัยั่

•	 กัาริริกััษัาคำามั�นสญัญาแลุะความลัุบ
ริะหว่างกัันในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ

•	 กัาริทำาสัญญาด้วยั่ความเป็ีนธุริริม
กัับทุกัฝ่ายั่

•	 สริริหาแลุะว่าจ้ำางพันักังานต่าม
แนวทางด้านสทิธุมินุษัยั่ชน	โดยั่เนน้
หลัุกัความเท่าเท่ยั่ม	 ความหลุากั
หลุายั่	 ไม่ก่ัดกััน	 	 ไม่เลืุอกัปีฏิบัติ่ใน
ด้านเชื�อชาติ่	ศาสนา	ส่ผิ่ว	หริือเพัศ	
มุ่งท่�ความสามาริถืท่�สอดคลุ้องกัับ
ร่ิปีแบบธุุริกิัจำ

•	 เปิีดชอ่งทางให้ม่กัาริสื�อสาริริะหว่างกััน

•	 ผ่ลิุต่สินค้าท่� ไ ด้มาต่ริฐาน	 แลุะ
ปีลุอดภัยั่	

•	 ส่งเสริิมนวัต่กัริริมกัาริผ่ลิุต่ท่�ต่อบ
สนองความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้า	แลุะ
เป็ีนมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม

•	 สง่มอบขึ้้อม่ลุ	สินค้า	แลุะบริิกัาริท่�ม่
คุณภาพั	 ถื่กัต้่อง	 ต่ริงเวลุา	 ต่าม
มาต่ริฐานท่�กัำาหนด

•	 จัำดให้ม่เจ้ำาหน้าท่�บริิกัาริด้านข้ึ้อม่ลุ	
ทั�งก่ัอนแลุะหลัุงกัาริขึ้ายั่

•	 ขึ้ยั่ายั่ช่องทางกัาริจำำาหน่ายั่สินค้า
อยั่า่งหลุากัหลุายั่	 เขึ้้าถ้ืงง่ายั่	แลุะม่
ปีริะสิทธุภิาพั

•	 จัำดทำาแบบปีริะเมินความพั้งพัอใจำ
ขึ้องลุ่กัค้า	

•	 ม่มาต่ริกัาริในกัาริรัิกัษัาข้ึ้อม่ลุส่วน
บุคคลุขึ้องลุ่กัค้า	

•	 เปิีดชอ่งทางให้ม่กัาริสื�อสาริริะหว่างกััน

•	 ปีฏิบัติ่ต่่อค่่ค้าด้วยั่ความเป็ีนธุริริม	
โปีริง่ใส	ต่ริวจำสอบได้	ไม่ม่มาต่ริกัาริ
ผ่่กัขึ้าดหรืิอก่ัดกัันทางกัาริค้า	 แลุะ
ต่่อต้่านกัาริทุจำริิต่คอร์ิริัปีชันทุกัร่ิปี
แบบ

•	 กัำาหนดร่ิปีแบบสัญญาแลุะผ่ลุ
ต่อบแทนกัาริจัำดซื� อจัำดจ้ำางด้วยั่
ความเป็ีนธุริริม	

•	 ชำาริะเงินต่ริงต่ามเวลุาด้วยั่เงื�อนไขึ้ท่�
กัำาหนดไว้

•	 ส่ ง เส ริิมความริ่ วม มือ 	 พััฒนา
นวัต่กัริริม	แลุะองค์ความร่ิ้ริว่มกััน	
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 ผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ชื่่องทางการม่สำ่วนร่วม ข้อเสำนอแนะ/ความคาดหุ้วัง/ การต้อบสำนองต้่อความคาดหุ้วัง
   ความสำนใจของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย

•	 กัาริม่ส่วนริ่วมในกิัจำกัริริมแลุะ
โคริงกัาริต่่างๆ	อยั่า่งต่่อเนื�อง	

•	 กัาริจัำดทำาริายั่งานหรืิอกัาริเปิีดเผ่ยั่
ขึ้้อม่ลุต่่างๆ	

•	 ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 กัาริสำาริวจำแลุะลุงพัื�นท่�เพืั�อปีริะชุม
ริว่มกัับผ้่่นำาชุมชนอยั่า่งสมำาเสมอ

•	 กัาริม่ส่วนริ่วมในกิัจำกัริริมแลุะ
โคริงกัาริต่่างๆ	อยั่า่งต่่อเนื�อง

•	 ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ	 เช่น	
เว็บไซต์่	อ่เมลุ	โทริศพััท์	ไลุน์	เฟซบุก๊ั	
ทวิต่เต่อริ์	แลุะย่ั่ท่ปี

•	 ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น	 (Whistle	
Blowing)

•	 กัาริชำาริะหน่�สินถื่กัต้่อง	ต่ริงเวลุา

•	 กัาริปีฏิบติั่ต่ามขึ้อ้กัำาหนด	กัฎเกัณฑ์	
กัฎหมายั่	คริบทุกัมิติ่

•	 กัาริให้ขึ้้อม่ลุหรืิอดำาเนินกัาริด้าน
ต่่างๆ	 ด้วยั่ความถื่กัต้่อง	 เหมาะสม	
ทันเวลุา	

•	 กัาริสริา้งความผ่่กัพันัธุ	์ความเชื�อใจำ
ขึ้องชุมชนแลุะสังคม

•	 ม่กัาริป้ีองกัันผ่ลุกัริะทบด้านสิ�ง
แวดลุ้อมอยั่่างถื่กัต้่องต่ามเกัณฑ์
กัาริควบคุมต่่างๆ	

•	 ม่กัริะบวนกัาริส่งเสริิมคุณภาพัช่วิต่
ขึ้องผ้่่คนในสังคม

•	 กัาริริว่มเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องชุมชนแลุะ
สังคม

•	 กัาริใช้ทริัพัยั่ากัริริ่วมกัันอยั่่างม่
ปีริะสิทธุภิาพั

•	 ริักัษัาความสัมพัันธุท่์�ด่	 ริักัษัาความ
ลัุบซ้�งกัันแลุะกััน

•	 ม่จุำดมุ่งหมายั่เด่ยั่วกัันคือกัาริผ่ลิุต่
สินค้าท่�ม่คุณภาพั	 แลุะปีลุอดภัยั่	
เพัื�อสง่มอบแก่ัลุ่กัค้า

•	 ม่กัริะบวนกัาริดำาเนินงานต่ามหลัุกั
อาช่วอนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่	

•	 ปีฏิบัติ่ต่ามท่�กัฎหมายั่	 กัฎเกัณฑ์
กัำาหนด

•	 ต่่อต้่านกัาริทุจำริติ่คอร์ิริปัีชนัทกุัร่ิปีแบบ
•	 ให้ขึ้อ้ม่ลุแลุะความริว่มมือท่�ด่เมื�อถืก่ั

ริ้องขึ้อจำากัหน่วยั่งานกัำากัับ	

•	 สริ้างคุณค่าแลุะพััฒนาชุมชนด้วยั่
หลัุกักัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื	ผ่า่นกัาริ
ถ่ืายั่ทอดองค์ความร่ิ้ต่่างๆ	 ให้แก่ั
ผ้่่คน

•	 ควบคุมกัาริปีลุ่อยั่ขึ้องเส่ยั่ให้อย่ั่่ใน
เกัณฑ์มาต่ริฐาน

•	 ส่งเสริิมกัาริปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริ
ทางธุุริกิัจำ	 เพัื� อลุดผ่ลุกัริะทบต่่อ
ชุมชนแลุะสิ�งแวดลุ้อม

•	 กัาริใช้ทรัิพัยั่ากัริอยั่่างร่ิ้คุณค่าแลุะ
ลุดขึ้องเส่ยั่ในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ให้
มากัท่�สุด

•	 สนับสนุนกิัจำกัริริมท่�สริ้างคุณค่าให้
แก่ัสังคม	 ชุมชน	 แลุะสิ�งแวดลุ้อม
อยั่า่งสมำาเสมอ

•	 ริับฟังข้ึ้อเสนอแนะจำากัชุมชนริอบ
พัื�นท่�	 เพัื�อหาแนวทางแก้ัไขึ้ขึ้้อร้ิอง
เริ่ยั่นต่่างๆ	ริว่มกััน

หุ้น่วยงาน
ภิาครัฐ /
หุ้น่วยงานกำากับ

ชืุ่มชื่น และ สำังคม 

3.3) การจัดการด้านความยั่งยืนในมิต้ิสำิ่งแวดล้อม
สำรุปีผ่ลการดำาเนินงานท่่สำำาคัญ

ด้านสำิ่งแวดล้อม
WE CARE
ดัำาเนินธุุรกิจภายใติ้กฎห้มิายและข้อกำาห้นดัติ่างๆ ดั้านสิ�งแวิดัล้อมิอย่างเคร่งครัดั สร้างจิติสำานึก
แก่พิ่นักงานในดั้านการใช้้ทุรัพิ่ยากรอย่างร้้คุณ์ค่า อนุรักษ์ธุรรมิช้าติิ คำานึงถึึง ผู้ลกระทุบติลอดั  
สายโซ่่อุปทุาน รวิมิถึึงพิิ่จารณ์าลงทุุนร่วิมิกับพัิ่นธุมิิติรทุี�ให้้ควิามิสำาคัญดั้านสิ�งแวิดัล้อมิดั้วิย

การบริห้ารจัดัการดั้านสิ�งแวิดัล้อมิ

การลดัผู้ลกระทุบดั้านสิ�งแวิดัล้อมิ จากการคัดัแยกและรีไซ่เคิลขยะ

ใช้้ทุรัพิ่ยากรอย่างร้้คุณ์ค่า ภายในสำานักงาน

ลดการัตัดต้นไม้ 
156 ต้น

ลดการัใชิ้นำ�า
238,940 ลิตรั

ปรัิมาณการัใชิ้นำ�า 
42,152 ลบั.ม.

ลดการัปล่อย์ก๊าซคารั์บัอนไดออกไซด์
6,249 กิโลกรััม

ลดการัใชิ้พลังงาน
36,760 กิโลวัตต์

ลดการัใชิ้เชิื�อเพลิง
12,866 ลิตรั

ปรัิมาณการัใชิ้ไฟฟา้ 
5,374,800 กิโลวัตต์

ปรัิมาณขย์ะเข้าส้่กรัะบัวนการัรั่ไซเคิล 
9,190 กิโลกรััม

ค่าเบั่�ย์ปรัับัจากการักรัะทำาผู้ิดกฎหมาย์
หรัือหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย์วข้อง
ด้านสิ�งแวดล้อม

จำานวนข้อรั้องเรั่ย์นท่�เกิดจาก
การักรัะทำาผู้ิดด้านกฎหมาย์
สิ�งแวดล้อม

จำานวนครัั�งของการัรัั�วไหลอย์่าง 
ม่นัย์สำาคัญของโรังงาน

0 บาท 0 กรณ่ 0 กรณ่
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นโยบายการจดัการดา้นสำิง่แวดลอ้ม
	 บริิษััทฯ	 ม่ความมุ่งมั�นท่�จำะดำาเนินงานภายั่ใต้่
กัฎหมายั่	 ข้ึ้อกัำาหนด	กัฎริะเบ่ยั่บท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับสิ�งแวดลุ้อม
อยั่่างเคริ่งครัิด	 แลุะคริอบคลุุมถ้ืงกัาริใช้พัลัุงงานแลุะ
ทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่อยั่่างร่ิ้คุณค่า	พัร้ิอมให้ความสำาคัญกัับ
กัาริอนุริักัษ์ัธุริริมชาติ่	 กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อยั่่างเป็ีนริะบบ	
กัาริคำาน้งถ้ืงกัาริจัำดกัาริด่แลุแลุะควบคุมผ่ลุกัริะทบด้าน										
สิ�งแวดลุ้อมจำากักัาริดำาเนินธุุริกิัจำต่ลุอดสายั่โซ่อุปีทานขึ้อง
องค์กัริ	ด้วยั่กัาริส่งเสริมิให้พันักังานม่จิำต่สำาน้กัแลุะม่ส่วนริว่ม
ในกัาริแสดงความริบัผ่ดิชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม	นอกัจำากัน่�ยั่งัใช้
ปีริะเด็นด้านกัาริจัำดกัาริสิ�งแวดลุ้อมเป็ีนองค์ปีริะกัอบสำาคัญ
ในกัาริพัิจำาริณาลุงทุนริว่มกัับพัันธุมิต่ริอ่กัด้วยั่

	 โดยั่ในเบื�องต้่นม่เป้ีาหมายั่ในกัาริสริ้างความเขึ้้าใจำ
แลุะความต่ริะหนักัในกัาริอนุริักัษ์ัสิ�งแวดลุ้อมแก่ัพันักังาน	
โดยั่เริิ�มจำากัโคริงกัาริกัาริกัำาจัำดขึ้องเส่ยั่อยั่่างถื่กัวิธุ่	 ซ้�งได้นำา
ขึ้ยั่ะเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุปีีลุะ	10,000	กิัโลุกัริัม	พัริ้อม
กัารินำาริะบบเศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นมาปีรัิบใช้กัับกัาริดำาเนิน
งานขึ้องบริิษััทฯ	เพัื�อริว่มแก้ัไขึ้ภาวะโลุกัริ้อนแลุะวิกัฤต่กัาริ
ขึ้าดแคลุนทริัพัยั่ากัริท่�กัำาลัุงเกิัดขึ้้�นในอนาคต่

	 ซ้�งนโยั่บายั่แลุะเปีา้หมายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อม
น่�ได้ริบักัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุ
แลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืน	 แลุะนำาเสนอให้ท่�ปีริะชุมคณะ
กัริริมกัาริบริษัิัทพิัจำาริณาแลุะรัิบทริาบร่ิวมกัันเริย่ั่บริอ้ยั่แลุ้ว		

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)	 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่	 ข้ึ้อกัำาหนด	 แลุะริะเบ่ยั่บ
ปีฏิบัติ่ต่่างๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเคริง่คริัด

	 2)	ทบทวนนโยั่บายั่	แผ่นกัาริจัำดกัาริ	แลุะติ่ดต่ามผ่ลุ
กัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งสมำาเสมอ	

	 3)	 สนับสนุนกัาริใช้เทคโนโลุยั่่แลุะขึ้ั�นต่อนกัาริ
ดำาเนินงานต่่างๆ	ท่�ม่มาต่ริฐานด้านสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่คำาน้งถ้ืง
กัาริควบคุมปีริิมาณแลุะกัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อย่ั่างถื่กัต้่อง
เหมาะสม

	 4)	ผ่ลัุกัดันให้กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม
เป็ีนสว่นหน้�งขึ้องห่วงโซคุ่ณค่าขึ้องธุุริกิัจำ

	 5)	เปิีดเผ่ยั่ขึ้อ้ม่ลุด้านสิ�งแวดลุ้อมขึ้องบริษัิัทฯ	อยั่า่ง
ถื่กัต้่องแลุะโปีริง่ใส	ผ่่านชอ่งทางต่่างๆ	ท่�เหมาะสม

	 6)	 ให้ความร้่ิพัร้ิอมสนับสนุนกิัจำกัริริมท่�สริ้าง
จิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานแลุะผ้่่คนในสงัคม	ให้ม่ความริบัผิ่ดชอบ
ต่่อสิ�งแวดลุ้อม

การปีระเมินผ่ลกระทบ
	 ในปีี	2565	บริิษััทฯ	ได้ทำากัาริพัิจำาริณาผ่ลุกัริะทบท่�
เกิัดจำากักิัจำกัริริมกัาริดำาเนินงานต่่อสิ�งแวดลุ้อมในทุกัมิติ่	ริวม
ถ้ืงผ่ลุกัริะทบต่่อริะบบนิเวศน์	 กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิ
อากัาศ	หรืิอผ่ลุในทางลุบต่่อทรัิพัยั่ากัริธุริริมชาติ่ท่�อาจำเกิัด
จำากักิัจำกัริริมดังกัลุ่าวแลุ้ว	พับว่าปีริะเด็นด้านสิ�งแวดลุ้อมยั่ัง
ไม่ใช่ปีริะเด็นเริ่งด่วนหรืิอส่งผ่ลุกัริะทบร้ิายั่แริงต่่อบริิษััทฯ			
ท่�ริะดับส่งสุดในช่วงริะยั่ะเวลุาอันใกัลุ้น่�	 แต่่อยั่่างไริก็ัต่าม										
ในปีีน่�บริิษััทฯ	 ได้กัำาหนดแนวทางกัาริปีฏิบัติ่ท่�ด่ต่ามหลัุกั
อาช่วอนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่อยั่่างเหมาะสมแลุะ												
เพั่ยั่งพัอแลุ้ว	 แลุะริิเริิ�มกัาริวางเปี้าหมายั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องกัับ
ปีริะเด็นด้านสิ�งแวดลุ้อมอื�นๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง	

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริษัิัทฯ	ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงาน
ต่ามกัฎหมายั่	ข้ึ้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิบติั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องด้าน
สิ�งแวดลุ้อมอยั่่างสมำาเสมอ	 เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังานแลุะ
ผ้่่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องได้ริับทริาบแลุะม่กัาริปีฏิบัติ่ต่ามอยั่่างถ่ืกัต้่อง	
โดยั่ในปีี	2565	บริิษััทฯ	มิได้ม่กัาริดำาเนินงานใดใดท่�เป็ีนกัาริ
ลุะเมิดกัฎหมายั่แลุะขึ้้อบังคับด้านสิ�งแวดลุ้อม	สง่ผ่ลุให้ไม่ม่
เบ่�ยั่ปีรัิบใดท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้อง	นอกัจำากัน่�ยั่ังได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้อง
กัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดลุ้อมไปียั่ังค่่ค้า	 โดยั่ได้จัำดทำาแบบ
ปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าซ้�งใช้เกัณฑ์กัาริพัจิำาริณากัาริดำาเนิน
งานด้านสิ�งแวดลุ้อมเปี็นส่วนหน้�งในกัาริพัิจำาริณาคัดเลืุอกั								
ค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ	ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนินงานด้านอื�นด้วยั่	

นโยบายการใชื่พ้ลงังานและทรพัยากร
อย่างม่ปีระสำิทธิภิาพ
	 บ ริิ ษัั ทฯ 	 ต่ริะห นักั ถ้ื งกัาริ ใช้พั ลัุ ง ง านแลุะ
ทริพััยั่ากัริธุริริมชาติ่ในโลุกัท่�เพัิ�มสง่ขึ้้�น	แลุะสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อ
กัาริดำาริงช่วิต่ขึ้องมนุษัย์ั่แลุะความสมดุลุขึ้องริะบบนิเวศน์	
บริิษััทฯ	พัริ้อมเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริขึ้ับเคลืุ�อนธุุริกิัจำเขึ้้าส่่
เศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะความเป็ีนกัลุางทางคาร์ิบอน	 ด้วยั่
กัาริปีริะยุั่กัต์่ใช้ในกัาริดำาเนินงานต่ลุอดห่วงโซ่คุณค่าขึ้อง		
บริิษััทฯ		

	 ด้วยั่ความมุ่งหวังในกัาริเป็ีนส่วนหน้�งเพืั�อสร้ิาง
จิำต่สำาน้กัท่�ด่ด้านสิ�งแวดลุ้อมแก่ัผ้่่คนในสังคมให้ริกััษัาแลุะใช้
พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริให้เกิัดปีริะสิทธุิภาพัส่งสุด	ผ่่านกัาริ
สนับสนุนกิัจำกัริริมต่่างๆ	 แลุะส่งเสริิมให้เกิัดกัาริสริ้างองค์
ความร่ิ	้แลุะความต่ริะหนักัร่ิใ้ห้แก่ัพันักังานว่ากัาริใชพ้ัลัุงงาน
แลุะทริัพัยั่ากัริเป็ีนเริื�องใกัลุ้ตั่ว	ซ้�งเป็ีนหน้าท่�ขึ้องทุกัฝ่ายั่ท่�
ต้่องริว่มมือกััน

แนวปีฏิิบัต้ิ

	 2)	ทบทวนนโยั่บายั่	แผ่นกัาริจัำดกัาริ	แลุะติ่ดต่ามผ่ลุ
กัาริดำาเนินงานอยั่า่งสมำาเสมอ	

	 3)	สง่เสริิมให้เกิัดแนวคิดอนุริักัษ์ัทางต่ริง	5R	ได้แก่ั	
ลุดขึ้องท่�จำะทิ�งให้น้อยั่ลุง	 ยืั่ดอายุั่กัาริใช้งาน	กัาริแปีริร่ิปีนำา
กัลัุบมาใช้ใหม่	 กัาริซ่อมแซมเพืั�อคงสภาพักัาริใช้งาน	แลุะ
หลุ่กัเลุ่�ยั่งกัาริใช้ผ่ลิุต่ภัณฑ์ท่�ก่ัอให้เกิัดอันต่ริายั่	

	 4)	 สนับสนุนกัาริใช้นวัต่กัริริม	 เทคโนโลุยั่่ใน
กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงานแลุะ
ทริัพัยั่ากัริ	

	 5)	 สนับสนุนกิัจำกัริริม	 พัร้ิอมสร้ิางจิำต่สำาน้กัแก่ั
พันักังานทุกัริะดับให้ม่ความริับผิ่ดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม

	 6)	 จัำดพืั�นท่�ปีฏิบัติ่งานในร่ิปีแบบอาคาริปีริะหยัั่ด
พัลัุงงาน	เพัื�อริว่มเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องกัาริใช้ทริพััยั่ากัริธุริริมชาติ่
อยั่า่งคุ้มค่าท่�สุด

การปีระเมินผ่ลการใชื่้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่างม่ปีระสำิทธิภิาพ
	 ในริะยั่ะแริกัขึ้องกัาริดำาเนินงาน	บริิษััทฯ	พัิจำาริณา
เริิ�มดำาเนินงานจำากัภายั่ในองค์กัริเป็ีนหลัุกั	 ด้วยั่กัาริจัำด
กิัจำกัริริมให้ความร่ิ้	 สริ้างความต่ริะหนักัแลุะจิำต่สำาน้กัแก่ั
พันักังานภายั่ใน	 โดยั่มุ่งหวังให้เกิัดกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงแนวคิด
ด้านกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่ในช่ วิต่													
ปีริะจำำาวันต่่อไปีได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 ในปีี	2565	บริิษััทฯ	ได้ดำาเนินโคริงกัาริเพัื�อสง่เสริิม
กัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริอยั่่างม่ปีริะสิทธุิภาพัจำำานวน				
3	โคริงกัาริ	ได้แก่ั	โคริงกัาริ	“เปีเปีอริ์	มาซิ	แยั่กั	แลุกั	ริักัษ์ั											
ปีี	3”		โคริงกัาริ	“Think	ก่ัอน	ทิ�ง”	แลุะโคริงกัาริ	“RS	Group	
Building	อาคาริปีริะหยั่ดัพัลัุงงาน”	เพัื�อให้พันักังานริว่มเปีน็
ส่วนหน้�งขึ้องกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริอยั่่างร่ิ้คุณค่า										
อ่กัด้วยั่	โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดดังน่�	 1)	 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่	ขึ้้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บ

ปีฏิบัติ่ต่่างๆ	 ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทรัิพัยั่ากัริ
อยั่า่งเคริง่คริัด

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)104 105



“RS Net Zero ใชื่้ไปีเท่าไหุ้ร่ ต้้องคืนใหุ้้เท่านั�น”
	 อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ให้ความสำาคัญในกัาริบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเป็ีนริะบบ	ต่ามกัริอบกัาริดำาเนินกัาริด้านยั่ั�งยั่ืนท่�มุ่งมั�น
ด้าน	“Eco	Effective	&	Waste	Management”	ด้วยั่กัาริลุดขึ้องเสย่ั่ในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ	ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริอืนกัริะจำกั	พัร้ิอมสริา้ง
จิำต่สำาน้กัท่�ด่ให้เกิัดขึ้้�นแลุะคงอย่ั่ต่่ลุอดไปี	ผ่า่นแนวคิด	“RS	Net	Zero”	แต่กัเป็ีนกิัจำกัริริมต่่างๆ	มากัมายั่ท่�เชื�อมโยั่งริะหว่างเศริษัฐกิัจำ	
สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่อาศัยั่ความริว่มมือขึ้องพันักังานในองค์กัริพัริ้อมจัำบค่่กัับพัันธุมิต่ริท่�เช่�ยั่วชาญ	เพัื�อสริ้างคุณค่าริว่มกััน
อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

โครงการ “RS NET ZERO: เปีเปีอร์ มาซ่ิ ..แยก แลก รักษั์ ปีีท่่ 3”   

กลุ่มเปี้าหุ้มาย : พันักังานทุกัคนในสำานักังานใหญ่												
ขึ้องบริิษััทฯ	แลุะขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังคลัุงสินค้าขึ้องบริิษััทฯ	
ในปีีต่่อไปี

วตั้ถปุีระสำงค ์: สง่เสริมิกัาริคัดแยั่กักัริะดาษัจำากัต้่นทาง	
เพืั�อให้ผ้่่ก่ัอกัำาเนิดขึ้ยั่ะเล็ุงเห็นถ้ืงคุณค่าขึ้องทริัพัยั่ากัริ																	
ท่�ใช้แลุ้ว	โดยั่กัารินำาขึ้ยั่ะปีริะเภทกัริะดาษัมาคัดแยั่กัออกัจำากั
ขึ้ยั่ะอื�นๆ	 เพืั�อเพิั�มอัต่ริาแลุะคุณภาพักัาริริ่ไซเคิลุกัริะดาษั
ขึ้องปีริะเทศให้ส่งขึ้้�น	

ระยะเวลาดำาเนินการ :	 ปีี	 2563	 -	 2565	แลุะอาจำ
พัิจำาริณาขึ้ยั่ายั่เวลุาดำาเนินกัาริต่่อได้ต่ามเห็นสมควริ

การดำาเนินงานโครงการ : 
	 1)		 ดำาเนินโคริงกัาริริว่มกัับ	บริิษััท	เอสซ่จ่ำ	แพัคเกัจำจิำ�ง	จำำากััด	(มหาชน)	ซ้�งเป็ีนพัันธุมิต่ริท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญ	แลุะให้ความร่ิ้
ความเขึ้้าใจำด้านกัาริคัดแยั่กักัริะดาษั

	 2)		 ปีริะชาสัมพัันธุ์ทั�วทั�งองค์กัริ	 ผ่่านกิัจำกัริริม	 แลุะกัาริสื�อสาริผ่่านสื�อต่่างๆ	 อาทิ	 ป้ีายั่ปีริะชาสัมพัันธุ์	 อ่เมล์ุภายั่ใน																			
หน้าจำอเดสท็อปีคอมพัิวเต่อริ์ขึ้องพันักังาน	เพัื�อให้พันักังานทุกัคนได้ม่ความร่ิ้ด้านกัาริคัดแยั่กักัริะดาษัอยั่า่งถื่กัต้่อง	

	 3)		 ให้พันักังานทุกัคนม่สว่นริว่มในกัาริริวมริวบกัริะดาษัใช้แลุ้ว	นำาไปีไว้ท่�กัลุ่องริับกัริะดาษัท่�จัำดไว้ให้ต่ามจุำดต่่างๆ	

	 4)		 สง่กัริะดาษัท่�ริวบริวมได้ไปียั่ังโริงงานท่�ได้มาต่ริฐาน	เพัื�อเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุต่่อไปี	

	 5)		 ปีริะเมนิม่ลุค่ากัริะดาษัเก่ัา	แลุ้วแลุกัเปีลุ่�ยั่นเปีน็กัริะดาษัเอกัสาริใหมข่ึ้นาด	A4	เพัื�อนำากัลัุบมาใชป้ีริะโยั่ชนใ์นสำานักังาน
ต่่อไปี	โดยั่จัำดสริริกัริะดาษัใหม่ท่�แต่่ลุะแผ่นกัได้ริับต่ามสัดสว่นขึ้องกัารินำาสง่กัริะดาษัเก่ัา	

ความคาดหุ้วัง : 
เชื่ิงปีริมาณ	 คัดแยั่กัแลุะนำากัริะดาษัเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุ	ปีีลุะ	10,000	กิัโลุกัริัม

เชื่ิงคุณภิาพ	 พันักังานม่จิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริคัดแยั่กักัริะดาษั	แลุะร่ิ้จัำกัใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งคุ้มค่า

สำรุปีผ่ลการดำาเนินงาน : 

ปีี 2565 
• นำากัริะดาษัเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุได้ทั�งสิ�น	
	 9,190	กิัโลุกัริัม	

• ถืือเป็ีนความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ	91.90	เท่ยั่บเป้ีาหมายั่

• ซ้�งเท่ยั่บกัับลุดกัาริตั่ดต้่นไม้ลุงเป็ีนจำำานวน	156	ต้่น

• แลุะม่ยั่อดสะสมต่ลุอดโคริงกัาริท่�	18,000	กิัโลุกัริัม	

• ซ้�งเท่ยั่บกัับลุดกัาริตั่ดต้่นไม้ลุงเป็ีนจำำานวน	306		ต้่น

	 ทั�งน่�	 ต่ลุอดริะยั่ะเวลุากัาริดำาเนินโคริงกัาริ	บริิษััท
แลุกัเปีลุ่�ยั่นกัริะดาษัใช้แลุ้วเป็ีนกัริะดาษัใหม่กัลัุบส่อ่งค์กัริมา
เป็ีนจำำานวน	 400	 ริ่ม	 (200,000	 แผ่่น)	 นับเป็ีนจุำดเริิ�มต้่น
โคริงกัาริท่�ด่แลุะจำะยัั่งคงดำาเนินกัาริต่่อไปีในอนาคต่	พัร้ิอม
ริณริงค์แนวคิดด้านกัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะ	แลุะกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริ
อยั่า่งร่ิ้คุณค่าในช่วิต่ปีริะจำำาวันขึ้องทุกัคน	แลุะมุ่งเน้นให้เกิัด
กัาริปีริับกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำควบค่่ไปีกัับกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อมท่�ด่ไปีพัริ้อมกััน
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โครงการ “RS NET ZERO: Think ก่อน ทิ�ง Plastic” 

จุดเริ่มต้้นเล็กๆ ท่่ยิ่งใหุ้ญ่ 
ผ่่ านการเดินทางของขวดพลาสำติ้กใน
ออฟัฟัศิ..สำู่การดูแลสำิ่งม่ชื่่วิต้ทางทะเล
	 เริาเริิ�มจัำดทำาโคริงกัาริ	“RS	Net	Zero	:	Think	ก่ัอนทิ�ง”	
โดยั่ริณริงค์ให้พันักังานภายั่ในองค์กัริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั
ปีริะเภท	PET	 (สัญลัุกัษัณ์เบอริ์	 1)	ซ้�งนอกัจำากัหวังผ่ลุทาง
ต่ริงในกัาริแยั่กัขึ้ยั่ะจำากัต้่นทางแลุะนำากัลัุบเขึ้า้ส่ก่ัริะบวนกัาริ
ริ่ไซเคิลุแลุ้ว	 เริายั่ังใส่ไอเด่ยั่สริ้างสริริค์ให้กัับขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั
เหลุ่าน่�	จำนเกิัดเป็ีน	“กัริะเป๋ีา	RS	Net	Zero”	ท่�ผ่ลิุต่จำากัเสน้ใยั่
พัลุาสติ่กัซ้�งสะสมจำากักัาริแยั่กัขึ้วดมาต่ลุอดทั�งปีีอ่กัด้วยั่	แลุะ
นำาริายั่ได้โดยั่ไม่หักัค่าใช้จ่ำายั่	มอบให้กัับโคริงกัาริสนับสนุน
กัาริจัำดตั่�งหน่วยั่ช่วิต่สัต่ว์ทะเลุหายั่ากั	

กลุ่มเปี้าหุ้มาย :	พันักังานทุกัคนในสำานักังานใหญข่ึ้อง		
บริิษััทฯ	 แลุะขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังคลัุงสินค้าขึ้องบริิษััทฯ												
ในปีีต่่อไปี

วตั้ถุปีระสำงค ์: สง่เสริมิกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กัจำากัต้่นทาง	
โดยั่กัารินำาขึ้ยั่ะปีริะเภทพัลุาสติ่กั	PETE	มาคัดแยั่กัออกัจำากั
ขึ้ยั่ะอื�นๆ	 เพืั�อเพิั�มอัต่ริาแลุะคุณภาพักัาริริ่ไซเคิลุพัลุาสติ่กั
ขึ้องปีริะเทศให้ส่งขึ้้�น	

ระยะเวลาดำาเนินการ : พัฤษัภาคม	-	ธุนัวาคม	2565	
(8	เดือน)	แลุะอาจำพัิจำาริณาขึ้ยั่ายั่เวลุาดำาเนินกัาริต่่อได้ต่าม
เห็นสมควริ

การดำาเนินงานโครงการ : 
	 1)		 ดำาเนินโคริงกัาริริว่มกัับ	บมจำ.เอสซจ่่ำ	แพัคเกัจำจิำ�ง	
ซ้�งเป็ีนพัันธุมิต่ริท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญ	 แลุะให้ความร่ิ้ความ
เขึ้้าใจำด้านกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กั

	 2)		 ปีริะชาสัมพัันธุทั์�วทั�งองค์กัริ	ผ่่านกิัจำกัริริม	แลุะ
กัาริสื�อสาริผ่า่นสื�อต่่างๆ	อาทิ	ป้ีายั่ปีริะชาสมัพันัธุ	์	อ่เมลุภายั่ใน	
หน้าจำอเดสท็อปีคอมพัิวเต่อริ์ขึ้องพันักังาน	เพัื�อให้พันักังาน
ทุกัคนได้ม่ความร่ิ้ด้านกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กัอยั่า่งถื่กัต้่อง	

	 3)		 ให้พันักังานทุกัคนม่ส่วนริ่วมในกัาริริวมริวบ
พัลุาสติ่กัใช้แลุ้ว	นำาไปีไว้ท่�กัลุ่องริับท่�จัำดไว้ให้ต่ามจุำดต่่างๆ	

	 4)		 ส่งพัลุาสติ่กัท่�ริวบริวมได้ไปียัั่งโริงงานท่�ได้
มาต่ริฐาน	เพัื�อเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุต่่อไปี	

	 5)		 ปีริะเมนิม่ลุค่าพัลุาสติ่กั	แปีริร่ิปี	แลุะสง่คืนปีริะโยั่ชน์
ส่ส่ังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมในร่ิปีแบบต่่างๆ	ต่ามเหมาะสม	

ความคาดหุ้วัง : 
เชื่ิงปีริมาณ	 คัดแยั่กัแลุะนำาพัลุาสติ่กัเข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริ
ริ่ไซเคิลุ	ปีีลุะ	500	กิัโลุกัริัม

เชื่ิงคุณภิาพ	 พันักังานม่จิำต่สำาน้กัท่� ด่ในกัาริคัดแยั่กั
พัลุาสติ่กั	แลุะร่ิ้จัำกัใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งคุ้มค่า		 	
สำรุปีผ่ลการดำาเนินงาน : 
	 ปีี	 2565	นำาพัลุาสติ่กัเข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุได้							
ทั�งสิ�น	 340	 กิัโลุกัริัม	 	 ถืือเป็ีนความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ	 102.10	
เท่ยั่บเป้ีาหมายั่
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“เชื่ื่อมต้่อสำิ่งท่่เราม่ กับสำิ่งท่่สำังคมและสำิ่งแวดล้อมยังคงต้้องการ”

“สำ่งต้่อองค์ความรู้ พร้อมฟั้� นฟูัโลกไปี
ด้วยกัน”
	 	 แลุะสำาหรัิบวันท่�	 5	 มิถืุนายั่น	2565	ซ้�งถืือเป็ีนวัน								
สิ�งแวดลุ้อมโลุกั	เริาในฐานะพัลุเมืองขึ้องโลุกั	ขึ้อริว่มเป็ีนสว่น
หน้�งในกัาริช่วยั่ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม	กัับโคริงกัาริ	RS	
NET	ZERO	:	Think-ก่ัอน-ทิ�ง	Plastic	หากัเริาริว่มด้วยั่ชว่ยั่
กัันคัดแยั่กัอยั่่างถื่กัต้่องจำะช่วยั่ลุดจำำานวนปีริิมาณขึ้ยั่ะ
พัลุาสติ่กัท่�อาจำหลุดุออกัไปีไปีส่ส่ิ�งแวดลุ้อม	จำนสง่ผ่ลุกัริะทบ
ต่่อทั�งตั่วเริาแลุะริะบบนิเวศน์อยั่า่งมหาศาลุ

	 เริาจ้ำงขึ้อริว่มเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องกิัจำกัริริมสำาคัญครัิ�งน่�	
ด้วยั่กัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ด้านกัาริส่งเสริิมกัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะ
ปีริะเภทพัลุาสติ่กัแก่ับุคคลุทั�วไปี	 ผ่่านทางดาริา	 นักัริ้อง											
นักัแสดง	 ผ้่่ปีริะกัาศขึ้่าว	 แลุะค่ลุเจำ	 เพัื�อส่งสาริให้ทุกัคน
สามาริถืม่สว่นริว่มกัับโคริงกัาริน่�ได้ง่ายั่ๆ	แค่	Think-ก่ัอน-ทิ�ง	
Plastic	พัร้ิอมสร้ิางจิำต่สำาน้กักัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะในมือขึ้องเริา	
แลุะสามาริถืนำาสง่พัลุาสติ่กัเหลุ่านั�นกัลัุบเข้ึ้าส่ร่ิะบบริไ่ซเคิลุ
ได้มากัท่�สุด

	 คุณสุริชัยั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ	
เผ่ยั่ว่า	“อาริเ์อส	กัรุิป๊ี	ให้ความสำาคัญกัับกัาริทำางานด้านความ
ยั่ั�งยืั่นโดยั่ใส่ใจำแลุะม่ความรัิบผิ่ดชอบต่่อชุมชน	 สังคม																	
สิ�งแวดลุ้อม	 ควบค่่ไปีกัับกัาริเติ่บโต่ทางธุุริกิัจำ	 พัร้ิอมทั�ง
สนับสนุนเป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนต่ามนโยั่บายั่ขึ้อง
องค์กัาริสหปีริะชาชาติ่	สำาหรัิบแคมเปีญ	“RS	Net	Zero”	
เป็ีนโคริงกัาริท่�ต่ริะหนักัถ้ืงปัีญหาสิ�งแวดลุ้อม	 เพืั� อให้
สอดคลุ้องกัับเปี้าหมายั่ขึ้ององค์กัริท่�ต้่องกัาริลุดกัาริปีลุ่อยั่
ก๊ัาซเริอืนกัริะจำกัลุงภายั่ในปีี	2573	ด้วยั่กัาริชกััชวนพันกัังาน

	 โดยั่กัริะเป๋ีา	 1	 ใบ	ผ่ลิุต่จำากัเส้นใยั่ริ่ไซเคิลุ	 100%	
ขึ้องขึ้วดพัลุาสติ่กัขึ้นาด	600	มลุ.จำำานวน	20	ขึ้วด	ในขึ้ณะท่�
กัาริด่ไซน์มาในธุม่	RS	MEETING	CONCERT	2022	ซ้�งเป็ีน
คอนเสิริ์ต่ใหญ่ปีลุายั่ปีีท่�ริวมศิลุปิีนป็ีอปียุั่ค	 90s	 ไว้ถ้ืง	 15	
ท่าน	 จ้ำงเป็ีนด่ไซน์ท่�เต็่มไปีด้วยั่ความทริงจำำาแห่งความสุขึ้	
ความสนุกัสนาน	แลุะความซาบซ้�งจำากัเพัลุงขึ้อง	RS	

	 ในงาน	RS	MEETING	CONCERT	2022	เมื�อวันท่�	17	
ธุนัวาคม	2565	ทางบ่ธุ	RS	NET	ZERO	แลุะกัาริปีริะม่ลุผ่่าน
ทางเพัจำเฟสบุ๊ค	ซ้�งได้ริับความสนใจำจำากัเหลุ่าแฟนๆ	ศิลุปิีน
ยุั่ค	90	ท่�โต่มากัับ	RS	อยั่า่งอุ่นหนาฝาคั�ง	

ในองค์กัริให้เห็นความสำาคัญขึ้องกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั	ซ้�งปัีญหาขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัเป็ีนหน้�งในตั่วกัาริสำาคัญขึ้องปัีญหาโลุกัร้ิอน	แลุะ
เริาหวังว่ากัารินำาพัลุาสติ่กัเขึ้้าส่่กัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุอยั่่างถ่ืกัวิธุ่	 จำะช่วยั่ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม	ลุดจำำานวนขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัท่�															
หลุดุลุอยั่ปีะปีนส่ธุ่ริริมชาติ่	โดยั่เริิ�มจำากักัาริแยั่กัขึ้วดพัลุาสติ่กัท่�พันักังานใชดื้�มทกุัวัน	พัริอ้มใสไ่อเด่ยั่สริา้งสริริค์ให้กัับขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั
เหลุ่าน่�	จำนเกิัดเป็ีนกัริะเป๋ีา	RS	Net	Zero	ท่�ใช้เส้นใยั่พัลุาสติ่กัท่�สะสมจำากักัาริแยั่กัขึ้วดขึ้องชาวอาริ์เอสมาต่ลุอดทั�งปีี”	

	 เริาเชื� อมั�นในเริื� องขึ้องความยัั่�งยั่ืนท่� เริิ�มจำากั
กัริะบวนกัาริทำางานภายั่ในองค์กัริ	กัาริกัริะตุ่้นให้เกิัดความ
ริว่มมือกัันขึ้องพันักังาน	ศิลุปิีน	ดาริา	ค่ลุเจำ	แลุะผ้่่ปีริะกัาศ
ขึ้่าว	 พัร้ิอมใช้ความสริ้างสริริค์จำากัสิ�งท่�ม่อย่ั่่จำนเกิัดเป็ีน												
ผ่ลุงานหริอืโคริงกัาริท่�สริา้งม่ลุค่าเพิั�ม	จำากันั�นจ้ำงต่่อยั่อดออกั
ส่ส่งัคม	เพืั�อให้คนภายั่นอกัได้เขึ้า้มาม่สว่นริวมจำนเกิัดผ่ลุเป็ีน
ความยัั่�งยืั่นอยั่่างแท้จำริิง	 ซ้�งริายั่ได้จำากักัาริขึ้ายั่กัริะเป๋ีาโดยั่
ไมหั่กัค่าใชจ่้ำายั่	ม่ลุค่า	150,000	บาท	จำะนำาไปีมอบสมทบทนุ
กัาริทำางานให้กัับโคริงกัาริสนับสนุนกัาริจัำดตั่�งหน่วยั่ชว่ยั่ช่วิต่
สัต่ว์ทะเลุหายั่ากั	 สถืาน่วิ จัำยั่อันดามัน	 คณะปีริะมง	
มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ์ต่่อไปี
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เราม่เรื่องราวท่่จะถ่ายทอดใหุ้้ได้เข้าใจว่า เพราะอะไร พวกเราจึงม่สำ่วนในการรับผ่ิด
ชื่อบในเหุ้ตุ้การณ์เหุ้ล่าน่� ไม่มากก็น้อย

	 ผ่ศ.	ดริ.ธุริณ	์ธุำาริงนาวาสวัสดิ�	ริองคณบด่ฝ่ายั่กิัจำกัาริ
พัิเศษั	คณะปีริะมง	มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ์	ผ้่่ทำางานอย่ั่่
เบื�องหน้าแลุะเบื�องหลัุงงานอนุริักัษ์ัท้องทะเลุไทยั่แลุะสัต่ว์
ทะเลุหายั่ากั	มากัว่า	40	ปีี	กัลุ่าวว่า	“ท่�ผ่า่นมา	เริามักัจำะได้ยั่นิ
ขึ้่าวริายั่งานกัาริเกัยั่ตื่�นขึ้องสัต่ว์ทะเลุหายั่ากัอย่ั่่เป็ีนปีริะจำำา	
ซ้�งสาเหต่เุกิัดจำากัปัีจำจัำยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งโดยั่ต่ริงอยั่า่งกัาริปีริะมง	
แลุะปัีจำจัำยั่ทางอ้อม	เชน่	ขึ้ยั่ะทะเลุ	โดยั่เฉพัาะขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั	
คณะปีริะมง	มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ	์จ้ำงได้จัำดตั่�งโคริงกัาริ
สนับสนุนกัาริจัำดตั่�งหน่วยั่ช่วยั่ช่วิต่สัต่ว์ทะเลุหายั่ากั	สถืาน่
วิจัำยั่อันดามันขึ้้�น	 เพัื�อทำาหน้าท่�ด่แลุรัิกัษัาสัต่ว์ทะเลุหายั่ากั			
4	กัลุุ่มหลัุกั	ได้แก่ั	พัะย่ั่น	โลุมา	วาฬ	แลุะเต่่าทะเลุ	ยั่ังริวมถ้ืง
ปีลุาชนิดต่่างๆ	 เช่น	 ฉลุาม	 กัริะเบน	 ฯลุฯ	 เน้นพัื�นท่�เขึ้ต่
อันดามันเหนือ	 คริอบคลุุมจัำงหวัดริะนองแลุะพัังงา	 ซ้�ง
เป็ีนกัาริทำางานเสริิมทัพัให้กัับกัริมทรัิพัยั่ากัริทางทะเลุแลุะ
ชายั่ฝั� ง

	 สำาหริับโคริงกัาริ	RS	Net	Zero	ท่�ทาง	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	
จัำดทำากัริะเป๋ีาขึ้้�นมาจำากัขึ้วดพัลุาสติ่กัริไ่ซเคิลุ	หลุายั่คนอาจำ
เกิัดคำาถืามว่ากัริะเป๋ีาผ้่าเพั่ยั่งไม่ก่ั�ใบ	จำะช่วยั่ได้สักัเท่าไหริ่?	
สำาหริับนักัอนุริักัษ์ัแบบผ่ม	แค่ได้เห็นกิัจำกัริริมด่ๆ	 เพัื�อทะเลุ	

ก็ัจำะชว่ยั่ทำาใหห้ลุายั่ๆ	คนได้ฉกุัคิด	เริิ�มเอาถืงุผ่า้ท่�ม่ออกัมาใช้	
มาช่วยั่กัันลุดขึ้ยั่ะ	ผ่มเชื�อว่าทุกัครัิ�งท่�ม่โคริงกัาริแบบน่�เกิัด
ขึ้้�น	จำะทำาให้เกิัดกัาริต่ริะหนักัร่ิ	้ซ้�งก็ัเป็ีนกัำาลัุงใจำ	ไมว่่าเล็ุกัหรืิอ
ใหญใ่ห้คนทำางานด้านอนุริักัษ์ัท่�อย่ั่บ่นเส้นทางเด่ยั่วกััน	โดยั่
เงินสมทบท่�ได้มาจำากักัาริขึ้ายั่กัริะเป๋ีาทั�งหมด	จำะนำามาใช้
เพัื�อปีริบัปีรุิงสถืานท่�แลุะกัาริทำางานขึ้องเจ้ำาหน้าท่�	อาทิ	กัาริ
ปีริบัปีรุิงบอ่เลุ่�ยั่งเต่่า	แลุะเพัิ�มเติ่มเริื�องกัาริอบริมให้เจ้ำาหน้าท่�
ได้ม่ความร่ิ้เริื�องกัาริอนุบาลุเต่่าชั�วคริาวริะยั่ะสั�น	หากัพับว่า
ป่ีวยั่หนักั	 ทางสถืาน่จำะส่งต่่อไปียั่ังศ่นย์ั่ภ่เก็ัต่	 เริ่ยั่กัได้ว่า											
ทกุัคนท่�ม่สว่นริว่มในกัาริสนับสนุนกัริะเป๋ีาใบน่�	ได้ม่สว่นชว่ยั่
โริงพัยั่าบาลุขึ้นาดเล็ุกัให้ม่ปีริะสิทธุิภาพัมากัขึ้้�น	 เพัื�อเพัิ�ม
โอกัาสริอดช่วิต่ให้กัับสัต่ว์ทะเลุหายั่ากัท่�เจ็ำบป่ีวยั่”

	 สิ�งแวดลุ้อมไม่ใช่เริื�องไกัลุตั่วอ่กัต่่อไปี	เชื�อว่าทุกัคน
สมัผั่สความเปีลุ่�ยั่นแปีลุงได้ทกุัวัน	นั�นเป็ีนเหต่ใุห้เริากัลัุบมา
เห็นความสำาคัญขึ้องกัาริอนุริกััษ์ัสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริ
ใชท้ริพััยั่ากัริอยั่า่งร่ิค้ณุค่า	แลุะบริหิาริจัำดกัาริอยั่า่งเป็ีนริะบบ	
เพัื�อลุดขึ้องเสย่ั่ในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ	พัร้ิอมสง่ต่่อแริงบันดาลุ
ใจำ	 แลุะสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ให้แก่ัผ้่่คนในสังคม	 ดังนั�น	 ผ้่่ซื�อ
กัริะเป๋ีา	RS	Net	Zero	 น่�นอกัจำากัได้ทำาบุญ	 ได้เป็ีนเจ้ำาขึ้อง
กัริะเป๋ีาจำากัพัลุาสติ่กัริ่ไซเคิลุ	 ได้เก็ับความทริงจำำาท่�เลุ่า
ต่ำานานเพัลุงดังขึ้อง	RS	ในยุั่ค	90s	แลุ้วยั่งัจำะได้ริว่มเป็ีนสว่น
หน้�งในกัาริเชื�อมโยั่งเริาไว้ด้วยั่กัันอ่กัด้วยั่

โครงการ “RS Net Zero: ลดพลาสำต้ิก ลดโลกร้อน”
	 พัลุาสติ่กัเปีน็ปัีญหาท่�เกืัอบทกุัปีริะเทศทั�วโลุกัเผ่ชญิ
อย่ั่	่แลุะในปีริะเทศไทยั่	ปัีญหาน่�กัลุายั่เป็ีนสิ�งท่�ใคริๆ	ก็ัพ่ัดถ้ืง	
แน่นอนว่ากัาริเส่ยั่ช่วิต่ขึ้องพัะย่ั่นมาเริ่ยั่มไม่ใช่เหตุ่กัาริณ์ท่�
เกิัดขึ้้�นคริั�งแริกั	 ก่ัอนหน้าน่�กัวางท่�เขึ้าใหญ่เส่ยั่ช่วิต่จำากักัาริ
กัลืุนพัลุาสติ่กั	วาฬเกัยั่ตื่�นท่�จัำงหวัดสงขึ้ลุาเส่ยั่ช่วิต่จำากักัาริ
กัลืุนถืุงพัลุาสติ่กัไปี	80	 ใบ	 เต่่ามะเฟืองเกัยั่ตื่�นเส่ยั่ช่วิต่จำากั
กัาริกัลืุนถุืงพัลุาสติ่กั	9	ใบ	บริเิวณชายั่หาดจัำงหวัดริะยั่อง	แลุะ
ม่สัต่ว์อ่กัมากัมายั่ท่�เส่ยั่ช่วิต่จำากัเหตุ่กัาริณ์แบบน่�ซำาแลุ้วซำา
เลุ่า	พัลุาสติ่กัให้ปีริะโยั่ชน์มากัมายั่	แต่่ก็ัให้โทษัต่่อมนุษัยั่์								
ไมน้่อยั่เชน่กััน	อายุั่ขึ้องพัลุาสติ่กับางชนิดสามาริถือย่ั่ไ่ด้นาน
กัว่าชวิ่ต่มนุษัย์ั่	แลุะสามาริถืหาได้ทั�วไปี	พัลุาสติ่กัจำำานวนมากั
ถืก่ัสะสมมาเปีน็เวลุานานหลุายั่ทศวริริษั	หริอือาจำเริย่ั่กัได้ว่า
เป็ีนศต่วริริษั	ซ้�งถืือเป็ีนภัยั่คกุัคามอยั่า่งใหญห่ลุวงต่่อทกุัชวิ่ต่
บนโลุกัน่�	

	 แลุะท่�เห็นได้โดยั่ทั�วไปีคือฉลุากัสนิค้าต่่างๆ	ท่�ใชวั้สดุ
หลุากัหลุายั่ปีริะเภท	 เช่น	PVC,	PET	&	Hybrid	Film	 ซ้�งม่
คุณสมบัติ่ทั�วไปี	คือ	ความเหน่ยั่ว	แขึ้็งแริง	ทนทาน	ไม่เปืี� อยั่
ยุั่ย่ั่	ฉ่กัขึ้าดยั่ากั	แลุะยั่ังสามาริถืทนความริ้อนได้ด่	ในด้านร่ิปี
ลัุกัษัณ์เป็ีนพัลุาสติ่กัท่�ม่ผิ่วสัมผั่สสวยั่งาม	 ยั่ืดหยุั่่นง่ายั่									
หลุากัหลุายั่ร่ิปีแบบ	แลุะด้วยั่คุณสมบัติ่น่�ผ้่่ผ่ลิุต่สนิค้าจ้ำงนิยั่ม
ใช้มาทำาเป็ีนฉลุากัสินค้า	 โดยั่เฉพัาะกัาริห่อหุ้มบริริจุำภัณฑ์
เคริื�องดื�มต่่างๆ	ทั�งน่�	หลัุงกัาริใชง้าน	ฉลุากัเคริื�องดื�มจำะถ่ืกัทิ�ง
พัริ้อมขึ้วด	แลุะหากัถื่กัทิ�งอยั่า่งไม่สนใจำ	พัลุาสติ่กัเหลุ่าน่�จำะ
แต่กัตั่วกัลุายั่เป็ีนไมโคริพัลุาสติ่กัท่�ม่สาริพิัษั	เป็ีนอันต่ริายั่ต่่อ
สตั่ว์แลุะมนุษัยั่	์แลุะเมื�อม่กัาริเผ่าทำาลุายั่สาริพัษิัจำะถ่ืกัปีลุ่อยั่
เขึ้้าส่่ชั�นบริริยั่ากัาศ	 ซ้�งสาริเคม่ท่�ออกัมาสามาริถืส่งผ่ลุ	
กัริะทบต่่อฮอร์ิโมนขึ้องมนุษัย์ั่	ดังนั�น	เริาจำำาเป็ีนต้่องเลืุอกัวิธุ่
กัาริกัำาจัำดอยั่า่งถืก่ัต้่อง	วิธุด้่วยั่กัาริฝังกัลุบหริอืเผ่าในโริงงาน
ท่�ม่มาต่ริฐานเท่านั�น	 	 (ท่�มา	 :	 ส่วนหน้�งจำากับทความขึ้อง
องค์กัริความริว่มมือริะหว่างปีริะเทศขึ้องเยั่อริมัน	(GIZ)

	 แลุะเพัื�อริ่วมยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ้่่คนในทุกั
มิติ่	 พัร้ิอมเดินหน้าต่ามเป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาอย่ั่างยั่ั�งยั่ืน											
ขึ้องบริษัิัทฯ	ในด้านกัาริปีริบัร่ิปีแบบหริอืกัาริออกัแบบบริริจุำ
ภัณฑ์	 เพัื�อลุดปีริิมาณกัาริใช้พัลุาสติ่กัลุงให้ได้ริ้อยั่ลุะ	 20													

ดังนั�น	 ในปีี	2565	คาม่	ซ่	 (CAMU	C)	 เคริื�องดื�มฟังก์ัชันนัลุ	
ดริิงค์	 ท่�พัริ้อมนำาเสนอนวัต่กัริริมแลุะคุณปีริะโยั่ชน์จำากั
ธุริริมชาติ่ท่�เหนือกัว่า	 เพืั�อด่แลุสุขึ้ภาพั	 เสริิมความมั�นใจำให้
คนยุั่คใหม่	ผ่่านผ่ลิุต่ภัณฑ์ท่�คัดสริริมาอยั่า่งด่เยั่่�ยั่ม	จ้ำงได้เริิ�ม
ทำากัาริปีริับลุดกัาริใช้พัลุาสติ่กัท่�ใช้เป็ีนฉลุากัหุ้มขึ้วดลุง				

จากเดิม
หุ้มฉลากเต็มขวด 
ใชิ้ปรัิมาณพลาสติก 
0.0099 ตารัางเมตรั

ปีรับปีรุง
ปรัับัลดขนาดฉลากลง 
ใชิ้ปรัิมาณพลาสติกเหลือเพ่ย์ง 
0.0072 ตารัางเมตรั 

แคป่ีรับโลกก็เปีล่ย่น
สามารัถลดปรัมิาณการัใชิพ้ลาสตกิ
ลงได้มากถึงรั้อย์ละ 27 โดย์รัวม
ตลอดป ี2565 สามารัถลดพลาสตกิ
จากการัผู้ลิตฉลากสินค้าคาม้ ซ่ ได้
มากถึง 30,000 ตารัางเมตรั และ

ย์งัออกแบับัฉลากเปน็รัอย์ปรั ุ เพื�อใหผู้้้บ้ัรัโิภคสามารัถฉก่ และแย์ก
ทิ�งขย์ะรัะหว่างขวดแก้ว และพลาสติกได้สะดวกย์ิ�งขึ�น 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)112 113



“ยูไลฟั ์ชื่่วิต้ท่่ใชื่่ ใหุ้้เราเชื่ื่อมโยงกันได้ทุกมิต้ิ” 

		 หลัุงจำากัท่�	 อาริ์เอส	 กัรุิ๊ปี	 เขึ้้าซื�อแลุะโอนกิัจำกัาริ
ทั�งหมดขึ้องย่ั่ไลุฟ์	(ULife)	จำากัย่ั่นิลุ่เวอร์ิเป็ีนท่�เริย่ั่บร้ิอยั่แลุ้ว
นั�น	วันน่�	ย่ั่ไลุฟ	์พัริอ้มแลุ้วท่�จำะสร้ิางสุขึ้ภาพัด่ให้คนไทยั่	แลุะ
เปิีดโอกัาสให้พัาริท์เนอริท่์�พัริอ้มเติ่บโต่สริา้งธุุริกิัจำไปีด้วยั่กััน	
ม่ริายั่ได้ท่�ด่แลุะได้ริบัผ่ลุต่อบแทนทั�งร่ิปีแบบสนิทริพััยั่เ์งินสด
แลุะสินทรัิพัย์ั่ดิจิำทัลุ	 ภายั่ใต้่ภาพัลัุกัษัณ์ใหม่	 “ช่วิต่ท่�ใช่”	
(Live	 Your	 Life)	 โดยั่ใช้โมเดลุธุุริกิัจำ	 Entertainmerce																		
ท่�โดดเด่นแลุะแข็ึ้งแกัริง่ขึ้องอาร์ิเอส	กัรุิป๊ี	ซ้�งจำะชว่ยั่ยั่กัริะดับ
แลุะเพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริทำากัาริต่ลุาดให้แขึ้็งแกัริ่งแลุะ
เชื�อมโยั่งกัันได้มากัขึ้้�น	ผ่่านแพัลุต่ฟอริ์ม	Entrepreneurial	
Life	Platform	 ท่�เชื�อมต่่อ	“บิซิเนสพัาริ์ต่เนอริ์	 (Business	
Partner)	ให้เขึ้า้ถ้ืงริะบบปีฏิบติั่กัาริสนับสนุนธุุริกิัจำท่�ทันสมัยั่	
แบบคริบวงจำริ	โดยั่คณุไมต้่่องลุงทนุเอง	สามาริถืดำาเนนิธุุริกิัจำ
ผ่่านช่องทางกัาริต่ลุาดโซเช่ยั่ลุเน็ทเวิริ์คต่อบริับไลุฟ์สไต่ล์ุ
ดิจิำทัลุ	ทั�งสะดวกั	ริวดเริ็ว	ง่ายั่	แลุะริับผ่ลุต่อบแทนในหลุากั
หลุายั่ร่ิปีแบบในริะดับท่�คุณกัำาหนดได้เอง

	 นายั่สุริชยัั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริหิาริ	
บริิษััท	อาริ์เอส	 จำำากััด	 (มหาชน)	 กัลุ่าวว่า	 “ด้วยั่	Passion												
ในกัาริทำางาน	ทำาให้	อาริเ์อส	กัรุ๊ิปี	ไมเ่คยั่หยุั่ดนิ�ง	ไมย้่ั่ดติ่ดกัับ
กัริอบเดิมๆ	พัริ้อมปีริับตั่วต่ลุอดเวลุา	แสวงหาโอกัาสใหม่ๆ	
แลุะเชื�อว่าทุกัอยั่่างเป็ีนไปีได้	 จ้ำงทำาให้วันน่�	 ย่ั่ไลุฟ์	 ธุุริกิัจำ										
ขึ้ายั่ต่ริงท่�อย่ั่่ค่่คนไทยั่มานานกัว่า	20	 ปีี	 เขึ้้ามาอย่ั่่ในเคริือ
อาร์ิเอส	 กัรุ๊ิปี	อยั่่างเต็่มตั่วแลุะเต็่มภาคภ่มิ	 เพืั�อสร้ิางกัาริ
เติ่บโต่แลุะนำามาต่่อยั่อด	 Ecosystem	ขึ้องกัลุุ่มบริิษััทให้

“มั่นใจในแบรนด์ชื่ั�นนำากับผ่ลิต้ภิัณฑ์์การันต้่คุณภิาพระดับพร่เม่ยม”

	 	 ย่ั่ไลุฟ์	 รัิกัท่�จำะมอบปีริะสบกัาริณ์ท่�ด่เลิุศให้กัับ															
ผ้่่บริิโภค	 ด้วยั่กัาริสริ้างเสริิมสุขึ้ภาพั	 เติ่มความมั�นใจำ	แลุะ
ริังสริริค์ผ่ลุลัุพัธุ์ท่�น่าปีริะทับใจำ	 ด้วยั่นวัต่กัริริมผ่ลิุต่ภัณฑ์
สุขึ้ภาพัแลุะความงาม	 ท่�เริาคัดสริริส่วนผ่สมชั�นเลิุศจำากั												
ทุกัมุมโลุกั	 ผ่สานวิทยั่ากัาริชั�นนำา	 แลุะรัิบริองผ่ลุลัุพัธุ์ท่�										
แต่กัต่่างด้วยั่ผ่ลุกัาริทดลุองทางคลิุนิกั	 ในขึ้ณะท่�ลุดผ่ลุ					
กัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อมในทุกัขึ้ั�นต่อน	เพืั�อสง่ต่่อโลุกัท่�สดใสให้
คนรุิน่ต่่อๆ	ไปี

	 ด้วยั่ความมุ่งมั�นในกัาริสริ้างแริงบันดาลุใจำ	 สริ้าง									
ริายั่ได้	แลุะสนับสนุนให้ทุกัคนได้ใช้	‘ช่วิต่ท่�ใช’่	ในแบบขึ้อง
ตั่วเอง	ภายั่ใต้่ภาริกิัจำหลัุกัในกัาริสริ้างสุขึ้ภาพัด่ให้คนไทยั่
มากักัว่า	10	ลุ้านคน	ย่ั่ไลุฟ	์จ้ำงได้เพิั�มปีริะเภทสนิค้าให้ม่ความ

หลุากัหลุายั่ยั่ิ�งขึ้้�น	 ด้วยั่กัาริคิดค้นแลุะพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่
เพัื�อริองริบัความต้่องกัาริขึ้องกัลุุม่ผ้่่บริิโภคริะดับกัลุาง	ซ้�งเริา
ได้เปิีดตั่วผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่ในกัลุุ่มผ่ลิุต่ภัณฑ์เคริื�องใช้ในบ้าน
แลุะคริัวเริือน	ภายั่ใต้่แบรินด์	“แฮปีปีี� 	โฮมม่�”	ท่�จำะมาสริ้าง
ความสุขึ้แลุะริอยั่ยั่ิ�มให้กัับทุกัคริัวเริือน	 โดยั่ทุกัผ่ลิุต่ภัณฑ์ม่
จุำดเด่นแลุะต่อบโจำทยั่ก์ัาริใชง้านคริบเคริื�องเริื�องกัาริทำาความ
สะอาดด้วยั่เทคโนโลุยั่่กัาริขึ้จัำดคริาบท่�เหนือกัว่า	ปีลุอดภัยั่
จำากัส่ต่ริสาริเคม่อันต่ริายั่	0%	 เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อมด้วยั่
สต่่ริ	Biodegradable	แลุะปีริะหยั่ดัคุ้มค่ามากักัว่าเพัริาะเป็ีน
สต่่ริเข้ึ้มขึ้น้	ทั�งน่�	ย่ั่ไลุฟ์	คาดว่า	แฮปีปีี� 	โฮมม่�	จำะสามาริถืสร้ิาง
ยั่อดขึ้ายั่ได้มากักัว่า	40	ลุ้านบาท	ภายั่ในสิ�นปีี	2565

 

สมบ่ริณ์ยิั่�งขึ้้�น	แลุะทำาให้สินค้าแลุะบริิกัาริในเคริือ	อาริ์เอส	
กัรุ๊ิปี	 ได้เข้ึ้าไปีเป็ีนส่วนหน้�งขึ้องช่วิต่ผ้่่คน	 ดังนั�น	 กัาริม่												
Ecosystem	ท่�เชื�อมโยั่งกัันตั่�งแต่่ต้่นนำาถ้ืงปีลุายั่นำา	ทั�งในเริื�อง
ขึ้องความหลุากัหลุายั่ขึ้องสนิค้า	ชอ่งทางกัาริขึ้ายั่	คอนเทนต์่
บันเทิง	 กิัจำกัริริม	แลุะอ่เวนต์่ต่่างๆ	 โดยั่ม่กัาริเชื�อมต่่อฐาน
ขึ้อ้ม่ลุท่�แขึ้ง็แกัร่ิงอยั่า่งไร้ิริอยั่ต่่อริะหว่างทุกัหนว่ยั่ธุุริกิัจำขึ้อง	
อาร์ิเอส	กัรุิป๊ี	จำะสนับสนุนให้	ย่ั่ไลุฟ์	ยุั่คใหม่	ม่ความแข็ึ้งแกัริง่	
โดดเด่น	แลุะแต่กัต่่าง”
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สำำาหุ้รับผ่ลิต้ภิัณฑ์์ Happie Homie ปีระกอบด้วย

1. แฮปีปีี�  โฮมม่่ ผ่ลิต้ภัิณฑ์์ล้างจาน (HAPPIE 
HOMIE CONCENTRATED DISH WASH)	ในร่ิปีแบบ
เนื�อเจำลุเขึ้้มขึ้้น	 เพั่ยั่งหยั่ดเด่ยั่วสามาริถืขึ้จัำดคริาบมันคริาบ
อาหาริให้สะอาดหมดจำด	ขึ้จัำดกัลิุ�นอาหาริด้วยั่กัลิุ�นแฮปีปีี� 								
ออเริ้นจ์ำ	อ่อนโยั่นด้วยั่สาริทำาความสะอาดจำากัมะพัริ้าวแลุะ
ปีาล์ุม	สามาริถืใช้ลุ้างภาชนะสำาหรัิบเด็กัได้	แลุะยัั่งถืนอมมือ
ด้วยั่สาริสกััดว่านหางจำริะเข้ึ้แลุะผ่ลุสม้ออริแ์กันิค	ไมท่ำาให้มือ
แห้งหริือลุอกัเป็ีนขุึ้ยั่

2. แฮปีปีี�  โฮมม่่ ผ่ลิต้ภิัณฑ์์ซ่ักผ่้า (HAPPIE HOMIE 
CONCENTRATED FABRIC WASH)	 ชนิดนำาส่ต่ริ									
เขึ้้มขึ้้นท่� เหนือกัว่าด้วยั่กัาริผ่สานเทคโนโลุยั่่	 “Triple																
Enzyme”	ชว่ยั่ขึ้จัำดคริาบฝังลุ้กัอยั่า่งอ่อนโยั่น	 ไม่ทำาให้ส่ผ้่า
ซ่ดจำาง	 ใช้ได้ทั�งกัับผ้่าส่แลุะผ้่าขึ้าว	 เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม
แลุะปีริะหยัั่ดคุ้มค่า	กัลิุ�นหอมสดชื�น	 ติ่ดทนนาน	แม้ต่ากัใน								
ท่�ริม่	ลุดสาเหต่ขุึ้องกัลิุ�นอับริะหว่างวัน

3. แฮปีปีี�  โฮมม่่ ผ่ลิต้ภิัณฑ์์ปีรับผ่้านุ่ม (HAPPIE 
HOMIE CONCENTRATED FABRIC SOFTENER) 
ส่ต่ริเขึ้้มขึ้้นท่�ช่วยั่ถืนอมเสื� อผ้่าให้ฟ่ 	 นุ่ม	 ลืุ� น	 ริ่ดง่ายั่																															
ลุดริอยั่ยั่ับ	ลุดกัาริเกิัดไฟฟ้าสถิืต่	เสื�อผ้่าไม่ลุ่บติ่ดตั่ว	สวมใส่
สบายั่ด้วยั่เทคโนโลุยั่่	Anti-Wrinkle	and	Anti-Static	 ท่�มา
พัร้ิอมกัับ	Fresh	Encap	ชว่ยั่เก็ับล็ุอกัความหอมไว้ริะหว่าง
แขึ้วนเก็ับเสื�อผ้่าแลุะค่อยั่ๆ	ปีลุดปีลุ่อยั่ความหอมเมื�อหยั่ิบ
มาสวมใส	่ทำาให้มั�นใจำได้ว่าเสื�อผ้่าจำะหอมสะอาดยั่าวนานจำน
กัริะทั�งหยั่ิบใช้งาน

	 ซ้�งในปีี	2565	สามาริถืสริ้างยั่อดขึ้ายั่จำากัผ่ลิุต่ภัณฑ์
กัลุุ่ม	“Green	Product”*	กัลุุ่มน่�		ได้มากักัว่า	170	ลุ้านบาท	
หริือคิดเป็ีนริ้อยั่ลุะ	46	ขึ้องยั่อดขึ้ายั่ริวมขึ้องบริิษััทฯ

*แฮปีปีี� โฮม	ผ่ลิุต่ภัณฑ์คริัวเริือน	/	บ่ยั่อน	มากิั	พัลัุส	/บ่ยั่อนด์	โปีริต่่น	ด่พัลัุส	/	อาว่ยั่อง	Skinmune

“ปีรับอ่กนิด เพ่ือชื่่วิต้ท่่ด่ขึ�น”

	 เริายั่งัคงสนบัสนุนกัาริพัฒันาธุุริกิัจำอยั่า่งยั่ั�งยั่นื		โดยั่มุง่มั�นพัฒันาปีริบัปีรุิงบริริจุำภัณฑ์ให้เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม	นำาริอ่งโดยั่
กัาริปีริับเปีลุ่�ยั่นบริริจุำภัณฑ์หลัุกั	เชน่

	 ปีริบับริริจุำภัณฑ์	บย่ั่อนด์	มากิั	พัลัุสจำากัขึ้วดแก้ัวเป็ีนซองในกัลุ่องกัริะดาษั	สามาริถืลุดปีริมิาณกัาริใช้กัริะดาษัลุง	3	เท่า	จำากั
ร่ิปีแบบบริริจุำภัณฑ์เดิม

	 ปีริบับริริจุำภัณฑ์ในสินค้ากัลุุม่	Personal	care	-	aviance	SKINMUNE	ให้เป็ีนบริริจุำภัณฑ์ชนิด	Refill	เพัื�อปีริะหยัั่ดกัาริใช้พัลุาสติ่กั
ลุงได้ริ้อยั่ลุะ	79	ซ้�งในปีี	2565	ยั่อดผ่ลิุต่กัริะปุีกัริ่ฟิลุ	1,000	ชิ�น	ลุดกัาริใช้พัลุาสติ่กั	8,400	กิัโลุกัริัม	เท่ยั่บเท่ากัับริถืยั่นต์่	1	คัน

 

	 บริริจุำภัณฑ์ทั�งหมดขึ้อง	“ไวต่าเนเจำอริ์พัลัุส”	ผ่ลิุต่จำากั	Recycled	Plastic	Packaging	ซ้�งเป็ีนไปีต่ามมาต่ริฐานบริริจุำภัณฑ์
กัลุุ่มยั่า	อาหาริ	นำาดื�ม	แลุะเคริื�องสำาอาง	ซ้�งใช้เทคโนโลุยั่่กัาริผ่ลิุต่ท่�ทันสมัยั่	ภายั่ใต้่พัื�นท่�ท่�ควบคุมความสะอาด	ผ่่านกัาริควบคุม
คณุภาพัแลุะความแขึ้ง็แริง	ริวมทั�งได้ริบักัาริบริกิัาริออกัแบบบริริจุำภัณฑ์ด้วยั่เคริื�องต้่นแบบ	ผ่า่นกัริะบวนกัาริจัำดสง่ท่�สะอาด	ริวดเริว็	
แลุะเป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม	ซ้�งเฉพัาะในปีี	2565	ม่ยั่อดผ่ลิุต่บริริจุำภัณฑ์ริวมขึ้องแบรินด์น่�มากัถ้ืง	3,100,000	ชิ�น	
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เปี้าหุ้มายภิายในปีี 2568
การใชื่้นำ�า ไม่เกิน 45,000 ลบ.ม. 

ความสำำาเร็จเท่ยบเปี้าหุ้มาย
ร้อยละ 106

ปีริมาณการใชื่้นำ�าในปีี 2565
การใชื่้นำ�า 42,152 ลบ.ม.

“บ่ยอนด์ โปีรต้่น ด่ พลัสำ นวัต้กรรมเสำริมมื�ออาหุ้ารโปีรต้่นสำะอาดจากพืชื่ 6 ชื่นิด”

	 คงปีฏิเสธุไมไ่ด้ว่าเทรินด์กัาริดแ่ลุสุขึ้ภาพัมาแริงเป็ีน
อยั่า่งมากั	นอกัจำากักัาริออกักัำาลัุงกัายั่แลุ้ว	กัาริรัิบปีริะทาน
อาหาริก็ัเป็ีนสิ�งท่� ผ้่่คนหันมาให้ความสำาคัญกัันมากัขึ้้�น													
โดยั่เฉพัาะกัาริทาน	“Plant-based	protein”	โปีริต่่นจำากัพัชื	
เป็ีนหน้�งในอาหาริกัลุุ่มโปีริต่่นทางเลืุอกัสำาหริับผ้่่ท่�ต้่องกัาริ
ลุดกัาริริับปีริะทานเนื�อสัต่ว์	ผ่ลิุต่โดยั่ใช้วัต่ถืุดิบจำากัพัืช	 ผั่กั	
ผ่ลุไม้	เห็ด	ธุญัพัชืแลุะถัื�ว	ม่กัาริพัฒันา	ริสชาติ่	กัลิุ�น	แลุะส่สนั	
ให้ใกัลุ้เค่ยั่งกัับเนื�อสัต่ว์ท่�สดุ	นอกัจำากัน่�	ม่งานวิจัำยั่ท่�ให้ผ้่่ป่ีวยั่
โริคหัวใจำรัิบปีริะทานอาหาริท่�ทำามาจำากัพืัชเป็ีนหลัุกั															
พับว่ากัาริรัิบปีริะทานอาหาริปีริะเภทดังกัลุ่าวริ่วมกัับกัาริ
ริักัษัาจำากัแพัทยั่์	 อาจำม่ส่วนช่วยั่บำารุิงริะบบหัวใจำแลุะกัาริ
ไหลุเว่ยั่นเลืุอด	ช่วยั่บริริเทาอากัาริแลุะป้ีองกัันภาวะหัวใจำ	
ลุ้มเหลุวได้อยั่า่งม่ปีริะสิทธุภิาพั

	 แลุะเริามองเหน็ความสำาคัญขึ้องกัาริสง่เสริมิแนวคิด
เหลุ่าน่�	 เนื�องจำากั	Plant-Based	Protein	ผ่ลิุต่จำากัพืัชแลุะ
สาริสกััดจำากัธุริริมชาติ่	จ้ำงไมพ่ั้�งพังิกัาริปีศุสตั่ว์หริอืกัาริเลุ่�ยั่ง
สตั่ว์ท่�ก่ัอให้เกิัดปัีญหานำาเสย่ั่	กัลิุ�นริบกัวนสภาพัสิ�งแวดลุ้อม
โดยั่ริอบ	 แลุะกัาริสิ�นเปีลืุองทริัพัยั่ากัริในกัาริดำาเนินงาน										
กัาริผ่ลิุต่	Plant-Based	Protein	นั�นนอกัจำากัชว่ยั่ลุดปัีญหา

โลุกัร้ิอนแลุ้ว	 พัืชท่�เพัาะปีลุ่กัยั่ังช่วยั่ด่ดซับก๊ัาซคาริ์บอน													
ไดออกัไซด์แลุะเพัิ�มออกัซิเจำนในอากัาศ	แลุะชว่ยั่ลุดปัีญหา
กัาริขึ้าดแคลุนอาหาริในอนาคต่

	 “ย่ั่ไลุฟ์	 มุ่งมั�นแลุะใช้เวลุาในกัาริพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์
เพัื�อให้ได้โปีริต่่นจำากัพัชืท่�ม่คุณค่าทางอาหาริจำริงิๆ	แลุะเป็ีน
ปีริะโยั่ชน์กัับทุกัเพัศทุกัวัยั่	 จ้ำงมั�นใจำว่าทั�งคุณค่าทางสาริ
อาหาริท่�คริบถ้ืวนแลุะริสชาติ่ท่�โดดเด่น	“บ่ยั่อนด์	โปีริต่่น	ด่	
พัลัุส”	 จ้ำงมาพัริ้อมนวัต่กัริริมท่�แต่กัต่่าง	 เป็ีนโปีริต่่นสะอาด
จำากัพัืช	6	ชนิด	ได้แก่ั	ถัื�วเหลืุอง	ถัื�วลัุนเต่า	เมล็ุดทานต่ะวัน	
ขึ้้าวกัลุ้อง	ขึ้้าวโอ้ต่	แลุะอัลุมอนด์	ซ้�งให้กัริดอะมิโนท่�จำำาเป็ีน
คริบ	พัริอ้มวิต่ามิน	D3	100%RDI	แลุะม่สาริอาหาริท่�ริา่งกัายั่
ต้่องกัาริ	 ม่ไขึ้มันต่ำา	 ไม่ม่คอเลุสเต่อริอลุ	แลุะไม่เติ่มนำาต่าลุ
ทริายั่	 ริวมทั�งได้พััฒนาริสชาติ่ให้อริ่อยั่	 ถื่กัปีากั	 แลุะ																			
ริับปีริะทานง่ายั่	 ม่กัลิุ�นหอมขึ้องอัลุมอนด์แลุะวอลุนัท	
นอกัจำากัน่�	 ยั่ังม่กัาริจัำดชุดผ่ลิุต่ภัณฑ์ให้ต่อบโจำทยั่์ความ
ต้่องกัาริโปีริต่่นขึ้องแต่่ลุะช่วงวัยั่ด้วยั่	 อาทิ	 ชุดเสริิมสริ้าง
กัลุ้ามเนื�อแลุะกัริะด่กัสำาหริับเด็กั	 ชุดเสริิมสริ้างสุขึ้ภาพัด่
สำาหริับผ้่่ส่งวัยั่	แลุะชุดเสริิมภ่มิคุ้มกัันให้กัับริา่งกัายั่	เป็ีนต้่น	

โดยั่ในปีี	2565	สามาริถืสร้ิางยั่อดขึ้ายั่ได้ถ้ืง	21,000,000	บาท	

การบริหุ้ารจัดการนำ�า
	 “นำา”	เป็ีนทริัพัยั่ากัริท่�ม่คุณค่าขึ้องโลุกั	ริวมถ้ืงเป็ีน
ปัีจำจัำยั่กัาริผ่ลิุต่ท่�สำาคัญในริะบบเศริษัฐกิัจำ	อยั่า่งไริก็ัต่าม	จำากั
ความแปีริปีริวนขึ้องสภาพัภ่มิอากัาศอันเนื�องมาจำากัสภาวะ
โลุกัร้ิอน	 ส่งผ่ลุให้เกิัดภัยั่พัิบัติ่ทางธุริริมชาติ่ท่�เก่ั�ยั่วกัับนำา
บอ่ยั่คริั�งด้วยั่ความรุินแริงท่�มากัขึ้้�น	ริวมถ้ืงกัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วขึ้อง
ชุมชนเมือง	กัาริเติ่บโต่ขึ้องเศริษัฐกิัจำแลุะเขึ้ต่อุต่สาหกัริริม	
สง่ผ่ลุให้เกิัดภาวะกัาริขึ้าดแคลุนนำา	ภาวะนำาท่วม	แลุะมลุพัษิั
ทางนำา	เป็ีนต้่น	

	 ดังนั�น	 บริิษััทฯ	 จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริบริิหาริ
จัำดกัารินำาภายั่ในองค์กัริด้วยั่กัาริใชน้ำาอยั่า่งร่ิค้ณุค่า	สง่เสริมิ
ให้ทกุัหน่วยั่งานท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องให้ความสำาคัญกัับกัาริใช้นำาซำาใน
ริะบบกัาริผ่ลิุต่ให้มากัยั่ิ�งขึ้้�น	ริวมถ้ืงสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริ
บำาบัดนำาเสย่ั่ก่ัอนปีลุ่อยั่ลุงส่ร่ิะบบริะบายั่นำาสาธุาริณะต่่อไปี	
กัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ยั่ำาเตื่อนให้พันักังานภายั่ในองค์กัริช่วยั่
กัันปิีดนำาทกุัคริั�งเมื�อไมใ่ชง้าน	กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงอุปีกัริณต่์่างๆ	
ท่�ปีริะหยัั่ดปีริิมาณกัาริใช้นำาได้มากัขึ้้�น	 เช่น	 เปีลุ่�ยั่นก๊ัอกันำา
เป็ีนแบบเซนเซอร์ิอัต่โนมัติ่	 ริวมถ้ืงกัาริวางแผ่นต่ริวจำสอบ
แลุะบำารุิงรัิกัษัาริะบบนำาปีริะปีาให้ม่ปีริะสิทธุิภาพัพัริ้อมใช้
งานอย่ั่เ่สมอ	

	 ในปีี	2565	ปีริิมาณกัาริใช้นำายั่ังเป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายั่	ซ้�งเป็ีนปีีท่�บริิษััทฯ	ให้พันักังานกัลัุบเขึ้้าดำาเนินงานในสำานักังานต่าม
ปีกัติ่อยั่า่งเต็่มร่ิปีแบบ	หลัุงจำากักัาริปีริับเป็ีนกัาริทำางานจำากัท่�บ้าน	(Work	from	Home)	ในปีี	2563-2564	แลุะยั่ังริวมถ้ืงกัาริปีริับ
พืั�นท่�กัาริให้บริกิัาริเพิั�มเติ่ม	แลุะม่กัาริเพัิ�มขึ้้�นขึ้องจำำานวนพันักังาน	เพืั�อริองรัิบกัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วทางธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่	อยั่า่งไริก็ัต่าม	บริษัิัทฯ	
จำะยัั่งคงริณริงค์ให้พันักังานม่จิำต่สำาน้กัในกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริให้คุ้มค่าอยั่่างต่่อเนื�อง	 เพัื�อริ่วมกัันบริริลุุเป้ีาหมายั่ท่�ตั่�งไว้ให้สำาเร็ิจำใน
อนาคต่
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การบริหุ้ารจัดการไฟัฟัา้ “RS Group Building อาคารใชื่้พลังงานด่ม่ปีระสำิทธิภิาพ 
คุณภิาพอากาศได้มาต้รฐาน”

	 RS	Group	Building	หริอืสำานักังานใหมข่ึ้องบริษัิัทฯ	
ม่พัื�นท่�ริวมกัว่า	62,845	ต่าริางเมต่ริ	แบง่เป็ีน	3	อาคาริหลัุกั	
แลุะ	1	อาคาริจำอดริถื	 ม่กัาริออกัแบบในสไต่ล์ุ	Congrega-
tions	Rhythm	 ด้วยั่กัาริใช้	 Façade	อาคาริให้สื�อถ้ืงธุุริกิัจำ
บันเทิงแลุะกัาริสื�อสาริ	 โดยั่กัาริออกัแบบต้่กัใหม่น่�นำาเสนอ
เสน้ตั่�งมาจัำดวางอยั่า่งเป็ีนจัำงหวะท่�ม่ความถ่ื�แต่กัต่่างออกัไปี
ต่ามกัาริใช้งานขึ้องอาคาริ	พัริ้อมออกัแบบให้	Façade	ขึ้อง
ทั�ง	4	อาคาริม่ความต่่อเนื�องริวมเป็ีนกัลุุ่มอาคาริ	สะท้อนถ้ืง
ความเป็ีนหน้�งเด่ยั่วกัันขึ้ององค์กัริ	ทำาให้อาคาริม่เอกัลัุกัษัณ์
ท่�โดดเด่นเป็ีนท่�น่าจำดจำำา	

	 กัาริต่กัแต่่งภายั่ในขึ้องสำานักังานใหม่แห่งน่�เป็ีนไปี
ต่ามคอนเซปีต์่	Minimal	design,	Simple	space	แลุะ	Time-
less	เริย่ั่บง่ายั่	ยั่ั�งยั่นื	ทันสมัยั่	เน้นเริื�องปีริะโยั่ชน์ใชส้อยั่เป็ีน
หลัุกั	โดยั่ออกัแบบมาเพัื�อริองรัิบกัาริทำางานแลุะทำากิัจำกัริริม
ท่�หลุากัหลุายั่	เน้นใชวั้สดสุงัเคริาะหท่์�คงทน	แลุะเปีน็มิต่ริกัับ
ธุริริมชาติ่	ลุดทอนวัสดลุุง	เชน่	กัาริใช้ผ่นังอลุมิ่เน่ยั่มหรืิอผ่นัง

	 “ไฟฟ้า”	 ถืือเป็ีนพัลัุงงานท่�ม่ส่วนสำาคัญในกัาริขึ้ับ
เคลืุ�อนเศริษัฐกิัจำหลัุกั	 โดยั่ไฟฟ้าภายั่ในปีริะเทศผ่ลิุต่จำากั
แหลุ่งพัลัุงงานท่�ม่จำำากััดแลุะม่แนวโน้มกัารินำาเขึ้า้ในปีริมิาณ
ท่�เพัิ�มส่งขึ้้�นเริื�อยั่ๆ	 ดังนั�น	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำาคัญในกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริไฟฟ้าภายั่ในองค์กัริด้วยั่กัาริใช้อยั่่างร่ิ้คุณค่า	
ผ่ลัุกัดันให้ผ้่่ม่ส่วนเก่ั�ยั่วข้ึ้องในสายั่โซ่อุปีทานใช้พัลัุงงาน
ไฟฟ้าอยั่่างม่ปีริะสิทธุภิาพั	ริวมถ้ืงกัาริใช้อาคาริท่�ออกัแบบ
เพัื�อกัาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงาน	

	 ริวมถ้ืงกัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ยั่ำาเตื่อนให้พันักังาน
ภายั่ในองค์กัริชว่ยั่กัันปิีดไฟทุกัคริั�งเมื�อไมใ่ชง้าน	ปิีดหน้าจำอ
คอมพัิวเต่อริ์	 กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงอุปีกัริณ์ต่่างๆ	 ท่�ปีริะหยั่ัด	
ปีริิมาณกัาริใช้ไฟฟ้ามากัขึ้้�น	 เชน่	 เปีลุ่�ยั่นหลุอดไฟเป็ีนแบบ
หลุอดปีริะหยั่ัดพัลัุงงานทั�งหมด	 ริวมถ้ืงกัาริวางแผ่นต่ริวจำ
สอบแลุะบำารุิงริกััษัาริะบบไฟฟา้ให้ม่ความปีลุอดภัยั่พัริอ้มใช้
งานอย่ั่เ่สมอ	

	 ในปีี	2565	ปีริิมาณกัาริใช้ไฟยั่ังเป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายั่	ซ้�งเป็ีนปีีท่�บริิษััทฯ	ให้พันักังานกัลัุบเขึ้้าดำาเนินงานในสำานักังานต่าม
ปีกัติ่อยั่า่งเต็่มร่ิปีแบบ	หลัุงจำากักัาริปีริับเป็ีนกัาริทำางานจำากัท่�บ้าน	(Work	from	Home)	ซ้�งในปีีน่�	บริิษััทฯ	ได้เพัิ�มกัาริริณริงค์อยั่า่ง
จำริิงจัำงมากัยั่ิ�งขึ้้�น	ถ้ืงแม้ว่าปีริิมาณกัาริใช้ไฟฟ้าขึ้องปีี	2565	จำะส่งกัว่าปีี	2564	อย่ั่	่157,500	กิัโลุวัต่ต์่ก็ัต่าม	แต่่เป็ีนผ่ลุมาจำากักัาริ
ปีริับพัื�นท่�กัาริให้บริิกัาริเพัิ�มเติ่ม	แลุะม่กัาริเพัิ�มขึ้้�นขึ้องจำำานวนพันักังาน	เพัื�อริองริับกัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วทางธุุริกิัจำ

คอนกัริ่ต่สำาเริ็จำร่ิปีท่�ด่เริ่ยั่บริ้อยั่	 ทนทานแลุะติ่ดตั่�งง่ายั่															
พัื�นอ่พัริอกัซ่�ทำาความสะอาดง่ายั่สวยั่งาม	 ม่กัาริใช้ช่องเปิีด
แลุะปิีดเป็ีนจัำงหวะต่่อเนื�อง	โดยั่กัารินำากัริะจำกั	มาใช้เป็ีนวัสดุ
หลัุกั	ซ้�งม่คุณสมบัติ่สะท้อนสิ�งต่่างๆ	ริอบอาคาริ	ทำาให้อาคาริ
ด่กัลุมกัลืุนกัับสภาพัแวดลุ้อม	แลุะยัั่งเปิีดให้แสงธุริริมชาติ่
เขึ้้ามาได้มากัท่�สุด	เพัื�อให้ด่กัว้าง	โปีริง่	สบายั่	ไม่อ้ดอัด	แลุะ
ปีริะหยั่ัดพัลัุงงานไฟฟ้าริะหว่างวันได้เป็ีนอยั่า่งด่

	 ท่�แห่งน่�แสดงให้เห็นถ้ืงความใส่ใจำในทุกัริายั่ลุะเอ่ยั่ด
ขึ้องกัาริออกัแบบ	อ่กัทั�งยั่งัแสดงให้เห็นว่าอาคาริแห่งน่�ม่กัาริ
จัำดสริริแลุะใช้พัื�นท่�ได้อยั่่างเป็ีนปีริะโยั่ชน์คริบทุกัมิติ่อยั่่าง
แท้จำริิง	 แลุะเพืั�อให้อาคาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงานแห่งน่�ได้ใช้
ศักัยั่ภาพัอยั่่างเต็่มท่�	 จ้ำงได้จัำดให้ม่คณะกัริริมกัาริความ
ปีลุอดภัยั่	อาช่วอนามัยั่	 แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	
(คปีอ.)	ทำาหน้าท่�จัำดกัาริแลุะด่แลุสิ�งแวดลุ้อมในอาคาริ	ริวม
ถ้ืงกัาริจัำดทำาแผ่นกัาริซ่อมบำารุิงแลุะต่ริวจำต่ริาริะบบกัาริ
ทำางานภายั่ในอาคาริให้ม่ปีริะสิทธุภิาพัอยั่า่งสมำาเสมอ		

เปี้าหุ้มายภิายในปีี 2568
การใชื่้ไฟัฟัา้ ไม่เกิน 5,500,000 กิโลวัต้ต้์

ความสำำาเร็จเท่ยบเปี้าหุ้มาย
ร้อยละ 102

ปีริมาณการใชื่้ไฟัฟัา้ในปีี 2565
การใชื่้ไฟัฟัา้ 5,374,800 กิโลวัต้ต้์
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		 กัาริไฟฟ้านคริหลุวง	 (กัฟน.)	 ได้จัำดทำาโคริงกัาริส่ง
เสริมิกัาริปีรัิบปีรุิงปีริะสิทธุภิาพักัาริใช้พัลัุงงานปีีท่�	6	แลุะได้
มอบหมายั่ให้มหาวิทยั่าลัุยั่เทคโนโลุยั่่พัริะจำอมเกัลุ้าธุนบุริ่	
(มจำธุ.)	เป็ีนผ้่่ดำาเนินโคริงกัาริ	โดยั่ม่วัต่ถืปุีริะสงค์เพัื�อเป็ีนกัาริ
สง่เสริิมแลุะสร้ิางแริงจ่ำงใจำให้อาคาริม่กัาริใช้พัลัุงงานอยั่า่งม่
ปีริะสทิธุภิาพั	สริา้งมาต่ริฐานกัาริใชพ้ัลัุงงานท่�เหมาะสม	โดยั่
ม่กัาริคำาน้งถ้ืงกัาริม่คุณภาพัอากัาศท่�ด่	 ม่ความปีลุอดภัยั่แก่ั
ผ้่่ใช้สอยั่ภายั่ในอาคาริไปีพัริ้อมกัันด้วยั่	

	 ซ้�งหลัุกัเกัณฑ์สำาหรัิบใช้พิัจำาริณาเพืั� อมอบต่ริา
สัญลัุกัษัณ์	MEA	ENERGY	AWARDS	ให้กัับอาคาริ	ปีริะกัอบ
ด้วยั่

	 1)		 ค่าปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงานไฟฟ้าขึ้อง
อาคาริ	ซ้�งพัิจำาริณาจำากัค่า	MEA	Index	โดยั่อาคาริท่�ถืือว่าม่
ปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงานท่�ด่ต่ามหลัุกัเกัณฑ์ขึ้อง	กัฟน.	
นั�น	จำะต้่องม่ค่า	MEA	Index	ไม่เกิันค่าท่�กัำาหนด

	 2)		 คณุภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริ	(Indoor	Air	Qual-
ity:	IAQ)	โดยั่พัจิำาริณาจำากัผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดค่าพัาริามเิต่อริทั์�ง	
6	พัาริามิเต่อริ	์ปีริะกัอบด้วยั่	ก๊ัาซคาริบ์อนมอนอกัไซด์	(CO),	
สาริฟอริ์มาลุด่ไฮด์	 (CH2O),	 สาริอินทริ่ยั่์ริะเหยั่ทั�งหมด	
(TVOC),		ก๊ัาซคาริบ์อนไดออกัไซด์	(CO2),	ค่าฝุ่นลุะอองขึ้นาด
เล็ุกั	PM	2.5	แลุะ	ค่าฝุ่นลุะอองขึ้นาดเล็ุกั	PM	10

	 อาคาริท่�ผ่่านกัาริเกัณฑ์คุณภาพัอากัาศภายั่ใน
อาคาริ	ผ่ลุขึ้องกัาริต่ริวจำวัดค่าพัาริามเิต่อริทั์�ง	6	พัาริามเิต่อริ์	
จำะต้่องไม่ม่ค่าใดๆ	เกิันค่ามาต่ริฐานท่�แนะนำา	สำาหรัิบผ่ลุกัาริ
ปีริะเมินค่า	MEA	Index	(Management	of	Energy	Achieve-
ment	 Index	 :	MEA	 Index)	 แลุะผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดคุณภาพั
อากัาศภายั่ในอาคาริ	(Indoor	Air	Quality	:	IAQ)	สรุิปีได้ดังน่�

	 1.	 ค่าดัชน่กัาริใช้พัลัุงงาน	MEA	Index	ขึ้องอาคาริ	
อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	บิลุดิ�ง	ม่ค่าเท่ากัับ	0.933	ผ่่านเกัณฑ์มาต่ริฐาน
ท่�กัำาหนด	(ค่า	MEA	Index	ไม่เกิัน	1)

	 2.	 ผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดค่าขึ้องทั�ง	 6	พัาริามิเต่อร์ิ	 ใน
อาคาริไม่พับว่าม่ค่าขึ้องพัาริามิเต่อร์ิตั่วใดท่�ม่ค่าเกิันค่า
แนะนำา

	 จำากัผ่ลุกัาริปีริะเมินค่าปีริะสิทธุภิาพักัาริใช้พัลัุงงาน
ไฟฟ้า	แลุะผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดค่าคุณภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริ
ดังกัลุ่าวขึ้า้งต้่น	สรุิปีได้ว่า	“อาคาริ	อาริเ์อส	กัรุิป๊ี”	ผ่า่นเกัณฑ์
กัาริปีริะเมินทั�ง	2	หลัุกัเกัณฑ์	แลุะได้ริับต่ริาสัญลัุกัษัณ์	MEA	
ENERGY	AWARDS	ปีริะเภทอาคาริสำานักังาน	ปีริะจำำาปีี	2021	
โดยั่เข้ึ้ารัิบโลุ่ริางวัลุแลุะต่ริาสัญลัุกัษัณ์เมื�อวันท่�	16	มิถืนุายั่น	
2565	AWARDS	 เพัื�อแสดงถ้ืงกัาริเปี็นอาคาริท่�ม่	 “กัาริใช้
พัลัุงงานด่ม่ปีริะสิทธุภิาพั	คุณภาพัอากัาศได้มาต่ริฐาน”	

โครงการ “ลดคาร์บอน ลดโลกร้อน”
	 จำากักัาริท่�ต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แห่งปีริะเทศไทยั่	สนับสนุนให้บริิษััทจำดทะเบ่ยั่นแลุะองค์กัริต่่างๆ	ริ่วมปีริับพัฤติ่กัริริมลุดกัาริ
ปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัจำากักัาริจัำดงาน	หริือทุกักิัจำกัริริมในร่ิปีแบบ	Online	แลุะ	Onsite	เชน่	กัาริปีริะชุมผ้่่ถืือหุ้น	กัาริจัำดงานอ่เว้นท์	
กัาริจัำดปีริะชุมกัลุุ่มยั่อ่ยั่	กัาริจัำดกิัจำกัริริมสง่เสริิมกัาริขึ้ายั่	หริือกัาริจัำดอบริมต่่างๆ	โดยั่บริิษััทฯ	ได้นำาหลัุกักัาริ	6	Care	มาปีริับใช้ใน
กัาริดำาเนินงานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้องบริิษััทฯ	ซ้�งปีริะกัอบด้วยั่

	 1.		 ริณริงค์ให้เดินทางโดยั่ริะบบขึ้นสง่สาธุาริณะ	
	 2.		 ลุดกัาริใช้กัริะดาษัแลุะพัลุาสติ่กั
	 3.		 ลุดกัาริใช้โฟมจำากับริริจุำภัณฑ์	หริือจำากักัาริต่กัแต่่ง
	 	 สถืานท่�
	 4.		 ลุดกัาริใชพ้ัลัุงงานจำากัอุปีกัริณไ์ฟฟา้	หริอืเปีลุ่�ยั่นไปี
	 	 ใช้อุปีกัริณ์ปีริะหยั่ัดไฟ
	 5.		 ออกัแบบต่กัแต่่งโดยั่นำาวัสดุท่�นำากัลัุบมาใช้ใหม่ได้
	 6.		 ลุดขึ้ยั่ะจำากัอาหาริเหลืุอทิ�งในงาน

	 	โดยั่ในวันท่�	25	เมษัายั่น	2565	บริิษััทฯ	ได้ทำากัาริ
จัำดปีริะชุมสามัญผ้่่ถืือ หุ้น	 ปีริะจำำาปีี 	 2565	 ผ่่านสื� อ
อิเล็ุกัทริอนิกัส์	 (E-AGM)	ณ	ห้องโริส	ฮอลุล์ุ	อาคาริอาริ์เอส	
กัรุิ๊ปี	ซ้�งในงานน่�ได้ดำาเนินกัาริต่ามมาต่ริกัาริ	“6	Care”	เชน่	
กัาริส่งจำดหมายั่เชิญในร่ิปีแบบคิวอาริ์	 โค้ด	 จ้ำงช่วยั่ลุด

กัริะดาษัไปีได้กัว่า	200,000	แผ่่น	ลุดกัาริเดินทางขึ้องผ้่่เขึ้้า
ริว่มงานจำากัปีริะมาณ	100	คน	เหลืุอไม่เกิัน	40	คน	งดกัาริ
ต่กัแต่่งสถืานท่�ด้วยั่โฟมแลุะพัลุาสติ่กั	งดกัาริแจำกัอาหาริว่าง
ในท่�ปีริะชุม	แลุะหลัุงจำบงานได้นำาดอกัไม้สดท่�ใชต้่กัแต่่งห้อง
ปีริะชุม	ไปีต่กัแต่่งยั่ังสถืานท่�ต่่างๆ	ภายั่ในอาคาริอ่กัด้วยั่			
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นโยบายการจัดการ
ด้านสำภิาพภิูมิอากาศ
	 บริิษััทฯ	ต่ริะหนักัถ้ืงผ่ลุกัริะทบทั�งทางต่ริงแลุะทาง
อ้อมจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ	 แลุะกัาริสริ้าง
ความริว่มมือต่ลุอดหว่งโซค่ณุค่าขึ้องธุุริกิัจำ	เพัื�อให้สอดคลุ้อง
กัับนโยั่บายั่กัาริบริิหาริคุณภาพัขึ้องกัาริให้บริิกัาริ	กัาริด่แลุ
ด้านสุขึ้ภาวะอนามัยั่แลุะความความปีลุอดภัยั่	 แลุะกัาริ
จัำดกัาริพัลัุงงาน	จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริเพัิ�มสัดสว่นกัาริใช้
เทคโนโลุยั่เ่พัื�อสงัคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม	กัาริใช้พัลัุงงานสะอาด	
กัาริมุ่งมั�นท่�จำะเปีลุ่�ยั่นแปีลุงกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่	 แลุะกัาริใช้
ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งร่ิ้คุณค่า	ซ้�งนับเป็ีนกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงท่�สง่ผ่ลุ
ต่่อกัาริลุดปีริิมาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัอยั่า่งแท้จำริิง	

	 โดยั่กัำาหนดกัลุยุั่ทธุ์ทั�งในริะยั่ะสั�น	 ริะยั่ะยั่าว	แลุะ
ทิศทางกัาริดำาเนินงานต่ามสถืานกัาริณ์ท่�เปีลุ่�ยั่นแปีลุง	แลุะ
จัำดให้ม่กัาริปีริะเมินปีริะเด็นสำาคัญด้านความยัั่�งยั่นืแลุะความ
เส่�ยั่งด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้องสภาพัภ่มิอากัาศเป็ีนปีริะจำำา
ทุกัปีี	 เพัื�อกัำาหนดเป้ีาหมายั่แลุะกัลุยุั่ทธุ์ให้สอดคลุ้องกัับ
สถืานกัาริณ์ในช่วงนั�นๆ	 ริวมถ้ืงกัาริกัำาหนดดัชน่ช่�วัดเพัื�อ
ติ่ดต่ามกัาริดำาเนินงานด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มอิากัาศ	
โดยั่คณะทำางานด้านกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื	ทำาหน้าท่�ริายั่งาน
ผ่ลุกัาริดำาเนินงานต่่อคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริ
พัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื	แลุะริายั่งานต่่อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทเพัื�อ
ริับทริาบต่่อไปี

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่	 ข้ึ้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บ
ปีฏิบัติ่ต่่างๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศ
อยั่า่งเคริง่คริัด

	 2)		 ทบทวนนโยั่บายั่	 เป้ีาหมายั่	 แผ่นกัาริจัำดกัาริ						
กัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งแลุะริะบุปีริะเด็นสำาคัญด้านสภาพั														
ภ่มิอากัาศอยั่า่งสมำาเสมอ	

	 3)		 สนับสนุนกัาริใช้เทคโนโลุยั่่	 แลุะกัาริปีรัิบปีรุิง
ขึ้ั�นต่อนกัาริดำาเนินงานต่่างๆ	ให้สอดริบักัับนโยั่บายั่ริะดับสากัลุ

	 4)		 สง่เสริิมองค์ความร่ิ้	แลุะผ่ลัุกัดันให้จัำดกิัจำกัริริม
ต่่างๆ	ท่�คำาน้งถ้ืงกัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศอยั่า่งถืก่ัต้่อง
แลุะเหมาะสม

	 5)		 ติ่ดต่ามความคืบหน้า	 เปีริ่ยั่บเท่ยั่บเป้ีาหมายั่	
ริวมถ้ืงวิเคริาะห์หาแนวทางกัาริแก้ัไขึ้ปีรัิบปีรุิงกัาริดำาเนินงาน

	 6)	 	เปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุกัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศ
ขึ้องบริิษััทฯ	อยั่่างถ่ืกัต้่องแลุะโปีริ่งใส	 ผ่่านช่องทางต่่างๆ										
ท่�เหมาะสม

การปีระเมินผ่ลกระทบ
ด้านการเปีล่่ยนแปีลงสำภิาพภิูมิอากาศ
	 ในปัีจำจุำบนัภาวะโลุกัร้ิอนเป็ีนปัีญหาท่�ม่ความท้าทายั่
ต่่อกัาริใช้ช่วิต่แลุะกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	บริิษััทฯ	 ในฐานะผ้่่ส่ง
มอบสนิค้าเพัื�อยั่กัริะดับคณุภาพัชวิ่ต่ใหผ้่้่คนในสงัคม	จ้ำงต้่อง
ม่กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพั																	
ภ่มิอากัาศท่�อาจำส่งผ่ลุต่่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	หากัเกิัดกัาริใช้
ทริพััยั่ากัริอยั่า่งไมม่่ปีริะสทิธุภิาพั	หรืิอไมม่่แผ่นเต่ริย่ั่มพัริอ้ม
ริบัผ่ลุกัริะทบไว้ลุ่วงหน้า	เชน่	ภาวะฝนแลุ้งรุินแริงอาจำสง่ผ่ลุ
ให้ขึ้าดแคลุนนำาในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่วัต่ถุืดิบ	หริืออุทกัภัยั่ท่�
ก่ัอให้เกิัดความส่ญเส่ยั่ขึ้องช่วิต่แลุะทริัพัยั่์สิน	 หริือเปี็น
อุปีสริริคต่่อกัาริขึ้นส่ง	 ริวมถ้ืงอุณหภ่มิท่�เปีลุ่�ยั่นแปีลุงอย่ั่าง
มากัอาจำส่งผ่ลุต่่อความสามาริถืในกัาริทำาความร้ิอนแลุะ
ริะบายั่ความริ้อนขึ้อง	โริงงานกัาริผ่ลิุต่	บริิษััทฯ	จ้ำงให้ความ
สำาคัญต่่อกัาริแสวงหาแลุะพััฒนาแนวทางกัาริม่ส่วนริ่วม
บริริเทาแลุะปีริับตั่วต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงท่�เกิัดขึ้้�น	

	 ด้วยั่องค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกั	
(องค์กัาริมหาชน)	ได้จัำดทำาโคริงกัารินำาริอ่งริะบบกัาริซื�อขึ้ายั่
ใบอนุญาต่ปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัภาคสมัคริใจำขึ้อง
ปีริะเทศไทยั่	 (Thailand	 Voluntary	 Emission	 Trading	
Scheme	:	T-VETS)	ซ้�งบริิษััทฯ	ต่ริะหนักัถ้ืงความเส่�ยั่งน่�	หากั
ม่กัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกัเกิันริะดับท่�กัำาหนด	จำะต้่องม่กัาริ
ซื�อสิทธุกิัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัทดแทน	ซ้�งอาจำจำะสง่ผ่ลุ
ให้ต้่นทนุขึ้องธุุริกิัจำเพัิ�มส่งข้ึ้�น	อยั่า่งไริก็ัต่าม	บริษัิัทฯ	ได้ริเิริิ�ม
โคริงกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่่างร่ิ้คุณค่ามาอยั่่างต่่อเนื�อง	 โดยั่ม่
กัาริตั่�งเป้ีาหมายั่ในทุกัๆปีี	เพัื�อหาแนวทางกัาริลุดกัาริปีลุ่อยั่
ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั	 ริวมถ้ืงกัาริพัยั่ายั่ามปีรัิบเปีลุ่� ยั่น
กัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ	 ซ้�งจำะเป็ีนกัาริลุดภาริะได้อยั่่างม่											
นัยั่สำาคัญ

การปีระเมินความเสำ่่ยง
ด้านการเปีล่่ยนแปีลงสำภิาพภิูมิอากาศ
	 ปัีจำจุำบันปีริิมาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัเพิั�มขึ้้�น
อยั่า่งต่่อเนื�องจำากัภาคธุุริกิัจำต่่างๆ	สง่ผ่ลุให้อุณหภ่มิขึ้องโลุกั
ส่งข้ึ้�นต่ามไปีด้วยั่	 แลุะยั่ังก่ัอให้เกิัดความแปีริปีริวนขึ้อง												
ภ่มิอากัาศอยั่า่งรุินแริง	ฤดก่ัาลุท่�ผั่นผ่วนแลุะเปีลุ่�ยั่นแปีลุงไปี	
ริวมถ้ืงริะดับนำาทะเลุท่�สง่ขึ้้�น	ยั่งัสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อความมั�นคง
ทางแหลุ่งอาหาริแลุะวัต่ถืดิุบ	ทำาให้ปีริมิาณแลุะคณุภาพัขึ้อง
ผ่ลุผ่ลิุต่แปีริปีริวนไปีต่ามสภาพัภ่มิอากัาศอ่กัด้วยั่	ซ้�งต่ริง
ส่วนน่�จำะส่งผ่ลุต่่อกัาริดำาริงช่วิต่ขึ้องผ้่่คนในสังคมแลุะกัาริ
ดำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ	อ่กัด้วยั่

	 บริษัิัทฯ	ได้เล็ุงเห็นถ้ืงความเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบจำากั
กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ	จ้ำงดำาเนินกัาริใน	2	แนวทาง
คือ	 กัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งแลุะจัำดทำามาต่ริกัาริบริริเทา									
ผ่ลุกัริะทบจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงดังกัลุ่าว	แลุะกัาริลุดผ่ลุกัริะ
ทบต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ	เพัื�อแสดงถ้ืงความ
เป็ีนองค์กัริท่�ม่ความริับผิ่ดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อมแลุะสังคม	

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริิษััทฯ	อย่ั่ร่ิะหว่างกัาริจัำดทำาขึ้้อม่ลุกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซ
เริอืนกัริะจำกั	โดยั่ได้ริเิริิ�มกัลุยุั่ทธุร์ิะยั่ะสั�นในปีี	2565	ด้วยั่กัาริ
กัำาหนดเป้ีาหมายั่กัาริลุดปีริมิาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกั
ทางอ้อม	ลุดปีริิมาณกัาริฝังกัลุบขึ้ยั่ะ	กัาริเพัิ�มสัดส่วนกัาริ
ออกัแบบบริริจุำภัณฑ์ท่�เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม	แลุะลุดกัาริ				
ใช้พัลัุงงาน	 ผ่่านกัาริดำาเนินโคริงกัาริอนุริักัษ์ัแลุะเพัิ�ม
ปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงาน	 นอกัเหนือจำากักัาริบริิหาริ
จัำดกัาริกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่อยั่่างม่ปีริะสิทธุิภาพัแลุ้ว	บริิษััทฯ	
ยั่ังให้ความสำาคัญกัับกัาริพััฒนา	“ผ่ลิุต่ภัณฑ์ท่�ยั่ั�งยั่ืน”	 เพืั�อ
สริ้างกัาริม่ส่วนริ่วมขึ้องลุ่กัค้าแลุะผ้่่บริิโภคในกัาริบริริเทา
ผ่ลุกัริะทบต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม	 ริวมถ้ืงส่งเสริิมกัาริ
ปีกัป้ีองความหลุากัหลุายั่ทางชว่ภาพั	แลุะกัำาหนดกัลุยุั่ทธุใ์น
ริะยั่ะยั่าวภายั่ในปีี	 2573	 โดยั่ม่เป้ีาหมายั่เพืั�อขึ้ับเคลืุ�อน
บริิษััทฯ	 เขึ้้าส่่เศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะความเป็ีนกัลุางทาง
คาร์ิบอน	แลุะเป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนขึ้อง
องค์กัาริสหปีริะชาชาติ่	(SDGs)	

ผ่ลกระทบและแผ่นบริหุ้ารจัดการความเสำ่่ยงจากการเปีล่่ยนแปีลงสำภิาพภิูมิอากาศ

			 จำากัสถืานกัาริณ์โควิด-19	ทำาให้เทรินด์คนริักัสุขึ้ภาพัเติ่บโต่อยั่่างต่่อเนื�อง	 โดยั่เฉพัาะต่ลุาดเคริื�องดื�มวิต่ามินซ่ท่�ม่ม่ลุค่า
เติ่บโต่ในทุกัๆ	ปีี	ริวมถ้ืงเทรินด์กัาริบริิโภคเคริื�องดื�มแบบไม่ม่นำาต่าลุท่�เพัิ�มส่งขึ้้�น	“CAMU	C”	เคริื�องดื�มวิต่ามินซ่	200%	พัริ้อมสาริ
สกััดจำากั	“ผ่ลุคาม่	คาม่”	ท่�ให้วิต่ามินส่งกัว่าเลุมอนถ้ืง	103	เท่า	พัริ้อมวิต่ามินบ่	12	ส่ง	ชว่ยั่เสริิมภ่มิคุ้มกัันพัริ้อมบำารุิงสมอง	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)124 125



	 ต่่อมาบริษัิัทฯ	จ้ำงสง่ผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่เอาใจำสายั่สุขึ้ภาพั
ด้วยั่ส่ต่ริไมม่่นำาต่าลุ	2	ริสชาติ่ใหม	่ริสบลุฮ่าวายั่	เปีริ่�ยั่ว	อริอ่ยั่	
สดชื� น	 แลุะริสลิุ�นจ่ำ� 	 หอมอริ่อยั่	 โดนใจำ	 ให้ผ้่่บริิโภคได้
ปีริะโยั่ชน์จำากัวิต่ามินแลุะอริ่อยั่กัับริสชาติ่ได้แบบไม่ต้่อง
กัังวลุเรืิ� องนำาต่าลุ	 นับเป็ีนผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่ภายั่ใต้่บริิษััท													
อาริ์เอส	ลิุฟเวลุล์ุ	จำำากััด	ในเคริืออาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ท่�มุ่งส่ก่ัาริเป็ีน	
Innovative	Wellness	 Product	 Company	 ด้วยั่กัารินำา
นวัต่กัริริมใหม่ๆ 	ในกัาริผ่ลิุต่ผ่ลิุต่ภัณฑ์ต่่างๆ	เพัื�อป้ีองกัันกัาริ
เกิัดปัีญหาสุขึ้ภาพั	 (Preventive	 Care)	 พัริ้อมไปีกัับกัาริ												
ขึ้ับเคลืุ�อนให้ผ้่่คนม่สุขึ้ภาพัแลุะความเป็ีนอย่ั่ท่่�ด่อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

การจัดการของเสำ่ยในกระบวนการธุรกิจ

	 โดยั่ม่ส่วนปีริะกัอบท่�สำาคัญท่�สุดขึ้องผ่ลิุต่ภัณฑ์น่�	
ได้แก่ั	“คาม่	คาม่”	ซ้�งเป็ีนผ่ลุไม้ท่�จัำดว่าเป็ีน	Super	Fruit	ท่�
ให้วิต่ามินส่ง	 แลุะให้ค่า	ORAC	 (Oxygen	Radical	 Absor-
bance	Capacity)	 ท่�แสดงถ้ืงความสามาริถืในกัาริต่่อต้่าน
อนุม่ลุอิสริะแลุะต้่านกัาริอักัเสบส่ง	 เป็ีนผ่ลุไม้ท่�พับได้ใน
อเมริิกัาใต้่	 แลุะยั่ังอุดมไปีด้วยั่คุณสมบัติ่มากัมายั่	 ทั�งช่วยั่
ปีกัป้ีองเซลุล์ุผิ่วท่�ถืก่ัทำาลุายั่	ชะลุอกัาริเสื�อมสภาพัขึ้องเซลุล์ุ	
ชว่ยั่ให้ผิ่วแขึ้็งแริงแลุด่อ่อนกัว่าวัยั่	สริ้างเนื�อเยั่ื�อคอลุลุาเจำน

ให้ชั�นผิ่ว	ดแ่ลุสขุึ้ภาพัผิ่วให้บริิงค์	ไมโ่ทริม	ดด่ซม้วิต่ามินซ่ได้
ไว	แลุะม่ปีริะสิทธุภิาพัจำากัโพัแทสเซย่ั่มในผ่ลุคาม่	คาม่	สริา้ง
ภ่มิคุ้มกัันให้ริ่างกัายั่แขึ้็งแริง	 ช่วยั่คุมนำาหนักัด้วยั่กัาริเผ่า
ผ่ลุาญแคลุอร่ิ�ได้เริว็	รัิกัษัาริะดับความดันโลุหิต่	อริอ่ยั่	สดชื�น	
ดื�มง่ายั่	แลุะแคลุอริ่�ต่ำา	ซ้�งหากัวัต่ถืดิุบท่�สำาคัญดังกัลุ่าวน่�เกิัด
กัาริขึ้าดแคลุนจำนไม่สามาริถืนำาเขึ้้าส่่กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ได้	
อาจำสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อยั่อดขึ้ายั่ผ่ลิุต่ภัณฑ์น่�ปีริะมาณ	40	ลุ้าน
บาทต่่อปีี		

	 แลุะในปีี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้เพัิ�ม	 “คาม่	 ซ่	 พัลัุส																	
ใบกััญชง”	 เป็ีนผ่ลิุต่ภัณฑ์ใหม่	 ซ้�งม่ส่วนปีริะกัอบขึ้องสาริ
สำาคัญท่�ชื�อว่า	CBD	โดยั่ใบกััญชงน่�ม่สริริพัคุณมากัมายั่	อาทิ	
ชว่ยั่ทำาให้ร่ิส้้กัผ่่อนคลุายั่	สดชื�น	นอนหลัุบสบายั่	รัิกัษัาอากัาริ
วิงเว่ยั่นศ่ริษัะหริอืไมเกัริน	เป็ีนต้่น	ซ้�งหากัม่กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
กัฎเกัณฑ์ขึ้องภาคริัฐในกัาริห้ามปีลุ่กัพัืชชนิดน่�	 เหตุ่เพัริาะ	
ส่งผ่ลุกัริะทบต่่อสภาพัภ่มิอากัาศหริืออื�นใดก็ัต่าม	 ก็ัอาจำส่ง
ผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริผ่ลิุต่สินค้าส่ต่ริน่�ไปีด้วยั่เช่นกััน	อยั่่างไริ
ก็ัต่าม	ในกัาริผ่ลิุต่	“คาม่	ซ่”	ทุกัส่ต่ริ	บริิษััทฯ	ได้คัดสริริแลุะ
ว่าจ้ำางโริงงานท่�ม่ใบอนุญาต่แลุะความเช่�ยั่วชาญเฉพัาะด้าน
เป็ีนผ้่่ผ่ลิุต่ให้	 (OEM)	ดังนั�น	บริิษััทฯ	 จ้ำงต้่องให้ความสำาคัญ
กัับกัาริวางแผ่นกัาริปีฎิบัติ่งานอยั่่างริัดกัุมริ่วมกัันกัับผ้่่ผ่ลิุต่	
ในด้านกัาริจัำดหาแหลุ่งวัต่ถุืดิบทั�งในแลุะต่่างปีริะเทศ	 เพืั�อ
กัาริผ่ลิุต่ต่ามจำำานวนให้สอดรัิบกัับแผ่นกัลุยุั่ทธุ์ขึ้องบริิษััทฯ	
โดยั่ในปัีจำจุำบนัได้วางแผ่นกัาริเต่ริย่ั่มวัต่ถืดิุบหลัุกัสำาริองลุ่วง
หน้าไว้อยั่่างน้อยั่	3	 เดือน	 เพัื�อป้ีองกัันผ่ลุกัริะทบจำากักัาริ
เปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศท่�จำะเกิัดขึ้้�น	ซ้�งอาจำสง่ผ่ลุกัริะทบ
ต่่อกัาริผ่ลิุต่สินค้าขึ้องบริิษััทฯ	ในอนาคต่	

	 บริิษััทฯ	 ม่วิธุ่กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่ซ้�งเกิัดจำากัสินค้า
หมดอายุั่	สินค้าเสื�อมคุณภาพั	แลุะสินค้าม่ต่ำาหนิไม่สามาริถื
จำำาหนา่ยั่ได้	ด้วยั่วิธุก่ัาริฝังกัลุบ	บำาบดั	แลุะกัำาจัำดอยั่า่งถ่ืกัต้่อง
ต่ามกัฎหมายั่	 เป็ีนไปีต่ามหลัุกัวิชากัาริแลุะไม่ส่งผ่ลุกัริะทบ
ต่่อสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่กัาริคัดเลืุอกัผ้่่รัิบจ้ำางฝังกัลุบท่�ดำาเนินกัาริ
ต่ามมาต่ริฐานควบคุม	แลุะม่ผ้่่เขึ้้าริว่มแลุะสังเกัต่กัาริณ์กัาริ
จัำดกัาริคริบทุกัสว่น	ได้แก่ั	 ฝ่ายั่คลัุงสินค้า	 ฝ่ายั่บัญช่	 ผ้่่สอบ
บญัช	่แลุะเชิญสริริพัากัริพัื�นท่�เป็ีนพัยั่าน	เพัื�อใช้เป็ีนหลัุกัฐาน
ในกัาริตั่ดต้่นทุนสินค้าเป็ีนริายั่จ่ำายั่ในกัาริคำานวนกัำาไริสุทธุิ
ขึ้องริอบปีีนั�น	

	 นอกัจำากัน่�	 บริิษััทฯ	ยั่ังคงพััฒนาริะบบกัาริจัำดกัาริ
คลัุงสินค้า	Warehouse	Management	System	(WMS)	ท่�
ทันสมัยั่แลุะม่ปีริะสิทธุิภาพัมากัยิั่�งขึ้้�น	สามาริถืจัำดส่งสินค้า
ได้อยั่า่งถ่ืกัต้่องเหมาะสม	แลุะท่�สำาคัญคือกัาริบริหิาริจัำดกัาริ
สินค้าคงคลัุงอยั่่างริอบคอบ	 เพืั�อลุดปีริิมาณสินค้าหมดอายุั่
ในคลัุง	ซ้�งสว่นน่�จำะสง่ผ่ลุต่่อกัาริลุดปีริมิาณกัาริกัำาจัำดขึ้องเสย่ั่
ด้วยั่วิธุ่กัาริฝังกัลุบ	แลุะยัั่งม่แผ่นศ้กัษัาด้านกัาริออกัแบบ
บริริจุำภัณฑ์ต่่างๆ	ซ้�งผ่ลิุต่จำากัวัสดุท่�เป็ีนมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม
ควบค่่ไปีด้วยั่	
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิต้ิสำังคม
สำรุปีผ่ลการดำาเนินงานท่่สำำาคัญ

ด้านสำังคม
WE SHARE
ยกระดัับศักยภาพิ่ของพิ่นักงานด้ัวิยการบริห้ารคลังควิามิร้้อย่างมีิประสิทุธุิภาพิ่ พิ่ร้อมิส่งติ่อ          
แรงบันดัาลใจผู่้านองค์ควิามิร้้ให้แ้ก่ผู้้้คนในสังคมิ โดัยคำานงึถึงึการสร้างและส่งมิอบคุณ์ค่าร่วิมิกัน
ผู้่านช้่องทุางทุี�ห้ลากห้ลายครอบคลุมิผู้้้มิีส่วินไดั้เสียทุุกส่วิน 

นโยบายความรบัผ่ดิชื่อบต้อ่สำงัคม
และชืุ่มชื่น
	 บริิษััทฯ	 ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำบนริากัฐานขึ้องสงัคมแลุะชุมชนท่�แข็ึ้งแริง	แลุะพัริอ้ม
ท่�จำะเติ่บโต่แลุะพััฒนาไปีด้วยั่กััน	 จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริ
ดำาเนินงานเพัื�อสังคม	ซ้�งมิได้จำำากััดอย่ั่่เฉพัาะสังคมภายั่ใน
หริอืพันกัังานเท่านั�น	แต่่ยั่งัหมายั่ริวมถ้ืงสงัคมภายั่นอกั	ได้แก่ั	
ค่ค้่า	ลุก่ัค้า	ชุมชน	ต่ลุอดจำนสภาพัสังคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศ	
ซ้�งคริอบคลุุมทั�งกัาริด่แลุแลุะปีฏิบัติ่ต่่อพันักังานอยั่่างเป็ีน
ธุริริม	กัาริพัฒันาบุคลุากัริในองค์กัริ	กัาริดแ่ลุสขุึ้อนามยัั่แลุะ
ความปีลุอดภัยั่ขึ้องพันักังาน	 กัาริดำา เ นินงานด้าน
สาธุาริณปีริะโยั่ชน์	แลุะกัริะบวนกัาริรัิบขึ้้อริ้องเริ่ยั่นต่่างๆ	
อยั่า่งเป็ีนริะบบ	

	 เบื�องต้่นม่เป้ีาหมายั่ในกัาริยั่กัริะดับศักัยั่ภาพัขึ้อง
พันักังานด้วยั่กัาริบริิหาริคลัุงความร่ิ้อย่ั่างม่ปีริะสิทธุิภาพั	
โดยั่ในริะยั่ะยั่าวต้่องกัาริผ่ลัุกัดันกัาริจ้ำางงานต่ำาแหนง่บริหิาริ
ท่�ว่างลุง	ด้วยั่วิธุก่ัาริเลืุ�อนขัึ้�นจำากัพันักังานภายั่ในร้ิอยั่ลุะ	50		
พัริ้อมส่งต่่อแริงบันดาลุใจำผ่่านองค์ความร้่ิให้แก่ัผ้่่คนใน
สังคม	 โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริสริ้างแลุะส่งมอบคุณค่าริ่วมกัันผ่่าน
ชอ่งทางท่�หลุากัหลุายั่คริอบคลุมุผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่น	แลุะ
ม่ส่วนในกัาริริ่วมสริ้างโอกัาสกัาริปีริะกัอบอาช่พัส่่ผ้่่คนใน
สังคมให้ได้	10,000	ริายั่

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่	ขึ้้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บ
ปีฏิบัติ่ต่่างๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับสังคมแลุะชุมชนอยั่า่งเคริง่คริัด	

	 2)		 ทบทวนนโยั่บายั่	แผ่นกัาริจัำดกัาริ	แลุะติ่ดต่าม
ผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านสังคมแลุะชุมชนอยั่า่งสมำาเสมอ

	 3)		 สนับสนุนกัาริใช้นวัต่กัริริมทางธุุริกิัจำ	 เพัื�อยั่กั
ริะดับคุณภาพัช่วิต่ให้แก่ัผ้่่คนในสังคม

	 4)		 ผ่ลัุกัดันให้กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบต่่อสังคมแลุะ
ชุมชนเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องสายั่โซอุ่ปีทาน	

	 5)		 เปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุด้านสังคมแลุะชุมชนขึ้องบริษัิัทฯ	
อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะโปีริง่ใส	ผ่่านชอ่งทางต่่างๆ	ท่�เหมาะสม

	 6)		 ให้ความร่ิ้พัริ้อมสนับสนุนกิัจำกัริริมท่�สริ้าง
จิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานแลุะผ้่่คนในสงัคม	ให้ม่ความริบัผิ่ดชอบ
ต่่อสังคมแลุะชุมชน

การปีระเมินผ่ลกระทบ
	 ในปีี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้ริ่วมมือกัับสำานักังานเขึ้ต่
จำตุ่จัำกัริทำากัาริสำาริวจำขึ้้อกัังวลุขึ้องสังคมแลุะชุมชนริอบข้ึ้าง
ภายั่ในริัศม่	 5	 กิัโลุเมต่ริจำากัสำานักังานใหญ่	 โดยั่พิัจำาริณา
ความเป็ีนไปีได้ท่�จำะสร้ิางผ่ลุกัริะทบทางลุบจำากักัาริดำาเนิน
กัาริขึ้องธุุริกิัจำหริอืโคริงกัาริท่�ดำาเนนิงานอย่ั่ใ่นปีจัำจุำบนั	แผ่นท่�
จำะดำาเนินกัาริต่่อไปีในอนาคต่	แลุะผ่ลุกัริะทบต่่อวิถ่ืชวิ่ต่ขึ้อง
ชุมชน	ซ้�งพับว่ากัาริปีริะเมินด้านสังคมไม่ม่ปีริะเด็นเริง่ด่วน
หริือส่งผ่ลุกัริะทบริ้ายั่แริงต่่อบริิษััทฯ	 ท่�ริะดับส่งสุดในช่วง
ริะยั่ะเวลุาอันใกัลุ้น่�	 แต่่อยั่่างไริก็ัต่าม	 ในปีีน่�บริิษััทฯ	 ได้
กัำาหนดแนวทางกัาริทำากิัจำกัริริมเพัื�อสังคมแลุะชุมชน	ต่าม
หลัุกักัาริด้านอาช่วอนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่อยั่่างเหมาะ
สมแลุะเพั่ยั่งพัอแลุ้ว	แลุะริิเริิ�มกัาริวางเป้ีาหมายั่ริะยั่ะยั่าวท่�
เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับปีริะเด็นด้านสังคมอื�นๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง	

 ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริษัิัทฯ	ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงาน
ต่ามกัฎหมายั่	 ข้ึ้อกัำาหนด	 แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิบัติ่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง								
ด้านสังคมอยั่่างสมำาเสมอ	 เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังานแลุะ																		
ผ้่่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องได้ริับทริาบแลุะม่กัาริปีฏิบัติ่ต่ามอยั่่างถื่กัต้่อง	
โดยั่ในปีี	 2565	บริิษััทฯ	 มิได้ม่กัาริดำาเนินงานใดใดท่�เป็ีน										
กัาริลุะเมดิกัฎหมายั่แลุะขึ้อ้บงัคับด้านสังคม	สง่ผ่ลุให้ไม่ม่เบ่�ยั่
ปีริับใดท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้อง	 นอกัจำากัน่�ยั่ังได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้อง														
กัาริดำาเนินงานด้านสังคมไปียั่ังค่่ค้า	 โดยั่ใช้เกัณฑ์กัาริ
พัิจำาริณากัาริดำาเนินงานด้านสังคมเป็ีนส่วนหน้�งในกัาริ
พัิจำาริณาคัดเลืุอกัค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ	ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนิน
งานด้านอื�นด้วยั่	

พิ่นักงาน

ล้กค้า

ชุ้มิช้นและสังคมิ

สัดัส่วินพิ่นักงานทุี�ไดั้รับการ
ปฐมินิเทุศพิ่นักงานให้มิ่

ผู้ลสำารวิจควิามิพึิ่งพิ่อใจของล้กค้า
ทุี�มิีติ่อสินค้าและบริการ

13 กิจกรรมิเพืิ่�อสังคมิ
ผู้่านช้่องทุางติ่างๆ ของบริษัทุ

สัดัส่วินพิ่นักงานทุี�ไดั้รับการติั�งเป้าห้มิาย
และประเมิินผู้ลการทุำางาน

จำานวินของร้อยละ
ของการแจ้งเคลมิสินค้า

170 ช้ั�วิโมิงทุำางาน
จิติอาสาของพิ่นักงาน

ควิามิพึิ่งพิ่อใจของพิ่นักงานจาก
การเข้ารับการฝึึกอบรมิ

23 มิห้าวิิทุยาลัย และติ่อยอดั
การเรียนร้้ ผู้่านการฝึึกงาน

จำานวินช้ั�วิโมิงอบรมิพัิ่ฒนา
ศักยภาพิ่พิ่นักงานภายใน

จำานวินการเกิดัอุบัติิเห้ติุ
ถึึงขั�นห้ยุดังานเกิน 3 วิัน (LTIFR)

จำานวินการเกิดัอุบัติิเห้ติุ
ถึึงขั�นเสียช้ีวิิติห้รือทุุพิ่พิ่ลภาพิ่

10 ชื่ั่วโมง/คน/ปีี 0 กรณ่

< 1 ร้อยละ

0 กรณ่

ร้อยละ

100
ร้อยละ

100 87%

ร้อยละ

10099%
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นโยบายการบริหุ้ารจัดการ
หุ้่วงโซ่่อุปีทานอย่างยั่งยืน
 บริิษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่่อกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ตั่�งแต่่
ต้่นนำาจำนถ้ืงปีลุายั่นำา	ควบค่่ไปีกัับกัาริสง่เสริมิแนวปีฏิบติั่ท่�ด่
ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำภายั่ใต้่กัริอบกัาริดำาเนินงานแลุะกัาริ
จัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานอยั่า่งรัิบผิ่ดชอบคริอบคลุมุคริบทกุัมิติ่	
ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่มุ่งเน้นตั่วช่�วัด
ท่�สำาคัญทั�งในด้านคุณภาพัขึ้องสนิค้าแลุะบริกิัาริ	กัาริบริิหาริ

จัำดกัาริต้่นทนุ	เวลุาในกัาริปีฏิบติั่งาน	แลุะความพัง้พัอใจำขึ้อง
ลุก่ัค้า	ซ้�งชว่ยั่เพัิ�มโอกัาสพัริอ้มลุดความเส่�ยั่งแลุะเป็ีนกัาริยั่กั
ริะดับขึ้่ดความสามาริถืในกัาริแขึ้ง่ขึ้ันขึ้องธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่	โดยั่
ผ้่่บริิหาริแลุะพันักังานขึ้องบริิษััทฯ	 ถืือว่าเป็ีนผ้่่ท่�ม่ความ
สำาคัญแลุะม่ส่วนรัิบผิ่ดชอบริ่วมกัับค่่ค้าทางธุุริกิัจำ	 เพัื�อให้									
ผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทุกัสว่นในหว่งโซอุ่ปีทานได้ริบัปีริะโยั่ชน์สง่สดุ
ริว่มกัันอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	

		 จำากัเดิมบริิษััทฯ	มุ่งเน้นท่�กัาริเป็ีนผ้่่สริ้างแริงบันดาลุใจำ	เติ่มเต็่มช่วิต่ผ้่่คน	ด้วยั่ความบันเทิง	สินค้า	แลุะบริิกัาริ	ท่�สริ้างสริริค์
แลุะม่คุณค่า	ด้วยั่แนวทางกัาริบริิหาริห่วงโซอุ่ปีทานแบบเส้นต่ริง	(Linear)	คือ	เน้นกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านเศริษัฐกิัจำเป็ีนหลัุกั	เชน่	
กัาริลุดต้่นทุน	สริ้างริายั่ได้	เพัิ�มยั่อดขึ้ายั่	เป็ีนต้่น

	 ต่่อมาได้ม่กัาริปีรัิบกัริะบวนกัาริบริหิาริจัำดกัาริเขึ้า้ส่ห่ว่งโซอุ่ปีทานแบบเคริอืขึ้า่ยั่	(Network)		ท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นความยัั่�งยั่นื
ควบค่่ไปีกัับด้านเศริษัฐกิัจำอยั่า่งสมดุลุ	โดยั่มุง่เน้นกัาริยั่กัริะดับคณุภาพัชวิ่ต่ขึ้องผ้่่คนในทุกัมิติ่ต่ลุอดกัริะบวนกัาริตั่�งแต่่ต้่นนำา	กัลุาง
นำา	จำนถ้ืงปีลุายั่นำา	จ้ำงทำาให้กัาริดำาเนินงานม่ปีริะสิทธุภิาพัด่ขึ้้�นทั�งลุดความเส่�ยั่งท่�ธุุริกิัจำจำะหยุั่ดชะงักั	ปีกัป้ีองชื�อเสย่ั่งแลุะภาพัลัุกัษัณ์	
ลุดต้่นทุนในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ	พััฒนาศักัยั่ภาพัแริงงาน	แลุะสริ้างนวัต่กัริริมได้ต่ริงต่ามความต้่องกัาริขึ้องต่ลุาด

HUMAN INSIGHT & 
DEVELOPMENT

ENRICHING
SUSTAINABLE 

FOR GOOD LIFE

SUSTAINABLE 
PROVISION

CUSTOMER 
ENGAGEMENT

CUSTOMER 
ACCESSIBILITY

ECO-
DISTRIBUTION

การัรัับัฟงัเส่ย์งของผู้้้คน 
เพื�อการัพัฒนาอย์่างแท้จรัิง

การัส่งมอบัสินค้าและบัรัิการั
ท่�ม่คุณภาพ ตอบัสนอง

ความต้องการัท่�หลากหลาย์
การัเข้าถึงสินค้าและบัรัิการั
ได้อย์่างหลากหลาย์ชิ่องทาง

การัพัฒนากรัะบัวนการั
คุณภาพตั�งแต่ต้นนำ�า

ถึงปลาย์นำ�าอย์่างย์ั�งย์ืน
การัเชิื�อมโย์งความต้องการั
ของล้กค้าอย์่างเป็นรัะบับั

แนวปีฎิิบัต้ิ
	 1)		 ให้ความสำาคัญแลุะปีริะกัาศแนวคิดด้านกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริห่วงโซอุ่ปีทานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	

	 2)		 ปีริะเมนิขึ้อบเขึ้ต่	ความเส่�ยั่ง	แลุะผ่ลุกัริะทบใน
ปีริะเด็นด้านเศริษัฐกิัจำ	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	ต่ลุอดห่วงโซ่
อุปีทาน

	 3)		 ริะบุเป้ีาหมายั่	กัลุุ่มเป้ีาหมายั่	แผ่นงาน	กัลุยุั่ทธุ	์
แลุะนโยั่บายั่สำาหริับกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่อุปีทานอยั่่าง
ยั่ั�งยั่ืน

	 4)		 นำาแผ่นงานไปีปีฏิบติั่	ด้วยั่กัาริจัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ	
ท่�เหมาะสมกัับผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่แต่่ลุะสว่นอยั่า่งเหมาะสม

	 5)		 วัดผ่ลุแลุะติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงานอยั่่าง
สมำาเสมอ	ริวมถ้ืงวางแนวทางกัาริแก้ัไขึ้เพัื�อยั่กัริะดับคุณภาพั
ผ่ลุงาน

	 6)		 สื�อสาริแลุะเปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุด้านกัาริบริิหาริห่วง
โซอุ่ปีทานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้องบริิษััทฯ	ไปียั่ังผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ต่่างๆ	
อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะโปีริง่ใส	ผ่่านชอ่งทางต่่างๆ	ท่�เหมาะสม

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 ในปีี	2565	บริษัิัทฯ	ดำาเนินกัาริให้ความร้่ิความเขึ้า้ใจำ
แก่ัพันักังานในองค์กัริเก่ั�ยั่วกัับ	“เป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาอยั่่าง
ยั่ั�งยั่ืนในภาคธุุริกิัจำ”	(Sustainable	Business)	ซ้�งคริอบคลุุม
กัริะบวนกัาริดำาเนินธุุริกิัจำตั่�งแต่่ต้่นนำา	กัลุางนำา	แลุะปีลุายั่นำา	
แลุะเสริิมความร่ิ้ความเข้ึ้าใจำท่�สริ้างกัาริเติ่บโต่ในภาคธุุริกิัจำ
ควบค่่กัับกัาริพัฒันาสงัคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม	โดยั่นำากัริอบกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่อุปีทานอยั่่างยั่ั�งยั่ืนต่ามแนวทางขึ้อง	
UN	Global	Compact	มาปีริับใช้ในองค์กัริ	

	 ซ้�งในปีีน่�บริษัิัทฯ	ยัั่งได้กัำาหนดนโยั่บายั่แลุะแนวทาง
กัาริปีฏิบติั่ท่�ด่ท่�สง่เสริมิด้านกัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทาน
อยั่่างยั่ั�งยั่ืนให้คริอบคลุุมในหลุากัหลุายั่มิติ่ยั่ิ�งขึ้้�น	 เช่น	
นโยั่บายั่คณุภาพักัาริให้บริกิัาริ	กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางอยั่า่งยัั่�งยั่นื	
แผ่นกัาริสบืทอดต่ำาแหนง่	กัาริลุงทนุในบริิษััทยั่อ่ยั่แลุะบริิษััท
ริ่วม	นโยั่บายั่กัาริเคาริพัสิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบัติ่ต่่อ
แริงงานอยั่า่งเป็ีนธุริริม	แลุะนโยั่บายั่กัาริบริิหาริความหลุากั
หลุายั่	ความเท่าเท่ยั่ม	แลุะกัาริยั่อมรัิบความแต่กัต่่างขึ้อง
ผ้่่คน	 กัาริจัำดทำาบัญช่ค่่ค้าริายั่สำาคัญ	 ริวมถ้ืงกัาริพััฒนา
กัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำเพัื�อม่ส่วนริ่วมกัับชุมชนแลุะสังคม	
เป็ีนต้่น

1 
Inbound Logistics

2 
Operations

3 
Outbound Logistics

4 
Marketing & Sales

5 
After Sales Service
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1) พนักงาน

นโยบายการเคารพสำิทธิมนุษัยชื่น
และการปีฏิิบัต้ิต้่อแรงงานอย่าง
เปี็นธรรม
	 บริษัิัทฯ	ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องสิทธุมินุษัยั่ชน
ซ้�งเป็ีนสิทธุแิลุะเสริ่ภาพัขัึ้�นพัื�นฐานท่�บุคคลุพั้งม่	 โดยั่ยั่้ดถืือ
แนวปีฏิบัติ่ต่่อพันักังาน	ลุ่กัจ้ำาง	แลุะแริงงานให้เป็ีนไปีต่าม
กัฎหมายั่แริงงาน	กัฎ	ริะเบย่ั่บ	แลุะขึ้อ้บงัคับต่่างๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง
กัับแริงงานอย่ั่างม่จำริยิั่ธุริริม	เป็ีนธุริริม	เท่าเท่ยั่ม	ทั�งแริงงาน
ไทยั่แลุะแริงงานต่่างชาติ่	พัริอ้มให้ความสำาคัญกัับกัาริเคาริพั
ศักัดิ�ศริ่ความเป็ีนมนุษัยั่์	สิทธุ	ิเสริ่ภาพั	แลุะความเสมอภาค
ขึ้องบุคคลุ	 ไม่เลืุอกัปีฏิบัติ่เพั่ยั่งเพัริาะความแต่กัต่่างทาง
ริา่งกัายั่	เชื�อชาติ่	สัญชาติ่	ศาสนา	เพัศ	ภาษัา	อายุั่	กัาริศ้กัษัา	
แลุะสถืานะทางสังคม	หมายั่ริวมถ้ืงสต่ริ่	ผ้่่พัิกัาริ	แลุะผ้่่ด้อยั่
โอกัาสอื�นๆ	ริว่มด้วยั่	แลุะไม่สนับสนุนกัาริกัดข่ึ้�	ไม่ใช้แริงงาน
เด็กัท่�อายุั่ไมถ้่ืงเกัณฑ์ต่ามกัฎหมายั่กัำาหนด	กัาริไม่ใช้แริงงาน
บงัคับ	แลุะต่่อต้่านกัาริค้ามนุษัยั่ใ์นทุกัร่ิปีแบบ	ซ้�งคริอบคลุุม
ถ้ืงแริงงานทกุัคนในบริษัิัทฯ	แลุะผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่นในหว่ง
โซคุ่ณค่าขึ้องธุุริกิัจำด้วยั่

	 ซ้�งนโยั่บายั่น่�ได้ริับกัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะ
กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	 	แลุะนำา
เสนอใหท่้�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัทพัจิำาริณาแลุะริบัทริาบ
ริว่มกัันเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว		

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่	 ข้ึ้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บ
ปีฏิบติั่ต่่างๆ	ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งกัับสิทธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่ต่่อ
แริงงานอยั่า่งเคริง่คริัด

	 2)		 ทบทวนนโยั่บายั่	แผ่นกัาริจัำดกัาริ	แลุะติ่ดต่าม
ผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านสิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบัติ่ต่่อ
แริงงานอยั่า่งสมำาเสมอ	

	 3)		 ส่งเสริิมให้แริงงานทุกัคนได้ริับโอกัาสในกัาริ
พััฒนาต่นเองอยั่่างเหมาะสม	 เพัื�อยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่
แริงงานให้ด่ขึ้้�น

	 4)		 ผ่ลัุกัดันให้กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบด้านสิทธุิ
มนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่ต่่อแริงงานเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องหว่งโซ่
คุณค่าขึ้องธุุริกิัจำ

	 5)		 เปิีดเผ่ยั่ขึ้อ้ม่ลุด้านสทิธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่
ต่่อแริงงานขึ้องบริิษััทฯ	อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะโปีริง่ใส	

	 6)		 ให้ความร่ิ้พัริ้อมสนับสนุนกิัจำกัริริมท่�สริ้าง
จิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานแลุะผ้่่คนในสงัคม	ให้ม่ความริบัผิ่ดชอบ
ต่่อสังคมโดยั่ริวม

	 7)		 จัำดให้ม่ช่องทางริ้องเริ่ยั่นด้านกัาริลุะเมิดสิทธุิ
มนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่ต่่อแริงงาน	เพัื�อหาทางป้ีองกัันแลุะ
บริริเทาผ่ลุกัริะทบ	

การปีระเมินผ่ลกระทบ
	 ในปีี	2565	บริษัิัทฯ	ได้ดำาเนินกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่ง
ด้านสิทธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่ต่่อแริงงานอยั่า่งเป็ีนธุริริม	
ริวมถ้ืงกัาริพิัจำาริณาผ่ลุกัริะทบต่่อสุขึ้ภาวะอนามัยั่แลุะความ
ปีลุอดภัยั่ในสภาพัแวดลุ้อมกัาริทำางานแลุ้ว	พับว่าไม่ม่ความ

เส่�ยั่งด้านสทิธุมินุษัยั่ชนในหว่งโซอุ่ปีทานอยั่า่งม่นยัั่สำาคัญท่�
อาจำส่งผ่ลุกัริะทบริ้ายั่แริงต่่อบริิษััทฯ	 ในช่วงริะยั่ะเวลุาอัน
ใกัลุ้น่�	 แต่่อยั่่างไริก็ัต่าม	บริิษััทฯ	 ยัั่งคงเฝ้าริะวังแลุะดำาเนิน
กัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งดังกัลุ่าวอยั่่างต่่อเนื�อง	พัริ้อมปีฏิบัติ่
ต่ามกัฎริะเบ่ยั่บท่�เก่ั�ยั่วเนื�องกัับแริงงานให้เป็ีนไปีต่ามท่�
กัฎหมายั่กัำาหนด	

 ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริษัิัทฯ	ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงาน
ต่ามกัฎหมายั่	ข้ึ้อกัำาหนด	แลุะริะเบย่ั่บปีฏิบติั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องด้าน
สิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบัติ่ต่่อแริงงานอยั่่างเป็ีนธุริริม
อยั่า่งสมำาเสมอ	โดยั่อนุญาต่ให้ม่กัาริจัำดตั่�ง	“คณะกัริริมกัาริ
สวัสดิกัาริในสถืานปีริะกัอบกิัจำกัาริ”	ต่ามพัริะริาชบัญญัติ่
คุ้มคริองแริงงาน	พั.ศ.	2541	คริบทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำ	 เพัื�อเป็ีน
ชอ่งทางในกัาริควบคุมดแ่ลุ	ปีร้ิกัษัา	ร้ิองเร่ิยั่น	แลุะหารืิอร่ิวม
กัันริะหว่างบริิษััทฯ	 แลุะพันักังาน	 เก่ั�ยั่วกัับสวัสดิกัาริ	 ผ่ลุ
ปีริะโยั่ชน์	หริอืกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงริะเบย่ั่บข้ึ้อบงัคับต่่างๆ	ท่�สง่
ผ่ลุกัริะทบต่่อพันักังาน	

	 โดยั่ในปีี	 2565	บริิษััทฯ	 ไม่ม่กัาริดำาเนินงานใดท่�
เป็ีนกัาริลุะเมิดสทิธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริใช้แริงงาน	ไมม่่กัาริจ้ำาง
งานเด็กัอายุั่ต่ำากัว่า	18	ปีี	สง่ผ่ลุให้ไม่ม่เบ่�ยั่ปีรัิบใดท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้อง	
นอกัจำากัน่�ยั่ังได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียัั่งค่่ค้า	 โดยั่ใช้เกัณฑ์กัาริ
พัิจำาริณากัาริดำาเนินงานด้านสิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบัติ่
ต่่อแริงงาน	 เป็ีนส่วนหน้�งในกัาริพัิจำาริณาคัดเลืุอกัค่่ค้าขึ้อง	
บริษัิัทฯ	ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนินงานด้านอื�นด้วยั่	ริวมถ้ืงผ่ลัุกั
ดันให้เกิัดสวัสดิกัาริใหม่ๆ	 ท่�ส่งเสริิมด้านความเท่าเท่ยั่มให้
แก่ัพันักังานขึ้องบริิษััท
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นโยบายการบริหุ้ารความหุ้ลากหุ้ลาย ความเท่าเท่ยม 
และการยอมรับความแต้กต้่างของผู่้คน

	 เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่ากัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องอาริเ์อส	กัรุ๊ิปี	
ม่กัาริบริหิาริความหลุากัหลุายั่แลุะยั่อมริบัความแต่กัต่่างขึ้อง
ผ้่่คนต่ามหลัุกัสิทธุิมนุษัยั่ชน	 โดยั่ม่แนวทางปีฏิบัติ่เพัื�อใช้
เป็ีนกัริอบดำาเนินงานในทุกัสินค้าแลุะบริิกัาริ	แลุะกิัจำกัริริม
ทางธุุริกิัจำ	(Direct	Activity)	ริวมถ้ืงพัันธุมิต่ริ	หริือค่่ธุุริกิัจำใน
ห่วงโซ่คุณค่าขึ้องธุุริกิัจำ	 (Business	 Partner	 in	 Business	
Value	Chain)	แลุะผ้่่ริว่มธุุริกิัจำ	(Joint	Venture)		

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 ปีฏิบัติ่ต่่อกัันอยั่า่งเท่าเท่ยั่ม	ให้ความเคาริพัใน
ความหลุากัหลุายั่แลุะยั่อมริบัความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนทกุัคน	
ริบัฟงัแลุะสง่เสริมิกัาริแสดงความคิดเห็นท่�แต่กัต่่างขึ้องผ้่่คน	
สริ้างบริริยั่ากัาศในกัาริทำางานแลุะวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ด่

	 2)		 พัิจำาริณาเริื�องกัาริเคาริพัในความหลุากัหลุายั่
แลุะกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนเป็ีนส่วนหน้�งขึ้อง
กัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	 อันจำะส่งเสริิมให้เกิัดความคิด
ริิเริิ�มแลุะกัาริพััฒนาทางธุุริกิัจำขึ้อง	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี

Business	 Value	 Chain)	 ผ้่่ส่งมอบสินค้าแลุะบริิกัาริ																
(Supplier)	 ผ้่่ริับเหมา	 (Contractor)	ต่ลุอดจำนผ้่่ริ่วมธุุริกิัจำ	
(Joint	Venture)	เพัื�อให้ม่สว่นริว่มในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำท่�เป็ีน
ไปีต่ามสิทธุมินุษัยั่ชน

	 7)		 ใช้ความริะมัดริะวังในกัาริปีฏิบัติ่หน้าท่�เพัื�อ
ป้ีองกัันความเส่�ยั่งในกัาริลุะเมิดสทิธุขิึ้องผ้่่คน	ไมลุ่ะเลุยั่หรืิอ
เพิักัเฉยั่เมื�อพับเห็นกัาริกัริะทำาท่�เข้ึ้าขึ้า่ยั่ลุะเมิดสิทธุขิึ้องผ้่่คน
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง	ต้่องริายั่งานใหผ้่้่บังคับบัญชาหริอืบุคคลุท่�ริบัผิ่ด
ชอบทริาบ	แลุะให้ความริว่มมือในกัาริต่ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง
ต่่างๆ	

	 8)		 อาร์ิเอส	กัรุิป๊ี	จำะให้ความเป็ีนธุริริมแลุะคุม้คริอง
ผ้่่คนท่�แจ้ำงเริื�องกัาริลุะเมิดสิทธุขิึ้องบุคคลุท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้อง	โดยั่ใช้
มาต่ริกัาริคุ้มคริองผ้่่ริ้องเริ่ยั่น	 หริือผ้่่ท่�ให้ความริ่วมมือ												
ต่ามท่�กัำาหนดไว้ในกัลุไกักัาริริอ้งเริย่ั่นแลุะมาต่ริกัาริบริริเทา
ผ่ลุกัริะทบ

	 กัาริให้ความสำาคัญกัับความหลุากัหลุายั่	หมายั่ถ้ืง	
กัาริใส่ใจำในวิธุ่กัาริคิดท่�แต่กัต่่าง	 วัฒนธุริริมท่�แต่กัต่่าง	แลุะ
สิ�งอื�นในทกุัแง่มุมขึ้องสงัคม	ม่กัาริเปิีดริบัแลุะกัาริม่สว่นริว่ม
ในกัาริปีฏิสมัพันัธุทั์�งภายั่ในแลุะภายั่นอกับริษัิัทขึ้องเริา	แลุะ
ท่�	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	เริาสนับสนุนความหลุากัหลุายั่แลุะสง่เสริิม
กัาริม่สว่นริว่มผ่่านสิ�งต่่างๆ	เหลุ่าน่�

 1.  วฒันธรรม	โดยั่กัาริสริา้งวัฒนธุริริมกัาริม่สว่น
ริ่วม	 เมื�อต้่องทำางานร่ิวมกััน	 โดยั่ได้ริับปีริะโยั่ชน์จำากัความ
หลุากัหลุายั่แลุะความแต่กัต่่างขึ้องพันักังาน

 2.  สำังคม	 ด้วยั่กัาริทำางานแลุะกัาริม่ส่วนริ่วมกัับ
สังคมแลุะพัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำต่ลุอดห่วงโซ่แห่งคุณค่า											
(Value	Chain)	ท่�หลุากัหลุายั่ขึ้องเริา

 3.  นวัต้กรรม ด้วยั่กัาริคำาน้งถ้ืงความต้่องกัาริท่�
แต่กัต่่างขึ้องลุ่กัค้า	 พัริ้อมกัาริส่งมอบสินค้าแลุะบริิกัาริ														
ท่�หลุากัหลุายั่	ผ่่านชอ่งทางต่่างๆ	มากัมายั่	

ความหุ้ลากหุ้ลาย ความเสำมอภิาค และ
การยอมรับ
	 เริาคำาน้งถ้ืงความหลุากัหลุายั่	ความเท่าเท่ยั่ม	แลุะ
ความสมดุลุในมิติ่ต่่างๆ	 ว่าไม่ใชแ่ค่เริื�องในริะดับองค์กัริ	แต่่

	 3)		 ผ้่่บริิหาริ	 ผ้่่บังคับบัญชา	แลุะผ้่่นำาใน	อาริ์เอส	
กัรุ๊ิปี	ทกุัริะดับ	ให้กัาริสนบัสนุนสง่เสริมิต่่อกัาริเคาริพัในความ
หลุากัหลุายั่แลุะกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนทั�วทั�ง
องค์กัริ

	 4)		 ส่งเสริิมให้ม่กัาริสริริหาคณะกัริริมกัาริบริิษััท
หริอืผ้่่ดำาริงต่ำาแหนง่ต่่างๆ	ใน	อาริเ์อส	กัรุ๊ิปี	โดยั่นำาเริื�องความ
หลุากัหลุายั่แลุะกัาริยั่อมรัิบความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนมาเป็ีน
ปัีจำจัำยั่ปีริะกัอบกัาริพัิจำาริณา	 เพัื�อสริริหากัริริมกัาริในทุกั
ริะดับอยั่า่งเหมาะสม

	 5)		 นำาเริื�องกัาริเคาริพัในความหลุากัหลุายั่แลุะกัาริ
ยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนไปีใช้ในเรืิ�องกัาริบริิหาริงาน
บุคคลุอยั่า่งเคริง่คริดั	ตั่�งแต่่กัาริสริริหาแลุะคัดเลืุอกัพันกัังาน	
กัาริพัฒันาพันกัังาน	กัาริเติ่บโต่ในหนา้ท่�กัาริงาน	กัาริบริหิาริ
ผ่ลุกัาริปีฏิบติั่งานแลุะค่าต่อบแทน	กัาริเกัษ่ัยั่ณอายุั่	แลุะอื�นๆ

	 6)		 สื�อสาริ	 เผ่ยั่แพัริ่	 ให้ความร่ิ้	 ทำาความเข้ึ้าใจำ	
กัำาหนดแนวทาง	แลุะให้กัาริสนับสนุนอื�นใด	แก่ัพันัธุมิต่ริหริอื
ค่่ธุุริกิัจำในห่วงโซ่คุณค่าขึ้องธุุริกิัจำ	 (Business	 Partner	 in	

หมายั่ริวมถ้ืงความเสมอภาคทางเพัศ	สิทธุมินุษัยั่ชน	แลุะกัาริ
ต่่อต้่านความรุินแริงทุกัร่ิปีแบบ	ริวมถ้ืงกัาริเสริิมสริ้างพัลัุง
ขึ้องผ้่่คนนั�นม่ความสำาคัญต่่อกัาริสร้ิางคุณค่าริว่มกัันสำาหริบั
ธุุริกิัจำขึ้องเริาแลุะสังคม	

ความต้ระหุ้นักรู้เก่่ยวกับความพิการ
	 เริาทำางานด้วยั่ความต่ริะหนักัร่ิเ้ก่ั�ยั่วกัับความพิักัาริ	
ผ่่านกัาริส่งเสริิมกัาริจ้ำางงาน	แลุะให้ความสำาคัญกัับกัาริม่
ส่วนริ่วมขึ้องผ้่่ท่�ม่ความบกัพัริ่องทางริ่างกัายั่	แลุะมุ่งหมายั่
ท่�จำะส่งเสริิมวัฒนธุริริมกัาริจ้ำางงานท่�มุ่งเน้นไปีท่�ความ
สามาริถืขึ้องพันักังานเป็ีนหลัุกัสำาคัญ

ความหุ้ลากหุ้ลายทางสำังคมและความ
เปี็นนำ�าหุ้นึ่งใจเด่ยว
	 เริามุง่หวังท่�จำะม่บทบาทในมิติ่เศริษัฐกิัจำท่�ด่ขึ้้�น	ผ่า่น
กัาริสริา้งแลุะกัริะจำายั่ริายั่ได้ใหแ้ก่ัผ้่่คนในสงัคม	ด้วยั่กัาริเปีดิ
โอกัาสให้ผ้่่คนในภ่มิภาคต่่างๆ	สามาริถืเขึ้้าถ้ืงกัาริจ้ำางงาน	
กัาริฝึกัอบริม	กัาริสนบัสนุน	แลุะสง่เสริิมศักัยั่ภาพักัาริทำางาน	
อยั่า่งเท่าเท่ยั่มโดยั่ไม่ก่ัดกัันหริืออคติ่ใดๆ	

ยินด่ต้้อนรับทุกคนสำู่ท่มของเรา
	 เริาสนับสนุนความเสมอภาคแลุะกัาริไม่เลืุอกัปีฏิบติั่
บนพัื�นฐานขึ้องอัต่ลัุกัษัณ์ทางเพัศแลุะริสนิยั่มทางเพัศขึ้อง
ผ้่่คนทั�วโลุกั	แลุะสิ�งน่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริส่งเสริิมความเป็ีนอย่ั่่
ท่�ด่ขึ้องพันักังานกัลุุ่มเพัศทางเลืุอกั	(LGBTQ+)	ผ่่านกัาริเขึ้้า
ถ้ืงกัริะบวนกัาริสริริหาผ้่่คนท่�ทุม่เท	กัาริจ้ำางงาน	กัาริฝึกัอบริม	
แลุะกัาริอย่ั่ร่ิว่มกัันอยั่า่งเขึ้้าใจำเพัื�อความเป็ีนท่ม	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)134 135



อาร์เอสำ กรุ�ปี ชืู่นโยบาย “RS Diversity” ชื่ื่นชื่มทุกความหุ้ลากหุ้ลาย เปี็นไปีได้
ทุกความแต้กต้่าง พร้อมเพ่ิมสำวัสำดิการพนักงาน สำร้างความเท่าเท่ยมทางเพศ

	 นายั่สุริชยัั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ	
กัลุ่าวว่า	“อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	คือ	องค์กัริท่�เต็่มไปีด้วยั่ความหลุากั
หลุายั่ทั�งในแง่กัาริทำาธุุริกิัจำผ่่านโมเดลุ	Entertainmerce	 ท่�
เป็ีนกัารินำาศักัยั่ภาพัท่� ม่ขึ้องสื� อ-บันเทิง	 ซ้�งเป็ีนความ
เช่�ยั่วชาญขึ้องเริามาสนับสนุนกัาริทำาธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ	ผ่สม
ผ่สานให้เกิัดความแต่กัต่่างหลุากัหลุายั่ทั�งในแง่ผ่ลิุต่ภัณฑ์
แลุะบริิกัาริ	 ในขึ้ณะเด่ยั่วกััน	 อาริ์เอส	 ยัั่งเปิีดริับแลุะเปิีด
โอกัาสให้กัับความหลุากัหลุายั่ขึ้องพันักังาน	 ทั�งเทเลุเซลุล์ุ
จำากั	RS	Mall	ผ้่่ปีริะกัาศขึ้า่วชอ่ง	8	ค่ลุเจำจำากั	COOLfahren-
heit		ศิลุปิีนจำากั	RS	Music	แลุะนักัแสดงทั�งในแลุะนอกัสังกััด	
ในแง่อายุั่	วัยั่	เพัศ	ปีริะสบกัาริณ	์ถิื�นกัำาเนดิ	ภ่มิหลัุง	แลุะความ
สามาริถื	ซ้�งกัาริเปิีดกัว้างน่�เป็ีนสว่นสำาคัญท่�สง่ผ่ลุให้ปีริะสบ
ความสำาเริจ็ำในกัาริทริานสฟ์อริม์องค์กัริอยั่า่งริวดเริว็	จำนเป็ีน
กัริณ่ศ้กัษัาทั�งในแลุะต่่างปีริะเทศ	ผ่มมั�นใจำว่า	ท่�	อาริเ์อส	กัรุิป๊ี	
ความหลุากัหลุายั่ไม่ใช่ปัีญหาในกัาริบริิหาริงาน	 แต่่ความ
แต่กัต่่างหลุากัหลุายั่ในแง่ขึ้องทักัษัะแลุะความสามาริถืกัลัุบ
เป็ีนปีริะโยั่ชน์กัับกัาริขัึ้บเคลืุ�อนองค์กัริไปีข้ึ้างหน้า	 กัาริ
ยั่อมริับแลุะให้โอกัาสซ้�งกัันแลุะกััน	 ยั่ิ�งส่งเสริิมให้เริา
แขึ้็งแกัริ่งขึ้้�นในทุกัมิติ่	 ดังนั�น	 เริาจ้ำงสานต่่อนโยั่บายั่ให้เป็ีน
ร่ิปีธุริริมผ่่านสวัสดิกัาริใหม่ๆ	สำาหริับพันักังานให้คริอบคลุุม
แลุะชัดเจำนมากัขึ้้�น	นอกัจำากัน่�	กัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องอาริ์เอส	
จำะม่กัาริบริิหาริงานโดยั่คำาน้งถ้ืงความหลุากัหลุายั่แลุะ

		 โลุกัปีจัำจุำบนัใหค้วามสำาคัญกัับเริื�องความหลุากัหลุายั่
แลุะกัาริอย่ั่่ริ่วมกัันอยั่่างเท่าเท่ยั่มมากัขึ้้�น	บริิษััท	 อาริ์เอส	
จำำากััด	(มหาชน)	หริือ	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	องค์กัริท่�พัริ้อมสริ้างแริง
บันดาลุใจำ	 เติ่มเต็่มช่วิต่ผ้่่คนด้วยั่ความบันเทิง	 สินค้า	 แลุะ
บริิกัาริท่�สร้ิางสริริค์แลุะม่คุณค่า	 ปีริะกัาศจุำดยืั่น	 พัร้ิอม															
ช่นโยั่บายั่	“RS	Diversity”	ชื�นชมทุกัความหลุากัหลุายั่	เป็ีน
ไปีได้ทุกัความแต่กัต่่าง	 เพืั�อสะท้อนความหลุากัหลุายั่แลุะ
ความเท่าเท่ยั่มใน	 อาร์ิเอส	 กัรุิ๊ปี	 ท่� ม่มาโดยั่ต่ลุอดให้
คริอบคลุุมแลุะชัดเจำนยั่ิ�งขึ้้�น	 ผ่่านนโยั่บายั่ด้านสวัสดิกัาริ
ใหม่ๆ	 โดยั่เฉพัาะเริื�องความหลุากัหลุายั่ทางเพัศ	 วิสัยั่ทัศน์
ขึ้องผ้่่บริิหาริท่�ให้โอกัาสกัับพันักังานทุกักัลุุ่มได้แสดงความ
สามาริถือยั่า่งเต็่มท่�	ริวมถ้ืงกัาริทำางานขึ้องพันักังานท่�ม่ความ
เสมอภาคกััน

ยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คนต่ามหลัุกัสิทธุิมนุษัยั่ชน	 ดัง
นั�น	เริาจ้ำงกัำาลัุงศ้กัษัาแลุะหาแนวปีฏิบัติ่เพัื�อใช้เป็ีนกัริอบใน
กัาริดำาเนินงาน	 ทั�งในแง่กัาริผ่ลิุต่สินค้าแลุะบริิกัาริ	 ริวมถ้ืง
กิัจำกัริริมทางธุุริกิัจำอื�นๆ	 เพัื�อสริ้างความเสมอภาคให้แก่ั
พัันธุมิต่ริแลุะผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทั�งหมด”	

	 “ทั�งน่�	อาริเ์อส	กัรุ๊ิปี	ริว่มกัับทกุักัลุุม่ธุุริกิัจำในเคริอื	ทั�ง
ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซแลุะธุุริกิัจำสื�อ-บันเทิง	ได้ม่กัาริเดินริณริงค์ให้
เกิัดความเท่าเท่ยั่มแลุะยั่อมริับความแต่กัต่่างภายั่ในองค์กัริ
ท่�จัำดขึ้้�นโดยั่ความริว่มมือขึ้องพันักังานอาริเ์อส	อาสาจำากัทกุั
หนว่ยั่งาน	ริวมทั�งพัริอ้มใจำกัันปีริะกัาศจุำดยั่นืในกัาริสนบัสนุน
ความหลุากัหลุายั่แลุะความเท่าเท่ยั่ม	 ภายั่ใต้่แคมเปีญ											
“RS	Diversity”	ชื�นชมทุกัความหลุากัหลุายั่	 เป็ีนไปีได้ทุกั
ความแต่กัต่่าง	ซ้�งทั�งหมดน่�จำะชว่ยั่สะท้อนตั่วต่นขึ้อง	อาร์ิเอส	
กัรุิ๊ปี	 ในฐานะองค์กัริแห่งความหลุากัหลุายั่แลุะเป็ีนองค์กัริ
แห่งโอกัาสท่�ไม่แบ่งแยั่กัแลุะเปิีดกัว้างสำาหรัิบทุกัคน”														
นายั่สุริชัยั่	กัลุ่าวปิีดท้ายั่
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นโยบายการพัฒนาศักยภิาพและ
ความก้าวหุ้น้าแก่พนักงาน

	 2.		 FIGHT	เสาะหาทางชนะ	หากัลุ้ม	เริาเริย่ั่นร่ิ	้กัลุ้า
ลุุกั	แลุ้วไปีต่่อ	เพัื�อขึ้ับเคลืุ�อนองค์กัริให้ไปีขึ้้างหน้าทุกัวินาท่

	 3.		 LEARN	 ชอบเริ่ยั่นร้่ิสิ�งใหม่ๆ	 เพัื�อจัำดกัาริทุกั
ความท้าทายั่อยั่า่งสริ้างสริริค์

	 4.		 WIN	TOGETHER	มุง่เนน้ผ่ลุปีริะโยั่ชนส์ว่นริวม	
ริว่มแริงริว่มใจำเพัื�อชนะแลุะสำาเริ็จำไปีด้วยั่กััน

	 เพัื� อให้พันักังานทุกัคนม่ความพัร้ิอมแลุะมุ่งมั�น
พัฒันาศักัยั่ภาพัขึ้องต่นเองให้สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุท์างธุุริกิัจำ	
พัริอ้มสร้ิางวัฒนธุริริมขึ้ององค์กัริให้เป็ีน	Entrepreneurship

	 นอกัจำากัน่�	บริิษััทฯ	ยั่ังให้ความสำาคัญต่่อกัาริฝึกัฝน
แลุะปีฏิบัติ่	 เพัื� อพััฒนาความร่ิ้แลุะความสามาริถืขึ้อง
พันักังานอย่ั่เ่สมอ	หลุ่อหลุอมวัฒนธุริริมองค์กัริท่�แข็ึ้งแริงแลุะ
ม่คุณค่าต่่อพันกัังานทกุัคน	เพัื�อให้เกิัดเป็ีนกัาริทำางานริว่มกััน	
ซ้�งนำาไปีส่ค่วามสำาเริ็จำต่ามเป้ีาหมายั่ท่�ตั่�งไว้

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 วิเคริาะห์ความจำำาเป็ีนในกัาริฝึกัอบริมจำากั
ต่ำาแหนง่งาน	เพัื�อพัฒันาศักัยั่ภาพัแลุะสง่เสริิมความก้ัาวหน้า
ขึ้องพันักังาน	

	 2)		 สริ้างแลุะส่งมอบโอกัาสความก้ัาวหน้าในสายั่
อาช่พัอยั่า่งมั�นคง

	 3)		 กัาริกัำาหนดริะบบปีริะเมินผ่ลุกัาริปีฏิบัติ่งาน	
แลุะแผ่นกัาริสืบทอดต่ำาแหน่งอยั่า่งชัดเจำน	เป็ีนธุริริม

	 4)		 ให้ความสำาคัญต่่อสภาพัแวดลุ้อมแลุะความ
ปีลุอดภัยั่ในสถืานท่�ทำางาน

	 5)		 ดแ่ลุสวัสดิกัาริพันกัังานใหเ้ป็ีนไปีต่ามกัฎหมายั่	
หลัุกัสทิธุมินุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิบติั่ต่่อแริงงานอยั่า่งเป็ีนธุริริม	

	 บริษัิัทฯ	ม่แนวคิดแลุะทัศนคติ่ในกัาริทำางานหลัุกั	คือ	
มุ่งส่่กัาริเป็ีน	“Life	Enriching”	ยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ด้วยั่
กัาริผ่สมผ่สานบุคลุากัริเพัื�อขึ้ับเคลืุ�อนองค์กัริต่ามค่านิยั่ม
หลัุกัแลุะวัฒนธุริริมกัาริทำางานแบบ	“Teamwork”	 โดยั่ม่	
“Team	Success”	ซ้�งริากัฐานสำาคัญขึ้ององค์กัริเฉกัเชน่ท่ม
นักัก่ัฬาท่�ม่ใจำริักั	ความใฝ่เริ่ยั่นใฝ่ร่ิ้	กัาริทำางานเป็ีนท่ม	แลุะ
ความมุ่งมั�นเพัื�อชัยั่ชนะเป็ีนคุณสมบัติ่พืั�นฐาน	ผ่่านค่านิยั่ม
องค์กัริทั�ง	4	ขึ้้อ	ได้แก่ั	

	 1.		 OWN	 เต็่มท่�กัับทุกัสิ�ง	 คิดในแบบเจ้ำาขึ้อง	มอง
ไปีส่เ่ป้ีาหมายั่เด่ยั่วกััน

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริิ ษััทฯ	 มุ่งส่งเสริิมกัาริพััฒนาศักัยั่ภาพัขึ้อง
พันักังาน	ผ่่านกัาริเพัิ�มทักัษัะความร่ิ้ในกัาริปีฏิบัติ่งานท่�ม่
ความหลุากัหลุายั่คริอบคลุมุทั�งหลัุกัสต่่ริภายั่ในแลุะภายั่นอกั
องค์กัริ	 เพัื�อเพัิ�มขึ้่ดความสามาริถืบุคลุากัริให้ม่ทักัษัะท่�
จำำาเป็ีนในกัาริปีฏิบติั่งาน	สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุท์างธุุริกิัจำ	แลุะ
ม่โอกัาสทางสายั่อาช่พัมากัยั่ิ�งขึ้้�น	

	 โดยั่ในปีี	2565	บริิษััทฯ	 เน้นกัาริฝึกัอบริมด้วยั่ชอ่ง
ทางออนไลุน์	ผ่่านศ่นยั่์กัลุางขึ้้อม่ลุสายั่งานบริิหาริบุคลุากัริ	
(PC	 Hub)	 เพืั�อให้พันักังานทุกัคนสามาริถืเข้ึ้าถ้ืงขึ้้อม่ลุ	

		 ริวมถ้ืงเนน้กัาริถ่ืายั่ทอดองค์ความร่ิจ้ำากัภายั่ในแบบ
รุิ่นส่่รุิ่น	 เพืั�อสริ้างคลัุงความร่ิ้ขึ้องบริิษััทฯ	 ให้แขึ้็งแกัริ่งแลุะ
วัฒนธุริริมแห่งกัาริเริย่ั่นร่ิร่้ิวมกััน	มุง่หวังให้พันักังานม่ความ
พัริ้อมทั�งในเชิงปีริิมาณแลุะคุณภาพัอยั่่างเพั่ยั่งพัอ	ภายั่ใต้่

ขึ้่าวสาริ	ปีริะกัาศ	นโยั่บายั่สำาคัญ	 กิัจำกัริริม	แลุะกัาริอบริม
ต่่างๆ	ได้สะดวกัมากัยั่ิ�งขึ้้�น	

บริิบทขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำท่�ท้าทายั่แลุะเต็่มไปีด้วยั่กัาริ
แขึ้ง่ขึ้นัท่�เขึ้ม้ขึ้น้	แลุะเพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังานจำะเติ่บโต่ไปี
พัริ้อมกัับบริิษััทฯ	ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน	

สถิิติิทุี�สำาคััญทุางดั้านการบริหารงานบุคัคัลเทุียบเป้้าหมิาย ปี้ 2565

จำานวนชื่ั่วโมงรวมท่่พนักงานเข้าร่วมอบรม 10,307 ชื่ม./ปีี เปี้าหุ้มาย 10,000 ชื่ม./ปีี ความสำำาเร็จร้อยละ 103

อัต้ราพนักงานท่่ได้รับการปีฐมนิเทศพนักงานใหุ้ม่ ร้อยละ 100 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 100 ความสำำาเร็จร้อยละ  100

อัต้ราพนักงานท่่ได้รับการต้ั�งเปี้าหุ้มายการทำางานด้วยระบบ OKRs ร้อยละ 100 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 100 ความสำำาเร็จร้อยละ 100

พนักงานเข้าเร่ยนอย่างน้อย 1 คอร์สำ ร้อยละ 93 ของพนักงานทั�งหุ้มด เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 90 ความสำำาเร็จร้อยละ 103

จำานวนชื่ั่วโมงเฉล่่ยในการอบรมภิายในของพนักงาน 10 ชื่ม./คน/ปีี เปี้าหุ้มาย  7.5 ชื่ม./คน/ปีี ความสำำาเร็จร้อยละ 133

คะแนนเฉล่่ยความพึงพอใจของการฝึึกอบรม ร้อยละ 92 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 90 ความสำำาเร็จร้อยละ  102
กระบวนการ
ด้วยั่กัาริจัำดทำา	Learning	Needs	Analysis	เพัื�อเขึ้้าใจำความต้่องกัาริขึ้องพันักังาน	แลุะออกัแบบกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ท่�เหมาะสม

เส้นทางกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ขึ้องพันักังานต่ามริะดับปีริะเภทวิชา/	ทักัษัะ,	ต่ามต่ำาแหน่งงาน,	ต่ามความสนใจำ	

เก็บรวิบรวิบ และวิิเคราะห้์ข้อมิ้ล
ควิามิติ้องการของ

พิ่นักงานทุี�ระบุบนระบบ PMS
ส่วินของ Personal 
Development Plan

ฝ่ึาย PC ทุำา Research 
ข้อมิ้ล Global Trend เกี�ยวิกับ

ทุักษะทุี�พิ่นักงานควิรเรียนร้้เพิิ่�มิเติิมิ
โดัยเปรียบเทุียบในมิุมิ industry 

และ functional

นำาเสนอกับผู้้้บริห้ารสายงาน
เพืิ่�อระบุห้ัวิข้อการฝึึกอบรมิ

ทุี�มิีควิามิจำาเป็น ห้รือ
ควิรเติรียมิพิ่ร้อมิสำาห้รับอนาคติ

กำาห้นดัปฎิทุินการอบรมิ
ร้ปแบบการเรียนร้้

และกลุ่มิผู้้้เข้ารับการอบรมิ

สื�อสารพิ่นักงานรับทุราบ 
และเข้าอบรมิ 

ช้่วิงทุ้ายการอบรมิมิีการประเมิิน 
เพืิ่�อนำาข้อคิดัเห้็นไปวิิเคราะห้์ 

Gap analysis เพิิ่�มิเติิมิ
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Our Values & Culture หุ้ัวใจสำำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กร การปีระเมินผ่ลการทำางานของผู่้บริหุ้ารสำูงสำุด ผู่้บริหุ้ารระดับสำูง และพนักงาน

1) การปีระเมินผ่ลการทำางานของ
 ผู่้บริหุ้ารสำูงสำุด 
	 หลัุกัเกัณฑ์	สำาหริบักัาริปีริะเมินผ่ลุงานปีริะจำำาปีีขึ้อง
ผ้่่บริิหาริส่งสุดนั�น	ใช้กัาริปีริะเมิน	2	แบบริว่มกััน	คือ	

 •	 จำากัแบบปีริะเมินผ้่่บริหิาริสง่สุดท่�ต่ลุาดหลัุกัทริพััยั่์
แห่งปีริะเทศไทยั่แนะนำาเป็ีนแนวทาง	ซ้�งทำากัาริปีริะเมนิปีีลุะ	
1	 คริั�ง	 โดยั่กัาริปีริะเมินคริอบคลุุมเนื�อหาด้านคุณสมบัติ่	
ความร่ิ	้ความสามาริถื	กัาริกัำาหนดกัลุยุั่ทธุ	์กัาริกัำากัับดแ่ลุแลุะ
ติ่ดต่ามผ่ลุงาน	ริวมถ้ืงบทบาท	หน้าท่�	ความริับผิ่ดชอบขึ้อง
กัริริมกัาริ	แลุะกัาริพััฒนาต่นเอง	

	 	 ผ่ลุคะแนนกัาริปีริะเมิน	 ริะดับด่เยั่่�ยั่ม

 •	 จำากัเคริื�องมือในกัาริตั่�งเป้ีาหมายั่แลุะกัำาหนดตั่ว
วัดผ่ลุ	หริือริะบบ	OKRs	 โดยั่ม่กัาริพัิจำาริณาผ่ลุกัาริดำาเนิน
งานด้านต่่างๆ	ริวมถ้ืงผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านกัาริพัฒันาอย่ั่าง
ยั่ั�งยั่นืริว่มด้วยั่	ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ	สิ�งแวดลุ้อม	สงัคม	แลุะกัาริ
กัำากัับกิัจำกัาริ	ซ้�งทำากัาริปีริะเมินปีีลุะ	2	คริั�ง

	 	 ผ่ลุคะแนนกัาริปีริะเมิน	 ริะดับด่มากั

	 กัริะบวนกัาริปีริะเมิน	 โดยั่ผ้่่บริิหาริส่งสุดม่กัาริ
กัำาหนดเป้ีาหมายั่ตั่วช่�วัดผ่ลุกัาริปีฏิบติั่งานท่�ชดัเจำนตั่�งแต่่ต้่น
ปีีริ่วมกัับคณะกัริริมกัาริสริริหาแลุะพัิจำาริณาค่าต่อบแทน	
จำากันั�นคณะกัริริมกัาริสริริหาแลุะพัิจำาริณาค่าต่อบแทนใน
สว่นท่�เป็ีนกัริริมกัาริอิสริะเท่านั�นจำะทำากัาริปีริะเมินผ่ลุ	แลุะ
ริายั่งานให้คณะกัริริมกัาริบริษัิัททริาบ	เก่ั�ยั่วกัับเกัณฑ์ท่�ใช้ใน
กัาริปีริะเมนิ	แลุะเมื�อม่ผ่ลุกัาริดำาเนนิงานท่�เกิัดข้ึ้�นจำริงิจำะนำา
มาเปีริ่ยั่บเท่ยั่บกัับเป้ีาหมายั่ท่�ได้วางไว้	ทั�งท่�เป็ีนตั่วเงินแลุะ
ไม่เป็ีนตั่วเงิน	 เพืั�อนำามาพิัจำาริณาค่าต่อบแทนขึ้องผ้่่บริิหาริ
ส่งสุดทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปี	

	 ในปีี	2565	บริษัิัทฯ	ม่กัาริปีริะเมินผ่ลุกัาริปีฏิบติั่งานขึ้องผ้่่บริหิาริแลุะพันักังาน	ผ่า่นเคริื�องมือในกัาริตั่�งเป้ีาหมายั่แลุะกัำาหนด
ตั่ววัดผ่ลุ	 (Objective	and	Key	Results	 :	OKRs)	 เพัื�อให้ผ่ลุกัาริปีริะเมินม่ความชัดเจำน	 ม่ความเป็ีนธุริริม	แลุะสามาริถืนำาผ่ลุกัาริ
ปีริะเมินมาปีริะกัอบกัาริพัิจำาริณาค่าต่อบแทน	วิเคริาะห์	แลุะกัำาหนดโคริงสริ้างหลัุกัส่ต่ริกัาริพััฒนาศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานได้อยั่า่ง
ม่ปีริะสิทธุภิาพั	เพัื�อให้สามาริถืปีริับปีรุิงแลุะเพัิ�มขึ้่ดความสามาริถืขึ้องพันักังาน	ให้สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุข์ึ้ององค์กัริ	

2)  การปีระเมินผ่ลการทำางานของ
 ผู่้บริหุ้ารระดับสำูง และพนักงาน
	 หลัุกัเกัณฑ์	สำาหริบักัาริปีริะเมินผ่ลุงานปีริะจำำาปีีขึ้อง
ผ้่่บริิหาริริะดับส่งแลุะพันักังานนั�น	 ใช้กัาริปีริะเมินผ่ลุกัาริ
ทำางานด้วยั่ริะบบ	OKRs	ซ้�งกัาริตั่�งเปีา้หมายั่เปีน็ไปีต่ามหลัุกั	
SMART	 คือ	 เฉพัาะเจำาะจำง	 วัดผ่ลุสำาเริ็จำได้	 ทำาได้จำริิง	
สอดคลุ้องกัับเป้ีาหมายั่ท่มแลุะบริิษััทฯ	แลุะม่กัำาหนดริะยั่ะ
เวลุาท่�แน่นอน	 โดยั่ม่กัาริตั่�งเป้ีาหมายั่แลุะกัาริปีริะเมินผ่ลุ
กัาริทำางานปีีลุะ	2	คริั�ง	ใชก้ัาริปีริะเมิน	2	แบบริว่มกััน	คือ	กัาริ
ปีริะเมินด้านผ่ลุงาน	แบง่เป็ีนริะดับ	1	–	5	แลุะ	กัาริปีริะเมิน
ด้านค่านิยั่มองค์กัริ	แบง่เป็ีนริะดับ	A	-	C

	 กัริะบวนกัาริปีริะเมิน	 โดยั่ผ้่่บริิหาริริะดับส่งแลุะ
พันักังานพ่ัดคยุั่กัับหัวหน้างานถ้ืงสถืานกัาริณ	์ความคืบหน้า	
ปัีญหาท่�พับ	ขึ้้อต่กัลุง	ขึ้้อเสนอแนะ	แลุะความสำาเริ็จำในกัาริ
ทำางานชว่งคริ้�งปีีท่�ผ่า่นมา	จำากันั�นทำางานตั่�งเป้ีาหมายั่ต่ามท่�
ได้ต่กัลุงกัับหัวหน้างานแลุะทำากัาริบันท้กัในริะบบ	แลุะเมื�อ
คริบกัำาหนด	ทุกัคนต้่องทำากัาริบนัท้กัผ่ลุกัาริทำางานท่�เกิัดขึ้้�น
จำริงิในริะบบให้คริบถ้ืวน	จำากันั�นฝ่ายั่บุคคลุจำะทำากัาริเปีร่ิยั่บ
เท่ยั่บแลุะจัำดอันดับริะหว่างพันักังานกัลุุม่เด่ยั่วกััน	ซ้�งผ่ลุกัาริ
ปีริะเมินน่�จำะนำาไปีส่ก่ัาริพิัจำาริณาค่าต่อบแทน	ริวมถ้ืงกัารินำา
ไปีวิเคริาะห์เพัื�อกัำาหนดโคริงสร้ิางกัาริพััฒนาศักัยั่ภาพัขึ้อง
พันักังานในริะดับความยั่ั�งยั่ืนต่่อไปี	

	 ทั� ง น่�ผ่ลุสรุิปีกัาริปีริะเมินขึ้องผ้่่บริิหาริส่งสุด																				
ผ้่่บริิหาริริะดับส่ง	 แลุะพันักังาน	จำะได้ริับกัาริริวบริวมแลุะ
ริายั่งานต่่อท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท	 เพัื�อพัิจำาริณาให้
แนวทางในกัาริปีริบัปีรุิงกัาริดำาเนนิงานต่่อไปีในอนาคต่	โดยั่
บริษัิัทฯ	ทำากัาริปีริะเมินความสำาเริจ็ำในกัาริทำางาน	แลุะม่กัาริ
ทบทวนผ่ลุงานอยั่่างสมำาเสมอ	 เพัื� อให้พันักังานทุกัคน
สามาริถืปีริับแผ่นกัาริทำางานได้อยั่่างเหมาะสม	 ริวมทั�ง
หัวหน้างานยัั่งสามาริถืริว่มแก้ัปัีญหาได้อยั่า่งทันท่วงท่	 เพัื�อ
ให้ม่ผ่ลุกัาริทำางานท่�บริริลุุเป้ีาหมายั่	อันเป็ีนสว่นสำาคัญท่�จำะ
ผ่ลัุกัดันให้บริิษััทฯ	ปีริะสบความสำาเริ็จำได้ในริะยั่ะสั�นแลุะ
ริะยั่ะยั่าว	

	 เฮ่ยั่ฮ้อ-สุริชัยั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	CEO,	RS	GROUP	ได้
ปีริะกัาศ	Core	Values	&	Culture	ใหม่	ซ้�งเป็ีนหัวใจำสำาคัญ
ในกัาริขัึ้บเคลืุ�อนองค์กัริ	 แลุะใช้เป็ีนแนวคิดหลัุกัในกัาริ
ทำางานริว่มกัันให้ปีริะสบความสำาเริ็จำ

		 สำาหริับ	Core	Values	ใหม่	“Own,	Fight,	Learn	&	
Win	 Together”	 เป็ีนหน้�งแนวคิดแลุะแนวทางกัาริดำาเนิน
ช่วิต่กัาริทำางาน	สำาหริับพันักังานทุกัคนใน	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ถืือ
เป็ีนจุำดตั่�งต้่นในกัาริสริา้งสริริค์ผ่ลุงานท่�โดดเด่นแลุะแต่กัต่่าง	
เพัื�อให้สอดคลุ้องกัับจุำดมุ่งหมายั่ขึ้ององค์กัริ

	 ริวมทั�งยั่ังปีริะกัาศ	Culture	ใหม่	“Entrepreneur-
ship”	ให้พันักังานทุกัคนต้่อง	“คิดแลุะทำาแบบเถ้ืาแก่ั”	เพัื�อ
ทำาให้เริาเป็ีนบริิษััทท่�ม่ม่ลุค่า	หริือ	มาริ์เก็ัต่แคปี	100,000	
ลุ้านบาท	แลุะ	Unlock	our	values	จำากักัารินำาธุุริกิัจำต่่างๆ	
ในเคริือเขึ้้าต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แห่งปีริะเทศไทยั่	
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สำวัสำดิการ และสำิทธิปีระโยชื่น์ต้่างๆ สำำาหุ้รับพนักงานอาร์เอสำ “Benefits & Perks”
	 ท่�	อาริเ์อส	กัรุิป๊ี	เริาต่ริะหนักัด่ว่าพันักังานเป็ีนปัีจำจัำยั่หน้�งแหง่ความสำาเริจ็ำ	จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริจัำดกัาริด้านความปีลุอดภัยั่	
อาชว่อนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	ไมว่่าจำะเป็ีนความปีลุอดภัยั่สว่นบุคคลุ	หริอืความปีลุอดภัยั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องกัับกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำ	 โดยั่ในทุกักิัจำกัริริมท่�เกิัดขึ้้�นต้่องได้ริับกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งจำากัผ้่่ม่ความร่ิ้ความสามาริถือย่ั่างริอบคอบ	พัร้ิอมกัำาหนด
มาต่ริกัาริกัาริควบคุมป้ีองกัันท่�เหมาะสม	 ริวมถ้ืงติ่ดต่ามกัาริดำาเนินกัาริอยั่่างใกัลุ้ชิด	 เพัื�อป้ีองกัันกัาริส่ญเส่ยั่หรืิอผ่ลุกัริะทบต่่อ
พันักังานแลุะผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง	พัริ้อมต่อบแทนกัาริทำางานอยั่่างเต็่มความสามาริถืขึ้องพันักังาน	 ด้วยั่กัาริมอบ
สวัสดิกัาริแลุะสิทธุปิีริะโยั่ชน์ต่่างๆ	โดยั่เริิ�มต้่นด้วยั่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดขึ้้อม่ลุสวัสดิกัาริแลุะสิทธุปิีริะโยั่ชน์	4	หัวขึ้้อ	ดังน่�

1) กองทุนสำำารองเล่�ยงชื่่พ 
 (PROVIDENT FUND)
	 บริิษััทฯ	ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริออมเพัื�อ
เป็ีนหลัุกัปีริะกัันให้กัับพันักังาน	 จ้ำงได้จัำดตั่�งกัองทุนสำาริอง
เลุ่�ยั่งช่พัให้พันักังานออมเงินโดยั่นำาส่งเงินสะสมในแต่่ลุะ
เดือนได้โดยั่สมัคริใจำ	แลุะบริษัิัทฯ	ได้ริว่มสมทบเงินออมต่าม
หลัุกัเกัณฑ์ขึ้องกัองทุนฯ	เชน่กััน	โดยั่กัองทุนสำาริองเลุ่�ยั่งช่พั
น่�นอกัจำากัจำะเปีน็หลัุกัปีริะกัันกัาริออมแลุ้ว	ยั่งัเปีน็ปีริะโยั่ชน์
ต่่อกัาริลุดหยั่อ่นภาษ่ัสำาหริับพันักังานอ่กัด้วยั่	หากัพันักังาน
ลุาออกัจำะได้ริบัเงินออมจำากักัองทนุสำาริองเลุ่�ยั่งช่พัต่ามหลัุกั
เกัณฑ์ท่�กัำาหนดไว้ในกัองทุนฯ

2) ปีระกันสำุขภิาพ และปีระกันชื่่วิต้
	 พันักังานบริษัิัทฯ	ซ้�งเป็ีนผ้่่ปีริะกัันต่นต่ามมาต่ริา	33	
จำะได้ริับกัาริด่แลุด้านสวัสดิกัาริจำากัปีริะกัันสังคมต่าม
กัฎหมายั่นั�น	 อาจำยั่ังไม่เพั่ยั่งพัอสำาหริับกัาริใช้ช่วิต่ในยุั่ค
ปัีจำจุำบัน	บริิษััทฯ	จ้ำงจัำดให้ม่ปีริะกัันสุขึ้ภาพัสำาหริับพันักังาน
ต่ามริะดับต่ำาแหน่งงาน	 โดยั่คริอบคลุุมผ่ลุปีริะโยั่ชน์กัาริ
ริกััษัาพัยั่าบาลุ	ทั�งกัริณผ้่่่ป่ีวยั่นอกั	ผ้่่ป่ีวยั่ใน	กัาริเสย่ั่ชวิ่ต่	ริวม
ถ้ืงกัาริฉ่ดวัคซ่นป้ีองกัันโควิด-19	

3) สำวัสำดิการเงินชื่่วยเหุ้ลือจากบริษััท
	 บริิษััทฯ	 ให้กัาริด่แลุพันักังานเปีริ่ยั่บเสมือนคนใน
คริอบครัิวเด่ยั่วกััน	 จ้ำงได้จัำดสวัสดิกัาริให้เงินช่วยั่เหลืุอ
พันักังานในกัริณ่ดังน่�

 •	 เงินช่วยั่เหลืุอในร่ิปีแบบกัริะเช้าเยั่่�ยั่มไข้ึ้	 เมื�อ
พันักังานเจ็ำบป่ีวยั่แลุะเขึ้้าริักัษัาตั่วในโริงพัยั่าบาลุ

 •	 เงินชว่ยั่เหลืุอพัธิุฌ่าปีนกิัจำจำากักัาริสญ่เสย่ั่	บดิา	
มาริดา	 สาม่	 ภริริยั่า	 บุต่ริ	 ธุิดา	 ท่�ถื่กัต้่องต่ามกัฎหมายั่ถ้ืง												
แก่ักัริริม

 •	 เงินชว่ยั่เหลืุองานมงคลุสมริสขึ้องพันักังาน

4)  สำวัสำดิการเงนิกูเ้พ่ือท่อ่ยูอ่าศยักับธนาคาร
	 ท่�อย่ั่อ่าศัยั่	เป็ีน	1	ในปัีจำจัำยั่	4	ท่�จำำาเป็ีนต่่อกัาริดำาริง
ช่วิต่	บริิษััทฯ	แลุะ	ธุนาคาริอาคาริสงเคริาะห์ได้ทำาขึ้้อต่กัลุง
ริ่วมกัันในกัาริจัำดสวัสดิกัาริเงินกั่้เพัื�อท่�อย่ั่่อาศัยั่	 เพัื�อให้
พันักังานท่�ปีริะสงค์จำะซื�อท่�อย่ั่อ่าศัยั่เป็ีนขึ้องต่นเอง	สามาริถื
ขึ้อวงเงินกั่้กัับธุนาคาริอาคาริสงเคริาะห์	 โดยั่พันักังานจำะได้
ริับอัต่ริาดอกัเบ่�ยั่แลุะได้วงเงินกั่้เป็ีนกัริณ่พัิเศษั	

	 แลุะด้วยั่ความมุ่งมั�นท่�จำะบริิหาริความหลุากัหลุายั่
แลุะส่งเสริิมให้เกิัดกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คน	กัาริ
เคาริพัสิทธุิขึ้ั�นพัื�นฐานขึ้องบุคคลุ	กัาริให้โอกัาส	กัาริปีฏิบัติ่
ต่่อกัันอยั่่างเท่าเท่ยั่ม	 ริวมถ้ืงกัาริขึ้จัำดกัาริเลืุอกัปีฏิบัติ่แลุะ
กัาริลุ่วงลุะเมิดต่่อกัันในทุกัร่ิปีแบบ	จ้ำงได้เพัิ�มเติ่ม	“นโยั่บายั่
สวัสดิกัาริเท่าเท่ยั่ม”	 ข้ึ้�นมาใหม่ในปีี	 2565	 โดยั่ผ่่านกัาริ
สำาริวจำความคิดเห็นพันักังาน	คณะกัริริมกัาริความปีลุอดภัยั่	
อาช่วอนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	แลุะได้ริับ
กัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท	พัร้ิอมปีริะกัาศ
ใช้อยั่า่งเป็ีนทางกัาริเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว	

การเสำริมสำร้างความพึงพอใจและ
ความผู่กพันของพนักงาน
	 บริษัิัทฯ	สนับสนุนให้เกิัดกัาริม่สว่นริว่มขึ้องพันักังาน
ทุกัภาคส่วน	ผ่่านกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมร่ิปีแบบต่่างๆ	ขึ้องบริิ
ษััทฯ	โดยั่ม่พันักังานริ้อยั่ลุะ	100	นำาหลัุกักัาริค่านิยั่มองค์กัริ
ไปีปีริะยุั่กัต์่ใช้ในกัาริปีฏิบัติ่งานอยั่่างเปี็นร่ิปีธุริริม	แลุ้วยั่ัง
เปิีดโอกัาสให้พันักังานแสดงความคิดเห็นแลุะขึ้้อเสนอแนะ
ในกัาริปีฏิบัติ่งาน	 เพัื�อนำามาพััฒนากัริะบวนกัาริดำาเนินงาน
ขึ้ององค์กัริให้ม่ปีริะสิทธุภิาพัยั่ิ�งขึ้้�นไปี

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 ปีี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่กัาริปีริับเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบกัาริ
ปีริะเมินผ่ลุความพ้ังพัอใจำขึ้องพันักังาน	 เป็ีนร่ิปีแบบ	“กัาริ
สนทนากัลุุ่ม	หริือ	Focus	Group”	เพัื�อต่ามหาความต้่องกัาริ
ท่�แท้จำริิง	 ด้วยั่กัาริเก็ับริวบริวมข้ึ้อม่ลุจำากักัาริสนทนาขึ้อง
พันักังานผ้่่ให้ขึ้้อม่ลุ	 ซ้�งเป็ีนบุคคลุท่�สามาริถืให้คำาต่อบใน
ปีริะเด็นท่�ต้่องกัาริศ้กัษัาได้	โดยั่จัำดให้ม่กัลุุม่สนทนาปีริะมาณ	
10-12	คน	จำำานวน	6	กัลุุ่ม	ท่�ม่ความแต่กัต่่างทั�งทางด้านสายั่
งาน	อายุั่งาน	เพัศ	แลุะอายุั่ขึ้องพันักังานเอง	โดยั่ม่ผ้่่เขึ้้าริว่ม
ทั�งสิ�น	73	ริายั่	แบง่เป็ีนกัลุุ่มอายุั่งานไมเ่กิัน	1	ปีี	39	ริายั่	แลุะ	
อายุั่งานเกิัน	 1	 ปีี	 อ่กั	 34	 ริายั่	แลุะม่ผ้่่ดำาเนินกัาริสนทนา	
(Moderator)	เป็ีนผ้่่คอยั่จุำดปีริะเด็นในกัาริสนทนา	เพืั�อชักัจ่ำง
ให้กัลุุ่มเกิัดแนวคิดแลุะแสดงความคิดเห็นต่่อปีริะเด็นหริือ
แนวทางกัาริสนทนาอยั่า่งกัว้างขึ้วางลุะเอ่ยั่ดมากัยั่ิ�งขึ้้�น		

	 จำากัผ่ลุกัาริดำาเนินงานในคริั�งน่�	 ได้ม่กัาริริวบริวม
ปีริะเด็นคำาถืามแลุะนำามาวิเคริาะห์คำาต่อบแลุ้ว	พับว่าความ
ต้่องกัาริด้านสภาพัแวดลุ้อมกัาริทำางานแลุะสวัสดิกัาริ	 เป็ีน
สิ�งท่�พันักังานใหค้วามสำาคัญแลุะม่ผ่ลุต่่อจิำต่ใจำแลุะขึ้วัญกัำาลัุง
ใจำในกัาริทำางานให้ม่ปีริะสิทธุิภาพัมากัยั่ิ�งขึ้้�น	 ทั�งน่�	 บริิษััทฯ	
จำะนำาไปีทำาแผ่นกัาริพััฒนาองค์กัริในปีี	2566	ต่่อไปี	เพัื�อริว่ม
ยั่กัริะดับความเขึ้้าใจำแลุะเสริิมสริ้างให้เกิัดความผ่่กัพัันขึ้อง
พันักังานได้ด่ยั่ิ�งขึ้้�น	

อัต้ราการลาออกของพนักงานปีระจำา 
 ปีี จำานวนพนักงาน (คน) ลาออก (คน) คิดเปี็น (ร้อยละ)

	 2565	 1,356		 182		 13.42	 	

	 2564	 1,284	 308	 23.99

										 2563	 1,379	 195	 12.07

	 อัต่ริากัาริลุาออกัยัั่งคงอย่่ั่ในริะดับคงท่�	เป็ีนผ่ลุมาจำากักัาริปีรัิบเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ	มาได้ริะยั่ะหน้�ง
แลุ้ว	ซ้�งกัาริลุาออกัสว่นใหญเ่ป็ีนกัาริลุาออกัขึ้องพันักังานในริะดับปีฏิบัติ่กัาริ	จ้ำงไม่กัริะทบต่่อโคริงสริ้างกัาริบริิหาริแลุะกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำหลัุกัอยั่า่งม่นัยั่สำาคัญ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)142 143



นโยบายสำุขภิาวะและความปีลอดภิัยในสำภิาพแวดล้อมการทำางาน

ต่ลุอดจำนกัาริใชอุ้ปีกัริณป้์ีองกัันอันต่ริายั่สว่นบุคคลุท่�เหมาะสม
ริวมถ้ืงกัาริริกััษัาไว้ซ้�งสขุึ้ภาพัอนามยัั่ท่�ด่ขึ้องพันักังานทกุัคน

	 4)		 สนับสนุนแลุะส่งเสริิมกิัจำกัริริม	 ด้านความ
ปีลุอดภัยั่	อาช่วอนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	
เพัื�อให้เกิัดผ่ลุในทางปีฏิบัติ่กัับทุกัฝ่ายั่อยั่า่งเหมาะสมท่�สุด

	 5)		 พันักังานริะดับบงัคับบญัชาทกุัคนต้่องม่หน้าท่�
ด่แลุแลุะริับผิ่ดชอบด้านความปีลุอดภัยั่	อาช่วอนามัยั่	แลุะ
สภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางานขึ้องผ้่่ใต้่บงัคับบญัชาให้เป็ีนไปี
ต่ามกัฎริะเบ่ยั่บโดยั่เคริง่คริัด

	 6)		 ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินผ่ลุกัาริดำาเนินงาน
ต่ามนโยั่บายั่ความปีลุอดภัยั่	 อาช่วอนามัยั่	 แลุะสภาพั
แวดลุ้อมในกัาริทำางาน	 เพัื�อให้เกิัดกัาริปีฏิบัติ่อยั่่างจำริิงจัำง	
แลุะเกิัดปีริะสิทธุิภาพัส่งสุดต่ามข้ึ้อบังคับ	 แลุะมาต่ริฐาน
ความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน

การปีระเมินผ่ลกระทบ
	 บริิษััทฯ	ม่กัาริปีริะเมนิความเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบทาง
ด้านสุขึ้อนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่ในสภาพัแวดลุ้อมกัาริ
ทำางานท่�เกิัดข้ึ้�นในขัึ้�นต่อนปีฏิบัติ่งานขึ้องพันักังาน	แลุะยัั่ง
ได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังพันักังานขึ้องค่่ค้าริ่วม	 โดยั่ม่กัาริ
ติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบกัาริปีฎิบัติ่ต่่อพันักังานขึ้องค่่ค้าด้าน
กัาริผ่ลิุต่	กัาริจัำดเก็ับ	กัาริขึ้นสง่	แลุะกัาริซอ่มบำารุิง	โดยั่ได้จัำด
ทำาแบบปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าซ้�งใช้เกัณฑ์ดังกัลุ่าวในกัาริ
พัิจำาริณาคัดเลืุอกัค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ	ริว่มกัับเกัณฑ์อื�นด้วยั่	

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 บริิษััทฯ	 ได้จัำดตั่�งคณะกัริริมกัาริความปีลุอดภัยั่	
อาช่วอนามัยั่	 แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	 ต่ามกัฎ
กัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริบริิหาริแลุะกัาริจัำดกัาริ
ความปีลุอดภัยั่	อาช่วอนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำา
งาน	พั.ศ.	2549	ลุงวันท่�	16	พัฤษัภาคม	2549	โดยั่ม่กัาริแต่่ง
ตั่�งผ้่่บริิหาริเปี็นตั่วแทนฝ่ายั่นายั่จ้ำางแลุะตั่วแทนพันักังาน

ความปีลอดภิัย อาชื่่วอนามัย 
และสำภิาพแวดล้อมในการทำางาน
	 บริิษััทฯ	 เล็ุงเห็นถ้ืงความสำาคัญขึ้องสุขึ้ภาพั	แลุะ
ความปีลุอดภัยั่พันักังานเป็ีนหน้�งปัีจำจัำยั่หลัุกัซ้�งเปี็นพัื�นฐาน
ขึ้องความพัริ้อมในกัาริทำางานส่่ความสำาเริ็จำ	 จ้ำงได้ยั่กัริะดับ
กัาริจัำดกัาริกัาริด้านความปีลุอดภัยั่อาช่วอนามัยั่	แลุะสภาพั
แวดลุ้อมในกัาริทำางาน	 ทั�งความปีลุอดภัยั่ส่วนบุคคลุ	แลุะ
ความปีลุอดภัยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	 โดยั่ในทุกั
กิัจำกัริริมท่�เกิัดขึ้้�นต้่องได้ริับกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งจำากัผ้่่ม่
ความร่ิค้วามสามาริถือยั่า่งริอบคอบ	พัริอ้มกัำาหนดมาต่ริกัาริ
กัาริควบคมุปีอ้งกัันท่�เหมาะสม	ริวมถ้ืงติ่ดต่ามกัาริดำาเนนิกัาริ
อยั่่างใกัลุ้ชิด	 เพืั�อป้ีองกัันกัาริส่ญเส่ยั่หรืิอผ่ลุกัริะทบต่่อ
พันักังานแลุะผ้่่ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง		

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 บริษัิัทฯ	ถืือว่าความปีลุอดภัยั่	อาชว่อนามัยั่	แลุะ
สภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางานเป็ีนหน้าท่�ขึ้องพันักังานทุกัคน
ทกุัริะดับท่�จำะริว่มมือกัันปีฏิบติั่เพัื�อให้เกิัดความปีลุอดภัยั่ขึ้อง
ทั�งต่นเองแลุะผ้่่อื�น

	 2)		 เสริมิสริา้งให้พันักังานทกุัคนม่ความร่ิ	้ม่จิำต่สำาน้กั
ท่�ด่ในกัาริปีฏิบติั่งานเพั่�อให้เกิัดความปีลุอดภัยั่	อาช่วอนามยัั่	
แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางานท่�ด่

	 3)		 ส่งเสริิมแลุะสนับสนุนให้ม่กัาริปีรัิบปีรุิงสภาพั
แวดลุ้อมในกัาริทำางาน	 แลุะวิธุ่กัาริปีฏิบัติ่งานท่�ปีลุอดภัยั่

“อบรมหุ้ลกัสำตู้รดา้นความปีลอดภิยั อาชื่ว่อนามยั และสำภิาพแวดลอ้มในการทำางาน”
	 บริษัิัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญกัับความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน	โดยั่ทางฝ่ายั่บริหิาริแลุะจัำดกัาริสินทรัิพัยั่	์อาคาริสำานักังาน	ดำาเนิน
กัาริจัำดอบริมหลัุกัส่ต่ริดังกัลุ่าว	 ทั�งน่�	 เพัื�อให้ผ้่่อบริมม่ความร่ิ้ความเข้ึ้าใจำ	แลุะม่บทบาทในด้านความริ่วมมือขึ้องเจ้ำาหน้าท่�ความ
ปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน	หาริือริว่มกัันในกัาริดำาเนินงาน	แลุะหาแนวทางเพัื�อก่ัอให้เกิัดความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน	ซ้�งเป็ีนไปีต่าม
กัฎกัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริบริิหาริแลุะจัำดกัาริด้านความปีลุอดภัยั่อาช่วอนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	พั.ศ.	
2549	 โดยั่ม่วิทยั่ากัริจำากัสมาคมส่งเสริิมความปีลุอดภัยั่แลุะอนามัยั่ในกัาริทำางาน	 (ปีริะเทศไทยั่)	 ในพัริะริาช่ปีถัืมภ์สมเด็จำ																						
พัริะกันิษัฐาธุิริาชเจ้ำา	 กัริมสมเด็จำพัริะเทพัริัต่นริาชสุดาฯ	 สยั่ามบริมริาชกุัมาริ่	 ซ้�งเป็ีนหน่วยั่งานอบริมท่�ได้ขึ้้�นทะเบ่ยั่นโดยั่																									
กัริมสวัสดิกัาริแลุะคุ้มคริองแริงงาน	 ซ้�งเนื�อหาในกัาริอบริมคริั�งน่�ปีริะกัอบไปีด้วยั่กัาริทดสอบก่ัอนกัาริอบริม	 กัาริให้ความร้่ิ																						
กัาริเขึ้้ากัลุุ่มทำากิัจำกัริริมด้านความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน	แลุะกัาริทดสอบหลัุงกัาริอบริม	

 หุ้ลักสำูต้ร/ชื่ั่วโมงอบรม เปี้าหุ้มาย จำานวนคน วันท่่จัดอบรม

	 จำปี.ริะดับหัวหน้างาน	 อบริม	12	ชั�วโมง	 ริะดับหัวหน้างาน	 60	 15-19/08/2565

	 จำปี.ริะดับบริิหาริ	 อบริม	12	ชั�วโมง	 ริะดับบริิหาริ	 60	 14-15/07/2565

	 พัริบ.คปีภ.สำาหริับลุ่กัจ้ำาง	 อบริม			6	ชั�วโมง	 พันักังานทุกัคน	 240	 14-15,	21-22/09/2565

	 ดับเพัลิุงขึ้ั�นต้่นแลุะซ้อมอพัยั่พัหน่ไฟ			ปีริะจำำาปีี	 พันักังานทุกัคน	 500	 27/05/2565

เป็ีนตั่วแทนฝ่ายั่ลุก่ัจ้ำาง	เพืั�อพิัจำาริณานโยั่บายั่	แลุะแผ่นงาน
ความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน	 เพืั�อป้ีองกัันแลุะลุดกัาริเกิัด
อุบัติ่เหตุ่	สำาหริับลุ่กัจ้ำางแลุะบุคคลุภายั่นอกัท่�เข้ึ้ามาปีฏิบัติ่
งาน	 ริวมทั�งส่งเสริิมสนับสนุนกิัจำกัริริม	แลุะกัาริอบริมด้าน
ความปีลุอดภัยั่ฯ	พัริอ้มจัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ	ท่�สง่เสริมิสวัสดิภาพั
ขึ้องพันักังานอยั่า่งเหมาะสม

สถิิติิทุี�สำาคััญทุางดั้านสุขภาวิะและคัวิามิป้ลอดัภัยในสภาพแวิดัล้อมิการทุำางาน เทุียบเป้้าหมิาย ปี้ 2565

อัต้ราพนักงานใหุ้ม่ท่่ต้รวจสำุขภิาพก่อนการเริ่มงาน ร้อยละ 100 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 100 ความสำำาเร็จร้อยละ 100 

จำานวนพนักงานท่่บาดเจ็บถึงขั�นสำูญเสำ่ยอวัยวะบางสำ่วน 0 ราย เปี้าหุ้มาย  0 ราย ความสำำาเร็จร้อยละ 100

อัต้ราการบาดเจ็บถึงขั�นหุ้ยุดงาน (LTIFR) ร้อยละ 0 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 0 ความสำำาเร็จร้อยละ 100

จำานวนพนักงานเสำ่ยชื่่วิต้จากการปีฏิิบัต้ิงาน  0 ราย เปี้าหุ้มาย  0 ราย ความสำำาเร็จร้อยละ 100

อัต้ราพนักงานปีระจำาท่่ได้รับการต้รวจสำุขภิาพปีระจำาปีี ร้อยละ 100 เปี้าหุ้มาย  ร้อยละ 100 ความสำำาเร็จร้อยละ 100

จำานวนพนักงานบาดเจ็บถึงขั�นทุพพลภิาพ 0 ราย เปี้าหุ้มาย  0 ราย ความสำำาเร็จร้อยละ 100
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“การฝึึกซ่้อมดับเพลิงและการฝึึกซ่้อมอพยพหุ้น่ไฟั ปีระจำาปีี 2565”
	 บริิษััทฯ	 โดยั่ฝ่ายั่บริิหาริอาคาริแลุะวิศวกัริริม	ริว่ม
กัับฝ่ายั่บริิหาริแลุะจัำดกัาริสินทรัิพัยั่์	 อาคาริสำานักังาน	 ได้
จัำดกัาริอบริมหลัุกัสต่่ริ	“ดับเพัลิุงขัึ้�นต้่น	กัาริฝึกัซ้อมดับเพัลิุง	
แลุะฝึกัซ้อมอพัยั่พัหน่ไฟ	 ปีริะจำำาปีี	 2565”	 ในวันท่�	 27	
พัฤษัภาคม	2565	 เพัื�อให้ผ้่่อบริมม่ความร่ิ้ความเข้ึ้าใจำด้าน
ความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางานท่�ด่	 แลุะได้ริับกัาริฝึกัอบริม
ความปีลุอดภัยั่	 อาช่วอนามัยั่	 แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริ
ทำางาน	 ต่ามกัฎกัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริแลุะดำาเนินกัาริด้านความปีลุอดภัยั่	

อาชว่อนามัยั่	แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน	เก่ั�ยั่วกัับกัาริ
ป้ีองกัันแลุะริะงับอัคค่ภัยั่	พั.ศ.2555	ลุงวันท่�	 7	 ธุันวาคม	
2555	ขึ้้อ	30	กัำาหนดให้นายั่จ้ำางจัำดให้ลุ่กัจ้ำางทุกัคนฝึกัซ้อม
ดับเพัลิุงแลุะฝึกัซ้อมอพัยั่พัหน่ไฟพัริ้อมกัันอยั่่างน้อยั่ปีีลุะ				
1	คริั�ง	ทั�งน่�ให้ลุ่กัจ้ำางขึ้องนายั่จ้ำางทุกัริายั่ท่�ทำางานอย่ั่ภ่ายั่ใน
อาคาริเด่ยั่วกััน	แลุะในวันแลุะเวลุาเด่ยั่วกัันทำากัาริฝึกัโดยั่
พัร้ิอมกััน	โดยั่กัาริจัำดอบริมในคริั�งน่�	ม่วิทยั่ากัริจำากัสถืาน่ดับเพัลิุง
แลุะกั่้ภัยั่บางเขึ้นเป็ีนผ้่่ฝึกัอบริม	 ซ้�งเนื�อหาในกัาริอบริม
คริอบคลุมุทั�งกัาริอบริมดับเพัลิุงขึ้ั�นต้่น	แลุะซอ้มอพัยั่พัหน่ไฟ		

แผ่นการจัดการความต้่อเนื่องทางธุรกิจ 
ในกรณ่การปี้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในสำถานท่่ทำางาน

	 ต่ามท่�	บริิษััทฯ	ได้ม่ปีริะกัาศ	“นโยั่บายั่ให้พันักังาน
ทางานจำากัท่�บ้าน	(Work	From	Home)”	มาเป็ีนชว่งริะยั่ะ
เวลุาหน้�งแลุ้วนั�น	ขึ้ณะน่�ด้วยั่สถืานกัาริณ์จำำานวนผ้่่ป่ีวยั่โริค
โควิด-19	ริายั่วันขึ้องปีริะเทศม่จำำานวนท่�ลุดลุงอยั่า่งต่่อเนื�อง	
บริษัิัทฯ	จ้ำงได้พัจิำาริณาเห็นสมควริให้พันักังานกัลัุบมาปีฏิบติั่
งานท่�สำานักังานต่ามปีกัติ่	 ตั่�งแต่่วันพัุธุท่�	 1	 มิถืุนายั่น	พั.ศ.	
2565	เป็ีนต้่นไปี	

	 ทั�งน่�	 บริิษััทฯ	 ยัั่งคงใช้มาต่ริกัาริป้ีองกัันกัาริแพัริ่
ริะบาดอยั่า่งต่่อเนื�อง	โดยั่ขึ้อความริว่มมือพันักังานทกุัคนให้
ปีฏิบัติ่ต่ามมาต่ริกัาริป้ีองกัันกัาริแพัริ่ริะบาดขึ้องโริคอยั่่าง
เคริ่งคริัด	 เช่น	กัาริสวมใส่หน้ากัากัอนามัยั่ต่ลุอดเวลุาขึ้ณะ
ปีฏิบติั่หน้าท่�ในสำานักังาน	ปีฏิบติั่ต่ามมาต่ริกัาริเว้นริะยั่ะหา่ง
ทางสังคมในกัาริใช้พัื�นท่�สาธุาริณะ	หมั�นลุ้างทำาความสะอาด

มือ	แลุะอุปีกัริณ์ทางานทุกัคริั�ง	กัาริจัำดปีริะชุมต่่างๆ	ให้เน้น
กัาริปีริะชุมผ่่าน	VDO	Conference	 โดยั่หากัม่ความจำำาเป็ีน
ให้จำำากััดจำำานวนผ้่่เขึ้า้ริว่มปีริะชุม	กัาริติ่ดต่่อปีริะสานงานภายั่
ในบริิษััทฯ	 ให้ติ่ดต่่อผ่่าน	Hangouts	 โทริศัพัท์	หรืิอ	 อ่เมลุ	
เป็ีนหลัุกั	 งดเชิญบุคคลุภายั่นอกั	หริือหากัม่ความจำำาเป็ีนให้
จำำากััดพัื�นท่�ในกัาริติ่ดต่่อเขึ้้าพับ	แลุะปีฏิบัติ่ต่ามมาต่ริกัาริ
ป้ีองกัันกัาริแพัริร่ิะบาดโริคอยั่า่งเคริง่คริัด	

	 หากับริษัิัทฯ	พับว่าสถืานกัาริณก์ัาริแพัริร่ิะบาดขึ้อง
โริคโควิด-19	กัลัุบมารุินแริงอ่กั	บริิษััทฯ	จำะพิัจำาริณาปีรัิบ
มาต่ริกัาริเพัื�อความปีลุอดภัยั่ขึ้องพันักังาน	แลุะปีริะโยั่ชน์
ส่งสุดขึ้องธุุริกิัจำ	 โดยั่จำะดำาเนินกัาริต่ามแผ่นความต่่อเนื�อง
ขึ้องธุุริกิัจำ	(BCP)	อยั่า่งเหมาะสม
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ความมัน่คงปีลอดภิยัทางไซ่เบอร์ และความปีลอดภิยัของขอ้มูลส่ำวนบคุคล นโยบายการบริหุ้ารจัดการ
ด้านสำารสำนเทศ
	 บริิ ษััทฯ	 ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัารินำา
เทคโนโลุย่ั่สาริสนเทศมาช่วยั่ส่งเสริิมกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	แลุะ
เพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานให้เป็ีนไปีอยั่่างเหมาะสม	 ม่
ปีริะสทิธุภิาพั	ม่ความมั�นคงปีลุอดภัยั่	แลุะสามาริถืสนบัสนุน
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำได้อยั่า่งต่่อเนื�อง

	 บริิษััทฯ	 จ้ำงกัำาหนดนโยั่บายั่กัาริบริิหาริจัำดกัาริด้าน
สาริสนเทศขึ้้�น	 เพัื�อให้บริิษััทฯ	 ม่กัริอบกัาริกัำากัับด่แลุแลุะ
บริิหาริจัำดกัาริเทคโนโลุยั่่สาริสนเทศริะดับบริิษััทท่� ด่	
สอดคลุ้องแลุะเหมาะสมกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	 โดยั่ม่กัาริใช้
ทริัพัยั่ากัริแลุะกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเส่�ยั่งอยั่่างเหมาะสม	
โดยั่อ้างอิงจำากัหลัุกัเกัณฑ์แลุะแนวปีฏิบัติ่ในกัาริจัำดให้ม่
ริะบบเทคโนโลุยั่่สาริสนเทศขึ้องสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลัุกัทริพััยั่แ์ลุะต่ลุาดหลัุกัทริพััยั่	์ต่ลุอดจำนกัฎหมายั่อื�น
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง	มาปีริบัใชใ้ห้เหมาะสมกัับบริบิทกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ
ขึ้องบริิษััทฯ

นโยบายการใชื่้งาน
ระบบสำารสำนเทศ
	 บริษัิัทฯ	ได้ต่ริะหนักัแลุะให้ความสำาคัญในกัาริริกััษัา
ความปีลุอดภัยั่ขึ้องขึ้้อม่ลุแลุะริะบบสาริสนเทศ	 แลุะกัาริ
ริักัษัาความปีลุอดภัยั่ในข้ึ้อม่ลุส่วนตั่วขึ้องผ้่่ใช้งานบนสื�อ
ต่่างๆ	ซ้�งในปีจัำจุำบนัริะบบสาริสนเทศเปีน็เคริื�องมือซ้�งเขึ้า้มา
ชว่ยั่อำานวยั่ความสะดวกัในกัาริดำาเนินงาน	ทำาให้กัาริเข้ึ้าถ้ืง
ขึ้้อม่ลุม่ความริวดเริ็ว	กัาริติ่ดต่่อสื�อสาริม่ปีริะสิทธุภิาพั	แลุะ
ชว่ยั่ปีริะหยัั่ดต้่นทุนในกัาริดำาเนินงานด้านต่่างๆ	ขึ้องหน่วยั่

	 บริิษััทฯ	ทำากัาริทบทวนโคริงสริ้างองค์กัริเพัื�อความ
ปีลุอดภัยั่ขึ้องขึ้้อม่ลุแลุะริะบบสาริสนเทศ	ริวมถ้ืงนโยั่บายั่ท่�
สำาคัญต่่างๆ	เป็ีนปีริะจำำาทุกัปีี	ซ้�งลุ่าสุดได้นำาเขึ้้าทบทวนในท่�
ปีริะชุมแลุะได้ริบักัาริอนุมัติ่จำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัท	ครัิ�งท่�	
1/2566	เมื�อวันท่�	31	มกัริาคม	2566	พัร้ิอมปีริะกัาศใชอ้ยั่า่ง
เป็ีนทางกัาริ	ซ้�งม่ปีริะเด็นท่�สำาคัญดังน่�	

การจัดการโครงสำร้างองค์กรเพ่ือความปีลอดภิัยของข้อมูลและระบบสำารสำนเทศ
	 เพัื�อให้เป็ีนไปีต่ามหลัุกักัาริกัำากัับดแ่ลุกิัจำกัาริท่�ด่	บริษัิัทฯ	โดยั่สายั่งานเทคโนโลุยั่ส่าริสนเทศจ้ำงแต่่งตั่�งคณะทำางานแลุะแต่่ง
ตั่�งผ้่่ริับผิ่ดชอบ	ทำาหน้าท่�ปีฏิบัติ่งานแลุะกัำากัับด่แลุงานด้านกัาริจัำดกัาริความมั�นคงปีลุอดภัยั่ด้านเทคโนโลุยั่่สาริสนเทศ	ดังน่�

โดยั่ม่แนวทางกัาริจัำดกัาริดังน่�	

	 1.		 กัาริปีริะกัาศนโยั่บายั่	แนวปีฏิบติั่	แลุะกัริอบกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริด้านกัาริรัิกัษัาความปีลุอดภัยั่ขึ้องข้ึ้อม่ลุแลุะ
ริะบบสาริสนเทศ

	 2.		 กัารินำากัริอบกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านเทคโนโลุยั่่
สาริสนเทศต่ามมาต่ริฐานสากัลุมาปีริับใช้	 เช่น	 ISO27001	

(Information	Security),	ISO22301	(Business	Continuity),	
NIST	(Cybersecurity	Framework)	แลุะ	ITIL	(Information	
Technology	Infrastructure	Library)

	 3.		 กัาริให้ความร้่ิแลุะทดสอบความเข้ึ้าใจำแก่ั																
ผ้่่ใช้งานทั�งองค์กัริ	 เพัื� อให้มั�นใจำได้ว่าองค์กัริจำะม่ความ
ปีลุอดภัยั่ขึ้องขึ้้อม่ลุแลุะริะบบสาริสนเทศอยั่า่งแท้จำริิง

งานท่�เชื�อมต่่อในริะบบอินเทอริ์เน็ต่	เชน่	กัาริริับส่งจำดหมายั่
อิเล็ุกัทริอนิกัส์	 กัาริม่เว็บไซต์่สำาหริับเป็ีนช่องทางในกัาริ
ปีริะชาสัมพัันธุข์ึ้า่วสาริต่่างๆ	เป็ีนต้่น	

	 แลุะเพัื�อให้กัาริใชง้านสาริสนเทศเปีน็ไปีอยั่า่งเหมาะ
สม	 ม่ปีริะสิทธุิภาพั	 ม่ความมั�นคงปีลุอดภัยั่	 แลุะสามาริถื
ดำาเนินงานได้อยั่า่งต่่อเนื�อง	ริวมทั�งป้ีองกัันปัีญหาท่�อาจำเกิัด
ขึ้้�นจำากักัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศในลัุกัษัณะท่�ไม่ถื่กัต้่อง	
แลุะกัาริคุกัคามจำากัภัยั่ต่่างๆ	บริิษััทฯ	จ้ำงเห็นสมควริกัำาหนด
นโยั่บายั่ใช้งานริะบบสาริสนเทศ	เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าผ้่่ใช้งาน
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องทริาบแลุะเขึ้้าใจำถ้ืงขึ้้อปีฏิบัติ่	 ขึ้้อควริริะวัง	แลุะ
ความริับผิ่ดชอบในงานนั�นๆ	 เพัื�อส่งผ่ลุให้เกิัดความมั�นคง
ปีลุอดภัยั่ต่่อริะบบสาริสนเทศใหอ้ย่ั่ใ่นริะดับมาต่ริฐานสากัลุ	
สอดคลุ้องกัับขึ้้อกัำาหนดต่ามกัฎหมายั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง	

นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลสำ่วนบุคคล 
	 บริิ ษััทฯ	 ในฐานะผ้่่ควบคุมขึ้้อม่ลุส่วนบุคคลุ	
ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุส่วนบุคคลุ	
ซ้�งเป็ีนสิทธุิขัึ้�นพืั�นฐานสำาคัญในความเป็ีนส่วนตั่ว	 ท่�ต้่องได้
ริับความคุ้มคริองต่ามริัฐธุริริมน่ญแห่งริาชอาณาจัำกัริไทยั่	
พั.ศ.	 2560	แลุะเพัื�อให้กัาริปีฏิบัติ่งานขึ้องบริิษััทฯ	 เป็ีนไปี
ต่ามหลัุกักัาริสากัลุในกัาริคุ้มคริองข้ึ้อม่ลุส่วนบุคคลุ
สอดคลุ้องกัับหลัุกักัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่	 แลุะพัริะริาช
บัญญัติ่คุ้มคริองขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุ	พั.ศ.	2562	บริิษััทฯ	จ้ำงได้
จัำดทำานโยั่บายั่กัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุส่วนบุคคลุขึ้้�น	 เพัื�อให้ผ้่่
เก่ั�ยั่วขึ้้องริับทริาบแลุะเลืุอกัปีฏิบัติ่ต่่อไปี

สถิิติิสำาคััญทุางดั้านคัวิามิมิั�นคังป้ลอดัภัยทุางไซเบอร์ และคัวิามิป้ลอดัภัยของข้อมิูลส่วินบุคัคัล เทุียบเป้้าหมิาย ปี้ 2565

จำานวนการร้องเร่ยนด้านการละเมิดข้อมูลสำ่วนบุคคลจากพนักงาน  0 ครั�ง เปี้าหุ้มาย  0 ครั�ง ความสำำาเร็จร้อยละ 100

จำานวนการรั่วไหุ้ลของข้อมูลสำ่วนบุคคล 0 ครั�ง เปี้าหุ้มาย  0 ครั�ง ความสำำาเร็จร้อยละ 100

อัต้ราพนักงานท่่ได้รับการอบรมและวัดความเข้าใจด้านไซ่เบอร์ ร้อยละ 100 เปี้าหุ้มาย ร้อยละ 100 ความสำำาเร็จร้อยละ 100 

จำานวนการร้องเร่ยนด้านการละเมิดข้อมูลสำ่วนบุคคลจากลูกค้า  0 ครั�ง เปี้าหุ้มาย  0 ครั�ง ความสำำาเร็จร้อยละ 100
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การรักษัาความมั่นคง
ปีลอดภิัย

ระบบสำารสำนเทศ

นโย์บัาย์การับัรัิหารัจัดการัด้านสารัสนเทศ

นโย์บัาย์การัใชิ้งานรัะบับัสารัสนเทศ

นโย์บัาย์การัคุ้มครัองข้อม้ลส่วนบัุคคล

แนวปฎิบััติเรัื�องการัคุ้มครัองข้อม้ลส่วนบัุคคล

กรัอบัการับัรัิหารัจัดการัความเส่�ย์งด้านเทคโนโลย์่สารัสนเทศ

กรัอบัการับัรัิหารัจัดการัสถานการัณ์ฉุกเฉินด้านรัะบับัสารัสนเทศ

การคุ้มครองข้อมูล
สำ่วนบุคคล

การจัดการความเสำ่่ยง
ระบบสำารสำนเทศ
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ผ่ลการดำาเนินงาน    
	 ในปีี	2565	บริษัิัทฯ	ได้จัำดอบริมแลุะทดสอบความเข้ึ้าใจำด้านความมั�นคงปีลุอดภัยั่ไซเบอร์ิแลุะกัาริคุม้คริองข้ึ้อม่ลุสว่นบุคคลุ	
ให้กัับผ้่่บริิหาริแลุะพันักังานปีีลุะ	2	คริั�ง	โดยั่คาดหวังว่าทุกัคนจำะม่ความร่ิ้	ความเขึ้้าใจำ	แลุะสามาริถืนำาความร่ิ้ท่�ได้จำากักัาริอบริมไปี
ปีริะยุั่กัต์่ใชใ้นชวิ่ต่ปีริะจำำาวัน	ริวมถ้ืงสามาริถืสง่ต่่อ	ถ่ืายั่ทอดความร่ิ	้สร้ิางความต่ริะหนักัให้กัับคริอบครัิวแลุะคนริอบข้ึ้างได้เป็ีนอยั่า่ง
ด่	เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังานทกุัคนขึ้องบริษัิัทฯ	พัร้ิอมท่�จำะริว่มเป็ีนสว่นหน้�งขึ้อง	“กัาริสริา้งสงัคมท่�ม่ความมั�นคงปีลุอดภัยั่ไซเบอร์ิ
อยั่า่งแท้จำริิง”	

	 กัาริให้ความร้่ิแลุะทดสอบเริื� องความมั�นคงปีลุอดภัยั่ด้านเทคโนโลุย่ั่
สาริสนเทศแลุะความมั�นคงปีลุอดภัยั่ไซเบอริ	์เนื�อหาในขึ้อ้สอบคริอบคลุมุหัวขึ้อ้ต่่างๆ	
ดังน่�	กัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศท่�เหมาะสม	กัาริใช้งานริหัสผ่่าน	กัาริป้ีองกัันมัลุแวริ์	
กัาริใช้งานขึ้้อม่ลุสาริสนเทศขึ้องบริิษััทฯ	กัาริจัำดชั�นความลัุบขึ้องขึ้้อม่ลุ	กัาริสำาริอง
ขึ้้อม่ลุสาริสนเทศ	แลุะความเขึ้้าใจำนโยั่บายั่แลุะกัาริปีริะยุั่กัต์่ใช้งาน	

 •	 ม่ผ้่่เขึ้้าริว่มทดสอบริ้อยั่ลุะ	100		 จำากัเป้ีาหมายั่ริ้อยั่ลุะ	100	

 •	 ทำาผ่ลุทดสอบผ่่านเฉลุ่�ยั่ริ้อยั่ลุะ	91		 จำากัเป้ีาหมายั่ริ้อยั่ลุะ	80	

	 กัาริให้ความร่ิแ้ลุะทดสอบเริื�องกัาริคุ้มคริองข้ึ้อม่ลุสว่นบุคคลุท่�สอดคลุ้องกัับ
พัริะริาชบัญญัติ่คุ้มคริองข้ึ้อม่ลุส่วนบุคคลุพั.ศ.	 2562	 เนื�อหาในข้ึ้อสอบคริอบคลุุม
หัวขึ้อ้ต่่างๆ	ดังน่�	คำาจำำากััดความ	หลัุกักัาริสำาคัญในกัาริคุ้มคริองขึ้อ้ม่ลุสว่นบุคคลุ	สทิธุิ
ขึ้องเจ้ำาขึ้องขึ้อ้ม่ลุสว่นบุคคลุ	หลัุกักัาริปีริะมวลุผ่ลุข้ึ้อม่ลุสว่นบุคคลุ	หลัุกักัาริขึ้อความ
ยั่ินยั่อม	แลุะกัาริสง่หริือโอนขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุไปียั่ังต่่างปีริะเทศ	

 •	 ม่ผ้่่เขึ้้าริว่มทดสอบริ้อยั่ลุะ	100		 จำากัเป้ีาหมายั่ริ้อยั่ลุะ	100	

 •	 ทำาผ่ลุทดสอบผ่่านเฉลุ่�ยั่ริ้อยั่ลุะ	96	 จำากัเป้ีาหมายั่ริ้อยั่ลุะ	80	

การใหุ้้ความรู้ด้านอื่นๆ ผ่่านสำื่อปีระชื่าสำัมพันธ์ขององค์กร

2) ลูกค้า
นโยบายการบริหุ้าร
คุณภิาพการใหุ้้บริการ
	 จุำดมุ่งหมายั่หลัุกัขึ้องบริิษััทฯ	นอกัจำากัจำะสร้ิางผ่ลุ
กัำาไริแลุะกัาริเติ่บโต่ทางเศริษัฐกิัจำแลุ้ว	ยัั่งมุง่เนน้ท่�จำะพัฒันา
แลุะสง่มอบปีริะสบกัาริณก์ัาริให้บริกิัาริทั�งก่ัอนแลุะหลัุงกัาริ
ขึ้ายั่อยั่่างเป็ีนเลิุศเท่ยั่บเท่ามาต่ริฐานสากัลุ	 โดยั่มุ่งสริ้าง
มาต่ริฐานกัาริบริิหาริลุ่กัค้าสัมพัันธุ์ให้เป็ีนไปีในทิศทาง
เด่ยั่วกัันทั�วทั�งองค์กัริ	ผ่่านกัาริสริ้างทักัษัะให้แก่ัพันักังานท่�
ม่หน้าท่�บริกิัาริลุก่ัค้า	ด้วยั่ความร่ิท่้�ถืก่ัต้่อง	ด้วยั่ใจำท่�ริกััในงาน
บริกิัาริ	แลุะคำาน้งถ้ืงความปีลุอดภัยั่ขึ้องลุก่ัค้าเป็ีนสำาคัญ	เพัื�อ
มุ่งส่่	 “กัาริเป็ีนพัันธุมิต่ริด้านสุขึ้ภาพัแลุะความเป็ีนอย่ั่่ท่�ด่		
ขึ้องคุณ”	

	 ซ้�งนโยั่บายั่กัาริบริิหาริคุณภาพักัาริให้บริิกัาริน่�	 ได้
ริบักัาริอนมัุติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะ
กัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื	คริั�งท่�	1/2565	เมื�อวันท่�	25	กุัมภาพันัธุ	์
2565	 แลุะนำาเสนอให้ท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท
พัิจำาริณาแลุะริับทริาบริว่มกัันเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว		

การบริหุ้ารจัดการ
ความสำัมพันธ์กับลูกค้า
	 บริษัิัทฯ	ให้ความสำาคัญกัาริกัาริบริหิาริจัำดกัาริความ
สัมพัันธุกั์ับลุ่กัค้า	โดยั่เชื�อมั�นว่าความสัมพัันธุอั์นด่กัับลุ่กัค้า
ในริะดับท่�ส่งจำะส่งผ่ลุต่่อกัาริเพัิ�มริายั่ได้	ลุดค่าใช้จ่ำายั่ต่่างๆ	
โดยั่เฉพัาะเริื�องค่าใชจ่้ำายั่ในกัาริแสวงหาลุก่ัค้าใหม	่แลุะเพัิ�ม
ความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้า	 ดังนั�น	 จ้ำงได้จัำดให้ม่กัาริปีริะเมิน
ความพัง้พัอใจำขึ้องลุ่กัค้าท่�ม่ต่่อสินค้าแลุะบริิกัาริขึ้องบริิษััทฯ	
ซ้�งเป็ีนกัาริศ้กัษัาความต้่องกัาริขึ้องลุก่ัค้าจำากัปัีญหากัาริริอ้ง
เริย่ั่น	โดยั่กัาริสำาริวจำผ่า่นกัาริสอบถืามผ่่านทางโทริศัพัท์	จำากั
นั�นจ้ำงทำากัาริวิเคริาะห์ผ่ลุกัาริปีริะเมิน	พัริ้อมนำาไปีต่่อยั่อด
พััฒนาแลุะปีริับปีรุิงคุณภาพักัาริให้บริิกัาริ	 เพืั�อให้เกิัดกัาริ
พััฒนากัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำอยั่่างต่่อเนื�องต่่อไปี	 โดยั่ม่ผ่ลุ
กัาริดำาเนินงานดังน่�

	 โดยั่นำาผ่ลุกัาริปีริะเมินจำากัพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์มาพััฒนากัาริดำาเนินงานด้านต่่างๆ	 ท่�สอดรัิบกัับ	 “Voice	 of																						
Customer”	หริอื	“เสย่ั่งขึ้องลุก่ัค้า”		ซ้�งเป็ีนหัวใจำสำาคัญขึ้องกัาริทำาธุุริกิัจำท่�สะท้อนถ้ืงความพ้ังพัอใจำในสนิค้าแลุะบริกิัาริอยั่า่งสง่สดุ	
โดยั่ความเห็นขึ้องลุก่ัค้าเปีร่ิยั่บเสมือนเป็ีนขึ้อ้ม่ลุต้่นนำา	ท่�จำะถืก่ันำามาวิเคริาะห์แลุะใชใ้นกัาริบริหิาริแลุะพัฒันาคุณภาพักัาริให้บริกิัาริ	
ซ้�งจำะชว่ยั่ให้บริษัิัทฯ	ทริาบถ้ืงปัีญหา	ความต้่องกัาริ	แลุะความคาดหวังจำากัลุก่ัค้า	เพืั�อนำาสิ�งเหลุ่าน่�มาพัฒันาผ่ลิุต่ภัณฑ์	บริกิัาริ	แลุะ
กัริะบวนกัาริทำางานขึ้องบริิษััทฯ	ได้เป็ีนอยั่า่งด่	

	 แลุะนอกักัาริกัาริวัดผ่ลุความพั้งพัอใจำกัาริให้บริิกัาริผ่่านโทริศัพัท์แลุ้วนั�น	บริิษััทฯ	ยั่ังม่โคริงกัาริพััฒนาศักัยั่ภาพัแลุะส่ง
เสริิมความก้ัาวหน้าแก่ัพันักังาน	โดยั่ยั่้ดหลัุกั	“กัาริบริิหาริคุณภาพักัาริให้บริิกัาริเป็ีนสำาคัญ”

    

อัต้ราเฉล่่ยการแจ้งเคลมสำินค้า ร้อยละ 0.95 จากเปี้าหุ้มายไม่เกินกว่า ร้อยละ 1 ความสำำาเร็จร้อยละ 100 

สถิิติิสำาคััญทุางดั้านการป้ระเมิินคัวิามิพึงพอใจของลูกคั้าติ่อสินคั้าและบริการ เทุียบเป้้าหมิาย ปี้ 2565

อัต้ราเฉล่่ยความพึงพอใจในการใหุ้้บริการผ่่านโทรศัพท์ ร้อยละ 99.67 จากเปี้าหุ้มายไม่ต้ำ่ากว่า ร้อยละ 95 ความสำำาเร็จร้อยละ 105 
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แนวปีฏิิบัต้ิ

การพัฒนาด้านกระบวนการ ด้วย “Interactive Classroom”
	 เนื�องด้วยั่สภาวะสังคมท่�เปีลุ่�ยั่นไปี	ทำาให้ปัีจำจุำบันพันักังานในกัลุุ่มเด็กัรุิ่นใหม่	 ม่แนวโน้มท่�จำะฝึกัอบริมงานในริะยั่ะเวลุาท่�
สั�นลุง	แลุะตั่ดสินใจำเลืุอกังานต่ามท่�สอดคลุ้องกัับตั่วต่น	วิถ่ืช่วิต่	ริวมถ้ืงถิื�นท่�อย่ั่อ่าศัยั่มากัยั่ิ�งขึ้้�น	จ้ำงทำาให้	RS	Mall	ต้่องปีริับวิธุก่ัาริ
อบริมพันักังานให้สอดริับกัับบริิบทสังคมแลุะสถืานกัาริณ์โลุกัท่�เปีลุ่�ยั่นไปีเชน่กััน

	 โดยั่ได้ทำากัาริปีริับปีรุิงหลัุกัส่ต่ริกัาริคัดเลืุอกัพันักังาน	Call	Center	ในร่ิปีแบบ	Interactive	Classroom	เหลืุอเพั่ยั่ง	4	วัน	
แลุะปีริบัใหม่้กิัจำกัริริมในร่ิปีแบบ		experimental	workshop	ด้วยั่กัาริสริา้งสถืานกัาริณจ์ำำาลุองใหพ้ันักังานได้ทดลุองเสมอืนมาทำางาน
จำริิง	ริว่มถ้ืงสง่เสริิมกิัจำกัริริมด้าน	engagement	ตั่�งแต่่วันแริกัท่�เริิ�มอบริม	

	 ซ้�งผ่ลุขึ้องกัาริปีริับกัริะบวนกัาริดังกัลุ่าวน่�	สง่ผ่ลุให้	คะแนนความพั้งพัอใจำหลัุงอบริมเพัิ�มขึ้้�น	จำากั	3.8	เป็ีน	5.0	แลุะเพัิ�ม
จำำานวนพันักังานท่�มาลุงนามในสัญญาเริิ�มงานจำริิงเพัิ�มขึ้้�น	จำากัเดิมริ้อยั่ลุะ	80	เป็ีน	ริ้อยั่ลุะ	93	

	 ปีี	 2563	 -	 2565	 ได้กัำาหนดแนวทางกัาริบริิหาริ
คณุภาพักัาริให้บริกิัาริขึ้องพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์	โดยั่ให้
เป็ีนไปีต่ามมาต่ริฐานกัาริบริกิัาริ	(Standard	Measurement	
for	RS	Mall	Contact	Center)	โดยั่ม่กัาริต่ริวจำสอบคุณภาพั
กัาริให้บริิกัาริใน	2	ริะดับ	

	 1.		 Program	Level	คือ	กัาริต่ริวจำสอบคณุภาพักัาริ
ให้บริิกัาริขึ้องศ่นยั่์บริิกัารินั�นๆ	 ว่าม่เริื�องใดท่�ต้่องทำากัาริ
พััฒนา	 โดยั่วิเคริาะห์ขึ้้อผิ่ดพัลุาดท่�ส่งผ่ลุต่่อปีริะสิทธุิภาพั
กัาริทำางานขึ้อง	Call	Center	มากัท่�สุด	 ริวมถ้ืงหาท่�มาแลุะ
สาเหตุ่ขึ้องความผ่ิดพัลุาดนั�น	แลุะหาวิธุ่ปีริับปีรุิงความผ่ิด
พัลุาดท่�เกิัดขึ้้�นพัริ้อมทั�งลุงมือแก้ัไขึ้ทันท่

	 2.		 CSS	Level	 คือ	กัาริต่ริวจำสอบคุณภาพักัาริให้
บริิกัาริขึ้องพันักังาน	 Call	 Center	 เป็ีนริายั่บุคคลุว่าต้่อง
พัฒันาในเริื�องใดบา้ง	พัริอ้มทั�งให้ความร่ิแ้ก่ัพันักังาน	เพัื�อให้
ปีฏิบติั่งานได้ต่ริงต่ามมาต่ริฐานแลุะม่ปีริะสทิธุภิาพัมากัยั่ิ�งข้ึ้�น

	 โดยั่ม่แนวทางกัาริกัำาหนดมาต่ริฐานกัาริให้บริิกัาริ
สว่นท่�สำาคัญ	2	ด้าน	

	 1.		 Critical	 Error	 ขึ้้อม่ลุใดๆ	 ท่�กัำาหนดไว้ว่าเป็ีน
ขึ้้อม่ลุท่�สำาคัญท่�ต้่องให้บริิกัาริอยั่า่งคริบถ้ืวน	หากัเกิัดความ
ผิ่ดพัลุาดท่�อาจำส่งผ่ลุกัริะทบรุินแริง	แลุะนำาไปีส่่กัาริยั่กัเลิุกั
กัาริสั�งซื�อได้	ได้แก่ั	กัาริใหข้ึ้อ้ม่ลุถ่ืกัต้่องแลุะคริบถ้ืวน	ดำาเนิน
กัาริต่ามขึ้ั�นต่อนต่่อลุ่กัค้าอยั่่างถื่กัต้่องแลุะคริบถ้ืวน	 กัาริ
ถ่ืายั่ทอดขึ้้อม่ลุเขึ้้าใจำง่ายั่	กัาริบันท้กัขึ้้อม่ลุคริบถ้ืวนแลุะถื่กั
ต้่อง	กัาริโน้มน้าวเพัื�อปิีดกัาริขึ้ายั่	ริวมถ้ืงกัาริพิัจำาริณาด้าน
กัาริทุจำริิต่หริือทำาผิ่ดริะเบ่ยั่บบริิษััทฯ	

	 2.		 Non	Critical	Error	ขึ้้อม่ลุใดๆ	ท่�กัำาหนดไว้ว่า
เป็ีนขึ้อ้ม่ลุท่�สำาคัญ	อนุโลุมให้ผิ่ดพัลุาดได้บา้งต่ามจำำานวนคริั�ง
ท่�กัำาหนดไว้	หากัเกิัดความผิ่ดพัลุาดอาจำส่งผ่ลุกัริะทบบาง
ส่วน	 เช่น	ทำาให้ลุ่กัค้าเกิัดความริำาคาญหรืิอไม่สะดวกัใจำใน
กัาริสื�อสาริกัับเริา	 ได้แก่ั	 กัาริสนทนาต่ามมาต่ริฐานกัาริให้
บริกิัาริ	ความกัริะตื่อริอืริน้แลุะมาริยั่าทในกัาริให้บริกิัาริ	หริอื
ชักัชวนกัาริสมัคริสมาชิกัต่่างๆ	

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 จำากักัาริวิเคริาะห์ผ่ลุกัาริปีริะเมินขึ้องพันักังาน	
ทำาให้เริาเห็นถ้ืงแนวทางกัาริพััฒนาพันักังานได้อยั่่างจำริิงจัำง	
จำนนำามาส่่กัาริปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริฝึกัอบริมท่�เหมาะสม	
ริวมถ้ืงสื�อสาริกัับพันักังานอยั่่างต่่อเนื�อง	 จ้ำงทำาให้ปีี	 2565	
กัลุายั่เป็ีนอ่กัหน้�งปีีท่�เริาสามาริถืด้งศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานได้
ด่ยั่ิ�งขึ้้�น	ทั�งกัาริเพัิ�มพันักังานกัลุุ่มเกัริด	A	ได้ส่งขึ้้�น	แลุะกัาริ
ลุดพันักังานกัลุุ่มเกัริด	C	ให้น้อยั่ลุงด้วยั่	

แผ่นการพัฒนาศักยภิาพของ
พนักงานขายทางโทรศัพท์ “RS Mall 
E-Learning Center” ในปีีต้่อไปี
	 เนื�องด้วยั่อาริเ์อส	มอลุล์ุ	เป็ีนแพัลุต่ฟอริม์ท่�จำำาหนา่ยั่
สนิค้าในหลุากัหลุายั่ชอ่งทาง		(Multi-platform	commerce)		
ทั�งออฟไลุนแ์ลุะออนไลุน	์โดยั่เนน้สนิค้าเพัื�อสง่เสริมิสขุึ้ภาพั
แลุะคุณภาพัชวิ่ต่ท่�ด่	พัริอ้มมุง่มั�นยั่กัริะดับคณุภาพัชวิ่ต่ขึ้อง
ผ้่่คน	ผ่่านกัาริแนะนำาสินค้าขึ้องพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์
กัว่า	500	คน	ซ้�งเป็ีนชอ่งทางหลัุกักัาริขึ้ายั่สินค้าขึ้องบริษัิัทฯ	
ดังนั�น	 เพัื�อเป็ีนกัาริพััฒนายั่กัริะดับความร่ิ้พัื�นฐานด้าน
สขุึ้ภาพัให้พันักังานขึ้ายั่แลุะพันักังานลุก่ัค้าสมัพัันธุ	์ศ่นยั่ก์ัาริ
เริ่ยั่นร่ิ้	 RS	Mall	 E-Learning	Center	จำะเป็ีนช่องทางแลุะ
เคริื�องมือให้พันักังานมอบคำาแนะนำาในกัาริซื�อสนิค้าทกุัคริั�ง	
เพืั�อบริิกัาริลุ่กัค้าได้อยั่่างเหมาะสม	 อันจำะก่ัอให้เกิัดกัาริ
พััฒนาริะดับความพั้งพัอใจำท่�ส่งขึ้้�น	 แลุะยั่อดขึ้ายั่ท่�เติ่บโต่
อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนต่ามลุำาดับ

วตั้ถปุีระสำงค ์/ ปีระโยชื่นใ์นเชื่งิคณุภิาพ
	 1)		 หัวหน้าท่มสามาริถืให้ขึ้้อม่ลุสินค้าแก่ัพันักังาน
ขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์ได้อยั่า่งถื่กัต้่อง	แลุะทันเวลุา	

	 2)		 ท่มกัลุยุั่ทธุ์สามาริถืนำาขึ้้อม่ลุท่�ได้ริับไปีทำากัาริ
วิเคริาะห์หาความต้่องกัาริในสินค้าแลุะโปีริโมชั�นกัาริขึ้ายั่ท่�
เหมาะสม	สอดริบักัับพัฤติ่กัริริมขึ้องลุก่ัค้าแต่่ลุะกัลุุม่ได้อยั่า่ง
ลุงตั่ว

	 3)		 ท่มวิจัำยั่แลุะพัฒันาสินค้าใหม่สามาริถืนำาขึ้อ้ม่ลุ
ไปีปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริทำางาน	 เพัื�อให้ได้มาซ้�งนวัต่กัริริม
สินค้าท่�ม่จุำดเด่น	

	 4)		 ท่มพััฒนาทริัพัยั่ากัริบุคคลุสามาริถืนำาริะบบ	
E-Learning	มาชว่ยั่ในกัาริสื�อสาริเนื�อหาแลุะทักัษัะด้านกัาริ
ขึ้ายั่แลุะกัาริให้บริิกัาริท่�เหมาะสมกัับกัลุุ่มพันักังานขึ้ายั่ทาง
โทริศัพัท์ใหม่แลุะในปัีจำจุำบัน
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แผ่นการพัฒนาด้านนวัต้กรรม 
“QA Monitoring System”
	 แม้ช่องทางกัาริให้บริิกัาริออนไลุน์จำะม่กัาริเติ่บโต่
อยั่า่งริวดเริว็ในสถืานกัาริณโ์ควิด-19	ในชว่ง	2-3	ปีีท่�ผ่า่นมา	
แต่่ช่องทางโทริศัพัท์ยั่ังถืือเป็ีนช่องทางหลัุกัท่�ใช้ในกัาริให้
บริิกัาริโดยั่ทั�วไปี	 เพัริาะกัาริติ่ดต่่อในทุกัแพัลุต่ฟอริ์มมักัจำะ
ถื่กัเปีลุ่�ยั่นเส้นทางมายั่ังโทริศัพัท์ในท้ายั่ท่�สุด	ซ้�งผ้่่บริิโภคได้
ให้ความสำาคัญกัับปีริะสบกัาริณ์ท่�ได้ริับขึ้ณะติ่ดต่่อกัับฝ่ายั่
บริกิัาริลุ่กัค้า	มากัพัอๆ	กัับผ่ลิุต่ภัณฑ์หรืิอบริกิัาริขึ้องขึ้อ้เสนอ
ขึ้องแต่่ลุะแบรินด์	ซ้�งริะบบสามาริถืจัำบขึ้้อม่ลุเชิงลุ้กัเพัื�อให้
นำาไปีใช้พััฒนาให้ปีริะสิทธุภิาพักัาริบริิกัาริลุ่กัค้า	 โดยั่ริะบบ
จำะจัำบอาริมณ์แลุะคำาพั่ดขึ้องลุ่กัค้าขึ้ณะพั่ดคุยั่ทางโทริศัพัท์	
ม่กัาริวิเคริาะห์ขึ้้อม่ลุ	 เพัื�อเขึ้้าถ้ืงลุ่กัค้าแต่่ลุะริายั่เพัิ�มขึ้้�น	
ติ่ดต่่อได้อยั่่างถื่กัช่องทาง	 ด้วยั่ข้ึ้อม่ลุเฉพัาะบุคคลุ	แลุะใน
ช่วงเวลุาท่�เหมาะสม	 ริวมถ้ืงยั่ังสามาริถืนำาไปีใช้ในกัาริ
วางแผ่นพััฒนาธุุริกิัจำ	พััฒนาสินค้าหริือบริิกัาริใหม่ๆ	 ให้ม่
ความโดดเด่นแลุะต่ริงใจำลุ่กัค้าได้มากัขึ้้�น

	 ซ้�งในแต่่ลุะวันลุ่กัค้าติ่ดต่่อผ่่านช่องทาง	RS	Mall	
Call	Center	เป็ีนจำำานวนมากั		ซ้�งบริิษััทฯ	ม่ความมุ่งมั�นท่�จำะ
ส่งมอบปีริะสบกัาริณ์ท่�ด่ท่�สุดให้แก่ัผ้่่ริับบริิกัาริหริือลุ่กัค้า	
โดยั่หวังว่าจำะได้ริับกัาริบริิกัาริท่�ม่คุณภาพั	ลุ่กัค้าเกิัดความ
พั้งพัอใจำ	แลุะกัลัุบมาใช้บริิกัาริอยั่า่งต่่อเนื�อง	ดังนั�น	ผ่ลุกัาริ
ดำาเนินงานจ้ำงถ่ืกัใช้เป็ีนดัชน่วัดคุณภาพักัาริให้บริิกัาริขึ้อง	
Call	Center	โดยั่ต่ริวจำสอบกัาริทำางานขึ้องเจ้ำาหน้าท่�	

	 Call	 Center	 เพืั�อให้แน่ใจำได้ว่าลุ่กัค้าได้ริับกัาริ
บริิกัาริท่�ด่เยั่่�ยั่ม	 ต่ริงต่ามมาต่ริฐานท่�บริิษััทฯ	 กัำาหนดไว้												
ลุดความผ่ิดพัลุาดในกัาริปีฏิบัติ่งาน	แลุะยั่ังใช้เป็ีนแนวทาง
ในกัาริฝึกัอบริมกัาริให้บริิกัาริขึ้องเจ้ำาหน้าท่�ได้อ่กัด้วยั่

	 โดยั่ในปัีจำจุำบัน	อาริ์เอส	มอลุล์ุ	ได้นำาเทคโนโลุยั่่เขึ้้า
มาใช้ในกัาริสริ้าง	Customer	Data	Analytic	ท่�นำาขึ้้อม่ลุขึ้อง
ลุ่กัค้าในหลุากัหลุายั่มิติ่มาปีริะมวลุผ่ลุ	 โดยั่ใช้	 	 Customer	
Segment	With	RFM			ในกัาริแบง่กัลุุม่ลุก่ัค้า		เพัื�อวางกัลุยุั่ทธุ์
ทั�งในแง่ขึ้องกัาริสื�อสาริ	แลุะกัารินำาเสนอแคมเปีญ	โปีริโมชั�น
ต่่างๆ	 ท่�เหมาะสมสำาหริับลุ่กัค้าในกัลุุ่มท่�แต่กัต่่างกััน	 แลุะ		

คาดหวังท่�จำะเพัิ�มปีริะสิทธุิภาพัโทริหาลุ่กัค้าได้มากัขึ้้�นกัว่า
เท่าตั่ว	 แลุะคริอบคลุุมลุ่กัค้าขึ้อง	 RS	Mall	 ทั�งหมดท่�ม่
ปีริะมาณ	1.6	ลุ้านคน

	 ในปีี	 2565	 ฝ่ายั่ปีริะกัันคุณภาพักัาริให้บริิกัาริได้
พััฒนาริะบบขึ้องเริาได้พััฒนาแลุะอย่ั่่ริะหว่างกัารินำาริะบบ	
“QA	Monitoring	System”	มาใช้	เพัื�อต้่องกัาริเห็นภาพัริวม
ขึ้องกัาริให้บริิกัาริในแต่่ลุะสว่น	(Program	Level)	โดยั่แสดง
ผ่ลุผ่่าน	Dashboard		พัริ้อมทั�งพััฒนาศักัยั่ภาพักัาริ	Coach-
ing	 ให้พันักังานท่�ม่ผ่ลุปีริะเมินต่ำากัว่ามาต่ริฐานท่�กัำาหนด	
ผ่่านริะบบ	QA	Monitoring	System	(Side	by	Side	Coach-
ing)	 เพัื�อเก็ับริวบริวมเป็ีนขึ้้อม่ลุแลุะติ่ดต่ามผ่ลุคุณภาพัใน
กัาริบริิกัาริ	ด้วยั่กัาริฟังสายั่กัาริสนทนา	(Call	Monitoring)		
โดยั่กัารินั�งข้ึ้างๆ	เจ้ำาหน้าท่�	Call	Center	แลุะฟงักัาริให้บริกิัาริ
ขึ้องเจ้ำาหน้าท่�	 ซ้�งกัาริ	Monitor	 ด้วยั่วิธุน่่�	 จำะทำาให้สามาริถื
ช่วยั่ฝึกัอบริมหรืิอให้คำาแนะนำาแก่ัเจ้ำาหน้าท่�ท่�ไม่สามาริถื
แก้ัไขึ้ปัีญหา	ณ	สถืานกัาริณนั์�นได้อยั่า่งทันท่วงท่	เพัิ�มความถ่ื�
ในกัาริซื�อสนิค้า	(Repeat	Purchase)	ท่�เริาได้ตั่�งเปีา้หมายั่ไว้
จำากัเดิม	2	คริั�ง	เป็ีน	2.4	คริั�ง	เพัื�อสริ้างกัาริเติ่บโต่ขึ้องยั่อด
ขึ้ายั่	โดยั่จำะเริิ�มใช้ริะบบในปีี	2566

3) คู่ค้า

	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นท่�จำะเสริิมสริ้างความสัมพัันธุกั์ับค่่ค้า
ทางธุุริกิัจำ	แลุะพััฒนากัริะบวนกัาริทำางาน	 เพัื�อสร้ิางคุณค่า
ริว่มกัันกัับผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทุกัสว่น	ด้วยั่กัาริบริหิาริจัำดกัาริหว่ง
โซ่อุปีทานท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นสิ�งแวดลุ้อม	 สังคม	 แลุะกัาริ
กัำากัับกิัจำกัาริ	(Environment,	Social,	Governance	:	ESG)	
โดยั่ม่กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเส่�ยั่งอยั่่างริอบด้านในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำริว่มกัันกัับค่่ค้า	ซ้�งจำะนำาไปีส่ก่ัาริสริา้งม่ลุค่าแลุะ
คุณค่าริะยั่ะยั่าวต่ลุอดทั�งห่วงโซ่อุปีทาน	 ริวมถ้ืงกัาริเพิั�ม
ความได้เปีริ่ยั่บในกัาริแขึ้ง่ขึ้ัน	ด้วยั่เหตุ่น่�	อาริ์เอส	กัรุ๊ิปี	จ้ำงได้
จัำดทำาจำริริยั่าบริริณค่่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)	เพัื�อ
กัำาหนดทิศทางขึ้องกัาริพัฒันาธุุริกิัจำอยั่า่งยัั่�งยืั่นขึ้อง	อาร์ิเอส	
กัรุิป๊ี	แลุะค่่ค้า	พัร้ิอมวางมาต่ริฐานแลุะแนวปีฏิบติั่ให้แก่ัค่่ค้า	
ได้ทำากัาริศ้กัษัาแลุะใช้ในกัาริทำางานริว่มกัับ	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี

	 ทั�งน่�	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ตั่�งมั�นในความซื�อสัต่ยั่์สุจำริิต่แลุะ
เท่�ยั่งธุริริมต่่อค่่ค้า	 โดยั่ปีฏิบัติ่ต่่อค่่ค้าในห่วงโซ่อุปีทานทุกั
ริายั่	 ด้วยั่กัริะบวนกัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางแลุะเงื�อนไขึ้สัญญาหริือ
ขึ้้อต่กัลุงท่�อย่ั่่บนพืั�นฐานขึ้องกัาริได้ริับผ่ลุต่อบแทนท่�เป็ีน
ธุริริมต่่อทั�งสองฝ่ายั่	หลุ่กัเลุ่�ยั่งความลุำาเอ่ยั่ง	หริอืสถืานกัาริณ์
ท่�ทำาให้เกิัดความขึ้ัดแยั่้งทางผ่ลุปีริะโยั่ชน์	ยั่้ดมั�นหน้าท่�ท่�พั้ง
ม่ต่่อค่่ค้า	ริวมถ้ืงกัาริชว่ยั่ให้ความร่ิ้	พััฒนาศักัยั่ภาพัแลุะมุ่ง

กัาริพััฒนามาต่ริฐานกัาริปีฏิบัติ่งานในริะดับสากัลุ	ควบค่่ไปี
กัับปีริะเด็นด้านจำริิยั่ธุริริมทางธุุริกิัจำ	กัาริปีฏิบัติ่ด้านแริงงาน
แลุะสทิธุมินุษัยั่ชน	กัาริบริหิาริจัำดกัาริคณุภาพั	อาชว่อนามยัั่
แลุะความปีลุอดภัยั่	กัาริม่ส่วนริ่วมพััฒนาชุมชน	แลุะกัาริ
ริกััษัาสิ�งแวดลุ้อม	ริวมถ้ืงติ่ดต่าม	ต่ริวจำสอบ	ปีริะเมนิผ่ลุ	แลุะ
พััฒนาองค์ความร่ิ้ในกัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำริะหว่างกัันได้เป็ีน
อยั่า่งด่

	 อยั่า่งไริก็ัต่าม	อาริเ์อส	กัรุ๊ิปี	ตั่�งใจำท่�จำะวางมาต่ริฐาน
กัาริดำาเนินงานให้สง่กัว่าท่�กัฎหมายั่ได้กัำาหนดไว้	โดยั่คาดหวัง
ว่าจำะสามาริถืผ่ลัุกัดันให้ค่่ค้าม่แนวทางกัาริปีฏิบัติ่งานท่�ม่
ความรัิบผิ่ดชอบต่่อผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่อยั่่างเท่าเท่ยั่มแลุะเสมอ
ภาค	เพัื�อให้ค่่ค้าสามาริถืเติ่บโต่ไปีพัร้ิอมกัับ	อาร์ิเอส	กัรุ๊ิปี	ได้
อยั่่างยั่ั�งยั่ืน	 โดยั่สามาริถืศ้กัษัาจำริริยั่าบริริณค่่ค้าเพัื�อกัาริ
พััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืน	ได้ท่�	https://www.rs.co.th/category/pol-
icies_corporate_documents/

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 สื�อสาริแลุะใหค้่่ค้าท่�สำาคัญริบัทริาบแลุะปีฏิบติั่
ต่ามจำริริยั่าบริริณค่ค้่าเพืั�อกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นืขึ้องบริิษััทฯ	

	 2)		 ต่ริวจำปีริะเมินค่่ค่าด้านสิ�งแวดลุ้อม	สังคม	แลุะ
กัาริกัำากัับด่แลุท่�ด่	(ESG)	อยั่า่งสมำาเสมอ

	 3)		 ติ่ดต่ามปีริะสิทธุภิาพักัาริทำางานขึ้องค่่ค้า	ผ่่าน
กัาริปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าริายั่ปีี

	 4)		 จัำดทำาริะบบกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่อุปีทาน	
ซ้�งคริอบคลุุมกัริะบวนกัาริคัดเลืุอกัค่่ค้า	 กัาริติ่ดต่ามต่ริวจำ
สอบ	แลุะกัาริปีริะเมินผ่ลุกัาริดำาเนินงานขึ้องค่่ค้า

	 5)		 สื�อสาริให้ค่ค้่าในริะดับปีฏิบติั่กัาริรัิบทริาบถ้ืงผ่ลุ
กัาริดำาเนินงานท่�บริิษััทฯ	 คาดหวังเพืั� อให้เป็ีนไปีต่าม
มาต่ริฐานขึ้องบริิษััทฯ	

	 6)		 สื�อสาริให้ค่่ค้ารัิบทริาบแลุะเข้ึ้าใจำถ้ืงผ่ลุกัริะทบ
ด้านสิทธุมินุษัยั่ชนท่�อาจำจำะเกิัดขึ้้�นจำากักัาริดำาเนินงาน	

	 7)		 ติ่ดต่ามต่ริวจำสอบเริื�องริอ้งเริย่ั่นทั�งหมดท่�ได้ริบั
ผ่่านชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น	(Whistleblower	Channel)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)154 155



การบริหุ้ารความเสำ่่ยงด้านความยั่งยืนของคู่ค้า

1)  การระบุคู่ค้ารายสำำาคัญ
	 บริิษััทฯ	 ม่แนวทางในกัาริดำาเนินงานด้านต่่างๆ											
ต่่อค่่ค้าทั�งริายั่เก่ัาแลุะริายั่ใหม่	 ด้วยั่กัาริจัำดกัลุุ่มค่่ค้าเป็ีน
ปีริะเภทต่่างๆ	ดังน่�

 •	 ค่่ค้าหลัุกั	 หมายั่ถ้ืง	 ค่่ค้าท่�ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ส่ง	
สนิค้าทดแทนยั่ากั	วัต่ถืดิุบหลัุกัในกัาริผ่ลิุต่สนิค้าต่ามกัลุยุั่ทธุ	์
หรืิอในกัริณ่ท่�ส่ญเส่ยั่ค่่ค้าดังกัลุ่าวจำะส่งผ่ลุต่่อความเส่�ยั่งใน
ริะดับส่งถ้ืงสง่มากั	ซ้�งบริษัิัทฯ	ม่แผ่นท่�จำะจัำดทำาแบบปีริะเมิน
ค่่ค้าแลุะต้่องจัำดกัาริเยั่่�ยั่มชม	ต่ริวจำสอบมาต่ริฐาน	แลุะริว่ม
กัันวางแผ่นลุดความเส่�ยั่งในด้านต่่างๆ	 ต่ามแนวทางกัาริ
ปีฏิบัติ่อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้องค่่ค้า	เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าค่่ค้าเหลุ่าน่�	จำะ
สามาริถืบริิหาริจัำดกัาริความเส่�ยั่งให้อย่ั่่ในริะดับท่�ไม่เกิัดผ่ลุ	
กัริะทบอยั่า่งรุินแริงได้

 •	 ค่่ค้าริอง	หมายั่ถ้ืง	ค่่ค้าท่�ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ปีาน
กัลุางหริือต่ำา	แลุะไม่อย่ั่ใ่นกัลุุ่มค่่ค้าหลัุกั	ซ้�งบริิษััทฯ	ม่แผ่นท่�
จำะจัำดทำาแบบปีริะเมินค่่ค้าต่ามแนวทางกัาริปีฏิบัติ่อยั่่าง
ยั่ั�งยั่นืขึ้องค่่ค้า	เพืั�อให้มั�นใจำได้ว่าค่่ค้าเหลุ่าน่�	จำะสามาริถืร่ิวม
เป็ีนส่วนหน้�งขึ้องกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่อุปีทานขึ้อง	
บริิษััทฯ	ได้เป็ีนอยั่า่งด่		

 •	 ค่่ค้าท่�ต้่องได้ริับกัาริต่ริวจำสถืานท่�จำริิง	 หริือ									
On-site	ESG	Audit	จำะมุ่งเน้นสว่นขึ้องค่่ค้าหลัุกั	ท่�เขึ้้าหลัุกั
เกัณฑ์กัาริเปี็นค่่ค้าเก่ัาผ่ลิุต่สินค้าใหม่	 ค่่ค้าใหม่ผ่ลิุต่สินค้า
คริั�งแริกั	ค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้าหลัุกัต่ามกัลุยุั่ทธุ	์แลุะค่่ค้าท่�ม่ยั่อด
ค่าใช้จ่ำายั่ส่งสุด

2) กระบวนการระบุปีระเด็นความเสำ่่ยงท่่เกิดจากคู่ค้า 
	 บริิษััทฯ	 ม่กัริะบวนกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งค่่ค้าแลุะผ่ลุกัริะทบท่�่อาจำส่งผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	ภายั่ใต้่เกัณฑ์กัาริ
ปีริะเมินความเส่�ยั่งท่�บริิษััทฯ	กัำาหนด	ซ้�งคริอบคลุุมปีริะเด็นท่�สำาคัญด้านความยั่ั�งยืั่นคริบทุกัมิติ่	 ทั�งกัาริพัิจำาริณาค่่ค้าริายั่เดิมแลุะ
กัาริคัดเลืุอกัค่่ค้าริายั่ใหม่	ดังน่�

		 ซ้�งในปีี	 2565	 น่�บริิษััทฯ	 มุ่งเน้นกัาริบริิหาริความ
เส่�ยั่งค่ค้่าหลัุกัหริอืค่ค้่าริายั่สำาคัญจำากัธุุริกิัจำพัาณชิยั่เ์ปีน็หลัุกั	
โดยั่	บริิษััท	อาริเ์อส	ลุ่ฟเวลุล์ุ	จำำากััด	ซ้�งเป็ีนบริิษััทท่�ทำาหน้าท่�
ผ่ลิุต่สินค้าภายั่ใต้่แบรินด์ขึ้องเริาเอง	 (House	Brand)	แลุะ
เมื�อพัจิำาริณาจำากัค่่ค้าท่�ม่ยั่อดใชจ่้ำายั่ส่งสดุ	ค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สนิค้า
ใหม่	แลุะค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้ายั่อดขึ้ายั่ส่งสุดขึ้องบริิษััทฯ	พับว่า
ค่่ค้า	20	ริายั่แริกั	ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ริ้อยั่ลุะ	90.40	ขึ้องยั่อดค่า
ใช้จ่ำายั่ทั�งหมด	โดยั่แบง่เป็ีน

 มิต้ิ เกณฑ์์การพิจารณา

 เศรษัฐกิจ ริาคา	คุณภาพั	ริะยั่ะเวลุากัาริจัำดสง่	ริะยั่ะเวลุาเคริดิต่	
	 	 กัาริสง่เสริิมแลุะให้ความสำาคัญด้านกัาริสริ้างนวัต่กัริริมริว่มกัับค่่ค้า	
	 	 กัาริริายั่งานผ่ลุปีริะกัอบกัาริอยั่า่งโปีริง่ใส	ต่ริวจำสอบได้	แลุะม่เอกัสาริหลัุกัฐานอยั่า่งชัดเจำน

 สำิ่งแวดล้อม	 กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อม	ท่�สอดคลุ้องกัับกัฎหมายั่แลุะเกัณฑ์บังคับท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง
	 	 กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อยั่า่งเป็ีนริะบบ	ถื่กัต้่อง	เหมาะสม	แลุะสอดคลุ้องกัับขึ้้อกัำาหนดต่่างๆ

 สำังคม	 กัาริปีฏิบัติ่ต่่อแริงงานอยั่า่งเป็ีนธุริริมแลุะเคาริพัสิทธุมินุษัยั่ชน	
	 	 กัาริม่สว่นริว่มกัับชุมชนแลุะสังคม	เพัื�อพััฒนาคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ้่่คนอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

 การกำากับกิจการ	 กัาริดำาเนินงานภายั่ใต้่หลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริ	จำริริยั่าบริริณธุุริกิัจำ	กัฎหมายั่	แลุะเกัณฑ์ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง
	 	 กัาริม่นโยั่บายั่แลุะกัาริดำาเนินงานด้านกัาริต่่อต้่านทุจำริิต่คอริ์ริัปีชัน

3) การบริหุ้ารและต้ิดต้ามความเสำ่่ยง
	 ซ้�งในปีี	2565	บริิษััทฯ	ได้จัำดทำาแบบปีริะเมินต่นเอง
ขึ้องค่่ค้าด้าน	ESG	โดยั่เน้นกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งค่่ค้าขึ้อง	
บริิษััท	อาริ์เอส	ลุ่ฟเวลุล์ุ	จำำากััด	ซ้�งเป็ีนค่่ค้าปีริะเภทโริงงาน
ริบัจ้ำางผ่ลิุต่สนิค้า	(OEM)	ภายั่ใต้่แบรินด์ขึ้องบริษัิัทฯ	(House	
Brand)	ปีริะเภทค่่ค้าใหม่	ค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้าหลัุกัต่ามกัลุยุั่ทธุ	์
แลุะค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สนิค้ายั่อดจำำาหนา่ยั่สง่	โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดดังน่�

 •	 ทำากัาริปีริะเมินค่่ค้าสำาคัญด้วยั่แบบปีริะเมิน
ต่นเอง	7	ริายั่	จำากัเป้ีาหมายั่	10	ริายั่	ผ่ลุปีริากัฏว่าสามาริถื
ผ่า่นเกัณฑ์กัาริปีริะเมินริอ้ยั่ลุะ	95	จำากัเป้ีาหมายั่ร้ิอยั่ลุะ	100		

 •	 ทำากัาริปีริะเมินค่่ค้าสำาคัญด้วยั่กัาริ	 on-site				
ESG	 audit	 จำำานวน	 2	 ริายั่	 จำากัเป้ีาหมายั่	 3	 ริายั่	 โดยั่													
ดำาเนินกัาริผ่่านริะบบออนไลุน์แลุะต่ริวจำเย่ั่�ยั่มสถืานท่�จำริิง																									
ผ่ลุปีริากัฎว่าสามาริถืผ่่านเกัณฑ์กัาริปีริะเมินร้ิอยั่ลุะ	 82								
จำากัเป้ีาหมายั่ริ้อยั่ลุะ	 100	 ซ้�งผ่่านเกัณฑ์กัาริตั่ดสินแลุะ
สามาริถืทำากัาริซื�อขึ้ายั่ริวมกัันได้

• 
คู่ค้าหุ้ลัก

• 
คู่ค้ารอง

• 
สำิ่งแวดล้อม

• 
สำังคม

• 
การกำากับกิจการ

• 
คู่ค้าปีระเมินต้นเอง

• 
ต้รวจเย่่ยมหุ้น้างาน

• 
รายงานปีระจำาปีี

• 
เว็บไซ่ต้์บริษััท

การระบุคู่ค้า
รายสำำาคัญ

การระบุ
ความเสำ่่ยง
จากคู่ค้า 

การบริหุ้ารและ
ต้ิดต้าม

ความเสำ่่ยง

การรายงานและ
การเปีิดเผ่ย

	 ซ้�งสอดคลุ้องกัับนโยั่บายั่ขึ้องบริิษััทฯ	ท่�จำะไม่พั้�งพัิง
ค่่ค้าแค่ริายั่ใดริายั่หน้�งเท่านั�น	 โดยั่ไม่ม่ค่่ค้าริายั่ได้ท่�ม่ค่าใช้
จ่ำายั่เกิันกัว่าริ้อยั่ลุะ	10	ขึ้องยั่อดใช้จ่ำายั่ทั�งหมดขึ้องบริิษััทฯ	
ซ้�งบริิษััทฯ	 ได้ม่กัาริวางแผ่นสริริหาค่่ค้าริายั่ใหม่ๆ	 เพัิ�มเติ่ม	
เพัื�อเป็ีนทางเลืุอกัแลุะเพัิ�มความสามาริถืในกัาริแข่ึ้งขึ้นัอยั่า่ง
ต่่อเนื�องในอนาคต่	

• ผู้้้ผู้ลิตสินค้า • ผู้้้ให้บัรัิการัโฆษัณา 

• ผู้้้ให้บัรัิการัขนส่ง • ค้่ค้ารัอง

ค้่ค้ารอง 9.60%
5 ราย 5.94%

1 ราย 1.05%

14 ราย 83.41%

	 โดยั่ในปีี	2565	ไม่พับปีริะเด็นความเส่�ยั่งท่�เกิัดจำากั
ค่่ค้าอยั่่างม่นัยั่สำาคัญ	อาจำม่พับบ้างเล็ุกัน้อยั่	 เช่น	ค่่ค้าบาง
ริายั่ยั่ังไม่ได้จัำดทำานโยั่บายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่่าง
เป็ีนร่ิปีธุริริม	แต่่ม่เพั่ยั่งกัาริควบคุมกัาริปีฏิบัติ่งานให้เป็ีนไปี
ต่ามกัฎหมายั่กัำาหนด	ซ้�งในสว่นน่�บริิษััทฯ	จำะปีริะเมนิคะแนน
ให้ต่ามความเปี็นจำริิง	 แลุะติ่ดต่ามกัาริแก้ัไขึ้ให้ดำาเนินงาน
อยั่่างคริบถ้ืวนต่่อไปี	หริือค่่ค้าบางริายั่ยั่ังไม่ผ่่านกัาริริับริอง
สถืานะกัาริเป็ีนสมาชิกัแนวริ่วมต่่อต้่านคอร์ิริัปีชันขึ้องภาค
เอกัชนไทยั่	 (Private	Sector	Collective	Action	against	
Corruption	 :CAC)	 ซ้�งในส่วนน่�บริิษััทฯ	 ม่แผ่นท่�จำะจัำดทำา	
Change	Agent	เพัื�อขึ้ยั่ายั่กัริอบความริว่มมือแลุะสนับสนุน
ให้ค่่ค้าผ่่านกัาริริับริองสถืานะต่่อไปีในอนาคต่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)156 157



นโยบายจัดซ่ื�อจัดจ้างอย่างยั่งยืน
	 บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	 (มหาชน)	แลุะ	บริิษััทยั่่อยั่	
(“อาริเ์อส	กัรุิป๊ี”)	มุ่งมั�นท่�จำะเสริมิสริา้งความสมัพันัธุกั์ับค่่ค้า
ทางธุุริกิัจำแลุะพััฒนากัริะบวนกัาริทำางาน	 เพืั�อสริ้างคุณค่า
ริว่มกัันกัับผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทุกัสว่น	ด้วยั่กัาริบริหิาริจัำดกัาริหว่ง
โซ่อุปีทานท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นสิ�งแวดลุ้อม	 สังคม	 แลุะกัาริ
กัำากัับกิัจำกัาริ	(Environment,	Social,	Governance	:	ESG)		
ท่�เป็ีนกัาริบริหิาริจัำดกัาริด้านโอกัาสแลุะความเส่�ยั่งท่�คริบทุกั
มิติ่ขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ	ซ้�งผ่ลุลัุพัธุจ์ำะนำาไปีส่ก่ัาริสริา้งม่ลุค่า
แลุะคุณค่าริะยั่ะยั่าวริว่มกัับ

	 ค่่ค้า	ริวมถ้ืงกัาริเพัิ�มความได้เปีริย่ั่บทางกัาริแขึ้ง่ขึ้นั
ในอนาคต่	ซ้�ง	อาริเ์อส	กัรุิป๊ี	ตั่�งมั�นในความซื�อสตั่ยั่ส์จุำริติ่แลุะ
เท่�ยั่งธุริริมต่่อค่่ค้า	โดยั่จำะปีฏิบติั่ต่่อค่่ค้าในหว่งโซอุ่ปีทานทกุั
ริายั่ด้วยั่กัริะบวนกัาริหลัุกัเกัณฑ์กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำาง	 แลุะ
เงื�อนไขึ้สัญญาหริือขึ้้อต่กัลุงท่�อย่ั่่บนพัื�นฐานขึ้องกัาริได้ริับ
ผ่ลุต่อบแทนท่�เป็ีนธุริริมต่่อทั�งสองฝ่ายั่	อยั่่างสมเหตุ่สมผ่ลุ
โดยั่ไมเ่ลืุอกัปีฏิบติั่	หริอืสถืานกัาริณท่์�ทำาให้เกิัดความขึ้ดัแย้ั่ง
ทางผ่ลุปีริะโยั่ชน์ยั่ด้มั�นหน้าท่�ท่�พัง้ม่ต่่อค่่ค้า	ริวมถ้ืงกัาริช่วยั่
ให้ความร่ิ้	พััฒนาศักัยั่ภาพั	แลุะมุ่งกัาริพััฒนามาต่ริฐานกัาริ
ปีฏิบติั่งานในริะดับสากัลุ	ควบค่ไ่ปีกัับปีริะเด็น	ด้านจำริยิั่ธุริริม
ทางธุุริกิัจำ	 กัาริปีฏิบัติ่ด้านแริงงานแลุะสิทธุิมนุษัยั่ชน	กัาริ
บริหิาริจัำดกัาริคณุภาพั	อาชว่อนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่	กัาริ
ม่ส่วนริ่วมพััฒนาชุมชน	แลุะกัาริริักัษัาสิ�งแวดลุ้อม	 ริวมถ้ืง
ติ่ดต่าม	ต่ริวจำสอบ	ปีริะเมินผ่ลุ	แลุะพัฒันาองค์ความร้่ิในกัาริ
ปีริะกัอบธุุริกิัจำริะหว่างกัันได้เป็ีนอยั่่างด่	 อยั่่างไริก็ัต่าม											
อาร์ิเอส	กัรุิป๊ี	ตั่�งใจำท่�จำะวางมาต่ริฐาน	กัาริดำาเนินงานให้เหนือ
ขึ้อ้บงัคับกัฎหมายั่	โดยั่คาดหวังว่าจำะสามาริถืผ่ลัุกัดันให้ค่่ค้า
ม่แนวทางกัาริปีฏิบติั่งานท่�ม่ความริบัผิ่ดชอบต่่อผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่
อยั่่างเท่าเท่ยั่มแลุะเสมอภาค	 เพัื�อให้ค่่ค้าสามาริถืเติ่บโต่ไปี
พัริ้อมกัับ	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนเชน่กััน	

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1.		 คัดเลืุอกัค่่ค้าด้วยั่ความเป็ีนธุริริม	 โปีริ่งใส	 โดยั่
พัจิำาริณากัาริดำาเนนิงานทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ	สงัคม	สิ�งแวดลุ้อม		
แลุะหลัุกัธุริริมาภิบาลุ	คริอบคลุุมทั�งค่่ค้าริายั่ใหม่แลุะค่่ค้า
ริายั่เดิม

	 2.		 ดำาเนินกัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางอยั่่างม่ริะบบ	 ม่กัาริ
ควบคุมอยั่่างริัดกัุม	 ติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบได้	 เพัื�อให้เกิัด
ปีริะโยั่ชน์ส่งสุดต่ลุอดกัริะบวนกัาริ	

	 3.		 สนับสนุนค่่ค้าให้ดำาเนินธุุริกิัจำท่�สอดคลุ้องกัับ	
“จำริริยั่าบริริณค่่ค้าเพัื�อกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน”	 ท่�บริิษััท
กัำาหนด	

	 4.		 สนับสนุนกิัจำกัริริมกัาริพััฒนาชุมชนแลุะสังคม
ริว่มกัับค่่ค้าต่ามโอกัาสแลุะความเหมาะสม

	 5.		 สนับสนุนแลุะส่งเสริิมผ่ลิุต่ภัณฑ์ท่�เป็ีนมิต่ริต่่อ
สิ�งแวดลุ้อม	

	 6.		 ส่งเสริิมกัาริจ้ำางงาน	กัาริสร้ิางโอกัาส	แลุะกัาริ
พััฒนาอาช่พัภายั่ในชุมชน	

	 7.		 ส่งเสริิมกัาริพััฒนานวัต่กัริริมร่ิวมกัับค่่ค้า	 เพัื�อ
ให้ธุุริกิัจำเติ่บโต่ด้วยั่กัันได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

นโยบายและระยะเวลาการใหุ้ส้ำนิเชื่ือ่
การค้า (เครดิต้เทอม) แก่คู่ค้า
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่่อสภาพัคลุ่องแลุะกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริวงจำริเงินสด	โดยั่กัาริกัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริให้
สินเชื�อกัาริค้าน่�	 ขึ้้�นอย่ั่่กัับค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ	 ซ้�งต้่องม่กัาริ
พัจิำาริณาปัีจำจัำยั่ต่่างๆ	ริว่มด้วยั่	อาทิ	ริะยั่ะเวลุาท่�ดำาเนินธุุริกิัจำ
ริว่มกัันมา	ชนิดสินค้า	จำำานวนสินค้า	คุณภาพัสินค้า	หริอืริอบ
กัาริหมุนขึ้องสินค้าคงคลัุง	เป็ีนต้่น	อยั่า่งไริก็ัต่าม	บริษัิัทฯ	ได้
กัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริใหส้นิเชื�อกัาริค้าเปีน็ไปีต่ามหลัุกัความ
เป็ีนธุริริม	แลุะเป็ีนปีริะโยั่ชน์แก่ัทุกัฝ่ายั่อยั่า่งเหมาะสม	โดยั่
ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดกัาริกัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริให้สินเชื�อกัาริค้า	
(เคริดิต่เทอม)	ดังน่�

 •	 ค่ค้่าหริอืซพััพัลุายั่เออร์ิทั�วไปี	กัำาหนดริะยั่ะเวลุา	
30-60	 วัน	 	 นับจำากัวันท่�ได้ต่ริวจำริับสินค้าหริือบริิกัาริ	หริือ
ชำาริะเปี็นงวดต่ามเงื�อนไขึ้ท่�ต่กัลุงในสัญญา	ซ้�งเป็ีนไปีต่าม
ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัาริแขึ้ง่ขึ้ันทางกัาริค้า	

 •	 ค่่ ค้าท่�เป็ีนผ้่่ปีริะกัอบธุุริกิัจำขึ้นาดกัลุางแลุะ
ขึ้นาดยั่่อม	 (SMEs)	กัำาหนดริะยั่ะเวลุา	30-45	 วัน	 	 เพัื�อส่ง
เสริิมสภาพัคลุ่องให้ค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ	สามาริถืนำาเงินไปีใช้
หมุนเว่ยั่นในริะบบเศริษัฐกิัจำได้อยั่า่งต่่อเนื�อง

4) สำังคมและชืุ่มชื่น
นโยบายการม่สำ่วนร่วมกับ
สำังคมและชืุ่มชื่น
	 บริิษััทฯ	ดำาเนินธุุริกิัจำโดยั่ต่ริะหนักัถ้ืงความริับผิ่ด
ชอบต่่อสังคมแลุะชุมชนควบค่่ไปีกัับกัาริพััฒนาองค์กัริให้
แขึ้็งแกัริ่ง	แลุะริ่วมเป็ีนส่วนหน้�งในกัาริพััฒนาคุณภาพัช่วิต่
ขึ้องคนในปีริะเทศ	ด้วยั่กัาริร่ิวมแก้ัไขึ้ปัีญหาสังคมอย่ั่างยัั่�งยั่นื
ผ่่านกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ	แลุะกัาริสนับสนุนกิัจำกัริริมเพัื�อ
สังคมอยั่า่งต่่อเนื�อง	 โดยั่เฉพัาะอยั่า่งยั่ิ�งชุมชนบริิเวณริอบท่�
ตั่�งบริษัิัทฯ	นอกัจำากัน่�ยั่งัได้สนับสนุนให้พันักังานเขึ้า้มาม่สว่น
ริว่มในกัาริดำาเนนิกิัจำกัริริมต่่างๆ	เพัื�อสริา้งจิำต่สำาน้กัสาธุาริณะ
ให้แก่ัพันักังาน	เพืั�อให้บริษัิัทฯ	ได้ริบักัาริยั่อมริบัแลุะความไว้
วางใจำจำากัสังคมแลุะชุมชนท่�อย่ั่ร่ิว่มกัันได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

นโยบายด้านนวัต้กรรมทางธุรกิจ
เพ่ือสำังคมและ/หุ้รือสำิ่งแวดล้อม
	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นในกัาริคิดค้นแลุะพััฒนานวัต่กัริริมท่�
คริอบคลุุมคริบทั�งด้านสินค้า	 บริิกัาริ	 แลุะกัริะบวนกัาริท่�
สามาริถืสร้ิางปีริะโยั่ชน์	สริ้างความสามาริถืในกัาริแข่ึ้งขึ้ัน	
สริ้างม่ลุค่าเพัิ�มให้แก่ับริิษััทฯ	 โดยั่คำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบท่�อาจำ
เกิัดขึ้้�นกัับชุมชน	สังคม	แลุะสิ�งแวดลุ้อม	พัริ้อมสริ้างคุณค่า
ริ่วมกัันริะหว่างบริิษััทฯ	 แลุะผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนอยั่่างด่
ท่�สุด	

แนวปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 วิเคริาะห์กัริะบวนกัาริทำางานขึ้องบริษัิัทฯ	อยั่า่ง
ลุะเอ่ยั่ด	 เพัื� อสร้ิางโอกัาสในกัาริพััฒนาไปีส่่กัาริค้นพับ
นวัต่กัริริมแลุะนำาไปีปีฏิบัติ่จำริิง

	 2)		 เปิีดกัว้างแลุะส่งเสริมิให้บุคลุากัริภายั่ในบริษัิัทฯ	
ท่�ม่ความคิดสริา้งสริริค์	สามาริถืนำาเสนอแนวคิดต่่างๆ	อันจำะ
ทำาให้เกิัดความต่่อเนื�องในกัาริสริ้างนวัต่กัริริมอยั่า่งต่่อเนื�อง

	 3)		 ส่งเสริิมแลุะร่ิวมมือกัับผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ขึ้อง	
บริิษััทฯ	เชน่	ค่่ค้า	เพัื�อพััฒนานวัต่กัริริมท่�ม่ความริับผิ่ดชอบ
ต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมริว่มกััน

	 4)		 ส่งเสริิมให้เกิัดความร่ิ้จำากักัาริฝึกัอบริมทั�ง
ภายั่ในแลุะภายั่นอกั	 เพัื�อให้เกิัดกัาริแลุกัเปีลุ่�ยั่นแนวคิดซ้�ง
กัันแลุะกััน

	 5)		 แสวงหาช่องทางในกัาริริ่วมเป็ีนพัันธุมิต่ริทาง
ธุุริกิัจำกัับหน่วยั่งานภาคต่่างๆ	เชน่	หนว่ยั่งานภาคริฐั	สถืาบนั
กัาริศ้กัษัา	 ท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญด้านต่่างๆ	 เพัื�อให้เกิัดแนว
ความคิดมาพััฒนาแลุะต่่อยั่อดให้เกิัดเป็ีนนวัต่กัริริมท่�ม่
ปีริะสิทธุภิาพัต่่อกัาริทำางานขึ้องบริิษััทฯ

ผ่ลการดำาเนินงาน
	 ด้วยั่สถืานกัาริณ์โควิด-19	 ในปีี	 2565	 ส่งผ่ลุให้
เศริษัฐกิัจำขึ้องปีริะเทศแลุะปีริะชาชนได้ริับผ่ลุกัริะทบอย่ั่าง
รุินแริง	ทั�งผ้่่ปีริะกัอบธุุริกิัจำสว่นตั่วท่�ต้่องหยุั่ดกิัจำกัาริ	ปีริะสบ
ปัีญหากัาริขึ้าดริายั่ได้	ต่กังาน	ขึ้าดโอกัาสในกัาริสริ้างริายั่ได้
เสริิม	 ในขึ้ณะท่�หลุายั่คนอาจำกัำาลัุงม่ความฝันท่�จำะทำาธุุริกิัจำ
ขึ้องตั่วเองแต่่ขึ้าดเงินทุน	 ไม่กัลุ้ารัิบความเส่�ยั่ง	 แลุะไม่ม่
ปีริะสบกัาริณ์ในกัาริเริิ�มต้่นด้วยั่ต่นเอง

	 แลุะหลัุงจำากัท่�	บริิษััท	อาร์ิเอส	จำำากััด	(มหาชน)	หรืิอ	
อาริ์เอส	 กัรุิ๊ปี	 เขึ้้าซื� อแลุะโอนกิัจำกัาริทั�งหมดขึ้องย่ั่ไลุฟ์	
(ULife)	 จำากัย่ั่นิลุ่เวอริ์เป็ีนท่�เริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้วนั�น	 วันน่�	 ย่ั่ไลุฟ์	
พัริ้อมแลุ้วท่�จำะสริ้างสุขึ้ภาพัด่ให้คนไทยั่	แลุะเปิีดโอกัาสให้
พัาริ์ทเนอริ์ท่�พัริ้อมเติ่บโต่สริ้างธุุริกิัจำไปีด้วยั่กััน	ม่ริายั่ได้ท่�ด่
แลุะได้ริับผ่ลุต่อบแทนทั�งร่ิปีแบบสินทรัิพัยั่์เงินสดแลุะ
สินทริัพัยั่์ดิจิำทัลุ	 ภายั่ใต้่ภาพัลัุกัษัณ์ใหม่	 ‘ช่วิต่ท่�ใช่’	 (Live	
Your	Life)	โดยั่ใช้โมเดลุธุุริกิัจำ	Entertainmerce	ท่�โดดเด่น
แลุะแขึ้็งแกัริง่ขึ้อง	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ริวมทั�ง	ป๊ีอปีคอยั่น์	สมาริ์ท	
มาริ์เก็ัต่ติ่�ง	 แพัลุต่ฟอริ์ม	 เป็ีนเคริื�องมือสำาคัญในกัาริสริ้าง
ม่ลุค่าเพิั�มให้แก่ัธุุริกิัจำในทุกัมิติ่	ซ้�งจำะช่วยั่ยั่กัริะดับแลุะเพัิ�ม
ปีริะสิทธุภิาพักัาริทำากัาริต่ลุาด

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)158 159



“ยูไลฟั ์มอบชื่่วิต้ท่่ใชื่่ ใหุ้้คนไทยด้วยสำินค้าสำุขภิาพ 
และสำมาร์ทคอมเมิร์ซ่แพลต้ฟัอร์มท่่ใชื่่”

คณุค่าท่�แต่กัต่่าง	ผ่น้กักัับจุำดแขึ้ง็ขึ้อง	บซิเินส	พัาริต์่เนอริ	์ขึ้อง
ย่ั่ไลุฟ์	ให้เกิัดปีริะโยั่ชน์ส่งสุด

	 3)		 ผ่ลุต่อบแทนใหม่สำาหริับนักัธุุริกิัจำ	เพัื�อเพัิ�มริายั่
ได้ให้	บิซิเนส	พัาริ์ต่เนอริ์	ทั�งปัีจำจุำบันแลุะริายั่ใหม่ๆ	ท่�เขึ้้ามา
ริ่วม	 โดยั่เป็ีนกัาริลุงทุนในทุกัมิติ่	 ทั�งกัาริวางโคริงสร้ิางพัื�น
ฐานกัาริทำางาน	 โดยั่นำาเทคโนโลุยั่่ใหม่มาสร้ิางแพัลุต่ฟอร์ิม
เพัื�อให้นักัธุุริกิัจำเข้ึ้าถ้ืงลุ่กัค้าได้ง่ายั่ขึ้้�น	กัาริสร้ิางริะบบดาต้่า
เบส	ซ้�งเป็ีนเรืิ�องท่�บริิษััทให้ความสำาคัญมากั	ขึ้ยั่ายั่กัาริวิจัำยั่
แลุะพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์	 เพัื�อให้สินค้าได้คุณภาพั	สริ้างความ
เชื�อมั�นให้กัับลุ่กัค้า	ซ้�งจำะสริ้างธุุริกิัจำให้ยัั่�งยืั่น	 ริวมทั�งสริ้าง
มาริ์เก็ัต่ติ่�งแคมเปีญอยั่่างต่่อเนื�อง	 เปิีดตั่วไลุฟ์สไต่ล์ุริ่วอริ์ด	
เพัื�อสริ้าง	CRM	ให้นักัธุุริกิัจำแลุะลุ่กัค้า

	 4)		 กัาริขึ้ยั่ายั่เคริือขึ้า่ยั่	บิซิเนส	พัาริ์ต่เนอริ์	ในเชิง
รุิกัทั�งแนวตั่�งแลุะแนวริาบ	ด้วยั่กัาริขึ้ยั่ายั่ท่มแบบทว่คณ่	ริวม
ไปีถ้ืงกัาริขึ้ยั่ายั่ฐานลุ่กัค้าเพัิ�มให้เขึ้้าถ้ืงเป็ีนลุ้านคริัวเริือน”

	 “ย่ั่ไลุฟ	์คือ	ธุุริกิัจำท่�เปิีดโอกัาสให้ทกุัคน	สริา้ง	1	ธุุริกิัจำ	
ริบั	2	สินทรัิพัย์ั่	อันได้แก่ั	สนิทรัิพัย์ั่เงินสดแลุะสินทรัิพัย์ั่ดิจิำทัลุ	
อยั่า่ง	Popcoin	ซ้�งนอกัจำากัสริ้างโอกัาสในกัาริลุงทุนแลุ้ว	ยั่ัง
สามาริถืนำาขึ้้อม่ลุบน	Popcoin	แพัลุต่ฟอริ์มไปีใช้วิเคริาะห์
พัฤติ่กัริริมผ้่่บริิโภค	 แลุะนำาเสนอผ่ลิุต่ภัณฑ์	บริิกัาริ	 แลุะ
กิัจำกัริริมทางกัาริต่ลุาดได้ต่ริงกัับความต้่องกัาริผ้่่บริโิภคมากั
ขึ้้�น	ซ้�งเป็ีนอ่กัหน้�งไฮไลุท์แลุะอาวุธุสำาคัญท่�จำะชว่ยั่ให้	ย่ั่ไลุฟ์	
ม่ความโดดเด่นแลุะแต่กัต่่าง	แลุะสริ้างกัาริเติ่บโต่อยั่่างเต็่ม
ท่�”	นายั่สุริชัยั่กัลุ่าวปิีดท้ายั่

เปี้าหุ้มาย	 สริ้างอาช่พัแลุะริายั่ได้ให้แก่ั	บิซิเนส	พัาริ์ต่เนอริ์ใหม่	10,000	ริายั่	ภายั่ในปีี	2568

แนวทางการดำาเนินการ	 1)		 ผ่ลุต่อบแทนใหม่สำาหริบันักัธุุริกิัจำ	เพัื�อเพัิ�มริายั่ได้ให้พันัธุมิต่ริทางธุุริกิัจำทั�งปัีจำจุำบนัแลุะริายั่ใหม่ๆ	
ท่�เขึ้้ามาริว่ม	โดยั่เป็ีนกัาริลุงทุนในทุกัมิติ่	ทั�งกัาริวางโคริงสริ้างพัื�นฐานกัาริทำางาน	โดยั่นำาเทคโนโลุยั่่
ใหมม่าสริา้งแพัลุต่ฟอริม์เพัื�อให้นกััธุุริกิัจำเขึ้า้ถ้ืงลุก่ัค้าได้ง่ายั่ขึ้้�น	กัาริสริา้งริะบบฐานขึ้อ้ม่ลุ	ซ้�งเป็ีนเริื�อง
ท่�บริษัิัทฯ	ให้ความสำาคัญมากั	ขึ้ยั่ายั่กัาริวิจัำยั่แลุะพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์	เพัื�อให้สนิค้าได้คณุภาพั	สริา้งความ
เชื�อมั�นให้กัับลุ่กัค้า	ซ้�งจำะสริ้างธุุริกิัจำให้ยั่ั�งยั่ืน	ริวมทั�งสริ้างมาริ์เก็ัต่ติ่�งแคมเปีญอยั่า่งต่่อเนื�อง	เปิีดตั่ว
ไลุฟ์สไต่ล์ุริ่วอริ์ด	เพัื�อสริ้างกัาริบริิหาริความสัมพัันธุท่์�ด่ให้นักัธุุริกิัจำแลุะลุ่กัค้า

	 2)		 กัาริขึ้ยั่ายั่เคริือขึ้่ายั่พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำในเชิงรุิกัทั�งแนวตั่�งแลุะแนวริาบ	 ด้วยั่กัาริขึ้ยั่ายั่ท่มแบบ
ทว่ค่ณ	ริวมไปีถ้ืงกัาริขึ้ยั่ายั่ฐานลุ่กัค้าเพัิ�มให้เขึ้้าถ้ืงเป็ีนลุ้านคริัวเริือน”

ผ่ลการดำาเนินงาน	 1)		 ซ้�งธุุริกิัจำน่�สง่เสริิมให้ม่กัาริพััฒนาศักัยั่ภาพั	บิซิเนส	พัาริ์ต่เนอริ์	กัว่า	60,000	ริายั่	ให้ม่ริายั่ได้จำากั
กัาริจำำาหน่ายั่สินค้า	

	 2)		 เน้นกัาริสริ้างทักัษัะแลุะความเช่�ยั่วชาญในกัาริให้คำาปีริ้กัษัา	พัริ้อมแนะนำาผ่ลิุต่ภัณฑ์เพัื�อด่แลุ
สขุึ้ภาพัแลุะความงาม	ด้วยั่ริะบบฝึกัอบริมแลุะคลุาสออนไลุน์	ให้บซิเินส	พัาร์ิต่เนอร์ิ	เขึ้า้ถ้ืงความร้่ิได้
ต่ลุอด	24	ชั�วโมง	

	 3)		 ม่หลัุกัสต่่ริสริา้ง	Health	Professional	โดยั่สริา้งบซิเินส	พัาริต์่เนอริ	์ให้เป็ีน	Health	Guru	ได้ริวม	
78	ท่าน	แลุะเพัิ�มขึ้้�นอยั่า่งต่่อเนื�อง	

	 4)		 โดยั่	Health	Guru	แต่่ลุะท่านได้มอบคำาแนะนำาด้านสขุึ้ภาพัแก่ัผ้่่บริโิภคมาแลุ้วมากักัว่า	100	คน	
แลุะพัาท่มงานออกัให้บริิกัาริแนะนำาด้านสุขึ้ภาพักัับผ้่่บริิโภคได้กัว่า	10,000	คน

	 5)		 แลุะสามาริถืสริ้างริายั่ได้จำากักัาริจำำาหน่ายั่สินค้าผ่่านเคริือขึ้า่ยั่	ม่ลุค่าปีริะมาณ	370	ลุ้านบาท	

แผ่นการพัฒนาต้่อเนื่อง	 บริิษััทฯ	จำะทำากัาริเพัิ�มสินค้าอื�นๆ	 ให้ตั่วแทนได้นำาไปีจำำาหน่ายั่	 เพัื�อสร้ิางริายั่ได้ให้มากัยั่ิ�งขึ้้�น	ซ้�งจุำด
เด่นขึ้องธุุริกิัจำน่�	คือ	กัาริสนับสนุนจำากับริิษััทฯ	ในทุกัด้านให้สามาริถืเริิ�มต้่นกัาริทำาธุุริกิัจำ	โดยั่ท่�ผ้่่เขึ้้า
ริ่วมไม่ต้่องกัังวลุเริื�องความร่ิ้	 ทั�งน่�	 จำะม่ท่มงานท่�พั่�เลุ่�ยั่งแลุะพัริ้อมจำะช่วยั่เหลืุอในทุกัขึ้ั�นต่อนกัาริ
ปีริะกัอบธุุริกิัจำ	เพัื�อหวังท่�จำะพัาผ้่่คนในสังคม	ฝ่าฟันวิกัฤติ่ทางเศริษัฐกิัจำคริั�งน่�	แลุะเติ่บโต่ไปีด้วยั่กััน
ได้อยั่า่งด่ท่�สุด

	 นายั่สุริชยัั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริหิาริ	
บริิษััท	อาริ์เอส	จำำากััด	(มหาชน)	กัลุ่าวว่า	“ด้วยั่	Passion	ใน
กัาริทำางาน	ทำาให้	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ไม่เคยั่หยุั่ดนิ�ง	ไม่ยั่้ดติ่ดกัับ
กัริอบเดิมๆ	พัริ้อมปีริับตั่วต่ลุอดเวลุา	แสวงหาโอกัาสใหม่ๆ	
แลุะเชื�อว่าทุกัอยั่า่งเป็ีนไปีได้	จ้ำงทำาให้วันน่�	ย่ั่ไลุฟ์	ธุุริกิัจำขึ้ายั่
ต่ริงท่�อย่ั่่ค่่คนไทยั่มานานกัว่า	 20	 ปีี	 เขึ้้ามาอย่ั่่ในเคริือ														
อาริ์เอส	 กัรุิ๊ปี	 อยั่่างเต็่มตั่วแลุะเต็่มภาคภ่มิ	 เพัื�อสริ้างกัาริ
เติ่บโต่แลุะนำามาต่่อยั่อด	 Ecosystem	ขึ้องกัลุุ่มบริิษััทให้
สมบ่ริณ์ยิั่�งขึ้้�น	แลุะทำาให้สินค้าแลุะบริิกัาริในเคริือ	อาริ์เอส	
กัรุ๊ิปี	 ได้เข้ึ้าไปีเป็ีนส่วนหน้�งขึ้องช่วิต่ผ้่่คน	 ดังนั�น	 กัาริม่												
Ecosystem	ท่�เชื�อมโยั่งกัันตั่�งแต่่ต้่นนำาถ้ืงปีลุายั่นำา	ทั�งในเริื�อง
ขึ้องความหลุากัหลุายั่ขึ้องสนิค้า	ชอ่งทางกัาริขึ้ายั่	คอนเทนต์่
บันเทิง	 กิัจำกัริริม	แลุะอ่เวนต์่ต่่างๆ	 โดยั่ม่กัาริเชื�อมต่่อฐาน
ขึ้อ้ม่ลุท่�แขึ้ง็แกัร่ิงอยั่า่งไร้ิริอยั่ต่่อริะหว่างทุกัหนว่ยั่ธุุริกิัจำขึ้อง	
อาร์ิเอส	กัรุิป๊ี	จำะสนับสนุนให้	ย่ั่ไลุฟ์	ยุั่คใหม่	ม่ความแข็ึ้งแกัร่ิง	
โดดเด่น	แลุะแต่กัต่่าง	ภายั่ใต้่	4	กัลุยุั่ทธุห์ลัุกั	ดังน่�

	 1)		 ริ่แบรินด์ดิ�ง	 ขัึ้บเคลืุ�อนธุุริกิัจำด้วยั่ภาพัลัุกัษัณ์
ใหม่	 จำากัน่�	 ย่ั่ไลุฟ์	 จำะเปี็นบริิษััทขึ้ายั่ต่ริงยุั่คใหม่ท่�ทันสมัยั่	
สริ้างความภาคภ่มิใจำให้แก่ั	 Business	 Partners	 แลุะต่อบ
โจำทยั่์	‘ช่วิต่ท่�ใช’่

	 2)		 ใช้ศักัยั่ภาพัขึ้องโมเดลุธุุริกิัจำ	Entertainmerce	
เพัื�อเป็ีนแต้่มต่่อในกัาริขัึ้บเคลืุ�อนธุุริกิัจำท่�ไม่เหมือนใคริ	 โดยั่
จำะใชค้วามแขึ้ง็แกัริง่ขึ้องสื�อท่�	อาร์ิเอส	ม่ทั�งหมด	ไมว่่าจำะเป็ีน
ท่ว่	วิทยุั่	ออนไลุน์	แลุะอินฟลุเ่อนเซอร์ิ	เขึ้า้มาขัึ้บเคลืุ�อน	ริวม
ทั�งนำา	 Popcoin	สมาริ์ทมาริ์เก็ัต่ติ่�ง	 แพัลุต่ฟอริ์ม	มาสริ้าง
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โครงการต้่างๆ เพ่ือร่วมยกระดับคุณภิาพชื่่วิต้
ของผู่้คนในสำังคมอย่างยั่งยืน
“งานเปีิดต้ัว Popcoin จับมือพันธมิต้รพลิกโฉมธุรกิจคอมเมิร์ซ่
และยกระดับบันเทิงไทย”
	 เริาเชื�อมโยั่งกัาริทำางานขึ้องธุุริกิัจำในเคริือเขึ้้าด้วยั่กัันอยั่า่งเบ็ดเสริ็จำแลุะสง่เสริิมให้ทุกักัลุุ่มธุุริกิัจำเติ่บโต่ต่่อเนื�องไปีพัริ้อมๆ	
กััน	พัร้ิอมคว้าตั่ว	 ‘แบมแบม’	 เป็ีนแพัลุต่ฟอร์ิม	พัาร์ิทเนอร์ิ	 โดยั่เปิีดตั่ว	Popcoin	สมาร์ิท	มาริ์เก็ัต่ติ่�ง	 แพัลุต่ฟอร์ิม	 ด้วยั่กัาริใช้
เทคโนโลุยั่่	Blockchain	มาสริ้างม่ลุค่าเพัิ�มให้แก่ัธุุริกิัจำในทุกัมิติ่ทั�งคอมเมิริ์ซ	คอนเทนต์่	แลุะบันเทิง	

“RS Group Business Direction Press Conference 
กางแผ่นยุทธศาสำต้ร์ปีี 2022”
	 ปีริะกัาศกัลุยุั่ทธุ์สำาคัญท่�เป็ีนแนวทางในกัาริขึ้ับเคลืุ�อนกัาริเติ่บโต่ขึ้องบริิษััทในริะยั่ะยั่าว	 เพัื�อสริ้างความเชื�อมั�นให้กัับ												
นักัลุงทุน	ผ่่านกัลุยุั่ทธุส์ำาคัญ	เพัื�อสริ้าง	Seamless	Customer	Experience	แลุะสง่เสริิมให้เกิัด	Seamless	Big	Data	ท่�จำะสง่ผ่ลุให้
เริาม่ฐานขึ้้อม่ลุลุ่กัค้าท่�ใหญข่ึ้้�น	สามาริถืวิเคริาะห์แลุะพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์แลุะบริิกัาริใหม่ๆ	 ให้ต่อบโจำทยั่์ความต้่องกัาริขึ้องผ้่่บริิโภค
ท่�หลุากัหลุายั่มากัขึ้้�น	ซ้�งจำะนำาไปีส่ก่ัาริเติ่บโต่แลุะกัาริขึ้ยั่ายั่ธุุริกิัจำทั�งในแนวตั่�งแลุะแนวริาบ

“RS GROUP Diversity Policy Announcement”   
	 เพืั�อเฉลิุมฉลุองในเดือนแห่ง	Pride	Month	เริาพัริอ้มสง่เสริมิความหลุากัหลุายั่แลุะความเท่าเท่ยั่ม	ด้วยั่กัาริปีริะกัาศนโยั่บายั่	
DIVERSITY	EQUITY	&	INCLUSION	พัริ้อมเพัิ�มสวัสดิกัาริใหม่อยั่า่งเป็ีนทางกัาริ	โดยั่ทำากัาริสื�อสาริแลุะจัำดกิัจำกัริริมอยั่า่งต่่อเนื�อง
ต่ลุอดเดือน	ผ่า่นทางสื�อภายั่ในขึ้ององค์กัริแลุะกัาริเดินขึ้บวนเพืั�อเข้ึ้าถ้ืงพันักังานทกุัฝ่ายั่	เพืั�อให้ทกุัคนเริย่ั่นร่ิท่้�จำะเปิีดใจำยั่อมรัิบใน
ทุกัความแต่กัต่่าง	แลุะกัาริเคาริพัสิทธุมินุษัยั่ชน	

การอบรมด้าน Crisis Communication Management 
หุ้รือการบริหุ้ารจัดการการสำื่อสำารในภิาวะวิกฤต้
	 ตั่วแทนผ้่่บริหิาริแลุะพันักังานจำากัทกุัหนว่ยั่งาน	จำำานวน	60	ท่าน	เขึ้า้ริว่มริะดมความคิดแลุะแชริป์ีริะเด็นความเส่�ยั่ง	ทั�งใน
ธุุริกิัจำ	Commerce	แลุะธุุริกิัจำ	Media	&	Entertainment	โดยั่ได้ริวมริวบปีริะเด็นทั�งหมดท่�ได้จำากักัาริ	Workshop	ไปีวิเคริาะห์แลุะ
นำาไปีจัำดทำาค่่มือ	Crisis	Communication	Management	ขึ้อง	RS	GROUP	เพัื�อเป็ีนแนวทางป้ีองกัันแลุะริับมือกัาริบริิหาริจัำดกัาริ
กัาริสื�อสาริในภาวะวิกัฤต่ต่่อไปี
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RS GROUP จัดงาน Town Hall 2022
	 เพัื�อยั่กัริะดับกัาริทำางาน	มุ่งส่ก่ัาริเป็ีน	‘Life	Enriching‘	ด้วยั่ค่านิยั่มใหม่ขึ้อง	RS	GROUP	ได้แก่ั	Own,	Fight,	Learn	&	Win	
Together	พัริ้อมสริ้างวัฒนธุริริม	‘คิดแลุะทำาแบบเถ้ืาแก่ั’	เพัื�อสริ้างความเขึ้้าใจำในเป้ีาหมายั่แลุะริวมพัลัุงชาว	RS	GROUP	เพัื�อให้
ชนะแลุะสำาเริ็จำไปีด้วยั่กััน	โดยั่ม่ผ้่่เขึ้้าริว่มงานจำำานวน	350	ท่าน	แลุะริับชมผ่่าน	ไลุฟ์	สต่ริ่มมิ�ง	ทั�วทั�งองค์กัริ

สำ่งมอบเครื่องดื่มวิต้ามินซ่่สำูง 200% 5 แสำนขวด สำนับสำนุน
และเปี็นกำาลังใจใหุ้้บุคลากรทางการแพทย์และอาสำาสำมัคร
	 ด้วยั่ความเป็ีนห่วงแลุะต้่องกัาริสนับสนุนหน่วยั่งานต่่างๆ	ท่�ม่สว่นด่แลุปีริะชาชนเนื�องในสถืานกัาริณ์โควิด-19	ริะบาด	จ้ำง
ได้จัำดกิัจำกัริริมเพัื�อกัริะจำายั่เคริื�องดื�ม	CAMU	C	ซ้�งม่วิต่ามินซ่ส่งให้กัับหน่วยั่งานต่่างๆ	จำำานวน	500,000	ขึ้วด	ให้กัับโริงพัยั่าบาลุใน
เครืิอกัริมกัาริแพัทยั่	์แลุะม่ลุนิธุท่ิ�ให้ความชว่ยั่เหลืุอปีริะชาชนริวม	15	หนว่ยั่งาน	อาทิ	ศ่นย์ั่ฉด่วัคซน่สถืาน่กัลุางบางซื�อ	โริงพัยั่าบาลุ
เมต่ต่าปีริะชาริักัษ์ั	(วัดไริข่ึ้ิง)	โริงพัยั่าบาลุริาชวิถ่ื	โริงพัยั่าบาลุเลิุดสิน	ม่ลุนิธุเิส้นด้ายั่	เป็ีนต้่น

โครงการ RS NET ZERO 2022
	 RS	GROUP	 เชื�อมั�นในความสำาคัญขึ้องกัาริอนุริักัษ์ัสิ�งแวดลุ้อม	 โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริอย่ั่างร่ิ้คุณค่า	แลุะบริิหาริ
จัำดกัาริอยั่่างเป็ีนริะบบ	 เพัื�อลุดขึ้องเส่ยั่ในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ	พัริ้อมส่งต่่อแริงบันดาลุใจำแลุะสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ให้แก่ัพันักังานแลุะ
ชุมชน	กัาริกัริะตุ่้นให้เกิัดความริว่มมือด้านสิ�งแวดลุ้อม	ขึ้องคนในองค์กัริ	ทั�งพันักังาน	ศิลุปิีน	ดาริา	ค่ลุเจำ	แลุะผ้่่ปีริะกัาศขึ้า่ว	พัริ้อม
ใชค้วามสร้ิางสริริค์จำากัสิ�งท่�ม่อย่ั่จ่ำนเกิัดเป็ีนผ่ลุงานหรืิอโคริงกัาริท่�สริา้งม่ลุค่าเพัิ�ม	จำากันั�นจ้ำงต่่อยั่อดออกัส่่สงัคม	เพัื�อให้คนภายั่นอกั
ได้เขึ้า้มาม่สว่นริวมจำนเกิัดผ่ลุเป็ีนความยัั่�งยั่นือยั่า่งแท้จำริงิ	กิัจำกัริริม	RS	NET	ZERO:	Think–ก่ัอน–	ทิ�ง	Plastic	ชวนชาวอาร์ิเอส	กัรุ๊ิปี	
ริว่มเก็ับแลุะคัดแยั่กัขึ้วดพัลุาสติ่กั	เพัื�อจัำดสง่เขึ้้าริะบบริ่ไซเคิลุต่ลุอดทั�งปีี	เป็ีนจำำานวนกัว่า	1,000	กิัโลุกัริัม	นำาขึ้วดพัลุาสติ่กัท่�ได้มา
ผ่ลิุต่เป็ีนโดยั่กัริะเป๋ีา	 ในด่ไซน์ขึ้อง	RS	MEETING	CONCERT	2022	จำำาหน่ายั่ใบลุะ	350	บาท	ริายั่ได้โดยั่ไม่หักัค่าใช้จ่ำายั่จำำานวน	
150,000	บาท	มอบให้กัับโคริงกัาริสนับสนุนกัาริจัำดตั่�งหน่วยั่ชว่ยั่ช่วิต่สัต่ว์ทะเลุหายั่ากั	สถืาน่วิจัำยั่เพัื�อกัาริพััฒนาชายั่ฝั� งอันดามัน	
คณะปีริะมง	ขึ้องมหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ์

กิจกรรม Zero Tolerance to Bullying ยุต้ิการบูลล่่ใหุ้้เปี็นศูนย์ 
	 เริา	ในฐานะองค์กัริท่�ม่ความหลุากัหลุายั่	ทั�งในด้านผ่ลิุต่ภัณฑ์แลุะกัาริบริิกัาริ	ริวมถ้ืงกัาริให้ความสำาคัญกัับพันักังานอยั่า่ง
เท่าเท่ยั่มโดยั่ไม่แบง่แยั่กัแลุะเลืุอกัปีฏิบติั่	จ้ำงม่นโยั่บายั่ส่งเสริมิความหลุายั่หลุายั่แลุะยั่อมรัิบความแต่กัต่่างขึ้องผ้่่คน	(Diversity	and	
Inclusion)	 ในกัาริน่�	 เพัื�อสนับสนุนความหลุากัหลุายั่แลุะกัาริยั่อมรัิบความแต่กัต่่างในสังคม	 แลุะเริามองเห็นปัีญหาขึ้องกัาริ																	
กัลัุ�นแกัลุ้ง	(Bully)	ทั�งกัาริกัลัุ�นแกัลุ้งทางวาจำา	ทางกัายั่ภาพัแลุะทางสังคม	ซ้�งเป็ีนเหตุ่ขึ้องกัาริเลืุอกัปีฏิบัติ่แลุะสริ้างความแต่กัแยั่กั
ในสังคม	แลุะอาจำนำามาส่ก่ัาริทำาริา้ยั่ทางด้านริา่งกัายั่แลุะจิำต่ใจำ	จ้ำงได้ริเิริิ�มโคริงกัาริ	Zero	Tolerance	of	Bullying	ยุั่ติ่กัาริบ่ลุลุ่�ให้เป็ีน
ศ่นยั่์	ซ้�งม่เป้ีาหมายั่เพัื�อสริ้างความร่ิ้ความเขึ้้าใจำแลุะริณริงค์ยุั่ติ่กัาริกัลัุ�นแกัลุ้งในกัลุุ่มเยั่าวชน	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)164 165



RS GROUP ร่วมแชื่ร์ปีระสำบการณ์ทรานสำฟัอร์มธุรกิจสำู่โมเดล Entertainmerce 
ในกิจกรรม SCG Leadership Forum
	 RS	GROUP	 ม่พัันธุกิัจำสำาคัญ	 คือกัาริพััฒนาคนด้วยั่กัาริสริ้างแริงบันดาลุใจำให้เกิัดกัาริใฝ่เริ่ยั่นใฝ่ร้่ิ	 ริวมถ้ืงผ่ลัุกัดันแลุะส่ง
เสริิมกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ให้แก่ัทั�งเยั่าวชนท่�กัำาลัุงอย่ั่ใ่นริั�วกัาริศ้กัษัาจำากัปีริะสบกัาริณ์ทั�งทางต่ริงแลุะทางอ้อม	ริวมไปีถ้ืงกัลุุ่มผ้่่ปีริะกัอบกัาริ
ท่�กัำาลัุงมองหาโอกัาสแลุะอยั่ากัเติ่มเต็่มศักัยั่ภาพัให้กัับธุุริกิัจำขึ้องต่นเอง	 จ้ำงเกิัดเป็ีนแคมเปีญ	#RSYoungBlood	 ท่�เปิีดพัื�นท่�ขึ้อง								
อาริ์เอส	 กัรุิ๊ปี	 ให้เป็ีนแหลุ่งเริ่ยั่นร่ิ้ท่�หลุากัหลุายั่ขึ้องคนทุกัรุิ่นเพัื�อให้สามาริถืมาใช้ช่วิต่	 แลุกัเปีลุ่�ยั่นความคิดเห็น	 ค้นหาตั่วเอง																		
ไปีจำนถ้ืงค้นพับเป้ีาหมายั่แลุะวิธุใ่นกัาริทำางานริว่มกััน	เพืั�อแชร์ิปีริะสบกัาริณใ์นฐานะหน้�งในผ้่่บริิหาริคนสำาคัญท่�ริว่มทริานสฟ์อริม์	
อาริ์เอส	จำากัธุุริกิัจำสื�อแลุะบันเทิงส่ก่ัาริดำาเนินธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ	Entertainmerce	

Thailand Accounting Case Competition 2022 
	 แคมเปีญ	#RSYoungBlood	ท่�เปิีดพัื�นท่�ขึ้อง	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	ให้เป็ีนแหลุ่งเริ่ยั่นร่ิ้ท่�หลุากัหลุายั่ขึ้องคนทุกัรุิน่เพัื�อให้สามาริถื
มาใช้ช่วิต่	แลุกัเปีลุ่�ยั่นความคิดเห็น	 ค้นหาตั่วเอง	 ไปีจำนถ้ืงค้นพับเป้ีาหมายั่แลุะวิธุใ่นกัาริทำางานริว่มกััน	แบง่ออกัเป็ีน	2	 กิัจำกัริริม	
ได้แก่ั
 •	 TACC	RS	Open	House	18	สิงหาคม	2565	อาริ์เอส	กัรุิ๊ปี	 เขึ้้าริว่มเป็ีนกัริณ่ศ้กัษัาในกัาริแขึ้ง่ขึ้ันทางกัาริบัญช่ริะดับ
ปีริะเทศ	แลุะเปิีดบ้านต้่อนริับนิสิต่-นักัศ้กัษัาให้เขึ้้ามาเย่ั่�ยั่มชมกัาริทำางานจำริิง	พัร้ิอมเปิีดโอกัาสให้เขึ้้าพับพั่ดคุยั่กัับทั�งผ้่่บริิหาริ										
นำาโดยั่	 เฮ่ยั่ฮ้อ-คุณสุริชัยั่	 เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	 แลุะท่มงานในส่วนงานต่่างๆ	จำากัแต่่ลุะกัลุุ่มธุุริกิัจำ	 โดยั่ม่นิสิต่แลุะนักัศ้กัษัาเข้ึ้าริ่วมเป็ีน
จำำานวน	80	คน
 •	 TACC	Winner’s	Case	Sharing	วันท่�	19	ตุ่ลุาคม	2565	กัาริจัำดงานแลุกัเปีลุ่�ยั่นไอเด่ยั่ริะหว่างท่มท่�ได้ริบัริางวัลุชนะเลิุศ
แลุะริองชนะเลิุศในกัาริแข่ึ้งขึ้ันกัับผ้่่บริิหาริแลุะคนทำางานจำริิงในส่วนงานต่่างๆ	ขึ้อง	อาริ์เอส	กัรุ๊ิปี	ซ้�งเป็ีนกัาริแลุกัเปีลุ่�ยั่นไอเด่ยั่											
ท่�ไม่ม่กัริอบใดมากัั�น	 แลุะเพัิ�มโอกัาสให้นิสิต่-นักัศ้กัษัาได้เข้ึ้าใจำถ้ืงบริิบทในกัาริทำางานท่�อาจำต้่องเผ่ชิญในกัาริทำางานในอนาคต่																	
ม่ผ้่่เขึ้้าริว่ม	50	ท่าน

The Iconic Game Changer, Transforming from 
Entertainment to Entertainmerce” 
	 เริาพัริอ้มแชริมุ์มมองแลุะปีริะสบกัาริณจ์ำริงิขึ้องเฮ่ยั่ฮ้อ-คุณสรุิชยัั่	เชษัฐโชติ่ศักัดิ�	ท่�พัาองค์กัริฝ่าวิกัฤติ่ดิสรัิปีชั�นส่ค่วามสำาเร็ิจำ
ในกัาริทริานส์ฟอริ์มธุุริกิัจำ	 เพืั�อเป็ีนปีริะโยั่ชน์ให้แก่ักัลุุ่มผ้่่ปีริะกัอบกัาริในยุั่คปัีจำจุำบันท่�ต้่องเผ่ชิญกัับความไม่แน่นอนต่่างๆ	 ในโลุกั
ธุุริกิัจำ	โดยั่ม่กัลุุ่มผ้่่ปีริะกัอบกัาริแลุะนักัธุุริกิัจำจำากัสมาคมศิษัยั่์เก่ัามหาวิทยั่าลัุยั่อัสสัมชัญเขึ้้าริว่ม	50	ท่าน

Business Transformation Outlook for 
SMEs Growth Forum ร่วมกับสำภิาหุ้อการค้าไทย 
	 เริาพัริอ้มเปิีดบ้านต้่อนรัิบผ้่่ปีริะกัอบกัาริท่�กัำาลัุงมองหาโอกัาสแลุะอยั่ากั
เติ่มเต็่มศักัยั่ภาพัให้กัับธุุริกิัจำขึ้องต่นเอง	แลุะพัร้ิอมท่�จำะริว่มผ่ลัุกัดัน	สง่เสริมิกัาริ
เริย่ั่นร้่ิให้แก่ักัลุุม่ผ้่่ปีริะกัอบกัาริแลุะนักัธุุริกิัจำ	โดยั่งานน่�ม่ผ้่่สนใจำเข้ึ้าริว่ม	63	ท่าน

ร่วมแชื่ร์ความรู้และปีระสำบการณ์ในการฝึึกอบรมศักยภิาพ
ของสำำานักงบปีระมาณกรุงเทพมหุ้านคร
	 เพืั�อแชร์ิปีริะสบกัาริณ์กัารินำา	OKRs	มาใชป้ีฏิบติั่จำริงิในองค์กัริ	ขึ้อง	RS	GROUP	เพืั�อเป็ีนแริงบนัดาลุใจำในกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงกัาริ
ทำางานให้กัับข้ึ้าริาชกัาริสำานักังบปีริะมาณกัรุิงเทพัมหานคริ	โดยั่ม่ริาชกัาริสำานักังบปีริะมาณกัรุิงเทพัมหานคริเขึ้า้ริว่มจำำานวน	60	ท่าน	
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5) หุ้น่วยงานกำากับ รัฐบาล
การดำาเนินการด้านภิาษั่
	 บริษัิัทฯ	ยั่ด้มั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยั่ความโปีร่ิงใส	
ซื�อสัต่ยั่์	 จ้ำงมุ่งมั�นให้ม่กัาริปีฏิบัติ่งานด้านภาษ่ัแลุะใช้สิทธุิ
ปีริะโยั่ชน์ทางภาษ่ัอยั่่างถื่กัต้่องคริบถ้ืวน	 เพัื� อให้เกิัด
ปีริะสิทธุิภาพัส่งสุดภายั่ใต้่ขึ้้อกัำาหนดขึ้องกัฎหมายั่	 ริวมถ้ืง
กัาริปีฏิบัติ่ต่ามขึ้้อบังคับในกัาริเปีิดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุทางกัาริเงิน
แลุะภาษ่ั	ต่่อภาคริฐัแลุะผ้่่ม่สว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่น	ซ้�งสอดคลุ้อง
กัับกัาริปีฏิบั ติ่งานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่� ด่												
จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ	แลุะต่ามแนวทางกัาริดำาเนินงานด้าน
ความยั่ั�งยั่ืน	ซ้�งมุ่งเน้นให้บริิษััทฯ	ม่กัาริเติ่บโต่ทางเศริษัฐกิัจำ
ควบค่่ไปีกัับกัาริพัฒันาแลุะม่สว่นริบัผ่ดิชอบด้านสงัคมอยั่า่ง
เต็่มท่�	 เพัริาะบริิษััทฯ	 เชื�อว่าความริับผ่ิดชอบด้านภาษ่ัท่�ด่													
จำะสามาริถืเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริพััฒนาเศริษัฐกิัจำแลุะ										
สังคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศได้อยั่า่งด่ในอนาคต่	

แนวทางปีฏิิบัต้ิ
	 1)		 ปีฏิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่แลุะขึ้้อบังคับต่่างๆ	 ท่�
เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริจัำดกัาริด้านภาษ่ัในแต่่ลุะปีริะเทศท่�บริิษััทฯ	
ม่กัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยั่อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะคริบถ้ืวน	

	 2)		 กัาริวางแผ่นภาษ่ัแลุะใชส้ทิธุปิีริะโยั่ชนท์างภาษ่ั
อยั่า่งถืก่ัต้่องต่ามกัฎหมายั่แลุะขึ้อ้บงัคับต่่างๆ	ริวมถ้ืงกัาริใช้
โคริงสริ้างภาษ่ัในแนวทางท่�ถื่กัต้่อง	ซ้�งไม่ก่ัอให้เกิัดกัาริหลุ่กั
เลุ่�ยั่งภาษ่ั

	 3)		 ดำาเนินกัารินำาส่งแลุะขึ้อคืนภาษ่ัภายั่ในริะยั่ะ
เวลุาท่�กัฎหมายั่กัำาหนด	 เพัื� อให้เกิัดปีริะโยั่ชน์ส่งสุดแก่ั
บริิษััทฯ	หน่วยั่งานขึ้องริัฐ	แลุะปีริะเทศ

	 4)		 ทำากัาริศ้กัษัาแลุะพิัจำาริณาผ่ลุกัริะทบทางภาษ่ั
อยั่่างสมำาเสมอ	 หากัม่กัฎหมายั่หริือนโยั่บายั่ทางภาษ่ั
ปีริะกัาศใช้	หริือกัริณ่ท่�บริิษััทฯ	ม่กัาริทำาธุุริกัริริมใหม่เกิัดขึ้้�น	
โดยั่คำาน้งถ้ืงปีริะโยั่ชน์ส่งสุดต่่อบริิษััทฯ	เป็ีนท่�ตั่�ง

	 5)		 จัำดให้ม่ท่�ปีริก้ัษัาทางท่�ม่ความร่ิแ้ลุะความเขึ้า้ใจำ
ด้านภาษ่ั	 เพัื�อให้กัาริดำาเนินกัาริเป็ีนไปีอยั่่างถื่กัต้่องแลุะลุด

ความเส่�ยั่งขึ้องขึ้อ้พัพิัาททางภาษ่ั	ริวมถ้ืงกัาริจัำดให้ม่ผ้่่รัิบผิ่ด
ชอบในกัาริให้ขึ้้อม่ลุกัาริดำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ	ต่ามขึ้้อเท็จำ
จำริิงท่�เกิัดขึ้้�น	เมื�อได้ริับกัาริริ้องขึ้อหริือเริ่ยั่กัต่ริวจำจำากัหน่วยั่
งานขึ้องริัฐ

	 6)		 สง่เสริมิใหบุ้คลุากัริท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง	พัฒันาความร่ิท้าง
ด้านภาษ่ั	เพัื�อให้สามาริถืปีฏิบติั่งานได้อยั่า่งถ่ืกัต้่องคริบถ้ืวน

การรายงานภิาษั่
	 บริษัิัทฯ	ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงาน
ต่ามกัฎหมายั่	ข้ึ้อกัำาหนด	แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิบติั่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องด้าน
ภาษ่ัอยั่่างสมำาเสมอ	 เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าผ้่่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องได้ริับ
ทริาบแลุะม่กัาริปีฏิบัติ่ต่ามอยั่่างถื่กัต้่อง	 ซ้�งในปีี	 2565	
บริิษััทฯ	 มิได้ม่กัาริดำาเนินงานใดท่�เป็ีนกัาริลุะเมิดกัฎหมายั่
แลุะข้ึ้อบังคับด้านภาษ่ั	ส่งผ่ลุให้ไม่ม่เบ่�ยั่ปีรัิบใดท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้อง	
โดยั่ท่�บริิษััทฯ	ม่กัำาไริก่ัอนหักัภาษ่ัเท่ากัับ	168,596,888	บาท	
แลุะภาษ่ัเงินได้เท่ากัับ	 43,666,557	บาท	ต่ามอัต่ริาภาษ่ั								
ท่�แท้จำริิงริ้อยั่ลุะ	 20	 ซ้�งแต่กัต่่างจำากัอัต่ริาภาษ่ัท่�จ่ำายั่จำริิง																								
(Effective	Tax	Rate)	ท่�จ่ำายั่ริ้อยั่ลุะ	25.89	เป็ีนผ่ลุจำากักัำาไริ
ท่�เกิัดจำากักัาริขึ้ายั่เงินลุงทุน	บริิษััทริว่มภายั่ในกัลุุ่มบริิษััท

การสำนับสำนุนการพัฒนาสำงัคมรว่มกบั
หุ้น่วยงานอื่น
	 ในปีี	2565	บริษัิัทฯ	ให้กัาริสนบัสนุนโคริงกัาริพัฒันา
สงัคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมริว่มกัับหน่วยั่งานอื�น	ริวมเงินสนับสนุน
ทั�งสิ�น	661,956	บาท	หริือริ้อยั่ลุะ	0.02	ขึ้องริายั่ได้ริวม	
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04

 จากควิามท้้าท้ายท้างสภาวิะเศรษฐกิจเป็็นแรงกดดันต่่อรายได้ของธุรกิจพาณิิชย์ให์้ 
อ่อนตั่วิ ชดเชยด้วิยการเติ่บโต่ของธุรกิจเอ็นเต่อร์เท้นเมนต์่จากกิจกรรมในช่วิงคร่�งห์ลังของ 
ป็ี 2565
	 ส่ง่ผลให้้รายได้้รวมของปีี	2565	ลด้ลงเล็กน้้อยร้อยละ	1.1	จากปีีก่อน้	เป็ีน้	3,532.8	ล้าน้บาท	ท้�งน้้�บริษ้ัทย้งคงม่่งเน้้น้การ
ขยายระบบนิ้เวศทางธุ่รกิจของท้�งธุ่รกิจพาณิิชย์และธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์เพ่�อเพิ�มรายได้้ใน้อน้าคตให้้ฟื้้� น้ต้วอย่างรวด้เร็วเพ่�อ
รองร้บโอกาส่

 ก�าไรสุท้ธิเพิ�มข่�นจากการฟื้้� นต่ัวิของธุรกิจเอ็นเต่อร์เท้นเมนต่์ และป็ระสิท้ธิภาพการบริห์าร
ค่าใช้จ่ายการต่ลาด
	 กำาไรส่ท่ธุเิท่าก้บ	137.1	ล้าน้บาทเพิ�มข้�น้	7.6%จากปีีก่อน้ห้น้้า	ท้�งจากการเติบโตของรายได้้คอน้เทน้ต์	(Content	licensing)	
ปีระกอบก้บค่าใช้จ่ายการตลาด้ท้�ลด้ลงจากธุ่รกิจพาณิิชย์

	 พรอ้มปีระกาศจ่ายห้่้น้ปีนั้ผล*	ใน้อ้ตรา	10	ห้่้น้เดิ้ม	ต่อ	1	ห้่้น้ให้ม	่โด้ยจ่ายให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ตามรายช่�อ	ณิ	ปิีด้ส่ม่ด้	ว้น้ท้�	19	เมษัายน้	
2566

	 *	การจ่ายห้่้น้ปัีน้ผลข้�น้อย้ก้่บการอน่้ม้ติของท้�ปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ใน้ว้น้ท้�	10	เมษัายน้	2566

 ป็ี 2566 เติ่บโต่จากแรงขับเคล่�อนของท้ั�ง 2 ธุรกิจพาณิิชย์และเอ็นเต่อร์เท้นเมนต์่  
ส่่เป็้ารายได้ 5,500 ล้านบาท้
	 ด้้วยกลย่ทธุ	์Mass	–	Accessible	จะน้ำาอาร์เอส่ส่้ก่ารเติบโตผ่าน้การปีร้บโครงส่ร้างธุ่รกิจ	และวางเป้ีาส่้	่“Life	Enriching”	
ท้�จะยกระด้้บทก่มิติของการใช้ชวิ้ตให้้ลก้ค้าและส่ต้ว์เล้�ยงผ่าน้ธุ่รกิจใน้เครอ่	โด้ยธุ่รกิจพาณิิชย์ม้แผน้การออกผลิตภ้ัณิฑ์์ให้ม่ภัายใต้
แบรน้ด์้เดิ้มมากกว่า	40	SKUs	รวมถ้ืงขยายตลาด้ด้้วยชอ่งกำาทางและพน้้ธุมิตรให้ม่ๆเพ่�อเขา้ส่้ต่ลาด้ท้�กว้างข้�น้	อ้กท้�งส่ร้างธุ่รกิจให้ม่	
RS	Pet	 all	 ส่้่ผ้้ให้้บริการเก้�ยวก้บส่้ตว์เล้�ยงครบวงจร	 ด้้าน้ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์ม่่งลงท่น้ใน้ธุ่รกิจเพลงอ้กคร้�ง	 และร่วมม่อก้บ
พ้น้ธุมิตรท้�ม้ศ้กยภัาพเพ่�อช่วยยกระด้้บรายได้้จากท้�งทร้พย์ส่ิน้เพลงเดิ้ม	และขยายฐาน้ทร้พย์ส่ิน้เพลงให้ม่	น้อกจากน้้�ย้งส่ามารถื
ส่ร้างรายได้้จากการจ้ด้อ้เวน้ท์	และคอน้เส่ิร์ตได้้อยา่งเต็มร้ปีแบบตลอด้ปีี

	 บริษ้ัท	 เชฎฐ์	 เอเช้ย	จำาก้ด้	 (มห้าชน้)	–	ซึ่้�งเป็ีน้บริษ้ัทร่วม	ปีระส่บความส่ำาเร็จใน้การเข้าจด้ทะเบ้ยน้ใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 
โด้ยเริ�มเข้าซ่ึ่�อขายใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	 21	 ก่มภัาพ้น้ธุ์	 2566	 ท้�งน้้�บริษ้ัทได้้ร้บเงิน้ส่ด้จากการขายห้่้น้เชฎฐ	์ 
เอเช้ย	จำาน้วน้	421	ล้าน้บาท	และร้บร้้กำาไพิเศษัมากกว่า	100	ล้าน้บาทใน้ไตรมาส่	1ปีี	2566	ท้น้ท้	อยา่งไรก็ตามบริษ้ัทคงร้กษัา
ส่้ด้ส่่วน้การถ่ือห้่้น้	 20.3%	ของเชฎฐ์	 เอเช้ย	 ใน้ฐาน้ะ	Strategic	 shareholder	 เพ่�อร่วมส่ร้างการเติบโตทางธุ่รกิจร่วมก้น้ผ่าน้	
Entertainmerce	model	

ป็ระเด็นเด่นส�าห์รับป็ี 2565
 มุ่งเน้นการขยายระบบนิเวิศท้างธุรกิจของธุรกิจพาณิิชย์ ท้ั�งเพิ� ม
ช่องท้างการจัดจ�าห์น่าย และพัฒนาผลิต่ภัณิฑ์์ให์ม่ เพ่� อเสริมศักยภาพส่่ 
ผ่้บริโภคกลุ่มให์ม่
	 เข้าซึ่่�อห้น่้วยธุ่รกิจขายตรงย้ไลฟื้ว์	(ULife)	จาก	บริษ้ัท	ย้นิ้ล้เวอร์	(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	(ULife)	
เพ่�อเป็ีน้ทางล้ด้ส่้่ช่องทางการจ้ด้จำาห้น่้ายผ่าน้ต้วแทน้กว่า	150,000	ราย	และศ้กยภัาพการพ้ฒน้า
พ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์ระด้้บส่ากล	อ้กท้�งย้งจ้ด้ต้�ง	บริษ้ัท	อาร์เอส่	เพ็ทออล์	จำาก้ด้	เพ่�อจ้ด้จำาห้น้่ายส่ิน้ค้า
และบริการเก้�ยวก้บส่้ตว์เล้�ยงอยา่งครบวงจร	น้อกจากน้้�	ย้งคงเดิ้น้ห้น้้าพ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์ด้้าน้ส่่ขภัาพ
กว่า	70	SKUs	ภัายใต้	4	แบรน้ด์้ห้ล้ก	

 เร่งฟื้้� นรายได้กิจกรรมและคอนเสิร์ต่ท้ันท้ีห์ลังมาต่รการท้ี�เกี�ยวิข้อง
กับโควิิด-19 ผ่อนคลายและถู่กยกเลิก
	 ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์กล้บมาส่ร้างรายได้้เป็ีน้ปีกติใน้คร้�งห้ล้งของปีี	2565	จาก	กิจกรรม
ออน้กราวน์้ต่างๆ	 เช่น้อ้เว้น้ท์,	 คอน้เส่ิร์ต	 ท้�งน้้�ใน้ไตรมาส่	 4	 ได้้ม้การจ้ด้	 2	 คอน้เส่ิร์ตขน้าด้ให้ญ่	
Kamikaze	และ	RS	Meeting	ซึ่้�งได้้ร้บผลตอบร้บท้�ด้้	และจะด้ำาเนิ้น้ต่อเน่้�องไปีใน้ปีี	2566	
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รายได้
	 รายได้้รวมจากการขายและบริการส่ำาห้ร้บปีี	2565	จำาน้วน้	3,532.75	ล้าน้บาท	ลด้ลงร้อยละ	1.1	จากปีีก่อน้	จากรายได้้
ธุ่รกิจพาณิิชย์	ท้�ห้ด้ต้ว	จากกำาล้งซึ่่�อผ้้บริโภัคลด้ลง	และม้ความระม้ด้ระว้งใน้การใช้จ่ายมากข้�น้	

โครงสร้างรายได้

 ธุรกิจพาณิิชย์
	 รายได้้ธุ่รกิจพาณิชิย	์ปีระกอบด้้วยรายได้้จากการจ้ด้จำาห้น้า่ยส่นิ้ค้าจาก	2	แพลตฟื้อรม์ห้ล้ก	ได้้แก่	RS	Mall	ซึ่้�งจ้ด้จำาห้น้า่ย
ส่ิน้ค้าผ่าน้ชอ่งทางท้�ห้ลากห้ลาย	(Multi-platform)	เพ่�อน้ำาเส่น้อผลิตภ้ัณิฑ์์ภัายใต้ตราส่ิน้ค้าของบริษ้ัทฯ	(In-house	brand)	และ
ส่ิน้ค้าของพาร์ทเน้อร์	 ULife	ซึ่้�งด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจขายตรงและ	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ม่่งเน้้น้การพ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์	และค้ด้ส่รรผลิตภ้ัณิฑ์์ให้ม่ 
ท้�ห้ลากห้ลาย	 เพ่�อตอบโจทย์ความต้องการของผ้้บริโภัคให้้ด้้ยิ�งข้�น้	 ใน้ปีี	2565	บริษ้ัท	ฯ	 จ้งได้้เพิ�มความห้ลากห้ลายของปีระเภัท
ผลิตภ้ัณิฑ์์	 รวมถ้ืงขยายไปีย้งตลาด้ให้ม่ท้�ม้โอกาส่การเติบโตส่้ง	 และขยายช่องทางการจำาห้น่้ายส่้่ออน้ไลน์้เพิ�มข้�น้เพ่�อเป็ีน้การ 
เส่ริมศ้กยภัาพการเติบโตของรายได้้ใน้ระยะยาว	เชน่้

 •	 เข้าส่้ธุ่่รกิจการขายตรงผ่าน้การเข้าซึ่่�อ	ย้นิ้ล้เวอร์	ไลฟื้์	(ULife)	ซึ่้�งม้ปีระส่บการณิ์ใน้ธุ่รกิจขายตรงกว่า	20	ปีี	และชว่ย
ให้้บริษ้ัทได้้ร้บผ้้บริห้ารท้�ม้ปีระส่บการณ์ิใน้ธุ่รกิจขายตรง	พาร์ทเน้อร์(ต้วแทน้ขาย)	แบรน้ด์้ส่ิน้ค้า	 ได้้แก่	 Aviance,	
Beyonde	และ	I-Fresh	พรอ้มท้�งท้มงาน้พฒ้น้าผลิตภ้ัณิฑ์์ซึ่้�งม้ความเช้�ยวชาญใน้การพฒ้น้าใน้ระด้้บส่ากล	ซึ่้�งห้ล้งจาก
รวมกิจการด้้งกล่าวเข้ามาอย้ใ่น้เครอ่	อารเ์อส่	กร่�ปีแล้ว	ได้้ม้การพฒ้น้าต่อเป็ีน้	“RS	Connect”	ซึ่้�งเป็ีน้บรษ้ิัทท้�ทำาธุ่รกิจ
เก้�ยวก้บการขายตรง

 •	 พ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์และเพิ�มความห้ลากห้ลายของสิ่น้ค้าส่้ตว์เล้�ยงภัายใต้แบรน้ด์้	 “Lifemate”	 วางจำาห้น่้ายอาห้าร 
ส่้ตว์เล้�ยง	 ท้�งชนิ้ด้แห้้ง	 ชนิ้ด้เปีียก	 และผลิตภ้ัณิฑ์์ด้้แลส่้ตว์เล้�ยง	 เช่น้	 แชมพ้	 โด้ยม้การพ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์เก้�ยวก้บ 
ส่้ตว์เล้�ยงให้ม่ระห้ว่างปีีมากกว่า	40	SKUs

 •	 จ้ด้ต้�ง	บริษ้ัท	อาร์เอส่	 เพ็ทออล์	จำาก้ด้	 โด้ยม้เป้ีาห้มายส่้ผ้้่ให้้บริการเก้�ยวก้บส่้ตว์เล้�ยงอยา่งครบวงจร	 ด้้วยเล็งเห็้น้ถ้ืง
โอกาส่ใน้การทำาธุ่รกิจท้�เก้�ยวข้องก้บส่้ตว์เล้�ยง	และเติมเต็ม	eco-system	ใน้ธุ่รกิจส่้ตว์เล้�ยงของกล่่มบริษ้ัทให้้ส่มบ้รณิ์
ยิ�งข้�น้

11 %
ธุุรกิิจเพลงและอื่่�นๆ

40 %
ธุุรกิิจส่ื่�อื่

49 %
ธุุรกิิจพาณิิชย์์

3,491
ล้านบาท

ผลการด�าเนินงานส�าห์รับป็ี 2565 
	 ส่ภัาวะเศรษัฐกิจใน้ปีี	 2565	 ได้้ร้บความท้าทายจากส่ถืาน้การณิ์ส่งครามใน้ต่างปีระเทศท้�ส่่งผลต่อราคาพล้งงาน้และ 
ราคาส่ิน้ค้าอ่ปีโภัคบริโภัค	 อ้กท้�งการปีิด้เม่องใน้ปีระเทศจ้น้จ้น้ย้งส่่งผลให้้เกิด้ภัาวะชะง้กง้น้ของห้่วงโซึ่่อ่ปีทาน้	และเปี็น้ปัีจจ้ยท้� 
ผล้กด้้น้อ้ตราเงิน้เฟื้้อใน้ปีระเทศไทยใน้ช่วงคร้�งปีีแรก	 ท้�งน้้�ส่ถืาน้การณิ์เริ�มม้ทิศทางท้�ด้้ข้�น้ใน้ช่วงคร้�งปีีห้ล้ง	 เม่�อท้�วโลกทยอย 
ยกเลิกมาตรการจำาก้ด้การเดิ้น้ทาง	รวมถ้ืงการยกเลิกโควิด้-19	ออกจากการเป็ีน้โรคติด้ต่ออ้น้ตรายใน้เด่้อน้ตล่าคม	ส่ง่ผลให้้กิจกรรม
ทางเศรษัฐกิจกล้บมาด้ำาเนิ้น้ได้้เป็ีน้ปีกติ	และค่อยๆฟื้้� น้ต้ว	 โด้ยภัาพรวมเศรษัฐกิจไทยปีี	2565	 ม้แน้วโน้้มเติบโตท้�ร้อยละ	3.2%	 
โด้ยคาด้การณิ์ว่าจะส่ามารถืกล้บมาฟื้้� น้ต้วอย่างช้ด้เจน้ได้้ใน้ปีี	 2566	 โด้ยม้แรงข้บเคล่�อน้จากภัาคการท่องเท้�ยวท้�ม้ทิศทางด้้ข้�น้	
กิจกรรมท่กปีระเภัทส่ามารถืกล้บมาจ้ด้ได้้อยา่งเต็มปีระส่ิทธุภิัาพและมาตรการของภัาคร้ฐท้�ชว่ยกระต่้น้การใช้จ่ายใน้ปีระเทศ	

	 *	ท้�มา	:	ศ้น้ย์วิจ้ยกร่งศร้

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

รายได้้จากการขายและบริการ	 3,572.8	 100%	 3,532.8	 100%	 -40.0	 -1.1%

ธุ่รกิจพาณิิชย์	 2,263.4	 63.4%	 1,714.5	 48.5%	 -548.9	 -24.3%

ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์	 1,309.4	 36.6%	 1,818.2	 51.5%	 508.8	 38.9%

	 -	 ธุ่รกิจส่่�อ	 1,078.7	 30.2%	 1,421.9	 40.2%	 343.2	 31.8%

	 -	 ธุ่รกิจเพลงและอ่�น้ๆ	 230.7	 6.5%	 396.4	 11.2%	 165.7	 71.8%

ต้น้ท่น้ขายและบริการ*	 1,804.2	

ต้น้ท่น้ขายและบริการ	 1,850.6	 51.8%	 1,788.5	 50.6%	 -62.1	 -3.4%

(ห้ล้งการปีร้บปีระเภัทรายการ)	 		 		 		 		 		 	

กำาไรข้�น้ต้น้	 1,722.2	 48.2%	 1,744.2	 49.4%	 22.0	 1.3%

ค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้าร*	 1,676.5	 	 		 		 	

ค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้าร		 1,632.1	 45.7%	 1,535.4	 43.5%	 -96.8	 -5.9%

(ห้ล้งการปีร้บปีระเภัทรายการ)	 		 		 		 		 		 	

กำาไรจากการด้ำาเนิ้น้งาน้	 90.1	 2.5%	 208.8	 5.9%	 118.8	 131.9%

ต้น้ท่น้ทางการเงิน้	 58.8	 1.6%	 99.5	 2.8%	 40.6	 69.1%

กำาไร/(ขาด้ท่น้)ส่่ทธุ	ิ 127.4	 3.6%	 137.1	 3.9%	 9.7	 7.6%

*	 ต้น้ท่น้การพ้ฒน้าและวิจ้ยส่ิน้ค้า	และต้น้ท่น้ท้�เก้�ยวเน่้�องก้บห้่วงโซึ่อ่่ปีทาน้	(Supply	chain)	ได้้ถื้กเปีล้�ยน้ปีระเภัทจากค่าใช้จ่าย 
	 ใน้การขายและบริห้าร	ไปีย้งต้น้ท่น้การขายและบริการ	โด้ยได้้ปีร้บปีร่งปีระเภัทรายการย้อน้ห้ล้งต้�งแต่ไตรมาส่	1/2564	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)174 175



 •	 ยกระด้้บการบริการล้กค้ากล่่ม	VIP	7,000	รายแรกของ	RS	Mall	ซึ่้�งเป็ีน้ล้กค้ากล่่มท้�ม้ยอด้ซึ่่�อส่้ง	โด้ยใช้ข้อม้ลเชิงล้ก
ช่วยใน้การวิเคราะห์้เพ่�อเพิ�มความส่ามารถืใน้การแน้ะน้ำาส่ิน้ค้าให้้ตอบโจทย์ความต้องการของล้กค้า	 รวมถ้ืงส่่งเส่ริม
การขายท้�ม้ปีระส่ิทธุิภัาพท้�จะช่วยให้้ยอด้ใช้จ่ายต่อรายส่้งข้�น้	 น้ำาไปีส่้่การเติบโตของรายได้้แม้ใน้ภัาวะท้�กำาล้งซ่ึ่�อ 
ผ้้บริโภัคอ่อน้ต้ว

	 รายได้้จากธุ่รกิจพาณิิชย์ส่ำาห้ร้บปีี	 2565	 เท่าก้บ	 1,714.5	 ล้าน้บาท	ลด้ลงร้อยละ	 24.3	 จากปีีก่อน้	 จากเศรษัฐกิจท้� 
ชะลอต้ว	 และส่่งผลให้้ผ้้บริโภัคม้ความระม้ด้ระว้งใน้การใช้จ่าย	 ซึ่้�งบริษ้ัท	 ฯ	พยายามลด้ผลกระทบด้้งกล่าวจากการพ้ฒน้า 
ส่ิน้ค้าให้ม่	รวมถ้ืงการขยายชอ่งทางการจ้ด้จำาห้น้่าย	เพ่�อร้กษัาระด้้บรายได้้จากธุ่รกิจพาณิิชย์ใน้ส่ถืาน้การณิ์ท้�ท้าทาย

ต่้นทุ้นขายและบริการ
	 ต้น้ท่น้ขายและบริการส่ำาห้ร้บปีี	 2565	 เท่าก้บ	
1,788.5	 ล้าน้บาท	ลด้ลงเล็กน้้อยจากปีีก่อน้ท้�ร้อยละ	3.4	 
จากรายได้้ของธุ่รกิจพาณิิชย์ท้�ลด้ลง	 ชด้เชยด้้วยต้น้ท่น้ 
ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์ท้�ปีร้บต้วส่้งข้�น้ตามกิจกรรม	และ
คอน้เส่ิร์ตท้�เพิ�มข้�น้

ก�าไรขั�นต่้น 1

	 บรษ้ิัท	ฯ	ม้กำาไรข้�น้ต้น้รวมเท่าก้บ	1,744.2	ล้าน้บาท	
เพิ�มข้�น้ร้อยละ	 1.3	 จากปีีก่อน้	 การฟื้้� น้ต้วของธุ่รกิจ 
เ อ็น้เตอร์ เทน้เมน้ต์ 	 และรายได้้จาการขายลิขส่ิทธุิ� 
คอน้เทน้ต์ท้�ม้อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้ส่้ง	 ด้้าน้อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้ 
รวมอย้ท้่�ร้อยละ	49.4%	เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้ท้�ร้อยละ	48.2

	 ธุ่รกิจพาณิิชย์ม้กำาไรข้�น้ต้น้	 เท่าก้บ	 1,122.2 
ล้าน้บาท	ลด้ลงร้อยละ	16.8	จากปีีก่อน้	จากรายได้้พาณิิชย์
ท้�ลด้ลง	 ใน้ขณิะท้� อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้อย้่ท้�ร้อยละ	 65.5	 
เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้ท้�ร้อยละ	 59.6	 จากการร้บร้้รายได้้ 
ของธุ่รกิจขายตรง	 RS	 Connect	 ท้�ม้อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้ใน้ 
ระด้้บส่้ง	 ปีระกอบก้บอ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้ของ	 RS	 Livewell	 
และ	 RS	Mall	 ม้การปีร้บต้วเพิ�มข้�น้เล็กน้้อยจากการใช้
กลย่ทธุ์ขยายส่้ด้ส่่วน้ยอด้ขายสิ่น้ค้า	 In	 house	 ท้�ส่้งข้�น้ 
ใน้ชว่งระห้ว่างปีี	2566

	 ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์	 ม้กำาไรข้�น้ต้น้เท่าก้บ	
621.97	 ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้ร้อยละ	66.7	จากการกล้บมาจ้ด้ 
อ้เวน้ท์และคอน้เส่ิร์ตได้้อย่างเต็มปีระส่ิทธุิภัาพใน้ช่วง 
ปีลายปีี	 ใน้ขณิะท้� อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้อย้่ท้�ร้อยละ	 34.2 
เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้ท้�ร้อยละ	 28.5	 จากการร้บร้้รายได้้จาก 
การขายลิขสิ่ทธุิ�คอน้เทน้ต์ท้�ม้อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้ส่้งเพิ�ม	
ปีระกอบก้บรายได้้ท้� เพิ�มข้�น้จากการจ้ด้อ้เวน้ท์และ 
คอน้เส่ิร์ต

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริห์าร 
และต่้นทุ้นท้างการเงิน 
	 บริษ้ัท	ฯ	 ม้ค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้ารส่ำาห้ร้บ
ปีี	2565	จำาน้วน้	1,539.1	ล้าน้บาท	ลด้ลงร้อยละ	5.7	จาก 
ปีีก่อน้	 ห้ล้กจากธุ่รกิจพาณิิชย์ท้�ม้การควบค่มค่าใช้จ่าย
ทางการตลาด้ให้้ส่อด้คล้องก้บยอด้ขาย	 โด้ยม่่งเน้้น้การ
ทำาการตลาด้ผ่าน้ช่องทางออน้ไลน์้	 รวมถ้ืงการเพิ�ม	 SKUs	
ให้ม่ภัายใต้แบรน้ด์้เดิ้ม	ซึ่้�งส่่งผลให้้เกิด้เกิด้	economies	of	
scale	 ท้�งน้้�	 ค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้ารต่อยอด้ขาย 
คิด้เป็ีน้อ้ตราร้อยละ	43.6	ลด้ลงจากปีีก่อน้ท้�ร้อยละ	45.7

	 ต้น้ท่น้ทางการเงิน้ส่ำาห้ร้บปีี	 2565	 เท่าก้บ	 99.5	 
ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้ร้อยละ	 69.1	 จากปีีก่อน้	 เป็ีน้ผลจาก
ด้อกเบ้�ยจ่ายเพิ�มข้�น้ตามเงิน้ก้้ย่มธุน้าคารเพ่� อใช้ลงท่น้ 
ใน้การเข้าซึ่่�อ	บริษ้ัท	ย้นิ้ล้เวอร์	ไลฟื้์	จำาก้ด้

ก�าไรสุท้ธิ
	 ส่ำาห้ร้บปีี	2565	บริษ้ัท	ฯ	ม้กำาไรส่่ทธุเิท่าก้บ	137.1	
ล้าน้บาท	เพิ�มข้�น้ร้อยละ	7.6	จากปีีก่อน้	ซึ่้�งเป็ีน้ผลจากการ
เปิีด้ปีระเทศและการผ่อน้คลายมาตรการควบค่มโควิด้-19	
ทำาให้้ส่ามารถืกล้บมาจ้ด้อ้เวน้ท์และคอน้เส่ิร์ตได้้เต็ม
ปีระส่ทิธุภิัาพ	รวมถ้ืงความส่ามารถืใน้การควบค่มต้น้ท่น้ขาย
และบริการ	รวมถ้ืงค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้ารให้้อย้ใ่น้
ระด้้บตำาได้้	ท้�งน้้�	บรษ้ิัท	ฯ	รบ้ร้ส้่ว่น้แบง่กำาไรจากบรษ้ิัท	เชฎฐ	์
เอเช้ย	จำาก้ด้	ใน้ปีี	2565	จำาน้วน้	46.5	ล้าน้บาท

 ธุรกิจเอ็นเต่อร์เท้นเมนต่์
 ธรุกจิส่�อ ส่ำาห้รบ้ปีี	2565	ม้รายได้้เท่าก้บ	1,421.9
ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้ร้อยละ	 31.8	 จากปีีก่อน้	 โด้ยภัาพรวม 
เม็ด้เงิน้โฆษัณิาใน้ปีี	 2565	 ม้ส่้ญญาณิการฟื้้� น้ต้ว	 จาก 
การผ่อน้คลายมาตรการควบค่มโควิด้-19	ส่่งผลให้้แบรน้ด์้
ส่ิน้ค้าต่างๆม้การออกส่ิน้ค้าให้ม่	 และม้ความต้องการใช้ 
งบการตลาด้ท้�ส่้งข้�น้เพ่�อแข่งข้น้และส่ร้างยอด้ขาย	 และ 
ส่ง่ผลด้้ต่อท้�งธุ่รกิจโทรท้ศน์้	และธุ่รกิจวิทย่

	 โด้ยใน้ปีี	2565	บรษ้ิัท	ฯ	ยง้คงพฒ้น้าคอน้เทน้ต์ห้ล้ก
บน้ท้ว้	ท้�ง	3	ปีระเภัทอยา่งต่อเน่้�อง	ได้้แก่	ก้ฬา	ละคร	และ
ข่าว	 รวมถ้ืงม้การน้ำาคอน้เทน้ต์ด้้งจากต่างปีระเทศมา 
ออกอากาศบน้ท้ว้ช่อง	 8	 น้อกจากช่องทางออฟื้ไลน้์แล้ว	
บริษ้ัทย้งคงเดิ้น้ห้น้้าขยายฐาน้ผ้้ชมบน้ช่องทางออน้ไลน้์ 
มากข้�น้	 โด้ยส่่�อท้ว้ม้การขายลิขส่ิทธุิ�คอน้เทน้ต์ของช่อง	 8 
ไปีย้ง	 Over-The-Top	 (OTT	 Platform)	 ของพาร์ทเน้อร์	 

1	 รายการต้น้ท่น้การขายและบริการ	กำาไรส่่ทธุ	ิและค่าใช้จ่ายใน้การขายและบริห้ารท้�แส่ด้งข้างต้น้	คำาน้วณิจากฐาน้ให้ม่	ซึ่้�งต้น้ท่น้
การพ้ฒน้าและวิจ้ยส่ิน้ค้า	และต้น้ท่น้ท้�เก้�ยวเน่้�องก้บห้่วงโซึ่อ่่ปีทาน้	 (Supply	 chain)	 ได้้ถื้กเปีล้�ยน้ปีระเภัทจากค่าใช้จ่ายใน้การ
ขายและบริห้าร	ไปีเป็ีน้ต้น้ท่น้การขายและบริการ	

ท้�งใน้ปีระเทศไทยและต่างปีระเทศ	เชน่้	True	ID,	AIS	Play,	
WeTV,	iQUIYI	เป็ีน้ต้น้	ด้้าน้ส่่�อวิทย่	ได้้ขยายฐาน้ผ้้ฟื้ังไปีย้ง
กล่่มคน้ร่่น้ให้ม่	 ผ่าน้ส่ตร้มมิ�งแอพลิเคช้�น้ของพาร์ทเน้อร์	 
เชน่้	JOOK	Apple	Music	และ	Google	Assistant	เป็ีน้ต้น้

 ธุรกิจเพลงและอ่�นๆ	 ส่ำาห้ร้บปีี	 2565	 ม้ 
รายได้้เท่าก้บ	 396.4	 ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้ร้อยละ	71.8	 จาก 
ปีีก่อน้	 จากการยกเลิกโรคโควิด้-19	 ออกจากโรคติด้ต่อ 
ร้ายแรง	 และส่่งผลให้้ทำาให้้บริษ้ัท	 ฯ	 ส่ามารถืกล้บมา 
จ้ด้กิจกรรมอย่างเต็มปีระส่ิทธุิภัาพ	ผล้กด้้น้ให้้รายได้้จาก 
อ้เวน้ท์และคอน้เสิ่ร์ตเติบโตส่้งจากปีีก่อน้	 ท้�งน้้�ใน้ปีี	 2565	 
ได้้ม้การจ้ด้คอน้เสิ่ร์ตให้ญ่	 2	 คอน้เสิ่ร์ต	 ได้้แก่	 Kamikaze	
party	 2022	และ	RS	meeting	 concert	 2022	ซึ่้�งได้้ร้บ 
ผลตอบร้บเป็ีน้อยา่งด้้และจำาห้น้่ายบ้ตรได้้ห้มด้ท่กท้�น้้�ง
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	 ลก้ห้น้้�การค้าและลก้ห้น้้�อ่�น้	เพิ�มข้�น้ส่ท่ธุ	ิ190.1	ล้าน้บาท	ห้รอ่รอ้ยละ	34.4	จากการเพิ�มข้�น้ของลก้ห้น้้�ธุ่รกิจส่่�อเป็ีน้ห้ล้ก	ซึ่้�ง
เกิด้จากการร้บชำาระตามงวด้ของส่้ญญา

คุณิภาพของสินท้รัพย์
ล่กห์นี�การค้า - กิจการอ่�น (สุท้ธิ) 
ล่กห์นี�การค้าแยกต่ามอายุห์นี�ท้ี�ค้างช�าระ

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

ล้กห้น้้�ท้�ย้งไม่ถ้ืงกำาห้น้ด้ชำาระ	 280.3	 68.8%	 392.8	 69.6%	 113.6	 40.5%

เกิน้กว่ากำาห้น้ด้เวลาชำาระห้น้้�น้้อยกว่า		 109.2	 26.8%	 163.5	 28.9%	 54.3	 49.7% 
3	เด่้อน้	

3	-	6	เด่้อน้	 0.5	 0.1%	 1.8	 0.3%	 1.2	 240.0%

6	-	12	เด่้อน้	 11.9	 2.9%	 2.4	 0.4%	 -9.5	 -79.8%

เกิน้กว่า	12	เด่้อน้	 5.7	 1.4%	 5.4	 0.8%	 -1.3	 -22.8%

รวม		 	 407.6	 100.0%	 565.9	 100.0%	 158.3	 38.8%

ห้้ก	ค่าเผ่�อห้น้้�ส่งส่้ยจะส่้ญ	 -6.2	 -1.5%	 -6.2	 -1.1%	 0.0	 100.0%

ลูกิหน้�กิารค้้า	-	กิิจกิารอื่่�น	(สุื่ทธุิ)	 401.4	 98.5%	 559.7	 98.9%	 158.3	 39.4%

อัต่ราส่วินท้างการเงินท้ี�ส�าคัญ 

  ป็ี 2564 ป็ี 2565

อ้ตราส่ว่น้ห้ม่น้เว้ยน้ล้กห้น้้�การค้า	(เท่า)	 9.29	 7.26

ระยะเวลาเก็บห้น้้�เฉล้�ย	(ว้น้)	 39	 50

	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	บริษ้ัทฯ	ม้ล้กห้น้้�การค้า	-	กิจการอ่�น้	(ส่่ทธุ)ิ	559.7	ล้าน้บาท	เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้	158.3	ล้าน้บาท	
คิด้เปีน็้รอ้ยละ	39.4	เน่้�องมาจากการเพิ�มข้�น้ของลก้ห้น้้�ธุ่รกิจส่่�อเป็ีน้ห้ล้ก	ซึ่้�งเกิด้จากการรบ้ชำาระตามงวด้ของส่ญ้ญา	อยา่งไรก็ตาม
บรษ้ิัทฯม้น้โยบายใน้การติด้ตามห้น้้�จากลก้ห้น้้�อยา่งใกล้ชดิ้ทก่ราย	เพ่�อให้้การรบ้ชำาระเงิน้จากลก้ค้าเป็ีน้ไปีตามน้โยบายระยะเวลา
เครดิ้ตเทอมของบริษ้ัท

สินท้รัพย์
ส่วินป็ระกอบของสินท้รัพย์
	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	บริษ้ัทฯ	ม้ส่ิน้ทร้พย์รวมท้�งส่ิ�น้	7,492.2	ล้าน้บาท	แบง่เป็ีน้ส่ิน้ทร้พย์ห้ม่น้เว้ยน้	ร้อยละ	16.5	
และส่ิน้ทร้พย์ไม่ห้ม่น้เว้ยน้	ร้อยละ	83.5

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

สินท้รัพย์ห์มุนเวิียน       

เงิน้ส่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงิน้ส่ด้	 141.3	 2.4%	 114.6	 1.5%	 -26.7	 -18.9%

ล้กห้น้้�การค้าและล้กห้น้้�อ่�น้	(ส่่ทธุ)ิ	 553.3	 9.5%	 743.4	 9.9%	 190.1	 34.4%

ส่ิน้ค้าคงเห้ล่อ	(ส่่ทธุ)ิ	 336.6	 5.8%	 300.5	 4.0%	 -36.1	 -10.7%

ส่ิน้ทร้พย์ห้ม่น้เว้ยน้อ่�น้		 59.9	 1.0%	 80.9	 1.1%	 21.0	 35.1%

	 	 	 รวม	 1,091.1	 18.7%	 1,239.4	 16.5%	 148.3	 13.6%

สินท้รัพย์ไม่ห์มุนเวิียน       

เงิน้ลงทน่้ใน้บริษ้ัทรว่มและรว่มค้า	(ส่ท่ธุ)ิ	 1,063.4	 18.3%	 1,083.8	 14.5%	 20.4	 1.9%

อาคารและอ่ปีกรณิ์	(ส่่ทธุ)ิ	 566.6	 9.8%	 506.8	 6.8%	 -59.8	 -10.5%

ส่ิน้ทร้พย์ส่ิทธุกิารใช้	(ส่่ทธุ)ิ	 411.0	 7.1%	 353.9	 4.7%	 -57.1	 -13.9%

ค่าความนิ้ยม	 11.3	 0.2%	 697.6	 9.3%	 686.3	 6,073.5%

ใบอน่้ญาตให้้ใช้คล่�น้ความถ้ื�และ	 526.7	 9.1%	 454.7	 6.1%	 -72.0	 -13.7% 
ปีระกอบกิจการโทรท้ศน์้	(ส่่ทธุ)ิ	

ส่ิน้ทร้พย์ไม่ม้ต้วตน้	(ส่่ทธุ)ิ	 1,803.8	 31.1%	 2,736.1	 36.5%	 932.3	 51.7%

ส่ิน้ทร้พย์ไม่ห้ม่น้เว้ยน้อ่�น้	(ส่่ทธุ)ิ	 329.3	 5.7%	 419.9	 5.6%	 90.6	 27.5%

   รวม	 4,712.1	 81.3%	 6,252.8	 83.5%	 1,540.7	 32.7%

	 	 	 รวมสิื่นทรัพย์์	 5,803.2	 100.0%	 7,492.2	 100.0%	 1,689.0	 29.1%

	 ณิ	 ว้น้ท้� 	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565	 สิ่น้ทร้พย์ห้ล้ก 
ปีระกอบด้้วย	 ส่ิน้ทร้พย์ไม่ม้ต้วตน้	 (ส่่ทธุิ)	 ร้อยละ	 36.5	 
เงิน้ลงท่น้ใน้บริษ้ัทร่วมและร่วมค้า	 (ส่่ทธุิ)	 ร้อยละ	 14.5	 
ล้กห้น้้�การค้าและล้กห้น้้�อ่�น้	(ส่ท่ธุ)ิ	ร้อยละ	9.9	ค่าความนิ้ยม	
รอ้ยละ	9.3	อาคารและอ่ปีกรณ์ิ	(ส่ท่ธุ)ิ	ร้อยละ	6.8	ใบอน่้ญาต
ให้้ใช้คล่�น้ความถ้ื�และปีระกอบกิจการโทรท้ศน์้	 (ส่่ทธุิ)	 
ร้อยละ	6.1	ส่ิน้ทร้พย์ส่ิทธุกิารใช้	(ส่่ทธุ)ิ	ร้อยละ	4.7	ส่ิน้ค้า
คงเห้ล่อ	(ส่ท่ธุ)ิ	รอ้ยละ	4.0	และเงิน้ส่ด้และรายการเท้ยบเท่า
เงิน้ส่ด้ร้อยละ	1.5	

	 ส่ิน้ทร้พย์รวม	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	จำาน้วน้	
7,492.2	 ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้	 1,689.0	 ล้าน้บาท	 
ห้ร่อร้อยละ	 29.1	 ส่าเห้ต่ห้ล้กมาจากสิ่น้ทร้พย์ไม่ม้ต้วตน้	 
เพิ�มข้�น้ส่่ทธุ	ิ932.3	ล้าน้บาท	ห้ร่อรอ้ยละ	51.7	จากการผลิต
และซ่ึ่�อคอน้เทน้ต์ส่ำาห้ร้บออกอากาศทางส่ถืาน้้โทรท้ศน์้	 
ช่อง	 8	 และเคร่�องห้มายการค้า	 Aviance	Beyonde	 และ	
i-fresh	รวมท้�งค่าความนิ้ยม	 เพิ�มข้�น้ส่่ทธุ	ิ686.3	 ล้าน้บาท	
ห้ร่อร้อยละ	 6,073.5	 จากการเข้าซึ่่�อห้น่้วยธุ่รกิจขายตรง 
ย้ไลฟื้์	(ULife)	จาก	บริษ้ัท	ย้นิ้ล้เวอร์	(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	
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นโยบายและแนวิท้างพิจารณิาการป็ฏิิบัต่ิ
ท้างการค้าท้ี�เป็็นธรรมเกี�ยวิกับระยะเวิลาการ
ให์้สินเช่�อการค้า (Credit Term)
 1) ล่กค้า
	 	 บริษ้ัทฯ	ม้น้โยบายการให้้เครดิ้ตเทอมก้บลก้ค้า 
เฉล้�ยปีระมาณิ	3	เด่้อน้	โด้ยม้การพิจารณิาทบทวน้วงเงิน้และ
เครดิ้ตเทอมท้�ให้้ก้บล้กค้าท่กปีี	 และม้การติด้ตามห้น้้�จาก 
ล้กห้น้้�อย่างใกล้ชิด้ท่กราย	 ส่ำาห้ร้บกรณิ้ล้กห้น้้�ท้�ม้อาย่ค้าง
น้าน้เกิน้	1	ปีี	ห้รอ่ม้ปัีญห้าใน้การจ่ายชำาระ	บรษ้ิัทฯม้น้โยบาย
ใน้การติด้ตามทวงถืามรวมถ้ืงพิจารณิาและทบทวน้ค่า 
เผ่�อห้น้้�ส่งส่้ยจะส่้ญอย่างส่มำาเส่มอ	 โด้ยพิจารณิาควบค่้ 
ไปีก้บเกณิฑ์์ตามมาตรฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้	ฉบบ้ท้�	9	
เร่� องเคร่� องม่อทางการเงิน้	 เพ่� อให้้ม้ลห้น้้�ท้�คงเห้ล่อใน้ 
งบการเงิน้ส่ะท้อน้ม้ลค่าท้�คาด้ว่าจะได้้ร้บจริง

	 ส่ำาห้ร้บธุ่รกิจพาณิิชย์	 บริษ้ัทฯม้ระยะเวลาใน้การ 
เก็บห้น้้�เงิน้ลก้ห้น้้�การค้าส่ำาห้รบ้การขายส่ง่เฉล้�ย	30-120	ว้น้
น้้บจากว้น้ส่่งสิ่น้ค้า	 แต่ห้ากเป็ีน้ช่องทางขายปีล้กผ่าน้
พน้้กงาน้ขายทางโทรศ้พท์	(Call	Center)	ห้ร่อผ่าน้ชอ่งทาง
ออน้ไลน์้	ล้กค้าส่ว่น้ให้ญจ่ะชำาระเป็ีน้เงิน้ส่ด้

	 ส่ำาห้ร้บธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์	บริษ้ัทฯได้้กำาห้น้ด้
น้โยบายระยะเวลาเครดิ้ตเทอมให้้ก้บล้กค้าเฉล้�ย	60-90	ว้น้	

อัต่ราส่วินท้างการเงินท้ี�ส�าคัญ 

  ป็ี 2564 ป็ี 2565

อ้ตราส่ว่น้ห้ม่น้เว้ยน้ส่ิน้ค้าคงเห้ล่อ	(เท่า)	 6.38	 5.61

ระยะเวลาขายส่ิน้ค้าเฉล้�ยรวม	(ว้น้)	 57	 65

	 ณิ	 ว้น้ท้�	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565	 ส่ิน้ค้าคงเห้ล่อปีระกอบด้้วย	 ส่ิน้ค้าส่ำาเร็จร้ปีปีระเภัทส่ิน้ค้าอ่ปีโภัคบริโภัคร้อยละ	 89.6 
งาน้ระห้ว่างทำาปีระเภัทรายการโทรท้ศน์้	 งาน้คอน้เส่ิร์ตและกิจกรรมการตลาด้	และอ่�น้ๆ	 ร้อยละ	11.4	 รวมม้ลค่าส่่ทธุิ	 300.5 
ล้าน้บาท	ลด้ลงจากปีีก่อน้	36.2	 ล้าน้บาท	ห้ร่อร้อยละ	10.8	 โด้ยบริษ้ัทฯม้น้โยบายกำาห้น้ด้ให้้ม้การทบทวน้ม้ลค่าส่ิน้ค้าคงเห้ล่อ 
อย่างส่มำาเส่มอใน้ท่กงวด้บ้ญช้เพ่�อให้้ม้ลค่าส่ิน้ค้าคงเห้ล่อท้�แส่ด้งใน้งบการเงิน้ไม่ตำากว่าม้ลค่าส่่ทธุิท้�จะได้้ร้บ	ทำาให้้ปีีน้้�ม้ส่้ด้ส่่วน้ 
ค่าเผ่�อสิ่น้ค้าล้าส่ม้ยคิด้เป็ีน้รอ้ยละ	4.2	ลด้ลงจากปีีก่อน้ท้�รอ้ยละ	9.4	อยา่งไรก็ด้้บรษ้ิัทฯย้งคงม้แผน้การทำาโปีรโมช้�น้ทางการตลาด้
ต่างๆ	เพ่�อบริห้ารส่ิน้ค้าคงคล้งให้้คงเห้ล่อใน้ปีริมาณิท้�เห้มาะส่ม	และส่ามารถืระบายส่ิน้ค้าค้างน้าน้ออกจากคล้งส่ิน้ค้าได้้ท้�งห้มด้	

ใบอนุญาต่ให์้ใช้คล่�นควิามถูี�และป็ระกอบกิจการโท้รท้ัศน์ (สุท้ธิ)

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

ม้ลค่าเท้ยบเท่าเงิน้ส่ด้	

(ม้ลค่าปัีจจ่บ้น้)	 1,394.7	 100.0%	 1,394.7	 100.0%	 0.0	 0.0%

ห้้ก	ค่าต้ด้จำาห้น้่ายส่ะส่ม	 -868.0	 -62.2%	 -940.0	 -67.4%	 72.0	 8.3%

ราค้าตามบัญช้	(สุื่ทธุิ)		 526.7	 37.8%	 454.7	 32.6%	 -72.0	 -13.7%

	 	 ตามคำาส่้�งห้้วห้น้้าคณิะร้กษัาความส่งบแห้่งชาติท้�	 4/2562	 เร่�องมาตรการแก้ไขปัีญห้าการปีระกอบกิจการโทรท้ศน์้ 
และกิจการโทรคมน้าคม	 เม่�อว้น้ท้�	 11	 เมษัายน้	2562	 ท้�กำาห้น้ด้ให้้ส่ำาน้้กงาน้	กส่ทช.	 พิจารณิากำาห้น้ด้การทด้แทน้	ชด้ใช้	ห้ร่อ 
จ่ายค่าตอบแทน้ให้้ก้บผ้้ถืก้เรย้กค่น้คล่�น้ความถ้ื�	โด้ยการยกเว้น้ค่าธุรรมเน้้ยมใบอน่้ญาตให้้ใชค้ล่�น้ความถ้ื�ท้�ต้องชำาระ	2	งวด้ส่ด่้ท้าย	
เป็ีน้ผลให้้ใบอน่้ญาตให้้ใช้คล่�น้ความถ้ื�ก่อน้ห้้กค่าต้ด้จำาห้น้่ายส่ะส่ม	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ม้ม้ลค่า	1,394.7	ล้าน้บาท	ห้้กค่า 
ต้ด้จำาห้น่้ายส่ะส่ม	 จำาน้วน้	 940.0	 ล้าน้บาท	 ส่่งผลให้้ยอด้คงเห้ล่อส่่ทธุิของม้ลค่าใบอน่้ญาตฯ	ห้ล้งห้้กค่าต้ด้จำาห้น่้ายเท่าก้บ 
454.7	ล้าน้บาท	

	 	 น้อกจากน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ทำาปีระมาณิการกระแส่เงิน้ส่ด้ใน้อน้าคตเปี็น้ปีระจำาท่กๆ	 ปีี	 เพ่�อปีระเมิน้การด้้อยค่าของ 
การใช้ใบอน่้ญาตให้้ใช้คล่�น้ความถ้ื�	โด้ย	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	บริษ้ัทฯ	ได้้ทด้ส่อบการด้้อยค่าแล้วพบว่าม้ลค่าท้�คาด้ว่าจะได้้
ร้บค่น้ม้ม้ลค่าส่้งกว่าม้ลค่าตามบ้ญช้ส่่ทธุ	ิจ้งไม่ม้การด้้อยค่าของใบอน่้ญาตให้้ใช้คล่�น้ความถ้ื�ด้้งกล่าว

ข้�น้อย้่ก้บปีระเภัทงาน้ขาย	กล่่มล้กค้า	และความน้่าเช่�อถ่ือ
ของล้กค้าแต่ละรายใน้การพิจารณิาการให้้ส่ิน้เช่�อ

 ห้ากพิจารณิาถ้ืงอาย่ของลก้ห้น้้�จะเห็้น้ว่า	กว่ารอ้ยละ 
90	ของล้กห้น้้�	ม้อาย่ค้างชำาระไม่เกิน้	3	เด่้อน้	ซึ่้�งเป็ีน้ไปีตาม
น้โยบายการให้้เครดิ้ตก้บล้กค้า	 โด้ยใน้ปีี	 2565	 บริษ้ัทฯ 
ม้ระยะเวลาใน้การเร้ยกเก็บห้น้้�เฉล้�ยท้�	50	ว้น้	

 2) ค่่ค้า
	 	 บริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้น้โยบายเครดิ้ตการจ่ายเงิน้
ให้้ก้บค่้ค้าห้ร่อซึ่้พพลายเออร์อย้่ท้�	 30-60	 ว้น้	 น้้บจากว้น้ท้� 
ได้้ตรวจร้บส่นิ้ค้าห้ร่อบรกิาร	ห้ร่อชำาระเป็ีน้งวด้ตามเง่�อน้ไข
ท้�ตกลงใน้ส่้ญญา	 ซึ่้�งเปี็น้ไปีตามปีระกาศคณิะกรรมการ 
การแข่งข้น้ทางการค้า	 ส่ำาห้ร้บค่้ค้าท้�เป็ีน้ผ้้ปีระกอบธุ่รกิจ
ขน้าด้กลางและขน้าด้ย่อม	 (SMEs)	 ได้้กำาห้น้ด้เกณิฑ์์
มาตรฐาน้ระยะเวลาการให้้ส่ิน้เช่�อการค้า	 (Credit	 Term)	 
ท้� เห้มาะส่มเป็ีน้ระยะเวลา	 30-45	 ว้น้	 เพ่� อส่่งเส่ริม 
ส่ภัาพคล่องให้้ค้่ ค้าของบริษ้ัทฯส่ามารถืน้ำาเ งิน้ไปีใช้
ห้ม่น้เว้ยน้ใน้ระบบเศรษัฐกิจได้้อยา่งต่อเน่้�อง	

	 ท้�งน้้�ใน้ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	ม้ระยะเวลาใน้การจ่ายห้น้้�
เฉล้�ยอย้่ท้� 	 124	 ว้น้	 เน่้�องจากการจ่ายชำาระใน้ปีี	 2565	 
ส่่วน้ให้ญ่เป็ีน้การจ่ายชำาระเป็ีน้งวด้ตามท้�ระบ่ไว้ใน้ส่้ญญา	
ข้�น้อย้่ก้บการได้้มาซึ่้�งส่ิน้ทร้พย์น้้�น้	 เช่น้	คอน้เทน้ต์รายการ	
เป็ีน้ต้น้

สินค้าคงเห์ล่อ (สุท้ธิ)

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

ราคาท่น้		 371.7	 100.0%	 313.6	 100.0%	 -58.1	 -15.6%

ห้้ก	ค่าเผ่�อส่ิน้ค้าล้าส่ม้ย	 -35.1	 -9.4%	 -13.1	 -4.2%	 21.9	 62.6%

สิื่นค้้าค้งเหล่อื่	(สุื่ทธุิ)		 336.6	 90.6%	 300.5	 95.8%	 -36.2	 -10.8%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)180 181



สินท้รัพย์ไม่มีต่ัวิต่น (สุท้ธิ)

 ป็ี 2564 ป็ี 2565 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

 จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน ร้อยละ จ�านวิน (y-y)

ราคาท่น้		 4,420.5	 100.0%	 5,706.4	 100.0%	 1,285.9	 29.1%

ห้้ก	ค่าต้ด้จำาห้น้่ายส่ะส่ม	 -2,616.7	 -59.2%	 -2,970.3	 -52.1%	 -353.6	 13.5%

ราค้าตามบัญช้	(สุื่ทธุิ)		 1,803.8	 40.8%	 2,736.1	 47.9%	 932.3	 51.7%

	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ส่ิน้ทร้พย์ไม่ม้ต้วตน้	(ส่่ทธุ)ิ	ปีระกอบด้้วย	ลิขส่ิทธุิ�ละคร	และซึ่้ร้ย์	ร้อยละ	84.2	ลิขส่ิทธุิ�เพลง	
โปีรแกรมคอมพิวเตอร์และอ่�น้ๆ	ร้อยละ	15.8	รวมม้ลค่าส่่ทธุ	ิ2,736.1	ล้าน้บาท	เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้	932.3	ล้าน้บาท	ห้ร่อร้อยละ	
51.7	จากการเพิ�มข้�น้ของลิขส่ิทธุิ�ละครและซึ่้ร้ส่์ต่างปีระเทศ	และโปีรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่�อรองร้บระบบการทำางาน้ใน้ด้้าน้ต่างๆ

โครงสร้างเงินทุ้น
ห์นี�สิน ส่วินของเจ้าของ และอัต่ราส่วินห์นี�สินต่่อส่วินของเจ้าของ

 
ป็ี 2564 ป็ี 2565

 เป็ลี�ยนแป็ลง

 
ห์น่วิย:ล้านบาท้

     จ�านวิน (y-y)

เจ้าห้น้้�การค้าและเจ้าห้น้้�อ่�น้	 	 	 882.5	 962.8	 80.3	 -13.2%

เงิน้ก้้ย่มจากส่ถืาบ้น้การเงิน้ระยะส่้�น้และระยะยาว	 	 	 2,067.2	 3,796.2	 1,729.0	 166.4%

ห้น้้�ส่ิน้ภัายใต้ส่้ญญาเชา่	 	 	 394.3	 338.1	 -56.2	 -12.4%

ห้น้้�ส่ิน้ห้ม่น้เว้ยน้อ่�น้	 	 	 108.8	 121.5	 12.7	 15.2%

ห้น้้�ส่ิน้ไม่ห้ม่น้เว้ยน้อ่�น้	 	 	 212.3	 283.9	 71.6	 20.8%

หน้�สิื่นรวม	 	 	 3,665.0	 5,502.5	 1,837.4	 50.1%

ส่ื่วนขอื่งผูู้้เป็็นเจ้าขอื่งขอื่งบริษััทใหญ่	 	 	 2,137.7	 2,001.3	 -136.4	 -6.4%

อื่ัตราส่ื่วนหน้�สิื่นต่อื่ส่ื่วนขอื่งเจ้าขอื่ง	(เท่า)	 	 	 1.71	 2.75  

	 ณิ	 ว้น้ท้�	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565	 บริษ้ัทฯ	 ม้ห้น้้�ส่ิน้รวม	 5,502.5	 ล้าน้บาท	 เพิ�มข้�น้จากปีีก่อน้	 1,837.4	 ล้าน้บาท	ห้ร่อ 
ร้อยละ	50.1	จากเงิน้ก้้ย่มจากส่ถืาบ้น้การเงิน้ท้�งระยะส่้�น้และระยะยาวเป็ีน้ห้ล้ก	 เน่้�องจากระห้ว่างปีีบริษ้ัทม้ขยายธุ่รกิจพาณิิชย์
โด้ยการเข้าซึ่่�อธุ่รกิจขายตรงภัายใต้บริษ้ัท	อาร์เอส่	คอน้เน็้ค	จำาก้ด้	 รวมถ้ืงการก้้ย่มเพ่�อใช้เป็ีน้ท่น้ห้ม่น้เว้ยน้ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ
ภัายใน้กล่่มบริษ้ัท

	 บริษ้ัทฯ	ม้ส่ว่น้ของผ้้เป็ีน้เจ้าของของบริษ้ัทให้ญ	่ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	จำาน้วน้	2,001.3	ล้าน้บาท	ลด้ลงจากปีีก่อน้	
136.4	 ล้าน้บาท	 คิด้เป็ีน้ร้อยละ	6.4	 จากผลกำาไรระห้ว่างปีีเพิ�มข้�น้	 137.1	 ล้าน้บาท	และม้การจ่ายเงิน้ปัีน้ผล	จำาน้วน้	335.1 
ล้าน้บาท	

	 	 ใน้ปีี	 2565	 อ้ตราส่่วน้ห้น้้�ส่ิน้ต่อส่่วน้ของเจ้าของ	2.75	 เท่า	 เพิ�มข้�น้จากปีี	 2564	 ท้�ม้อ้ตราส่่วน้	1.71	 เท่า	 จากการ 
เพิ�มข้�น้ของเงิน้ก้้ย่มจากส่ถืาบ้น้การเงิน้เป็ีน้ห้ล้ก

สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

 ห์น่วิย : ล้านบาท้  ป็ี 2564 ป็ี 2565

กระแส่เงิน้ส่ด้จากกิจกรรมด้ำาเนิ้น้งาน้	 799.4	 438.5

กระแส่เงิน้ส่ด้จากกิจกรรมลงท่น้	 -2,000.2	 -1,710.6

กระแส่เงิน้ส่ด้จากกิจกรรมจ้ด้ห้าเงิน้	 1,142.0	 1,245.5

เงิน้ส่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงิน้ส่ด้เพิ�มข้�น้	(ลด้ลง)	-	ส่่ทธุ	ิ -58.9	 -26.7

เงิน้ส่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงิน้ส่ด้	ณิ	ว้น้ส่ิ�น้ปีี	 141.2	 114.6

	 ณิ	 ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	บริษ้ัทฯ	 ม้เงิน้ส่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงิน้ส่ด้	114.6	 ล้าน้บาท	ใน้ระห้ว่างปีีม้กระแส่เงิน้ส่ด้ 
ใช้ไปีส่่ทธุิ	 26.7	 ล้าน้บาท	 โด้ยมาจากการใช้ไปีใน้กิจกรรมลงท่น้	 1,710.6	 ล้าน้บาท	จากการลงท่น้ใน้คอน้เทน้ต์ละครและซึ่้ร้ส่์ 
ต่างปีระเทศส่ำาห้ร้บส่่�อโทรท้ศน์้	และการเข้าซึ่่�อห้น้่วยธุ่รกิจขายตรงย้ไลฟื้์	 (ULife)	 จาก	บริษ้ัท	 ย้นิ้ล้เวอร์	 (ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	
น้อกจากน้้�ม้เงิน้ส่ด้ส่่ทธุิใช้ไปีใน้กิจกรรมจ้ด้ห้าเงิน้	 1,245.5	 ล้าน้บาท	 มาจากการเงิน้ก้้ย่มจากส่ถืาบ้น้การเงิน้	 เพ่�อใช้เป็ีน้ 
เงิน้ท่น้ห้ม่น้เว้ยน้ใน้การขยายการด้ำาเนิ้น้งาน้ของธุ่รกิจพาณิิชย์	 การจ่ายเงิน้ปัีน้ผล	การจ่ายชำาระค่น้เงิน้ก้้ย่มระยะยาวตามงวด้ 
ท้�ถ้ืงกำาห้น้ด้ชำาระ	 และการเข้าลงท่น้ใน้ห้น้่วยธุ่รกิจขายตรงย้ไลฟ์ื้	 (ULife)	 รวมท้�งบริษ้ัทฯม้กระแส่เงิน้ส่ด้ส่่ทธุิจากกิจกรรม 
ด้ำาเนิ้น้งาน้	438.4	ล้าน้บาท	มาจากการเงิน้ส่ด้ร้บจากการขายส่ิน้ค้าจากธุ่รกิจพาณิิชย์เป็ีน้ห้ล้ก

	 ภัาพรวมปีี	 2565	บริษ้ัทฯ	 ม้ส่ภัาพคล่องลด้ลงจากปีีก่อน้	 เน่้�องจากใน้ระห้ว่างปีีบริษ้ัทฯ	 ม้การเข้าซึ่่�อธุ่รกิจและลงท่น้ 
ใน้บรษ้ิัทยอ่ยเพิ�มข้�น้	เพ่�อรองรบ้การขยายโอกาส่ทางธุ่รกิจ	การได้้รบ้ปีระโยชน้จ์ากการใชท้รพ้ยากรและพฒ้น้าองค์ความร้ร้ว่มก้น้	
เพ่�อช่วยส่น้้บส่น่้น้และต่อยอด้ธุ่รกิจเดิ้มของบริษ้ัทฯ	 ท้�งธุ่รกิจพาณิิชย์	และธุ่รกิจส่่�อ	 ธุ่รกิจเพลงและธุ่รกิจอ่�น้ๆ	ซึ่้�งส่อด้คล้องก้บ
กลย่ทธุ์ใน้การขยายธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ท้�งใน้แน้วต้�งและแน้วราบ	 เป็ีน้การส่ร้างผลตอบแทน้ท้�ด้้และเป็ีน้การกระจายความเส่้�ยง 
ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ	 ส่ร้างโอกาส่การเติบโตและเพิ�มม้ลค่าของบริษ้ัทฯได้้อย่างม้เส่ถ้ืยรภัาพ	 โด้ยใน้ปีีน้้�วงจรเงิน้ส่ด้ของบริษ้ัทฯ	 
ติด้ลบ	9	ว้น้	ซึ่้�งส่ะท้อน้ถ้ืงการบริห้ารจ้ด้การเงิน้ท่น้ห้ม่น้เว้ยน้ของบริษ้ัทฯ	ม้ปีระส่ิทธุภิัาพมากข้�น้
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อัต่ราส่วินท้างการเงินท้ี�ส�าคัญ
อัต่ราส่วินท้างการเงินท้ี�ส�าคัญ          

    งบการเงินรวิม

   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

อัต่ราส่วินสภาพคล่อง      

		 อ้ตราส่ว่น้ส่ภัาพคล่อง	(เท่า)	 	0.65	 0.50	 0.38	

		 อ้ตราส่ว่น้ส่ภัาพคล่องห้ม่น้เร็ว	(เท่า)	 	0.31	 0.25	 0.21	

		 อ้ตราส่ว่น้ส่ภัาพคล่องกระแส่เงิน้ส่ด้	(เท่า)	 	0.68	 0.40	 0.16	

		 อ้ตราส่ว่น้ห้ม่น้เว้ยน้ล้กห้น้้�การค้า	(เท่า)		 	9.71	 9.29	 7.26	

		 ระยะเวลาเก็บห้น้้�เฉล้�ย	(ว้น้)	 	38	 39	 50	

		 อ้ตราส่ว่น้ห้ม่น้เว้ยน้ส่ิน้ค้าคงเห้ล่อ	(เท่า)	 	7.44	 6.55	 5.61	

		 ระยะเวลาขายส่ิน้ค้าเฉล้�ย	(ว้น้)	 	49	 56	 65	

		 อ้ตราส่ว่น้ห้ม่น้เว้ยน้เจ้าห้น้้�	(เท่า)		 	3.77	 2.86	 2.94	

		 ระยะเวลาชำาระห้น้้�เฉล้�ย	(ว้น้)	 	97	 128	 124	

		 Cash	Cycle	(ว้น้)	 		 (10)	 	(33)	 (9)

อัต่ราส่วินแสดงควิามสามารถูในการท้�าก�าไร      

		 อ้ตรากำาไรข้�น้ต้น้	(%)	 	51.97%	 48.20%	 49.37%	

		 อ้ตรากำาไรจากการด้ำาเนิ้น้งาน้	(%)	 	18.25%	 2.57%	 5.91%	

		 อ้ตราส่ว่น้เงิน้ส่ด้ต่อการทำากำาไร	(%)	 152.50%	 869.80%	 209.96%

		 อ้ตรากำาไรส่่ทธุ	ิ(%)	 	13.93%	 3.55%	 3.86%	

		 อ้ตราผลตอบแทน้ผ้้ถ่ือห้่้น้	(%)	 	28.35%	 6.15%	 6.62%	

อตั่ราสว่ินแสดงป็ระสิท้ธภิาพในการด�าเนินงาน      

		 อ้ตราผลตอบแทน้จากส่ิน้ทร้พย์	(%)	 	17.70%	 3.68%	 4.03%	

		 อ้ตราผลตอบแทน้จากส่ิน้ทร้พย์ถืาวร	(%)	 	108.96%	 39.88%	 44.29%	

		 อ้ตราการห้ม่น้ของส่ิน้ทร้พย์	(เท่า)	 	0.96	 0.70	 0.53	

    งบการเงินรวิม

   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

อัต่ราส่วินวิิเคราะห์์นโยบายท้างการเงิน      

		 อ้ตราส่ว่น้ห้น้้�ส่ิน้ต่อส่ว่น้ของผ้้ถ่ือห้่้น้	(เท่า)	 	1.25	 1.71	 2.75	

		 อ้ตราส่ว่น้ความส่ามารถืชำาระด้อกเบ้�ย	(เท่า)	 	19.56	 1.82	 2.23	

		 อ้ตราส่ว่น้ความส่ามารถืชำาระภัาระผ้กพ้น้	 	2.40	 7.27	 0.94	 
	 (Cash	basis)	(เท่า)

		 อ้ตราการจ่ายเงิน้ปัีน้ผล	(%)	 	-	 263.14%	 78.83%	

ข้อม่ลต่่อห์ุ้น      

		 ม้ลค่าตามบ้ญช้ต่อห้่้น้	(บาท)	 	2.0930	 2.2331	 2.0780	

		 กำาไร(ขาด้ท่น้)ต่อห้่้น้ส่ว่น้ท้�เป็ีน้ของ	 	0.5505	 0.1330	 0.1430	 
	 บริษ้ัทให้ญ	่(บาท)
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มุมมองต่่อผลการด�าเนินงานห์ร่อฐานะท้างการเงินในอนาคต่และ
กลยุท้ธ์ส�าห์รับป็ี 2566
	 อาร์เอส่ย้งคงม่่งด้ำาเน้ิน้ธุ่รกิจบน้	 Entertainmerce	 model	 โด้ยเส่ริมส่ร้างการเติบโตท้�งธุ่รกิจคอมเมิร์ซึ่	 และ 
เอ็น้เตอร์เทน้ต์เมน้ท์	โด้ยม้เป้ีาห้มายรายได้้ท้�	5,500	ล้าน้บาทใน้ปีี	2566	ด้้วยการด้ำาเนิ้น้การธุ่รกิจตามกลย่ทธุ	์Mass	-	Accessible	
ซึ่้�งม้รายละเอ้ยด้	ด้้งน้้�

 Mass การขยายต่ลาดส่่ฐานผ่้บริโภคท้ี�กวิ้างข่�น
 • New Business Models (ธุรกิจร่ป็แบบให์ม่)
  RS Connect: 
	 	 ส่ร้างการเติบโตบน้ฐาน้ของธุ่รกิจขายตรงแบบ	Multi-level	marketing	(MLM)	ภัายใต้	ULife	ซึ่้�งม้ความเช้�ยวชาญท้�ง

การส่ร้างท้มขาย	และการพ้ฒน้าส่้ธุ่่รกิจร้ปีแบบให้ม่	2	ร้ปีแบบ	(Business	model)ได้้แก่

	 	 1)	 การขยายร้ปีแบบการขายภัายใต้	Multi-Level	marketing	(MLM)	ภัายใต้แบรน้ด์้	ULife	ด้้วย	supscribtion	model	
“ปิี� น้โต”	 เป็ีน้ร้ปีแบบการขายและจ้ด้ส่่งสิ่น้ค้าเป็ีน้รายเด่้อน้	 เพ่�อเพิ�มความส่ะด้วกส่บายให้้ก้บผ้้บริโภัคซ้ึ่�งจะได้้ร้บ
ส่ิน้ค้าด้้ม้ค่ณิภัาพใน้ปีริมาณิท้�เห้มาะส่มอยา่งต่อเน่้�อง	โด้ยไม่จำาเป็ีน้ต้องส่้�งเป็ีน้รายคร้�งเม่�อส่ิน้ค้าห้มด้	

	 	 2)	 Single-Level	Model	 (SLM)	ภัายใต้แบรน้ด์้	De	Beste	 (เด้อร์	 เบส่ส่์เต)	 ร้ปีแบบการขายตรงแบบช้�น้เด้้ยว	ห้ร่อ 
ต้วแทน้จำาห้น้่ายแบบออน้ไลน์้	 เพ่�อเข้าถ้ืงตลาด้คน้ร่่น้ให้ม่ท้�เน้้น้การจ้ด้จำาห้น้่ายส่ิน้ค้าผ่าน้ช่องทางออน้ไลน์้- 
โซึ่เช้ยลคอมเมิร์ซึ่	

  RS pet all:
	 	 ขยายธุ่รกิจเก้�ยวเน่้�องก้บส่ต้ว์อยา่งครบวงจร	ต้�งแต่ต้น้น้ำาถ้ืงปีลายน้ำา	ปีระกอบด้้วย	โรงงาน้ผลิตอาห้ารส้่ตว์เล้�ยง	สิ่น้ค้า

ส่ำาห้ร้บส่้ตว์เล้�ยง	ร้าน้ค้าปีล้ก	รวมถ้ืงธุ่รกิจเวลเน้ส่ส่ำาห้ร้บส่้ตว์เล้�ยง	

 • New Products (พัฒนาและออกผลิต่ภัณิฑ์์ให์ม่)
	 	 พ้ฒน้าผลิตภ้ัณิฑ์์ให้ม่อยา่งต่อเน่้�องภัายใต้	RS	Livewell	และ	RS	Connect	โด้ยใน้ปีี	2566	ม้แผน้การพ้ฒน้าและออก

จำาห้น้่ายผลิตภ้ัณิฑ์์ภัายใต้แบรน้ด์้	Well	 u,	 Vitanature+,	 Camu	C,	 Lifemate,	 Aviance,	 Beyonde,	 ifresh	 และ 
De	Beste	รวมท้�งห้มด้มากกว่า	40	SKUs	เพ่�อขยายส่้ต่ลาด้ผ้้บริโภัคให้ม่ท้�ย้งไม่เคยเข้าถ้ืง

 • New Contents and New Target group  
  (ผลิต่คอนเท้นต่์ให์ม่เพ่�อขยายต่ลาดส่่กลุ่มเป็้าห์มายรุ่นให์ม่)
	 	 -	 ส่ร้างส่รรค์คอน้เทน้ต์ร้ปีแบบให้ม่ผ่าน้ช่องทางออน้ไลน้์	 เพ่�อขยายส่้่กล่่มเป้ีาห้มายร่่น้ให้ม่ผ่าน้ความเช้�ยวชาญของ

ท่กห้น้่วยงาน้ภัายใต้ธุ่รกิจเอ็น้เตอร์เทน้เมน้ต์	ท้�งผ่าน้ดิ้จิท้ลท้ว้ชอ่ง	8	และวิทย่	Cool	Fahrenheit

	 	 -	 จ้ด้กิจกรรมต่างๆเพ่�อต่อยอด้จากฐาน้ผ้้ชม	 ผ้้ฟื้ัง	 และเช่�อมโยงไลฟื้์ส่ไตล์ท้�ห้ลากห้ลาย	 ท้�งกิจกรรม	on	 ground	 
เพ่�อน้ำาแบรน้ด์้ส่ิน้ค้ารว่มส่ร้างความผ้กพ้น้พบก้บผ้้บริโภัค	 อ้กท้�งย้งม้แผน้การจ้ด้	Festival	4	งาน้	และ	คอน้เส่ิร์ต
ให้ญอ่ยา่งน้้อย	4	งาน้	ต่อเน่้�องตลอด้ท้�งปีี	

	 	 -	 ลงท่น้ใน้ธุ่รกิจเพลงอย่างเต็มต้วผ่าน้	 RS	Music	 จากการเห็้น้โอกาส่ใน้การเติบโตของธุ่รกิจเพลง	 ด้้วยแน้วคิด้	
“HomeComing,	NewComer”	 ท้�จะพาน้้กร้องของอาร์เอส่ท้�ได้้ร้บความนิ้ยมกล้บมาทำาเพลงให้ม่	 และม่่งม้�น้ 
ใน้การพ้ฒน้าศิลปิีน้ห้น้้าให้ม่	 รวมถ้ืงความร่วมม่อก้บพาร์ทเน้อร์ท้�ม้ความเช้�ยวชาญทางด้้าน้ออน้ไลน์้แพลตฟื้อร์ม	
เพ่�อชว่ยส่ร้างรายได้้จากฐาน้ทร้พย์ส่ิน้ทางปัีญญาเก้�ยวก้บเพลงได้้ส่้งส่่ด้

 Accessibility การเข้าถู่งกลุ่มล่กค้าอย่างมีป็ระสิท้ธิภาพ
 • One Stop Marketing Solutions (การท้�าการต่ลาดแบบครบวิงจร)
	 	 จ้ด้ต้�งส่ายงาน้	Media	Sale	&	Marketing	 เพ่�อเป็ีน้ศ้น้ย์รวมการบริห้ารส่่�อท่กช่องทางของอาร์เอส่	กร่�ปี	 เพ่�อให้้เกิด้

ปีระส่ิทธุภิัาพส่้งส่่ด้ใน้การซึ่่�อโฆษัณิาของล้กค้า	และเพิ�มปีระส่ิทธุภิัาพใน้การทำาการตลาด้ของอาร์เอส่	กร่�ปี	

 • New Synergy 
	 	 -	 การขยายฐาน้ล้กค้า	และเคร่อข่ายการจ้ด้จำาห้น้่ายด้้วยความร่วมม่อก้บพ้น้ธุมิตรต่างๆ	 เพ่�อขยายฐาน้รายได้้ของ 

ธุ่รกิจพาณิิชย์	โด้ย	RS	Mall	รว่มม่อก้บพาร์เน้อร์ให้ม่	เชน่้	กล่่มFinancial,	โรงพยาบาล,	ปีระก้น้	เพ่�อเพิ�มฐาน้ล้กค้า
และยกระด้้บส่ิทธุิปีระโยชน์้ส่ำาห้ร้บส่มาชิกเพ่�อเพิ�มความภ้ักด้้ต่อแบรน้ด์้และเพิ�มยอด้ขาย	 ด้้าน้	 RS	 Livewell	 
เน้้น้ความรว่มม่อก้บ	Specialty	store	และขยายชอ่งทางจำาห้น้า่ยส่้ร้่าน้ค้าปีลอด้ภัาษ้ัเพ่�อจ้บกล่่มลก้ค้าน้้กท่องเท้�ยว
ต่างชาติ	อ้กท้�งย้งกระจายส่ิน้ค้าส่้ตว์เล้�ยง	Lifemate	ไปีย้งต่างปีระเทศ

	 	 -	 ส่ร้างโอกาส่จากการเติบโตผ่าน้ลงท่น้ด้้วยการเข้าซึ่่�อกิจการและควบรวมกิจการ	 (M&A)ให้ม่ๆอย้่เส่มอ	 โด้ย 
ใน้ปีี	 2566	คาด้การณิ์ว่าจะม้การลงท่น้เพิ�มเติมอ้ก	 2-3	 รายการ	ซึ่้�งม้ขน้าด้รายการม้ลค่าปีระมาณิ	300-600 
ล้าน้บาท	โด้ยเน้้น้ลงท่น้ใน้ธุ่รกิจท้�ส่ามารถืต่อยอด้	eco-system	ของอาร์เอส่ได้้

คาดการณิ์รายได้ป็ี 2566 (ห์น่วิย: ล้านบาท้)
รายได้รวิม  5,500

ธุุรกิิจคอมเมิร์ซ 3,100

ธุุรกิิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ 2,400

	 -	 ธุ่รกิจดิ้จิท้ลท้ว้	(ชอ่ง	8)	และธุ่รกิจวิทย่	(COOLism)	 1,450

	 -	 ธุ่รกิจเพลง	 400

	 -	 คอน้เส่ิร์ตและอ้เว้น้ท์	 550

GPM		 48-50%

NPM		 11-13%
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อารเ์อส กรุ�ป็ยด่มั�นด�าเนนิธุรกจิด้านการพัฒนาอยา่งยั�งยน่และ ESG 
	 บริษ้ัทฯ	 ได้้ร้บค้ด้เล่อกเป็ีน้ห้น้้�งใน้รายช่�อห้่้น้ย้�งย่น้	ห้ร่อ	Thailand	Sustainability	 Investment	 (THSI)	ปีระจำาปีี	2565 
ต่อเน่้�องเป็ีน้ปีีท้�	 2	 ม่่งม้�น้พ้ฒน้าองค์กรให้้เติบโตอย่างต่อเน่้�อง	พร้อมร้บม่อก้บปัีจจ้ยการเปีล้�ยน้แปีลงด้้าน้ส้่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม	
และให้้ความส่ำาค้ญก้บการม้ส่่วน้ร่วมของผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กส่่วน้	 ผ่าน้กรอบการด้ำาเนิ้น้การ	ESG	ครบท่กมิติ	ซึ่้�งใน้ปีีน้้�เอง	ส่มาคม 
ส่ง่เส่รมิส่ถืาบ้น้กรรมการบรษ้ิัทไทย	(IOD)	ได้้รบ้รองส่ถืาน้ะของบรษ้ิัท	ให้้เป็ีน้ส่มาชกิของแน้วรว่มต่อต้าน้คอรร์ป้ีชน้้ของภัาคเอกชน้
ไทย	 (CAC)	 และด้ำาเนิ้น้การตามน้โยบาย	 “No	Gift	 Policy”	 ร่วมก้บการให้้ความร้้เก้�ยวก้บน้โยบายห้ล้กการกำาก้บกิจการท้�ด้้ 
จรรยาบรรณิทางธุ่รกิจ	น้โยบายต่อต้าน้คอร์ร้ปีช้น้	ส่ิทธุิมน่้ษัยชน้	และช่องทางการแจ้งเบาะแส่แก่พน้้กงาน้ท้�วท้�งองค์กรอย่าง 
ครบถ้ืวน้	ซึ่้�งท้�ง	 2	 รางว้ลน้้�ส่ะท้อน้ถ้ืงความม่่งม้�น้ของบริษ้ัทฯ	 ท้�ต้องการจะเป็ีน้องค์กรท้�ม้ปีระสิ่ทธุิภัาพท้�งใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ 
อย่างม้จรรยาบรรณิ	 เป็ีน้ธุรรม	 โปีร่งใส่	และตรวจส่อบได้้	ควบค่้ไปีก้บความร้บผิด้ชอบต่อผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กส่่วน้	 ท้�งส่้งคมและ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม	ให้้ส่ามารถืเติบโตไปีด้้วยก้น้ได้้อยา่งส่มด้่ลและย้�งย่น้

	 โด้ยใน้ปีี	2565	บรษ้ิัทฯ	ได้้ส่ง่เส่ริมให้้เกิด้กิจกรรมด้้าน้การใช้พล้งงาน้และทร้พยากรอย่างม้ปีระสิ่ทธุภิัาพ	โด้ยม้รายละเอ้ยด้
ด้้งน้้�

 “เป็เป็อร์ มาซิิ..แยก แลก รักษ์ป็ีท้ี� 3”	 ส่่งเส่ริมการค้ด้แยกกระด้าษัจากต้น้ทาง	 เพ่�อให้้ผ้้ก่อขยะเล็งเห็้น้ถ้ืงค่ณิค่า 
ของทร้พยากรท้�ใช้แล้ว	 โด้ยการค้ด้แยกกระด้าษัออกจากขยะอ่�น้ๆ	 เพ่�อเพิ�มอ้ตราและค่ณิภัาพการร้ไซึ่เคิลกระด้าษัของปีระเทศ 
ให้้ส่้งข้�น้	โด้ยเริ�มโครงการต้�งแต่ต่ลาคม	2563	และ	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ส่ามารถืน้ำากระด้าษัเข้าส่้ก่ระบวน้การร้ไซึ่เคิลได้้	
9,190	 กิโลกร้มใน้ปีี	2565	และรวมยอด้ส่ะส่มต้�งแต่เริ�มโครงการท้�งส่ิ�น้	18,000	 กิโลกร้ม	ส่ามารถืลด้การต้ด้ต้น้ไม้ไปีได้้	306	 ต้น้	
และลด้การปีล่อยก�าซึ่ท้�ม้ผลกระทบต่อภัาวะโลกร้อน้ได้้	6,249	กิโลกร้ม	

 “Think ก่อน ท้ิ�ง Plastic” ส่่งเส่ริมการค้ด้แยกพลาส่ติกจากต้น้ทาง	 โด้ยการน้ำาขยะปีระเภัทพลาส่ติก	 PETE 
มาค้ด้แยกออกจากขยะอ่�น้ๆ	 เพ่�อเพิ�มอ้ตราและค่ณิภัาพการร้ไซึ่เคิลพลาส่ติกของปีระเทศให้้ส้่งข้�น้	 โด้ยเริ�มโครงการต้�งแต่ 
พฤษัภัาคม	2565	-	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ส่ามารถืน้ำาขวด้พลาส่ติกเข้าส่้ก่ระบวน้การร้ไซึ่เคิลได้้	340	กิโลกร้ม	และย้งได้้ต่อยอด้
ไปีย้งโครงการด้้าน้ส่้งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมอ่�น้ๆ	อ้กด้้วย

 “กระเป็๋า RS Net Zero” จากความร่วมม่อการค้ด้แยกขวด้พลาส่ติกของพน้้กงาน้ใน้ส่ำาน้้กงาน้ให้ญ่	 จน้เกิด้เปี็น้ 
กระเป๋ีา	RS	Net	Zero	โด้ยกระเป๋ีา	1	ใบ	ผลิตจากเส่้น้ใยร้ไซึ่เคิล	100%	ของขวด้พลาส่ติกขน้าด้	600	มล.จำาน้วน้	20	ขวด้	พร้อมใส่่
ไอเด้้ยส่ร้างส่รรค์ให้้ก้บขยะพลาส่ติกเห้ล่าน้้�	 ด้้ไซึ่น์้มาใน้ธุม้	RS	MEETING	CONCERT	2022	ซึ่้�งเป็ีน้คอน้เส่ิร์ตให้ญ่ปีลายปีีท้�รวม
ศิลปิีน้ป็ีอปีย่ค	90s	ไว้ถ้ืง	15	ท่าน้	จ้งเป็ีน้ด้้ไซึ่น์้ท้�เต็มไปีด้้วยความทรงจำาแห้่งความส่่ข	ความส่น่้กส่น้าน้	และความซึ่าบซึ่้�ง	ซึ่้�งรายได้้
จากการขายกระเปี๋าโด้ยไม่ห้้กค่าใช้จ่าย	 ม้ลค่า	 150,000	บาท	จะน้ำาไปีมอบส่มทบท่น้การทำางาน้ให้้ก้บโครงการส่น้้บส่น่้น้การ 
จ้ด้ต้�งห้น้่วยชว่ยช้วิตส่้ตว์ทะเลห้ายาก	ส่ถืาน้้วิจ้ยอ้น้ด้าม้น้	คณิะปีระมง	มห้าวิทยาล้ยเกษัตรศาส่ตร์ต่อไปี

	 อย่างไรก็ตาม	บริษ้ัทให้้ความส่ำาค้ญก้บพน้้กงาน้ใน้องค์กรเท่าเท้ยมก้น้	 เพราะพน้้กงาน้เปีร้ยบเส่ม่อน้ห้้วใจขององค์กร	 
ถ่ือเป็ีน้แรงข้บเคล่�อน้ท้�ส่ำาค้ญ	 ด้้งน้้�น้บริษ้ัทฯ	 จ้ด้งาน้	Town	Hall	2022	 เพ่�อยกระด้้บการทำางาน้	 ม่่งส่้่การเป็ีน้	 ‘Life	Enriching‘ 
ด้้วยค่านิ้ยมให้ม่ของ	RS	GROUP	 ได้้แก่	Own,	 Fight,	 Learn	&	Win	Together	พร้อมส่ร้างว้ฒน้ธุรรม	 ‘คิด้และทำาแบบเถ้ืาแก่’ 
เพ่�อส่ร้างความเข้าใจใน้เปี้าห้มายและรวมพล้งชาว	 RS	GROUP	 เพ่�อให้้ชน้ะและส่ำาเร็จไปีด้้วยก้น้	 โด้ยม้ผ้้เข้าร่วมงาน้จำาน้วน้ 
350	ท่าน้	และร้บชมผ่าน้	ไลฟื้์	ส่ตร้มมิ�ง	ท้�วท้�งองค์กร
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ข้อม่ลท้ั�วิไป็และ
ข้อม่ลส�าคัญอ่�น05

นายท้ะเบียนห์ลักท้รัพย์	 บริษ้ัท	ศ้น้ย์ร้บฝากห้ล้กทร้พย์	(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	
	 93	อาคารตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	ช้�น้	14	ถืน้น้ร้ชด้าภิัเษัก	แขวงดิ้น้แด้ง	
	 เขตดิ้น้แด้ง	กร่งเทพฯ	14000	
	 โทรศ้พท์	 02-009-9000	
	 โทรส่าร	 02-2009-9991	
	 เว็บไซึ่ต์	 http://www.set.or.th/tsd

ผ่้สอบบัญชี	 บริษ้ัท	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส่์ค้เปีอร์ส่	เอบ้เอเอส่	จำาก้ด้
	 179/74-80	อาคารบางกอกซึ่ิต้�ทาวเวอร์	ช้�น้	15	ถืน้น้ส่าทรใต้	กร่งเทพฯ	10120	
	 โทรศ้พท์	 02-2844-1000
	 โทรส่าร	 02-2286-5050
	 เว็บไซึ่ต์	 http://www.pwc.com/th

ท้ี�ป็ร่กษากฎห์มาย	 ส่ำาน้้กกฎห้มาย	บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)	
	 27	อาคารอาร์เอส่กร่�ปี	ทาวเวอร์	เอ	ถืน้น้ปีระเส่ริฐมน้้กิจ	แขวงเส่น้านิ้คม	
	 เขตจต่จ้กร	กร่งเทพฯ	10900
	 โทรศ้พท์	 02-037-8888	

5.1 ข้อม่ลท้ั�วิไป็ (ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565)

ช่�อบริษัท้ (ภาษาไท้ย)	 บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)

ช่�อบริษัท้ (ภาษาอังกฤษ) RS	Public	Company	Limited

ป็ระเภท้ธุรกิจ	 ปีระกอบด้้วย	3	ธุ่รกิจห้ล้ก	ได้้แก่	ธุ่รกิจพาณิิชย์	
	 ธุ่รกิจส่่�อท้�งส่่�อโทรท้ศน์้และส่่�อวิทย่	ธุ่รกิจเพลงและอ่�น้ๆ

ท้ี�ต่ั�งส�านักงานให์ญ่ 27	อาคารอาร์เอส่	กร่�ปี	ทาวเวอร์	เอ	
	 ถืน้น้ปีระเส่ริฐมน้้กิจ	แขวงเส่น้านิ้คม	
	 เขตจต่จ้กร	กร่งเทพฯ	10900

เลขทะเบ้ยน้บริษ้ัท	 0107546000016

ท่น้จด้ทะเบ้ยน้	 1,166,996,212	บาท	

ท่น้จด้ทะเบ้ยน้ชำาระแล้ว	 972,496,946	บาท	

ม้ลค่าท้�ตราไว้	 ห้่้น้ละ	1	บาท

เว็บไซึ่ต์	 www.rs.co.th

โทรศ้พท์	 02-037-8888

5.2 ข้อม่ลส�าคัญอ่�น
	 -ไม่ม้-

5.3 ข้อพิพาท้ท้างกฎห์มาย
	 บรษ้ิัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ยไมม้่ข้อพิพาททางกฎห้มาย
ท้�ม้ผลกระทบต่อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัท
ย่อยอย่างม้น้้ยส่ำาค้ญ	 และไม่ม้ข้อพิพาทท้�ม้ผลกระทบ 
ด้้าน้ลบอ้น้อาจจะม้ผลกระทบต่อส่ิน้ทร้พย์ของบริษ้ัทฯ	 
ห้ร่อบริษ้ัทย่อยท้�ม้จำาน้วน้ส่้งกว่า	 ร้อยละ	 5	 ของส่่วน้ของ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ตลอด้จน้ไม่ม้ข้อพิพาท
ทางกฎห้มายท้�มิได้้เกิด้จากการปีระกอบธุ่รกิจโด้ยปีกติของ 
บริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย

5.4 ต่ลาดรอง
	 -ไม่ม้-

5.5 สถูาบันการเงินท้ี�ต่ิดต่่อ
 เป็็นป็ระจ�า	
	 (เฉพาะกิรณิ้ตราสื่ารหน้�)
	 -ไม่ม้-
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สรุป็ผลการด�าเนินงานท้ี�ส�าคัญ

ด้านการก�ากับกิจการ
WE FAIR
มุ่งมั�นท้�จะเป็็นอื่งค้์กิรท้�ม้ป็ระสิื่ทธุิภาพทั�งในกิารดำำาเนินธุุรกิิจอื่ย์่างม้จรรย์าบรรณิ	เป็็นธุรรม	
โป็ร่งใสื่	และตรวจสื่อื่บไดำ้	ค้วบคู้่ไป็กิับค้วามรับผู้ิดำชอื่บต่อื่ผูู้้ม้ส่ื่วนไดำ้เส้ื่ย์ทุกิส่ื่วน	ทั�งสัื่งค้ม
และสิื่�งแวดำล้อื่ม	ให้สื่ามารถเติบโตไป็ดำ้วย์กิันไดำ้อื่ย์่างสื่มดำุลและย์ั�งย์่น

กิารต่อื่ต้านทุจริตค้อื่ร์รัป็ชัน

กิารกิำากิับกิิจกิารดำ้านอื่่�น

ผ่่านการรับรองสถานะ
การเป็็นสมาชิิกแนวร่วมป็ฏิิบัติิ
ของภาคเอกชินไทยในการ
ติ่อติ้านการทุจริติ (CAC) 

จำานวนข้อร้องเรียน
ที�เกิดจากการละเมิดสิทธิิมนุษยชิน

การกำากับกิจการ
ระดับดีเลิศ (5 ดาว)

ของผ่้้บริหารและพนักงาน 
ติอบรับนโยบายและทดสอบ
ความร้้ด้านทุจริติคอร์รัป็ชิัน

จำานวนข้อร้องเรียน
ที�เกิดจากการผ่ิดจรรยาบรรณ

คะแนนการป็ระเมินคุณภาพ
การจัดป็ระชิุมผ่้้ถือหุ้น (AGM)

จัดทำาจรรยาบรรณค้่ค้า
และป็ระเมินค้่ค้ารายสำาคัญ

จำานวนข้อร้องเรียน
ที�เกิดจากการทุจริติคอร์รัป็ชิัน

ติิดรายชิื�อและดัชินี
หุ้นยั�งยืนของป็ระเทศไทย

0 กรณิี 0 กรณิี 0 กรณิี

ร้อื่ย์ละ

100

ร้อื่ย์ละ

100
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	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	ของ	บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)	และ	บริษ้ัทยอ่ย	(บริษ้ัทฯ)	ได้้ให้้
ความส่ำาค้ญ	 ก้บห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 และ	 ม่่งม้�น้อยา่งยิ�งท้�จะพ้ฒน้าการกำาก้บด้้แลกิจการ
อยา่งต่อเน่้�องให้้เป็ีน้องค์กรท้�ม้ปีระสิ่ทธุภิัาพใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจท้�ม้การพฒ้น้าและการบริห้ารจ้ด้การ
ท้�ด้้โด้ยม่่งเน้้น้การส่ร้างปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้แก่	ผ้้ถ่ือห้่้น้	น้้กลงท่น้ผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย	ส่้งคม	และลด้ผลกระทบ
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม	รวมท้�งย้ด้ม้�น้	ค่ณิธุรรม	จริยธุรรมใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจท้�ม้การเปิีด้เผยข้อม้ลท้�ถื้กต้อง	
ส่มบ้รณิ์	ท้น้กาล	และโปีรง่ใส่	ส่ามารถืตรวจส่อบได้้	และได้้จ้ด้ทำาเป็ีน้	“น้โยบายด้้าน้การกำาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้”	โด้ยม้คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพฒ้น้าอยา่งย้�งย่น้	ทำาห้น้้าท้�ด้้แลให้้	กรรมการ	
ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้ท่กคน้	ปีฏิบ้ติให้้ถื้กต้องตามกฎเกณิฑ์์ข้อบ้งค้บต่างๆ	ของ	ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต.	
ขอ้บง้ค้บบรษ้ิัทฯ	ตลาด้ห้ล้กทรพ้ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย	พระราชบญ้ญติ้บริษ้ัทมห้าชน้	และกฎห้มายอ่�น้
ท้�เก้�ยวข้อง	โด้ยน้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัทฯปีระกอบด้้วย

06 นโยบายการก�ากับ
ด่แลกิจการ

	 1.	 กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ท่กระด้้บ	 ม่่งม้�น้ท้�จะน้ำาเอาห้ล้กส่ำาค้ญใน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัทฯ	 
ท้�ง	6	ปีระการ	ย้ด้ถ่ือเป็ีน้ห้ล้กใน้การปีฏิบ้ติงาน้	ค่อ

  Accountability	 ม้ความร้บผิด้ชอบต่อการต้ด้ส่ิน้ใจและการกระทำาของตน้เอง
  Responsibility ม้ความร้บผิด้ชอบต่อการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้วยข้ด้ความส่ามารถืท้�ม้	และม้ปีระสิ่ทธุภิัาพเพ้ยงพอ
  Transparency	 ม้ความโปีรง่ใส่ใน้การปีฏิบ้ติงาน้ท้�ส่ามารถืตรวจส่อบได้้
  Fairness	 ม้ความเป็ีน้ธุรรมและปีฏิบ้ติต่อผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ยอยา่งเท่าเท้ยมก้น้
  Vision to Create Long Term Value ม้วิส่้ยท้ศน์้ใน้การส่ร้างม้ลค่าเพิ�มแก่บริษ้ัทฯ	ใน้ระยะยาว
  Ethics ม้ค่ณิธุรรม	จริยธุรรม	จรรยาบรรณิใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ	

	 2.	 กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ท่กระด้้บ	 ม่่งม้�น้ท้�จะปีฏิบ้ติงาน้ตามแน้วทาง	ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	
ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต.	ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถืาบ้น้กรรมการบริษ้ัทไทย	 (IOD)	องค์กรเพ่�อความร่วมม่อและพ้ฒน้าทางเศรษัฐกิจ	 (OECD)	 
และ	The	2017	Corporate	Governance	Code:	CG	Code	ท้�ง	5	ห้มวด้	ได้้แก่

  ห์มวิดท้ี� 1 สิท้ธิของผ่้ถู่อห์ุ้น (Rights	of	Shareholders)	
	 	 	 การคำาน้้งถ้ืงส่ิทธุิของผ้้ถ่ือห้่้น้และให้้ส่ิทธุิก้บผ้้ถ่ือห้่้น้ใน้เร่�องต่างๆ	 รวมถ้ืงการส่่งเส่ริมให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ใช้ 

ส่ิทธุขิองตน้	ตลอด้จน้ไม่กระทำาการใด้ๆ	อ้น้เป็ีน้การละเมิด้ห้ร่อลิด้รอน้ส่ิทธุขิองผ้้ถ่ือห้่้น้

  ห์มวิดท้ี� 2 การป็ฏิิบัต่ิต่่อผ่้ถู่อห์ุ้นอย่างเท้่าเท้ียมกัน (Equitable	Treatment	of	Shareholders)	
	 	 	 การปีฏิบติ้ต่อผ้้ถ่ือห้่้น้	ท้�งผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�เป็ีน้ผ้้บรหิ้ารและผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�ไมเ่ป็ีน้ผ้้บรหิ้าร	รวมท้�งผ้้ถ่ือห้่้น้ต่างชาติ

และผ้้ถ่ือห้่้น้ส่ว่น้น้้อย	โด้ยได้้ร้บการปีฏิบ้ติอยา่งเท่าเท้ยมก้น้และเป็ีน้ธุรรม	

  ห์มวิดท้ี� 3 บท้บาท้ของผ่้มีส่วินได้ส่วินเสีย (Role	of	Stakeholders)	
	 	 	 การปีฏิบ้ติต่อผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส้่ยโด้ยคำาน้้งถ้ืงส่ิทธุิของผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส้่ยแต่ละกล่่มตามกฎห้มาย 

ห้ร่อตาม	ข้อตกลงท้�ม้ก้บบริษ้ัทฯ	ตลอด้จน้ไม่กระทำาการใด้ๆ	 อ้น้เป็ีน้การละเมิด้ห้ร่อลิด้รอน้สิ่ทธุ ิ
ของผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ย

  ห์มวิดท้ี� 4 การเป็ิดเผยข้อม่ลและควิามโป็ร่งใส (Disclosure	and	Transparency)
	 	 	 การเปิีด้เผยข้อม้ลส่ำาค้ญต่อผ้้ถ่ือห้่้น้	 ผ้้ลงท่น้	 ผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ย	ห้น้่วยงาน้กำาก้บด้้แลท้�เก้�ยวข้องก้บ	

บริษ้ัทฯ	ท้�งข้อม้ลทางการเงิน้	และข้อม้ลท้�มิใชท่างการเงิน้อยา่งถื้กต้อง	ครบถ้ืวน้	เพ้ยงพอ	น้่าเช่�อถ่ือ	 
ท้�วถ้ืงเท่าเท้ยมก้น้	และภัายใน้ระยะเวลาท้�กำาห้น้ด้	โด้ยผ่าน้ชอ่งทางท้�เข้าถ้ืงข้อม้ลได้้โด้ยง่าย

  ห์มวิดท้ี� 5 ควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการบริษัท้ (Responsibilities	 of	 the	 Board	 of	
Directors)	

	 	 	 การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบของคณิะกรรมการบรษ้ิัทต่อผ้้ถ่ือห้่้น้	โด้ยคณิะกรรมการบรษ้ิัท 
ม้ภัาวะผ้้น้ำา	วิส่้ยท้ศน์้	ม้ความเป็ีน้อิส่ระใน้การต้ด้ส่ิน้ใจเพ่�อปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯ	และผ้้ถ่ือห้่้น้ 
โด้ยรวม	และม้การแบ่งแยกบทบาทห้น้้าท้�ความร้บผิด้ชอบระห้ว่างกรรมการและฝ่ายจ้ด้การช้ด้เจน้	 
รวมท้�งด้้แลการบริห้ารงาน้ภัายใต้กรอบของกฎห้มายและจริยธุรรมทางธุ่รกิจ

	 3.	 คณิะกรรมการบริษ้ัทจะกำาก้บด้้แลกิจการให้้เป็ีน้ไปีเพ่�อปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้แก่ผ้้ถ่ือห้่้น้ตามแน้วปีฏิบ้ติ	4	ปีระการด้้งน้้�

  Duty of Care	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้วยความรอบคอบระม้ด้ระว้ง
  Duty of Loyalty	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้วยความซึ่่�อส่้ตย์ส่่จริต
  Duty of Obedience ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามกฎห้มาย	ว้ตถื่ปีระส่งค์	ข้อบ้งค้บของบริษ้ัทฯ	และมติท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้
  Duty of Disclose	 เปิีด้เผยข้อม้ลต่อผ้้ถ่ือห้่้น้	ถื้กต้อง	ครบถ้ืวน้	และโปีรง่ใส่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)198 199



6.1 ภาพรวิมของนโยบายและ 
 แนวิป็ฏิิบัต่ิการก�ากับด่แล 
 กิจการ 
 6.1.1 นโยบายและแนวิป็ฏิิบัต่ิท้ี�
เกี�ยวิกับคณิะกรรมการ
	 บริษ้ัทฯ	 ม้ความม่่งม้�น้ท้�จะยกระด้้บการกำาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้	 (Good	Corporate	Governance)	ของบริษ้ัทฯ	 
ไปีส่้่แน้วปีฏิบ้ติท้�ส่่งเส่ริมค่ณิธุรรม	 ความโปีร่งใส่	 และ
ส่ามารถืตรวจส่อบได้้	 รวมถ้ืงการกำาก้บด้้แลกิจการท้�เป็ีน้ไปี
เพ่�อการส่รา้งค่ณิค่าให้้กิจการอยา่งย้�งย่น้	น้อกเห้น่้อจากการ
ส่ร้างความเช่�อม้�น้ให้้แก่ผ้้ถ่ือห้่้น้	 น้้กลงท่น้	และผ้้ม้ส่่วน้ได้้
ส่่วน้เส้่ย	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ได้้ย้ด้ห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้
ส่ำาห้รบ้บรษ้ิัทจด้ทะเบย้น้ปี	ี2555	ของตลาด้ห้ล้กทรพ้ยแ์ห้ง่
ปีระเทศไทย	(ตลท.)	ควบค้่ไปีก้บห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการ
ท้�ด้้ส่ำาห้ร้บบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ปีี	 2560	 ห้ร่อ	 Corporate	
Governance	Code	(CG	Code)	ของส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 (ก.ล.ต.)	 เพ่�อให้้ 
เกิด้การน้ำาไปีปีร้บใช้อย่างเห้มาะส่ม	และเป็ีน้ปีระโยชน์้ต่อ
การส่ร้างค่ณิค่าให้้แก่บริษ้ัทฯ	อย่างย้�งย่น้	 คณิะกรรมการ
บริษ้ัทได้้กำาห้น้ด้ให้้ม้	 “น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้”	
ของบริษ้ัทฯและให้้ม้การพิจารณิาทบทวน้น้โยบายฯ	และ
ติด้ตามปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติตามน้โยบายด้้งกล่าวอย่าง
น้้อยปีีละ	 1	 คร้�งโด้ยผ่าน้การน้ำาเส่น้อจากคณิะกรรมการ
บรรษ้ัท	 ภิับาลฯเพ่�อปีร้บปีร่งน้โยบายฯให้้ม้ความเห้มาะส่ม
ก้บส่ถืาน้การณิ์	และส่ภัาพแวด้ล้อมทางธุ่รกิจ	และส่ามารถื
น้ำาไปีปีร้บใช้ได้้ท้�วท้�งองค์กรครอบคล่มถ้ืงบริษ้ัทย่อย 
รวมถ้ืงให้้ม้ความส่อด้คล้องก้บแน้วทางของส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต	
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทย	ห้ร่อห้น่้วยงาน้การ
กำาก้บด้้แลท้�เก้�ยวข้องซึ่้�งถ่ือเป็ีน้การยกระด้้บแน้วทางการ
กำาก้บด้แ้ลกิจการให้เ้ป็ีน้ไปีตามมาตรฐาน้บรษ้ิัทจด้ทะเบย้น้
ท้�ได้้น้ำามาปีร้บใชใ้ห้้เห้มาะส่มก้บธุ่รกิจของบรษ้ิัทฯ	ตลอด้จน้
ข้อม้ลส่ร่ปีเก้�ยวก้บห้ล้กปีฏิบ้ติท้�ย้งด้ำาเนิ้น้การไม่ได้้ส่ำาห้ร้บ
บรษ้ิัทฯพรอ้มท้�งเห้ตผ่ลและมาตรการทด้แทน้โด้ยได้้บน้้ท้ก
ไว้เป็ีน้มติของท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบรษ้ิัททก่คร้�ง	บรษ้ิัทฯ
ได้้ส่่�อส่ารและเผยแพรใ่ห้ค้ณิะกรรมการบรษ้ิัท	ผ้้บรหิ้าร	และ

พน้้กงาน้ท่กระด้้บต้องลงน้ามร้บทราบใน้น้โยบายฯ	 และ
ย้ด้ถ่ือเป็ีน้แน้วทางปีฏิบ้ติส่่วน้ห้น้้�ง	 ใน้การทำางาน้เพ่�อเป็ีน้
พน้้ธุส่ญ้ญาและน้ำาไปียด้้ถ่ือปีฏิบติ้อยา่งเปีน็้ร้ปีธุรรม	รวมท้�ง
เผยแพร่บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯและช่องทางส่่�อส่ารภัายใน้
ของบริษ้ัทฯ	 ท้�งน้้�	 “น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้”	 
ฉบบ้เต็มได้้เปิีด้เผยไว้บน้เว็ปีไซึ่ต์ของบรษ้ิัทฯท้�	https://ir.rs.
co.th/storage/download/cg/20230127-rs-cg-policy-
th.pdf

	 ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 คร้�งท้� 	 9/2565	 
เม่� อว้น้ท้� 	 16	 ธุ้น้วาคม	 2565	 ได้้ม้มติอน่้ม้ติปีร้บปีร่ง	 
“จรรยาบรรณิธุ่รกิจ”	เพ่�อยกระด้้บและส่ง่เส่รมิบรรษ้ัทภิับาล
ของบรษ้ิัทฯ	และบรษ้ิัทยอ่ย	(“อารเ์อส่	กร่�ปี”)	อยา่งต่อเน่้�อง	 
โด้ยม่่งห้มายให้้กรรมการบรษ้ิัท	ผ้้บรหิ้าร	และพน้้กงาน้ท่กคน้ 
ใน้อารเ์อส่	กร่�ปี	ได้้ม้ความร้้ความเขา้ใจเก้�ยวก้บจรรยาบรรณิ
ธุ่รกิจ	 ม้ความตระห้น้้กถ้ืงห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบ	
ส่ามารถืน้ำาแน้วทางปีฏิบ้ติต่างๆ	ท้�เก้�ยวขอ้งก้บจรรยาบรรณิ
ธุ่รกิจไปีใช้ได้้	 โด้ยม้ช่องทางการร้บเร่� องร้องเร้ยน้และ
เบาะแส่การกระทำาผิด้และการท่จริต	 (Whistleblowing	
Policy)	 รวมท้�งได้้กำาห้น้ด้ให้้ม้กระบวน้การติด้ตามและ 
การจ้ด้การให้้ม้การปีฏิบ้ติตาม	 จรรยาบรรณิธุ่รกิจ	 และ
ทบทวน้อย่างส่มำาเส่มอ	 และเผยแพร่ผ่าน้ช่องทางการ 
ส่่�อส่ารต่างๆ	 ท้�งภัายใน้และภัายน้อกองค์กร	 และจ้ด้ให้้	
กรรมการบริษ้ัท	ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้	ได้้ร้บการฝึกอบรม
ให้้ความร้แ้ละทบทวน้ความร้พ้ร้อมทำาบททด้ส่อบของเน่้�อห้า
อย่างต่อเน่้�อง	 บริษ้ัทฯม้การพิจารณิาจรรยาบรรณิธุ่รกิจ 
ของกล่่มบริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงติด้ตามปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติตาม
น้โยบายด้้งกล่าวอย่างน้้อยปีีละ	 1	 คร้�ง	 และบริษ้ัทฯ	 ได้้ 
เผยแพร่ให้้คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ 
ท่กระด้้บต้องลงน้ามร้บทราบใน้น้โยบาย	 และย้ด้ถ่ือเป็ีน้
แน้วทางปีฏิบ้ติส่ว่น้ห้น้้�งใน้การทำางาน้	เพ่�อเป็ีน้พ้น้ธุส่้ญญา
และน้ำาไปีย้ด้ถ่ือปีฏิบ้ติอย่างเปี็น้ร้ปีธุรรม	 รวมท้�งเผยแพร่ 
บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 และช่องทางส่่�อส่ารภัายใน้ของ 
บริษ้ัทฯท้�งน้้�	 จรรยาบรรณิธุ่รกิจของกล่่มบริษ้ัทฯ	 ท้�งฉบ้บ 
ได้้เปิีด้เผยไว้บน้เว็ปีไซึ่ต์ของ	บริษ้ัทฯท้�	https://ir.rs.co.th/
storage/download/coc/20221230-rs-coc-th.pdf

 6.1.2 นโยบายและแนวิป็ฏิิบัต่ิท้ี�
เกี�ยวิกับผ่้ถู่อห์ุ้นและผ่้มีส่วินได้เสีย
	 บริษ้ัทฯ	 ได้้น้ำาแน้วปีฏิบ้ติตามห้ล้กการกำาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้	 ส่ำาห้ร้บบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ปีี	 2560	 (Corporate	
Governance	Code	 for	 Listed	Companies	 2017)	 โด้ย 
คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 และ
ห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 ส่ำาห้ร้บบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ท้�
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทยกำาห้น้ด้	 มาปีร้บใช้ใน้
องค์กรให้้ครอบคล่มแน้วทางปีฏิบติ้เป็ีน้	5	ห้มวด้	ได้้แก่	ส่ทิธุิ
ของผ้้ถ่ือห้่้น้	การปีฏิบ้ติต่อผ้้ถ่ือห้่้น้อยา่งเท่าเท้ยมก้น้	บทบาท
ของผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้	การเปิีด้เผยข้อม้ลและความโปีรง่ใส่	และ
ความร้บผิด้ชอบของคณิะกรรมการด้้งน้้�	

 ห์มวิดท้ี� 1 สิท้ธิของผ่้ถู่อห์ุ้น
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทตระห้น้้กถ้ืงความส่ำาค้ญและ
ส่ิทธุิของผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กราย	 เช่น้	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายย่อย	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ 
รายให้ญ่น้้กลงท่น้รายย่อย	 น้้กลงท่น้ส่ถืาบ้น้	 น้้กลงท่น้ใน้
ปีระเทศและต่างปีระเทศ	 เป็ีน้ต้น้	 โด้ยม้ความต้�งใจท้�จะ 
ส่่งเส่ริมและส่น้้บส่น่้น้ผ้้ถ่ือห้่้น้ได้้ใช้สิ่ทธุิของตน้เองและ 
ไม่ ริด้รอน้ส่ิทธุิของผ้้ถ่ือห้่้น้	 ตลอด้จน้เข้าร่วมปีระช่ม 
ออกเส่้ยงและแส่ด้งความคิด้เห้็น้ได้้อย่างเต็มท้�	 น้อกจากน้้�	
บริษ้ัทฯ	 ย้งได้้กำาห้น้ด้น้โยบายและแน้วทางปีฏิบ้ติใน้เร่�อง
ต่างๆ	 ท้�ส่่งเส่ริมและอำาน้วยความส่ะด้วกใน้การใช้สิ่ทธุ ิ
ของ	ผ้้ถ่ือห้่้น้	ใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีีบริษ้ัทฯ	
ให้้ขอ้ม้ล	ว้น้	เวลา	ส่ถืาน้ท้�	และวาระการปีระช่ม	รวมถ้ืงขอ้มล้
ท้�งห้มด้ท้�เก้�ยวข้องก้บเร่�องท้�ต้องต้ด้สิ่น้ใจใน้ท้�ปีระช่มแก่ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้เป็ีน้การล่วงห้น้้าอย่างเพ้ยงพอและท้น้เวลา	 และ 
แจ้งให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ทราบกฎเกณิฑ์์ต่างๆ	 ท้�ใช้ใน้การปีระช่ม	 
ข้�น้ตอน้การลงมติ	 รวมถ้ืงการเผยแพร่ข้อม้ลด้้งกล่าว 
ใน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 เว็บไซึ่ต์ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่ง
ปีระเทศไทย	และ	ห้น้้งส่อ่พิมพ์ล่วงห้น้า้ก่อน้ท้�จ้ด้ส่ง่เอกส่าร	
เพ่�อเปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ได้้ม้เวลาศก้ษัาขอ้มล้ปีระกอบการ
ปีระช่มล่วงห้น้้าอยา่งเพ้ยงพอ	บรษ้ิัทฯให้้ความส่ำาค้ญใน้การ
ด้้แลและร้กษัาส่ิทธุขิองผ้้ถ่ือห้่้น้ด้้งน้้�	

	 1)	 ม้โครงส่ร้างระห้ว่างบริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อย 
ท้�ไม่ซ้ึ่บซึ่้อน้	 ไม่ม้ผ้้ถ่ือห้่้น้ร่วม	 ไม่ม้ผ้้ถ่ือห้่้น้ไขว้	 และไม่ม้
โครงส่รา้งการถ่ือห้่้น้แบบปิีรามิด้ใน้กล่่มของบรษ้ิัทฯ	เพ่�อให้้
ผ้้ถ่ือห้่้น้ม้�น้ใจได้้ว่าจะได้้ร้บผลตอบแทน้ครบถ้ืวน้	

	 2)	 ด้้แลและส่น้้บส่น่้น้ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กราย	 ไม่ว่าจะ
เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายบ่คคล	 น้้กลงท่น้ส่ถืาบ้น้	
ห้รอ่	ผ้้ถ่ือห้่้น้ต่างชาติได้้รบ้ส่ทิธุพิ่�น้ฐาน้และการปีฏิบ้ติใน้การ
ร้กษัาส่ิทธุขิองผ้้ถ่ือห้่้น้อยา่งเท่าเท้ยมก้น้	 ได้้แก่	ส่ิทธุใิน้การ
ซึ่่�อขายห้ร่อโอน้ห้่้น้	 สิ่ทธุิท้�จะได้้ร้บข้อม้ลข่าวส่ารท้�ถื้กต้อง
ครบถ้ืวน้	ท้น้กาล	ส่ทิธุใิน้การเขา้รว่มปีระช่มและลงมติอน่้ม้ติ
การเข้าทำารายการท้�ส่ำาค้ญ	ส่ิทธุใิน้การแต่งต้�งห้ร่อถือด้ถือน้
กรรมการบริษ้ัทฯ	 ส่ิทธุิใน้การกำาห้น้ด้อ้ตราค่าตอบแทน้ 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 สิ่ทธุิใน้การแต่งต้�งห้ร่อถือด้ถือน้ 
ผ้้ส่อบบ้ญช้และกำาห้น้ด้ค่าส่อบบ้ญช้	 สิ่ทธุใิน้การได้้ร้บส่่วน้
แบ่งกำาไร	ส่ิทธุิใน้การเข้าร่วมการต้ด้ส่ิน้ใจและร้บทราบถ้ืง 
ผลการต้ด้ส่ิน้ใจของบริษ้ัทฯ	 ท้�เก้�ยวก้บการเปีล้�ยน้แปีลงใน้
ปัีจจ้ยพ่�น้ฐาน้ของบริษ้ัทฯ	 ด้้วยการเผยแพร่ส่ารส่น้เทศ	 
รายละเอ้ยด้การใช้ส่ิทธุิใน้เร่�องต่างๆ	 ผ่าน้ระบบข่าวของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	
โด้ยคำาน้้งถ้ืงความเท่าเท้ยมก้น้ใน้การรบ้ร้้ขา่วส่าร	ระยะเวลา
การใช้ส่ิทธุ	ิและความส่ะด้วกใน้การใช้ส่ิทธุด้ิ้งกล่าว	 โด้ยไม่
กระทำาการใด้ๆ	ท้�เป็ีน้การจำาก้ด้สิ่ทธุใิน้การเขา้ถ้ืงส่ารส่น้เทศ
ของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อปิีด้ก้�น้การติด้ต่อส่่�อส่ารระห้ว่างผ้้ถ่ือห้่้น้
ด้้วยก้น้	

 กิารป็ระชุมผูู้้ถ่อื่หุ้น	
	 1)	 ใน้ว้น้ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ของบรษ้ิัทฯ	ทก่คร้�ง	จ้ด้ข้�น้
ใน้ว้น้	เวลา	และส่ถืาน้ท้�ท้�คำาน้้งถ้ืงความส่ะด้วกของผ้้ถ่ือห้่้น้
ท้�จะเข้าร่วมปีระช่ม	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 จ้ด้ให้้ม้การปีระช่มใน้ 
ว้น้และเวลาทำาการใน้ปีี	 2565	 บริษ้ัทฯจ้ด้ปีระช่มส่าม้ญ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้	 ใน้ว้น้ท้� 	 25	 เมษัายน้	 2565	 เวลา	 10.00	 น้.	 
โด้ยเปี็น้การจ้ด้การปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ผ่าน้ส่่�ออิเล็กทรอน้ิกส่์	
(E-AGM)	 โด้ยใช้ระบบการปีระช่มก้บผ้้ให้้บริการท้� ม้ 
ระบบมาตรฐาน้ท้�ม้การปีระเมิน้ตน้เองก้บ	 ETDA	 แล้ว	 
ซึ่้� ง เ ป็ีน้การจ้ด้ปีระช่มผ่าน้ระบบออน้ไลน้์ ท้� ผ้้ ถ่ือ ห้่้น้ 
ส่ามารถืเข้าร่วมปีระช่มด้้วยตน้เองห้ร่อมอบฉ้น้ทะได้้ท่กท้�
ห้ลากห้ลายอ่ปีกรณิ์	 โด้ย	 ถ่ืายทอด้ส่ด้	ณิ	 ห้้องปีระช่ม	
ส่ำาน้้กงาน้ให้ญ่ของบริษ้ัทฯ	 โด้ยปีฏิบ้ติตามพระราชกำาห้น้ด้
ว่าด้้วยการปีระช่มผา่น้ส่่�ออิเล็กทรอนิ้กส่	์พ.ศ.	2563	รวมถ้ืง
กฎห้มายและห้ล้กเกณิฑ์์อ่�น้ท้�เก้�ยวข้องก้บการปีระช่มผ่าน้
ส่่�ออิเล็กทรอนิ้กส่์
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	 2)	 ใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี	 2565	
กรรมการท้�อย้่ใน้ตำาแห้น้่งได้้เข้าร่วมปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ครบ 
ท่กท่าน้	 (ด้้รายละเอ้ยด้ได้้ท้�รายงาน้การปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้
ปีระจำาปีี2565	 https://ir.rs.co.th/storage/download/
shareholders-	 meeting/agm2022/20220509-rs-
agm2022-minutes-th.pdf)	

	 3)	 บริษ้ัทฯม้น้โยบายใน้การอำาน้วยความส่ะด้วก
และส่่งเส่ริมให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้รวมถ้ืงน้้กลงท่น้ส่ถืาบ้น้	 ใน้การเข้า
ร่วมการ	ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	 โด้ยเปีิด้เผยไว้ใน้	 “น้โยบายการ
กำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้”	 ห้มวด้	 3.1	 สิ่ทธุิผ้้ถ่ือห้่้น้	 https:// 
ir.rs.co.th/storage/download/cg/20230127-rs-cg- 
policy-th.pdf	 รวมถ้ืงบริษ้ัทฯ	 ม้น้โยบายการปีฏิบ้ติก้บ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้อย่างเท่าเท้ยมก้น้	 โด้ยตระห้น้้กถ้ืงความส่ำาค้ญ 
ของสิ่ทธุิของผ้้ถ่ือห้่้น้ใน้การเข้าถ้ืงข้อม้ลของบริษ้ัทฯ	 
อยา่งเพ้ยงพอและท้น้เวลาใน้การจ้ด้ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้บรษ้ิัทฯ	
จะจ้ด้ส่ง่ห้น้้งส่อ่เชญิปีระช่ม	และข้อม้ลปีระกอบการปีระช่ม
ตามวาระต่างๆให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ทราบล่วงห้น้้าก่อน้ว้น้ปีระช่ม
มากกว่าตามท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้

	 4)	 ใน้ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้บริษ้ัทฯ	 ม้การ
แยกวาระไว้อย่างช้ด้เจน้และขออน่้ม้ติแต่ละเร่� องแยก 
จากก้น้	 เช่น้วาระอน่้ม้ติจ่ายปัีน้ผลและน้โยบายจ่ายปัีน้ผล	
วาระแต่งต้�งกรรมการ	และวาระอน่้ม้ติค่าตอบแทน้กรรมการ	
เป็ีน้ต้น้	 รวมถ้ืงปีระว้ติของกรรมการท้�ครบกำาห้น้ด้แต่งต้�ง
ตามวาระครบถ้ืวน้ตามแน้วทางการเปิีด้เผยของห้ล้กการ
กำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 และปีระว้ติกรรมการอิส่ระท้�บริษ้ัทฯ
เส่น้อเป็ีน้ต้วแทน้ร้บมอบฉ้น้ทะผ้้ถ่ือห้่้น้ด้้วยรวมถ้ืง 
รายละเอ้ยด้ขอ้ม้ลของผ้้ส่อบบ้ญชท้้�บริษ้ัทฯเส่น้อให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้
พจิารณิาอน่้ม้ติแต่งต้�ง	https://ir.rs.co.th/th/downloads/
shareholders-meetings?year=2022

 การด�าเนินการก่อนวิันป็ระชุม 
	 ผ้้ ถ่ือห้่้น้ห้ร่อผ้้ ร้บมอบฉ้น้ทะท้� ม้ความจำาน้งค์ 
เข้าร่วมและได้้แจ้งย่น้ย้น้ต้วตน้ตามกระบวน้การท้�บริษ้ัทฯ
ได้้เผยแพร่ผ่าน้ช่องทางตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทย	
เว็บไซึ่ต์บริษ้ัทฯ	 และ	 ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่มฯท้�ได้้จ้ด้ส่่งให้้ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กท่าน้เม่�อบริษ้ัทฯได้้ตรวจส่อบข้อม้ลครบถ้ืวน้ 
ตามกฎเกณิฑ์์เก้�ยวก้บการปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ฯบริษ้ัท 
จะจ้ด้ส่ง่ช่�อผ้้ใชง้าน้	(Username)	และ	รห้้ส่ผา่น้	(Password)	

จ้ด้ส่่งให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้	 ห้ร่อ	 ผ้้ร้บมอบฉ้น้ทะ	 ล่วงห้น้้าก่อน้ว้น้
ปีระช่มตามช่องทางท้�ได้้แจ้งความจำาน้งมา	 ใน้ว้น้ปีระช่มฯ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้	ห้รอ่	ผ้้ร้บมอบฉน้้ทะส่ามารถืลงทะเบย้น้	ผา่น้ระบบ 
E-AGM	 ท้�บริษ้ัทฯได้้แจ้งไว้	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�ไม่ปีระส่งค์เข้าร่วม
ปีระช่มย้งคงส่ามารถืใช้ส่ิทธุิผ่าน้	 “กรรมการอิส่ระ”	 ท้�
บรษ้ิัทฯได้้เส่น้อเป็ีน้ต้วแทน้ผ้้ถ่ือห้่้น้เขา้รว่มปีระช่มได้้เชน่้ก้น้

	 บริษ้ัท	ศ้น้ย์ร้บฝากห้ล้กทรพ้ย์	(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	
ซึ่้�งเป็ีน้น้ายทะเบ้ยน้ห้่้น้ของบริษ้ัทฯ	 เป็ีน้ผ้้จ้ด้ส่่งห้น้้งส่่อ 
เชิญปีระช่มให้้แก่ผ้้ถ่ือห้่้น้	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ส่่งห้น้้งส่่อ 
เชิญปีระช่มท้�ม้การระบ่ว้ตถื่ปีระส่งค์และเห้ต่ผล	ความเห็้น้
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ความเห็้น้คณิะกรรมการช่ด้ย่อย	 
และการลงมติ	ใน้แต่ละวาระ	กฎเกณิฑ์์และวิธุก้ารค้ม่่อใน้การ
เข้าร่วมปีระช่มผ่าน้ส่่�ออิเล็กทรอนิ้กส่์	 (E-AGM)	 เป็ีน้ต้น้ 
ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ทราบใน้ว้น้ท้�	28	ม้น้าคม	2565	ซึ่้�งเป็ีน้การจ้ด้ส่ง่
ล่วงห้น้้า	 28	 ว้น้ก่อน้ว้น้ปีระช่ม	 ซึ่้�งมากกว่าระยะเวลาท้�
กฎห้มายกำาห้น้ด้โด้ยใน้แต่ละวาระมก้ารระบ่ถ้ืงห้ล้กการและ
เห้ต่ผลและความเห็้น้ของคณิะกรรมการบริษ้ัท	 และคณิะ
กรรมการช่ด้ยอ่ย

	 บริษ้ัทฯเผยแพร่ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	
รายงาน้One	Report	 และเอกส่ารปีระกอบการปีระช่มท้�ง
ภัาษัาไทยและภัาษัาอ้งกฤษัโด้ยเฉพาะ	ห้น้้งส่่อมอบฉ้น้ทะ	
“แบบ	 ข”	 ไว้บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 “ส่่วน้การปีระช่ม 
ผ้้ถ่ือห้่้น้”	 https://ir.rs.co.th/th/downloads/share	
holders-meetings?year=2022	 ใน้ว้น้ท้�	 24	 ม้น้าคม 
2565	ก่อน้ว้น้ปีระช่ม	32	ว้น้	เพ่�อให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ม้เวลาเพ้ยงพอ
ใน้การพิจารณิาข้อม้ลต่างๆ	 พร้อมแจ้งข่าวผ่าน้ระบบ 
set.or.th	ของตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทยท้�	https://
www.set.or.th/th/market/news-and-alert/news 
details?id=16480782797931	 เปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ 
ส่่งคำาถืามล่วงห้น้้าก่อน้ว้น้ปีระช่มได้้ท้�	 ของฝ่ายเลขาน่้การ
บริษ้ัท	 อ้เมล	 cs@rs.co.th	 และการส่่งจด้ห้มายถ้ืง	 “ฝ่าย
เลขาน่้การบริษ้ัท”	บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)”	เลขท้�	
27	อาคารอาร์เอส่กร่�ปี	ทาวเวอร์	 เอ	ถืน้น้ปีระเส่ริฐมน้้กิจ	
แขวงเส่น้านิ้คม	 เขตจต่จ้กร	 กร่งเทพมห้าน้คร	 10900	 
ซึ่้�งการให้้ส่ทิธุขิองผ้้ถ่ือห้่้น้และการส่ง่เส่รมิให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ใชส้่ทิธุิ
เป็ีน้ไปีตามน้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	

 การด� า เ นินการ ในวิันป็ร ะ ชุม 
ผ่ถู้อ่ห์ุน้	
	 1)	 ใช้ระบบการปีระช่มE-AGM	ของบริษ้ัทท้�ได้้ม้
รายช่�อการปีระเมิน้ระบบก้บETDAและม้มาตรฐาน้ตามท้�
กฎห้มายกำาห้น้ด้	 โด้ยระบบการออกเส่้ยงลงคะแน้น้	 การ
ปีระมวลผลคะแน้น้	 และแส่ด้งผลใน้แต่ละวาระส่ามารถื
ทำาได้้อย่างถ้ืกต้อง	แม่น้ยำา	 รวด้เร็วโด้ยระบบท้�ช่วยใน้การ 
น้้บคะแน้น้เส่้ยงท้�ม้มาตรฐาน้	(E-Voting)	ภัายใน้ระยะเวลา
ไมเ่กิน้	1	วิน้าท้	และได้้ม้การแส่ด้งรายงาน้ผลการลงคะแน้น้
เม่�อปิีด้การปีระมวลผลให้้ร้บทราบใน้แต่ละวาระ	 และ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้ห้ร่อผ้้ร้บมอบฉ้น้ทะส่ามารถืเข้าผ่าน้ระบบ	E-AGM	
เพ่�อลงทะเบ้ยน้ล่วงห้น้้า	2	ช้�วโมง	

	 2)	 ก่อน้เริ�มปีระช่มปีระธุาน้ใน้ท้�ปีระช่มได้้ 
มอบห้มายให้้เลขาน่้การบริษ้ัทช้�แจงวิธุ้การออกเส่้ยงลง
คะแน้น้ให้้ท้�ปีระช่มทราบและอธิุบายข้�น้ตอน้วิธุ้การใช ้
ระบบการปีระช่มตามค้่ม่อท้�ได้้จ้ด้ส่ง่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ล่วงห้น้้า

	 3)	 ให้้ส่ิทธุิผ้้ถ่ือห้่้น้ตามท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้และ 
ข้อบ้งค้บบริษ้ัทฯ	 ท้�ปีระช่มได้้ทำาการพิจารณิาเร่�องต่างๆ	 
ตามลำาด้้บระเบ้ยบวาระท้�ได้้กำาห้น้ด้ไว้ใน้ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่ม
โด้ยไมม้่การเปีล้�ยน้แปีลงลำาด้้บวาระการปีระช่มเชญิปีระช่ม	
ไม่เปีล้�ยน้แปีลงข้อม้ลส่ำาค้ญโด้ยไม่ได้้แจ้งให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ทราบ
ล่วงห้น้้า	 ไม่แจกเอกส่ารท้�ม้ข้อม้ลส่ำาค้ญเพิ�มเติมอย่าง
กะท้น้ห้้น้	และไม่จำาก้ด้สิ่ทธุิใน้การเข้าปีระช่มของ	 ผ้้ถ่ือห้่้น้	
เป็ีน้ต้น้	

	 4)	 ปีระธุาน้ใน้ท้�ปีระช่มได้้เปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ 
ม้ส่ิทธุอิยา่งเท่าเท้ยมก้น้ใน้การส่อบถืาม	แส่ด้งความคิด้เห็้น้	
และข้อเส่น้อแน้ะต่างๆ	ก่อน้ท้�จะลงมติใน้แต่ละวาระ	

	 5)	 บริษ้ัทฯ	 แจ้งมติของท้�ปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้
ปีระจำาปีี	 2565	 เพ่�อให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ส่ามารถืตรวจส่อบผลการ 
ลงมติได้้ภัายใน้	ว้น้เด้้ยวก้น้ก้บว้น้จ้ด้ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	พร้อม
ท้�งระบ่จำาน้วน้คะแน้น้เส้่ยง	เห็้น้ด้้วย	ไมเ่ห็้น้ด้้วย	งด้ออกเส่ย้ง
ใน้แต่ละวาระการปีระช่ม	 โด้ยเปีิด้เผยระบบset.or.th	
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	https://www.set.or.th/
th/market/news-and-alert/newsdeta i ls? id=	
16508420972521	และเว็บไซึ่ต์บริษ้ัทฯ

 การด�าเนินการห์ลังวิันป็ระชุม 
ผ่ถู้อ่ห์ุน้ 
	 1)	 จ้ด้ทำารายงาน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้อย่าง
ถ้ืกต้องและครบถ้ืวน้	 โด้ยบ้น้ท้กรายละเอ้ยด้ใน้เร่�องต่างๆ	
เช่น้	 วิธุ้การลงคะแน้น้และน้้บคะแน้น้	มติท้�ปีระช่มซึ่้�งระบ่
คะแน้น้เส่้ยงเห็้น้ด้้วย	ไม่เห็้น้ด้้วย	งด้ออกเส่้ยง	และบ้ตรเส่้ย	
(ถ้ืาม้)	ใน้แต่ละวาระ	รายช่�อพร้อมท้�งตำาแห้น่้งของกรรมการ	
ผ้้บริห้าร	 ผ้้ส่อบบ้ญช้	 และผ้้ตรวจส่อบการน้้บคะแน้น้เส้่ยง 
ท้�เข้ารว่มปีระช่ม	ส่ร่ปีส่าระส่ำาค้ญของขอ้ซึ่ก้ถืาม	ความคิด้เห็้น้ 
และขอ้เส่น้อแน้ะของผ้ถ่้ือห้่้น้	รวมท้�งคำาช้�แจงของกรรมการ
และผ้้บริห้ารท้�ได้้ตอบข้อซึ่้กถืามของผ้้ถ่ือห้่้น้ใน้แต่ละวาระ	

	 2)	 จ้ด้ส่ง่รายงาน้การปีระช่มให้แ้ก่กระทรวงพาณิชิย ์
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	 รวมถ้ืงเผยแพร ่
บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 ภัายใน้	 14	 ว้น้น้้บแต่ว้น้ปีระช่ม 
	ตามเวลาท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้	และม้ระบบการจ้ด้เก็บรายงาน้
การปีระช่มตามมาตรฐาน้

 ห์มวิดท้ี� 2 การป็ฏิิบัต่ิต่่อ
ผ่้ถู่อห์ุ้นอย่างเท้่าเท้ียมกัน 
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทให้้โอกาส่แก่ผ้้ถ่ือห้่้น้อย่าง 
เท่าเท้ยมก้น้ท่กรายท้�งรายให้ญ่	 รายย่อย	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ต่างชาติ	
เป็ีน้ต้น้	และม้น้โยบายใน้การปีฏิบ้ติ	ต่อผ้้ถ่ือห้่้น้ให้้เท่าเท้ยม
ก้น้ซึ่้�งม้รายละเอ้ยด้ด้้งน้้�

	 1)	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้น้โยบายอำาน้วยความ
ส่ะด้วกให้ผ้้้ถ่ือห้่้น้ส่ว่น้น้้อยใน้การเส่น้อเพิ�มวาระการปีระช่ม
และเส่น้อช่�อบ่คคลเล่อกต้�งเป็ีน้กรรมการล่วงห้น้้าและ 
การส่่งคำาถืามล่วงห้น้้าก่อน้ว้น้ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้
ทราบผ่าน้ระบบข่าวของตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทย
(set.or.th)	และเว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	ใน้ปีี	2565	แจ้งระห้ว่าง	
ว้น้ท้�	1	ก้น้ยายน้	2565	–	27	ธุน้้วาคม	2565	ซึ่้�ง	“ไม่ม้การ
เส่น้อเร่�องเพ่�อบรรจ่เป็ีน้วาระการปีระช่ม	 และไม่ม้การ 
เส่น้อช่�อบ่คคลเพ่�อพิจารณิาเขา้ร้บการเล่อกต้�งเป็ีน้กรรมการ	
และคำาถืามล่วงห้น้้าใด้”ใน้ชว่งเวลาด้้งกล่าว

	 2)	 คณิะกรรมการบริษ้ัทไม่เพิ�มวาระการปีระช่ม 
ท้�ไมไ่ด้้แจ้งเปีน็้การล่วงห้น้า้โด้ยเฉพาะวาระส่ำาค้ญท้�ผ้้ถ่ือห้่้น้	

ต้องใช้เวลาใน้การศ้กษัาข้อม้ลก่อน้การต้ด้ส่ิน้ใจ
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	 3)	 คณิะกรรมการบริษ้ัทเส่น้อช่�อกรรมการอิส่ระ
อยา่งน้้อย	1	คน้	เป็ีน้ทางเล่อกใน้การมอบฉน้้ทะของผ้ถ่้ือห้่้น้	
และ/ห้ร่อ	บ่คคลอ่�น้ใด้ให้้เป็ีน้ผ้้รบ้มอบฉ้น้ทะใน้การปีระช่มฯ
โด้ยบริษ้ัทฯได้้จ้ด้ส่่ง	 ใบมอบฉ้น้ทะตามแบบท้�กระทรวง
พาณิิชย์กำาห้น้ด้ไปีพร้อมห้น้้งส่่อเชิญปีระช่มฯท่กคร้�ง	 
(แบบ	 ก/แบบ	 ข/	 แบบ	 ค)	 และให้้ส่ามารถื	 download	 
ได้้บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 https://ir.rs.co.th/th/
downloads/shareholders-meetings?year=2022

	 4)	 รายการระห้ว่างก้น้บริษ้ัทฯได้้ด้ำาเนิ้น้การอย่าง
ย่ติธุรรม	ตามราคาตลาด้	และกฎห้มายและเป็ีน้ไปีตามปีกติ
ธุ่รกิจการค้าปีกติ	(Fair	and	at	arms’	length)	โด้ยผา่น้ความ
เห็้น้ชอบของคณิะกรรมการตรวจส่อบ

	 5)	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กราย	เชน่้	ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่ผ้้ถ่ือห้่้น้
รายยอ่ย	น้้กลงทน่้ส่ถืาบ้น้	น้้กลงทน่้ท้�วไปี	น้้กลงทน่้ต่างชาติ	
และ	 น้้กวิเคราะห์้	 ส่ามารถืเส่น้อแน้ะแส่ด้งความคิด้เห็้น้ 
ห้ร่อส่อบถืามข้อม้ลได้้โด้ยตรงก้บผ้้บริห้ารใน้	 กิจกรรม	
Opportunity	 Day	 /การปีระช่มน้้กวิเคราะห้์	 (Analyst	
Meeting)	/	การปีระช่มกล่่ม	(Group	Meeting)	เป็ีน้ต้น้

	 6)	 บริษ้ัทฯจ้ด้ให้้ม้ห้น้่วยงาน้น้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ	์
(Investor	Relations)	เป็ีน้ศ้น้ย์กลาง	ทำาห้น้้าท้�ด้้แลเก้�ยวก้บ
การเปีิด้เผยข้อม้ลตามห้ล้กเกณิฑ์์บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ข้อม้ล
รายละเอ้ยด้เปิีด้เผยส่ว่น้	“น้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ”์	

	 7)	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้กำาห้น้ด้น้โยบายการ 
เก็บร้กษัาและป้ีองก้น้การใช้ข้อม้ลภัายใน้ไว้เป็ีน้ลายล้กษัณิ์
อ้กษัร	และแจ้งน้โยบายด้้งกล่าวให้้	กรรมการ	ผ้้บริห้าร	และ	
พน้้กงาน้ท่กคน้ใน้องค์กรร้บทราบและถ่ือปีฏิบ้ติพร้อม
กำาห้น้ด้ให้้กรรมการท่กคน้และผ้้บริห้ารท้�ม้ห้น้้าท้�รายงาน้
การถ่ือครองห้ล้กทร้พย์ตามกฎห้มายจ้ด้ส่ง่รายงาน้ด้้งกล่าว
แจ้งให้้บริษ้ัทฯทราบ3ว้น้	 ล่วงห้น้้าก่อน้ทำาการซึ่่� อขาย 
ห้ล้กทร้พย์	 โด้ยเลขาน่้การบริษ้ัทจะน้ำารายงาน้ให้้ท้�ปีระช่ม
คณิะกรรมการบริษ้ัททราบ	 ใน้ปีี	 2565	 ไม่เกิด้กรณิ้การ 
กระทำาผิด้เก้�ยวก้บการใช้ข้อม้ลภัายใน้	รายละเอ้ยด้เพิ�มเติม
ใน้ห้้วข้อ	“การใช้ข้อม้ลภัายใน้เพ่�อแส่วงห้าผลปีระโยชน์้”

 การใช้ข้อม่ลภายในเพ่� อแสวิงห์า 
ผลป็ระโยชน์ 
	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ถ่ือว่าข้อม้ลภัายใน้	 ข้อม้ล 
ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจท้� งห้มด้ท้�ย้งไม่ได้้ทำาการเปิีด้เผย 
ส่้ส่่าธุารณิะ	เป็ีน้ข้อม้ลท้�ส่ำาค้ญและเป็ีน้ข้อม้ลล้บห้ากทำาการ
เปิีด้เผยย่อมม้ผลกระทบต่อบริษ้ัทฯ	 ด้้งน้้�น้บ่คคลากรของ 
บริษ้ัทฯจ้งต้องร้กษัาข้อม้ลภัายใน้ไว้เป็ีน้ความล้บ	เว้น้แต่จะ
ได้้ร้บอน่้ญาตให้้เปิีด้เผย	ห้ร่อเม่�อกฎห้มายบ้งค้บให้้ทำาการ
เปิีด้เผย	

	 ด้้งน้้�น้	บรษ้ิัทฯ	จ้งกำาห้น้ด้น้โยบายให้ม้้การเก็บรก้ษัา
ข้อม้ลภัายใน้ให้้เป็ีน้ความล้บระห้ว่างผ้้ท้�เก้�ยวข้องเท่าน้้�น้	
รวมท้�งกำาห้น้ด้บทลงโทษัอย่างร้ายแรงส่ำาห้ร้บผ้้ท้�น้ำาข้อม้ล
ภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	ไปีใช้เพ่�อแส่วงห้าผลปีระโยชน์้	โด้ยราย
ละเอ้ยด้	ด้้งน้้�	

	 1)	 กรรมการ	ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้	ต้องไมใ่ช้ห้รอ่
ให้้ข้อม้ลภัายใน้	ข้อม้ลค้่ค้าทางธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	แก่บ่คคล
อ่�น้เพ่�อแส่วงห้าปีระโยชน์้ของตน้เอง	โด้ยกรรมการ	ผ้้บรหิ้าร	
และพน้้กงาน้	 ต้องร่วมก้น้ร้กษัาความล้บและข้อม้ลภัายใน้
ส่่วน้ท้�ร้บผิด้ชอบไม่ให้้ร้�วไห้ลไปีย้งบ่คคลภัายน้อก	 รวมท้�ง
บ่คคลภัายใน้ของบริษ้ัทฯท้�ไม่ม้ส่ว่น้เก้�ยวข้อง	

	 2)	 ม้การจำาก้ด้การเข้าถ้ืงข้อม้ลภัายใน้ท้�ย้งไม่ 
เปิีด้เผยต่อส่าธุารณิชน้	 โด้ยให้้ร้บร้้เฉพาะบ่คคลท้�เก้�ยวข้อง
เท่าน้้�น้	

	 3)	 การเปีิด้เผยข้อม้ลของบริษ้ัทฯ	 ต้องกระทำา 
โด้ยบ่คคลท้�ม้ห้น้้าท้�ใน้การเปิีด้เผยข้อม้ลเท่าน้้�น้

	 4)	 กรรมการ	ผ้้บรหิ้าร	และพน้้กงาน้ท่กคน้	ม้ห้น้้าท้� 
ใน้การปี้องก้น้ร้กษัาข้อม้ลภัายใน้	 และไม่แส่วงห้าผล
ปีระโยชน์้จากข้อม้ลภัายใน้ท้�ได้้ร้บทราบ	แม้ว่าจะพ้น้ส่ภัาพ
การเป็ีน้พน้้กงาน้ของบริษ้ัทฯ	ไปีแล้ว	

	 5)	 กรรมการ	และผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 ได้้ลงน้ามร้บ
ทราบการม้ห้น้้าท้�รายงาน้การถ่ือครองห้ล้กทร้พย์และ	
รายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือครองห้ล้กทร้พยต์ามมาตรา	
59	 แห่้งพระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	
พ.ศ.2535	ภัายใน้	3	 ว้น้ทำาการของตน้	ค้่ส่มรส่	และบ่ตร 

ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	 น้้บจากว้น้ท้�ซึ่่�อ	ขาย	 โอน้	ห้ร่อร้บโอน้
ห้ล้กทร้พย์ต่อส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์ 
และตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์	(ก.ล.ต.)	และส่ำาเน้าให้	้ฝ่ายเลขาน่้การ
บริษ้ัท	 ร้บทราบเพ่� อทำาการรวบรวมและรายงาน้ต่อ 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 รวมท้�งให้้ม้การเปิีด้เผยใน้รายงาน้ 
One	Report

	 6)	 ใน้ปีี2565	 ฝ่ายเลขาน่้การบริษ้ัทม้การส่่ง	
E-mail	 แจ้งล่วงห้น้้าให้้ทราบน้โยบายช่วงระยะเวลาห้้าม 
ให้้ข้อม้ล	 (Silent	 Period)	 และ	 ห้้ามซึ่่�อขายห้ล้กทร้พย์	
(Blackout	Period)	ให้้กรรมการ	ผ้้บริห้ารและผ้้ท้�เก้�ยวข้อง
ทราบ	โด้ยใน้ปีีท้�ผา่น้มา	ยง้ไมพ่บการฝ่าฝ้น้น้โยบายด้้งกล่าว

	 7)	 บริษ้ัทฯม้น้โยบายให้้กรรมการและผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้ง	 4	 รายแรกและผ้้ท้�อาจเก้�ยวข้องก้บข้อม้ลภัายใน้
แจ้งเก้�ยวก้บการ	 ซ่ึ่�อขายห่้้น้บริษ้ัทฯของตน้เองอย่างน้้อย 
1	 ว้น้ล่วงห้น้้าก่อน้ทำาการซึ่่�อขายต่อ	 ฝ่ายเลขาน่้การบริษ้ัท 
ท้�คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้มอบห้มายไว้	และม้น้โยบายห้้าม
กรรมการและผ้้บริห้ารระด้้บส่้งรวมถ้ืงผ้้ท้�อาจเก้�ยวข้อง 
ก้บขอ้มล้ภัายใน้	ซึ่่�อ	ขาย	โอน้	ห้รอ่รบ้โอน้	ห้่้น้ห้รอ่ห้ล้กทรพ้ย์
ของบริษ้ัทฯ	ใน้ชว่ง	3	ส่้ปีด้าห์้ก่อน้ท้�งบการเงิน้ของบริษ้ัทฯ
จะเปิีด้เผยต่อส่าธุารณิะและ	48	ช้�วโมงจ้งเริ�มทำาการซึ่่�อขาย
ได้้ตามปีกติ	

	 8)	 บ่คคลท้�เปิีด้เผยข้อม้ลภัายใน้ท้�ย้งไม่ได้้ร้บ
อน่้ญาตและข้อม้ลท้�ย้งไม่ได้้เปิีด้เผยต่อส่าธุารณิะจน้ส่่งผล
เส่้ยห้ายต่อ	บริษ้ัทฯบ่คคลผ้้น้้�น้ต้องร้บผิด้ตามกฎห้มาย	

	 โด้ยขอ้กำาห้น้ด้น้้�รวมถ้ืงค้ส่่มรส่ห้ร่อผ้้ท้�อย้กิ่น้ด้้วยก้น้
ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	บ่พการ้	ผ้้ส่่บส่้น้ด้าน้	ผ้้ร้บบ่ตรบ่ญธุรรม	ห้ร่อ
บ่ตรบ่ญธุรรม	และพ้�น้้องรว่มบดิ้ามารด้าเด้้ยวก้น้	ห้ร่อพ้�น้้อง
ร่วมบิด้าห้ร่อร่วมมารด้าเด้้ยวก้น้	 ของกรรมการ	 ผ้้บริห้าร	
พน้้กงาน้	และล้กจ้างของ	บริษ้ัทฯ	คน้ใด้ฝ่าฝ้น้ใน้ระเบ้ยบ	
น้โยบายด้้งกล่าวบรษ้ิัทฯ	จะถ่ือว่าได้้กระทำาผิด้อยา่งรา้ยแรง
โด้ยอาจม้โทษัต้�งแต่ข้�น้ต้กเต่อน้	จน้ถ้ืงข้�น้ให้้ออกจากงาน้	

 ห์มายเห์ตุ่ ผ้้บริห้ารตามนิ้ยามของส่ำาน้้กงาน้ 
คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	
(ก.ล.ต.)	 ท้�ม้ห้น้้าท้�รายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือครอง 
ห้ล้กทร้พย์ตามกฎห้มาย	 โด้ยห้มายรวมถ้ืงท่กห้ล้กทร้พย์	 
เชน่้	ห้่้น้ส่าม้ญ	ห้ร่อใบส่ำาค้ญแส่ด้งส่ิทธุ	ิเป็ีน้ต้น้	

 ห์มวิดท้ี� 3 บท้บาท้ของผ่้มี
ส่วินได้เสีย 
	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ม้น้โยบายใน้การปีฏิบ้ติต่อ 
ผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ยและคำาน้้งถ้ืงส่ิทธุิของผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ย
ท้�งภัายใน้และภัายน้อกของบรษ้ิัทฯ	รวมถ้ืงการค้่มครองและ
ร้กษัาสิ่ทธุิของผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กกล่่มอย่างย่ติธุรรมและ 
ถ้ืกต้องตามกฎห้มายและให้้ความส่ำาค้ญต่อการเคารพ 
ส่ทิธุมิน่้ษัยชน้	การปีฏิบติ้ต่อแรงงาน้อยา่งเปีน็้ธุรรม	ม้ความ
ร้บผิด้ชอบต่อผ้้บริโภัค	 และย้ด้ม้�น้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วย 
ความซ่ึ่�อส่้ตย์	 โปีร่งใส่และการต่อต้าน้ท่จริตคอร์ร้ปีช้น้ 
ท่กร้ปีแบบ	โด้ยได้้	กำาห้น้ด้น้โยบายและแน้วปีฏิบ้ติเก้�ยวก้บ
มาตรการป้ีองก้น้การท่จริตคอร์ร้ปีช้น้	 ว่าด้้วยการร้บและ 
การให้ส้่ิ�งของห้รอ่ปีระโยชน์้อ่�น้ใด้	เพ่�อจ้งใจให้้ปีฏิบ้ติใน้ทาง
ท้�มิชอบ	ก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้	โด้ยม้การ
เปิีด้เผยแน้วทางการปีฏิบ้ติให้้ทราบและย้งม้การเปิีด้เผย
ความเส่้�ยงจากการท่จริตคอร์ร้ปีช้น้ใน้	 “น้โยบายและ
แน้วทางปีฏิบ้ติต่อต้าน้การท่จริตคอร์ร้ปีช้น้”	https://ir.rs.
co.th/storage/download/cg/20211021-rs-anti-
corruption-policy-and-practices.pdf	 รวมถ้ืงการให้้ 
ความส่ำาค้ญใน้การด้้แลร้กษัาส่ิ�งแวด้ล้อมและการร่วม 
พ้ฒน้าช่มชน้ห้ร่อส่้งคม	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้น้โยบาย 
และแน้วทางด้ำาเนิ้น้การท้�ช้ด้เจน้ใน้การปีฏิบ้ติต่อผ้้ม้ส่่วน้ 
ได้้เส่้ยโด้ย	ไม่เล่อกปีฏิบ้ติ	โด้ย“บทบาทของผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย”	
บริษ้ัทฯเปิีด้เผยโด้ยละเอ้ยด้ไว้ใน้	“การข้บเคล่�อน้ธุ่รกิจเพ่�อ
ความย้�งยน่้”	โด้ยกรรมการและผ้บ้ริห้ารระด้้บส่ง้	4	รายแรก
ตามนิ้ยามส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต	 ต้องรายงาน้การม้ส่่วน้ได้้เส้่ย 
และความข้ด้แยง้ทางผลปีระโยชน์้ของตน้และ	ผ้้ท้�เก้�ยวขอ้ง
ให้้คณิะกรรมการตรวจส่อบ	และ	ฝ่ายเลขาน่้การบริษ้ัททราบ
ใน้ธุ่รกรรมท้�อาจจะเข้าข่าย	 รวมถ้ืงการจ้ด้อบรมให้้ความร้้
ทด้ส่อบ	 กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้เพ่�อป้ีองก้น้ 
การเข้าส่้่ธุ่รกรรมท้�อาจจะก่อให้้เกิด้ความข้ด้แข้งทางผล
ปีระโยชน์้พร้อมเผยแพร่บน้เว็บไซึ่ต์และระบบส่่�อส่าร 
ภัายใน้องค์กรของบริษ้ัทฯเช่น้	 Intranet,	 RS	 Learning	
Centre,	 E-mail	 และเว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 ใน้ปีีท้�ผ่าน้มา 
ย้งไม่พบเห้ต่การณิ์ฝ่าฝ้น้น้โยบายด้้งกล่าว
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 ท้รพัยส์นิท้างป็ญัญาห์รอ่ลขิสทิ้ธิ์ 
	 บริษ้ัทฯ	ตระห้น้้กและเล็งเห็้น้ความส่ำาค้ญเก้�ยวก้บ
ส่ิน้ทร้พย์ทางปัีญญาและลิขสิ่ทธุิ�	 โด้ยม้การกำาห้น้ด้อย่าง
ช้ด้เจน้ท้�จะไม่กระทำาการใด้ๆ	ท้�จะเป็ีน้การละเมิด้ทร้พย์ส่ิน้
ทางปัีญญา	ไมว่่าจะเป็ีน้ทางด้้าน้ความคิด้	น้ว้ตกรรม	ลิขส่ทิธุิ�	
ส่ทิธุบิต้ร	ห้ร่อเคร่�องห้มายการค้า	โด้ยส่ร่ปีส่าระส่ำาค้ญได้้ด้้งน้้�	

	 1)	 พน้้กงาน้ท่กคน้ม้ห้น้้าท้�ร้กษัาความล้บทางการ
ค้า	ได้้แก่	ขอ้มล้ทางธุ่รกิจ	และข้อมล้ทางเทคน้คิของบรษ้ิัทฯ	
ซึ่้�งพน้้กงาน้ต้องปีกป้ีองร้กษัาข้อม้ลท้�เป็ีน้ความล้บของบ
ริษ้ัทฯ	ห้รอ่ค้่ค้าทางธุ่รกิจของบรษ้ิัทฯ	โด้ยภัาระห้น้า้ท้�ใน้การ
ปีกป้ีองร้กษัาขอ้ม้ลน้้�จะต่อเน่้�องไปีจน้ถ้ืงเม่�อพน้้กงาน้ได้้ออก
จากบริษ้ัทฯ	แล้ว	

	 2)	 พน้้กงาน้ทก่คน้มห้้น้้าท้�ปีกป้ีอง	ค่้มครอง	รก้ษัา
ทร้พย์ส่ิน้ทางปีัญญาท้�บริษ้ัทฯ	 เป็ีน้เจ้าของ	 ให้้พ้น้จากการ
ถื้กละเมิด้ห้ร่อถื้กน้าไปีใช้โด้ยไม่ได้้ร้บอน่้ญาต	

	 3)	 บรษ้ิัทฯ	จะเคารพและไม่ล่วงละเมิด้ใน้ทร้พยสิ์่น้
ทางปัีญญา	ท้�งของพน้้กภัายใน้และบ่คคลภัายน้อก	

	 4)	 ส่่งเส่ริมให้้ผ้้บริห้ารและพน้้กงาน้ม้การคิด้
ส่ร้างส่รรค์ผลงาน้ทางทร้พย์ส่ิน้ทางปัีญญาเพ่�อปีระโยชน์้ 
ของบริษ้ัทฯ	

 ห์มวิดท้ี� 4 การเป็ิดเผยข้อม่ล
และควิามโป็ร่งใส 
	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	ให้้ความส่ำาค้ญใน้การเปิีด้เผย
ข้อม้ล	ส่ารส่น้เทศ	ของบริษ้ัทฯ	 ท้�งข้อม้ลทางการเงิน้และ
ข้อม้ลท้�	 มิใช่ข้อม้ลทางการเงิน้อย่างถื้กต้องครบถ้ืวน้	ตาม 
กฎระเบ้ยบการเปีิด้เผยข้อม้ลของส่ำาน้้กงาน้	 ก.ล.ต.	 และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 โด้ยเปิีด้เผยห้ลากห้ลายช่องทางเช่น้	 
แบบแส่ด้งรายการขอ้มล้ปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)/	
ระบบเปิีด้เผยขา่วของตลาด้ห้ล้กทรพ้ยฯ์	https://www.set.
or.th/th/market/product/stock/quote/RS/news	เว็บไซึ่ต์
ของบริษ้ัทฯส่่วน้	“น้้กลงท่น้ส้่มพ้น้ธุ์”	 https://ir.rs.co.th/
th/home	เป็ีน้ต้น้	

	 1)	 ผ้้บริห้ารส่้งส่่ด้มอบห้มายให้้ผ้้ม้ห้น้้าท้�เปิีด้เผย
ข้อม้ลเป็ีน้ผ้้ด้ำาเนิ้น้การเปีิด้เผยข้อม้ลของบริษ้ัทฯ	 และ 
ม้ห้น่้วยงาน้กลางเปี็น้ผ้้ให้้ข้อม้ลแก่ส่าธุารณิชน้และบ่คคล
ท้�วไปี	 ได้้แก่	 ห้น่้วยงาน้ภัาพล้กษัณิ์และส่่�อส่ารองค์กร	 
ห้น้่วยงาน้น้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์ฯ	 และ	 ห้น้่วยงาน้เลขาน่้การ
บริษ้ัท	เป็ีน้ต้น้	

	 2)	 การเปิีด้เผยข้อม้ลเป็ีน้ไปีตามข้อกำาห้น้ด้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	ส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 และกฎห้มายท้�
เก้�ยวข้องอยา่งครบถ้ืวน้	รวมถ้ืงการเปิีด้เผยข้อม้ลต่อผ้้ถ่ือห้่้น้
และส่าธุารณิชน้อย่างเท่าเท้ยมก้น้โด้ยจ้ด้ทำาเป็ีน้ภัาษัาไทย
และภัาษัาอ้งกฤษั	

 •	 ขอ้ม้ลท้�เปิีด้เผยอยา่งส่มำาเส่มอ	ได้้แก่	วิส่ย้ท้ศน์้	
ฐาน้ะการเงิน้	ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้	 รวมท้�งข้อม้ลใน้รายงาน้	
One	Report

 •	 ข้อม้ลท้�จะไม่เปีิด้เผยข้อม้ลท้�ม้น้้ยส่ำาค้ญ	 ท้�ย้ง
ไม่ได้้เปิีด้เผยข้อม้ลต่อส่าธุารณิชน้	 ให้้แก่พน้้กงาน้ท้�ไม่ได้้ 
ร้บอน่้ญาต	กล่่มบ่คคล	ห้ร่อบ่คคลอ่�น้ใด้	 (รวมถ้ืงน้้กลงท่น้	
ส่่�อมวลชน้และน้้กวิเคราะห้์)	 จน้กว่าข้อม้ลจะได้้ร้บการ 
เปิีด้เผยแก่ส่าธุารณิชน้แล้ว	

 •	 ใน้บางส่ถืาน้การณิ์	บริษ้ัทฯ	อาจม้ความจำาเป็ีน้
ใน้การพิจารณิาเปิีด้เผยข้อม้ลต่อส่าธุารณิชน้ด้้วยเห้ต่ผล	
ทางธุ่รกิจ	 เช่น้	 ห้ากเปิีด้เผยข้อม้ลจะม้ผลต่อการเจรจา 
ต่อรองทางธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	

	 3)	 การจ้ด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้	 จ้ด้ทำารายงาน้
ทางการเงิน้อย่างถื้กต้อง	 ครบถ้ืวน้	 โปีร่งใส่	 และท้น้เวลา 
เพ่� อร้กษัาไว้ซึ่้�งทร้พย์ส่ิน้ของบริษ้ัทฯ	 จากการส่้ญห้าย 
ห้ร่อน้ำาไปีใช้โด้ยบ่คคลท้�ไม่ม้อำาน้าจ	 ป้ีองก้น้การท่จริต 
และการด้ำาเนิ้น้การท้�ผิด้ปีกติ	เป็ีน้ไปีตามมาตรฐาน้ทางบ้ญช้
ท้�ร้บรองท้�วไปีใน้ปีระเทศไทย	 และปีฏิบ้ติถื้กต้องตาม
กฎห้มายและปีระกาศท้�เก้�ยวข้อง	 เพ่�อให้้ผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ย 
ม้ความเช่�อม้�น้ใน้รายงาน้ทางการเงิน้	คณิะกรรมการบริษ้ัท
จ้งได้้มอบห้มายให้้คณิะกรรมการตรวจส่อบทำาห้น้้าท้�กำาก้บ
ด้้แลการจ้ด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้	 ให้้ม้การใช้น้โยบายทาง
บ้ญช้ท้�เห้มาะส่ม	 รวมท้�งส่อบทาน้ความถื้กต้องและความ
เพ้ยงพอของรายงาน้ทางการเงิน้	งบการเงิน้ของบริษ้ัทฯ	ได้้
ร้บการร้บรองโด้ยไม่ม้เง่�อน้ไขจากผ้้ส่อบบ้ญช้	 และไม่ม้
ปีระว้ติการถื้กส่้�งให้้แก้ไขงบการเงิน้จากตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	
และส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำา ก้บห้ล้กทร้พย์และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์

	 4)	 คณิะกรรมการบริษ้ัทให้้ความส่ำาค้ญตาม
น้โยบายท้�จะไมใ่ห้้กรรมการ	ผ้้บริห้าร	และ	พน้้กงาน้ใชโ้อกาส่
จากการเปี็น้กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	 ห้ร่อ	 พน้้กงาน้แส่วงห้า 
ผลปีระโยชน์้ส่ว่น้ตน้	ด้้งท้�ได้้กำาห้น้ด้ไว้ใน้ค้ม่่อ	“จรรยาบรรณิ
ธุ่รกิจ”	ถ้ืงขอ้ปีฏิบ้ติส่ำาห้ร้บกรรมการ	ผ้้บรหิ้าร	และพน้้กงาน้
ของบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	 ให้้ห้ล้กเล้�ยงการทำารายการท้�
เก้�ยวโยงก้น้ท้�	 อาจก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้
ก้บบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	 ใน้กรณิ้ท้�จำาเป็ีน้ต้องทำารายการ
ด้้งกล่าวต้องกระทำาโด้ยม้ราคาและเง่�อน้ไขเส่ม่อน้การทำา
รายการก้บบ่คคลภัายน้อกรวมถ้ืง	กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	และ	
ท้�ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้ใน้รายการน้้�น้จะต้องไมม้่ส่ว่น้ใน้การพิจารณิา
อน่้ม้ติ	 ห้ากรายการใด้เข้าข่ายเปี็น้รายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ 
ภัายใต้ปีระกาศ	 ส่ำาน้้กงาน้	 ก.ล.ต.	 ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่ง
ปีระเทศไทย	และกฎห้มายท้�เก้�ยวข้อง

	 คณิะกรรมการตรวจส่อบและกรรมการท้�ไม่เป็ีน้ 
ผ้้บริห้าร	(NED)	กำาห้น้ด้ให้้ม้การปีระช่มรว่มก้บผ้้ส่อบบ้ญช้	
โด้ยไม่ม้ฝ่ายบริห้ารเข้าร่วมปีระช่มอย่างน้้อย	 ปีีละ	1	คร้�ง	
เพ่�อส่อบถืามและขอความคิด้เห็้น้จากผ้้ส่อบบ้ญช้ใน้เร่�อง
ต่างๆ	น้อกจากน้้�	ยง้ม้การจ้ด้ทำารายงาน้ความรบ้ผิด้ชอบของ
คณิะกรรมการต่อรายงาน้ทางการเงิน้	 ซึ่้�งครอบคล่มเร่�อง
ส่ำาค้ญตามข้อพ้งปีฏิบ้ติส่าห้ร้บคณิะกรรมการบริษ้ัทท้�
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทยได้้เส่น้อแน้ะไว้	โด้ยแส่ด้ง
ควบค้่ก้บรายงาน้ของผ้้ส่อบบ้ญช้ใน้รายงาน้ปีระจำาปีี	

	 5)	 ห้น้่วยงาน้น้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์	 กล่าวถ้ืงใน้ห้้วข้อ	
7.6.2

6.2 จรรยาบรรณิธุรกิจ 
	 บริษ้ัทฯ	 จ้ด้ให้้ม้ค้่ม่อจรรยาบรรณิธุ่รกิจ	 (Code	of	
Conduct)	 เพ่�อให้้กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้ใน้กล่่ม
บริษ้ัทฯ	 ม้กรอบการด้ำาเนิ้น้งาน้ท้�ม้มาตรฐาน้ร่วมก้น้และ 
ยด้้ม้�น้ใน้ค่ณิธุรรม	ตลอด้จน้คำาน้้งถ้ืงผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้กล่่มต่างๆ	
น้โยบายจรรยาบรรณิธุ่รกิจของบรษ้ิัทฯ	ระบ่ห้ล้กการท้�ส่ำาค้ญ
ปีระกอบด้้วย	การปีฏิบติ้ห้น้้าท้�ด้้วยความซ่ึ่�อส่ต้ยส์่จ่ริต	ความ
เส่มอภัาคก้บส่ิทธุมิน่้ษัยชน้แก่ผ้้เก้�ยวข้อง	การไม่ล่วงละเมิด้
ทร้พย์ส่ิน้ทางปัีญญาห้ร่อลิขส่ิทธุิ�	ความร้บผิด้ชอบต่อส่้งคม
และสิ่�งแวด้ล้อม	การปีฏิบ้ติต่อผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้	การร้กษัาข้อม้ล
และทร้พย์ส่ิน้	การด้้แลการใช้ข้อม้ลภัายใน้	และ	การร้กษัา
ความล้บ	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ม้การส่่�อส่ารและทบทวน้ปีร้บปีร่ง
แก้ไขจรรยาบรรณิธุ่รกิจเป็ีน้ปีระจำาทก่ปี	ีน้อกจากน้้�ได้้ม้การ
เผยแพรจ่รรยาบรรณิธุ่รกิจฉบบ้เต็มไว้ใน้เว็บไซึ่ต์ของบรษ้ิัทฯ	
https://ir.rs.co.th/storage/download/coc/20221230-
rs-coc-th.pdf
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	 บริษ้ัทฯได้้ม้ส่่�อส่ารอย่างช้ด้เจน้เร่�องของค่านิ้ยม
ห้ล้ก	ว้ฒน้ธุรรมองค์กร	ท้�งการส่่�อส่ารภัายใน้และการส่่�อส่าร
ภัายน้อก	โด้ยบรษ้ิัทฯ	เส่รมิส่รา้งความเขา้ใจ	และส่ง่เส่รมิให้้
เกิด้พฤติกรรมท้�ส่อด้คล้องไปีก้บค่านิ้ยมห้ล้ก	และว้ฒน้ธุรรม
องค์กรท้�งใน้เร่�องของการทำางาน้และการใช้ช้วิตปีระจำาว้น้	

	 กระบวน้การท้�ส่น้้บส่น่้น้ส่ิ�งเห้ล่าน้้�	ค่อ	ความชด้้เจน้
เร่�องความแน้ว่แน้ท้่�เป้ีาห้มาย	การใชห้้ล้กการบรหิ้ารของผ้้น้ำา	
การน้ำาให้้เป็ีน้แบบอย่าง	 การให้้การส่น้้บส่น่้น้	 พ้ฒน้า
บ่คลากรของบริษ้ัทฯ	รวมถ้ืงม้การปีระเมิน้ผลของพน้้กงาน้
และห้้วห้น้้าเฉพาะด้้าน้การม้บทบาทท้�ส่ง่เส่ริมการใชค่้านิ้ยม
ห้ล้กและว้ฒน้ธุรรมมาเปี็น้ส่่วน้ห้น้้�งของการทำางาน้อย่าง 
ม้จรรยาบรรณิ	

6.3 การเป็ลี�ยนแป็ลงและ 
 พัฒนาการท้ี�ส�าคัญของ 
 นโยบาย แนวิป็ฏิิบัต่ิ และ 
 ระบบการก�ากับด่แล 
 กิจการในรอบป็ีท้ี�ผ่านมา 
	 1)	 บริษ้ัทฯ	ได้้ร้บการจ้ด้อ้น้ด้้บ	ห้้าด้าว	ห้ร่อ	ระด้้บ
ด้้เลิศ	 ส่ำาห้ร้บโครงการส่ำารวจการกำาก้บด้้แลกิจการบริษ้ัท 
จด้ทะเบ้ยน้ไทย	(CGR)	ปีระจำาปีี	2565	โด้ยส่ถืาบ้น้ส่ง่เส่ริม
กรรมการบริษ้ัทไทย	(IOD)	ต่อเน่้�อง	4	ปีีซึ่้อน้

	 2)	 พิจารณิาทบทวน้ค่ณิส่มบ้ติกรรมการตาม 
Board	 Skill	Matrix	ความห้ลากห้ลายของคณิะกรรมการ	
(Board’s	Diversity)	เชน่้	เพศ	อาย่	ความร้้และปีระส่บการณ์ิ
ของกรรมการให้้เห้มาะก้บกลย่ทธุท์างธุ่รกิจ

	 3)	 จ้ด้อบรมส่่�อส่ารการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้แก่
พน้้กงาน้และผ้้บริห้ารใน้องค์กรรายเด่้อน้ท้�งแบบ	Physical	
และ	Online

	 4)	 ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 2/2564	
ม้มติอน่้ม้ติการย่�น้คำาปีระกาศเจตน้ารมณ์ิเข้าร่วมแน้วร่วม
ต่อต้าน้คอร์ร้ปีช้น้ของภัาคเอกชน้ไทย	 (CAC)	และบริษ้ัทฯ	
ได้้ย่�น้ปีระกาศเจตน้ารมณิ์เข้าร่วมก้บ	CAC	แล้วเม่�อว้น้ท้�	 5	
พฤษัภัาคม	2564

	 5)	 31	ธุน้้วาคม	2565	บริษ้ัทฯได้้ผ่าน้การร้บรอง
แน้วรว่มต่อต้าน้คอร์ร้ปีช้น้ของภัาคเอกชน้ไทย	(CAC)

 6.3.1 การท้บท้วินนโยบายแนวิ
ป็ฏิิบัต่ิ และระบบการก�ากับด่แลกิจการ 
	 บริษ้ัทฯ	 ได้้ม้การปีร้บปีร่งน้โยบายแน้วปีฏิบ้ติและ
ระบบการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	
คร้�งท้�8/2565	เม่�อว้น้ท้�	16	ธุน้้วาคม	2565	ได้้ม้การพจิารณิา
ทบทวน้	 ปีร้บปีร่งค้่ ม่อจรรยาบรรณิของบริษ้ัทฯ	 เพ่� อ 
ยกระด้้บและส่่งเส่ริมบรรษ้ัทภิับาลของบริษ้ัทฯ	 และ 
บริษ้ัทยอ่ย	(“อาร์เอส่	กร่�ปี”)	

 6.3.2 การน�าห์ลักการก�ากับด่แล
กิจการที้�ดีส�าห์รับบริษัท้จดท้ะเบียน 
ป็ ี2560 ไป็ป็รับใช้ 
	 ใน้ปีี	 2565	บริษ้ัทฯ	 ได้้ปีฏิบ้ติตามห้ล้กการกำาก้บ 
ด้้แลกิจการท้�ด้้	 แต่อาจไม่ครอบคล่มตามเกณิฑ์์	 ใน้เร่�อง 
ด้้งต่อไปีน้้�	

	 1)	 ไม่ได้้เปิีด้เผยค่าตอบแทน้ของกรรมการท้�เป็ีน้ 
ผ้้บริห้ารใน้ส่่วน้ท้�ได้้ร้บจากการเป็ีน้กรรมการบริษ้ัทอ่�น้	
เพราะไม่ใชข่้อม้ลของบริษ้ัทฯ	

	 2)	 ปีระธุาน้กรรมการเป็ีน้บ่คคลเด้้ยวก้บปีระธุาน้
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 และเปี็น้ต้วแทน้ของกล่่มผ้้ถ่ือห้่้น้ให้ญ่	
อยา่งไรก็ตาม	โครงส่ร้างคณิะกรรมการของบริษ้ัท	ปีระกอบ
ด้้วย	กรรมการท้�เป็ีน้อิส่ระ	3	 ใน้	8	ของกรรมการท้�งคณิะ	
ทำาให้้เกิด้การถ่ืวงด้่ลและส่อบทาน้การบริห้ารงาน้ท้�โปีร่งใส่
และร้ด้ก่ม	และจะด้ำาเนิ้น้การตามเกณิฑ์์ท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้
ไว้เม่�อ	ครบวาระ

	 3)	 บริษ้ัทฯ	 ไม่ได้้กำาห้น้ด้วิธุ้การลงคะแน้น้เส่้ยง
เล่อกต้�งกรรมการโด้ยการลงคะแน้น้เส่้ยงแบบส่ะส่ม	
(Cumulative	Voting)	 เน่้�องจากบริษ้ัทฯ	 ม้ข้อบ้งค้บใน้การ
ออกเส่้ยงลงคะแน้น้ให้้ห้่้น้ห้น้้�งห้่้น้ม้เส่้ยงห้น้้�งเส่้ยง	อย่างไร
ก็ตาม	 บริษ้ัทฯ	 ได้้เปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ส่่วน้น้้อยเส่น้อ 
วาระการปีระช่มล่วงห้น้้า	ห้ร่อเส่น้อช่�อบ่คคลเพ่�อพิจารณิา
เขา้รบ้การเล่อกต้�งเปีน็้กรรมการบรษ้ิัทใน้การปีระช่มส่าม้ญ
ผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจาปีี	ผ่าน้ทางเว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	ได้้ล่วงห้น้้า

 6.3.3 ข้อม่ลป็ฏิิบัต่ิในเร่�องอ่�นๆ 
ต่ามห์ลักการก�ากับกกิารท้ี�ด ีเพ่�อรองรบั
การป็ระเมนิ 
	 1)	 ไม่เป็ีน้บริษ้ัทฯท้�ม้การทำารายการเก้�ยวโยง 
ท้�ไม่เป็ีน้ธุรรม	 ซึ่้�งห้น่้วยงาน้ทางการแจ้งเต่อน้ให้้ผ้้ลงท่น้ 
ใช้วิจารณิญาณิใน้การต้ด้ส่ิน้ใจ	

	 2)	 ไ ม่ เ ป็ี น้บ ริ ษ้ั ทฯ ท้� เ ข้ า ข่ า ย ฝ่ า ฝ้ น้ เ กณิ ฑ์์ 
เร่� องการด้ำารงส่ถืาน้ะการเป็ีน้บริ ษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	เร่�องกรรมการอิส่ระและ
กรรมการตรวจส่อบ	

	 3)	 ไม่ เป็ีน้บริ ษ้ัทฯท้� ม้พฤติกรรมการซ่ึ่� อขาย 
ห้ล้กทร้พย์ท้�ผิด้ปีกติโด้ยการกระทำาของกรรมการ	 ห้ร่อ 
ผ้้บริห้ารท้�ได้้ร้บการต้ด้ส่ิน้และปีระกาศความผิด้จาก
ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต.	

	 ใน้การน้้�	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้จ้ด้ให้้ม้การจ้ด้ทำา	
“น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้”	 และ	 “จรรยาบรรณิ
ธุ่รกิจ”	 โด้ยการเผยแพร่ไว้บน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	 เพ่�อให้้
บ่คคลภัายน้อกและผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กส่่วน้ได้้ร้บทราบ	และ
ยง้ใช้ใน้การส่่�อส่ารภัายใน้บรษ้ิัทฯ	เพ่�อให้้กรรมการ	ผ้้บรหิ้าร	
และพน้้กงาน้	 ศ้กษัาทาความเข้าใจและส่ามารถืน้าไปีใช้
เป็ีน้กรอบใน้การด้ำาเนิ้น้งาน้ได้้อย่างถ้ืกต้องเห้มาะส่ม	
https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/ 
corporate-governance-policy	
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สื่ำานักิป็ระธุาน

สื่าย์งานกิลย์ุทธุ์	และพัฒนาธุุรกิิจ

ธุุรกิิจเพลง ธุุรกิิจส่ื่�อื่อื่อื่นไลน์ สื่าย์งานกิารตลาดำ
และส่ื่�อื่สื่ารแบรนดำ์

สื่าย์งานภาพลักิษัณิ์
และส่ื่�อื่สื่ารอื่งค้์กิร

สื่าย์งานบริหารและจัดำกิาร
สิื่นทรัพย์์อื่าค้ารสื่ำานักิงาน	 สื่าย์งานจัดำซ่�อื่จัดำจ้าง

สื่าย์งานตรวจสื่อื่บภาย์ใน

คณิะกรรมการ
บริษัท้

ค้ณิะกิรรมกิารบริหาร
ค้ณิะกิรรมกิาร
บรรษััทภิบาลและ

กิารพัฒนาอื่ย์่างย์ั�งย์่น
ค้ณิะกิรรมกิารตรวจสื่อื่บค้ณิะกิรรมกิารสื่รรหา

และพิจารณิาค้่าตอื่บแทน
ค้ณิะกิรรมกิาร
บริหารค้วามเส้ื่�ย์ง

07
โครงสร้างการก�ากับด่แลกิจการ และ
ขอ้มล่ส�าคญัเกี�ยวิกบัคณิะกรรมการบรษิทั้ฯ 
คณิะกรรมการชุดย่อย ผ่้บริห์าร พนักงาน
และอ่�นๆ

เลขานุการบริษัท้

7.1 แผนภาพโครงสร้างการก�ากับด่แลกิจการ 
 (ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565)

สื่าย์งานกิารเงินและบัญช้

ฝ่่าย์นักิลงทุนสัื่มพันธุ์
และกิารพัฒนาอื่ย์่างย์ั�งย์่น

ธุุรกิิจพาณิิชย์์	 สื่าย์งานกิฎหมาย์ธุุรกิิจส่ื่�อื่โทรทัศน์	 สื่าย์งานบริหารบุค้ลากิรธุุรกิิจส่ื่�อื่วิทย์ุ สื่าย์งานเทค้โนโลย์้

ป็ระธุานเจ้าหน้าท้�บริหาร
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7.2 ขอ้ม่ลเกี�ยวิกับคณิะกรรมการ
	 โครงส่ร้างการจ้ด้การของบริษ้ัทฯ	 ปีระกอบด้้วย 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 และคณิะกรรมการช่ด้ย่อย	 จำาน้วน้ 
5	ช่ด้	ได้้แก่
	 1)	 คณิะกรรมการตรวจส่อบ
	 2)	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้
	 3)	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยง
	 4)	 คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและ
	 	 การพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้	
	 5)	 คณิะกรรมการบริห้าร

	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	ม้จำาน้วน้รวม	7	ท่าน้	ม้วาระ
การด้ำารงตำาแห้น่้งคราวละ	 3	 ปีี	 แบ่งเป็ีน้กรรมการจาก 
ฝ่ายบริห้าร	 3	 ท่าน้	 กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้าร	 1	 ท่าน้	
กรรมการอิส่ระ	 3	 ท่าน้	 ซึ่้�งม้กรรมการอิส่ระม้ค่ณิส่มบ้ติ 
และจำาน้วน้ตามเกณิฑ์์ของปีระกาศคณิะกรรมการกำาก้บ
ตลาด้ท่น้ท้�	 ทจ.	 39/2559	 ท้�กำาห้น้ด้ให้้บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ 
ต้องม้กรรมการอิส่ระมากกว่าห้รอ่เท่าก้บ	1	ใน้	3	ของจำาน้วน้
กรรมการท้�งห้มด้	 ซึ่้�งคณิะกรรมการบริษ้ัทปีระกอบด้้วย
กรรมการท้�ม้ความร้้	ความส่ามารถื	ม้ปีระส่บการณิ์ม้ปีระว้ติ
การทำาางาน้ท้�โปีร่งใส่	 ม้ค่ณิธุรรมและความร้บผิด้ชอบ	 
ม้ความห้ลากห้ลายวิชาช้พ	 และ	 ม้ปีระส่บการณ์ิ	 ท้�เป็ีน้
ปีระโยชน์้ต่อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 อาทิ	 ท้กษัะ 
ด้้าน้บ้ญช้การเงิน้	 ด้้าน้การจ้ด้การ	 ด้้าน้วางแผน้กลย่ทธุ	์ 
ด้้าน้กฎห้มาย	 และด้้าน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้โด้ยมิได้้ 
ม้การก้ด้ก้น้ทางเพศแต่อยา่งใด้	

องคป์็ระกอบของคณิะกรรมการบริษทั้
	 การค้ด้เล่อกบ่คคลท้�จะมาด้ำารงตำาแห้น้่งเป็ีน้
กรรมการบรษ้ิัท	เป็ีน้ไปีตามแน้วทางใน้การแต่งต้�งกรรมการ
ตามขอ้บ้งค้บของบรษ้ิัทฯและบรษ้ิัทยอ่ยท้�งน้้�	บ่คคลด้้งกล่าว
จะต้องม้ค่ณิส่มบ้ติตามมาตรา	 68	 แห้่งพระราชบ้ญญ้ติ 
บริษ้ัทมห้าชน้จำาก้ด้พ.ศ.	 2535	และไม่ม้ล้กษัณิะต้องห้้าม
ตามพระราชบ้ญญ้ติบริษ้ัทมห้าชน้จำาก้ด้	 พ.ศ.	 2535	 
(รวมท้�ม้แก้ไขเพิ�มเติม)	 พระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 พ.ศ.	 2535	 ตลอด้จน้ห้ล้กเกณิฑ์์ของ
ส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทรพ้ย์และตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์ 
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	 และกฎห้มายอ่�น้ 
ท้�เก้�ยวข้อง	 รวมท้�งไม่ม้ล้กษัณิะท้�แส่ด้งถ้ืงการขาด้ความ
เห้มาะส่มท้�จะได้้ร้บความไว้วางใจให้้บริห้ารจ้ด้การกิจการ 
ท้�ม้มห้าชน้เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้ตามท้�คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทรพ้ย์ 
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์กำาห้น้ด้คณิะกรรมการบริ ษ้ัท 
ปีระกอบด้้วยกรรมการบรษ้ิัทไมน้่้อยกว่า	5	คน้ท้�ม้คณ่ิส่มบติ้
ตามความร้้	 ความชำาน้าญ	 (Board	 Skills	Matrix)	 และ 
ม้การกำาห้น้ด้น้โยบายให้้ม้ความห้ลากห้ลายใน้โครงส่ร้าง	
(Board	Diversity)	 เช่น้	 เพศ	 ท้กษัะ	 วิชาช้พ	 เป็ีน้ต้น้	 โด้ย 
คณิะกรรมการบริษ้ัทแต่งต้�งและถือด้ถือน้โด้ยท้�ปีระช่ม 
ผ้้ถ่ือห้่้น้	และกรรมการบริษ้ัทไม่น้้อยกว่า	 ก้�งห้น้้�งต้องม้ถิื�น้ 
ท้�อย้่ใน้ราชอาณิาจ้กรไทยและกรรมการของบริษ้ัทจะต้อง
เป็ีน้ผ้้ม้คณ่ิส่มบติ้ตามกฎห้มายกำาห้น้ด้	คณิะกรรมการบริษ้ัท
ต้องปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระอย่างน้้อย	 1	 ใน้	 3	 ของ
กรรมการท้�งห้มด้ซึ่้�งม้ค่ณิส่มบ้ติเป็ีน้ไปีตามกฎห้มาย
กำาห้น้ด้		

	 ท้�งน้้�กำาห้น้ด้ให้้รายการท้�กรรมการห้ร่อบ่คคลท้� 
อาจม้ความข้ด้แย้ง	 ม้ส่่วน้ได้้เส้่ย	 ห้ร่อม้ความข้ด้แย้งทาง 
ผลปีระโยชน์้อ่�น้ใด้ก้บบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย	ให้้กรรมการ
ซึ่้�งม้ส่่วน้ได้้เส่้ยใน้เร่�องใด้	 ไม่ม้สิ่ทธุิออกเส่้ยงลงคะแน้น้ 
ใน้เร่�องน้้�น้	

	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบริษ้ัท	ปีระกอบด้้วยผ้้ทรงค่ณิว่ฒิท้�งห้มด้	7	ท่าน้

กิรรมกิาร
ท้�เป็็นผูู้้บริหาร	
จำานวน	3	ท่าน
(ร้อยละ 42.85

ของกรรมการทั�งหมด)

กิรรมกิาร
ท้�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร
จำานวน	1	ท่าน
(ร้อยละ 14.28

ของกรรมการทั�งหมด)

กิรรมกิารอื่ิสื่ระ/
กิรรมกิารตรวจสื่อื่บ	
จำานวน	3	ท่าน
(ร้อยละ 42.85

ของกรรมการทั�งหมด)

กิรรมกิาร
เพศหญิง

จำานวน	2	ท่าน
(ร้อยละ 28.57

ของกรรมการทั�งหมด)

ข้อม่ลคณิะกรรมการบริษัท้

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�		 ปีระธุาน้กรรมการบริษ้ัท	/		 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 	 	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้าร	

	 2)	 น้างพรพรรณิ	เตชร่ง่ช้ยก่ล		 กรรมการบริษ้ัท	/	กรรมการบริห้าร	/		 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 	 	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	/	

	 	 	 เลขาน่้การบริษ้ัท	

	 3)	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร		 กรรมการบริษ้ัท	/	กรรมการบริห้าร	/	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 	 	 ปีระธุาน้กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้า

	 	 	 อยา่งย้�งย่น้	/	กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง

	 4)	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ*์		 กรรมการบริษ้ัท	/	กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง		 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	

	 5)	 น้ายโส่ร้ตน์้	วณิิชวรากิจ	 กรรมการบริษ้ัท	 กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้าร	

	 6)	 น้ายพิศิษัฐ	์ด้้ชณิาภิัรมย์	 กรรมการบริษ้ัท/	ปีระธุาน้กรรมการตรวจส่อบ	/	 กรรมการอิส่ระ

	 	 	 ปีระธุาน้กรรมการส่รรห้าและพิจารณิา

	 	 	 ค่าตอบแทน้	

	 7)	น้างวรรณิส่่ด้า	ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการบริษ้ัท	/	กรรมการตรวจส่อบ	/		 กรรมการอิส่ระ

	 	 	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้

	 8)	น้ายศ่ภักิจ	อ้ศวช้ย	 กรรมการบริษ้ัท	/	กรรมการตรวจส่อบ	/		 กรรมการอิส่ระ

	 	 	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	
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ห์มายเห์ตุ่ *	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ได้้ลาออกจากตำาแห้น้่งเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่โด้ยม้ผลต้�งแต่ว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565
  •	 คำานิ้ยามซึ่้�งเป็ีน้ไปีตามข้อกำาห้น้ด้ของคณิะกรรมการกำาก้บตลาด้ท่น้
  •	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	ห้มายถ้ืง	กรรมการท้�ด้ำารงตำาแห้น้่งเป็ีน้ผ้้บริห้าร	ห้ร่อม้ส่ว่น้รว่มใน้การบริห้ารงาน้ของบริษ้ัทฯ
  • กรรมการท้�ไมเ่ป็ีน้ผ้้บรหิ้าร	ห้มายถ้ืง	กรรมการท้�ไมไ่ด้้ด้ำารงตำาแห้น้ง่เป็ีน้ผ้้บรหิ้าร	และไม่ม้ส่ว่น้รว่มใน้การบริห้ารงาน้ของบริษ้ัทฯ
  •	 กรรมการอิส่ระ	ห้มายถ้ืง	กรรมการจากภัายน้อกท้�ไมไ่ด้้ด้ำารงตำาแห้น้ง่เปีน็้ผ้้บริห้ารห้รอ่พน้้กงาน้ปีระจำาของบรษ้ิัทฯ	ม้คณ่ิส่มบติ้

ตามกฎเกณิฑ์์ท้�กำาห้น้ด้	ไม่ได้้เป็ีน้กรรมการบริห้าร	ห้ร่อกรรมการผ้้ม้อำาน้าจลงน้ามผ้กพ้น้บริษ้ัทฯ	และเป็ีน้อิส่ระจากผ้้ถ่ือห้่้น้
รายให้ญ	่ผ้้บรหิ้าร	และผ้้ท้�เก้�ยวข้อง	ส่ามารถืทำาห้น้้าท้�ค้่มครองผลปีระโยชน้ข์องผ้้ถ่ือห้่้น้ทก่รายอยา่งเท่าเท้ยมก้น้	และส่ามารถื
ชว่ยด้้แลไม่ให้้เกิด้รายการท้�ม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้ระห้ว่างบริษ้ัทฯ	ก้บบ่คคลท้�เก้�ยวข้องก้น้

	 5)	 ด้้แลให้้ม้�น้ใจว่า	 ว้ตถ่ืปีระส่งค์และเปี้าห้มาย	
ตลอด้จน้กลย่ทธุ์ใน้ระยะเวลาปีาน้กลางและ/ห้ร่อปีระจำาปีี
ของกิจการส่อด้คล้องก้บการบรรล่ ว้ตถื่ปีระส่งค์และ 
เป้ีาห้มายห้ล้กของ	 บริษ้ัทฯ	 โด้ยม้การน้ำาน้ว้ตกรรมและ
เทคโน้โลย้มาใช้อย่างเห้มาะส่มและปีลอด้ภ้ัย	 การส่ร้าง
ว้ฒน้ธุรรมองค์กรท้�ย้ด้ม้�น้ใน้จริยธุรรม	 เคารพสิ่ทธุิ	 และ 
ม้ความร้บผิด้ชอบต่อผ้้ถ่ือห้่้น้	 และผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ย	 เป็ีน้
ปีระโยชน้์ต่อส่้งคม	 และพ้ฒน้าห้ร่อลด้ผลกระทบด้้าน้ลบ 
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม	รวมท้�งปีระพฤติตน้เป็ีน้ต้น้แบบ

	 6)	 ด้แ้ลโครงส่ร้างและการปีฏิบติ้ของคณิะกรรมการ 
ให้้เห้มาะส่มต่อการบรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์	 และเป้ีาห้มายห้ล้ก 
ใน้การปีระกอบธุ่รกิจอยา่งม้ปีระส่ิทธุภิัาพ

	 7)	 ด้้แลให้้กรรมการท่กคน้และผ้้บริห้ารปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�ด้้วยความร้บผิด้ชอบระม้ด้ระว้ง	(Duty	of	Care)	และ
ซึ่่�อส่้ตย์ส่่จริตต่อองค์กร	(Duty	of	Loyalty)	และด้้แลให้้การ
ด้ำาเนิ้น้งาน้เป็ีน้ไปีตามกฎห้มาย	 ข้อบ้งค้บบริษ้ัท	 และมติ 
ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้

	 8)	 กำาห้น้ด้น้โยบายต่างๆของบริษ้ัทฯ	 ซึ่้�งรวมถ้ืง	
น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้และจรรยาบรรณิธุ่รกิจ	
(Code	of	Conduct)	 เพ่�อเป็ีน้แน้วทางปีฏิบ้ติของกรรมการ	
และพน้้กงาน้	 รวมถ้ืงมอบห้มายให้้ฝ่ายบริห้ารส่่� อส่าร	
ทบทวน้	 ติด้ตามและปีระเมิน้ผลเป็ีน้ปีระจำาท่กปีี	และด้้แล
ติด้ตามให้้การด้ำาเนิ้น้การต่างๆ	ปีฏิบติ้ตามน้โยบายการกำาก้บ
ด้้แลกิจการท้�ด้้	 และจรรยาบรรณิธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 โด้ย 
ใน้ปีี	 2565	 ไม่พบกรณิ้การฝ่าฝ้น้ไม่ปีฏิบ้ติตามน้โยบายฯ	 
ห้ร่อจรรยาบรรณิธุ่รกิจ

	 9)	 การกำาห้น้ด้โครงส่ร้างค่าตอบแทน้ท้�เป็ีน้เคร่�อง
จ้งใจให้้บ่คลากรปีฏิบ้ติงาน้ให้้ส่อด้คล้องก้บว้ตถื่ปีระส่งค์	 
เป้ีาห้มายห้ล้กขององค์กร	และการกำาห้น้ด้ห้ล้กเกณิฑ์์และ
ปัีจจ้ยใน้การปีระเมิน้ผลงาน้ส่ำาห้ร้บท้�งบริษ้ัทฯ

	 10)	พิจารณิาและอน่้ม้ติการกำาห้น้ด้และทบทวน้
วิส่้ยท้ศน์้	 พ้น้ธุกิจ	 ค่านิ้ยมองค์กร	 กลย่ทธุ์	 เป้ีาห้มาย 
แผน้งาน้ปีระจำาปีี	และงบปีระมาณิปีระจำาปีี	การกำาก้บด้้แล
ให้้ฝ่ายจ้ด้การด้ำาเนิ้น้การให้้เป็ีน้ไปีตามน้โยบาย	 รวมถ้ืง 
แผน้งาน้ท้�กำาห้น้ด้ไว้อย่างม้ปีระสิ่ทธุิภัาพและปีระสิ่ทธุิผล
และให้้ม้การติด้ตามและรายงาน้ผลการปีฏิบ้ติตามและ
ทบทวน้เป็ีน้ปีระจำาท่กปีีโด้ยใน้ปีี	 2565	 ม้การทบทวน้
ปีร้บปีร่งค่านิ้ยมองค์กรให้้เห้มาะส่มก้บกลย่ทธุข์องธุ่รกิจ

	 11)	พิจารณิาอน่้ม้ติการด้้แลความเห้มาะส่ม 
ของระบบบริห้ารความเส่้�ยงองค์กร	 กำาห้น้ด้น้โยบายและ
กำาก้บด้แ้ลการบรหิ้าร	ความเส่้�ยงของบรษ้ิัทฯ	ให้้อย้ใ่น้ระด้้บ
ท้�ยอมร้บได้้อยา่งม้ปีระส่ิทธุภิัาพและปีระส่ิทธุผิล

	 12)	พจิารณิากำาก้บด้แ้ลให้้บริษ้ัทฯ	ม้ระบบทางบญ้ช้	
การเปีิด้เผยข้อม้ลทางการเงิน้และไม่ใช่การเงิน้	 ระบบ
ควบคม่ภัายใน้	การตรวจส่อบภัายใน้ท้�เห้มาะส่ม	และม้กลไก
การตรวจส่อบและถ่ืวงด้่ลท้�ม้ปีระส่ิทธุิภัาพ	 ท้�งด้้าน้การเงิน้	
การปีฏิบ้ติงาน้	 การปีฏิบ้ติตามกฎห้มายข้อบ้งค้บ	 และ
ระเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อง	 โด้ยห้น่้วยงาน้ตรวจส่อบภัายใน้ม้ 
ความเป็ีน้อิส่ระและรายงาน้ตรงต่อคณิะกรรมการ 
ตรวจส่อบรวมถ้ืงการกำาห้น้ด้อำาน้าจด้ำาเนิ้น้การท้�เห้มาะส่ม
ก้บความร้บผิด้ชอบของฝ่ายจ้ด้การ	 และติด้ตามด้้แล 
ความเพ้ยงพอของส่ภัาพคล่องทางการเงิน้และความ
ส่ามารถืใน้การชำาระห้น้้�

	 13)	พิจารณิาการกำาห้น้ด้กรอบการจ้ด้ส่รรและ
จ้ด้การทร้พยากรให้้เป็ีน้ไปีอย่างม้ปีระสิ่ทธุิภัาพและ
ปีระส่ิทธุิผล	 โด้ยคำาน้้งถ้ืงผลกระทบและการพ้ฒน้า
ทร้พยากรตลอด้ห้่วงโซึ่่ค่ณิค่า	 เพ่� อให้้ส่ามารถืบรรล่
ว้ตถ่ืปีระส่งค์และเป้ีาห้มายห้ล้กได้้อยา่งย้�งยน่้	ตลอด้จน้การ
พ้ฒน้าและงบปีระมาณิ	 เช่น้	น้โยบายและแผน้การบริห้าร
จ้ด้การบ่คคล	 และน้โยบาย	 ด้้าน้เทคโน้โลย้ส่ารส่น้เทศ 
(IT	Policy)	ซึ่้�งจ้ด้ให้้ม้กรอบการกำาก้บด้้แลและการบริห้าร
จ้ด้การเทคโน้โลย้ส่ารส่น้เทศระด้้บองค์กรท้�ส่อด้คล้องก้บ
ความต้องการของบริษ้ัทฯ	รวมท้�งด้แ้ลให้้ม้การน้ำาเทคโน้โลย้
ส่ารส่น้เทศมาใช้ใน้การเพิ�มโอกาส่ทางธุ่รกิจและพ้ฒน้า 
การด้ำาเนิ้น้งาน้	 การบริห้ารความเส่้�ยง	 เพ่� อให้้บริษ้ัทฯ	
ส่ามารถืบรรล่ว้ตถ่ืปีระส่งค์และเป้ีาห้มายห้ล้กของบริษ้ัทฯ	
พร้อมท้�งกำาห้น้ด้ห้น้่วยงาน้ให้้ม้การติด้ตามผลและรายงาน้
ปีระจำาปีีซึ่้�งท้�ผ่าน้มาย้งไม่พบข้อม้ลการฝ่าฝ้น้น้โยบาย

	 14)	พิจารณิาและอน่้ม้ติรายการท้� ม้น้้ยส่ำาค้ญ	 
ตามท้�กำาห้น้ด้ไว้ใน้กฎห้มาย	 ข้อบ้งค้บ	ปีระกาศ	น้โยบาย	
ระเบ้ยบ	มาตรฐาน้ท้�เก้�ยวข้อง	ห้ร่ออำาน้าจด้ำาเนิ้น้การของ 
บริษ้ัทฯ	

	 15)	พิจารณิากำาห้น้ด้ค่ณิส่มบ้ ติของปีระธุาน้ 
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 (ห้ร่อเท้ยบเท่า)	 ท้�ต้องการส่รรห้า	 โด้ย
พิจารณิาจากท้กษัะท้�จำาเป็ีน้	ตามกรอบการส่รรห้าผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้งส่่ด้ขององค์กร

 กรรมการผ้่มีอ�านาจลงลายม่อช่�อ 
ผ่กพันบริษัท้ฯ
	 กรรมการผ้้ม้อำาน้าจลงลายม่อช่�อผ้กพ้น้บริษ้ัทฯ	
ปีระกอบด้้วย	 “น้ายส่่รช้ย	 เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 น้างพรพรรณิ 
เตชร่่งช้ยก่ล	 น้ายวิทว้ส่	 เวชชบ่ษักร	 ส่องใน้ส่ามคน้น้้�ลง
ลายม่อช่�อรว่มก้น้	และปีระท้บตราส่ำาค้ญของบริษ้ัทฯ”

 ขอบเขต่ อ�านาจอนุมัต่ิ ห์น้าท้ี� และ
ควิามรับผิดชอบ ของคณิะกรรมการบริษัท้
โดยสรุป็ดังนี�
	 1)	 กำาก้บด้้แลการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯและ
ปีฏิบติ้ห้น้้าท้�ให้้เป็ีน้ไปีตามกฎห้มายขอ้บง้ค้บบรษ้ิัท	น้โยบาย
การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัทฯ	 มติคณิะกรรมการ
บรษ้ิัท	มติท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	(Duty	of	Obedience)	ด้้วยความ
ร้บผิด้ชอบระม้ด้ระว้ง	 รอบคอบ	 (Duty	 of	 Care)	 ซ่ึ่�อส่้ตย์ 
และส่่จริต	 (Duty	 of	 Royalty)	 และเปิีด้เผยข้อม้ลได้้อย่าง 
ถื้กต้อง	ครบถ้ืวน้	โปีรง่ใส่	ตรวจส่อบได้้และท้น้เวลา	 (Duty	
of	Disclosure)	ตามท้�กำาห้น้ด้ไว้ใน้	“กฎบ้ตรคณิะกรรมการ
บริษ้ัท”

	 2)	 การทำารายการท้�กรรมการม้ส่่วน้ได้้เส่้ยและ 
อย้่ใน้เกณิฑ์์ท้�กฎห้มาย	 ข้อบ้งค้บบริษ้ัท	 กฎเกณิฑ์์ของ
ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต.และ	ตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ระบ่ให้้ต้องได้้ร้บ
อน่้ม้ติจากท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	 เช่น้กรณิ้ด้้งต่อไปีน้้�จะต้อง 
ได้้ร้บความเห็้น้ชอบจากท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 
และท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	 ด้้วยคะแน้น้เส่้ยงไม่น้้อยกว่า	3	ใน้	4	
ของจำาน้วน้เส่ย้งท้�งห้มด้ของผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�เข้าปีระช่มและม้สิ่ทธุิ
ออกเส่้ยงลงคะแน้น้

	 	 (1)	 การขายห้รอ่โอน้กิจการของบริษ้ัทฯ	ท้�งห้มด้ 
ห้ร่อบางส่ว่น้ท้�ส่ำาค้ญ

	 	 (2)	 การซึ่่�อห้ร่อร้บโอน้กิจการของบริษ้ัทอ่�น้
ห้ร่อบริษ้ัทเอกชน้มาเป็ีน้ของบริษ้ัทฯ

	 	 (3)	 การทำา	แก้ไข	ห้ร่อเลิกส่้ญญาเก้�ยวก้บการ
ให้้เชา่กิจการของบริษ้ัทฯ	 ท้�งห้มด้ห้ร่อบางส่ว่น้ท้�ส่ำาค้ญการ
มอบห้มายให้้	บ่คคลอ่�น้เขา้จ้ด้การธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	ห้รอ่การ
รวมกิจการก้บบ่คคลอ่�น้โด้ยม้ว้ตถื่ปีระส่งค์จะแบ่งกำาไร
ขาด้ท่น้ก้น้

	 	 (4)	 การแก้ไขเพิ�มเติมห้น้้งส่่อบริคณิห์้ส่น้ธุ ิ
ห้ร่อข้อบ้งค้บ

	 	 (5)	 การเพิ�มท่น้	 การลด้ท่น้	 การออกห้่้น้ก้้	 
การควบห้ร่อเลิกบริษ้ัทฯ

	 	 (6)	 รายการใด้ท้�พระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์	
ปีระกาศตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	ห้ร่อ	 กฎห้มายกำาห้น้ด้ให้้ต้อง 
ได้้ร้บมติจากท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	เชน่้	ขน้าด้ของรายการได้้มา
จำาห้น้่ายไปีซึ่้�งส่ิน้ทร้พย์	เป็ีน้ต้น้

	 3)	 ปีระธุาน้กรรมการบรษ้ิัทไมเ่ป็ีน้กรรมการอิส่ระ
อย่างไรก็ตามบริษ้ัทฯได้้แต่งต้�งกรรมการอิส่ระ	 1	 ท่าน้ 
(Lead	Independent	Director)	รว่มพิจารณิากำาห้น้ด้วาระ
การปีระช่มคณิะกรรมการ	 และแม้ว่าปีระธุาน้กรรมการ
บริษ้ัท	ปีระธุาน้กรรมการบริห้าร	และ	ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�
บริห้ารเป็ีน้บ่คคลเด้้ยวก้น้อย่างไรก็ตามบริษ้ัทฯม้แน้วทาง 
ท้�จะด้ำาเนิ้น้การตามข้อกำาห้น้ด้เม่�อครบวาระ	คราวถ้ืด้ไปี

	 4)	 การกำาห้น้ด้ว้ตถ่ืปีระส่งค์และเป้ีาห้มายห้ล้ก 
ใน้การปีระกอบธุ่รกิจเป็ีน้ไปีเพ่� อความย้�งย่น้	 โด้ยเป็ีน้
ว้ตถื่ปีระส่งค์และเป้ีาห้มายท้�	 ส่อด้คล้องก้บการส่ร้างค่ณิค่า
ให้้ท้�งบริษ้ัทฯ	ล้กค้า	ผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย	และส่้งคมโด้ยรวม
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	 16)	พิจารณิากำาห้น้ด้น้โยบายและแน้วทางปีฏิบ้ติ
ต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้ท้�ช้ด้เจน้	และกำาก้บด้้แล
ภัาพรวมของการต่อต้าน้การท่จริตและคอร์รป้ีช้น้ให้้ม้ระบบ
ท้�ส่น้้บส่น่้น้การต่อต้าน้ทจ่ริตและคอร์รป้ีช้น้ท้�ม้ปีระสิ่ทธุภิัาพ	
เพ่�อให้้ม้�น้ใจได้้ว่ากรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้ 
ได้้ตระห้น้้กและให้้ความส่ำาค้ญก้บการต่อต้าน้ท่จริต
คอร์ร้ปีช้น้อยา่งแท้จริง	และปีล้กฝังเป็ีน้ว้ฒน้ธุรรมองค์กร	

	 17)	คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ได้้แต่งต้�งเลขาน่้การ
บริษ้ัทและห้น้่วยงาน้ท้�ทำาห้น้้าท้�ด้้แลงาน้ด้้าน้เลขาน่้การ
บริษ้ัทและการกำาก้บด้้แลการปีฏิบ้ติงาน้ของบริษ้ัทฯ	
(Compliance)	 เพ่� อทำาห้น้้าท้�ให้้คำาแน้ะน้ำาด้้าน้ข้อม้ล 
เก้�ยวก้บบริษ้ัท	กฎห้มายและ	กฎเกณิฑ์์ต่างๆ	ท้�คณิะกรรมการ
จะต้องทราบ	 และปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ใน้การด้้แลกิจกรรมของ 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 รวมถ้ืงการปีระส่าน้งาน้ให้้ม้การ 
ปีฏิบ้ติตามมติคณิะกรรมการและจ้ด้ปีฐมนิ้เทศน์้เก้�ยวก้บ
บริษ้ัทฯให้้กรรมการให้ม่ห้น้้าท้�และ	ความร้บผิด้ชอบห้ล้ก 
ของเลขาน่้การบริษ้ัท	 และการกำาก้บด้้แลการปีฏิบ้ติงาน้ 
ของบริษ้ัทฯ	เปิีด้เผยรายละเอ้ยด้ไว้ใน้	เอกส่ารแน้บ	1	และ	
เอกส่ารแน้บ	3	ของ	รายงาน้แบบ	56-1	One	Report

	 18)	ก า รปีระ ช่มคณิะกรรมการบริ ษ้ั ทและ 
คณิะกรรมการช่ด้ย่อย	 ม้กำาห้น้ด้การปีระช่มรายไตรมาส่	 
และได้้แจ้งเป็ีน้กำาห้น้ด้การล่วงห้น้้าแก่กรรมการท่กท่าน้ 
ท้�งปีีโด้ย	ฝ่ายเลขาน่้การบริษ้ัท	ได้้จ้ด้ส่ง่ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่ม
พร้อมระเบ้ยบวาระการปีระช่มและ	 เอกส่ารปีระกอบการ
ปีระช่มให้้ก้บคณิะกรรมการล่วงห้น้้า	 7	 ว้น้ทำาการและ
กำาห้น้ด้ให้้จำาน้วน้องค์ปีระช่มคณิะกรรมการม้ข้�น้ตำา 
เพ่�อคณิะกรรมการจะลงมติใน้ท้�ปีระช่มแต่ละคร้�งต้องม้ 
องค์ปีระช่มกรรมการไม่น้้อยกว่า	 2	 ใน้	 3	 ของจำาน้วน้
กรรมการท้�งห้มด้ตามข้อบ้งค้บบริษ้ัท

	 19)	ใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีีท่กคร้�ง	
กรรมการจะต้องออกจากตำาแห้น้่งอย่างน้้อยจำาน้วน้ 
ห้น้้�งใน้ส่าม	(1/3)	โด้ยอ้ตราถ้ืาจำาน้วน้กรรมการจะแบง่ออก
ให้้เป็ีน้ส่ามส่่วน้ไม่ได้้ก็ให้้ออกโด้ยจำาน้วน้ใกล้เค้ยงท้�ส่่ด้ก้บ
ส่ว่น้ห้น้้�งใน้ส่าม	(1/3)	กรรมการท้�จะต้องออกจากตำาแห้น้่ง
ใน้ปีีแรกและปีีท้�ส่องภัายห้ล้งจด้ทะเบ้ยน้บริษ้ัทน้้�น้ให้้ 
จ้บส่ลากว่าผ้้ใด้จะออกก่อน้	ส่ว่น้ปีีห้ล้งๆ	ต่อไปี	ให้้กรรมการ
ท้�อย้่ใน้ตำาแห้น่้งน้าน้ท้�ส่่ด้เป็ีน้ผ้้ออกจากตำาแห้น้่งกรรมการ
ผ้้ออกจากตำาแห้น้ง่ไปีน้้�น้อาจจะเล่อกเขา้รบ้ตำาแห้น้ง่อ้กก็ได้้

	 โด้ยใน้ปีี	2565	คณิะกรรมการบริษ้ัทม้การปีระช่ม
ท้�งสิ่�น้	 8	คร้�งใน้ร้ปีแบบส่่�ออิเล็กทรอนิ้กส่์	 และการปีระช่ม
โด้ยไม่ม้ฝ่ายบริห้าร	 (Non-Executive	 Director	 -	 NED) 
1	คร้�ง	ใน้การปีระช่มคณิะกรรมการบรษ้ิัท	กรรมการทก่ท่าน้
ส่ามารถืแส่ด้งความคิด้เห็้น้ได้้อย่างเปิีด้เผยและเป็ีน้อิส่ระ 
ม้การบ้น้ท้กรายงาน้การปีระช่มเป็ีน้ลายล้กษัณ์ิอ้กษัรและ 
จ้ด้เก็บรายงาน้ปีระช่มท้�ผ่าน้การร้บรองจากคณิะกรรมการ
บริษ้ัท	เพ่�อให้้กรรมการและผ้้ท้�เก้�ยวข้องตรวจส่อบได้้

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทจะพิจารณิารายช่�อกรรมการ
ให้ม่ซึ่้�งได้้ร้บการพิจารณิากล้�น้กรองแล้วซ้ึ่�งน้ำาเส่น้อโด้ย 
คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	กรรมการ 
ท้�ได้้ร้บการเส่น้อช่�อจะต้องม้ค่ณิส่มบ้ติส่อด้คล้องก้บการ
ด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯและพร้อม	ท้�จะท่่มเทเวลา	ความร้้	
ความส่ามารถืท้�ม้ให้้แก่บริษ้ัทฯ	 และม้ความเข้าใจห้น้้าท้�
ความรบ้ผดิ้ชอบของกรรมการ	ส่ำาห้รบ้กรรมการให้ม	่บรษ้ิัทฯ	
ม้กระบวน้การให้้ข้อม้ลเก้�ยวก้บธุ่รกิจและการด้ำาเนิ้น้งาน้ 
ของบริษ้ัทฯ	 เพ่� อให้้กรรมการให้ม่ม้ความร้้ความเข้าใจ 
ใน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ได้้เป็ีน้อย่างด้้	 น้อกจากน้้�บริษ้ัทฯ 
ม้การปีระเมิน้ผลการทำางาน้ของคณิะกรรมการบริษ้ัท 
ปีระจำาปีี	ตามแบบปีระเมิน้ตน้เองของคณิะกรรมการบริษ้ัท 
ท้�งรายบ่คคลและรายคณิะ	เพ่�อเป็ีน้การตรวจส่อบการทำางาน้ 
และปีร้บปีร่งปีระสิ่ทธุิภัาพการทำางาน้ของคณิะกรรมการ
บริษ้ัทให้้ด้้ยิ�งข้�น้

 ขอบเขต่อ�านาจห์น้าท้ี�ของป็ระธาน
กรรมการบริษัท้
	 ทำาห้น้้าท้�เป็ีน้ปีระธุาน้ใน้ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการ	
อ้กท้�งลงคะแน้น้เส้่ยงช้�ขาด้ใน้กรณิ้ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการ
ม้การลงคะแน้น้เส่ย้งเท่าก้น้	ตลอด้จน้ทำาห้น้้าท้�เรย้กปีระช่ม
คณิะกรรมการ	 และเป็ีน้ปีระธุาน้ใน้ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ของ 
บริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามกฎห้มายซ้ึ่�งกำาห้น้ด้ไว้
เฉพาะให้้เป็ีน้ห้น้้าท้�ของปีระธุาน้กรรมการ	และครอบคล่ม
ใน้เร่�องด้้งต่อไปีน้้�

	 1)	 กำาก้บด้้แล	ติด้ตาม	เพ่�อให้้ม้�น้ใจได้้ว่าการปีฏิบติ้
ห้น้้าท้�ของคณิะกรรมการเป็ีน้ไปีอย่างม้ปีระสิ่ทธุิภัาพและ
บรรล่ตามว้ตถื่ปีระส่งค์และเป้ีาห้มายห้ล้กขององค์กร	และ
กรรมการท่กคน้ม้ส่่วน้ร่วมใน้การส่่งเส่ริมให้้เกิด้ว้ฒน้ธุรรม
องค์กรท้�ม้จริยธุรรม	และการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 รวมถ้ืง

การกำาห้น้ด้วาระการปีระช่มร่วมก้บกรรมการอิส่ระ	 โด้ยม้
มาตรการท้�ด้้แลให้้เร่�องส่ำาค้ญได้้ถื้กบรรจ่เป็ีน้วาระการ
ปีระช่ม

	 2)	 การจ้ด้ส่รรเวลาไว้อย่างเพ้ยงพอท้�ฝ่ายจ้ด้การ
จะเส่น้อเร่�องและมากพอท้�กรรมการจะอภิัปีรายปีระเด็้น้
ส่ำาค้ญก้น้อยา่งรอบคอบโด้ยท้�วก้น้	การส่ง่เส่ริมให้้กรรมการ
ม้การใช้ด้่ลยพินิ้จท้�รอบคอบ	 และให้้ความเห็้น้ได้้อย่าง 
เป็ีน้อิส่ระ

	 3)	 การเส่ริมส่ร้างความส่้มพ้น้ธุ์อ้น้ด้้ระห้ว่าง
กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้ารและกรรมการท้�ไม่เปี็น้ผ้้บริห้าร	 
และระห้ว่างคณิะกรรมการและฝ่ายจ้ด้การ

	 4)	 วางน้โยบายความม้�น้คงอย่างย้�งย่น้ให้้เกิด้ข้�น้
ก้บธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงการด้้แลผลปีระโยชน้์ของ 
บริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทย่อยภัายใต้วิส่้ยท้ศน์้	พ้น้ธุกิจ	 ค่านิ้ยม
องค์กร	 และเปี้าห้มายของบริษ้ัทฯ	 ด้้วยการเส่ริมส่ร้าง
ว้ฒน้ธุรรมการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจและ	 การบริห้ารงาน้เพ่�อให้้ 
เป็ีน้ไปีตามห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัทฯ

	 5)	 กำาก้บด้้แลให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทม้โครงส่ร้าง
และค่ณิส่มบ้ติท้�เห้มาะส่มต่อการปีฎิบ้ติงาน้	 เพ่�อก่อให้้ 
เกิด้ปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ต่อ	ผ้้ถ่ือห้่้น้และ	ผ้้ท้�ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย	อ้กท้�ง
ย้งรวมถ้ืงการส่่งเส่ริมและการกำาก้บด้้แลให้้คณิะกรรมการ
บริษ้ัทได้้แส่ด้งบทบาทและ	 ความร้บผิด้ชอบต่อห้น้้าท้� 
อย่างท่่มเทและซึ่่�อส่้ตย์ส่่จริต	 โด้ยคำาน้้งถ้ืงปีระโยชน์้ของ 
บริษ้ัทฯเป็ีน้ห้ล้กส่ำาค้ญ

	 6)	 ส่น้้บส่น่้น้คณิะกรรมการบริห้ารให้้ส่ามารถื
บริห้ารจ้ด้การธุ่รกิจด้้วยความโปีร่งใส่	และม้ปีระสิ่ทธุิภัาพ
ส่้งส่่ด้ภัายใต้น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 เพ่�อให้้การ
บริห้ารงาน้ส่ามารถืบรรล่เป้ีาห้มายตามน้โยบายและ 
แผน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ควบค้่ ก้บการส่่งเส่ริม	 ให้้ม้การ 
พ้ฒน้าท้กษัะ	ความร้้	ความส่ามารถื	และความชำาน้าญอย่าง
ส่มำาเส่มอ

	 7)	 ส่ง่เส่ริมให้้พน้้กงาน้	ผ้้ถ่ือห้่้น้	และผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้	
เกิด้ความเช่�อม้�น้	ความไว้วางใจ	และให้้การยอมร้บต่อการ
ด้ำาเน้ิน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯโด้ยให้้ความส่ำาค้ญก้บการด้ำาเน้ิน้
ธุ่รกิจอย่างม้จริยธุรรม	 และม้ความร้บผิด้ชอบต่อผ้้ม้ส่่วน้ 
ได้้เส่้ยท่กฝ่าย	 รวมถ้ืงความร้บผิด้ชอบต่อส่้งคมและ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมอ้กด้้วย

 ปีระธุาน้กรรมการและปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร 
ของบริษ้ัทฯ	 เป็ีน้บ่คคลคน้เด้้ยวก้น้	แต่บริษ้ัทฯ	 ม้มาตรการ
ถ่ืวงด้่ลอำาน้าจระห้ว่างคณิะกรรมการและฝ่ายจ้ด้การ	 
โด้ยท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 4/2560	 ได้้ม้มติ
อน่้ม้ติแต่งต้�งกรรมการอิส่ระ	 ค่อ	น้ายพิศิษัฐ์	 ด้้ชณิาภิัรมย์	 
ซึ่้�งด้ำารงตำาแห้น้่งปีระธุาน้คณิะกรรมการตรวจส่อบ	 (lead	
independent	 director)	 ให้้ร่วมพิจารณิากำาห้น้ด้วาระ 
การปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 เพ่�อเป็ีน้อ้กห้น้้�งทางเล่อก
ใน้การส่ร้างความถ่ืวงด้่ลระห้ว่างคณิะกรรมการและ 
ฝ่ายจ้ด้การ	 และเพ่� อให้้บริษ้ัทฯ	 ม้แน้วปีฏิบ้ ติท้� เ ป็ีน้ 
มาตรฐาน้ส่ากลใน้การจ้ด้การท้�ด้้	 เส่ริมส่ร้างความโปีร่งใส่
และปีระสิ่ทธุิภัาพใน้การบริห้ารงาน้ให้้เป็ีน้ท้�ยอมร้บ	 
ส่ร้างความเช่�อม้�น้ให้้เกิด้แก่ผ้้ถ่ือห้่้น้	 ผ้้ลงท่น้	ผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย
ท่กส่ว่น้	น้อกจากน้้�	คณิะกรรมการได้้กำาห้น้ด้บทบาทห้น้้าท้�
ของปีระธุาน้กรรมการไว้อยา่งชด้้เจน้	โด้ยคำาน้้งถ้ืงปีระโยชน้์
ของบริษ้ัทฯ	 ผ้้ถ่ือห้่้น้	และผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กฝ่ายเป็ีน้ส่ำาค้ญ	
และกรรมการท่กคน้ส่ามารถือภิัปีรายและเส่น้อแน้ะ 
ใน้ท้�ปีระช่มได้้อย่างเป็ีน้อิส่ระ	 รวมท้�งจ้ด้ให้้กรรมการอิส่ระ
ท่กคน้ปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ของปีระธุาน้กรรมการ 
อยา่งส่มำาเส่มอท่กปีี

7.3 ข้อม่ลเกี�ยวิกับ
 คณิะกรรมการชุดย่อย
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทแต่งต้�งคณิะกรรมการช่ด้ย่อย
เพ่�อช่วยกล้�น้กรองรายละเอ้ยด้โด้ยกำาห้น้ด้ขอบเขตอำาน้าจ
ห้น้้าท้�ความร้บผิด้ชอบไว้ใน้ระเบ้ยบของแต่ละคณิะ

	 ส่มาชิกส่่วน้ให้ญ่ของคณิะกรรมการช่ด้ย่อยเป็ีน้
กรรมการอิส่ระ	ยกเว้น้	คณิะกรรมการบริห้าร	คณิะกรรมการ
บรหิ้ารความเส่้�ยง	และคณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการ
พฒ้น้าอยา่งย้�งยน่้	ปีระธุาน้กรรมการบริษ้ัทไมด่้ำารงตำาแห้น้ง่
ใน้คณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย	โด้ยได้้มอบห้มายให้้กรรมการอิส่ระ
เป็ีน้ปีระธุาน้ใน้คณิะกรรมการตรวจส่อบ	และคณิะกรรมการ
ส่รรห้าฯ	ปัีจจ่บ้น้	บริษ้ัทฯ	 ม้คณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย	5	คณิะ	
ได้้แก่	คณิะกรรมการตรวจส่อบ	คณิะกรรมการส่รรห้าและ
พิจารณิาค่าตอบแทน้	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยง 
คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้	 
และ	คณิะกรรมการบริห้าร
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 1) คณิะกรรมการต่รวิจสอบ
	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการตรวจส่อบของบริษ้ัทฯ	ปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติตามท้�กฎห้มาย
กำาห้น้ด้	โด้ยปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตาม	“กฎบ้ตรคณิะกรรมการตรวจส่อบ”	ซึ่้�งควบค่ม	ตรวจส่อบด้้แลให้้บริษ้ัทฯด้ำาเนิ้น้กิจการตามห้ล้กการ
กำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้และความย้�งยน่้ขององค์กร	รวมถ้ืงการด้้แลให้้บริษ้ัทฯม้ระบบการตรวจส่อบภัายใน้และการบริห้ารความเส่้�ยง
ตามกลย่ทธุท้์�เห้มาะส่มเพ้ยงพอ	อยา่งม้ปีระส่ิทธุภิัาพและปีระส่ิทธุผิลโด้ยม้รายน้ามด้้งน้้�

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	 น้ายพิศิษัฐ	์ด้้ชณิาภิัรมย์*	 ปีระธุาน้กรรมการตรวจส่อบ	 กรรมการอิส่ระ

	 2)	 น้างวรรณิส่่ด้า	ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการตรวจส่อบ	 กรรมการอิส่ระ

	 3)	 น้ายศ่ภักิจ	อ้ศวช้ย	 กรรมการตรวจส่อบ	 กรรมการอิส่ระ

ห์มายเห์ตุ่ *	 น้ายพิศิษัฐ์	 ด้้ชณิาภิัรมย์	 เป็ีน้กรรมการตรวจส่อบท้�ม้ความร้้	ความส่ามารถื	และปีระส่บการณ์ิใน้การส่อบทาน้งบการเงิน้ของ 
บริษ้ัทฯและม้ความเช้�ยวชาญด้้าน้บ้ญช้	 โด้ยเป็ีน้ผ้้ส่อบบ้ญช้ร้บอน่้ญาต	 เลขทะเบ้ยน้	 966	 ร้บตรวจส่อบบ้ญช้บริษ้ัทต่างๆ 

ซึ่้�งไม่ใชบ่ริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย

	 7)	 ส่อบทาน้ให้้บริษ้ัทฯ	ปีฏิบ้ติตามน้โยบายและ
ระบบควบค่มภัายใน้เก้�ยวก้บการต่อต้าน้ท่จริตคอร์ร้ปีช้น้	
และกำาก้บด้้แลให้้ฝ่ายบริห้ารจ้ด้ให้้ม้กระบวน้การติด้ตาม	
การร้บแจ้งเบาะแส่และการร้บเร่�องร้องเร้ยน้	 เช่น้	 เบาะแส่
จากพน้้กงาน้และผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ยเก้�ยวก้บรายการใน้ 
งบการเงิน้ท้�ไมเ่ห้มาะส่ม	รวมถ้ืงปีระเด็้น้การท่จรติคอรร์ป้ีชน้้
อ่�น้ๆโด้ยม้กระบวน้การส่อบส่วน้ท้�เป็ีน้อิส่ระ	 และม้การ
ด้ำาเนิ้น้การติด้ตามท้�เห้มาะส่ม	และรายงาน้ให้้คณิะกรรมการ
บริษ้ัททราบ

	 8)	 พิจารณิารายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ห้ร่อรายการท้�
อาจม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้ให้้เป็ีน้ไปีตามกฎห้มาย
และข้อกำาห้น้ด้ของตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ท้�งน้้�เพ่�อให้้ม้�น้ใจว่า	
รายการด้้งกล่าวส่มเห้ต่ส่มผล	และเป็ีน้ปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ต่อ
บริษ้ัทฯ

	 9)	 จ้ด้ทำารายงาน้ของคณิะกรรมการตรวจส่อบ 
โด้ยเปีิด้เผยไว้ใน้รายงาน้ปีระจำาปีีของบริษ้ัทฯ	ซึ่้�งรายงาน้ 
ด้้งกล่าวลงน้ามโด้ยปีระธุาน้กรรมการตรวจส่อบ	และต้อง
ปีระกอบด้้วยข้อม้ล	ด้้งน้้�
 •	 จำาน้วน้การปีระช่มคณิะกรรมการตรวจส่อบ
และการเข้าร่วมปีระช่มของคณิะกรรมการตรวจส่อบแต่ละ
ท่าน้
 •	 ความเห็้น้ของคณิะกรรมการตรวจส่อบใน้
ปีระเด็้น้	ด้้งน้้�
 • ความเห็้น้เก้�ยวก้บความถืก้ต้อง	ครบถ้ืวน้	เป็ีน้ท้� 
เช่�อถ่ือได้้ของรายงาน้ทางการเงิน้ของบริษ้ัทฯ
 • ความเห้็น้เก้�ยวก้บความเพ้ยงพอของระบบ
ควบค่มภัายใน้ของบริษ้ัทฯ
 • ความเห็้น้เก้�ยวก้บการปีฏิบ้ติตามกฎห้มาย 
ว่าด้้วยห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ข้อกำาห้น้ด้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ห้ร่อกฎห้มายท้�เก้�ยวข้องก้บธุ่รกิจของ 
บริษ้ัทฯ

 • ความเ ห็้น้ เ ก้� ยว ก้บความเห้มาะส่มของ 
ผ้้ส่อบบ้ญช้
 • ความเห้็น้เก้�ยวก้บรายการท้�อาจม้ความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้
 • ค ว า ม เ ห็้ น้ ห้ ร่ อ ข้ อ ส่้ ง เ ก ต โ ด้ ย ร ว ม ท้� 
คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้ร้บจากการปีฏิบ้ติห้น้้าท้� 
ตามกฎบ้ตร	(Charter)
 • รายการอ่�น้ท้�เห็้น้ว่า	 ผ้้ถ่ือห้่้น้และผ้้ลงท่น้ท้�วไปี
ควรทราบ	 ภัายใต้ขอบเขตห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบท้� 
ได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 10)	คณิะกรรมการตรวจส่อบม้อำาน้าจเชญิกรรมการ
บริห้าร	ผ้้บริห้าร	ห้ร่อผ้้ท้�เก้�ยวข้องมาให้้ข้อม้ล	ห้ร่อ	เข้ารว่ม
ปีระช่มได้้

	 11)	การปีฏิบติ้การอ่�น้ใด้ตามท้�คณิะกรรมการบรษ้ิัท
มอบห้มาย	ด้้วยความเห็้น้ชอบจากคณิะกรรมการตรวจส่อบ

 2) คณิะกรรมการสรรห์าและ
พิจารณิาค่าต่อบแท้น
	 ณิ	 ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการส่รรห้า
และพจิารณิาค่าตอบแทน้ปีระกอบด้้วยกรรมการบรษ้ิัทโด้ย
เป็ีน้กรรมการอิส่ระ	 ท้�งคณิะ	ปีระธุาน้เปี็น้กรรมการอิส่ระ	
ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามกฎบ้ตรฯ	 โด้ยทำาห้น้้าท้�การกำาก้บด้้แลการ
ปีฏิบ้ติงาน้ของฝ่ายบริห้ารใน้การบริห้ารกิจการของบริษ้ัทฯ
ให้้เป็ีน้ไปีตาม	 วิส่้ยท้ศน์้	พ้น้ธุกิจ	 ค่านิ้ยมองค์กร	น้โยบาย
แผน้งาน้	และเปี้าห้มายท้�กำาห้น้ด้ไว้รวมท้�งการปีฏิบ้ติงาน้ 
ท้�เป็ีน้ไปีตามกฎห้มายท้�เก้�ยวขอ้ง	ห้ล้กการกำาก้บด้แ้ลกิจการ
ท้�ด้้	รวมถ้ืงการกำาห้น้ด้น้โยบาย	ห้ล้กเกณิฑ์์	และกระบวน้การ
ใน้การส่รรห้ากรรมการและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 เพ่�่ อให้้ได้้
บ่่คคลท้�ม้ค่่ณิส่มบ้ติเห้มาะส่มและ	 ส่อด้คล้องก้บกลย่่ทธุ์ ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่่รกิจของบรษ้ิัทฯ	รวมท้�งเส่น้อแน้ะห้ล้กเกณิฑ์์
ใน้การกำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้ให้้	 เห้มาะส่มและส่อด้คล้องก้บ
ปัีจจ่่บ้น้โด้ยม้รายน้ามด้้งน้้�

 ขอบเขต่ อ�านาจอนมุตั่ ิห์นา้ท้ี� และควิาม
รบัผดิชอบ ของคณิะกรรมการต่รวิจสอบ
	 1)	 ส่อบทาน้ให้้บริษ้ัทฯ	 ปีฏิบ้ติตามกฎห้มาย 
ว่าด้้วยห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ข้อกำาห้น้ด้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 และกฎห้มายท้�เก้�ยวข้องก้บธุ่รกิจของ 
บริษ้ัทฯ

	 2)	 พิจารณิา	 ค้ด้เล่อก	 เส่น้อแต่งต้�งเลิกจ้างบ่คคล
ซึ่้�งม้ความอิส่ระเพ่�อทำาห้น้้าท้�เป็ีน้ผ้้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ	
และเส่น้อค่าตอบแทน้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯปีระจำาปีี	 
รวมถ้ืงปีระเด็้น้	ด้้งน้้�

 •	 พิจารณิาความเป็ีน้อิส่ระของผ้้ส่อบบ้ญช้	 เช่น้	
พิจารณิาจากการให้้บริการอ่�น้น้อกเห้น่้อจากการส่อบบ้ญช้	
(non-audit	 service	 fee)	 ท้�อาจทำาให้้ขาด้ความเป็ีน้อิส่ระ	
เชน่้	การวางระบบบ้ญช้	เป็ีน้ต้น้

 •	 ให้้ม้การปีระช่มร่วมก้บผ้้ส่อบบ้ญช้โด้ยไม่ม้ 
ฝ่ายจ้ด้การเข้าปีระช่มด้้วยอย่างน้้อย	 1	 คร้�ง	 ต่อปีี	 เพ่�อ 
ขอความเห็้น้จาก	ผ้้ส่อบบ้ญช้ใน้เร่�องต่างๆ

	 3)	 พิจารณิาน้โยบายและแน้วทางปีฏิบ้ติของ 
ส่ายงาน้ตรวจส่อบภัายใน้ให้้ม้ความเห้มาะส่มและ 
ม้ปีระสิ่ทธุิผลอย่างต่อเน่้�อง	 รวมถ้ืงการทบทวน้แผน้งาน้ 
การตรวจส่อบปีระจำาปีีของส่ายงาน้ตรวจส่อบภัายใน้

	 4)	 พิจารณิาส่อบทาน้ให้้บริษ้ัทฯม้กระบวน้การ
บริห้ารความเส้่�ยง	 ม้ระบบการควบค่มภัายใน้	 และการ 
ตรวจส่อบภัายใน้ท้�ม้ความเห้มาะส่มและม้ปีระส่ิทธุิผล 
โด้ยส่อบทาน้รว่มก้บผ้้ส่อบบญ้ชภ้ัายใน้และภัายน้อก	รวมถ้ืง
ปีระเด็้น้	ด้้งน้้�
 •	 ให้้ความเห้น็้ชอบใน้การแต่งต้�ง	โยกยา้ย	เลิกจ้าง	
และพิจารณิาความด้้ความชอบของห้้วห้น้้าห้น้่วยงาน้ 
ตรวจส่อบภัายใน้	 ท้�งน้้�เพ่�อให้้ห้น้่วยงาน้ด้้งกล่าวม้ความ 
เป็ีน้อิส่ระอยา่งแท้จริง
 •	 พจิารณิาความเป็ีน้อิส่ระของส่ายงาน้ตรวจส่อบ
ภัายใน้โด้ยพิจารณิาจากการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�	 และการรายงาน้
ต่างๆ	รวมถ้ืงส่ายงาน้บ้งค้บบ้ญชาของห้น้่วยงาน้น้้�	

	 5)	 พจิารณิารายงาน้ผลการตรวจส่อบรายไตรมาส่	
และข้อเส่น้อแน้ะของผ้้ส่อบบ้ญช้ภัายใน้และภัายน้อก 
รวมท้�งติด้ตามผล	การด้ำาเนิ้น้การตามข้อเส่น้อแน้ะด้้งกล่าว

	 6)	 ส่อบทาน้รายการทางการเงิน้ของบริษ้ัทฯ 
และบริษ้ัทย่อยรายไตรมาส่	 ให้้ม้ความถื้กต้องเช่�อถ่ือได้้	 
และม้การเปิีด้เผยข้อม้ลท้�เพ้ยงพอ	ตามกระบวน้การกำาก้บ
ด้้แลกิจการท้�ด้้	
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 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	 น้ายพิศิษัฐ	์ด้้ชณิาภิัรมย์	 ปีระธุาน้กรรมการส่รรห้าและ	 กรรมการอิส่ระ 
	 	 	 พิจารณิาค่าตอบแทน้

	 2)	 น้างวรรณิส่่ด้า	ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 กรรมการอิส่ระ

	 3)	 น้ายศ่ภักิจ	อ้ศวช้ย	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 กรรมการอิส่ระ

  •	 ความร้้	 ความส่ามารถื	 ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ 
ผ้้ท้�ม้ท้กษัะ	ปีระส่บการณิ์	 วิชาช้พ	ค่ณิส่มบ้ติเฉพาะใน้ด้้าน้
ต่างๆ	 ท้�ม้ความจำาเป็ีน้และเป็ีน้ปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ต่อธุ่รกิจ 
ของบริษ้ัทฯ
  •	 ปีระส่บการณิใ์น้ธุ่รกิจท้�ส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุ์
ใน้ชว่งเวลาน้้�น้ๆ	และการบริห้ารจ้ด้การ
  •	 ปีระส่บการณิ์ใน้การเป็ีน้ผ้้น้ำาขององค์กร	 
ม้ภัาวะความเป็ีน้ผ้้น้ำาส่้ง
  •	 ได้้รบ้การยอมรบ้จากองค์กรธุ่รกิจท้�เก้�ยวข้อง
  •	 ได้้ร้บอน่้ม้ติจากคณิะกรรมการบริษ้ัท
  •	 ผ่าน้เกณิฑ์์การพิจารณิาเร่�องความข้ด้แย้ง
ทางผลปีระโยชน์้

	 2)	 พิจารณิาแน้วทาง	 ห้ล้กเกณิฑ์์และน้โยบาย	
พร้อมเส่น้อความเห็้น้การกำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้เก้�ยวก้บ	
กรรมการและ	ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 ท้�งท้�เป็ีน้ต้วเงิน้ 
และมิใชต้่วเงิน้	ท้�เป็ีน้ธุรรมส่มเห้ต่ส่มผลเห้มาะส่มก้บธุ่รกิจ
ของบริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงส่ามารถืจ้งใจและร้กษัากรรมการและ 
ผ้้บริห้ารระด้้บส่้งท้�ม้ค่ณิภัาพไว้ได้้	 เพ่�อเส่น้อต่อท้�ปีระช่ม
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 และ/ห้ร่อท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้เพ่� อ
พิจารณิาอน่้ม้ติเป็ีน้ปีระจำาท่กปีี

	 3)	 พิจารณิาเกณิฑ์์ปีระเมิน้ผลปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�
บริห้ารเพ่�อเส่น้อต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัทใน้การ

พิจารณิากำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้ท้�เห้มาะส่ม	พร้อมท้�งทบทวน้
แผน้การพ้ฒน้า	กรรมการ	ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	และ	 
ผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 (Succession	 plan)	 เพ่�อเตร้ยมพร้อม
บ่คคลท้�ม้ศ้กยภัาพให้้ส่ามารถืส่่บทอด้ตำาแห้น้่งงาน้ใน้ 
กรณิ้ท้�	 เกษ้ัยณิ	ลาออก	ห้ร่อ	 ไม่ส่ามารถืปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ได้้ 
ให้้เห้มาะส่มตามโครงส่ร้างบริษ้ัทฯ

	 4)	 ปี ฏิ บ้ ติ ห้ น้้ า ท้� อ่� น้ ใ ด้ต ามกฎบ้ ต ร และ ท้� 
คณิะกรรมการบริษ้ัทมอบห้มาย

 3) คณิะกรรมการบริห์าร
ควิามเสี�ยง
	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบริห้าร
ความเส่้�ยงปีระกอบด้้วยกรรมการและผ้้บริห้ารของบริษ้ัทฯ
ทำาห้น้้าท้�กำาห้น้ด้น้โยบาย	และกำาก้บด้้แลการบริห้ารจ้ด้การ
ความเส่้�ยงท้�ส่อด้คล้องก้บ	 การบริห้ารความเส่้�ยงท้�วท้�ง
องค์กรตามกรอบ	 COSO	 ERM	 2017	พร้อมท้�งส่่งเส่ริม 
และส่น้้บส่น่้น้ให้้ม้การบริห้ารความเส่้�ยงท้�วท้�งองค์กร	 เพ่�อ
ม่่งไปีส่้่การด้ำาเน้ิน้การให้้บรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์และเป้ีาห้มาย
ขององค์กรอย่างม้ปีระส่ิทธุิภัาพและปีระส่ิทธุิผลตาม 
วิส่้ยท้ศน์้	พ้น้ธุกิจ	 ค่านิ้ยมองค์กร	น้โยบายแผน้งาน้	และ 
เป้ีาห้มายท้�บริษ้ัทฯกำาห้น้ด้ไว้	 รวมถ้ืงห้ล้กการกาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้	พระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	
จรรยาบรรณิธุ่รกิจ	และข้อบ้งค้บบริษ้ัทโด้ยม้รายน้ามด้้งน้้�	

 ขอบเขต่ อ�านาจอนุมัต่ิ ห์น้าท้ี� และ 
ควิามรบัผดิชอบ ของคณิะกรรมการสรรห์า
และพิจารณิาคา่ต่อบแท้น
	 1)	 พิจารณิาห้ล้กเกณิฑ์์	 กำาห้น้ด้น้โยบาย	 และ
กระบวน้การใน้การส่รรห้าบ่คคลท้�ม้คณ่ิส่มบติ้เห้มาะส่มเพ่�อ
ด้ำารงตำาแห้น่้งกรรมการ	 รวมท้� งค้ด้เล่อกบ่คคลตาม
กระบวน้การส่รรห้าท้�ได้้กำาห้น้ด้ไว้	อย่างม้ห้ล้กเกณิฑ์์	และ
โปีร่งใส่เพ่�อเส่น้อต่อท้�ปีระช่ม	คณิะกรรมการบริษ้ัท	 และ 
ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้เพ่�อพิจารณิาอน่้ม้ติแบง่ได้้เป็ีน้

 •	 กำาห้น้ด้ค่ณิส่มบ้ติของกรรมการท้� ต้องการ
ส่รรห้าให้้เป็ีน้ไปีตามโครงส่ร้าง	ขน้าด้	และองค์ปีระกอบของ
คณิะกรรมการบริษ้ัท	ตามท้�คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้กำาห้น้ด้
ไว้	โด้ยด้ำาเนิ้น้การ	ด้้งน้้�
 •	 พิ จ า รณิาค ว าม เ ห้ม า ะส่มขอ งค ว าม ร้้	
ปีระส่บการณ์ิ	และความเช้�ยวชาญ	โด้ยรวมว่าคณิะกรรมการ
ต้องการกรรมการท้�ม้คณ่ิส่มบติ้ล้กษัณิะใด้บา้งตามโครงส่รา้ง
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 พิจารณิาโด้ย	Board	 Skill	Matrix 
ของบริษ้ัทฯ	 ฐาน้ข้อม้ลกรรมการ	 (Director’s	 Pool)	 ของ
ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถืาบ้น้กรรมการบริษ้ัทไทย	 และความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโชน์้	(Conflict	of	Interest)	
 •	 พิจารณิาส่รรห้า	 ค้ด้เล่อก	 และเส่น้อบ่คคล 
ท้� เห้มาะส่มและม้ค่ณิส่มบ้ติครบถ้ืวน้ตามกฎห้มายให้้ 
ด้ำารงตำาแห้น่้ง	 กรรมการบริษ้ัท	ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 
ท้�ครบวาระ	 และ/ห้ร่อม้ตำาแห้น้่งว่างลง	 และ/ห้ร่อแต่งต้�ง 
เพิ�ม	รวมท้�งพจิารณิากล้�น้กรองบ่คคลท้�เห้มาะส่มเพ่�อแต่งต้�ง
เป็ีน้กรรมการบริษ้ัทโด้ยพิจารณิาจากข้อเส่น้อของผ้้ถ่ือห้่้น้
รายให้ญแ่ละรายยอ่ย
 •	 พิจารณิาความเปี็น้อิส่ระของกรรมการอิส่ระ
แต่ละท่าน้	 เพ่� อพิจารณิาว่ากรรมการอิส่ระท่าน้ใด้ม้
ค่ณิส่มบ้ติครบถ้ืวน้ห้ร่อขาด้ค่ณิส่มบ้ติใน้การเป็ีน้กรรมการ
อิส่ระ	 รวมท้�งพิจารณิาถ้ืงความจำาเป็ีน้ท้�จะต้องส่รรห้า

กรรมการอิส่ระให้ม่ห้ร่อไม่	 ห้ากม้กรรมการอิส่ระไม่ครบ 
ตามน้โยบายของคณิะกรรมการบริษ้ัท
 •	 พิจารณิาเร่� องความเท่าเท้ยมก้น้ทางเพศ	 
โด้ยกำาห้น้ด้ให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทต้องม้กรรมการท้�เป็ีน้
เพศห้ญิงอยา่งน้้อย	2	ท่าน้

 •	 การส่รรห้าและเส่น้อช่�อบ่คคลท้�เห้มาะส่มท้�จะ
มาด้ำารงตำาแห้น้ง่กรรมการให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทพจิารณิา
เพ่�อเส่น้อช่�อให้้ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้เป็ีน้ผ้้แต่งต้�งโด้ยด้ำาเน้นิ้การ	
ด้้งน้้�
 •	 กำาห้น้ด้วิธุ้การส่รรห้าบ่คคลเพ่�อด้ำารงตำาแห้น้่ง 
กรรมการให้้เห้มาะส่มส่อด้คล้องตามกลย่ทธุ์ธุ่รกิจของ 
บริษ้ัทฯ
 •	 พิจารณิารายช่�อบ่คคลท้�ได้้ร้บการเส่น้อช่�อ 
และค้ด้เล่อกบ่คคลท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติตามกฎห้มายส่อด้คล้อง 
ก้บเกณิฑ์์	 ค่ณิส่มบ้ติท้�กำาห้น้ด้ไว้และเป็ีน้ไปีตามห้ล้ก 
การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้และห้ล้กเกณิฑ์์ของส่ำาน้้กงาน้ 
คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และ	 ตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 
และ	ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	รวมถ้ืงไม่ม้ล้กษัณิะ
ต้องห้้ามตามท้�กฎห้มายและห้ล้กเกณิฑ์์ท้�เก้�ยวข้องกำาห้น้ด้	
 •	 เส่น้อช่�อบ่คคลท้�เห้มาะส่มให้้คณิะกรรมการ
บริษ้ัทพิจารณิาและบรรจ่ช่�อใน้ห้น้้งส่่อเชิญปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	
เพ่�อให้้ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้พิจารณิาแต่งต้�งต่อไปี
 •	 ด้ำา เน้ิน้การทาบทามบ่คคลท้� ม้ค่ณิส่มบ้ ติ
ส่อด้คล้องก้บเกณิฑ์์ค่ณิส่มบ้ติท้�กำาห้น้ด้ไว้	เพ่�อจะได้้ม้�น้ใจว่า
บ่คคลด้้งกล่าวม้ความยิน้ด้้จะมาร้บตำาแห้น้่งกรรมการของ
บริษ้ัท	ห้ากได้้ร้บการแต่งต้�งจากผ้้ถ่ือห้่้น้

 •	 การส่รรห้าและแต่งต้�งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	
(ห้รอ่เท้ยบเท่า)	แทน้ตำาแห้น้ง่ท้�ว่างลง	คณิะกรรมการส่รรห้า
และพิจารณิาค่าตอบแทน้จะพิจารณิาตามห้ล้กเกณิฑ์์	
ปีระกอบด้้วย

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	น้างพรพรรณิ	เตชร่ง่ช้ยก่ล	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

 2)	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 3)	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ*์	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

ห์มายเห์ตุ่ : น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ*์	ได้้ลาออกจาก	กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่	เม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565

 ขอบเขต่ อ�านาจอนุมัติ่ ห์น้าที้� และ 
ควิามรับผิดชอบ ของคณิะกรรมการบริห์าร
ควิามเสี�ยง
	 1)	 พจิารณิา	กำาห้น้ด้	อน่้ม้ติ	น้โยบาย	ว้ตถ่ืปีระส่งค์	
และ	 กรอบการบริห้ารความเส่้�ยงตามห้ล้กการบริห้าร 
ความเส่้�ยงท้�วท้�งองค์กร	 โด้ยให้้ครอบคล่มความเส่้�ยงห้ล้ก

ของธุ่รกิจ	 เช่น้	 ความเส่้�ยงของธุ่รกิจ	 และความเส่้�ยงด้้าน้ 
การปีฏิบ้ติการ	 เป็ีน้ต้น้	 เพ่�อเป็ีน้กรอบการปีฏิบ้ติงาน้ใน้
กระบวน้การบริห้ารความเส่้�ยงของ	 กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	
พน้้กงาน้ใน้องค์กรให้้เป็ีน้ไปีใน้ทิศทางเด้้ยวก้น้และ
ส่อด้คล้องก้บเป้ีาห้มายและกลย่ทธุข์องธุ่รกิจ
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	 2)	 พิจารณิาความเส่้�ยงท้�ส่ำาค้ญของบริษ้ัทฯ	 
ใน้ระด้้บองค์กร	รวมถ้ืงความเส่้�ยงด้้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ 
อย่างส่มำาเส่มอ	และปีระเมิน้การด้ำาเนิ้น้งาน้บริห้ารความ
เส่้�ยงให้้ส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุ์และแผน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 
และทบทวน้มาตรการป้ีองก้น้และจ้ด้การความเส้่�ยงท้�ใช้อย้่
ให้้ม้ความเห้มาะส่มท้�จะป้ีองก้น้ความเส่้�ยงให้้อย้่ใน้ระด้้บท้�
ยอมร้บได้้

	 3)	 กำาก้บด้แ้ลให้้ม้การระบ่ความเส่้�ยงโด้ยพจิารณิา
ปัีจจ้ยท้�งภัายใน้และภัายน้อกองค์กรท้�อาจส่ง่ผลให้้	บริษ้ัทฯ	
ไมส่่ามารถืบรรลว้่ตถืป่ีระส่งค์ท้�กำาห้น้ด้ไว้และม้การปีระเมิน้
ผลกระทบและโอกาส่ท้�เกิด้ข้�น้ของความเส่้�ยงท้�ได้้ระบ่ไว้ 
เพ่�อจ้ด้ลำาด้้บความเส้่�ยงและเล่อกใช้วิธุ้จ้ด้การความเส้่�ยง 
ได้้อย่างเห้มาะส่ม	รวมถ้ืงการกำาห้น้ด้แน้วทางน้โยบายและ
กระบวน้การใน้การควบค่มและลด้ความเส่้�ยงด้้งกล่าว

	 4)	 ปี ฏิ บ้ ติ ห้ น้้ า ท้� อ่� น้ ใ ด้ต ามกฎบ้ ต ร และ ท้� 
คณิะกรรมการบริษ้ัทมอบห้มาย

 4) คณิะกรรมการบรรษัท้ภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั�งย่น
	 ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบรรษ้ัท 
ภิับาลและการพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้	(Corporate	Governance	
and	Sustainable	Development	Committee:	 CG&SD)	
ปีระกอบด้้วยกรรมการและผ้้บริห้าร	ทำาห้น้้าท้�ใน้การกำาก้บ
และส่ง่เส่รมิให้้บรษ้ิัทฯ	ปีฏิบติ้ตามห้ล้กการกำาก้บด้แ้ลกิจการ
ท้�ด้้	 พร้อมท้�งส่่งเส่ริมและส่น้้บส่น่้น้ให้้บ่คลากรท่กระด้้บ 
ของบริษ้ัทฯย้ด้ม้�น้ใน้	 การปีฏิบ้ติตามห้ล้กการกำาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้และจรรยาบรรณิทางธุ่รกิจ	การด้ำาเนิ้น้งาน้ด้้าน้
ความร้บผิด้ชอบต่อส้่งคมและสิ่�งแวด้ล้อม	 รวมถ้ืงการทำา
ห้น้้าท้�ส่อบทาน้และกำาก้บด้้แลความเส่้�ยงท้� เก้�ยวข้อง 
ด้้าน้ทจ่ริต	คอรร์ป้ีชน้้	ตามน้โยบายต่อต้าน้การท่จรติคอรร์ป้ีชน้้ 
อย่างเพ้ยงพอและเห้มาะส่ม	 เพ่� อให้้บริษ้ัทฯส่ามารถื 
เติบโตอย่างย้�งย่น้ด้้วยการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจอย่างม้ค่ณิธุรรม 
ม้ปีระสิ่ทธุิภัาพ	 โปีร่งใส่	 ตรวจส่อบได้้	 ม้ความร้บผิด้ชอบ 
ต่อส่้งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม	ซึ่้�งจะชว่ยเส่ริมส่ร้างความเช่�อม้�น้
ต่อผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ยและผ้้เก้�ยวข้องท่กส่ว่น้โด้ยม้รายน้ามด้้งน้้�	

ห้ล้กทรพ้ยแ์ละตลาด้ห้ล้กทรพ้ย	์เพ่�อเส่น้อต่อคณิะกรรมการ
บริษ้ัทให้้ทำาการพิจารณิาปีร้บปีร่งอยา่งส่มำาเส่มอ

	 4)	 ติ ด้ตามใ ห้้ ฝ่ ายบ ริห้ารน้ำาน้ โยบาย ด้้ าน้ 
ความย้�งย่น้ขององค์กรเข้าไปีปีร้บใน้กลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจและ
แผน้งาน้ปีระจำาปีีพร้อมท้�งรายงาน้ต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท
ปีระจำาปีี

	 5)	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้� อ่� น้ใด้ตามกฎบ้ตรและตามท้� 
คณิะกรรมการบริษ้ัทมอบห้มาย

 ด้านควิามรับผิดชอบต่่อสังคมและ 
สิ�งแวิดล้อม
	 1)	 พิ จ า รณิา 	 ทบทวน้ 	 น้ำา เ ส่น้อน้ โยบาย 
ความร้บผิด้ชอบต่อส่้งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม

	 2)	 พิจารณิากล้�น้กรองกิจกรรม	 และวางกรอบ 
การด้ำา เ นิ้น้งาน้ด้้าน้ความร้บ ผิด้ชอบต่อส่้ งคมและ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมของบริษ้ัทฯ

	 3)	 พิจารณิาและให้้ความเห้็น้ชอบกลย่ทธุ์ของ 
บริษ้ัทฯ	 เพ่�อให้้บรรล่เป้ีาห้มายให้้ส่อด้คล้องก้บน้โยบาย 
ด้้าน้ส่้งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม

	 4)	 พิจารณิา	 ติด้ตามความก้าวห้น้้า	และปีระเมิน้
ผลส่ำาเร็จรวมท้�งค่ณิภัาพของการด้ำาเน้ิน้การด้้าน้ส่้งคมและ
ส่ิ�งแวด้ล้อม

	 5)	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�อ่�น้ตามท้�ได้้ร้บมอบห้มาย

 ด้านต่่อต่้านการทุ้จริต่และคอร์รัป็ชัน
	 1)	 กำาห้น้ด้วิธุ้การ	 ห้ล้กเกณิฑ์์	 และข้�น้ตอน้การ
ปีฏิบ้ติ	 ให้้ส่อด้คล้องก้บน้โยบายต่อต้าน้การท่จริตและ
คอร์ร้ปีช้น้	 โด้ยให้้น้ำาเส่น้อผ่าน้คณิะกรรมการตรวจส่อบ	 
และคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 2)	 ติด้ตามและทบทวน้	ตรวจส่อบ	ปีรบ้ปีร่งน้โยบาย 
ค้่ม่อแน้วทางปีฏิบ้ติ	และมาตรการต่างๆ	ท้�เก้�ยวข้องก้บการ
ต่อต้าน้การทจ่ริตและคอร์รป้ีชน้้	แล้วปีระเมิน้ผลการด้ำาเนิ้น้
งาน้อย่างส่มำาเส่มอ	 เพ่�อเป็ีน้การว้ด้ปีระส่ิทธุิผล	ปีร้บปีร่ง	
และพ้ฒน้ามาตรการต่างๆ	 ให้้ส่อด้คล้องก้บความเส่้�ยงด้้าน้
คอร์ร้ปีช้น้ท้�อาจเปีล้�ยน้ไปี

	 3)	 ส่ง่เส่รมิส่น้้บส่น่้น้	รว่มผล้กด้้น้ให้้เกิด้ความรว่ม
ม่อใน้การปีฏิบ้ติ	 ให้้เป็ีน้ไปีตามน้โยบายต่อต้าน้การท่จริต
และ	คอร์ร้ปีช้น้ภัายใน้องค์กร

	 4)	 อบรมและเผยแพร่ให้้ความร้้แก่ ผ้้บริห้าร	
พน้้กงาน้	รวมท้�งปีระชาส่ม้พน้้ธุเ์ผยแพรน่้โยบายต่อต้าน้การ
ท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้ไปีย้งล้กค้า	 ค่้ค้า	ห้ร่อผ้้ท้�ทำาธุ่รกิจร่วม
ก้บบริษ้ัทฯ	รวมถ้ืงแจ้งไปีย้งบริษ้ัทย่อย	บริษ้ัทร่วม	 กิจการ
รว่มค้า	เพ่�อขอ	ความรว่มม่อใน้การเขา้รว่มโครงการต่อต้าน้
การท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้

	 5)	 ส่อบทาน้	กำาก้บด้้แล	 ให้้บริษ้ัทฯ	ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�
ให้้เป็ีน้ไปีตามน้โยบายต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้	 
การให้้ความเห็้น้และรายงาน้ตามแผน้ท้�กำาห้น้ด้

	 6)	 รายงาน้ผลการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�	 ผลการปีระช่ม 
ท้�ส่ำาค้ญต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ	 และคณิะกรรมการ
บริห้ารความเส่้�ยง	 เพ่�อพิจารณิา	 โด้ยเฉพาะกรณิ้ท้�เห็้น้ว่า 
ม้น้้ยส่ำาค้ญ

	 7)	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้� อ่� น้ใด้ตามกฎบ้ตรและท้�คณิะ
กรรมการบริษ้ัทมอบห้มาย

 ด้านควิามรับผิดชอบต่่อนโยบายและ
มาต่รการในการแจ้งเบาะแส
	 1)	 จ้ด้ทำาน้โยบายและมาตรการใน้การแจ้งเบาะแส่
และกำาห้น้ด้มาตรการค่้มครองผ้้แจ้งเบาะแส่	ภัายใต้กรอบ
ของกฎห้มาย	ห้ล้กเกณิฑ์์	 ระเบ้ยบข้อบ้งค้บของห้น้่วยงาน้ 
ท้�ทำาห้น้้าท้� กำา ก้บด้้แล	 ไ ด้้แก่ 	 ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่ง
ปีระเทศไทย	 ส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์ 
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	และห้น้่วยงาน้อ่�น้ๆ	ท้�เก้�ยวข้อง

	 2)	 พิจารณิา	ทบทวน้	และปีร้บปีร่งน้โยบายและ
มาตรการใน้การแจ้งเบาะแส่อยา่งส่มำาเส่มอ

	 3)	 รายงาน้ผลการรบ้เร่�องรอ้งเรย้น้	การแจ้งขอ้ม้ล
การกระทำาผิด้	 และการท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ของบริษ้ัทฯ	 
เพ่�อรายงาน้ให้้คณิะกรรมการทราบ	พรอ้มท้�งน้ำาเส่น้อความ
เห็้น้และขอ้เส่น้อแน้ะเพ่�อแก้ไขปีรบ้ปีร่งตามความเห้มาะส่ม

	 4)	 ปีระชาส่้มพ้น้ธุ์แก่พน้้กงาน้	 รวมถ้ืงผ้้ม้ส่่วน้ 
ได้้เส่้ยท่กฝ่ายท้�ม้ส่่วน้เก้�ยวข้องก้บบริษ้ัทฯ	 ให้้ร้บทราบถ้ืง
น้โยบายและมาตรการใน้การแจ้งเบาะแส่ของบริษ้ัทฯ

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 ปีระธุาน้กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและ	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร 
	 	 	 การพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้

	 2)	 น้างส่าวก่ลจรรยา	คฤห้เด้ช	 กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 3)	 น้ายปีริญ	เฟื้้� องว่ฒิ	 กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้	 กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้าร

 ขอบเขต่ อ�านาจอนมุตั่ ิห์นา้ท้ี� และควิาม
รบัผดิชอบ ของคณิะกรรมการบรรษทั้ภบิาล
และการพัฒนาอยา่งยั�งยน่
	 1)	 พิจารณิา	ทบทวน้	น้ำาเส่น้อน้โยบายการกำาก้บ
ด้แ้ลกิจการท้�ด้้	จรรยาบรรณิธุ่รกิจ	น้โยบายต่อต้าน้การท่จริต
และคอร์ร้ปีช้น้	 น้โยบายเพ่�อการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้ของ 
บริษ้ัทฯ	รวมถ้ืงน้โยบายและแน้วปีฏิบ้ติอ่�น้ใด้ท้�จะส่น้้บส่น่้น้
การด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	ตามห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการ 
ท้�ด้้	 เพ่�อก่อให้้เกิด้ความโปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	 และส่น้้บส่น่้น้ 
การเติบโตของบริษ้ัทฯ	อยา่งย้�งย่น้

	 2)	 ด้้แลให้้ม้การน้ำาน้โยบาย	 แน้วปีฏิบ้ติต่างๆ	 
ใน้ข้อ	 1	 ไปีใช้พ้ฒน้าบริษ้ัทฯ	อย่างต่อเน่้�อง	 โด้ยน้โยบาย 
และแน้วปีฏิบ้ติด้้งกล่าวต้องส่อด้คล้องและเห้มาะส่มก้บ
ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	และข้อเส่น้อแน้ะของห้น่้วยงาน้ท้�กำาก้บ
ด้้แลห้ร่อเก้�ยวข้อง

	 3)	 ติด้ตามและทบทวน้ระบบงาน้ต่างๆ	การส่ง่เส่ริม 
ว้ฒน้ธุรรมภัายใน้องค์กรให้้ส่อด้คล้องก้บจรรยาบรรณิธุ่รกิจ	
และแน้วปีฏิบ้ติท้�ด้้ตามท้�ได้้กำาห้น้ด้ไว้	 ตามห้ล้กการกำาก้บ
ด้้แลกิจการท้�ด้้ของบรษ้ิัทฯ	และเท้ยบเค้ยงก้บห้ล้กการกำาก้บ
ด้้แลกิจการท้�ด้้ตามมาตรฐาน้ส่ากล	และของตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์
แห้่งปีระเทศไทย	 และส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บ 
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 5) คณิะกรรมการบริห์าร
	 ณิ	 ว้น้ท้�	 31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบริห้ารของบริษ้ัทฯ	ปีระกอบด้้วยกรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้ารซึ่้�งม้ค่ณิส่มบ้ติตาม 
พระราชบ้ญญ้ติบริษ้ัทมห้าชน้จำาก้ด้พ.ศ.2535	และตามปีระกาศส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และ	ตลาด้ห้ล้กทร้พย์
ท้�เก้�ยวข้องรายน้ามด้้งน้้�

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง ป็ระเภท้กรรมการ

	 1)	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้าร	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 2)	 น้างพรพรรณิ	เตชร่ง่ช้ยก่ล	 กรรมการบริห้าร	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

	 3)	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 กรรมการบริห้าร	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร

7.4 ข้อม่ลเกี�ยวิกับผ่้บริห์าร
 คณิะผ่้บริห์าร
	 ณิ	 ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะผ้้บริห้ารระด้้บส่้งของบริษ้ัทฯปีระกอบด้้วยผ้้บริห้ารซึ่้�งม้ค่ณิส่มบ้ติตามพระราชบ้ญญ้ติ
บรษ้ิัทมห้าชน้จำาก้ด้พ.ศ.2535	และตามปีระกาศส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทรพ้ย์และตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์ท้�เก้�ยวข้องปีระกอบ
ด้้วยผ้้ทรงค่ณิว่ฒิรายน้ามด้้งน้้�

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง

	 1)	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร

	 2)	 น้างพรพรรณิ	เตชร่ง่ช้ยก่ล	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่ายพาณิิชย์

	 3)	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่ายการเงิน้

	 4)	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ*์	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่ายกฎห้มาย	

	 5)	 น้างส่าวก่ลจรรยา	คฤห้เด้ช	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ส่ายงาน้บริห้ารบ่คลากร

ห์มายเห์ตุ่	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ*์	ได้้ลาออกจาก	กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่	เม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565

 ขอบเขต่ อ�านาจอนมุตั่ ิห์นา้ท้ี� และควิาม
รบัผดิชอบ ของคณิะกรรมการบริห์าร
	 1)	 ม้อำาน้าจพิจารณิาอน่้ม้ติการก้้ห้ร่อให้้ก้้ย่มเงิน้	
ห้ร่อการขอสิ่น้เช่�อใด้ๆ	 จากส่ถืาบ้น้การเงิน้รวมตลอด้ถ้ืง 
การเข้าเป็ีน้ผ้้คำาปีระก้น้	ห้ร่อการชำาระห้ร่อใช้จ่ายเงิน้เพ่�อ
ธุ่รกรรมตามปีกติธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 เช่น้	 การใช้จ่ายเงิน้ 
เพ่�อการลงท่น้	และเพ่�อการด้ำาเนิ้น้งาน้ต่างๆ	ภัายใน้วงเงิน้
ส่ำาห้ร้บแต่ละรายการไม่เกิน้กว่า	500	ล้าน้บาท	ห้ร่อจำาน้วน้
เท้ยบเท่า

	 2)	 ม้อำาน้าจแต่งต้�ง	ถือด้ถือน้เจ้าห้น้้าท้�ของบริษ้ัทฯ	
ใน้ตำาแห้น้่งท้�ไม่ส่้งกว่าตำาแห้น้่งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร

	 3)	 ม้อำาน้าจจ้ด้ทำา	เส่น้อแน้ะ	และกำาห้น้ด้น้โยบาย
แน้วทางธุ่รกิจ	 และกลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ต่อ 
คณิะกรรมการบริษ้ัท

	 4)	 จ้ด้ต้�งโครงส่ร้างองค์กรและการบริห้าร	 และ
กรรมการบริห้าร	 โด้ยให้้ครอบคล่มท่กรายละเอ้ยด้ของ 
การค้ด้เล่อก	 การฝึกอบรม	 การว่าจ้าง	 และการเลิกจ้าง 
ของพน้้กงาน้ของบริษ้ัทฯ

	 5)	 กำาห้น้ด้แผน้ธุ่รกิจ	อำาน้าจการบรหิ้ารงาน้	อน่้ม้ติ
งบปีระมาณิส่ำาห้รบ้ปีระกอบธุ่รกิจปีระจาปีี	และงบปีระมาณิ
รายจ่ายปีระจำาปีี	 และด้ำาเนิ้น้การตามแผน้ทางธุ่รกิจและ

กลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจโด้ยส่อด้คล้องก้บน้โยบาย	และแน้วทาง
ธุ่รกิจท้�ได้้แถืลงต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 6)	 ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�อ่�น้ๆ	ตามท้�ได้้ร้บมอบห้มายจาก
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 และตาม	 “กฎบ้ตรคณิะกรรมการ
บริห้าร”

	 อน้้�ง	 การอน่้ม้ติการเข้าทำารายการด้้งกล่าวข้างต้น้	
จะต้องไม่ม้ล้กษัณิะเป็ีน้การอน่้ม้ติการเข้าทำารายการท้� 
ทำาให้้คณิะกรรมการบริห้ารห้ร่อผ้้ร้บมอบอำาน้าจจาก 
คณิะกรรมการบริห้าร	 ส่ามารถือน่้ม้ติการเข้าทำารายการ 
ท้�ตน้ห้ร่อบ่คคลท้�อาจม้ความข้ด้แย้ง	 ห้ร่อม้ส่่วน้ได้้เส่้ย	 
ห้ร่ออาจม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้อ่� น้ใด้	 (ตาม 
ข้อบ้งค้บของบริษ้ัทฯ	และตามท้�ส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทร้พย์	ห้ร่อ	ก.ล.ต.	ปีระกาศกำาห้น้ด้)	ทำารายการ
ก้บบริษ้ัทฯ	 ห้ร่อบริษ้ัทย่อย	 ยกเว้น้เป็ีน้การอน่้ม้ติการ 
เข้าทำารายการท้�เป็ีน้ไปีตามน้โยบายและห้ล้กเกณิฑ์์ท้� 
คณิะกรรมการบริ ษ้ัทได้้พิจารณิาอน่้ม้ ติไ ว้ 	 ท้� ง น้้� ใ ห้้ 
คณิะกรรมการบริษ้ัทม้อำาน้าจใน้การแก้ไขเปีล้�ยน้แปีลง
ขอบเขตอำาน้าจห้น้้าท้�ของคณิะกรรมการบริห้ารได้้ตามท้�
จำาเป็ีน้ห้ร่อเห็้น้ส่มควร

 ขอบเขต่อ�านาจห์น้าที้�ของป็ระธาน 
เจา้ห์นา้ท้ี�บรหิ์าร
	 ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 คร้�งท้� 	 1/2546	 
เม่�อว้น้ท้�	28	มกราคม	2546	ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	
คร้�งท้�	2/2556	เม่�อว้น้ท้�	14	พฤษัภัาคม	2556	และท้�ปีระช่ม
คณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	6/2562	เม่�อว้น้ท้�	18	ธุน้้วาคม	
2562	 ได้้ม้มติกำาห้น้ด้ขอบเขตอำาน้าจห้น้้าท้�ของปีระธุาน้ 
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 โด้ยกำาห้น้ด้ให้้ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร 
ม้อำาน้าจอน่้ม้ติใน้การด้ำาเนิ้น้การใด้ๆ	ท้�จำาเป็ีน้ห้รอ่เก้�ยวเน่้�อง
ก้บการด้ำาเนิ้น้งาน้ตามธุ่รกิจปีกติของบริษ้ัทฯ	ภัายใน้วงเงิน้
ส่าห้ร้บแต่ละรายการไม่เกิน้กว่า	50	 ล้าน้บาท	ห้ร่อจำาน้วน้
เท้ยบเท่า	 ท้�งน้้�	 การอน่้ม้ติการทำารายการด้้งกล่าวข้างต้น้	
ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารไม่ม้อำาน้าจใน้การด้ำาเนิ้น้การใด้ๆ	
ห้ร่อเก้�ยวก้บรายการท้�เก้�ยวโยงก้น้	 รายการการได้้มาห้ร่อ
จำาห้น้่ายไปีซ้ึ่�งส่ิน้ทร้พย์ท้�ส่ำาค้ญของบริษ้ัทฯ	 และ/ห้ร่อ
รายการห้ร่อเร่�องท้�ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 ห้ร่อบ่คคล 
ท้�อาจม้ความข้ด้แย้ง	 ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ย	 ห้ร่ออาจม้ความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์ใน้ล้กษัณิะอ่�น้ใด้ท้�จะทำาข้�น้ก้บ
บริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อย	 ใน้กรณิ้ด้้งกล่าว	 รายการห้ร่อ 
เร่�องด้้งกล่าวจะต้องน้ำาเส่น้อต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ	
และ/ห้ร่อคณิะกรรมการของบริษ้ัทฯ	 (แล้วแต่กรณิ้)	 เพ่�อ
พิจารณิาอน่้ม้ติ

 เลขานกุารบรษิทั้
	 ท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 คร้�งท้� 	 1/2551	 
เม่�อว้น้ท้�	29	ก่มภัาพ้น้ธุ	์2551	ได้้ม้มติแต่งต้�งน้างพรพรรณิ	
เตชร่่งช้ยก่ล	 ด้ำารงตำาแห้น้่งเป็ีน้เลขาน่้การบริษ้ัทซึ่้�งเป็ีน้ 
ผ้้ท้�ม้ค่ณิว่ฒิ	และปีระส่บการณิ์	(ตามเอกส่ารแน้บ1)	ปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�ตามท้�กำาห้น้ด้ใน้	มาตรา	89/15	และมาตรา	89/16	
ของพระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 
(ฉบบ้ท้�	4)	พ.ศ.2551	ด้้วยความร้บผดิ้ชอบ	ความระม้ด้ระว้ง	
และความซ่ึ่�อส่้ตย์ส่่จริต	 รวมท้�งต้องปีฏิบ้ติให้้เป็ีน้ไปีตาม
กฎห้มาย	 ว้ตถ่ืปีระส่งค์	 ข้อบ้งค้บบริษ้ัท	มติคณิะกรรมการ	 
ตลอด้จน้มติท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้	 ท้� งน้้�ห้น้้าท้�และความ 
ร้บผิด้ชอบส่ร่ปีได้้ด้้งน้้�

	 1)	 จ้ด้เตร้ยมการปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท 
การปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ของบริษ้ัทฯ	 ให้้เป็ีน้ไปีตามข้อกำาห้น้ด้ 
ของกฎห้มาย	ข้อบ้งค้บท้�เก้�ยวข้อง	และข้อพ้งปีฏิบ้ติท้�ด้้

	 2)	 ให้้คำาปีร้กษัาและข้อเส่น้อแน้ะเบ่� องต้น้แก่ 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	 ใน้ปีระเด็้น้ท้�เก้�ยวข้องก้บกฎระเบ้ยบ
ข้อบ้งค้บของห้น่้วยงาน้ทางการท้�กำาก้บด้้แล	 และข้อ 
พ้งปีฏิบ้ติด้้าน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้
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	 3)	 เก็บร้กษัารายงาน้การม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท้�รายงาน้ 
โด้ยกรรมการห้ร่อผ้้บริห้ารและจ้ด้ส่่งส่ำาเน้ารายงาน้การ 
ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยตามมาตรา	89/14	 ให้้ปีระธุาน้คณิะกรรมการ
และคณิะกรรมการตรวจส่อบภัายใน้	 7	 ว้น้ทำาการน้้บแต่ 
ว้น้ท้�บริษ้ัทฯ	ได้้ร้บรายงาน้น้้�น้

	 4)	 ด้แ้ลการเปีดิ้เผยขอ้ม้ลและรายงาน้ส่ารส่น้เทศ
ต่างๆ	 ต่อห้น่้วยงาน้ท้�กำาก้บด้้แลและส่าธุารณิชน้ให้้ถื้กต้อง
ครบถ้ืวน้ตามกฎห้มาย

	 5)	 ติด้ต่อห้ร่อมอบห้มายให้้ห้้วห้น้้างาน้กำาก้บด้้แล
การปีฏิบ้ติงาน้ของบริษ้ัทฯติด้ต่อปีระส่าน้งาน้ก้บห้น้่วยงาน้
ท้�กำาก้บด้้แล	 เช่น้	ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต	ห้ร่อ	ตลาด้ห้ล้กทร้พย์ 
แห้่งปีระเทศไทย

 นโยบายการจา่ยคา่ต่อบแท้นกรรมการ
บริห์ารและผ่้บริห์ารระดับส่ง (รวิมป็ระธาน 
เจา้ห์นา้ท้ี�บรหิ์าร)
	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ 
เป็ีน้ผ้้พิจารณิาค่าตอบแทน้กรรมการบริห้ารและผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้ง	 (รวมปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร)	 ให้้ส่อด้คล้องก้บ 
ผลการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�	 โด้ยพิจารณิาปีัจจ้ยต่างๆ	 จากห้น้้าท้�
ความรบ้ผิด้ชอบ	ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ทางธุ่รกิจ	การด้ำาเนิ้น้งาน้
ตามน้โยบายท้�ได้้ร้บจากคณิะกรรมการบริษ้ัท	การบริห้าร
งาน้ภัายใต้ส่ภัาวการณ์ิเศรษัฐกิจและส่้งคม	ความส่ามารถื 
ใน้การพฒ้น้าธุ่รกิจ	รวมถ้ืงการปีรบ้ปีร่งปีระสิ่ทธุภิัาพใน้การ
ด้ำาเนิ้น้งาน้ให้้ด้้ข้�น้ใน้แต่ละปีี	 และน้ำาเส่น้อค่าตอบแทน้ 
ของกรรมการบริห้ารและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 (รวมปีระธุาน้ 
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร)	 ท้�เห้มาะส่มต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท 
เพ่�อพิจารณิาอน่้ม้ติต่อไปี

 ค่าต่อบแท้นกรรมการบริห์ารและ 
ผ่บ้รหิ์ารระดบัสง่
	 ใน้ปีี	 2565	 บริษ้ัทฯ	 ม้ผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 7	 ท่าน้ 
โด้ยม้	5	ท่าน้	ด้ำารงตำาแห้น้่งกรรมการบริห้ารควบค้่ไปีด้้วย

 คา่ต่อบแท้นท้ี�เป็น็ต่วัิเงนิ

 •	 ค่าตอบท้�เป็ีน้ต้วเงิน้จำาน้วน้	122.6	 ล้าน้บาท 
เป็ีน้ส่่วน้ของเงิน้เด่้อน้	 โบน้้ส่	และค่าตอบแทน้อ่�น้	 (ไม่รวม 
ค่าเบ้�ยปีระช่มกรรมการ)

 •	 ส่ ว้ ส่ ดิ้ ก าร อ่� น้จำาน้วน้ 	 2 . 64 	 ล้ าน้บาท 
เป็ีน้ส่่วน้ของการจ่ายเงิน้ส่มทบเข้ากองท่น้ส่ำารองเล้�ยงช้พ 
(ม้ผ้้บริห้ารระด้้บส่้งเป็ีน้ส่มาชิกกองท่น้	5	ท่าน้)

 •	 โด้ยค่าตอบแทน้ของกรรมการบริห้ารและ 
ผ้้บริห้ารคิด้เป็ีน้ร้อยละ12.24	 ของค่าตอบแทน้รวมท้�ง 
บริษ้ัทฯ

 คา่ต่อบแท้นท้ี�ไม่เป็น็ต่วัิเงนิ

	 รถืปีระจำาตำาแห้น่้ง	 การตรวจส่่ขภัาพปีระจำาปีี 
การฝึกอบรมต่างๆ	เป็ีน้ต้น้

 รายงานการถู่อห์ ลักท้ รัพย์ของ
กรรมการและผ่บ้ริห์ารระดบัสง่ของบริษทั้ฯ
	 รายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือครองห้ล้กทร้พย์	
ของ	บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)	(บริษ้ัทฯ)	ซึ่้�งกรรมการ	
และ	 ผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ม้น้โยบายให้้กรรมการ	
กรรมการบริห้าร	 และ	 ผ้้บริห้ารระด้้บส่้งของบริษ้ัทฯ	 
ให้้รายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือครองห้ล้กทร้พย์ของ 
บริษ้ัทฯ	 ต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	 และแจ้งต่อ
ส่ำาน้้กงาน้	 ก.ล.ต.	 ผ่าน้ระบบ	 www.sec.or.th	 รวมถ้ืง 
ส่่งข้อม้ลตามแบบรายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือ 
ห้ล้กทร้พย์ตามแบบ	59-2	ห้ากม้การเปีล้�ยน้แปีลงท่กคร้�ง 
ให้้แก่เลขาน่้การบริษ้ัทเพ่�อรวบรวมทำาส่ร่ปีและน้ำาเส่น้อ 
แจ้งท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัทร้บทราบ	 โด้ยการ
เปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือห้ล้กทร้พย์ของกรรมการและผ้้บริห้าร
ท้�งทางตรงและทางอ้อม	 ณิ	 ว้น้ท้� 	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565 
ส่ร่ปีได้้ด้้งน้้�

   ห์ุ้นสามัญ RS
   (ห์ุ้น)

 ล�าดับ รายช่�อ   จ�านวินห์ุ้นท้ี�เป็ลี�ยนแป็ลง
   31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565 เพิ�มข่�น / (ลดลง)
     (ห์ุ้น)

	 1	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 229,950,000	 234,500,000	 4,550,000
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

	 2	 น้างพรพรรณิ	เตชร่ง่ช้ยก่ล	 -	 -	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -	
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

	 3	 น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 -	 -	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

	 4	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ -	 -	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30
	 	 *	ได้้ลาออกจากบริษ้ัทฯเม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	
	 	 			2565	เน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่*

	 5	 น้ายโส่ร้ตน์้	วณิิชวรากิจ	 98,000,000	 98,000,000	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30
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   ห์ุ้นสามัญ RS
   (ห์ุ้น)

 ล�าดับ รายช่�อ   จ�านวินห์ุ้นท้ี�เป็ลี�ยนแป็ลง
   31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565 เพิ�มข่�น / (ลดลง)
     (ห์ุ้น)

	 6	 น้ายพิศิษัฐ	์ด้้ชณิาภิัรมย์	 -	 -	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

	 7	 น้างวรรณิส่่ด้า	ธุน้ส่ราน้าต	 -	 -	 -	
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

	 8	 น้ายศ่ภักิจ	อ้ศวช้ย	 -	 -	 -
  การถู่อห์ุ้นท้ั�งท้างต่รงและท้างอ้อม
	 	 ค้่ส่มรส่	ผ้้ท้�อย้กิ่น้ฉ้น้ส่าม้ภัริยา	และ/ห้ร่อ	 -	 -	 -
	 	 บ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	รวมถ้ืงนิ้ติบ่คคล
	 	 ท้�ถ่ือห้่้น้เกิน้กว่าร้อยละ	30

 •	 ส่ว้ส่ดิ้การเงิน้ชว่ยเห้ล่อจากบรษ้ิัทฯ	ใน้ร้ปีแบบ
กระเช้าเย้�ยมไข้	 เม่�อพน้้กงาน้เจ็บป่ีวยและเข้าร้กษัาต้วใน้ 
โรงพยาบาล

 •	 เ งิน้ช่วยเห้ล่อพิธุ้ฌาปีน้กิจกรณ้ิบ่คคลใน้
ครอบครว้ถ้ืงแก่กรรม	และ	เงิน้ชว่ยเห้ล่องาน้มงคลส่มรส่ของ
พน้้กงาน้โด้ยไม่จำาก้ด้เพศ

 •	 ส่ว้ส่ดิ้การว้น้ลาเพ่�อผ่าต้ด้แปีลงเพศ	45	ว้น้

 •	 การตรวจส่่ขภัาพปีระจำาปีีให้้ก้บพน้้กงาน้

 •	 ส่น้้บส่น่้น้อ่ปีกรณิ์ป้ีองก้น้การแพร่ระบาด้ของ
เช่�อโควิด้-19	เชน่้	ห้น้้ากากอน้าม้ย	เจลแอลกอฮอล์	อ่ปีกรณ์ิ
ว้ด้อ่ณิห้ภ้ัมิ

7.5 ข้อม่ลเกี�ยวิกับพนักงาน
	 ณิ	 ว้น้ท้�	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565	 บริษ้ัทฯ	 ม้จำาน้วน้
พน้้กงาน้ท้�งส่ิ�น้	 1,356	คน้	ปีระกอบด้้วย	พน้้กงาน้ปีระจำา	
1,089	 คน้	 และ	พน้้กงาน้ส่้ญญาจ้าง	 267	 คน้	 โด้ยจ่าย 
ผลตอบแทน้ด้้งน้้�	

 ค่าต่อบแท้นท้ี�เป็็นต่ัวิเงิน
 •	 ค่าตอบแทน้ท้� เป็ีน้ต้วเงิน้จำาน้วน้	 926.63 
ล้าน้บาท	เป็ีน้ส่ว่น้ของเงิน้เด่้อน้	โบน้้ส่	และค่าตอบแทน้อ่�น้

 •	 ส่ว้ส่ดิ้การอ่�น้จำาน้วน้	 29.82	 ล้าน้บาท	 เป็ีน้ 
ส่่วน้ของการจ่ายเงิน้ส่มทบเข้ากองท่น้ส่ำารองเล้�ยงช้พ	 
(ม้พน้้กงาน้เปี็น้ส่มาชิกกองท่น้	 741	 คน้	 คิด้เป็ีน้ส่้ด้ส่่วน้ 
ร้อยละ	54.65	ของพน้้กงาน้ท้�ม้ส่ิทธุิ�)

ค่าต่อบแท้นท้ี�ไม่เป็็นต่ัวิเงิน
 •	 ปีระก้น้ส่่ขภัาพและปีระก้น้ช้วิตตามระด้้บ
ตำาแห้น่้งงาน้	โด้ยครอบคลม่ผลปีระโยชน์้การรก้ษัาพยาบาล	
ท้�งกรณิ้ผ้้ป่ีวยน้อกและผ้้ป่ีวยใน้

 •	 ส่ทิธุซิึ่่�อส่นิ้ค้า	อาห้าร	และเคร่�องด่้�มของบรษ้ิัทฯ	
ใน้ราคาพน้้กงาน้	

 •	 ท้�จอด้รถืฟื้รส้่ำาห้รบ้พน้้กงาน้	เพ่�ออำาน้วยความ
ส่ะด้วกใน้การเดิ้น้ทางมาปีฏิบ้ติงาน้

 •	 รถืร้บ-ส่่งพน้้กงาน้ระห้ว่างส่ำาน้้กงาน้ไปีย้ง 
ส่ถืาน้้รถืไฟื้ฟื้้า

 •	 Fitness	Center	&	Wellness	Program	ห้ล้ง
เวลาเลิกงาน้	 ส้่ปีด้าห์้ละ	 2	 ว้น้	 เพ่�อส่่งเส่ริมให้้พน้้กงาน้ 
ม้ส่่ขภัาพท้�แข็งแรง	 และส่ร้างความส่้มพ้น้ธ์ุท้�ด้้ก้บเพ่�อน้ 
รว่มงาน้

 รายละเอียดจ�านวินพนักงานแยกต่ามกลุ่มธุรกิจของกลุ่มบริษัท้ฯ ณิ วิันท้ี� 31 ธันวิาคม 
2565

  จ�านวินพนักงานป็ระจ�าและสัญญาจ้าง (คน)

 แยกต่ามป็ระเภท้ธุรกิจ เพศชาย สัดส่วิน เพศห์ญิง สัดส่วิน รวิม
  (คน) (%) (คน) (%) (คน)

ธุ่รกิจพาณิิชย์	 112	 21.41%	 411	 78.59%	 523

ธุ่รกิจส่่�อโทรท้ศน์้	 270	 65.69%	 141	 34.31%	 411

ธุ่รกิจส่่�อวิทย่	 22	 62.86%	 13	 37.14%	 35

ธุ่รกิจส่่�อออน้ไลน์้	 11	 27.50%	 29	 72.50%	 40

ธุ่รกิจเพลง	 	 12	 48.00%	 13	 52.00%	 25

อ่�น้ๆ	 	 134	 41.62%	 188	 58.38%	 322

รวมจำาน้วน้พน้้กงาน้	 561	 41.37%	 795	 58.63%	 1,356

	 บริษ้ัทฯ	 ไม่ม้การจ้างงาน้ผ้้พิการห้ร่อกล่่มผ้้ด้้อยโอกาส่อ่�น้ๆ	 โด้ยตามกฎห้มายบริษ้ัทฯ	 ต้องจ้างงาน้ท้�งส่ิ�น้	 14	 คน้ 
ซึ่้�งใน้ส่ว่น้ท้�ย้งไม่ครบน้้�บริษ้ัทฯ	ม้การส่ง่เงิน้ส่มทบเข้ากองท่น้ฯ	ตามกฎห้มายอยา่งครบถ้ืวน้เร้ยบร้อยแล้ว

 ค่าต่อบแท้นและสวิัสดิการพนักงาน
	 บริษ้ัทฯ	 ให้้ความส่ำาค้ญก้บน้โยบายการจ่ายค่า
ตอบแทน้และส่ว้ส่ดิ้การให้้ก้บพน้้กงาน้ท่กคน้	 เพ่�อส่ร้าง 
ความม้�น้ใจว่าบริษ้ัทฯ	 จะส่ามารถืร้กษัาพน้้กงาน้ผ้้ ม้ 
ผลการปีฏิบ้ติงาน้ท้�ด้้ม้ปีระส่ิทธุิภัาพให้้ร่วมเป็ีน้ส่่วน้ห้น้้�ง 
ก้บบริษ้ัทฯ	ได้้เป็ีน้อยา่งด้้

	 ภัายใต้ส่ถืาน้การณ์ิการแข่งขน้้ของธุ่รกิจใน้ปัีจจ่บ้น้	
พน้้กงาน้จะได้้ร้บการพิจารณิาค่าตอบแทน้และส่ว้ส่ดิ้การ 
ใน้อ้ตราท้�เห้มาะส่ม	 เป็ีน้ธุรรม	 เท่าเท้ยมก้น้	 และเป็ีน้ไปี 
ตามมาตรฐาน้ค่าตอบแทน้ใน้ธุ่รกิจปีระเภัทเด้้ยวก้น้ห้ร่อ 
ใกล้เค้ยงก้น้	โด้ยม่่งห้ว้งท้�จะส่ร้างแรงบน้้ด้าลใจและแรงจ้งใจ
ให้้เกิด้ร้กและผ้กพ้น้ธุ์ต่อบริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงส่ร้างกำาล้งใจ 

ให้้พน้้กงาน้ส่ามารถืส่ร้างผลงาน้ท้�จะช่วยน้ำาพาบริษ้ัทฯ	 ส้่ ่
ความเจริญเติบโตได้้อยา่งม้�น้คงต่อไปี

 องค์ป็ระกอบของค่าต่อบแท้น
	 บริษ้ัทฯ	 กำาห้น้ด้องค์ปีระกอบของค่าตอบแทน้ 
ท้�งใน้ระยะส่้�น้และระยะยาว	ด้้งน้้�

	 1)	 เงิน้เด่้อน้และโบน้้ส่ปีระจำาปีี	 โด้ยพิจารณิา 
จากตำาแห้น้่งงาน้	บทบาท	ห้น้้าท้�	และความร้บผิด้ชอบของ
พน้้กงาน้แต่ละคน้	ซึ่้�งรวมถ้ืงปีระส่บการณ์ิท้�เก้�ยวข้องก้บ
บทบาทห้น้้าท้�ความร้บผิด้ชอบ	 น้อกจากน้้�	 จะพิจารณิา 
การปีร้บเพิ�มข้�น้ตามผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	 ท้�งใน้
ระยะส่้�น้	ระยะยาว	และอ้ตราเงิน้เฟื้้อ	ซึ่้�งปีระกอบด้้วย
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 	 1.1)	 เป้ีาห้มายภัาพรวมของบริษ้ัทฯ	จะพิจารณิา 
จากต้วเลขการเจริญเติบโตของรายได้้ขาย	 ผลกาไร 
การบริห้ารจ้ด้การต้น้ท่น้	และค่าใช้จ่ายใน้การบริห้ารงาน้

	 	 1.2)	 เป้ีาห้มายของฝ่ายงาน้	จะพิจารณิาจาก 
ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของฝา่ยท้�ได้้รบ้การมอบห้มายจากบรษ้ิัทฯ

	 	 1.3)	การพิจารณิาเป็ีน้รายบ่คคลด้้วยการ 
ว้ด้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ตามห้ล้ก	 Objectives	 and	 Key 
Results	(OKR)

	 2)	 ส่ว้ส่ดิ้การต่าง	ๆ
	 	 โด้ยอ้างอิงตามส่ญ้ญาการจ้างงาน้ของพน้้กงาน้
แต่ละราย	และตามตำาแห้น้่งห้น้้าท้�ของพน้้กงาน้	 เพ่�อความ
ร้้ส่้กม้�น้คงใน้การด้ำารงช้วิต	 เช่น้	 ค่าล่วงเวลา	 การจ้ด้ทำา

ปีระก้น้ช้วิต	ปีระก้น้อ่บ้ติเห้ต่	 ส่ว้ส่ดิ้การ	 ค่าร้กษัาพยาบาล	
การฝึกอบรมและพฒ้น้าพน้้กงาน้	การตรวจส่ข่ภัาพปีระจาปีี	
และเงิน้ชว่ยเห้ล่อต่างๆ	เป็ีน้ต้น้

	 บริ ษ้ัทฯ	 ได้้จด้ทะเบ้ยน้จ้ด้ต้� งกองท่น้ส่ำารอง 
เล้�ยงช้พตามพระราชบ้ญญ้ติกองท่น้ส่ำารองเล้�ยงช้พ 
พ.ศ.	 2530	ซึ่้�งเป็ีน้การแส่ด้งถ้ืงการปีฏิบ้ติท้�เป็ีน้ร้ปีธุรรม 
ของบริษ้ัทฯ	 ใน้การด้้แลพน้้กงาน้อย่างย้�งย่น้ใน้ระยะยาว 
โด้ยพน้้กงาน้ส่ามารถืเล่อกแผน้การลงท่น้ใน้กองท่น้ส่ำารอง
เล้�ยงช้พตามความต้องการและตามระด้้บความเส่้�ยงของ
ตน้เองได้้อ้กด้้วย	 ใน้ปีี	 2565	 บริษ้ัทฯ	 ได้้ทำาการส่มทบ 
ก้บกองท่น้ส่ำารองเล้�ยงช้พ	 เค	 มาส่เตอร์	 พ้ล	 ฟื้ัน้ด์้	 โด้ย 
ม้รายละเอ้ยด้เงิน้ส่ะส่มและเงิน้ส่มทบ	ด้้งน้้�

	 3)	 กรณิ้เลิกจ้าง

	 	 กรณ้ิท้�บริษ้ัทฯ	 เลิกจ้างโด้ยท้�พน้้กงาน้ไม่ได้้
กระทำาความผิด้อ้น้ทำาให้้บริษ้ัทฯ	 ม้สิ่ทธุิ�เลิกจ้างได้้ท้น้ท้	
บริษ้ัทฯ	 จะบอกกล่าวการเลิกจ้างให้้พน้้กงาน้ร้บทราบ 
ก่อน้ถ้ืงกำาห้น้ด้การจ่ายค่าจ้าง	 1	 งวด้การจ่ายค่าจ้าง	ห้ร่อ
อย่างช้าใน้ว้น้จ่ายค่าจ้าง	 เพ่�อให้้ม้ผลใน้การเลิกจ้างใน้งวด้
การจ่ายค่าจ้างคราวถ้ืด้ไปี	 ห้ร่อห้ากบริษ้ัทฯ	 ไม่ปีระส่งค์ 
ให้้พน้้กงาน้ทำางาน้ต่อไปีห้ล้งจากบอกเลิกจ้าง	 บริษ้ัทฯ 
จะจ่ายค่าจ้างแทน้การบอกกล่าวล่วงห้น้้า	เท่าก้บระยะเวลา
ท้�ต้องบอกกล่าวล่วงห้น้้า	และจะจ่ายค่าตอบแทน้ชด้เชยให้้
ใน้อ้ตราเงิน้เด่้อน้ข้�น้ส่่ด้ท้ายและตามระยะเวลาการทำางาน้
ตามพระราชบ้ญญ้ติค่้มครองแรงงาน้กำาห้น้ด้ไว้

	 โด้ยห้ล้กการท้�ส่ำาค้ญค่อ	บริษ้ัทฯ	 จะพิจารณิาค่า
ตอบแทน้ของพน้้กงาน้และลก้จ้างตามรายละเอ้ยด้ท้�ระบ่ไว้
ห้น้้งส่่อส่้ญญาการจ้างงาน้	 ส่าห้ร้บการปีร้บเพิ�มข้�น้ของ 
แต่ละองค์ปีระกอบของค่าตอบแทน้ด้้งกล่าว	 จะพิจารณิา
จากอ้ตราการเติบโตของผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ท้�งใน้ส่่วน้ของ
รายได้้	 และกำาไร	 ใน้แต่ละปีีเป็ีน้ส่ำาค้ญ	 ซึ่้�งส่อด้คล้องก้บ 
ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	ใน้ระยะส่้�น้	และจะพิจารณิา
การปีรบ้เพิ�มข้�น้ของอ้ตราค่าตอบแทน้ให้้ครอบคลม่เงิน้เฟ้ื้อ
ใน้แต่ละปีีด้้วย	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 จะให้้ความส่ำาค้ญส่ำาห้ร้บผล 
การด้ำาเนิ้น้งาน้ใน้แต่ละปีีท้�จะเกิด้ข้�น้	เพ่�อพจิารณิาว่าเป็ีน้ไปี
ตามเป้ีาห้มายทางธุ่รกิจท้�กำาห้น้ด้ไว้ใน้ระยะยาวห้ร่อไม่	
อยา่งไรก็ตาม	ส่าห้รบ้การพจิารณิาค่าตอบแทน้ของพน้้กงาน้
ใน้	 ร้ปีแบบอ่�น้ๆ	 เชน่้	การเส่น้อขายห้ล้กทร้พย์ต่อพน้้กงาน้	
โครงการส่ะส่มห้่้น้ส่าห้ร้บพน้้กงาน้	บริษ้ัทฯ	 จะพิจารณิา 
ตามชว่งเวลาท้�เห้มาะส่มต่อไปี	

 อายุงานของพนักงาน อัต่ราการจ่ายเงินสะสม อัต่ราการจ่ายเงินสมท้บ
  (ส่วินของสมาชิก) (ส่วินของนายจ้าง)

น้้อยกว่า	2	ปีี	 	 ส่มทบเท่าก้บ	%	ส่ะส่มของส่มาชิก	แต่ไม่เกิน้	3%

2-5	ปีี	 2-15%	ของเงิน้เด่้อน้	 ส่มทบเท่าก้บ	%	ส่ะส่มของส่มาชิก	แต่ไม่เกิน้	5%

5	ปีีข้�น้ไปี	 	 ส่มทบเท่าก้บ	%	ส่ะส่มของส่มาชิก	แต่ไม่เกิน้	7%

 การสิ�นสดุสภาพสมาชกิ

	 พน้้กงาน้ท้�ม้ผลพ้น้ส่ภัาพ	ห้ร่อม้ความปีระส่งค์ส่ิ�น้ส่่ด้ส่ภัาพการเป็ีน้ส่มาชิกกองท่น้ส่ำารองเล้�ยงช้พ	 จะได้้ร้บเงิน้ส่ะส่ม 
และเงิน้ส่มทบด้้งตารางด้้าน้ล่าง

 อายุของกองทุ้นฯ อัต่ราเงินสะสมของพนักงาน อัต่ราการจ่ายเงินสมท้บ
   (ส่วินของนายจ้าง)

น้้อยกว่า	2	ปีี	 	 0%

2-5	ปีี	 100%		 50%

5	ปีีข้�น้ไปี	 	 100%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)232 233



7.6 ข้อม่ลส�าคัญอ่�นๆ
 7.6.1 ผ่้ควิบคุมด่แลการท้�าบัญชี 
ห์วัิห์นา้งานต่รวิจสอบภายใน ห์วัิห์น้างาน
ก�ากับด่แลการป็ฏิิบัต่ิงานของบริษัท้ฯ 
(Compliance)
 ผ่้ควิบคุมด่แลการท้�าบัญชี 
 (สมุห์์บัญชี) 
	 น้างน้วลทรง	ลิมปีน้าร้กษ์ั	ผ้้อำาน้วยการบ้ญช้อาว่โส่	
ได้้ร้บแต่งต้�งเป็ีน้ผ้้ร้บผิด้ชอบโด้ยตรงใน้การควบคม่ด้แ้ลการ
ทำาบ้ญช้ของบรษ้ิัทฯ	เพ่�อทำาห้น้้าท้�ควบค่มด้้แลผ้้ทำาบ้ญช้ให้้
จ้ด้ทำาบ้ญชใ้ห้้ตรงต่อความเปีน็้จรงิ	และถืก้ต้องตามกฎห้มาย	
ท้�งน้้�	 ผ้้ควบค่มด้้แลการทำาบ้ญช้	 ม้ค่ณิส่มบ้ติและเง่�อน้ไข 
ของการเปี็น้ผ้้ทำาบ้ญช้ตามห้ล้กเกณิฑ์์ท้�กำาห้น้ด้ใน้ปีระกาศ
กรมพ้ฒน้าธุ่รกิจการค้า	 และได้้ผ่าน้การอบรมความร้้ 
ด้้าน้บ้ญช้	 รวมถ้ืงเข้าร้บการอบรมพ้ฒน้าความร้้ต่อเน่้�อง 
ทางด้้าน้บ้ญช้เป็ีน้ปีระจำาท่กปีี	 ซ้ึ่�งเป็ีน้ไปีตามห้ล้กเกณิฑ์์ 
ท้�กรมพฒ้น้าธุ่รกิจการค้า	และส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บ
ห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 (ก.ล.ต.)	 ท้�กำาห้น้ด้ไว้ 
ไม่น้้อยกว่า	 6	 ช้�วโมงต่อปีี	 โด้ยม้ค่ณิส่มบ้ติปีรากฏตาม 
เอกส่ารแน้บ	3	

 ห์ัวิห์น้างานต่รวิจสอบภายใน 
	 น้ายพรต 	 เ จ้ยมส่่ วรรณิ	 ไ ด้้ ร้บแ ต่ง ต้� ง เ ป็ีน้ 
ผ้้ร้บผิด้ชอบโด้ยตรงเป็ีน้ห้้วห้น้้างาน้ตรวจส่อบภัายใน้	 
เพ่�อทำาห้น้้าท้�ใน้การวางแผน้การตรวจส่อบและปีฏิบ้ติงาน้
ให้้บรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์	พร้อมท้�งให้้รายงาน้ผลการตรวจส่อบ
ต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ	 โด้ยการให้้ข้อม้ลเชิงวิเคราะห์้	
ปีระเมิน้ผล	ขอ้เส่น้อแน้ะ	คำาปีร้กษัาตามแน้วทางท้�มาตรฐาน้
การตรวจส่อบภัายใน้กำาห้น้ด้	 รวมถ้ืงงาน้อ่�น้ๆ	 ท้�เก้�ยวข้อง 
ก้บการตรวจส่อบภัายใน้	 ท้�งน้้�	 ผ้้ด้ำารงตำาแห้น้่งห้้วห้น้้างาน้
ตรวจส่อบภัาย	 ม้ค่ณิส่มบ้ติ	 ว่ฒิการศ้กษัา	 เป็ีน้ผ้้ท้�ม้ความร้้
ใน้วิชาชพ้	ปีระส่บการณิ	์และการอบรมท้�เห้มาะส่มเพย้งพอ
ก้บการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้งกล่าว	 โด้ยม้ค่ณิส่มบ้ติปีรากฏตาม
เอกส่ารแน้บ	3	

 ห์ัวิห์น้างานก�ากับด่แลป็ฏิิบัต่ิงาน 
(Compliance)
	 น้างส่าว	พิม์ร้มภัา	 จ้น้ทร์ผ่องศร้	 ผ้้จ้ด้การอาว่โส่-
เลขาน่้การบริษ้ัท	 ได้้ร้บแต่งต้�งเปี็น้ผ้้ร้บผิด้ชอบโด้ยตรง 
เป็ีน้ห้้วห้น้้างาน้กำาก้บด้้แลการปีฏิบ้ติงาน้	 ทำาห้น้้าท้�เป็ีน้
ห้น้่วยงาน้กำาก้บการปีฏิบ้ติงาน้	 (Compliance	Unit)	 เพ่�อ 
ทำาห้น้้าท้�ใน้การกำาก้บด้้แลการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 
ให้้เป็ีน้ไปีตามกฎห้มาย	กฎระเบ้ยบ	ข้อบ้งค้บ	น้โยบาย	และ
ข้อกำาห้น้ด้ท้�เก้�ยวข้อง	 ห้ร่อห้น้่วยงาน้อ่�น้ท้�เก้�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้	 โด้ยม้ว่ฒิการศ้กษัา	
เป็ีน้ผ้้ท้�ม้ความร้้ใน้วิชาช้พ	ปีระส่บการณ์ิ	 และการอบรม 
ท้�เห้มาะส่มเพ้ยงพอก้บการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้งกล่าว	 โด้ยม้
ค่ณิส่มบ้ติปีรากฏตามเอกส่ารแน้บ	3	

 7.6.2 งานนักลงทุ้นสัมพันธ์ 
	 ฝ่ายน้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์ของ	บริษ้ัท	 อาร์เอส่	 จำาก้ด้	
(มห้าชน้)	 ม้ขอบเขตงาน้เป็ีน้	 “ฝ่ายน้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์และ 
การพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้”	 ท้�ม้ห้น้้าท้�ส่ร้างความร้้ความเข้าใจ	
บ้รณิาการและส่่งเส่ริมว้ฒน้ธุรรม	 ให้้คำาปีร้กษัาและ 
ร่วมพิจารณิาแผน้งาน้ให้้แต่ละแผน้กใน้บริษ้ัทฯ	 ส่ามารถื
ผส่าน้ปีระเด็้น้ความย้�น้ย่น้ท้�เก้�ยวข้องเข้าส่้่กระบวน้การ
ทำางาน้ต่างๆ	พร้อมม้ทางธุ่รกิจได้้อย่างราบร่�น้	 ติด้ตาม 
ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้	 รวมถ้ืงการรวบรวมและจ้ด้ทำารายงาน้ 
การพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้	 ซึ่้�งจะส่่งผลให้้ภัาพรวมงาน้ด้้าน้ 
ความย้�งย่น้ของท้�งองค์กร	ส่ามารถืด้ำาเนิ้น้การไปีใน้ทิศทาง
เด้้ยวก้น้และส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุ์และเป้ีาห้มายท้�บริษ้ัทฯ	
วางไว้ใน้ระยะยาว

 ขอ้มล่การติ่ดต่่อฝ่ายนกัลงทุ้นสมัพันธ์
และการพัฒนาอย่างยั�งย่น
 • ห์ัวิห์น้างานนักลงทุ้นสัมพันธ์ : น้ายว้ชรพงศ์	
ล้โทชวลิต	 ผ้้ช่วยผ้้อำาน้วยการฝ่ายน้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์และ 
การพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้
	 • โท้รศัพท้์ : +66	2037	8126	ห้ร่อ	8128
	 • เวิ็บไซิต่์ : http://ir.rs.co.th	
 • อีเมล : ir@rs.co.th	
 • เฟื้ซิบุ�ก : https://facebook.com/
	 	 	 	 RSInvestorRelations/	
 • ท้วิิต่เต่อร์ : https://twitter.com/rs_ir	

 งานด้านนักลงทุ้นสัมพันธ์และ 
การพัฒนาอย่างยั�งย่น 
	 โด้ยใน้รอบปีี	 2565	บริษ้ัทฯ	 ได้้พบและให้้ข้อม้ล 
ต่อน้้กวิเคราะห์้	 ผ้้ถ่ือห้่้น้และน้้กลงท่น้ท้�งใน้ปีระเทศและ 
ต่างปีระเทศอยา่งต่อเน่้�องผ่าน้กิจกรรมต่างๆ	และเน่้�องจาก
ส่ถืาน้การณิ์โควิด้-19	 ใน้ปีีท้�ผ่าน้มา	การปีระช่มส่่วน้ให้ญ่
เป็ีน้การจ้ด้แบบ	Virtual	 Conference	 เพ่�อให้้ส่อด้คล้อง 
ก้บการเว้น้ระยะห้่างทางส่้งคม	 และเกิด้การบริห้ารเวลา 
ให้้เกิด้ปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้	โด้ยม้รายละเอ้ยด้ด้้งน้้�

	 การจ้ด้ปีระช่มน้้กวิเคราะห์้	 เพ่� อแถืลงผลการ 
ด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	 ใน้ท่กไตรมาส่	 โด้ยเปีิด้โอกาส่ให้้ 
น้้กวิเคราะห์้ได้้พบปีะผ้้บริห้ารเพ่� อตอบข้อซึ่้กถืามใน้ 
ปีระเด็้น้ต่างๆ	 และน้ำาเส่น้อเอกส่ารปีระกอบการปีระช่ม 
ผ่าน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ

	 การเข้าร่วมงาน้ท้�จ้ด้ข้�น้โด้ยตลาด้ห้ล้กทร้พย์และ
บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์ใน้การปีระช่มร่วมก้บน้้กลงท่น้ส่ถืาบ้น้	 
และน้้กลงท่น้ต่างชาติ	 เพ่�อเปิีด้โอกาส่ให้้น้้กลงท่น้ท้�งใน้ 
และต่างปีระเทศ	และผ้้ถ่ือห้่้น้ได้้พบปีะพ้ด้ค่ยก้บผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้งของบริษ้ัทฯ	 เพ่�อตอบข้อส่งส้่ยใน้ปีระเด็้น้ต่างๆ	 
และทราบถ้ืงแน้วทางการด้ำาเนิ้น้งาน้ใน้อน้าคต	 รวมถ้ืง 
กลย่ทธุ์ให้ม่ๆ	 และความร่วมม่อก้บพ้น้ธุมิตรใน้ด้้าน้ต่างๆ	
ท้�งน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้เข้าร่วมงาน้ปีระช่มท้�จ้ด้โด้ยพ้น้ธุมิตร 
ซึ่้�งเป็ีน้บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์ท้�ห้ลากห้ลาย	 เพ่�อส่ามารถืเข้าถ้ืง 
น้้กลงท่น้กล่่มต่างๆ	 ได้้อย่างท้�วถ้ืง	 โด้ยใน้ปีีท้�ผ่าน้มา 
ม้พ้น้ธุมิตรท้�ร่วมจ้ด้งาน้ปีระช่มส่ำาห้ร้บน้้กลงท่น้	 ได้้แก่	 
บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์	 ทิส่โก้	 จำาก้ด้,	 บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์	 คาโอ	
(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	(มห้าชน้),	บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์	อาร์เอชบ้	
(ปีระเทศไทย)	จำาก้ด้	 (มห้าชน้),	บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์	กร่งไทย	
เอ็กซึ่ส์่ปีรงิ	จำาก้ด้,	บรษ้ิัทห้ล้กทรพ้ย์	ห้ยวน้ต้า	(ปีระเทศไทย)	
จำาก้ด้,	บริษ้ัทห้ล้กทร้พย์	เอเช้ยพล้ส่	จำาก้ด้	เป็ีน้ต้น้

	 ตลอด้ปีี	 2565	 ผ้้บริห้ารและท้มน้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์
เดิ้น้ทางไปีพบและพ้ด้ค่ยเก้�ยวก้บภัาพรวมเศรษัฐกิจไทย 
และอ่ตส่าห้กรรมและผลกระทบต่างๆ	 ท้� ม้ต่อบริษ้ัทฯ	 
รวมถ้ืงทิศทางผลปีระกอบการของบริษ้ัทฯ	และการพ้ฒน้า
ธุ่รกิจให้ม่	 แก่น้้กวิเคราะห์้	 น้้กลงท่น้	 และกองท่น้ท้�งใน้ 
และต่างปีระเทศ	รวมถ้ืงผ้้บริห้ารให้้ส่้มภัาษัณิ์ผ่าน้ส่่�อลงท่น้
ต่างๆ	 น้อกจากน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้ม้โอกาส่ต้อน้ร้บน้้กลงท่น้	 
โด้ยเปีิด้ให้้เย้�ยมชมห้น้่วยธุ่รกิจต่างๆ	 ท้�งธุ่รกิจพาณิิชย์	 
ส่่�อโทรท้ศน์้และวิทย่	 รวมถ้ืงคล้งส่ิน้ค้า	 เพ่�อให้้เข้าใจระบบ
การทำางาน้รว่มก้น้ของท่กธุ่รกิจเพิ�มข้�น้	

	 ท้�งน้้�	 น้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุ์ได้้ให้้ความส่ำาค้ญเร่�องการ 
ให้้ข้อม้ลก้บผ้้ม้ส่่วน้เก้�ยวข้องท่กฝ่ายอย่างเท่าเท้ยม	 ท้�วถ้ืง	
และรวด้เร็ว	โด้ยใน้ปีี	2565	ย้งคงม้การน้ำาเส่น้อข้อม้ลธุ่รกิจ
ของบริษ้ัทฯ	 ด้้วยช่องทาง	 Social	media	 ผ่าน้รายการ	
“Direct	to	RS”	ด้้วยร้ปีแบบการไลฟ์ื้ส่ตร้มมิ�งบน้เฟื้ส่บ่�คเพจ	
RS	 IR	 เพ่� อเป็ีน้ช่องทางตรงใน้การน้ำาเส่น้อข้อม้ลและ
พ้ฒน้าการทางธุ่รกิจท้�ส่ำาค้ญของบริษ้ัท	 ส้่่น้้กลงท่น้ท่กกล่่ม	
โด้ยเฉพาะน้้กลงท่น้รายย่อย	 ให้้ส่ามารถืเข้าถ้ืงข้อม้ลได้้ 
อย่างส่ะด้วกส่บาย	 ท้�งน้้�	 น้้กลงท่น้ส่ามารถืติด้ตามรายการ	
Direct	 to	 RS	 ได้้ทาง	 https://www.facebook.com/
RSInvestorRelations
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	 ใน้ปีี	2565	ผ้้บริห้ารและท้มน้้กลงท่น้ส่้มพ้น้ธุไ์ด้้เข้าพบและให้้ข้อม้ลต่อน้้กวิเคราะห์้	และน้้กลงท่น้ท้�งใน้และต่างปีระเทศ
ผ่าน้ทางร้ปีแบบของกิจกรรมด้้งน้้�

 ร่ป็แบบของกิจกรรม จ�านวินครั�ง 

การเข้าพบโด้ยน้้กลงท่น้	(Company	Visit)	ห้ร่อการปีระช่มทางโทรศ้พท์	(Conference	Call)	 16

โรด้โชว์ท้�งใน้และต่างปีระเทศ	(Roadshow)	 4

งาน้ปีระช่มน้้กวิเคราะห์้ห้ล้กทร้พย์	(Analyst	Meeting)	 6

งาน้ปีระช่มรว่มก้บกองท่น้ใน้ปีระเทศ	(Fund	Meeting)	 7

งาน้พบปีะน้้กลงท่น้รายยอ่ย	(Retail	Meeting)	 4

งาน้บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้พบผ้้ลงท่น้	(Opportunity	Day)	และ	SET	Digital	Roadshow	 8

งาน้แถืลงขา่วต่อส่่�อมวลชน้	(Press	Conference)	 2

รายการ	Direct	to	RS	ผ่าน้ร้ปีแบบ	Facebook	Live	 3

รวม		 50	

	 น้อกจากน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ทำาแบบแส่ด้งรายการข้อม้ลปีระจำาปีี	 (แบบ	 56-1	 One	 Report)	 เผยแพร่ทางระบบของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	และใน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯ	รวมถ้ืงได้้จ้ด้ทำาใน้ร้ปีแบบอิเล็กทรอนิ้กส่์	QR	Code	ส่ำาห้ร้บผ้้ถ่ือห้่้น้
ใน้งาน้ปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี

 7.6.3 ค่าต่อบแท้นของผ่้สอบบัญชี (Audit Fee)
	 ใน้ปีี2564	และ	ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	และและบริษ้ัทยอ่ยจ่ายค่าตอบแทน้การส่อบบ้ญช้	ด้้งน้้�

 ป็ี 2564 
 •	 ค่าส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ	ใน้รอบปีีบ้ญช้ท้�ผ่าน้มา	ม้จำาน้วน้เงิน้รวม	6,252,500	บาท	
 •	 ส่ำาน้้กงาน้ส่อบบ้ญช้ท้�ผ้้ส่อบบ้ญช้ส่้งก้ด้	บ่คคลห้ร่อกิจการท้�เก้�ยวข้องก้บผ้้ส่อบบ้ญช้และส่ำาน้้กงาน้ส่อบบ้ญช้
	 	 ท้�ผ้้ส่อบบ้ญช้ส่้งก้ด้	ใน้รอบปีีบ้ญช้ท้�ผ่าน้มา		-ไม่ม้-	

 ป็ี 2565 
 •	 ค่าส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ	ใน้รอบปีีบ้ญช้ท้�ผ่าน้มา	ม้จำาน้วน้เงิน้รวม	9,400,000	บาท	และใน้ระห้ว่างปีีบริษ้ัทฯ	ม้การ
	 	 เปิีด้ธุ่รกิจให้ม่ใน้บริษ้ัทยอ่ย	ค่อบริษ้ัท	อาร์เอส่	คอน้เน็้ค	จำาก้ด้	และบริษ้ัท	อาร์เอส่	เพ็ท	ออล	จำาก้ด้	ม้ค่าส่อบบ้ญช้														
	 	 เพิ�มข้�น้	852,000	บาท	

 •	 ส่ำาน้้กงาน้ส่อบบ้ญช้ท้�ผ้้ส่อบบ้ญช้ส่้งก้ด้	 บ่คคลห้ร่อกิจการท้�เก้�ยวข้องก้บผ้้ส่อบบ้ญช้และส่ำาน้้กงาน้ส่อบบ้ญช้ท้� 
	 	 ผ้้ส่อบบ้ญช้ส่้งก้ด้	ใน้รอบปีีบ้ญช้ท้�ผ่าน้มา  -ไม่ม้-	

 ค่าบริการอ่�นท้ี�นอกเห์น่อจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)
	 บริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ยม้ค่าบริการอ่�น้ท้�น้อกเห้น่้อจากงาน้ส่อบบ้ญช้ท้�ชำาระให้้แก่ผ้้ส่อบบ้ญช้โด้ยม้รายละเอ้ยด้ด้้งน้้�

     ค่าบริการอ่�นท้ี� ค่าบริการอ่�นท้ี�
   ป็ระเภท้ของ  นอกเห์น่อจากงาน นอกเห์น่อจากงาน
 ล�าดับ ช่�อบริษัท้ผ่้จ่าย งานบริการอ่�น ผ่้ให์้บริการ สอบบัญชี สอบบัญชี
   (non-audit service)  (บาท้) (บาท้)
     ป็ี 2564 ป็ี 2565

 1)	 บมจ.	อาร์เอส่	 	 	 150,000	 -

	 2)	 บจ.	อาร์.เอส่.		 	 	 150,000	 150,000
	 	 เทเลวิช้�น้

	 	 รวม	 	 	 300,000	 150,000

การปีฏิบ้ติงาน้ตาม
วิธุท้้�ตกลงรว่มก้น้

บริษ้ัท	ไพร้ซึ่วอเตอร์
เฮาส่์		ค้เปีอร์ส่์
เอบ้เอเอส่	จำาก้ด้
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8.1 สรุป็ผลการป็ฏิิบัต่ิห์น้าท้ี�ของคณิะกรรมการ
ในรอบป็ีท้ี�ผ่านมา
 8.1.1 การสรรห์า พัฒนา และป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิห์น้าท้ี�ของ 
คณิะกรรมการ

 ห์ลักเกณิฑ์์ในการสรรห์ากรรมการบริษัท้และกรรมการอิสระ 
	 ใน้การแต่งต้�งกรรมการ	คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ซ้ึ่�งปีระกอบด้้วย
กรรมการอิส่ระจำาน้วน้	3	ท่าน้	จากจำาน้วน้คณิะกรรมการส่รรห้าฯท้�งห้มด้	3	ท่าน้	ม้ห้น้้าท้�ร้บผิด้ชอบ
ใน้การพิจารณิาค้ด้เล่อกและกล้�น้กรองบ่คคลท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติเห้มาะส่มตาม	 กลย่ทธุ์และข้อบ้งค้บ 
ของบริษ้ัทฯ	 และ	 เป็ีน้ผ้้เส่น้อช่�อผ้้ท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติเห้มาะส่ม	 เพ่�อให้้ได้้กรรมการม่ออาช้พและม้ 
ความห้ลากห้ลาย	 (Boards’	Diversity)	 โด้ยพิจารณิาจากโครงส่ร้าง	ขน้าด้	และองค์ปีระกอบของ 
คณิะกรรมการ	 และเส่น้อความเห็้น้ต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท	 เพ่�อขอความเห็้น้ชอบจากรรมการ	 
และพิจารณิาตามน้โยบายจากการด้ำารงตำาแห้น้่งกรรมการใน้บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทยไม่เกิน้	5	แห้่ง 
จากน้้�น้จะน้ำาเส่น้อรายช่�อกรรมการด้้งกล่าวต่อท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้เป็ีน้ผ้้เล่อกต้�งกรรมการตาม 
ห้ล้กเกณิฑ์์ต่อไปี	 โด้ยวิธุ้การแต่งต้�งกรรมการแต่ละรายต้องได้้ร้บคะแน้น้เส้่ยงเห็้น้ด้้วยเกิน้กว่า 
ก้�งห้น้้�งของจำาน้วน้เส่้ยงท้�งห้มด้ของผ้้ถ่ือห้่้น้ซึ่้�งมาปีระช่มและม้ส่ิทธุอิอกเส่้ยง	

รายงานผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญด้านการก�ากับ
ด่แลกิจการ08

	 กระบวน้การใน้การส่รรห้าและแต่งต้�งกรรมการ 
ของบริษ้ัทฯ	เพ่�อให้้การส่รรห้าและแต่งต้�งกรรมการบริษ้ัทฯ	
เป็ีน้ไปีอยา่งม้ห้ล้กเกณิฑ์์	ตามห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้
คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้มอบห้มายให้้คณิะกรรมการส่รรห้า
และพิจารณิาค่าตอบแทน้	พิจารณิาส่รรห้ากรรมการแทน้
กรรมการท้�ถ้ืงกำาห้น้ด้ออกจากตำาแห้น้่งตามวาระ	ห้ร่อเม่�อ
ตำาแห้น้่งกรรมการว่างลง	และน้ำาเส่น้อให้้	 ท้�ปีระช่มส่าม้ญ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้อน่้ม้ติ	พร้อมท้�งเปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กรายเส่น้อ
รายช่�อบ่คคลท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติตามกฎห้มายว่าด้้วยห้ล้กทร้พย์
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	กฎห้มายท้�เก้�ยวข้อง	 โด้ยพิจารณิา
ท้กษัะ	ความเช้�ยวชาญและได้้จ้ด้ทำา	 Board	 Skill	Matrix	 
ตามน้โยบายความห้ลากห้ลายของคณิะกรรมการ	 และ 
ฐาน้ข้อม้ลกรรมการ	 (Director	Pool)	ของส่มาคมส่่งเส่ริม
ส่ถืาบ้น้กรรมการบริษ้ัทไทย	 (IOD)	 รวมท้�งต้องไม่ม้กรณิ้ 
ผลปีระโยชน้์ข้ด้แย้งก้บบริษ้ัทฯ	 (Conflict	 of	 Interest)	 
อ้กท้�งค่ณิส่มบ้ติของกรรมการท้�ต้องการส่รรห้าต้องให้้
ส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุ์ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	และ
เพ่�อเปิีด้โอกาส่เขา้ร้บการค้ด้เล่อกเป็ีน้กรรมการของบรษ้ิัทฯ	
จ้งได้้ปีระกาศเชิญชวน้ให้้เส่น้อช่�อบ่คคล	 และวาระการ
ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ฯใน้เว็บไซึ่ต์ของบริษ้ัทฯท้�	 www.rs.co.th	 
และระบบของตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	www.set.or.th	 ล่วงห้น้้า
ก่อน้ว้น้ปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี	 โด้ยใน้ปีี	 2565	
บริษ้ัทฯได้้ปีระกาศว้น้ท้�	 1	 ก้น้ยายน้	 -	 27	ธุ้น้วาคม	2565	 
ซึ่้�งไม่ม้การเส่น้อช่�อบ่คคลห้ร่อวาระใด้เข้ามา

 คุณิสมบัต่ิของกรรมการ
	 1)	 กรรมการต้องเป็ีน้บ่คคลธุรรมด้า	และ
  •	 บรรล่นิ้ติภัาวะ
  •	 ไม่เป็ีน้บ่คคลล้มละลาย	คน้ไร้ความส่ามารถื	

ห้ร่อคน้เส่ม่อน้ไร้ความส่ามารถื
  •	 ไม่เคยร้บโทษัจำาค่กโด้ยคำาพิพากษัาถ้ืงท้�ส่่ด้

ให้้จำาคก่ใน้ความผิด้เก้�ยวก้บทรพ้ยท้์�ได้้กระทำา	
โด้ยท่จริต

  •	 ไม่เคยถื้กลงโทษัไล่ออก	ห้ร่อปีลด้ออกจาก
ราชการ	ห้ร่อห้น้่วยงาน้ของร้ฐ	 ฐาน้ท่จริต 
ต่อห้น้้าท้�

  •	 ไม่เคยถ้ืกเปีร้ยบเท้ยบปีร้บใน้ความผิด้ 
เก้�ยวก้บทร้พย์ท้�ได้้กระทำาโด้ยท่จริต

	 2)	 กรรมการต้องม้ความร้้ความส่ามารถื	 และ
ปีระส่บการณิท้์�เป็ีน้ปีระโยชน้ต่์อการด้ำาเน้นิ้ธุ่รกิจ	ม้คณ่ิธุรรม	
ม้ความซ่ึ่�อส่้ตย์ส่่จริต	 และม้เวลาอย่างเพ้ยงพอท้�จะอ่ทิศ 
ให้้ก้บการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�กรรมการอยา่งเต็มท้�

	 3)	 กรรมการต้องไม่กระทำาการใด้ๆ	 ท้�ม้ล้กษัณิะ
เข้าไปีบริห้ารห้ร่อจ้ด้การใน้กิจการอ่�น้	 อ้น้จะก่อให้้เกิด้ 
ความขด้้แยง้ทางผลปีระโยชน์้ของบรษ้ิัทฯ	ห้ร่อเอ่�อปีระโยชน์้
ให้้บ่คคลห้ร่อนิ้ติบ่คคลใด้	 ไม่ว่าจะทำาเพ่�อปีระโยชน้์ของ
ตน้เองห้ร่อผ้้อ่�น้

 ห์ลกัเกณิฑ์ใ์นการสรรห์าพิจารณิา
กรรมการ
	 น้อกจากคณ่ิส่มบติ้ของกรรมการขา้งต้น้แล้ว	บรษ้ิัทฯ 
จะพิจารณิาจากความห้ลากห้ลายทางเพศ	อาย่	ค่ณิว่ฒิการ
ศ้กษัา	ความห้ลากห้ลายทางท้กษัะวิชาช้พ	ความเช้�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน้	 ความร้้ความส่ามารถื	 รวมถ้ืงปีระส่บการณ์ิ 
การทำางาน้ท้�จำาเป็ีน้ต่อการบริห้ารธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 โด้ย
ส่อด้คล้องก้บล้กษัณิะการปีระกอบธุ่รกิจ	 กลย่ทธุ์	 และ 
เป้ีาห้มายของบริษ้ัทฯ	 รวมถ้ืงการพิจารณิาถ้ืงปีระเด็้น้ 
ความท้าทายของธุ่รกิจใน้ปัีจจ่บ้น้	 และปีระเด็้น้ทางธุ่รกิจ 
ใน้อน้าคต	เชน่้	การเปีล้�ยน้	Business	Model	การควบรวม
กิจการ	ห้ร่อกิจการร่วมค้า	 เป็ีน้ต้น้	แล้วจ้งพิจารณิาท้กษัะ 
ท้�จำาเป็ีน้ท้�ย้งขาด้อย้่ห้ร่อควรม้	 ปีระกอบคำาน้้งถ้ืงความ 
ห้ลากห้ลายใน้โครงส่รา้งของคณิะกรรมการบรษ้ิัท	(Board’s	
Diversity)	 ท้�งน้้�	 บ่คคลท้�ได้้ร้บการค้ด้เล่อกเส่น้อช่�อให้้ 
เข้าด้ำารงตำาแห้น้่งกรรมการห้ร่อกรรมการอิส่ระของบริษ้ัทฯ	
จะต้องม้ค่ณิส่มบ้ติครบถ้ืวน้ตามมาตรา	 68	 แห้่งพระราช
บญ้ญติ้บรษ้ิัทมห้าชน้จำาก้ด้	พ.ศ.	2535	(รวมท้�งท้�ม้การแก้ไข
เพิ�มเติม)	และตามปีระกาศคณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์
และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ท้�เก้�ยวข้อง	 และต้องไม่ม้ล้กษัณิะ 
ต้องห้้ามตาม	พ.ร.บ.	 ห้ล้กทร้พย์	 (รวมท้�งท้�ม้การแก้ไข 
เพิ�มเติม)	กฎห้มายอ่�น้	และกฎระเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อง

	 น้อกจากน้้�	 ใน้การส่รรห้าและค้ด้เล่อกกรรมการ
อิส่ระ	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ 
จะพิจารณิาบ่คคลท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติของกรรมการอิส่ระตาม 
คำานิ้ยามกรรมการอิส่ระท้�บริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้ข้�น้	 ซึ่้�งม้ 
ความเข้มกว่าห้ล้กเกณิฑ์์ของส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ 
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กำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 (ก.ล.ต.)	 และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	ด้้งน้้�

 คุณิสมบัต่ิของกรรมการอิสระ
 นิยามกรรมการอิสระ 
	 กรรมการอิส่ระ	ห้มายถ้ืง	 กรรมการจากภัายน้อก 
ท้�ไม่ได้้ม้ตำาแห้น่้งเป็ีน้ผ้้บริห้ารห้ร่อพน้้กงาน้ปีระจำาของ 
บริษ้ัทฯ	ไม่ได้้เป็ีน้กรรมการบริห้ารห้ร่อกรรมการผ้้ม้อำาน้าจ
ลงน้ามผ้กพ้น้บริษ้ัทฯ	และเปี็น้อิส่ระจากผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	 
ผ้้บริห้าร	 และผ้้ท้�เก้�ยวข้อง	 ส่ามารถืทำาห้น้้าท้�ค่้มครอง 
ผลปีระโยชน์้ของผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กรายอย่างเท่าเท้ยมก้น้	 และ
ส่ามารถืช่วยด้้แลไม่ให้้เกิด้รายการท้�ม้ความข้ด้แย้งทาง 
ผลปีระโยชน์้ระห้ว่างบริษ้ัทฯ	 ก้บบ่คคลท้�เก้�ยวข้องก้น้	 
คณิะกรรมการบริษ้ัทจะค้ด้เล่อกบ่คคลท้�จะมาด้ำารง 
ตำาแห้น่้งเป็ีน้กรรมการอิส่ระ	 โด้ยพิจารณิาจากค่ณิส่มบ้ติ
ตามพระราชบ้ญญ้ติมห้าชน้จำาก้ด้	พ.ศ.	 2535	 กฎห้มาย 
ว่าด้้วยห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	 ปีระกาศของ 
คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	
ปีระกาศคณิะกรรมการตลาด้ท่น้	 รวมถ้ืงปีระกาศข้อบ้งค้บ	
และ/ห้ร่อกฎระเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อง	และจำาน้วน้ของกรรมการ
อิส่ระจะต้องม้อย่างน้้อย	 3	 คน้	 ห้ร่ออย่างน้้อย	 1	 ใน้	 3	 
แล้วแต่จำาน้วน้ใด้จะส้่งกว่า	 ปัีจจ่บ้น้คณิะกรรมการบริษ้ัท	
ปีระกอบด้้วย	กรรมการอิส่ระ	จำาน้วน้	3	ท่าน้	โด้ยกรรมการ
อิส่ระไม่ได้้ทำาห้น้้าท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	เป็ีน้อิส่ระจากฝ่ายจ้ด้การ
และ	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�ม้อำาน้าจควบค่ม	 เป็ีน้ผ้้ซึ่้�งไม่ม้ความส่้มพ้น้ธุ์
ทางธุ่รกิจก้บบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	 ใน้ล้กษัณิะท้�จะทำาให้้ 
ม้ข้อจำาก้ด้ใน้การแส่ด้ง	ความเห็้น้ท้�เป็ีน้อิส่ระ

 กรรมการอิสระของบริษัท้ฯ ห์มายถู่ง 
กรรมการท้ี�มีคุณิสมบัต่ิดังนี�
	 1)	 ถ่ือห้่้น้ไม่เกิน้ร้อยละ	 0.5	 ของจำาน้วน้ห้่้น้ท้�ม้ 
ส่ิทธุอิอกเส่้ยงท้�งห้มด้ใน้บริษ้ัทฯ	บริษ้ัทยอ่ยห้ร่อบริษ้ัทรว่ม	
ไม่เปี็น้ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	 ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่ม	 โด้ยให้้ 
น้้บรวมห้่้น้ท้�ถ่ือโด้ยผ้้ท้�เก้�ยวข้อง	 (ตามมาตรา	 258	 แห้่ง 
พระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์)

	 2)	 ไม่เป็ีน้ห้ร่อเคยเป็ีน้กรรมการท้� ม้ส่่วน้ร่วม 
ใน้การบริห้ารงาน้	ล้กจ้าง	พน้้กงาน้	ท้�ปีร้กษัาท้�ได้้เงิน้เด่้อน้
ปีระจำา	ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่มบรษ้ิัทฯ	บรษ้ิัทยอ่ย	ห้ร่อบรษ้ิัท

รว่ม	และไม่ม้ผลปีระโยชน์้ห้ร่อส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ย	เว้น้แต่จะได้้
พ้น้การม้ล้กษัณิะด้้งกล่าวมาแล้วเป็ีน้เวลาไม่น้้อยกว่า	2	ปีี	

	 3)	 ไม่เป็ีน้บ่คคลท้�ม้ความส้่มพ้น้ธุ์ทางส่ายโลห้ิต
ห้ร่อโด้ยการจด้ทะเบ้ยน้ตามกฎห้มายใน้ล้กษัณิะท้�เป็ีน้บิด้า
มารด้า	ค้่ส่มรส่	พ้�น้้อง	และบ่ตร	รวมท้�งค้่ส่มรส่ของบ่ตรก้บ
ผ้้บริห้าร	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	 ผ้้ม้อำาน้าจควบค่ม	ห้ร่อบ่คคล 
ท้�จะได้้ร้บการเส่น้อช่�อเป็ีน้ผ้้บริห้ารห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่ม
ของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย	

	 4)	 ไม่เป็ีน้บ่คคลท้�ม้ห้ร่อเคยม้ความส่้มพ้น้ธุ์ทาง
ธุ่รกิจก้บบริษ้ัทฯ	บริษ้ัทย่อย	บริษ้ัทร่วม	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่
ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่มใน้ล้กษัณิะของการให้้บริการทาง
วิชาช้พ	และทางธุ่รกิจการค้า	ซึ่้�งเป็ีน้ไปีตามข้อกำาห้น้ด้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทยใน้เร่�องการทำารายการท้�
เก้�ยวโยงก้น้	 เว้น้แต่จะได้้พ้น้การม้ล้กษัณิะด้้งกล่าวมาแล้ว
เป็ีน้เวลาไม่น้้อยกว่า	2	ปีี	

	 5)	 ไม่เป็ีน้ห้ร่อเคยเปี็น้ผ้้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ	
บริษ้ัทย่อย	 บริษ้ัทร่วม	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	 ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจ
ควบค่ม	และไม่เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้	 เว้น้แต่จะได้้พ้น้การม้ล้กษัณิะ
ด้้งกล่าวมาแล้วเป็ีน้เวลาไม่น้้อยกว่า	2	ปีี

	 6)	 ไม่เป็ีน้ห้ร่อเคยเป็ีน้ผ้้ให้้บริการทางวิชาช้พใด้ๆ	
ซึ่้�งรวมถ้ืงการให้้บริการเป็ีน้ท้�ปีรก้ษัากฎห้มายห้รอ่ท้�ปีรก้ษัา
ทางการเงิน้	 ซึ่้�งได้้ร้บค่าบริการเกิน้กว่า	 2	 ล้าน้บาทต่อปีี 
จากบริษ้ัทฯ	บริษ้ัทให้ญ่	 บริษ้ัทย่อย	บริษ้ัทร่วม	 ผ้้ถ่ือห้่้น้ 
รายให้ญ	่ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่มของบรษ้ิัทฯ	และไมเ่ป็ีน้ผ้้ถ่ือ
ห้่้น้ท้�ม้น้้ย	 ผ้้ม้อำาน้าจควบค่ม	ห้ร่อห้่้น้ส่่วน้ของผ้้ให้้บริการ
วิชาช้พน้้�น้ด้้วย	 เว้น้แต่จะได้้พ้น้จากการม้ล้กษัณิะด้้งกล่าว
มาแล้วไม่น้้อยกว่า	2	ปีี

	 7)	 ไม่เป็ีน้บ่คคลท้�ได้้ร้บการแต่งต้�งข้�น้เพ่�อเป็ีน้
ต้วแทน้ของกรรมการของบริษ้ัทฯ	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่	ห้ร่อผ้้
ถ่ือห้่้น้ซึ่้�งเป็ีน้ผ้้เก้�ยวข้องก้บผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่

	 8)	 ไม่ปีระกอบกิจการท้�ม้ส่ภัาพอยา่งเด้้ยวก้น้และ
เป็ีน้การแขง่ข้น้ท้�ม้น้้ยก้บกิจการของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย	
ห้ร่อไม่เป็ีน้ห้่้น้ส่ว่น้ท้�ม้น้้ยใน้ห้้างห้่้น้ส่ว่น้	ห้ร่อเป็ีน้กรรมการ
ท้�ม้ส่่วน้ร่วมบริห้ารงาน้	ล้กจ้าง	พน้้กงาน้	 ท้�ปีร้กษัาร้บเงิน้
เด่้อน้ปีระจำาห้ร่อถ่ือห้่้น้ท้�ม้ส่ิทธุอิอกเส่้ยงท้�งห้มด้ของบริษ้ัท
อ่�น้	ซึ่้�งปีระกอบกิจการท้�ม้ส่ภัาพอย่างเด้้ยวก้น้และเป็ีน้การ
แขง่ข้น้ท้�ม้น้้ยก้บกิจการของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย

	 9)	 ไม่ ม้ ล้กษัณิะอ่� น้ใด้ท้�ทำ าใ ห้้ไม่ส่ามารถืให้้ 
ความเห็้น้อยา่งเป็ีน้อิส่ระได้้

	 10)	ส่ามารถืทำาห้น้้าท้�ค่้มครองผลปีระโยชน์้ของ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้ท่กรายอยา่งเท่าเท้ยมก้น้	และด้้แลมิให้้เกิด้รายการ
ท้�ม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้ระห้ว่างบริษ้ัทฯ	ก้บบ่คคล
ท้�เก้�ยวข้องก้น้	และส่ามารถืเข้าร่วมปีระช่มคณิะกรรมการ
บริษ้ัทเพ่�อต้ด้ส่ิน้ใจใน้กิจกรรมท้�ส่ำาค้ญของบริษ้ัทฯ	ได้้

	 ท้�งน้้�	 ใน้ปีี	2565	คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้พิจารณิา
อยา่งรอบคอบแล้วเห้น็้ว่า	กรรมการอิส่ระทก่ท่าน้มค้ณ่ิส่มบติ้
ครบถ้ืวน้ตามท้�บริษ้ัทฯ	กำาห้น้ด้	และการด้ำารงตำาแห้น้่งของ
กรรมการอิส่ระติด้ต่อก้น้ห้ลายวาระ	 ไม่ม้ผลกระทบต่อ 
การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�และการให้้ความเห็้น้ท้�เป็ีน้อิส่ระ	 อ้กท้�ง 
ใน้รอบระยะเวลาบ้ญช้ท้�ผ่าน้มา	ไม่ม้กรรมการอิส่ระท่าน้ใด้
ม้ความส่้มพ้น้ธุ์ทางธุ่รกิจห้ร่อการให้้บริการทางวิชาช้พ 
ก้บบริษ้ัทฯ	

 วิาระการด�ารงต่�าแห์น่งของ
กรรมการบริษัท้
	 1)	 ใน้การปีระช่มส่าม้ญปีระจำาปีีท่กคร้� ง 	 ให้้
กรรมการออกจากตำาแห้น่้ง	 1	 ใน้	3	ของจำาน้วน้กรรมการ
ท้�งห้มด้	 ถ้ืาจำาน้วน้กรรมการท้�จะแบ่งออกให้้ตรงเป็ีน้ 
ส่ามส่ว่น้ไม่พอด้้	ให้้ออกจำาน้วน้ใกล้ท้�ส่่ด้ก้บส่ว่น้	1	ใน้	3

	 2)	 น้อกจากการพ้น้ตำ าแห้น่้งตามวาระแล้ว	
กรรมการจะพ้น้จากตำาแห้น้่งเม่�อ

  •	 ตาย
  •	 ลาออก

  •	 ขาด้ค่ณิส่มบ้ติ	ห้ร่อม้ล้กษัณิะต้องห้้ามตาม
กฎห้มายห้ร่อข้อบ้งค้บของบริษ้ัทฯ

  •	 ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ลงมติให้้ออกจากตำาแห้น้่ง	
ด้้วยคะแน้น้เส้่ยงไม่น้้อยกว่า	 3	 ใน้	 4	 ของ
จำาน้วน้ผ้้ถ่ือห้่้น้ซ้ึ่�งมาปีระช่มและม้ส่ิทธุ ิ
ออกเส่ย้ง	และม้ห้่้น้น้้บรวมก้น้ได้้ไมน้่้อยกว่า
ก้�งห้น้้�งของจำาน้วน้ห่้้น้ท้�ถ่ือโด้ยผ้้ถ่ือห้่้น้ท้�มา
ปีระช่มและม้ส่ิทธุอิอกเส่้ยง

  •	 ศาลม้คำาส่้�งให้้ออก

	 3)	 กรรมการท้�ปีระส่งค์จะลาออกจากตำาแห้น่้งให้้
ย่�น้ใบลาออกต่อบริษ้ัทฯ	การลาออกม้ผลน้้บแต่ว้น้ท้�ใบลา
ออกไปีถ้ืงบริษ้ัทฯ

 กระบวินการสรรห์าและแต่่งต่ั�ง
กรรมการและกรรมการอิสระ 
	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 
จะพิจารณิาค้ด้เล่อกและกล้�น้กรองบ่คคลท้�ม้ความเห้มาะส่ม
ตามค่ณิส่มบ้ติของกรรมการห้ร่อกรรมการอิส่ระตามท้�
บริษ้ัทฯ	กำาห้น้ด้ไว้	ปีระกอบก้บพิจารณิาห้ล้กเกณิฑ์์ใน้การ
ส่รรห้ากรรมการเพ่�อให้้ส่อด้คล้องก้บเป้ีาห้มายและกลย่ทธุ์
ของบริษ้ัทฯ	 โด้ยพิจารณิาท้กษัะท้�จำาเป็ีน้ท้�ย้งขาด้อย่้	ห้ร่อ
ควรม้ใน้คณิะกรรมการบริษ้ัทตามแน้วทาง	 Board	 Skill	
Matrix	 รวมท้�งต้องเป็ีน้ไปีตามข้อบ้งค้บบริษ้ัทฯ	 กฎบ้ตร 
คณิะกรรมการบริษ้ัท	ตลอด้จน้ห้ล้กเกณิฑ์์อ่�น้ๆ	 ท้�เก้�ยวข้อง
ส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุบ์ริษ้ัทฯ

	 ท้� งน้้� 	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่า
ตอบแทน้จะพิจารณิาผ้้ม้ค่ณิส่มบ้ติเห้มาะส่มเป็ีน้กรรมการ
จากชอ่งทางต่างๆ	ด้้งน้้�	
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 •	 เปิีด้โอกาส่ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่ผ้้ถ่ือห้่้น้ส่ว่น้น้้อย	
กรรมการ	ห้ร่อผ้้บริห้ารของบริษ้ัทฯ	 เส่น้อช่�อบ่คคลเพ่�อร้บ
การพิจารณิาแต่งต้�งเป็ีน้กรรมการ

 •	 พิจารณิาจากทำาเน้้ยบกรรมการ	 (Director	
Pool)	ของส่มาคมส่ง่เส่ริมส่ถืาบ้น้กรรมการบริษ้ัทไทย	ห้ร่อ
ของห้น้่วยงาน้อ่�น้ๆ	ท้�ม้การจ้ด้ทำาข้อม้ลด้้งกล่าว

 •	 ช่องทางอ่�น้	 ๆ	 ท้�คณิะกรรมการส่รรห้าและ
กำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้พิจารณิาเห็้น้ส่มควร

	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ 
จะน้ำาเส่น้อรายช่� อบ่คคลท้�เห้มาะส่มเข้าด้ำารงตำาแห้น้่ง
กรรมการต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทเพ่�อพิจารณิาขอความ 
เห็้น้ชอบ

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทน้ำาเส่น้อต่อท้�ปีระช่มส่าม้ญ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีีเพ่�อพิจารณิาแต่งต้�งกรรมการต่อไปี

	 เว้น้แต่กรณิท้้�ตำาแห้น่้งกรรมการว่างลงเพราะเห้ตอ่่�น้
น้อกจากถ้ืงคราวออกตามวาระ	 ให้้คณิะกรรมการบริษ้ัท
พิจารณิาแต่งต้�งกรรมการซึ่้�งม้ค่ณิส่มบ้ติและไม่ม้ล้กษัณิะ
ต้องห้้ามตามข้อบ้งค้บเข้าเป็ีน้กรรมการแทน้ใน้การปีระช่ม
คราวถ้ืด้ไปี

 กระบวินการสรรห์าและแต่่งตั่�ง 
ผ่บ้ริห์ารระดับสง่สุด (ป็ระธานเจ้าห์นา้ท้ี�
บริห์าร)
	 คณิะกรรมการบรษ้ิัทได้้พจิารณิาและมอบห้มายให้้
คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้เปีน็้ผ้้ร้บผิด้
ชอบใน้การส่รรห้าผ้้มาด้ำารงตำาแห้น้่งผ้้บริห้ารระด้้บส้่งส่่ด้
ห้ร่อปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 โด้ยกล้�น้กรองจากผ้้ม้
ค่ณิส่มบ้ติท้�เห้มาะส่ม	คำาน้้งถ้ืงเพศ	อาย่	ค่ณิว่ฒิการศ้กษัา	
ความร้้ความส่ามารถื	 ท้กษัะ	ปีระส่บการณิ์ท้�จำาเป็ีน้ต่อการ
บริห้ารธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	ม้ความเข้าใจใน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	
เป็ีน้อยา่งด้้	และส่ามารถืบริห้ารงาน้บรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์ตาม
กลย่ทธุแ์ละเป้ีาห้มายของบริษ้ัทฯ	ได้้	ภัายห้ล้งกระบวน้การ
ค้ด้เล่อกบ่คคลท้�เห้มาะส่มแล้ว	คณิะกรรมการส่รรห้าและ
พิจารณิาค่าตอบแทน้จะน้ำาเส่น้อช่�อบ่คคลท้�เห้มาะส่มเพ่�อ
เส่น้อต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบรษ้ิัท	เพ่�อพจิารณิาอน่้ม้ติ
แต่งต้�งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารต่อไปี

 8.1.2 การ เ ข้ า ร่วิมป็ระ ชุมและ 
การจ่ายค่าต่อบแท้นคณิะกรรมการ 
รายบุคคล

 การป็ระชุมคณิะกรรมการบริษัท้
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้กำาห้น้ด้ปีระช่มโด้ยปีกติ 
อย่างน้้อยปีีละ	 4	 คร้�ง	 และม้การปีระช่มพิเศษัเพิ�มเติม 
ตามความจำาเป็ีน้	 โด้ยม้การกำาห้น้ด้วาระการปีระช่ม	และ 
ว้น้ปีระช่มไว้ล่วงห้น้้า	 ม้วาระพิจารณิาติด้ตามผลการ 
ด้ำาเนิ้น้งาน้เปี็น้ปีระจำา	 ท้�งน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ส่่งห้น้้งส่่อเชิญ
ปีระช่ม	 พร้อมระเบ้ยบวาระการปีระช่ม	 และเอกส่าร 
การปีระช่มก่อน้การปีระช่มล่วงห้น้้าอยา่งน้้อย	7	ว้น้	เพ่�อให้้
คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้ม้เวลาศ้กษัาข้อม้ลอย่างเพ้ยงพอ
ก่อน้เขา้รว่มปีระช่ม	เว้น้แต่ใน้กรณิม้ก้ารเรย้กปีระช่มเรง่ด่้วน้	
โด้ยปีระธุาน้กรรมการ	 ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 และ
กรรมการอิส่ระซึ่้�งได้้ร้บการแต่งต้�ง	1	ท่าน้	รว่มก้น้พิจารณิา
การเล่อกเร่�องเขา้วาระการปีระช่มคณิะกรรมการบรษ้ิัท	โด้ย
พิจารณิาให้้แน่้ใจว่าเร่�องท้�ส่ำาค้ญได้้ถื้กบรรจ่เข้าวาระการ
ปีระช่มเร้ยบร้อยแล้ว	และกรรมการแต่ละท่าน้ม้ความเป็ีน้
อิส่ระท้�จะเส่น้อเร่�องเข้าส้่่วาระการปีระช่ม	ตลอด้จน้คณิะ
กรรมการบริษ้ัทส่ามารถืเข้าถ้ืงข้อมล้ท้�จำาเป็ีน้ได้้จากปีระธุาน้
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	ท้�งน้้�	กรรมการอิส่ระ/กรรมการตรวจส่อบ	
จะเข้ารว่มปีระช่มท่กคร้�ง	

	 โด้ยใน้ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	ม้การปีระช่มคณิะกรรมการ
บริษ้ัทรวมท้�งสิ่�น้จำาน้วน้	 8	 คร้�ง	 โด้ยจ้ด้การปีระช่มท้�
ส่ำาน้้กงาน้ให้ญ่ของบริษ้ัทฯ	 และ/ห้ร่อการปีระช่มผ่าน้ส่่�อ
อิเล็กทรอนิ้กส่์	(เน่้�องจากส่ถืาน้การณิ์แพรร่ะบาด้โรคโควิด้-
19)	ซึ่้�งกรรมการท่กท่าน้ท้�อย้่ใน้ตำาแห้น้่งได้้เข้าร่วมปีระช่ม
คณิะกรรมการบริษ้ัทท่กคร้�ง

	 ใน้กรณ้ิท้�ม้กรรมการท่าน้ใด้เป็ีน้ผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่ย้อยา่ง
ม้น้้ยส่ำาค้ญใน้เร่�องท้�กำาล้งพิจารณิา	กรรมการท่าน้น้้�น้จะไม่
เข้ารว่มการปีระช่มระห้ว่างการพิจารณิาเร่�องน้้�น้ๆ

	 น้อกจากน้้�	ใน้การปีระช่มคณิะกรรมการ	จำาน้วน้องค์
ปีระช่มข้�น้ตำา	ณิ	ขณิะท้�คณิะกรรมการจะลงมติใน้ท้�ปีระช่ม
คณิะกรรมการ	 ต้องม้กรรมการอย้ไ่ม่น้้อยกว่า	2	 ใน้	3	ของ
จำาน้วน้กรรมการท้�งห้มด้ตามข้อบ้งค้บบริษ้ัทฯ

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้น้โยบายให้้กรรมการท้� 
ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้ารม้โอกาส่ท้�จะปีระช่มระห้ว่างก้น้โด้ยไม่ม้ 
ฝ่ายจ้ด้การ	 เพ่�อความเปี็น้อิส่ระใน้การแส่ด้งความคิด้เห้็น้	 

2	คร้�ง	ค่อว้น้ท้�	30	มิถื่น้ายน้	2565	และว้น้ท้�	14	พฤศจิกายน้	
2565และรายงาน้ผลให้้ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารร้บทราบ

	 การเข้ารว่มปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	และปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ของบริษ้ัทฯ	ใน้ปีี	2565

 ช่�อ – สกุล ต่�าแห์น่ง ป็ระชุมคณิะ ร้อยละ ป็ระชุมสามัญ ร้อยละ 
   กรรมการบริษัท้  ผ่้ถู่อห์ุ้น

1)	 น้ายส่่รช้ย	 เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 ปีระธุาน้กรรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100	

2)	 น้างพรพรรณิ	 เตชร่ง่ช้ยก่ล	 กรรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

3)	 น้ายวิทว้ส่	 เวชชบ่ษักร	 กรรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

4)	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์*	 เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ กรรมการ	 7/8	 86	 1/1	 100

5)	 น้ายโส่ร้ตน์้	 วณิิชวรากิจ	 กรรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

6)	 น้ายพิศิษัฐ	์ ด้้ชณิาภิัรมย์	 กรรมการอิส่ระ	 8/8	 100	 1/1	 100

7)	 น้างวรรณิส่่ด้า	 ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการอิส่ระ	 8/8	 100	 1/1	 100

8)	 น้ายศ่ภักิจ	 อ้ศวช้ย*	 กรรมการอิส่ระ	 8/8	 100	 1/1	 100

ห์มายเห์ตุ่	 *	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ได้้ลาออกจาก	กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่	
	 	 	 เม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565	

 นโยบายการจ่ายค่าต่อบแท้น
กรรมการ 
	 บริษ้ัทฯ	 กำาห้น้ด้น้โยบายค่าตอบแทน้กรรมการ 
ไว้อย่างช้ด้เจน้และโปีร่งใส่	 โด้ยม้น้โยบายค่าตอบแทน้ท้�ง
ระยะส่้�น้และ	ระยะยาวท้�เห้มาะส่มโด้ยพิจารณิาจากความร้้
ความส่ามารถื	 ปีระส่บการณ์ิ	 ภัาระห้น้้าท้�	 ขอบเขตของ
บทบาทและความร้บผิด้ชอบ	 ผลการปีฏิบ้ติงาน้	 รวมถ้ืง
ปีระโยชน้ท้์�คาด้ว่าจะได้้รบ้จากกรรมการแต่ละคน้	ส่อด้คล้อง
ก้บกลย่ทธุแ์ละเป้ีาห้มายระยะยาวของบริษ้ัทฯ	และผลการ
ด้ำาเน้ิน้งาน้ของบริษ้ัทฯ	 ท้�งใน้ระยะส่้�น้และระยะยาว	 และ 
การจ่ายผลตอบแทน้ของอ่ตส่าห้กรรมเด้้ยวก้น้ท้�ส่ามารถื
เท้ยบเค้ยงได้้	โด้ยน้โยบายค่าตอบแทน้กรรมการน้้�น้	ผ้้ถ่ือห้่้น้
ได้้อน่้ม้ติค่าตอบแทน้ของกรรมการ	 โด้ยคณิะกรรมการ
ส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้จะพิจารณิาค่าตอบแทน้

กรรมการให้้อย้่ใน้ระด้้บเด้้ยวก้บอ่ตส่าห้กรรมซึ่้�งเห้มาะส่ม
และเปี็น้อ้ตราท้�เพ้ยงพอร้กษัากรรมการท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติท้�
ต้องการ	และส่อด้คล้องก้บผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ 

ห์ลักเกณิฑ์์การจ่ายค่าต่อบแท้น
กรรมการ
	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ 
จะพิจารณิาเส่น้อการจ่ายค่าตอบแทน้ให้้แก่กรรมการ	 
และผ่าน้ความเห็้น้ชอบจากท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	
แล้วน้ำาเส่น้อต่อท้�ปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี	 เพ่� อ
พิจารณิาอน่้ม้ติ	โด้ยย้ด้ห้ล้กเกณิฑ์์การพิจารณิา	ด้้งน้้�

	 1)	 ผลปีระกอบการของบริษ้ัทฯ	และขน้าด้ธุ่รกิจ	
โด้ยพิจารณิาเปีร้ยบเท้ยบก้บค่าตอบแทน้กรรมการของ
บริษ้ัท	 จด้ทะเบ้ยน้ใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย 
ใน้ปีระเภัทและขน้าด้ธุ่รกิจใน้กล่่มธุ่รกิจเด้้ยวก้น้

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)244 245



	 2)	 ความร้ค้วามส่ามารถื	ปีระส่บการณิ	์ภัาระห้น้้าท้�	
ขอบเขตของบทบาทและความร้บผิด้ชอบ	 รวมถ้ืงผลการ
ปีฏิบ้ติงาน้ของกรรมการแต่ละท่าน้	

	 3)	 ปีระโยชน์้ท้�คาด้ว่าจะได้้ร้บจากกรรมการ 
แต่ละท่าน้

	 4)	 ต้องเป็ีน้อ้ตราท้�เห้มาะส่มและเพ้ยงพอส่ำาห้ร้บ
การร้กษัากรรมการท้�ม้ค่ณิภัาพไว้

นโยบายการจ่ายค่าต่อบแท้นผ่้บริห์าร
ระดับส่งสุด (ป็ระธานเจ้าห์น้าท้ี�บริห์าร) 
	 น้โยบายค่าตอบแทน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บรหิ้าร
จะพิจารณิาเปี็น้ปีระจำาท่กปีี	 ท้�งน้้�	 เป็ีน้ไปีตามห้ล้กการและ
น้โยบายท้�คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้
กำาห้น้ด้	 ซึ่้�งค่าตอบแทน้ต่างๆ	 จะอย้่ใน้ระด้้บท้�จ้งใจ	 โด้ย
พิจารณิาจากความเห้มาะส่มและส่อด้คล้องก้บขอบเขต
ห้น้้าท้�ความร้บผิด้ชอบภัาระห้น้้าท้�	 แบบปีระเมิน้ผลการ
ปีฎิบติ้งาน้ปีระจำาปีี	ความร้บผิด้ชอบตามผล	การปีฏิบติ้งาน้
ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารตลอด้จน้ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้	
การเติบโตทางผลกำาไรใน้ปีีท้�ผ่าน้มาของบริษ้ัทฯ	และภัาวะ
เศรษัฐกิจโด้ยรวมของบริษ้ัทฯ	ตามว้ตถื่ปีระส่งค์เชิงกลย่ทธุ์
และเปี้าห้มายห้ล้กขององค์กร	ส่อด้คล้องก้บผลปีระโยชน้์
ของกิจการใน้ระยะยาว	รวมถ้ืงเปีรย้บเท้ยบอ้างอิงจากบรษ้ิัท
ท้�เป็ีน้อ่ตส่าห้กรรมปีระเภัทเด้้ยวก้น้ใน้ระด้้บใกล้เค้ยงก้น้	
และน้ำาเส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทพิจารณิาให้้ความ 
เห็้น้ชอบ	 เพ่�อให้้ฝ่ายจ้ด้การด้ำาเนิ้น้การต่อไปี	น้อกจากน้้�	 
คณิะกรรมการส่รรห้าและพจิารณิาค่าตอบแทน้จะทำาห้น้้าท้�
ใน้การติด้ตามผลการปีฏิบ้ติงาน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�
บริห้ารอยา่งส่มำาเส่มออ้กด้้วย

ห์ลักเกณิฑ์์การจ่ายค่าต่อบแท้น 
ผ่้บริห์ารระดับส่งสุด  
(ป็ระธานเจ้าห์น้าท้ี�บริห์าร)
	 โด้ยคณิะกรรมการบริ ษ้ัท ไ ด้้มอบห้มายใ ห้้ 
คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้เป็ีน้ 
ผ้้ปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ของผ้้บริห้ารระด้้บส่้งส่่ด้ 
ห้ร่อปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารของบริษ้ัทฯ	และได้้กำาห้น้ด้
ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ผลงาน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บรหิ้าร
ด้้วย	 และน้ำาเส่น้อให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทพิจารณิาให้้ 
ความเห็้น้ชอบ	โด้ยย้ด้ห้ล้กเกณิฑ์์การพิจารณิา	ด้้งน้้�

	 1)	 ผลปีระกอบการของบริษ้ัทฯ	และขน้าด้ธุ่รกิจ	 
โด้ยพิจารณิาเปีร้ยบเท้ยบก้บค่าตอบแทน้ผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง
ของบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทย
ใน้ปีระเภัทและขน้าด้ธุ่รกิจใน้กล่่มธุ่รกิจเด้้ยวก้น้

	 2)	 ความร้ค้วามส่ามารถื	ปีระส่บการณิ	์ภัาระห้น้้าท้�	
ขอบเขตของบทบาทและความร้บผิด้ชอบ	 รวมถ้ืงผลการ
ปีฏิบ้ติงาน้	

	 3)	 ปีระโยชน้ท้์�คาด้ว่าจะได้้รบ้จากการบรหิ้ารงาน้
ของผ้้บริห้ารระด้้บส่้งส่่ด้

	 4)	 ต้องเป็ีน้อ้ตราท้�เห้มาะส่มและเพ้ยงพอส่ำาห้ร้บ
การร้กษัาผ้้บริห้ารระด้้บส่้งส่่ด้ท้�ม้ค่ณิภัาพไว้

การจ่ายค่าต่อบแท้นคณิะกรรมการ 
รายบุคคล
	 ใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี	 2565	 เม่�อ 
ว้น้ท้�	 25	 เมษัายน้	 2565	 ท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้ได้้ม้มติอน่้ม้ติ 
ค่าตอบแทน้	 โด้ยมอบอำาน้าจให้้คณิะกรรมการม้อำาน้าจ
กำาห้น้ด้จำาน้วน้เงิน้ค่าตอบแทน้ท้�กรรมการแต่ละท่าน้จะ 
ได้้ร้บบริษ้ัทฯ	 จ่ายค่าตอบแทน้ให้้เฉพาะคณิะกรรมการ
บริษ้ัทและคณิะกรรมการตรวจส่อบ	 และบริษ้ัทฯ	 ไม่ม้ 
การจ่ายค่าตอบแทน้ให้้แก่กรรมการบริห้ารเน่้� องจาก
กรรมการบริห้ารท่กท่าน้เป็ีน้ผ้้บริห้ารของบริษ้ัทฯ	กำาห้น้ด้
ค่าตอบแทน้รายเด่้อน้	รวมท้�งค่าเบ้�ยปีระช่ม	ส่ร่ปีด้้งน้้�

 ป็ระเภท้ของค่าต่อบแท้น ค่าต่อบแท้นรายเด่อน ค่าเบี�ยป็ระชุม
  (บาท้/เด่อน) (บาท้/ครั�ง)

ค่าตอบแทน้คณิะกรรมการบริษ้ัทฯ	
-	 ปีระธุาน้กรรมการ	 	 -	 30,000
-	 กรรมการ	 	 -	 25,000

ค่าตอบแทน้กรรมการตรวจส่อบ	
-	 ปีระธุาน้คณิะกรรมการตรวจส่อบ	 50,000	 30,000
-	 กรรมการตรวจส่อบ	 	 45,000	 25,000	

 1) ค่าต่อบแท้นท้ี�เป็็นต่ัวิเงิน
	 	 ค่าตอบแทน้กรรมการ	

 
รายการ

  ป็ี 2565 

  จ�านวิน (ท้่าน) จ�านวินเงิน (บาท้) รายละเอียดค่าต่อบแท้น 

กรรมการบริษ้ัท	 8*	 2,655,000	 ค่าตอบแทน้ปีระจำาปีี	และค่าเบ้�ยปีระช่ม

กรรมการตรวจส่อบ	 3	 2,000,000	 ค่าตอบแทน้รายเด่้อน้	และค่าเบ้�ยปีระช่ม

ห์มายเห์ตุ่	 *	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ได้้ลาออกจาก	กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่	
	 	 	 เม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565	
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	 โด้ยม้รายละเอ้ยด้ค่าตอบแทน้กรรมการเป็ีน้รายบ่คคลด้้งน้้�

   คณิะกรรมการบริษัท้ คณิะกรรมการต่รวิจสอบ 

 ล�าดับ รายนาม ค่าต่อบแท้น ค่าเบี�ยป็ระชุม** ค่าต่อบแท้น ค่าเบี�ยป็ระชุม** รวิม 

   ป็ระจ�าป็ี (บาท้) (บาท้) รายเด่อน (บาท้) (บาท้)

 1)	 น้ายส่่รช้ย	 เชษัฐโชติศ้กดิ้�		 -	 240,000	 -	 -	 240,000

	 2)	 น้างพรพรรณิ	 เตชร่ง่ช้ยก่ล	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

	 3)	 น้ายวิทว้ส่	 เวชชบ่ษักร		 -	 200,000	 -	 -	 200,000

	 4)	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์*	 เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ -	 175,000	 -	 -	 175,000

	 5)	 น้ายโส่ร้ตน์้	 วณิิชวรากิจ	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

	 6)	 น้ายพิศิษัฐ	์ ด้้ชณิาภิัรมย์	 400,000	 240,000	 600,000	 120,000	 1,360,000

	 7)	 น้างวรรณิส่่ด้า	 ธุน้ส่ราน้าต	 300,000	 200,000	 540,000	 100,000	 1,140,000

	 8)	 น้ายศ่ภักิจ	 อ้ศวช้ย	 300,000	 200,000	 540,000	 100,000	 1,140,000

	 	 รวมท้�งห้มด้	 	 1,000,000	 1,655,000	 1,680,000	 320,000	 4,655,000

ห์มายเห์ตุ่ *	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ได้้ลาออกจาก	กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารเน่้�องจากเกษ้ัยณิอาย่
	 	 	 	เม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565

	 	 **	 ท้�งน้้�	ค่าตอบแทน้กรรมการน้้�เป็ีน้ผลปีระโยชน์้ท้�จ่ายให้้แก่กรรมการของบริษ้ัทฯ	ตามมาตรา	90	ของ
	 	 	 พระราชบ้ญญ้ติบริษ้ัทมห้าชน้	จำาก้ด้	พ.ศ.	2535	(โด้ยไม่รวมเงิน้เด่้อน้	และผลปีระโยชน์้ท้�เก้�ยวข้องท้�จ่ายให้้ก้บ
	 	 	 กรรมการซึ่้�งด้ำารงตำาแห้น้่งเป็ีน้ผ้้บริห้ารของบริษ้ัทฯ	ด้้วย)	และการเป็ีน้กรรมการบริษ้ัทยอ่ย	ไม่ได้้ร้บค่าตอบแทน้	

	 	 	 1.	 กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	ห้ร่อ	พน้้กงาน้ของบริษ้ัท	จะไม่ได้้ร้บค่าตอบแทน้ใน้ฐาน้ะกรรมการบริษ้ัทห้ร่อ
	 	 	 	 กรรมการช่ด้ยอ่ยอ้กยกเว้น้ค่าเบ้�ยปีระช่ม

	 	 	 2.	 กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้ารท้�ด้ำารงตำาแห้น้่งใน้คณิะกรรมการช่ด้ยอ่ยอ่�น้ๆ	จะไม่ได้้ร้บค่าตอบแทน้ใน้ฐาน้ะ
	 	 	 	 กรรมการช่ด้ยอ่ยอ่�น้ๆ	น้อกเห้น่้อจากค่าตอบแทน้	ใน้ฐาน้ะกรรมการบริษ้ัทห้ร่อกรรมการตรวจส่อบ

	 	 	 3.	 ค่าตอบแทน้บำาเห้น็้จ	/	โบน้้ส่

 2) ค่าต่อบแท้นอ่�น
	 	 ค่าตอบแทน้อ่�น้ของกรรมการ	

	 	 -ไม่ม้-

การพัฒนากรรมการและผ่้บริห์าร
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้น้โยบายการปีฐมน้ิเทศน์้
กรรมการให้ม่	 โด้ยให้้กรรมการเดิ้มซ้ึ่�งได้้ร้บมอบห้มาย
แน้ะน้ำากรรมการให้ม่ให้้ร้้จ้กบริษ้ัทฯ	 และบรรยายส่ร่ปี 
แผน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ผลปีระกอบการ	 กลย่ทธุ์	 ส่ภัาพ 
การแข่งข้น้	 วิส่้ยท้ศน์้	 ค่านิ้ยมองค์กร	น้โยบายการกำาก้บ 

ด้้แลกิจการท้�ด้้	 จรรยาบรรณิธุ่รกิจ	 และน้โยบายต่อต้าน้ 
การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	 รวมท้�งข้อม้ลอ่�น้ๆท้�เก้�ยวข้องก้บ
การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	เป็ีน้ต้น้

	 น้อกจากน้้�	 ย้งกำาห้น้ด้น้โยบายท้�จะเส่ริมส่ร้างและ
พ้ฒน้าความร้้ให้ม่ๆ	 ให้้ก้บกรรมการและผ้้บริห้ารอย่าง
ส่มำาเส่มอ	โด้ยส่น้้บส่น่้น้ให้้เขา้รบ้การส่ม้มน้าและการอบรม
ใน้ห้ล้กส่ต้รท้�เป็ีน้ปีระโยชน์้	ซึ่้�งจ้ด้โด้ยส่มาคมส่ง่เส่รมิส่ถืาบ้น้
กรรมการบริษ้ัทไทย	(IOD)	และส่ถืาบ้น้อ่�น้ๆ	เพ่�อส่น้้บส่น่้น้
การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�อยา่งม้ปีระส่ิทธุภิัาพ	

	 ใน้ปีี	2565	ได้้ส่น้้บส่น่้น้กรรมการเข้ารว่มอบรม	ด้้งน้้�

 รายช่�อกรรมการ ห์ลักส่ต่รอบรม 

น้ายวิทว้ส่	เวชชบ่ษักร	 •	 TLCA	CFO	CPD	คร้�งท้�	4/2022	ห้้วข้อ	“ความเข้าใจเก้�ยวก้บส่ิน้ทร้พย์ดิ้จิท้ลก้บ
	 	 บทบาทของ	CFO”	
 •	 TLCA	CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)
	 	 คร้�งท้�	5/2022	ห้้วข้อ	“Restructuring	Business	for	Growth”	
 •	 TLCA	CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)
	 	 คร้�งท้�	6/2022		ห้้วข้อ	“บทบาทของ	CFO	ต่อความย้�งย่น้	ขององค์กร”
 •	 ห้ล้กส่้ตร	“ส่ร่ปีส่าระส่ำาค้ญ	ปีระเด็้น้ท้�ควรทราบของ	TFRS	for	PAEs	ท้�ต้องใช้และ
	 	 การเปีล้�ยน้แปีลงใน้ปีี	2564	โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)	
	 	 คร้�งท้�	4/2021	“How	finance	leaders	are	adapting	within	the	new	normal”	
  โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 EDP	2021	-	CEO	Talk	1	:	ห้้วข้อ	“Step	Outside	Your	Comfort	Zone”	
	 	 โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 EDP	2021	-	CEO	Talk	2		ห้้วข้อ		“How	to	Create	a	Growth	Mindset	as	
	 	 an	Entrepreneur”	โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 EDP	2021	-	CEO	Talk	3	ห้้วข้อ	“Building	the	Innovative	Organization”		
	 	 โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)	
	 	 คร้�งท้�	8/2021	ห้้วข้อ	“The	modern	CFO	:	Driving	Digital	Transformation	
	 	 of	the	Finance	and	Accounting”	โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
 •	 CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)	
  คร้�งท้�	9/2021	ห้้วข้อ	“ESG	related	Financial	Innovation”	
	 	 โด้ยส่มาคมบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(TLCA)
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การป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิงานของ
คณิะกรรมการบริษัท้ 
	 เพ่�อให้้เป็ีน้ไปีตามห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	
บริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้ให้้คณิะกรรมการทำาการปีระเมิน้ตน้เอง	
เพ่�อใช้เป็ีน้กรอบใน้การตรวจส่อบการปีฏิบ้ติงาน้ใน้ห้น้้าท้�
ของคณิะกรรมการอย่างส่มำาเส่มอ	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ได้้ใช้แบบ
การปีระเมิน้ตน้เองของคณิะกรรมการบริษ้ัท	คณิะกรรมการ
ช่ด้ยอ่ย	การปีระเมิน้เป็ีน้รายบ่คคล	รวมท้�งการปีระเมิน้ของ
ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	โด้ยปีระย่กต์ใช้แบบปีระเมิน้ตาม
แน้วทางของตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย

	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 จ้ด้ให้้ม้การปีระเมิน้ผลงาน้ของ 
คณิะกรรมการบริษ้ัทและคณิะกรรมการช่ด้ย่อยท้�งใน้ 
ร้ปีแบบของการปีระเมิน้ตน้เองเป็ีน้รายบ่คคล	 และการ
ปีระเมิน้ตน้เองเป็ีน้รายคณิะเป็ีน้ปีระจำาท่กปีี	ท้�งน้้�	เพ่�อรว่ม
ก้น้พจิารณิาและส่ร่ปีผลการปีระเมนิ้งาน้	และน้ำามาทบทวน้
การปีฏิบติ้งาน้	ปัีญห้า	และอ่ปีส่รรคต่างๆ	ใน้การห้าแน้วทาง
ปีร้บปีร่งแก้ไข	 โด้ยบริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้แน้วทางการปีระเมิน้
เป็ีน้แบบการปีระเมิน้การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ของคณิะกรรมการ
บริษ้ัทท้�งคณิะและรายบ่คคล	 ซึ่้�งผลการปีระเมิน้จะเป็ีน้ 
ส่ว่น้ส่ำาค้ญใน้การพ้ฒน้าการปีฏิบติ้ห้น้้าท้�และการด้ำาเน้นิ้งาน้
เก้�ยวก้บคณิะกรรมการบริษ้ัทให้้ม้ปีระส่ิทธุภิัาพยิ�งข้�น้	

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้จ้ด้ทำา	 “แบบปีระเมิน้ 
ตน้เองของคณิะกรรมการรายคณิะ”	เป็ีน้ปีระจำาท่กปีี	เพ่�อใช้
ปีระเมิน้การทำางาน้ของคณิะกรรมการบริษ้ัทใน้ภัาพรวมของ
องค์คณิะ	แบบปีระเมิน้ด้้งกล่าว	ปีระกอบด้้วย	
 •	 โครงส่ร้างและค่ณิส่มบ้ติของคณิะกรรมการ
 •	 บทบาท	ห้น้้าท้�	การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�และความ
	 	 ร้บผิด้ชอบของคณิะกรรมการตามกฎบ้ตร
 •	 การปีระช่มคณิะกรรมการ
 •	 ความส่้มพ้น้ธุก้์บฝ่ายจ้ด้การ
 •	 การพ้ฒน้าตน้เองของกรรมการและ
	 	 การพ้ฒน้าผ้้บริห้าร
 •	 ความร้้ด้้าน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	
	 	 (Good	Corporate	Governance)	และ
	 	 ความย้�งย่น้	(Sustainable	Development)

	 กระบวน้การใน้การปีระเมิน้ผลงาน้คณิะกรรมการ
บริษ้ัทท้�งคณิะ	 โด้ยวิธุ้การให้้คะแน้น้ได้้กำาห้น้ด้ความห้มาย
เป็ีน้แบบมาตรฐาน้เพ่�อให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทส่ามารถื
เปีร้ยบเท้ยบผลปีระเมิน้ใน้แต่ละห้้วข้อห้ร่อเปีร้ยบเท้ยบ 
ผลปีระเมนิ้ของแต่ละปีีได้้	โด้ยความห้มายของการให้้คะแน้น้
ม้ด้้งน้้�
 • 0	 =	 ไมเ่ห็้น้ด้้วยอยา่งยิ�ง	ห้ร่อไมม้่การด้ำาเน้นิ้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้
 • 1	 =	 ไมเ่ห็้น้ด้้วย	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้ 
    เล็กน้้อย	
 • 2	 =	 เห็้น้ด้้วย	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้
	 	 	 	 พอส่มควร
 • 3	 =	 เห็้น้ด้้วยค่อน้ขา้งมาก	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้ด้้
 • 4	 =	 เห็้น้ด้้วยอยา่งมาก	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้อยา่งด้้เย้�ยม

	 	 และจะน้ำาคะแน้น้เห้ล่าน้้�น้มาห้าค่าเฉล้�ยเป็ีน้
คะแน้น้ของคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ผลคิด้เป็ีน้ร้อยละจาก
คะแน้น้เต็มใน้แต่ละข้อท้�งห้มด้	ด้้งน้้�
 • มากกว่า	 90%	 =	 ด้้เย้�ยม
 • มากกว่า	 80%	 =	 ด้้มาก
 • มากกว่า	 70%	 =	 ด้้
 • มากกว่า	 60%	 =	 พอใช้
 •	 ตำากว่า	 60%	 =	 ควรปีร้บปีร่ง

การป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิงานของ
คณิะกรรมการชุดย่อย
	 โด้ยคณิะกรรมการส่รรห้าฯได้้จ้ด้ทำา	“แบบปีระเมิน้
ตน้เองของคณิะกรรมการช่ด้ย่อยแบบรายคณิะ”	เป็ีน้ปีระจำา
ท่กปีี	 เพ่�อใช้ปีระเมิน้การทำางาน้ของคณิะกรรมการช่ด้ย่อย 
ท้�ได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัทใน้ภัาพรวม 
ขององค์คณิะท้�งห้มด้	 ได้้แก่	 คณิะกรรมการตรวจส่อบ 
คณิะกรรมการส่รรห้าและ พิจารณิา ค่ าตอบแทน้ 
คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้ 
คณิะกรรมการบรหิ้ารความเส้่�ยง	และคณิะกรรมการบรหิ้าร

เป็ีน้ปีระจำาทก่ปีี	เพ่�อน้ำาผลการปีระเมนิ้มาพฒ้น้าการปีฏิบติ้
ห้น้้าท้�ใน้การส่น้้บส่น่้น้การทำางาน้ของคณิะกรรมการบริษ้ัท
และการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ให้้ครอบคล่มท่กมิติ	 
ท้�งน้้�	 คณิะกรรมการช่ด้ย่อยแต่ละคณิะจะร่วมก้น้กำาห้น้ด้ 
ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ตน้เองให้้เห้มาะส่มก้บห้น้้าท้� 
ความร้บผิด้ชอบ

	 กระบวน้การใน้การปีระเมิน้ผลงาน้คณิะกรรมการ
ช่ด้ย่อยแบบรายคณิะ	 โด้ยวิธุ้การให้้คะแน้น้ได้้กำาห้น้ด้ 
ความห้มายเปี็น้แบบมาตรฐาน้เพ่� อให้้คณิะกรรมการ 
ช่ด้ย่อยส่ามารถืเปีร้ยบเท้ยบผลปีระเมิน้ใน้แต่ละห้้วข้อ 
ห้รอ่เปีรย้บเท้ยบผลปีระเมิน้ของแต่ละปีีได้้	โด้ยความห้มาย
ของการให้้คะแน้น้ม้ด้้งน้้�
 • 0	 =	 ไมเ่ห้น็้ด้้วยอยา่งยิ�ง	ห้รอ่ไมม้่การด้ำาเน้นิ้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้
 • 1	 =	 ไมเ่ห็้น้ด้้วย	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้ 
    เล็กน้้อย	
 • 2	 =	 เห็้น้ด้้วย	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้
	 	 	 	 พอส่มควร
 • 3	 =	 เห็้น้ด้้วยค่อน้ขา้งมาก	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้ด้้
 • 4	 =	 เห็้น้ด้้วยอยา่งมาก	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้อยา่งด้้เย้�ยม
	 	 และจะน้ำาคะแน้น้เห้ล่าน้้�น้มาห้าค่าเฉล้�ยเป็ีน้
คะแน้น้ของคณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย

	 ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ผลคิด้เป็ีน้ร้อยละจาก
คะแน้น้เต็มใน้แต่ละข้อท้�งห้มด้	ด้้งน้้�
 • มากกว่า	 90%	 =	 ด้้เย้�ยม
 • มากกว่า	 80%	 =	 ด้้มาก
 • มากกว่า	 70%	 =	 ด้้
 • มากกว่า	 60%	 =	 พอใช้
 • ตำากว่า	 60%	 =	 ควรปีร้บปีร่ง

การป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิงานของ
คณิะกรรมการเป็็นรายบุคคล
	 โด้ยคณิะกรรมการได้้จ้ด้ให้้ม้การปีระเมิน้ผลงาน้ของ
คณิะกรรมการเปี็น้รายบ่คคล	ซึ่้�งกรรมการท่กคน้ได้้จ้ด้ทำา 
“แบบปีระเมนิ้ของคณิะกรรมการและคณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย
รายบ่คคล”	เพ่�อใชป้ีระเมิน้การทำาห้น้้าท้�อยา่งเห้มาะส่มของ

การเป็ีน้กรรมการของกรรมการรายบ่คคล	แบบปีระเมิน้ผล
การปีฏิบ้ติงาน้ของคณิะกรรมการและคณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย
รายบ่คคล	ปีระกอบด้้วย
 • โครงส่ร้างและค่ณิส่มบ้ติของคณิะกรรมการ
 • การปีระช่มของคณิะกรรมการ
 • บทบาท	 ห้น้้าท้� 	 และความร้บผิด้ชอบของ 
	 	 คณิะกรรมการ

	 ก ร ะบวน้ก า ร ใน้ก า รปี ระ เ มิ น้ผล ง าน้ขอ ง 
คณิะกรรมการเป็ีน้รายบ่คคล	 โด้ยวิธุ้การให้้คะแน้น้ได้้
กำาห้น้ด้ความห้มายเป็ีน้แบบมาตรฐาน้เพ่�อให้้กรรมการ 
ท่กคน้ส่ามารถืเปีร้ยบเท้ยบผลปีระเมิน้ใน้แต่ละห้้วข้อ 
ห้รอ่เปีรย้บเท้ยบผลปีระเมิน้ของแต่ละปีีได้้	โด้ยความห้มาย
ของการให้้คะแน้น้ม้ด้้งน้้�
 • 0	 =	 ไมเ่ห้น็้ด้้วยอยา่งยิ�ง	ห้ร่อไมม้่การด้ำาเน้นิ้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้
 • 1	 =	 ไมเ่ห็้น้ด้้วย	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้ 
    เล็กน้้อย	
 • 2	 =	 เห็้น้ด้้วย	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การใน้เร่�องน้้�น้
	 	 	 	 พอส่มควร
 • 3	 =	 เห็้น้ด้้วยค่อน้ขา้งมาก	ห้รอ่ม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้ด้้
 • 4	 =	 เห็้น้ด้้วยอยา่งมาก	ห้ร่อม้การด้ำาเนิ้น้การ
	 	 	 	 ใน้เร่�องน้้�น้อยา่งด้้เย้�ยม
	 	 และจะน้ำาคะแน้น้เห้ล่าน้้�น้มาห้าค่าเฉล้�ยเป็ีน้
คะแน้น้ของคณิะกรรมการรายบ่คคล

	 ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ผลคิด้เป็ีน้ร้อยละจาก
คะแน้น้เต็มใน้แต่ละข้อท้�งห้มด้	ด้้งน้้�
 • มากกว่า	 90%	 =	 ด้้เย้�ยม
 • มากกว่า	 80%	 =	 ด้้มาก
 • มากกว่า	 70%	 =	 ด้้
 • มากกว่า	 60%	 =	 พอใช้
 • ตำากว่า	 60%	 =	 ควรปีร้บปีร่ง

	 ท้�งน้้�	กระบวน้การใน้การปีระเมิน้ผลการปีฏิบติ้งาน้
ของคณิะกรรมการ	คณิะกรรมการช่ด้ยอ่ย	และกรรมการราย
บ่คคล	 เลขาน่้การบริษ้ัทจะเปี็น้ผ้้จ้ด้ส่่งแบบปีระเมิน้ให้้
กรรมการท่กคน้ปีระเมิน้ใน้ท่กส่ิ�น้ปีี	และเป็ีน้ผ้้รวบรวมและ
รายงาน้ส่ร่ปีผลต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัทเพ่� อ
พิจารณิาร้บทราบและห้าร่อก้น้เป็ีน้ปีระจำาท่กปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)250 251



	 ส่ำาห้ร้บผลการปีฏิบ้ติงาน้ของคณิะกรรมการและคณิะกรรมการช่ด้ย่อยและการปีระเมิน้กรรมการรายบ่คคลใน้ภัาพรวม
ปีระจำาปีี	2565	ด้้งน้้�	

 ผลการป็ระเมิน คะแนนเฉลี�ย เกณิฑ์์

ผ่ลการป็ระเมินตินเองคณะกรรมการบริษัททั�งคณะ 95.80 ดีเยี�ยม

ผ่ลการป็ระเมินตินเองคณะกรรมการชิุดย่อยรายคณะ 95.58 ดีเยี�ยม

ผ่ลการป็ระเมินตินเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชิุดย่อยรายบุคคล 96.02 ดีเยี�ยม

	 ส่ำาห้ร้บผลการปีฏิบ้ติงาน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารใน้ภัาพรวมปีระจำาปีี	2565	ม้ด้้งน้้�	

 ผลการป็ระเมิน คะแนนเฉลี�ย จัดอย่่ในเกณิฑ์์

ผลการปีระเมิน้ตน้เองของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 97.69	 ด้้เย้�ยม

การป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิงาน
ของผ่้บริห์ารระดับส่งสุด 
(ป็ระธานเจ้าห์น้าท้ี�บริห์าร)
	 บริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้ให้้ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร
ปีระเมิน้ตน้เองและคณิะกรรมการส่รรห้าและพิจาณิา 
ค่าตอบแทน้ทำาการปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ของผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้งส่่ด้ห้ร่อปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 เพ่� อใช้เป็ีน้ 
กรอบใน้การตรวจส่อบติด้ตามการปีฏิบ้ติงาน้ใน้ห้น้้าท้�ของ
ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารอย่างส่มำาเส่มอ	 โด้ยจ้ด้ให้้ม้ 
การปีระเมิน้ผลงาน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บรหิ้ารเป็ีน้ปีระจำา
ทก่ปีี	ท้�งน้้�	เพ่�อรว่มก้น้พิจารณิาและส่ร่ปีผลการปีระเมิน้งาน้	
และน้ำามาทบทวน้การปีฏิบติ้งาน้	ปัีญห้า	และอ่ปีส่รรคต่างๆ	
ใน้การห้าแน้วทางปีรบ้ปีร่งแก้ไข	โด้ยน้ำาแน้วทางการปีระเมิน้
จากตลาด้ห้ล้กทรพ้ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทยมาปีรบ้ใชใ้ห้้เห้มาะส่ม	
ซึ่้�งผลการปีระเมิน้จะเป็ีน้ส่ว่น้ส่ำาค้ญใน้การพฒ้น้าการปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�และการด้ำาเนิ้น้งาน้ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร 
ให้้ม้ปีระส่ิทธุภิัาพยิ�งข้�น้	

	 “แบบปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ของปีระธุาน้ 
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร”	ปีระกอบด้้วย
 • ความเป็ีน้ผ้้น้ำา
 • การว้ด้ผลท้�ส่ะท้อน้ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของ
	 	 บริษ้ัทฯ
 • การปีฏิบ้ติตามกลย่ทธุ์

 • การวางแผน้และผลปีฏิบ้ติท้�งทางการเงิน้และ
	 	 ไม่ใชท่างการเงิน้
 • ความส่้มพ้น้ธุก้์บคณิะกรรมการบริษ้ัทและ
	 	 ฝ่ายบริห้าร
 • การบริห้ารงาน้และความส่้มพ้น้ธุท้์�งภัายใน้
	 	 องค์กรและภัายน้อกองค์กร
 • ความร้ค้วามเช้�ยวชาญใน้ธุ่รกิจและอ่ตส่าห้กรรม
 • ความร้้ด้้าน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	(Good	
	 	 Corporate	Governance)	และความย้�งย่น้
	 	 (Sustainable	Development)

	 ห้ล้กเกณิฑ์์การปีระเมิน้ผลคิด้เป็ีน้ร้อยละจาก
คะแน้น้เต็มใน้แต่ละข้อท้�งห้มด้	ด้้งน้้�
 • มากกว่า	 90%	 =	 ด้้เย้�ยม
 • มากกว่า	 80%	 =	 ด้้มาก
 • มากกว่า	 70%	 =	 ด้้
 • มากกว่า	 60%	 =	 พอใช้
 •	 ตำากว่า	 60%	 =	 ควรปีร้บปีร่ง

	 ท้�งน้้�	กระบวน้การใน้การปีระเมิน้ผลการปีฏิบติ้งาน้
ของปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	ฝ่ายเลขาน่้การบริษ้ัทจะเป็ีน้
ผ้้จ้ด้ส่่งแบบปีระเมิน้ให้้ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารและ 
คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ซึ่้�งเป็ีน้
กรรมการอิส่ระท้�งคณิะเปี็น้ผ้้ปีระเมิน้ใน้ท่กส่ิ�น้ปีี	 และ
รวบรวมเพ่�อรายงาน้ส่ร่ปีผลต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการ
บริษ้ัทเพ่�อพิจารณิารบ้ทราบและพจิารณิาให้้ความเห็้น้ชอบ

แผนการส่บท้อดงานของผ่้บริห์าร
ระดับส่งสุด (ป็ระธานเจ้าห์น้าท้ี�บริห์าร)
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้ส่น้้บส่น่้น้ให้้ม้การจ้ด้ทำา
น้โยบายแผน้ส่บ่ทอด้ตำาแห้น่้งผ้้บรหิ้ารระด้้บส่ง้ห้รอ่ปีระธุาน้
เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	ซึ่้�งจะช่วยให้้การด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	
เป็ีน้ไปีได้้อย่างราบร่�น้	น้อกจากน้้�น้	 คณิะกรรมการบริษ้ัท 
จ้ด้ให้้ม้โครงการส่ำาห้ร้บพ้ฒน้าผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	ซึ่้�งเป็ีน้การ
เตร้ยมให้้พร้อมเป็ีน้แผน้ท้�ต่อเน่้�องถ้ืงผ้้ส่่บทอด้งาน้ของ
ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารใน้กรณิ้ท้�ไม่ส่ามารถืปีฏิบ้ติห้น้้าท้�
ได้้	 เพ่�อลด้ความเส่้�ยงจากการขาด้ความต่อเน่้�องใน้การ
บริห้ารจ้ด้การองค์กร	ม้ข้�น้ตอน้ด้ำาเนิ้น้การ	ด้้งน้้�

 • คณิะกรรมการส่รรห้าและพจิารณิาค่าตอบแทน้
พิจารณิาร่วมก้บปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร
ปัีจจ่บ้น้ใน้การกำาห้น้ด้ท้กษัะความร้้ 	 ความ
ส่ามารถืใน้ตำาแห้น้่งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร 
ให้้เห้มาะส่มก้บองค์กร

 • คณิะกรรมการส่รรห้าและพจิารณิาค่าตอบแทน้
จะพิจารณิาเส่น้อช่�อและค้ด้เล่อกกล่่มผ้้บริห้าร
ส่่ด้ท้�ม้ศ้กยภัาพส่้ง	 เพ่�อน้ำามาพ้ฒน้าและเตร้ยม
ความพร้อม

 • คณิะกรรมการส่รรห้าและพจิารณิาค่าตอบแทน้
จ้ด้ให้้ม้การพฒ้น้าผ้้บรหิ้ารระด้้บส่ง้กล่ม่ด้้งกล่าว
โด้ยจ้ด้โปีรแกรมเพ่�อพ้ฒน้าเป็ีน้ผ้้บริห้ารระด้้บ
ส่้งส่่ด้	

 • คณิะกรรมการส่รรห้าและพจิารณิาค่าตอบแทน้
พิจารณิาค้ด้เล่อกผ้้ท้�ม้ความเห้มาะส่ม	 ม้ความร้้
ความส่ามารถื	 ปีระส่บการณิ์ต่างๆ	 ท้� เป็ีน้
ปีระโยชน์้ต่อบริษ้ัทฯ	 เพ่� อมาด้ำารงตำาแห้น้่ง

ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	 แล้วน้ำาเส่น้อต่อท้�
ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัทพจิารณิาแต่งต้�งต่อ
ไปีและวางแผน้พ้ฒน้าและติด้ตามปีระเมิน้ผล
งาน้ท่กปีี

ควิามห์ลากห์ลายในโครงสร้าง
ของคณิะกรรมการ
	 บริษ้ัทฯ	 เห็้น้ถ้ืงความส่ำาค้ญของการกำาห้น้ด้ 
องค์ปีระกอบของคณิะกรรมการบริษ้ัทโด้ยได้้กำาห้น้ด้
น้โยบายใ ห้้ ม้ความห้ลากห้ลายใน้โครงส่ร้ า งของ 
คณิะกรรมการม้ความเช่� อ ม้� น้ ว่าการกำาห้น้ด้ความ 
ห้ลากห้ลายจะเป็ีน้ปัีจจ้ยส่ำาค้ญท้�ช่วยเส่ริมส่ร้างความ 
ส่มด้่ลด้้าน้ความคิด้	 และการต้ด้สิ่น้ใจท้�จะเป็ีน้ปีระโยชน์้ 
ต่อการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	 จ้งได้้กำาห้น้ด้ค่ณิส่มบ้ติของ
กรรมการท้�ต้องการส่รรห้าให้้ส่อด้คล้องก้บกลย่ทธุ์ใน้การ
ด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯและม้ความห้ลากห้ลายส่ำาห้ร้บ 
ผ้้ท้�จะมาทำาห้น้้าท้�เป็ีน้กรรมการ	 โด้ยพิจารณิาจากท้กษัะ 
ท้�จำาเป็ีน้ใน้คณิะกรรมการบริษ้ัท	 รวมท้�ง	 วิชาช้พ	 ความ
เช้�ยวชาญเฉพาะด้้าน้	 เพศ	และ	ความเช้�ยวชาญใน้ธุ่รกิจ 
ของบรษ้ิัทฯ	รวมถ้ืงคณิะกรรมการบรษ้ิัทต้องปีระกอบไปีด้้วย
จำาน้วน้กรรมการอิส่ระตามท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้และต้องม้
ค่ณิส่มบ้ติตามกฎห้มายซึ่้�งปัีจจ่บ้น้จำาน้วน้กรรมการอิส่ระ
ของบริษ้ัทม้ท้�งห้มด้	 3	 ท่าน้จากจำาน้วน้กรรมการท้�งห้มด้ 
7	 ท่าน้	 ซึ่้� งมากกว่าท้� กฎห้มายกำาห้น้ด้	 พร้อมก้น้น้้� 
คณิะกรรมการบริษ้ัทย้งได้้ใช้ฐาน้ข้อม้ลกรรมการ	(Director	
Pool)	 ใน้การส่รรห้ากรรมการให้ม่	 และ	 ใน้การส่รรห้า
กรรมการ	 คณิะกรรมการได้้จ้ด้ทำา	 Board	 Skill	 Matrix	 
เพ่�อกำาห้น้ด้คณ่ิส่มบติ้ของกรรมการท้�ต้องการส่รรห้าได้้อยา่ง	
ถื้กต้องและเห้มาะส่ม
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	 ณิ	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบรษ้ิัท	ปีระกอบ
ด้้วยกรรมการจำาน้วน้	7	 ท่าน้	ซึ่้�งเป็ีน้จำาน้วน้ท้�เห้มาะส่มก้บ
ส่ภัาพการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	ปีระกอบด้้วยกรรมการ
ท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	 3	 ท่าน้	 กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้าร	 และ
กรรมการอิส่ระ	 4	 ท่าน้	 โด้ยจากจำาน้วน้กรรมการท้�งห้มด้ 
ม้กรรมการท้�เป็ีน้เพศห้ญิง	 2	 ท่าน้และม้ความห้ลากห้ลาย 
ใน้โครงส่ร้างคณิะกรรมการบริษ้ัท	โด้ยกรรมการท่กคน้ล้วน้
ม้ปีระส่บการณิ์ใน้การทำางาน้ท้�ห้ลากห้ลายและจำาเป็ีน้ต่อ 
การบริห้ารธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 ท้�งท้กษัะเฉพาะด้้าน้ท้�ม้
ปีระส่บการณิ์ใน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 โด้ยตรง	 ได้้แก่	 ธุ่รกิจ
พาณิิชย์	 ธุ่รกิจส่่�อ	 ธุ่รกิจเพลง	 และธุ่รกิจอ่�น้ๆ	 ท้กษัะการ
พิจารณิาการเข้าลงท่น้	 รวมถ้ืงการเข้าทำาธุ่รกรรมการควบ
รวมกิจการ	 กิจการร่วมท่น้และท้กษัะห้ล้กท้�จำาเป็ีน้ใน้การ
บริห้ารงาน้	 เช่น้	 การบ้ญช้	 การเงิน้	 กลย่ทธุ์	 การตลาด้	
กฎห้มาย	การบริห้ารธุ่รกิจ	ภัาวะความเป็ีน้ผ้้น้ำา	การกำาก้บ
ด้้แลกิจการ	เป็ีน้ต้น้

	 ส่ำาห้ร้บด้้าน้พ่�น้ฐาน้การศ้กษัาม้กรรมการท้�จบการ
ศ้กษัาด้้าน้บริห้ารธุ่รกิจ	 ด้้าน้บ้ญช้	 และด้้าน้กฎห้มายด้้วย	 
ซึ่้�งทำาให้้องค์ปีระกอบของคณิะกรรมการของบริษ้ัทฯ	 
ใน้ปัีจจ่บ้น้ม้ผ้้ม้ค่ณิว่ฒิปีระส่บการณ์ิความเช้�ยวชาญจาก
ห้ลากห้ลายอาช้พ	และครอบคล่มใน้ท่กด้้าน้อยา่งเห้มาะส่ม
ครบถ้ืวน้

กรรมการอิสระมีควิามเป็็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการและผ่้ถู่อห์ุ้นรายให์ญ่
	 ณิ	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบรษ้ิัทปีระกอบ
ด้้วยกรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้าร	4	ท่าน้	(เป็ีน้กรรมการอิส่ระ	
3	 ท่าน้)	 และเปี็น้กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้าร	 3	 ท่าน้	ปีระว้ติ 
ของกรรมการแต่ละท่าน้แส่ด้งไว้ใน้ห้้วข้อ	 ปีระว้ติคณิะ
กรรมการบริษ้ัท	เอกส่ารแน้บ	1

	 อยา่งไรก็ตาม	แม้ว่าปีระธุาน้กรรมการจะเปีน็้บ่คคล
เด้้ยวก้น้ก้บปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	และเปี็น้ต้วแทน้ของ
กล่่มผ้้ถ่ือห้่้น้ให้ญ่	 แต่โครงส่ร้างคณิะกรรมการของบริษ้ัทฯ	
ปีระกอบด้้วย	กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้ารและกรรมการอิส่ระ	
4	ใน้	7	ของกรรมการท้�งคณิะ	ทำาให้้เกิด้การถ่ืวงด้่ลและส่อบ
ทาน้การบริห้ารงาน้	น้อกจากน้้�	 เพ่�อให้้เปี็น้ไปีตามห้ล้กการ
กำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ใน้เร่�องการเส่ริมส่ร้างคณิะกรรมการท้�
ม้ปีระส่ิทธุิผลและใช้ด้่ลพินิ้จใน้การต้ด้สิ่น้ใจอย่างม้อิส่ระ	
บริษ้ัทฯ	 ได้้แต่งต้�งกรรมการอิส่ระ	1	 ท่าน้	 ค่อ	น้ายพิศิษัฐ	์
ด้้ชณิาภิัรมย์	 เพ่�อทำาห้น้้าท้�พิจารณิากล้�น้กรองการกำาห้น้ด้
วาระการปีระช่มคณิะกรรมการบรษ้ิัทเป็ีน้ปีระจำาท่กคร้�งเพ่�อ
ถ่ืวงด้่ลและใช้ด้่ลพินิ้จอย่างเป็ีน้อิส่ระจากฝ่ายจ้ด้การและ 
ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ่

 Independent Director and Non Executive Director 

Executive Director

Directorship and Good Corporate Governance 

Management Discussion and Analysis (MD&A) 

Finance 

Accounting 

Auditing 

Capital Market 

Legal 

Strategy and Planning 

Human Resource 

International Trade and Foreign Investment 

Leadership 

Organization Health and Safety 

Environmental, Social and Governance (ESG) 

Marketing and Communication 

Supply Chain Management 

Technology, Digital and Innovation 

Advertising and Media 

Public Relations

Networking

Investment

Industry Experience

Risks Management

ปีระธุาน้กรรมการบริษัท	
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ปีระธุาน้กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	
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ปีระธุาน้กรรมการบรรษัทภับาลและ	
	

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

 
✓

 
 

✓
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

 
 

✓
 

✓
 

 
 

✓
 

✓
 

 
การพ

้ฒ
น้าอยา่งย้� งย่น้
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าค่าตอบแทน้

ปีระธุาน้กรรมการตรวจส่อบ	
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List of Directors

Skill and Experience
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นโยบายการจ�ากัดจ�านวินบริษัท้
ในการด�ารงต่�าแห์น่งกรรมการ
และป็ระธานเจ้าห์น้าท้ี�บริห์าร
	 บริ ษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้น้โยบายให้้กรรมการของ 
บริษ้ัทฯ	 ด้ำารงตำาแห้น้่งกรรมการใน้บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้
ตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์แห่้งปีระเทศไทยได้้ไม่เกิน้	5	บรษ้ิัท	โด้ยไม่ม้
ข้อยกเว้น้	 ส่ำาห้ร้บปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารอาจไปีด้ำารง
ตำาแห้น้่งกรรมการท้�บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้ตลาด้ห้ล้กทร้พย์
แห่้งปีระเทศไทยอ่�น้ได้้	แต่ต้องไม่เป็ีน้อ่ปีส่รรคต่อการปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�	และกิจการน้้�น้ต้องไม่เป็ีน้ธุ่รกิจปีระเภัทเด้้ยวก้น้ห้ร่อ
เป็ีน้การแขง่ขน้้ก้บธุ่รกิจของบรษ้ิัทฯ	โด้ยต้องได้้รบ้ความเห้น็้
ชอบจากคณิะกรรมการบริษ้ัทก่อน้ไปีด้ำารงตำาแห้น่้งด้้งกล่าว

บท้บาท้ห์นา้ท้ี�ของคณิะกรรมการบรษิทั้
 การก�าห์นด ท้บท้วิน และติ่ดต่ามให้์มี 
การป็ฏิบิตั่ติ่ามกลยทุ้ธ์ 
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้ส่่วน้ร่วมใน้การกำาห้น้ด้ 
วิส่้ยท้ศน์้และพ้น้ธุกิจ	 (Core	Purpose)	 คติพจน์้	 (Motto)	
ว้ฒน้ธุรรมองค์กร	 (Culture)	 ค่านิ้ยมห้ล้กขององค์กร 
(Core	Values)	กลย่ทธุ	์เป้ีาห้มาย	แผน้ธุ่รกิจ	และงบปีระมาณิ 
ของบริษ้ัทฯ	ตลอด้จน้กำาก้บด้้แลให้้ฝ่ายจ้ด้การด้ำาเนิ้น้การ 
ให้้เป็ีน้ไปีตามแผน้ธุ่รกิจ	 และงบปีระมาณิท้�วางไว้อย่างม้
ปีระสิ่ทธุิภัาพและปีระสิ่ทธุิผล	 ตลอด้จน้ม้จ่ด้ม่่งห้มาย 
ไปีใน้ทิศทางเด้้ยวก้น้	รวมถ้ืงการจ้ด้การให้้บริษ้ัทฯ	ม้น้โยบาย
การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 ระบบการควบค่มภัายใน้	 การ 
ตรวจส่อบภัายใน้	และน้โยบายและการด้ำาเนิ้น้งาน้บริห้าร 
ความเส่้�ยงท้�เห้มาะส่ม	รวมท้�งม้การติด้ตามผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ 
ใน้เร่�องด้้งกล่าวอย่างส่มำาเส่มอใน้การปีระช่มคณิะกรรมการ
บริษ้ัท	 น้อกจากน้้�คณิะกรรมการบริษ้ัทเป็ีน้ผ้้พิจารณิา 
การกำาห้น้ด้และแยกบทบาทห้น้้าท้�	 และความร้บผิด้ชอบ
ระห้ว่างคณิะกรรมการบริษ้ัท	 คณิะกรรมการตรวจส่อบ 
คณิะกรรมการส่รรห้าและ พิจารณิา ค่ าตอบแทน้ 
คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 คณิะกรรมการบรรษ้ัท 
ภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้	 คณิะกรรมการบริห้าร 
และปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารอยา่งช้ด้เจน้

	 ซึ่้�งท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 8/2565	
เม่�อว้น้ท้�	 16	ธุน้้วาคม	2565	 ได้้พิจารณิาทบทวน้วิส่้ยท้ศน์้
และพน้้ธุกิจ	ค่านิ้ยมองค์กร	และรบ้ทราบทิศทางการด้ำาเนิ้น้
ธุ่รกิจ	และพิจารณิากำาห้น้ด้กลย่ทธุข์องบริษ้ัทฯ	ใน้ปีี	2566	
รวมท้�งม้การพิจารณิาติด้ตามด้้แลให้้ม้การน้ำากลย่ทธุ์ของ 
บริษ้ัทฯ	ไปีปีฏิบ้ติ	

 การก�ากับดแ่ลฝ่ายจดัการ
	 ซึ่้�งท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 1/2565	
เม่�อว้น้ท้�	 25	 ก่มภัาพ้น้ธ์ุ	 2565	 ได้้พิจารณิาแบบปีระเมิน้ 
ความเพ้ยงพอของระบบควบค่มภัายใน้และผลการบริห้าร
จ้ด้การความเส้่�ยง	และปีระเมิน้เร่�องการปีฏิบ้ติตามน้โยบาย
การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้

 8.1.3 การก�ากับด่แลการด�าเนิน
งานของบริษัท้ย่อยและบริษัท้ร่วิม
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้อน่้ม้ติ	“น้โยบายการลงท่น้
ใน้บริษ้ัทย่อยและบริษ้ัทร่วม”	 โด้ยจะม้การเส่น้อช่�อและ 
ใช้ส่ิทธุอิอกเส่้ยงแต่งต้�งบ่คคลเป็ีน้กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	ห้ร่อ 
ผ้้ม้อำาน้าจควบค่มใน้บริษ้ัทย่อยและบริษ้ัทร่วมต้องได้้ร้บ
อน่้ม้ติจากคณิะกรรมการบริษ้ัทเป็ีน้ลายล้กษัณิ์อ้กษัรด้้วย	
เว้น้แต่บรษ้ิัทด้้งกล่าวเป็ีน้บริษ้ัทขน้าด้เล็กท้�เป็ีน้	Operating	
Arms	 ของบริษ้ัทฯ	 คณิะกรรมการบริษ้ัทมอบห้มายให้้
ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารเป็ีน้ผ้้แต่งต้�ง	 โด้ยบ่คคลท้�ได้้ร้บ 
แต่งต้�งให้้เป็ีน้กรรมการ	 ผ้้บริห้าร	ห้ร่อผ้้ม้อำาน้าจควบค่ม 
ใน้บริษ้ัทย่อยห้ร่อบริษ้ัทร่วม	 ม้ห้น้้าท้�ด้ำาเนิ้น้การเพ่� อ
ปีระโยชน้์ท้� ด้้ท้�ส่่ด้ของบริษ้ัทย่อยห้ร่อบริษ้ัทร่วมน้้�น้ๆ	 
และให้้ส่อด้คล้องก้บน้โยบายของบริษ้ัทแม่	 ซึ่้�งบริษ้ัทฯ	 
ได้้กำาห้น้ด้ให้้บ่คคลท้�ได้้ร้บแต่งต้�งน้้�น้	 ต้องได้้ร้บอน่้ม้ติจาก
คณิะกรรมการบริษ้ัทก่อน้ท้�จะไปีลงมติ	 ห้ร่อใช้ส่ิทธุ ิ
ออกเส่้ยงใน้เร่�องส่ำาค้ญใน้ระด้้บเด้้ยวก้บท้�ต้องได้้ร้บอน่้ม้ติ
จากคณิะกรรมการ	ห้ากเป็ีน้การด้ำาเนิ้น้การโด้ยบริษ้ัทฯ	เอง

	 น้อกจากน้้�	 ใน้กรณิ้เปี็น้บริษ้ัทย่อย	 บ่คคลท้�ได้้ร้บ 
แต่งต้�งจากบริษ้ัทฯ	 น้้�น้	 ต้องด้้แลให้้บริษ้ัทย่อยม้ข้อบ้งค้บ 
ใน้เร่� องการทำารายการเก้�ยวโยงท้�ส่อด้คล้องก้บบริษ้ัทฯ	 
ม้การจ้ด้เก็บข้อม้ล	และการบ้น้ท้กบ้ญช้ให้้บริษ้ัทฯ	ส่ามารถื
ตรวจส่อบ	และรวบรวมมาจ้ด้ทำางบการเงิน้รวมได้้ท้น้กำาห้น้ด้
ด้้วย	ตลอด้จน้กำาห้น้ด้ระบบการควบค่มภัายใน้ท้�เห้มาะส่ม

และรด้้กม่เพย้งพอและทำารายการต่างๆ	เป็ีน้ไปีอยา่งถ้ืกต้อง
ตามกฎห้มาย	และห้ล้กเกณิฑ์์ท้�เก้�ยวข้อง

 8.1.4 การต่ิดต่ามให์้มีการป็ฏิิบัต่ิ
ต่ามนโยบายและแนวิป็ฏิิบัต่ิในการ
ก�ากับด่แลกิจการ
	 บรษ้ิัทฯ	ให้้ความส่ำาค้ญใน้เร่�องการกำาก้บด้แ้ลกิจการ
ท้�ด้้	โด้ยย้ด้ม้�น้ท้�จะด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วยความเป็ีน้ธุรรม	ซึ่่�อส่้ตย์
ส่่จริต	 โปีร่งใส่	 ม้น้โยบายท้�ให้้ความส่ำาค้ญต่อบรรษ้ัทภิับาล
ขององค์กร	 โด้ยม่่งเน้้น้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจตามห้ล้กค่ณิธุรรม	
จริยธุรรม	 ม้ความร้บผิด้ชอบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม	 ส่้งคม	 และ
บรรษ้ัทภิับาล	 (Environment	Social	 and	Governance	 :	
ESG)	การบริห้ารงาน้อย่างโปีร่งใส่	คำาน้้งถ้ืงผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้
เส่้ยท่กกล่่ม	 เพิ�มศ้กยภัาพใน้การแขง่ข้น้	และส่ามารถืส่ร้าง
ผลตอบแทน้ให้้ก้บผ้้ถ่ือห้่้น้ได้้ใน้ระยะยาว	ซึ่้�งจะน้ำาไปีส่้ค่วาม
เป็ีน้องค์กรแห้่งความย้�งย่น้	

	 บริษ้ัทฯ	 ได้้กำาห้น้ด้น้โยบายและแน้วปีฏิบ้ติท้�
เก้�ยวขอ้งไว้ใน้	“น้โยบายการกำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้”	และค้ม่่อ	
“จรรยาบรรณิธุ่รกิจ”	ของกล่่มบริษ้ัท	 เพ่�อใช้เป็ีน้แน้วทาง
ปีฏิบติ้ท้�ด้้ของกรรมการบริษ้ัท	ผ้้บรหิ้าร	และพน้้กงาน้ทก่คน้	
อ้กท้�งส่่งเส่ริมให้้เกิด้การปีฏิบ้ติอย่างแท้จริงเพ่�อส่ร้างความ
เช่�อม้�น้ต่อผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ยท่กกล่่ม

	 ซึ่้�งท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 6/2564	
เม่�อว้น้ท้�	 10	พฤศจิกายน้	2564	 ได้้ม้การพิจารณิาทบทวน้	
ปีร้บปีร่ง	 และอน่้ม้ติ	 “น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้”	
เพ่�อให้้ส่อด้คล้องก้บห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 ห้ร่อ 
CG	Code	และปีรบ้ปีร่ง	“จรรยาบรรณิธุ่รกิจ”	ของกล่ม่บรษ้ิัท	
เพ่�อยกระด้้บและส่่งเส่ริมบรรษ้ัทภิับาลขององค์กรอย่าง 
ต่อเน่้�อง	 โด้ยม่่งห้มายให้้กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และ
พน้้กงาน้ทก่คน้	ได้้ม้ความร้้ความเข้าใจเก้�ยวก้บน้โยบายการ
กำาก้บด้้แลกิจการท้� ด้้	 และจรรยาบรรณิธุ่รกิจ	 ม้ความ
ตระห้น้้กถ้ืงห้น้้าท้�และความรบ้ผิด้ชอบ	ส่ามารถืน้ำาแน้วทาง
ปีฏิบ้ติต่างๆ	 ท้�เก้�ยวข้องไปีใช้ได้้	 การร้บเร่�องร้องเร้ยน้และ
เบาะแส่การกระทำาผิด้และการท่จริต	 (Whistleblower	
Policy)	 รวมท้�งได้้กำาห้น้ด้ให้้ม้กระบวน้การติด้ตามและ 
การจ้ด้การให้้ม้การปีฏิบติ้ตามน้โยบายการกำาก้บด้แ้ลกิจการ
ท้�ด้้	และจรรยาบรรณิธุ่รกิจ

	 โด้ยใน้ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	ได้้ม้การติด้ตามเพ่�อให้้เกิด้
การปีฏิบติ้ตามน้โยบายการกำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้และจรรยา
บรรณิธุ่รกิจครอบคล่มเร่�องการด้้แลส่ิ�งแวด้ล้อม	การใช้และ
การด้้แลทร้พย์ส่ิน้	การด้้แลทร้พย์ส่ิน้ทางปัีญญา	การร้กษัา
ความปีลอด้ภ้ัยของข้อม้ลและระบบส่ารส่น้เทศ	การด้้แล
พน้้กงาน้และการไม่เล่อกปีฏิบ้ติ	 การต่อต้าน้การแข่งข้น้ท้� 
ไมเ่ป็ีน้ธุรรม	และส่ข่อน้าม้ยและความปีลอด้ภ้ัยใน้กล่่มบริษ้ัท	
ซึ่้�งผลการติด้ตามพบว่าบริษ้ัทฯ	 ได้้ด้ำาเน้ิน้การตามแน้วทาง
ของแต่ละปีระเด็้น้ได้้อย่างครบถ้ืวน้แล้ว	 รวมท้�งบริษ้ัทฯ	 
และบริษ้ัทย่อยไม่ม้ข้อพิพาททางกฎห้มายท้�ม้ผลกระทบ 
ต่อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	อย่างม้น้้ยส่ำาค้ญ	และท้�ม้
ผลกระทบด้้าน้ลบอ้น้อาจจะม้ผลกระทบต่อส่ิน้ทร้พย์ของ 
บริษ้ัทฯ	 ห้ร่อบริษ้ัทย่อยท้�ม้จำาน้วน้ส่้งกว่าร้อยละ	 5	 ของ 
ส่ว่น้ของผ้้ถ่ือห้่้น้	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ตลอด้จน้ไม่ม้
ข้อพิพาททางกฎห้มายท้�มิได้้เกิด้จากการปีระกอบธุ่รกิจ 
โด้ยปีกติของบริษ้ัทฯ	ห้ร่อบริษ้ัทยอ่ย

	 น้อกจากน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ม้การติด้ตามเพ่�อให้้เกิด้การ
ปีฏิบติ้ตามการกำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้อ้ก	4	ปีระเด็้น้	ด้้งต่อไปีน้้�

 1) การป็้องกันควิามขัดแย้งท้าง
ผลป็ระโยชน์
	 บรษ้ิัทฯ	ม้ความม่ง่ม้�น้ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วยความ
โปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	และส่ามารถืตรวจส่อบได้้	 จ้งม้น้โยบาย
เก้�ยวก้บความข้ด้แย้งด้้าน้ผลปีระโยชน์้	 ด้้วยห้ล้กการท้�ว่า 
การต้ด้ส่นิ้ใจใด้ๆ	ใน้การเขา้ทำาธุ่รกรรม	ต้องเป็ีน้ไปีเพ่�อรก้ษัา
ผลปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯ	 และผ้้ถ่ือห้่้น้ของบริษ้ัทฯ	 
และห้ล้กเล้�ยงการกระทำาท้�อาจก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทาง
ผลปีระโยชน์้	 โด้ยกำาห้น้ด้ให้้กรรมการห้ร่อผ้้บริห้ารท้�ม้ส่่วน้
เก้�ยวข้องห้ร่อม้ส่่วน้ได้้เส่้ยก้บรายการท้�พิจารณิาต้องแจ้ง 
ให้้บริษ้ัทฯ	ทราบถ้ืงความส่้มพ้น้ธุห์้ร่อการม้ส่่วน้ได้้เส่้ยของ
ตน้ใน้รายการด้้งกล่าว	และต้องไมม้่ส่ว่น้รว่มใน้การพจิารณิา	
รวมถ้ืงไม่ม้อำาน้าจใน้การอน่้ม้ติธุ่รกรรมรายการน้้�น้ๆ	 ซึ่้�ง
ครอบคล่มถ้ืงรายการท้�เก้�ยวโยงก้น้	 รายการระห้ว่างก้น้	 
และส่ถืาน้การณ์ิท้�ทำาให้้เกิด้ความข้ด้แย้งด้้าน้ผลปีระโยชน์้	
โด้ยใน้ปีี	 2565	 ได้้พิจารณิาทบทวน้ปีร้บปีร่งน้โยบายและ
แน้วทางป้ีองก้น้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้	เป็ีน้ด้้งน้้�
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 นโยบายควิามขัดแย้งท้างผลป็ระโยชน์ 
	 “กล่่มบริษ้ัท	 ม้ความม่่งม้�น้ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วย
ความซึ่่�อส่้ตย์ส่่จริต	 โปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	และส่ามารถืตรวจ
ส่อบได้้	โด้ยการต้ด้ส่ิน้ใจการเข้าทำาธุ่รกรรมใด้ๆ	ต้องเป็ีน้ไปี
เพ่�อร้กษัาผลปีระโยชน้ส์่ง้ส่่ด้ของกล่ม่บรษ้ิัท	และผ้ถ่้ือห้่้น้	ไม่
แส่วงห้าปีระโยชน์้ส่่วน้ตน้ห้ร่อผ้้ท้�เก้�ยวข้อง	และห้ล้กเล้�ยง
การกระทำาท้�อาจก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้ท้�
อาจเกิด้ข้�น้ก้บกล่่มบริษ้ัท”

 แนวิท้างป็อ้งกนัควิามขัดแยง้ท้าง 
ผลป็ระโยชน์ 
	 1)	 กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ 
พ้งห้ล้กเล้�ยงการด้ำาเนิ้น้การใด้ๆ	 ท้�อาจก่อให้้เกิด้ความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์ก้บกล่่มบริษ้ัท	และไม่กระทำาการ 
ใน้ล้กษัณิะใด้ๆ	 อ้น้เป็ีน้การข้ด้ต่อผลปีระโยชน์้ของกล่่ม
บริษ้ัท	ห้ร่อเปี็น้การแส่วงห้าผลปีระโยชน้์ส่่วน้ต้วห้ร่อผ้้ท้�
เก้�ยวข้อง	

	 2)	 ไมใ่ช้ห้รอ่ยอมให้้ผ้้อ่�น้ใชต้ำาแห้น้ง่ห้น้้าท้�ของตน้
ท้�งโด้ยทางตรงห้ร่อทางอ้อม	 เพ่�อแส่วงห้าปีระโยชน้์จาก 
กล่่มบริษ้ัท

	 3)	 ใน้กรณิ้ท้�กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และ
พน้้กงาน้	ห้รอ่ผ้ท้้�เก้�ยวขอ้ง	เข้าไปีม้ส่ว่น้รว่มห้รอ่เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้
ใน้กิจการใด้ๆ	 ซึ่้�งอาจม้ผลปีระโยชน์้ห้ร่อก่อให้้เกิด้ความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์ก้บกล่่มบริษ้ัท	 จะต้องรายงาน้ 
ให้้ฝ่ายตรวจส่อบกลางทราบเป็ีน้ลายล้กษัณิ์อ้กษัร

	 4)	 ใน้กรณิ้ท้�กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และ
พน้้กงาน้	ห้ร่อบ่คคลใน้ครอบคร้ว	 เข้าไปีเปี็น้กรรมการ	 ห้่้น้
ส่ว่น้	ห้ร่อท้�ปีร้กษัาใน้บริษ้ัท	ห้ร่อองค์กรทางธุ่รกิจอ่�น้ๆ	การ
ไปีด้ำารงตำาแห้น่้งน้้�น้จะต้องไม่ข้ด้ต่อปีระโยชน์้ของกล่่ม
บริษ้ัท	และการปีฏิบ้ติห้น้้าท้�โด้ยตรงใน้กล่่มบริษ้ัท

	 5)	 ใน้กรณ้ิท้�เข้าข่ายเป็ีน้รายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ 
ภัายใต้ปีระกาศของตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	 
และส่ำา น้้กงาน้คณิะกรรมการกำา ก้บห้ล้กทร้พย์และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์กำาห้น้ด้	 จะต้องปีฏิบ้ติตามห้ล้กเกณิฑ์์	 
วิธุ้การ	 และการเปิีด้เผยข้อม้ลรายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ของ
บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้อยา่งเครง่คร้ด้

	 โด้ยใน้ปีี	 2565	บริษ้ัทฯ	 ได้้ตรวจส่อบกรณิ้ท้�อาจ 
ก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้ต่อกล่่มบริษ้ัท	ด้้งน้้�

กรณิ้กรรมการบริษ้ัทห้ร่อผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 (Chief	 Level)	
เคยเป็ีน้พน้้กงาน้ห้ร่อห้่้น้ส่ว่น้ของบรษ้ิัทส่อบบญ้ชภ้ัายน้อก
ท้�บริษ้ัทฯ	ใช้บริการอย้ใ่น้ชว่ง	2	ปีีท้�ผ่าน้มา	
 • ผลการตรวจส่อบ:	-ไม่ม้กรณิ้ด้้งกล่าว-
 • กรณิ้กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	

(Chief	 Level)	 เข้าข่ายการทำารายการความ 
ข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้

	 	 ผลการตรวจส่อบ:	-ไม่ม้กรณิ้ด้้งกล่าว-

 2) การป็อ้งกนัการใชข้อ้มล่ภายใน
	 บริษ้ัทฯ	 ม้ความม่่งม้�น้ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วย 
ความโปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	และส่ามารถืตรวจส่อบได้้	 โด้ยใน้ 
ปีี	2565	ได้้พิจารณิาทบทวน้ปีร้บปีร่งน้โยบายและแน้วทาง
ป้ีองก้น้การใช้ข้อม้ลภัายใน้	 และได้้เผยแพร่ให้้กรรมการ
บริษ้ัท	ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้ทราบด้้งน้้�

 นโยบายการใช้ข้อม่ลภายใน 
	 “กล่่มบริษ้ัท	 ม้ความตระห้น้้กถ้ืงความส่ำาค้ญก้บ 
การใช้ข้อม้ลภัายใน้องค์กร	 โด้ยการใช้ข้อม้ลภัายใน้ท้�เป็ีน้
ข้อม้ลส่ำาค้ญต้องด้ำาเน้ิน้การให้้เห้มาะส่ม	 โด้ยคำาน้้งถ้ืง 
ผลกระทบต่อผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ยโด้ยรวม	และความถ้ืกต้อง
ตามท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้	และต้องไม่ใช้ขอ้ม้ลน้้�น้เพ่�อปีระโยชน์้
ส่่วน้ตน้ห้ร่อบ่คคลอ่�น้	 รวมท้�งจ้ด้ให้้ม้การเผยแพร่ความร้้ 
ใน้น้โยบายและแน้วทางปีฏิบ้ติป้ีองก้น้การใช้ข้อม้ลภัายใน้
แก่กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้	 เพ่�อทราบและ
เข้าใจถ้ืงแน้วทางปีฏิบ้ติด้้งกล่าว”

 แนวิท้างป็้องกันการใช้ข้อม่ลภายใน 
	 1)	 กรรมการบรษ้ิัท	ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้	ห้้ามน้ำา
ข้อม้ลภัายใน้ท้�ส่ำาค้ญไปีใช้แส่วงห้าปีระโยชน์้ส่่วน้ตน้	และ
ห้้ามมิให้้เปิีด้เผยข้อม้ลความล้บทางธุ่รกิจขององค์กรต่อ
บ่คคลภัายน้อก	 โด้ยเฉพาะค่้แข่งข้น้	แม้ห้ล้งพ้น้ส่ภัาพการ
เป็ีน้บ่คลากรของกล่่มบริษ้ัทแล้ว	 จะต้องไม่ใช้โอกาส่ห้ร่อ
ข้อม้ลท้�ได้้จากการทำางาน้ใน้การแส่วงห้าปีระโยชน์้ส่่วน้ต้ว	
และใน้เร่�องทำาธุ่รกิจท้�แขง่ข้น้ก้บกล่่มบริษ้ัท	

	 2)	 กรรมการบรษ้ิัท	ผ้้บรหิ้าร	และพน้้กงาน้	ห้้ามน้ำา
ข้อม้ลภัายใน้ไปีใช้เพ่�อปีระโยชน์้ส่่วน้ตน้ใน้การซึ่่�อขาย 
ห้ล้กทร้พย์ของบริษ้ัทฯ	 ห้ร่อให้้ข้อม้ลแก่บ่คคลอ่�น้เพ่�อ
ปีระโยชน์้ใน้การซึ่่�อขายห้ล้กทร้พย์ของบริษ้ัทฯ

	 3)	 กรรมการบริษ้ัท	และผ้้บริห้ารระด้้บส่้งท้�ด้ำารง
ตำาแห้น้่งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่าย	 (Chief	 Level)	 ม้ห้น้้าท้� 
จ้ด้ทำาและน้ำาส่่งรายงาน้การถ่ือห้ล้กทร้พย์ของตน้	ค้่ส่มรส่	
และบ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะ	 ต่อส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 ตามมาตรา	 59	 
และบทกำาห้น้ด้โทษัตามมาตรา	275	แห้่งพระราชบ้ญญ้ติ
ห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	พ.ศ.	2535	โด้ยให้้ส่ง่ผ่าน้
มาย้งเลขาน่้การบริษ้ัทก่อน้น้ำาส่่งส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 (ก.ล.ต.)	 ท่กคร้�ง	 
โด้ยให้้จ้ด้ทำาและน้ำาส่่งภัายใน้	30	 ว้น้น้้บแต่ว้น้ท้�ได้้ร้บการ
แต่งต้�งให้้ด้ำารงตำาแห้น้่งเปี็น้กรรมการบริษ้ัท	และผ้้บริห้าร 
ระด้้บส่ง้ท้�ด้ำารงตำาแห้น่้งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่าย	(Chief	Level) 
และให้้รายงาน้การเปีล้�ยน้แปีลงการถ่ือครองห้ล้กทร้พย์
ภัายใน้	 3	 ว้น้ทำาการน้้บแต่ว้น้ท้�ม้การซึ่่�อ	 ขาย	 โอน้	 ห้ร่อ 
ร้บโอน้ห้ล้กทร้พย์น้้�น้ต่อเลขาน่้การบริษ้ัทก่อน้น้ำาส่่ง
ส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต.	 และรายงาน้ต่อท้�ปีระช่มคณิะกรรมการ
บริษ้ัทเป็ีน้ปีระจำาท่กไตรมาส่

	 4)	 กำาห้น้ด้ระยะเวลาระง้บการซึ่่�อขายห้ล้กทร้พย์
ของบริษ้ัทฯ	 (Black	Out	 period)	 โด้ยให้้กรรมการบริษ้ัท 
และผ้้บรหิ้ารระด้้บส่ง้ท้�ด้ำารงตำาแห้น้ง่ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�ฝ่าย
ข้�น้ไปี	(Chief	Level)	และพน้้กงาน้ใน้ส่ายงาน้ท้�เก้�ยวข้องก้บ
ขอ้ม้ลภัายใน้ท้�เป็ีน้ส่าระส่ำาค้ญใน้งบการเงิน้	(รวมท้�งค้่ส่มรส่
และบ่ตรท้�ย้งไม่บรรล่นิ้ติภัาวะของบ่คคลด้้งกล่าว)	ซึ่้�งเป็ีน้
ข้อม้ลท้�ม้ผลต่อการเปีล้�ยน้แปีลงราคาห้ล้กทร้พย์ของ 
บริษ้ัทฯ	 โด้ยจะต้องระง้บการซึ่่� อขายห้ล้กทร้พย์ของ 
บรษ้ิัทฯ	ใน้ชว่งระยะเวลา	1	เด่้อน้ก่อน้การเปิีด้เผยงบการเงิน้	
และภัายใน้	 1	 ว้น้ทำาการห้ล้งเปิีด้เผยงบการเงิน้ต่อ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทยแล้ว

	 5)	 กำาห้น้ด้ระยะเวลางด้การให้้ข้อม้ลเก้�ยวก้บ 
ผลปีระกอบการของกล่่มบริษ้ัท	 (Silent	 Period)	 โด้ยให้้
กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ใน้ส่ายงาน้ท้�
เก้�ยวข้องก้บข้อม้ลภัายใน้ท้�เป็ีน้ส่าระส่ำาค้ญใน้งบการเงิน้	 

ซึ่้�งม้ผลต่อการเปีล้�ยน้แปีลงราคาห้ล้กทร้พย์ของบริษ้ัทฯ	 
จะต้องงด้การให้้ข้อม้ลเก้�ยวก้บผลปีระกอบการของบริษ้ัทฯ	
ท้�งต่อบ่คคลภัายใน้และบ่คคลภัายน้อกบรษ้ิัทฯ	ใน้ชว่งระยะ
เวลา	1	เด่้อน้ก่อน้การเปีดิ้เผยงบการเงิน้ต่อตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์
แห้่งปีระเทศไทย

	 6)	 กำาห้น้ด้ให้้กรรมการบริษ้ัท	 และและผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้งท้�ด้ำารงตำาแห้น้่งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้� ฝ่ายข้�น้ไปี 
(Chief	Level)	แจ้งต่อคณิะกรรมการห้ร่อผ้้ท้�คณิะกรรมการ
มอบห้มายเก้�ยวก้บการซึ่่�อขายห้่้น้ของบริษ้ัทฯ	 อย่างน้้อย 
1	ว้น้ล่วงห้น้้าก่อน้ทำาการซึ่่�อขาย

	 โด้ยใน้ปีี	2565	บรษ้ิัทฯ	ได้้ตรวจส่อบกรณ้ิการปีฏิบติ้
ตามน้โยบายการใช้ข้อม้ลภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	ด้้งน้้�
 •	 กรณิ้กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	

(Chief	 Level)	ซึ่่�อขายห้ล้กทร้พย์ใน้ช่วงเวลาท้�
บริษ้ัทฯ	กำาห้น้ด้ให้้ระง้บการซึ่่�อขาย	(Black	Out	
period)	

	 	 ผลการตรวจส่อบ:	-ไม่ม้กรณิ้ด้้งกล่าว-
	 	 น้อกจากน้้�	บรษ้ิัทฯ	ได้้เริ�มน้ำาระบบอิเล็กทรอนิ้กส่์

เข้ามาใช้เพ่� อเพิ�มปีระสิ่ทธุิภัาพและความ 
คล่องต้วใน้การรายงาน้การซึ่่�อขายห้ล้กทร้พย์ 
ก้บท้�งกรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	

 •	 กรณิ้กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	และพน้้กงาน้ใน้
ส่ายงาน้ท้�เก้�ยวข้องก้บข้อม้ลภัายใน้	 ม้การให้้
ข้อม้ลเก้�ยวก้บผลปีระกอบการของกล่่มบริษ้ัท 
ใน้ชว่งเวลาท้�บริษ้ัทฯ	กำาห้น้ด้ให้้งด้การให้้ข้อม้ล
ด้้งกล่าว	(Silent	Period)	

	 	 ผลการตรวจส่อบ:	-ไม่ม้กรณิ้ด้้งกล่าว-
	 	 น้อกจากน้้�	บริษ้ัทฯ	 ได้้ม้ห้น้้งส่่อแจ้งล่วงห้น้้าถ้ืง

บ่คคลท้�เก้�ยวข้องก้บข้อม้ลภัายใน้ให้้งด้การให้้
ข้อม้ลเก้�ยวก้บผลปีระกอบการของกล่่มบริษ้ัท 
ใน้ชว่งเวลาท้�กำาห้น้ด้เป็ีน้ปีระจำาท่กไตรมาส่
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 3) การรายงานการมีส่วินได้เสีย 
ของกรรมการบรษิทั้และผ่บ้รหิ์ารระดบัสง่
	 บริษ้ัทฯ	 ม้ความม่่งม้�น้ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจด้้วย 
ความโปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	และส่ามารถืตรวจส่อบได้้	 โด้ยได้้
พิจารณิาทบทวน้น้โยบายการรายงาน้การม้ส่่วน้ได้้เส่้ย 
ของกรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 และเผยแพร่ 
ให้้กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	ทราบด้้งน้้�

 นโยบายเกี�ยวิกับการรายงานการมี
ส่วินไดเ้สยีของกรรมการบริษัท้และผ่บ้ริห์าร
ระดับส่ง
	 “บริษ้ัทฯ	ให้้ความส่ำาค้ญถ้ืงการปีฏิบติ้ตามกฎห้มาย
ท้�เก้�ยวข้องใน้เร่�องการรายงาน้การม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ยของ
กรรมการบริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 เพ่� อให้้บริษ้ัทฯ	 
ม้ข้อม้ลปีระกอบการด้ำาเนิ้น้การตามข้อกำาห้น้ด้เก้�ยวก้บ 
การพิจารณิาทำารายการท้�เก้�ยวโยงก้น้	 (ถ้ืาม้)	 ซึ่้�งถ่ือเป็ีน้
รายการท้�อาจก่อให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์ห้ร่อ
การถ่ืายเทผลปีระโยชน้์ของกล่่มบริษ้ัท	 และเพ่� อเป็ีน้
ปีระโยชน์้ใน้การติด้ตามด้้แลการม้ส่่วน้ได้้เส่้ยของกรรมการ
บริษ้ัทและผ้้บริห้ารระด้้บส่้ง	 ห้ร่อของบ่คคลท้�ม้ความ
เก้�ยวข้อง”

 บุคคลท้ี�มีห์น้าท้ี�ต่้องรายงานส่วิน 
ได้เสียแก่บริษัท้ฯ 
	 พระราชบ้ญญ้ติห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ	
ได้้กำาห้น้ด้ให้้กรรมการบรษ้ิัทและผ้บ้รหิ้ารระด้้บส่ง้ของบรษ้ิัทฯ	 
ม้ห้น้้าท้�ต้องรายงาน้ส่่วน้ได้้เส่้ยแก่บริษ้ัทฯ	 โด้ยผ้้บริห้าร
ระด้้บส่้ง	ห้มายถ้ืง	 ผ้้ด้ำารงตำาแห้น้่งระด้้บบริห้าร	4	รายแรก
น้้บต่อจากปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารลงมา	ผ้ซ้ึ่้�งด้ำารงตำาแห้น้ง่
เท้ยบเท่าก้บผ้้ด้ำารงตำาแห้น่้งระด้้บบริห้ารรายท้�	 4	ท่กราย	
และให้้ห้มายความรวมถ้ืงผ้้ด้ำารงตำาแห้น้่งระด้้บบริห้ารใน้
ส่ายงาน้บญ้ชห้้รอ่การเงิน้ห้รอ่เท้ยบเท่า	ตามนิ้ยามผ้้บรหิ้าร
ของคณิะกรรมการกำาก้บตลาด้ท่น้

 4) การต่่อ ต้่ านการทุ้จริต่และ
คอร์รัป็ชั�น 
	 บรษ้ิัทฯ	ได้้ปีระกาศเจตน้ารมณ์ิเขา้รว่มก้บโครงการ
แน้วรว่มปีฏิบติ้ของภัาคเอกชน้ไทยใน้การต่อต้าน้การทจ่รติ	
(Private	 Sector	 Collective	Action	Coalition	Against	
Corruption	 :	 CAC)	 แล้วเม่�อว้น้ท้�	 5	 พฤษัภัาคม	 2564 
เพ่�อแส่ด้งถ้ืงความม่ง่ม้�น้ใน้การป้ีองก้น้และต่อต้าน้การทจ่รติ
และคอร์ร้ปีช้�น้ท่กร้ปีแบบ	

	 ซึ่้�งท้�ปีระช่มคณิะกรรมการบริษ้ัท	คร้�งท้�	 5/2564	
เม่�อว้น้ท้�	 16	ส่ิงห้าคม	2564	 ได้้อน่้ม้ติการกำาห้น้ด้น้โยบาย
และแน้วทางปีฏิบ้ติต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ของ 
กล่่มบริษ้ัทข้�น้	 โด้ยม่่งห้มายให้้กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 
และพน้้กงาน้ใน้กล่่มบริษ้ัท	ได้้ม้ความร้้ความเข้าใจเก้�ยวก้บ
ความห้มายของการท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ใน้ร้ปีแบบต่างๆ 
ม้ความตระห้น้้กถ้ืงห้น้้าท้�และความรบ้ผิด้ชอบ	และส่ามารถื
น้ำาแน้วทางปีฏิบติ้ต่างๆ	ท้�เก้�ยวข้องก้บการต่อต้าน้การทจ่รติ 
และคอรร้์ปีช้�น้ไปีใชด้้้วยความระม้ด้ระว้ง	การร้บเร่�องรอ้งเรย้น้ 
และเบาะแส่การกระทำาผิด้และการท่จริต	 (Whistleblower	
Policy)	 ตลอด้จน้ได้้กำาห้น้ด้ให้้ม้การติด้ตามและทบทวน้ 
การปีระเมิน้ความเส่้�ยงด้้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	 และ
มาตรการป้ีองก้น้อย่างเห้มาะส่มและเพ้ยงพอ	 รวมถ้ืง
พิจารณิาทบทวน้น้โยบายและแน้วทางปีฏิบ้ติต่อต้าน้การ
ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้อย่างส่มำาเส่มอ	 โด้ยกำาห้น้ด้น้โยบาย
และแน้วทางปีฏิบ้ติต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	ด้้งน้้�

 น โยบ ายต่่ อ ต้่ านก า ร ทุ้ จ ริ ต่แล ะ
คอร์รัป็ชั�น 
	 “กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 และพน้้กงาน้ท่กคน้ 
ของกล่่มบริษ้ัท	จะต้องไม่เรย้กร้อง	ไมด่้ำาเนิ้น้การห้รอ่ยอมรบ้
การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ท่กร้ปีแบบ	 เพ่� อปีระโยชน์้ต่อ 
กล่่มบริษ้ัท	 ตน้เอง	 ครอบคร้ว	 เพ่�อน้	 และคน้ร้้จ้ก	 ไม่ว่า 
โด้ยทางตรงห้ร่อทางอ้อม	 โด้ยครอบคล่มถ้ืงท่กกล่่มธุ่รกิจ 
ของกล่่มบริษ้ัท	 และท่กห้น่้วยงาน้ท้�เก้�ยวข้อง	 รวมถ้ืงผ้้ม้ 
ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ยท่กกล่่ม	

	 โด้ยจ้ด้ให้้ม้การทบทวน้การปีระเมิน้ความเส่้�ยง 
ด้้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	 และมาตรการป้ีองก้น้อย่าง
เห้มาะส่มและเพ้ยงพอ	และทบทวน้	ตรวจส่อบ	ปีร้บปีร่ง
น้โยบายการต่อต้าน้การทจ่ริตและคอร์รป้ีช้�น้	และมาตรการ
ต่อต้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้เป็ีน้ปีระจำาอย่างส่มำาเส่มอ	 
และรายงาน้ต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทเป็ีน้ปีระจำาท่กปีี	 เพ่�อ
เป็ีน้การว้ด้ปีระส่ิทธุิผล	 ปีร้บปีร่ง	 และพ้ฒน้ามาตรการ 
ให้้ส่อด้คล้องก้บความเส่้�ยงท้�อาจเปีล้�ยน้ไปีตามการ
เปีล้�ยน้แปีลงของธุ่รกิจ	 ระเบ้ยบ	 ข้อบ้งค้บ	 และกฎห้มาย 
ท้�เก้�ยวข้อง	 รวมท้�งม้น้โยบายส่่งเส่ริมให้้ม้การเผยแพร่
น้โยบายต่อต้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ของกล่่มบริษ้ัท	 
ให้้ครอบคล่มถ้ืงบริษ้ัทย่อย	 บริษ้ัทร่วมท่น้	 บริษ้ัทอ่�น้ท้� 
กล่่มบริษ้ัทม้อำาน้าจควบค่ม	 พ้น้ธุมิตรทางธุ่รกิจ	 รวมถ้ืง
ต้วแทน้ทางธุ่รกิจ	 เพ่�อย้ด้ถ่ือน้ำาน้โยบายน้้�ไปีปีฏิบ้ติเช่น้
เด้้ยวก้น้”	 ด้้เพิ�มเติมท้� 	 https://ir.rs.co.th/storage/
download/cg/20211021-rs-anti-corruption-policy-
and-practices.pdf

	 ใน้ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	ได้้ด้ำาเนิ้น้การให้้เป็ีน้ไปีตามน้โยบายการต่อต้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	ด้้งน้้�	
 •	 ตามท้�บริษ้ัทฯ	 ได้้แต่งต้�งคณิะทำางาน้ต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	 (Anti-Corruption	Working	Group)	ข้�น้	 เม่�อ 

ว้น้ท้�	22	มิถืน่้ายน้	2564	ซึ่้�งคณิะทำางาน้ปีระกอบด้้วยผ้้บรหิ้ารระด้้บส่ง้ของแต่ละแผน้ก	(Department)	ห้รอ่ห้น่้วยธุ่รกิจ	
(Business	Unit)	โด้ยม้ห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบใน้การจ้ด้ทำารา่งน้โยบาย	ค้่ม่อแน้วทางปีฏิบ้ติและมาตรการต่างๆ	ท้�
เก้�ยวข้องก้บการต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	ปีระเมิน้ความเส่้�ยงด้้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	และมาตรการป้ีองก้น้
และจ้ด้การความเส่้�ยงอย่างส่มำาเส่มอ	 อ้กท้�งจ้ด้ให้้ม้การส่่�อส่ารใน้ห้ลายช่องทาง	การอบรมให้้ความร้้	ทบทวน้ความร้้	
และทด้ส่อบว้ด้ปีระเมิน้ผลใน้เร่�องการต่อต้าน้การทจ่รติและคอรร์ป้ีช้�น้อยา่งส่มำาเส่มอแก่กรรมการบรษ้ิัท	ผ้้บรหิ้าร	และ
พน้้กงาน้ท่กคน้	เพ่�อให้้เกิด้ความเข้าใจอยา่งแท้จริง	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)260 261



 •	 เด่้อน้สิ่งห้าคมถ้ืงเด่้อน้ก้น้ยายน้	2565	บริษ้ัทฯ	
ได้้จ้ด้ให้้ม้การส่่�อส่าร	เผยแพร่	และปีระชาส่ม้พน้้ธ์ุ 
น้โยบายต่างๆ	 ท้�เก้�ยวข้องก้บการต่อต้าน้ท่จริต
และคอร์ร้ปีช้�น้ต่อกรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	 
และพน้้กงาน้	 เพ่� อส่ร้างการเร้ยน้ร้้ผ่าน้ส่่� อ
ปีระชาส่ม้พ้น้ธุภ์ัายใน้องค์กร	เชน่้	www.rs.co.th	
/	RS	Portal	/	E-mail	/Press	release	เป็ีน้ต้น้	
รวมท้�งส่ร้างความตระห้น้้กผ่าน้ร้ปีแบบการ 
เขา้รว่มอบรม	online	และการเรย้น้ร้้ด้้วยตน้เอง
ผ่าน้การศ้กษัาด้้วยตน้เองจากน้โยบายฯ	ท้�ส่ง่ให้้
ทาง	 E-mail	 และท่กคน้ต้องผ่าน้การทด้ส่อบ 
แบบปีระเมิน้ผลคะแน้น้ไม่ตำากว่า	 80%	 จ้งจะ
ถ่ือว่าผ่าน้การอบรม	 ซึ่้�งใน้ภัาพรวมพน้้กงาน้ 
ผ่าน้เกณิฑ์์การปีระเมิน้	100%

 •	 บรษ้ิัทฯ	จ้ด้ให้้ม้การเผยแพรน่้โยบายต่อต้าน้การ
ท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ต่อส่าธุารณิชน้	 บ่คคล
ภัายน้อก	 และผ้้ม้ส่่วน้ได้้ส่่วน้เส่้ย	 เช่น้	 ค้่ ค้า	 
ค้่ส่้ญญา	 ผ้้ร้บจ้างผลิต	 ได้้ร้บทราบ	 เพ่�อความ
โปีรง่ใส่และตรวจส่อบได้้

 •	 บริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ให้้ม้การปีระเมิน้ความเส่้�ยงด้้าน้
คอร์รป้ีช้�น้ก้บแผน้กห้รอ่ห้น้ว่ยธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	
ท้�ติด้ต่องาน้ก้บภัาคร้ฐ	 และจ้ด้ทำามาตรการ
ป้ีองก้น้ความเส่้�ยงด้้าน้คอร์ร้ปีช้�น้ด้้งกล่าว

 •	 บริษ้ัทฯ	 ได้้ขยายขอบเขตขอความร่วมม่อ 
เร่�องการต่อต้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้ไปีย้ง
บริษ้ัทยอ่ย	บริษ้ัทรว่ม	กิจการรว่มค้า	

 •	 บริษ้ัทฯ	 รณิรงค์เร่�องน้โยบายงด้ร้บของขว้ญ	 
(No	Gift	 Policy)	 ใน้ช่วงเทศกาลปีีให้ม่	 2565	
ผา่น้ชอ่งทางส่่�อออน้ไลน์้ต่างๆ	ท้�งภัายใน้องค์กร
และภัายน้อกเพ่�อแส่ด้งเจตน้ารมณิ์การต่อต้าน้
คอร์ร้ปีช้�น้ท่กร้ปีแบบ

 •	 บรษ้ิัทฯ	จ้ด้กิจกรรม	RS	GROUP	Anti-Corruption	
ข้�น้	โด้ยม้ว้ตถืป่ีระส่งค์ใน้การส่ร้างความตระห้น้้ก
ร้้ให้้แก่พน้้กงาน้ท่กคน้ใน้องค์กรให้้เข้าใจถ้ืง 
ความส่ำาค้ญใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจอย่างซึ่่�อส่้ตย์
ส่่จริตและโปีร่งใส่	ซึ่้�งน้ำาไปีส่้่การส่น้้บส่น่้น้และ
การส่ร้างค่านิ้ยมใน้การต่อต้าน้การคอร์ร้ปีช้�น้

 •	 ณิ	 31	 ธุ้น้วาคม	 2565	บริษ้ัทฯผ่าน้การร้บรองการเปี็น้ส่มาชิกโครงการแน้วร่วมปีฏิบ้ติของภัาคเอกชน้ไทยใน้การ 
ต่อต้าน้การท่จริต	(CAC)

	 ท้�งน้้�	 บริษ้ัทฯ	 ได้้เปิีด้เผยรายละเอ้ยด้ของน้โยบาย
และการด้ำาเนิ้น้การเพ่�อป้ีองก้น้การม้ส่่วน้เก้�ยวข้องก้บการ
ทจ่รติและ	คอรร์ป้ีชน้้ไว้ใน้เว็บไซึ่ต์ของบรษ้ิัทฯ	www.rs.co.th	
ภัายใต้ห้้วข้อการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 ใน้ปีี	2565	รายงาน้
การกระทำาความผิด้ด้้าน้คอร์ร้ปีช้น้เป็ีน้ศ้น้ย์	

 การต่ิดต่ามป็ระเมินผลการป็ฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการต่่อต่้านการทุ้จริต่คอร์รัป็ชัน 
	 1)	 กรรมการบริษ้ัท	 ผ้้บริห้าร	ห้ร่อห้้วห้น้้างาน้ใน้
ท่กระด้้บม้ห้น้้าท้�ส่อด้ส่่องติด้ตามไม่ให้้ผ้้ใต้บ้งค้บบ้ญชา

ฝ่าฝ้น้ห้ร่อไม่ปีฏิบ้ติตามจริยธุรรมใน้เร่�องน้้�	 รวมถ้ืงส่่�อส่าร
และให้้ความร้้ก้บผ้้เก้�ยวข้อง	

 2)	 ฝ่ายตรวจส่อบภัายใน้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ให้้เปี็น้ไปี
ตามแผน้งาน้ตรวจส่อบปีระจำาปีีท้�กำาห้น้ด้ไว้	ห้ากตรวจพบ
ความเส่้�ยงห้ร่อการกระทำาซึ่้�งส่่งผลกระทบท้�ม้น้้ยส่ำาค้ญใน้
เร่�องเก้�ยวเน่้�องก้บการทจ่รติและคอรร์ป้ีช้�น้	ให้้น้ำาเส่น้อข้อม้ล
ต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ	และคณิะกรรมการบริษ้ัทเพ่�อ
พิจารณิา

 ช่องท้างการรับเร่�องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
	 บริษ้ัทฯ	เปิีด้โอกาส่ให้้พน้้กงาน้และผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่ย้ได้้ม้ชอ่งทางการรอ้งเรย้น้และแจ้งเบาะแส่การกระทำาท้�ม้ความเส่้�ยง
ต่อการท่จริตและคอร์ร้ปีช้�น้	ห้ร่อการกระทำาท้�ผิด้กฎห้มาย	เพ่�อน้ำาไปีส่้ก่ารพ้ฒน้า	/	ฝึกอบรม	แก้ไข	/	ปีร้บปีร่งด้้าน้บริห้ารจ้ด้การ	
และตรวจส่อบข้อเท็จจริง	ด้้งน้้�

เว็บไซึ่ต์บริษ้ัท	 	 www.rs.co.th	

จด้ห้มายอิเล็กทรอนิ้กส่์	 	 pchotline@rs.co.th	

จด้ห้มายอิเล็กทรอนิ้กส่์	 	 ia_anti_corruption@rs.co.th	

จด้ห้มายอิเล็กทรอนิ้กส่์	 	 cs@rs.co.th	

มาต่รการคุ้มครองผ่้แจ้งเบาะแส
	 1)	 บริษ้ัทฯ	จะให้้ความค่้มครองและจะไม่ยิน้ยอม
ให้้ม้การข่มข้	่คก่คาม	พน้้กงาน้ท้�ได้้รอ้งเรย้น้ห้ร่อแจ้งเบาะแส่
การกระทำาผิด้และการทจ่รติ	รวมถ้ืงผ้้ท้�ให้้ความรว่มม่อห้รอ่
ความชว่ยเห้ล่อใน้การส่อบส่วน้ด้้วยเจตน้าส่่จริต

	 2)	 ใน้กรณ้ิท้�พน้้กงาน้ถื้กข่มข้่	 ค่กคาม	 ให้้แจ้งต่อ
ฝ่ายตรวจส่อบกลางโด้ยท้น้ท้	 เพ่� อด้ำาเนิ้น้การให้้ความ
ค่้มครองตามความเห้มาะส่ม	 ท้�งน้้�	 ข้�น้อย้่ก้บระด้้บความ 
ร้ายแรงและความส่ำาค้ญของเร่�องท้�ร้องเร้ยน้

	 3)	 ห้้ามผ้้บรหิ้ารห้ร่อพน้้กงาน้ของบริษ้ัทฯ	เลิกจ้าง	
พ้กงาน้	 ลงโทษัทางวิน้้ย	 ห้ร่อข้่ว่าจะด้ำาเนิ้น้การต่างๆ	 
จากการท้�พน้้กงาน้ได้้ร้องเร้ยน้ห้ร่อแจ้งเบาะแส่การกระทำา
ผิด้ห้ร่อการท่จริต	 ห้ากผ้้ใด้กระทำาด้้งกล่าวจะถื้กลงโทษั 
ทางวิน้้ย

	 4)	 ห้้าม ผ้้บริห้ารห้ร่อพน้้กงาน้ของบริ ษ้ัทฯ	 
ลด้ตำาแห้น้่ง	 ลงโทษั	 ห้ร่อให้้ผลใน้ทางลบต่อพน้้กงาน้ท้�
ปีฏิเส่ธุการคอร์ร้ปีช้น้	แม้ว่าการกระทำาน้้�น้จะทำาให้้บริษ้ัทฯ	
ส่้ญเส่้ยโอกาส่ทางธุ่รกิจ
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	 2)	 ส่อบทาน้ความเพ้ยงพอของระบบการควบค่มภัายใน้	โด้ยพิจารณิาจากผลการตรวจส่อบของ	ฝ่ายตรวจส่อบ
ภัายใน้	 ใน้การปีระเมิน้ความเพ้ยงพอของระบบการควบค่มภัายใน้ตามแน้วทางท้�กำาห้น้ด้โด้ยส่ำาน้้กงาน้	 ก.ล.ต.	 ซึ่้�ง 
คณิะกรรมการตรวจส่อบม้ความเห็้น้ส่อด้คล้องก้บผ้้ตรวจส่อบภัายใน้	 ว่าระบบการควบค่มภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	 ม้ความ 
เพ้ยงพอและเห้มาะส่มตามล้กษัณิะธุ่รกิจ	โด้ยไมม้่ขอ้บกพรอ่งท้�เป็ีน้ส่าระส่ำาค้ญ	รวมท้�งการตรวจส่อบภัายใน้ของบรษ้ิัทฯ
ม้ความเปี็น้อิส่ระใน้	 การปีฏิบ้ติงาน้	พร้อมพิจารณิาแผน้การตรวจส่อบภัายใน้ปีระจำาปีีของฝ่ายตรวจส่อบภัายใน้	 
ซึ่้�งครอบคล่ม	 ท้�งใน้ส่่วน้ของบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	พร้อมท้�งให้้ข้อเส่น้อแน้ะเพ่�อให้้การปีฏิบ้ติงาน้ม้ปีระส่ิทธุิภัาพและ
ปีระส่ิทธุผิลยิ�งข้�น้

	 3)	 ส่อบทาน้การปีฏิบ้ติของบริษ้ัทฯให้้เป็ีน้ไปีตามกฎห้มายว่าด้้วยห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 ข้อกำาห้น้ด้
ของตลาด้ห้ล้กทร้พย์ห้ร่อกฎห้มายท้�เก้�ยวข้องก้บธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	น้อกจากน้้�คณิะกรรมการตรวจส่อบส่่งเส่ริมและ 
ติด้ตามความค่บห้น้้าของการพ้ฒน้ากระบวน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 รวมท้�งได้้ผล้กด้้น้และส่่งเส่ริมให้้เกิด้การปีฏิบ้ติ 
ตามน้โยบายว่าด้้วยการต่อต้าน้การท่จริตคอร์ร้ปีช้น้ท้�วท้�งองค์กร	โด้ยบริษ้ัทฯได้้ร้บการร้บรองเป็ีน้ส่มาชิกแน้วรว่มปีฏิบ้ติ
ของภัาคเอกชน้ไทยใน้การต่อต้าน้การท่จริตและ	คอร์ร้ปีช้น้(CAC)	เม่�อว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการตรวจส่อบ	
ได้้ให้้ความส่ำาค้ญด้้าน้การกำาก้บด้้แลการปีฏิบ้ติตามแน้วทางการต่อต้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้	 โด้ยมอบห้มายให้้ส่่วน้ 
ตรวจส่อบภัายใน้ส่อบทาน้	การปีระเมิน้การปีฏิบ้ติตามห้ล้กเกณิฑ์์มาตรการต่อต้าน้ท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้และการปีระเมิน้
ความเส่้�ยง	 ท้�เก้�ยวข้องก้บการท่จริตฯภัายใน้บริษ้ัทฯ	 รวมท้�งการติด้ตามและทบทวน้การปีฏิบ้ติตาม	 “น้โยบายและ	 
แน้วปีฏิบ้ติการต่อต้าน้การท่จริตคอร์ร้ปีช้น้”

	 4)	 ส่อบทาน้ความเห้มาะส่มและความเพ้ยงพอของระบบการบริห้ารความเส่้�ยงของบริษ้ัทฯ	โด้ยปีระช่มรว่มก้บ
ผ้้บริห้ารของบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	 เพ่�อร้บทราบการด้ำาเน้ิน้งาน้ด้้าน้การบริห้ารความเส่้�ยงใน้ด้้าน้ต่างๆ	พร้อมท้�งให้้ 
ข้อเส่น้อแน้ะฝ่ายบริห้ารเพ่�อให้้ระบบการบริห้ารความเส่้�ยงม้ปีระส่ิทธุภิัาพและเห้มาะส่มก้บ	ส่ภัาพธุ่รกิจมากยิ�งข้�น้

	 5)	 ส่อบทาน้การทำาธุ่รกรรมท้�เป็ีน้รายการระห้ว่างก้น้ห้ร่อรายการท้�อาจม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์เพ่�อให้้
ม้�น้ใจว่าบริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ย	ได้้ด้ำาเนิ้น้การตามเกณิฑ์์และข้อกำาห้น้ด้ของห้น่้วยงาน้ท้�กำาก้บด้แ้ลด้ำาเนิ้น้การอย่างส่มเห้ต่
ส่มผลและคำาน้้งถ้ืงปีระโยชน้์ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯและการด้ำาเน้ิน้การของฝ่ายบริห้ารเปี็น้ไปีตามน้โยบายการทำารายการ 
ท้�เก้�ยวโยงก้น้ซึ่้�งอน่้ม้ติโด้ยคณิะกรรมการบรษ้ิัท	คณิะกรรมการตรวจส่อบม้ความเห็้น้ว่ารายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ท้�ได้้พจิารณิา
เป็ีน้รายการเข้าข่ายเป็ีน้ธุ่รกิจปีกติท้�ม้เง่�อน้ไขทางการค้าท้�วไปี	 ม้ความส่มเห้ต่ส่มผล	 เป็ีน้ธุรรมและเปี็น้ปีระโยชน้์ส่้งส่่ด้ 
ต่อบริษ้ัทฯ

เรียน ท้่านผ่้ถู่อห์ุ้น

	 คณิะกรรมการตรวจส่อบของบริษ้ัท	 อาร์เอส่	 จำาก้ด้	 (มห้าชน้)	 (“บริษ้ัทฯ”)	 ปีระกอบด้้วย	 กรรมการอิส่ระ 
จำาน้วน้	 3	 ท่าน้	 และท่กท่าน้ม้ค่ณิส่มบ้ติครบถ้ืวน้ตามกฎบ้ตรคณิะกรรมการตรวจส่อบ	ซึ่้�งส่อด้คล้องก้บข้อกำาห้น้ด้ 
และแน้วทางปีฏิบ้ติท้�ด้้	ส่ำาห้รบ้คณิะกรรมการตรวจส่อบของส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทรพ้ยแ์ละตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์	
(ก.ล.ต.)	และกฎห้มายท้�เก้�ยวข้องโด้ย	1	ใน้	3	ท่าน้	เป็ีน้	ผ้้ม้ความร้้และปีระส่บการณิ์ด้้าน้การบ้ญช้และการเงิน้

	 คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามขอบเขตห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบท้�ได้้ร้บมอบห้มายจาก 
คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้อย่างเป็ีน้อิส่ระ	 ใน้ปีี	 2565	 คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้ม้การปีระช่มรวมจำาน้วน้	 5	 คร้�ง 
รวมการปีระช่มรว่มก้บผ้้ส่อบบ้ญชภ้ัายน้อกโด้ยไมม้่ผ้้บรหิ้ารห้รอ่ฝ่ายบริห้ารเขา้รว่มการปีระช่มด้้วย	ท้�งน้้�เพ่�อเปิีด้โอกาส่
ให้้ผ้้ส่อบบ้ญช้ภัายน้อกน้ำาเส่น้อข้อม้ล	 ปัีญห้าท้�พบจากการตรวจส่อบ	รวมถ้ืงข้อเส่น้อแน้ะต่างๆ	 ได้้อย่างเต็มท้�โด้ยส่ร่ปี
ส่าระส่ำาค้ญใน้การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�	ด้้งน้้�

 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง จ�านวินครั�งท้ี�เข้าร่วิม/
   จ�านวินครั�งท้ี�ป็ระชุมป็ี 2565

	 1.	 น้ายพิศิษัฐ	์ด้้ชณิาภิัรมย์	 ปีระธุาน้กรรมการตรวจส่อบ	 5/5

	 2.	 น้างวรรณิส่่ด้า	ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการตรวจส่อบ	 5/5

	 3.	 น้ายศ่ภักิจ	อ้ศวช้ย	 กรรมการตรวจส่อบ	 5/5

	 1)	 ส่อบทาน้งบการเงิน้ปีระจำาไตรมาส่และงบการเงิน้ปีระจำาปีี	 2565	ซึ่้�งผ่าน้การส่อบทาน้และตรวจส่อบจาก 
ผ้้ส่อบบญ้ช	้โด้ยได้้ส่อบถืามและรบ้ฟื้งัคำาช้�แจงจากผ้้บรหิ้ารและผ้้ส่อบบ้ญช	้ใน้เร่�องความถ้ืกต้องครบถ้ืวน้ของงบการเงิน้
และความเพ้ยงพอใน้การเปีิด้เผยข้อม้ล	ซึ่้�งคณิะกรรมการตรวจส่อบม้ความเห็้น้ส่อด้คล้องก้บผ้้ส่อบบ้ญช้ว่า	 งบการเงิน้ 
ด้้งกล่าวท้�ได้้รายงาน้ต่อตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 แห้่งปีระเทศไทย	 ม้ความถื้กต้องตามท้�ควรใน้ส่าระส่ำาค้ญตามมาตรฐาน้ 
การรายงาน้ทางการเงิน้	 ม้การเปิีด้เผยข้อม้ลอย่างเพ้ยงพอและเห้มาะส่ม	ซึ่้�งผ้้ส่อบบ้ญช้ได้้แส่ด้งความเห็้น้ไว้แล้วใน้ 
รายงาน้ของผ้้ส่อบบญ้ชท้้�เส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทและผ้้ถ่ือห้่้น้	โด้ยท้�ผ้้ส่อบบญ้ชไ้ด้้ปีฏิบติ้ห้น้้าท้�และแส่ด้งความเห็้น้
อยา่งเป็ีน้อิส่ระน้อกจากน้้�	 คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้ปีระช่มรว่มก้บผ้้ส่อบบ้ญช้โด้ยไม่ม้ฝ่ายจ้ด้การเข้ารว่มปีระช่มด้้วย	
1	คร้�ง	 เพ่�อร้บทราบปีระเด็้น้ปัีญห้าท้�พบจากการส่อบบ้ญช้	 พิจารณิาแผน้การตรวจส่อบปีระจำาปีี	ของผ้้ส่อบบ้ญช้และ 
ความเปี็น้อิส่ระใน้การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ของผ้้ส่อบบ้ญช้	 คณิะกรรมการตรวจส่อบม้ความเห้็น้ว่ารายงาน้ทางการเงิน้ของ 
บริษ้ัทฯ	 ได้้จ้ด้ทำาข้�น้ตามมาตรฐาน้การบ้ญช้	 ม้ความถ้ืกต้อง	ครบถ้ืวน้ตามท้�ควรใน้ส่าระส่ำาค้ญ	และเช่�อถ่ือได้้	 รวมท้�งม้ 
การเปิีด้เผยข้อม้ลท้�ส่ำาค้ญอยา่งเพ้ยงพอ	

8.2 รายงานผลการป็ฏิิบัต่ิงานของคณิะกรรมการต่รวิจสอบ
 รายงานคณิะกรรมการต่รวิจสอบ 
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8.3 สรุป็ผลการป็ฏิิบัต่ิห์น้าท้ี� 
 ของคณิะกรรมการ
 ชุดย่อยอ่�นๆ 
	 ณิ	31	ธุน้้วาคม	2565	คณิะกรรมการบริษ้ัท	ม้จำาน้วน้
รวม	7	ท่าน้ม้วาระการด้ำารงตำาแห้น้่งคราวละ	3	ปีี	แบง่เป็ีน้
กรรมการท้�เป็ีน้ผ้้บริห้ารท้�งห้มด้	3	 ท่าน้	กรรมการท้�ไม่เป็ีน้ 
ผ้้บริห้ารและกรรมการอิส่ระรวมท้�งห้มด้	 4	 ท่าน้	 ซึ่้�งม้
กรรมการท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติเป็ีน้อิส่ระม้มากกว่าตามเกณิฑ์์ท้�
ส่ำาน้้กงาน้	 ก.ล.ต.	 ซึ่้�งส่อด้คล้องก้บเกณิฑ์์ของส่ำาน้้กงาน้	
ก.ล.ต.	 ท้�กำาห้น้ด้ให้้บริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ต้องม้กรรมการอิส่ระ
มากกว่าห้ร่อเท่าก้บ	1	 ใน้	3	ของจำาน้วน้กรรมการท้�งห้มด้	 
ซึ่้�งคณิะกรรมการบริษ้ัทปีระกอบด้้วยกรรมการท้�ม้ค่ณิว่ฒิ	
ความร้้	 ความส่ามารถื	ปีระส่บการณิ์	ปีระว้ติการทำางาน้ท้�
โปีรง่ใส่	ม้คณ่ิธุรรมและ	ความรบ้ผิด้ชอบ	ม้ความห้ลากห้ลาย
วิชาช้พ	 ท้�เป็ีน้ปีระโยชน์้ต่อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 
อาทิ	ท้กษัะด้้าน้บ้ญช้การเงิน้	ด้้าน้การจ้ด้การ	ด้้าน้วางแผน้
กลย่ทธุ์	 ด้้าน้การริห้ารความเส่้�ยง	 และด้้าน้การกำาก้บด้้แล
กิจการท้�ด้้	

	 บริ ษ้ัทฯ	 ม้คณิะกรรมการช่ด้ย่อยอ้ก	 5	 ช่ด้	 
คณิะกรรมการตรวจส่อบ	คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	
คณิะกรรมการส่รรห้าและพิ จ า รณิา ค่ าตอบแทน้ 
คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้	 
และ	 คณิะกรรมการบริห้าร	 ซึ่้�งม้บทบาทห้น้้าท้�แส่ด้ง 
รายละเอ้ยด้ไว้ใน้	“ขอ้ม้ลเก้�ยวก้บกรรมการฯ”	และ	“กฎบต้ร
คณิะกรรมการ”	ของบริษ้ัทฯ	โด้ยคณิะกรรมการช่ด้ย่อยอ่�น้ๆ
ได้้รายงาน้ผลการปีฎิบ้ติปีระจำาปีีด้้งน้้�

	 6)	 ปีระช่มเป็ีน้การเฉพาะก้บผ้้ส่อบบญ้ชโ้ด้ยไมม้่ฝ่ายบรหิ้ารรว่มปีระช่มด้้วย	เพ่�อให้้ม้�น้ใจว่าผ้้ส่อบบญ้ชม้้ความ
เป็ีน้อิส่ระใน้การปีฏิบ้ติงาน้	และพิจารณิาผลการปีฏิบ้ติงาน้	ขอบเขต	ปีระส่บการณิ์ทำางาน้	ความร้้ความส่ามารถื	ความ 
น้่าเช่�อถ่ือ	 และความเพ้ยงพอของทร้พยากร	 เปีร้ยบเท้ยบก้บค่าส่อบบ้ญช้ท้�เส่น้อ	 รวมท้�งได้้ส่อบทาน้ค่ณิส่มบ้ติและ 
ความเป็ีน้อิส่ระของผ้้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ	 ว่าถื้กต้องตามปีระกาศของส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์	(ก.ล.ต.)	พรอ้มก้น้น้้�คณิะกรรมการตรวจส่อบเห็้น้ควรเส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทเพ่�อขออน่้ม้ติท้�ปีระช่ม
ส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้	แต่งต้�งผ้้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัท	 ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส่์ค้เปีอร์ส่	 เอบ้เอเอส่	จำาก้ด้	 เป็ีน้ผ้้ส่อบบ้ญช้ของบริษ้ัทฯ
ใน้ปีี	2566	ต่อไปีเน่้�องจากผ้้ส่อบบ้ญช้ได้้ปีฏิบ้ติงาน้การตรวจส่อบได้้เป็ีน้อยา่งด้้ตลอด้มา

	 7)	 คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้รายงาน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ปีระจำาปีี	2565	รวมท้�งข้อเส่น้อแน้ะให้้คณิะกรรมการ
บริษ้ัททราบ	โด้ยได้้ส่อบทาน้การปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ของคณิะกรรมการตรวจส่อบ	ใน้เร่�องการทำาห้น้้าท้�โด้ยรวม	และการปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�เฉพาะด้้าน้	เชน่้	การส่อบทาน้รายงาน้ทางการเงิน้	การส่อบทาน้การควบค่มภัายใน้	ระบบการตรวจส่อบส่อบภัายใน้	
การบริห้ารความเส่้�ยง	การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	และ	การส่อบทาน้ให้้บริษ้ัทปีฏิบ้ติตามกฎห้มายท้�เก้�ยวข้องก้บธุ่รกิจของ 
บริษ้ัทฯ	การพิจารณิาค้ด้เล่อกเส่น้อเลิกจ้างห้ร่อแต่งต้�ง	 ผ้้ส่อบบ้ญช้	 การพิจารณิารายการท้�เก้�ยวโยงก้น้ห้ร่อรายการท้� 
อาจม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้	การจ้ด้ทำารายงาน้ของคณิะกรรมการตรวจส่อบปีระจำาปีี	ซึ่้�งผลการปีระเมิน้โด้ยรวม
ส่ร่ปีว่าได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบตามท้�ระบ่ไว้ใน้กฎบ้ตรของคณิะกรรมการตรวจส่อบอย่างเพ้ยงพอ	 โด้ยใช้ 
ความร้้ความส่ามารถื	ความระม้ด้ระว้งรอบคอบ	และม้ความเป็ีน้อิส่ระอยา่งเพ้ยงพอ	เพ่�อปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ต่อบริษ้ัทฯ

	 คณิะกรรมการตรวจส่อบเห็้น้ด้้วยก้บผ้้ส่อบบ้ญช้ว่างบการเงิน้ปีระจำาปีี	 2565	 ได้้จ้ด้ทำาข้�น้ตามมาตรฐาน้การ 
รายงาน้ทางการเงิน้	 โด้ยบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อยม้การเปิีด้เผยข้อม้ลอย่างเพ้ยงพอระบบการควบค่มภัายใน้โด้ยรวม 
ม้ปีระสิ่ทธุภิัาพเพ้ยงพอ	ไมม้่ข้อบกพรอ่งท้�เป็ีน้ส่าระส่ำาค้ญม้การปีฏิบ้ติตามกฎห้มายและขอ้บ้งค้บท้�เก้�ยวข้อง	ฝ่ายบริห้าร
ม้ความม่่งม้�น้ใน้การพ้ฒน้าอย่างต่อเน่้�องเพ่�อส่น้้บส่น่้น้ให้้บริษ้ัทฯม้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้อย่างย้�งย่น้	 ม้การรายงาน้ 
และติด้ตามผลการตรวจส่อบของผ้้ตรวจส่อบภัายใน้โด้ยตรงต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ	

 - ลงนาม -

 ( นายพิศิษฐ์ ดัชณิาภิรมย์ )
 ป็ระธิานกรรมการติรวจสอบ
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เรียน ท้่านผ่้ถู่อห์ุ้น

	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัท 
ซึ่้�งกำาห้น้ด้ไว้ใน้กฎบ้ตร	 เช่น้การส่รรห้าบ่คคลท้�ม้ค่ณิส่มบ้ติเห้มาะส่มตามห้ล้กเกณิฑ์์และกระบวน้การท้�กำาห้น้ด้ไว้เพ่�อ 
เส่น้อเข้าร้บ	การแต่งต้�งให้้ด้ำารงตำาแห้น้่งกรรมการบริษ้ัท	และกรรมการใน้คณิะกรรมการช่ด้ย่อยต่างๆ	 รวมท้�งทำาห้น้้าท้�
กำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้ของกรรมการบริษ้ัทและปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้ารและผ้้บริห้ารด้้บส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯรวมถ้ืงพิจารณิา
ร้ปีแบบและห้ล้กเกณิฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน้กรรมการบริษ้ัท	 เพ่�อน้ำาเส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัทและท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้
พิจารณิาอน่้ม้ติตามลำาด้้บ	คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้วยความรอบคอบ	 โปีร่งใส่	 
และเป็ีน้ธุรรมซึ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระท้�งห้มด้	3	ท่าน้คิด้เป็ีน้ส่้ด้ส่ว่น้ร้อยละ	100	ได้้แก่

   จ�านวินครั�งท้ี�เข้าร่วิมป็ระชุม/
 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง จ�านวินครั�งท้ี�ป็ระชุมท้ั�งห์มด
   ป็ี 2565

	 1.	 น้ายพิศิษัฐ	์ ด้้ชณิาภิัรมย์	 ปีระธุาน้กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 2/2

	 2.	 น้างวรรณิส่่ด้า	 ธุน้ส่ราน้าต	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 2/2

	 3.	 น้ายศ่ภักิจ	 อ้ศวช้ย	 กรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้	 2/2

	 ใน้ปีี	2565	คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ได้้จ้ด้ปีระช่มรวมท้�งส่ิ�น้	2	คร้�ง	กรรมการส่รรห้าและ
พิจารณิาค่าตอบแทน้ท้�ง	3	ท่าน้	ได้้เข้ารว่มปีระช่มครบท่กคร้�ง	คิด้เป็ีน้ส่้ด้ส่ว่น้ร้อยละ	100	ของการเข้ารว่มปีระช่มท้�งห้มด้	
โด้ยได้้ม้การพิจารณิาใน้เร่�องท้�ส่ำาค้ญด้้งน้้�

 •	 ใน้การส่รรห้ากรรมการบริษ้ัท	กรรมการใน้คณิะกรรมการช่ด้ยอ่ยต่างๆ	รวมถ้ืงปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร	ซึ่้�ง 
คณิะกรรมการส่รรห้าและกำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้จะพิจารณิาโด้ยคำาน้้งค่ณิส่มบ้ติ	ความร้้	ความส่ามารถื	ท้กษัะ	
ปีระส่บการณิ์	ความเช้�ยวชาญท้�ห้ลากห้ลาย	และภัาวะผ้้น้ำา	ตลอด้จน้วิส่้ยท้ศน์้และท้ศน้คติท้�ด้้ต่อองค์กร	อ้น้
เป็ีน้ปีระโยชน์้ต่อการด้ำาเนิ้น้กิจการของบรษ้ิัทฯ	โด้ยไมจ่ำาก้ด้เฉพาะใน้เร่�อง	เพศเท่าน้้�น้รวมท้�งย้งต้องคำาน้้งถ้ืง 
ขน้าด้	 โครงส่ร้างและองค์ปีระกอบของคณิะกรรมการบริษ้ัทท้�เห้มาะส่ม	ตามห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	
ตลอด้จน้ส่อด้คล้องก้บข้อกำาห้น้ด้	กฎห้มาย	และ	กฎเกณิฑ์์ท้�เก้�ยวข้องและส่ถืาน้การณิ์	รวมถ้ืงการเปิีด้โอกาส่
ให้้ผ้้ถ่ือห้่้น้รายยอ่ยม้ส่ว่น้รว่มใน้การกำาก้บด้แ้ลกิจการโด้ยเปิีด้โอกาส่ใน้การเส่น้อวาระและเส่น้อช่�อบ่คคลเขา้
เป็ีน้กรรมการแทน้กรรมการท้�ครบวาระเป็ีน้การล่วงห้น้้าทก่ปีีส่ำาห้รบ้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี	โด้ย
น้ำาเส่น้อให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทพิจารณิาและน้ำาเส่น้ออน่้ม้ติใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้ปีระจำาปีี

รายงานคณิะกรรมการสรรห์าและพิจารณิาค่าต่อบแท้น

 •	 พิจารณิาห้ล้กเกณิฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน้การกำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้ของกรรมการบริษ้ัท	ปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�
บรหิ้าร	และผ้บ้รหิ้าร	ได้้กำาห้น้ด้วิธุก้ารและห้ล้กเกณิฑ์์การกำาห้น้ด้ค่าตอบแทน้ท้�เป็ีน้ธุรรมเปีน็้ไปีตามน้โยบาย
อยา่งเห้มาะส่ม	โด้ยพจิารณิาจากผลงาน้	ความส่ำาเรจ็ใน้การปีฏิบติ้งาน้เปีรย้บเท้ยบก้บเป้ีาห้มายและต้วช้�ว้ด้
การด้ำาเนิ้น้งาน้ท้�ส่ำาค้ญรวมถ้ืงภัาระห้น้้าท้�	 ความร้บผิด้ชอบท้�ได้้ร้บมอบห้มาย	ตลอด้จน้ผลปีระกอบการ	 
ส่ภัาพแวด้ล้อมทางธุ่รกิจและปัีจจ้ยท้�อาจม้ผลกระทบต่อธุ่รกิจของบริษ้ัทฯและภัาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวม 
อยา่งเห้มาะส่ม	และน้ำาเส่น้อคณิะกรรมการบริษ้ัทพิจารณิาและน้ำาเส่น้ออน่้ม้ติใน้การปีระช่มส่าม้ญผ้้ถ่ือห้่้น้
ปีระจำาปีีท่กคร้�ง

 •	 จ้ด้ให้้ม้การปีระเมิน้ตน้เองของคณิะกรรมการบริษ้ัทและคณิะกรรมการช่ด้ย่อยท้�งคณิะและรายบ่คคล 
เป็ีน้ปีระจำาท่กปีีและรายงาน้ให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทร้บทราบ	เพ่�อน้ำาผลการปีระเมิน้มาปีร้บปีร่งการด้ำาเนิ้น้
งาน้ให้้ปีระส่ิทธุภิัาพและบรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์ของบริษ้ัทฯ

 •	 จ้ด้ให้้ม้การทบทวน้น้โยบายแผน้การส่่บทอด้ตำาแห้น้่งและน้ำาเส่น้อคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 คณิะกรรมการส่รรห้าและพิจารณิาค่าตอบแทน้ม้ความเห็้น้ว่าการปีฏิบ้ติงาน้การด้้งกล่าวม้ความเห้มาะส่มและ
เป็ีน้ไปีเพ่�อปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯ	อยา่งย้�งย่น้

 - ลงนาม -

 ( นายพิศิษฐ์ ดัชณิาภิรมย์ )
 ป็ระธิานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน
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เรียน ท้่านผ่้ถู่อห์ุ้น 

	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัทท้�กำาห้น้ด้ 
บทบาท	ห้น้้าท้�ไว้ใน้กฎบ้ตรท้�ส่อด้คล้องก้บแน้วทางการบริห้ารความเส่้�ยงท้�วท้�งองค์กรตามมาตรฐาน้ส่ากล	COSO	ERM	
2017	รวมถ้ืงทำาห้น้้าท้�ส่น้้บส่น่้น้คณิะกรรมการบรษ้ิัทใน้การกำาก้บด้แ้ลการบรหิ้ารจ้ด้การความเส่้�ยงขององค์กรให้้ส่ามารถื
บรรล่เป้ีาห้มายและกลย่ทธุท์างธุ่รกิจ	เพ่�อส่ร้างความม้�น้ใจและความน้่าเช่�อถ่ือผ้้ถ่ือห้่้น้	น้้กลงท่น้	และผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ย
ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 โด้ยกำาห้น้ด้และทบทวน้กรอบการบริห้ารความเส่้�ยงองค์กร	น้โยบายและกระบวน้การ
บริห้ารความเส้่�ยงตามบทบาทห้น้้าท้�ใน้	กฎบ้ตรคณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 และเส่น้อแน้ะแน้วทางใน้การบริห้าร
จ้ด้การความเส่้�ยงให้้เห้มาะส่มก้บการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจอย่างม้ปีระสิ่ทธุิภัาพ	ส่อด้คล้องก้บทิศทางกลย่ทธุ์การด้ำาเนิ้น้งาน้และ
แผน้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ

   จ�านวินครั�งท้ี�เข้าร่วิมป็ระชุม/
 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง จ�านวินครั�งท้ี�ป็ระชุมท้ั�งห์มด
   ป็ี 2565

	 1.	 น้างพรพรรณิ	 เตชร่ง่ช้ยก่ล	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 3/3

	 2.	 น้ายวิทว้ส่	 เวชชบ่ษักร	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 3/3

	 3.	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	 เปีส่ลาพ้น้ธุ*์	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 3/3

ห์มายเห์ตุ่:	 *	 น้ายด้น้้ยศิษัฏ์	เปีส่ลาพ้น้ธุ	์ได้้ลาออกจากคณิะกรรมการฯเม่�อว้น้ท้�	15	ธุน้้วาคม	2565	
	 	 	 เน่้�องจากว่าเกษ้ัยณิอาย่	

	 ใน้ปีี	2565	คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงได้้จ้ด้ปีระช่มรวมท้�งส่ิ�น้	3	คร้�ง	กรรมการความเส่้�ยงท้�ง	3	ท่าน้	ได้้เข้า
รว่มปีระช่มครบท่กคร้�ง	 คิด้เป็ีน้ส่้ด้ส่ว่น้ร้อยละ	100	ของการเข้ารว่มปีระช่มท้�งห้มด้โด้ยได้้ม้การพิจารณิาใน้เร่�องท้�ส่ำาค้ญ
ด้้งน้้�

	 1.	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงได้้กำาห้น้ด้กรอบบริห้ารความเส้่�ยงและทบทวน้ปัีจจ้ยเส้่�ยง	 โอกาส่ท้�จะเกิด้
ความเส้่�ยงและผลกระทบเพ่�อทำาแผน้บริห้ารจ้ด้การความเส่้�ยงปีระจำาปีีเพ่�อลด้ความเส่้�ยงอย่างเปี็น้ระบบ 
และได้้มาตรฐาน้	ครอบคล่มทางด้้าน้เศรษัฐกิจ	การกำาก้บด้้แลกิจการ	การเงิน้	ส่้งคม	ส่ิ�งแวด้ล้อม	ความเส่้�ยง
ด้้าน้เทคโน้โลย้ส่ารส่น้เทศ	ความเส่้�ยงด้้าน้การปีฎิบ้ติ	ตามกฎเกณิฑ์์	ความเส่้�ยงด้้าน้ท่จริตคอร์ร้ปีช้น้	ตลอด้
จน้บริห้ารความเส่้�ยงท้�เกิด้ข้�น้ให้ม่(Emerging	Risks)

รายงานคณิะกรรมการบริห์ารควิามเสี�ยง 

	 2.	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส้่�ยงกำาก้บด้้แลให้้ม้การบริห้ารจ้ด้การความเส่้�ยงท้�ส่ำาค้ญ	 เพ่�อพิจารณิาปีระเมิน้	
ความเส้่�ยง	พิจารณิากำาห้น้ด้ต้วช้�ว้ด้ความเส่้�ยง(KRI)	และแผน้จ้ด้การความเส่้�ยง	เพ่�อให้้บริษ้ัทฯส่ามารถืจ้ด้การ
ความเส่้�ยงอยา่งเป็ีน้ระบบ	และให้้อย้ใ่น้ระด้้บท้�องค์กรยอมร้บได้้	

	 3.	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงได้้	 ติด้ตาม	ปีระเมิน้ผล	และให้้ข้อเส่น้อแน้ะต่อการบริห้ารความเส่้�ยงเพ่�อ 
ให้้ม้�น้ใจได้้ว่าฝ่ายบริห้ารได้้บริห้ารงาน้	ตามแน้วทางใน้การกำาห้น้ด้มาตรการควบค่มห้ร่อบรรเทาความเส่้�ยง
ท้�อาจเกิด้ข้�น้ได้้อยา่งท้น้ท่วงท้ส่อด้คล้องก้บ	การบริห้ารความเส่้�ยงท้�วท้�งองค์กร	ระบบการควบคม่ภัายใน้	และ
การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้

	 4.	 พิจารณิาให้้ข้อคิด้เห็้น้และความเห็้น้ชอบต่อการจ้ด้ทำาความเส่้�ยงองค์กรปีระจำาปีี	 2565	 โด้ยกำาห้น้ด้ 
ให้้ส่อด้คล้องก้บการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ	แผน้กลย่ทธุ	์และเป้ีาห้มายของบริษ้ัทฯ

	 คณิะกรรมการบรหิ้ารความเส่้�ยงม้ความเห็้น้ว่า	ใน้รอบปีี	2565	ท้�ผา่น้มา	บรษ้ิัทฯ	ได้้ด้ำาเนิ้น้การตามกรอบน้โยบาย
การบริห้ารความเส่้�ยงองค์กรและกำาห้น้ด้โครงส่ร้างการบริห้ารจ้ด้การความเส่้�ยงของกล่่มบริษ้ัทให้้ครอบคล่มปีัจจ้ย 
ความเส่้�ยงทก่ด้้าน้	ม้การบรหิ้ารความเส่้�ยงอยา่งต่อเน่้�อง	โด้ยบรษ้ิัทฯ	ได้้ม้การบรหิ้ารจ้ด้การความเส่้�ยงท้�ส่ำาค้ญระด้้บองค์กร
อยา่งม้ปีระส่ิทธุภิัาพ	เห้มาะส่ม	และควบค่มให้้อย้ใ่น้ระด้้บท้�ยอมร้บได้้

 - ลงนาม -

 ( นางพรพรรณิ เต่ชรุ่งชัยกุล )
 ป็ระธิานกรรมการบริหารความเสี�ยง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)270 271



เรียน ท้่านผ่้ถู่อห์ุ้น

	 ส่ำาห้ร้บใน้ปีี	 2565	 คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้ได้้จ้ด้ปีระช่มรวมท้�งส่ิ�น้	 4	 คร้�ง 
กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้ท้�ง	 3	 ท่าน้	 ได้้เข้าร่วมปีระช่มครบท่กท่าน้จากการปีระช่มท้�งห้มด้ 
4	คร้�ง	คิด้เป็ีน้	ส่้ด้ส่ว่น้ร้อยละ	100	ของ	การเข้ารว่มปีระช่มท้�งห้มด้	โด้ยได้้ม้การพิจารณิาใน้เร่�องท้�ส่ำาค้ญด้้งน้้�

   จ�านวินครั�งท้ี�เข้าร่วิมป็ระชุม/
 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง จ�านวินครั�งท้ี�ป็ระชุมท้ั�งห์มด
   ป็ี 2565

	 1.	 น้ายวิทว้ส่		เวชชบ่ษักร	 ปีระธุาน้กรรมการบรรษ้ัทภิับาลและ	 4/4
	 	 	 	 การพ้ฒน้าอยา่งย้�งย่น้	

	 2.	 น้างส่าวก่ลจรรยา		คฤห้เด้ช	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 4/4

	 3.	 น้ายปีริญ		เฟื้้� องว่ฒิ	 กรรมการบริห้ารความเส่้�ยง	 4/4

 •	 พจิารณิาทบทวน้น้โยบายการกำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัทฯและบริษ้ัทยอ่ยเพ่�อน้ำาไปีปีร้บใช้ภัายใน้องค์กร 
โด้ยให้้ม้ความส่อด้คล้องก้บห้ล้กเกณิฑ์์โครงการ	CGR	ของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถืาบ้น้กรรมการไทย	 (IOD)	และ
เกณิฑ์์การปีระเมนิ้ตน้เองเร่�องการต่อต้าน้การทจ่รติคอรร์ป้ีชน้้ของแน้วรว่มปีฏิบติ้ของภัาคเอกชน้ไทยใน้การ
ต่อต้าน้การท่จริต	(CAC)	และ	Corporate	Governance	Code	ของส่ำาน้้กงาน้	ก.ล.ต

 •	 พิจารณิาและให้้ความเห็้น้ชอบติด้ตามแผน้งาน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ส่ำาห้ร้บการด้ำาเนิ้น้งาน้ใน้ปีี	 2565	
และทบทวน้ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ท้�ผา่น้มาเพ่�อการปีรบ้ปีร่งการด้ำาเนิ้น้งาน้ด้้าน้กำาก้บด้แ้ลกิจการของบริษ้ัทฯให้้
ด้้ข้�น้ส่ง่ผลให้้บริษ้ัทฯ	ได้้ร้บผลปีระเมิน้การกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้อย้ใ่น้ระด้้บ	“ด้้เลิศ”	ติด้ต่อก้น้เป็ีน้ปีีท้�	4	ใน้
โครงการส่ำารวจการกำาก้บด้้แลกิจการบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ไทย	(CGR)	ปีระจำาปีี	2565	และการได้้ร้บค้ด้เล่อกให้้
อย้ใ่น้กล่่มบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้รายช่�อห้่้น้ย้�งย่น้	(THSI)	ต่อเน่้�อง	2	ปีีซึ่้อน้

 •	 พิจารณิาทบทวน้น้โยบายการจ้ด้การด้้าน้ส่ิ�งแวด้ล้อม	ส่้งคม	และการกำาก้บกิจการ	การอน่้ม้ติเป้ีาห้มายและ
น้โยบายการบริห้ารค่ณิภัาพการให้้บริการ	แผน้น้โยบายการปีฎิบ้ติตามกฎเกณิฑ์์ของบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้และ
กฎห้มายท้�เก้�ยวข้องการเคารพส่ิทธุมิน่้ษัยชน้และการปีฏิบ้ติต่อแรงงาน้อยา่งเป็ีน้ธุรรม

รายงานคณิะกรรมการบรรษัท้ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั�งย่น

 •	 พิจารณิาอน่้ม้ติผลการปีฏิบ้ติงาน้ด้้าน้ความย้�งย่น้ให้้ครบท่กมิติ	 ESG	 เพ่�อเปิีด้เผยใน้รายงาน้แบบ	56-1 
One	Report

	 คณิะกรรมการบรรษ้ัทภิับาลและการพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้ม้ความเห้็น้ว่า	 ใน้รอบปีี	2565	 ท้�ผ่าน้มา	 ได้้ปีฏิบ้ติงาน้ 
อย่างรอบคอบ	 เต็มกำาล้งความร้้ความส่ามารถืและส่อด้คล้องก้บการด้ำาเนิ้น้งาน้ด้้าน้การพ้ฒน้าอย่างย้�งย่น้	 ซึ่้�งรวมถ้ืง 
น้โยบายการกำาก้บด้แ้ลกิจการท้�ด้้และจรรยาบรรณิธุ่รกิจของกล่ม่บรษ้ิัท	เป็ีน้ไปีด้้วยความถืก้ต้อง	โปีรง่ใส่	และเพ่�อปีระโยชน์้
ของบริษ้ัทฯ	ผ้้ถ่ือห้่้น้และผ้้ม้ส่ว่น้ได้้ส่ว่น้เส่้ยท่กฝ่าย

 - ลงนาม -

 ( นายวิิท้วิัส เวิชชบุษกร )
 ป็ระธิานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั�งยืน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)272 273



เรียน ท้่านผ่้ถู่อห์ุ้น

	 คณิะกรรมการบริห้ารได้้ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัทท้�กำาห้น้ด้บทบาทห้น้้าท้�ไว้ใน้
กฎบต้รและต้องม้คณ่ิส่มบติ้ตามพระราชบญ้ญติ้บรษ้ิัทมห้าชน้จำาก้ด้	พ.ศ.	2535	และตามปีระกาศส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการ
กำาก้บห้ล้กทรพ้ย์และตลาด้ห้ล้กทรพ้ย์	ท้�เก้�ยวข้อง	เพ่�อบริห้าร	ควบค่ม	ด้้แลและร้บผิด้ชอบใน้กิจการต่างๆภัายใต้ขอบเขต
ท้�ได้้ร้บมอบห้มายจากคณิะกรรมการบริษ้ัท

   จ�านวินครั�งท้ี�เข้าร่วิมป็ระชุม/
 รายช่�อ ต่�าแห์น่ง จ�านวินครั�งท้ี�ป็ระชุมท้ั�งห์มด
   ป็ี 2565

	 1.	 น้ายส่่รช้ย	 เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 ปีระธุาน้กรรมการบริห้าร	 5/5

	 2.	 น้างพรพรรณิ	 เตชร่ง่ช้ยก่ล	 กรรมการบริห้าร	 5/5

	 3.	 น้ายวิทว้ส่	 เวชชบ่ษักร	 กรรมการบริห้าร	 5/5

	 ใน้ปีี	2565	ได้้ม้การปีระช่มเพ่�อปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ตามท้�ได้้ร้บมอบห้มายโด้ยส่ร่ปีด้้งน้้�

	 1.	 ด้ำาเนิ้น้การตามน้โยบายของคณิะกรรมการบริษ้ัท	ซึ่้�งอย้่ภัายใต้กฎห้มายเง่�อน้ไข	กฎระเบ้ยบ	 ข้อบ้งค้บของ 
บริษ้ัทฯ	

	 2.	 พิจารณิาจ้ด้ทำา	เส่น้อแน้ะ	กำาห้น้ด้น้โยบาย	ทบทวน้	วิส่้ยท้ศน์้	พ้น้ธุกิจ	ค่านิ้ยมองค์กร	และกลย่ทธุท์างธุ่รกิจ
ของบริษ้ัทฯเพ่�อน้ำาเส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 3.	 กำาห้น้ด้แผน้ธุ่รกิจ	อำาน้าจการบริห้าร	กำาห้น้ด้งบปีระมาณิส่ำาห้ร้บปีระกอบธุ่รกิจปีระจำาปีี	 และงบปีระมาณิ 
รายจ่ายปีระจำาปีีเพ่�อเส่น้อต่อคณิะกรรมการบริษ้ัท	พิจารณิาอน่้ม้ติ	และด้ำาเน้ิน้การตามแผน้ทางธุ่รกิจและ
กลย่ทธุท์างธุ่รกิจโด้ยส่อด้คล้องก้บน้โยบายและแน้วทางธุ่รกิจท้�ได้้ขออน่้ม้ติคณิะกรรมการบริษ้ัท

	 4.	 ม้อำาน้าจด้ำาเนิ้น้การอน่้ม้ติท้�เก้�ยวข้องก้บการบริห้ารงาน้ท้�วไปีของบริษ้ัทฯ	 รวมท้�งจ้ด้ต้�งโครงส่ร้างองค์กร 
และการบริห้าร	โด้ยให้้ครอบคล่มท่กรายละเอ้ยด้ของการค้ด้เล่อก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	และการเลิกจ้าง
ของพน้้กงาน้	ผ้้บริห้าร	บริษ้ัทฯ

รายงานคณิะกรรมการบริห์าร

	 5.	 พิจารณิาอน่้ม้ติการก้้ห้ร่อการขอส่ิน้เช่�อใด้ๆ	จากส่ถืาบ้น้การเงิน้	 รวมถ้ืงการเข้าเป็ีน้ผ้้คำาปีระก้น้ห้ร่อการ 
ชำาระเงิน้ห้ร่อใช้จ่ายเงิน้เพ่�อธุ่รกรรมตามปีกติธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 เช่น้	 การจ่ายเงิน้เพ่�อการลงท่น้	และเพ่�อ 
การด้ำาเนิ้น้งาน้ต่างๆ	เป็ีน้ต้น้ใน้วงเงิน้รายการละไม่เกิน้กว่า	500	 ล้าน้บาท	ห้ร่อเป็ีน้ไปีตามท้�คณิะกรรมการ
บริษ้ัทมอบห้มาย

	 6.	 พิจารณิาอน่้ม้ติการเปีิด้บ้ญช้เงิน้ฝากก้บส่ถืาบ้น้การเงิน้ใน้ปีระเทศ	รวมท้�งการกำาห้น้ด้ผ้้ม้อำาน้าจส่้�งจ่ายเงิน้
จากบ้ญช้เงิน้ฝากท้�งห้ลายของบริษ้ัทฯ

	 7.	 พจิารณิาอน่้ม้ติงบปีระมาณิการข้�น้เงิน้เด่้อน้ห้รอ่ปีรบ้ระด้้บเงิน้เด่้อน้พน้้กงาน้ปีระจำาปีีและการจ่ายเงิน้รางว้ล
ปีระจำาปีีให้้แก่พน้้กงาน้ของบริษ้ัทฯ	ใน้ตำาแห้น้่งท้�ไม่ส่้งกว่าตำาแห้น้่งปีระธุาน้เจ้าห้น้้าท้�บริห้าร

 - ลงนาม -

 ( นาย สุรชัย เชษฐโชต่ิศักดิ์ )
 ป็ระธิานกรรมการบริหาร
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	 ด้้วยพระราชบ้ญญ้ติบริษ้ัทมห้าชน้จำาก้ด้	พ.ศ.	 2535	พระราชบ้ญญ้ติการบ้ญช้	พ.ศ.	 2543	พระราชบ้ญญ้ติ 
ห้ล้กทร้พย์และตลาด้ห้ล้กทร้พย์	พ.ศ.	 2535	และปีระกาศคณิะกรรมการกำาก้บตลาด้ท่น้เร่�องห้ล้กเกณิฑ์์เง่�อน้ไขและ 
วิธุ้การรายงาน้การเปิีด้เผยข้อม้ลเก้�ยวก้บฐาน้ะการเงิน้และผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทท้�ออกห้ล้กทร้พย์	 ได้้กำาห้น้ด้ 
ให้้คณิะกรรมการบริษ้ัทต้องจ้ด้ให้้ม้การจ้ด้ทำางบการเงิน้เพ่�อแส่ด้งฐาน้ะการเงิน้	ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้	การเปีล้�ยน้แปีลง 
ส่ว่น้ของผ้้ถ่ือห้่้น้และกระแส่เงิน้ส่ด้ใน้รอบปีีท้�ผ่าน้มาท้�เป็ีน้จริงและส่มเห้ต่ผล

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทของ	บริษ้ัท	อาร์เอส่	จำาก้ด้	(มห้าชน้)	(บริษ้ัทฯ)	เป็ีน้ผ้้ร้บผิด้ชอบต่องบการเงิน้ของ	บริษ้ัทฯ	
และส่ารส่น้เทศทางการเงิน้ท้�ปีรากฏใน้แบบรายงาน้	 56-1	One	 Report	 งบการเงิน้ด้้งกล่าวจ้ด้ทำาข้�น้ตามมาตรฐาน้ 
การบ้ญช้ท้�ร้บรองท้�วไปีใน้ปีระเทศไทยซึ่้�งส่อด้คล้องก้บมาตรฐาน้การบ้ญช้ส่ากลเป็ีน้ส่ว่น้ให้ญ	่โด้ยเล่อกใช้น้โยบายบ้ญช้
ท้�เห้มาะส่มและถ่ือปีฏิบ้ติอย่างส่มำาเส่มอใช้ด้่ลยพินิ้จอย่างระม้ด้ระว้งและปีระมาณิการท้�ด้้ท้�ส่่ด้ใน้การจ้ด้ทำา	 รวมท้�ง 
ม้การเปิีด้เผยข้อม้ลส่ำาค้ญอย่างเพ้ยงพอใน้ห้มายเห้ต่ปีระกอบงบการเงิน้	และย้งคำาน้้งถ้ืงความส่ำาค้ญของการน้ำาเส่น้อ 
ความเขา้ใจต่อม่มมองภัาพรวมของฐาน้ะการเงิน้ของบริษ้ัทฯ	จ้งได้้น้ำาเส่น้อคำาอธุบิายและการวิเคราะห์้ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้
ของ	ฝ่ายบริห้ารเพ่�อผลปีระโยชน์้ของผ้้ถ่ือห้่้น้และผ้้ม้ส่ว่น้เก้�ยวข้องท่กฝ่าย

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้จ้ด้ให้้ม้การด้ำารงร้กษัาไว้ซ้ึ่�งห้ล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 จรรยาบรรณิ	การต่อต้าน้ 
ทจ่รติคอรร์ป้ีชน้้ทก่ร้ปีแบบ	รวมท้�งจ้ด้ให้้ม้และด้ำารงไว้ซึ่้�งระบบการบริห้ารความเส่้�ยงและการควบคม่ภัายใน้ท้�ม้ปีระส่ทิธุผิล
เพ่�อให้้ม้�น้ใจได้้ว่าการบ้น้ท้กข้อม้ลทางบ้ญช้ม้ความถื้กต้องครบถ้ืวน้	 และเพ้ยงพอท้�จะด้ำารงร้กษัาไว้ซ้ึ่�งทร้พย์ส่ิน้และ 
เพ่�อป้ีองก้น้ไม่ให้้เกิด้การท่จริตคอร์ร้ปีช้น้ห้ร่อการด้ำาเน้ิน้การท้�ผิด้ปีกติอย่างม้ส่าระส่ำาค้ญใน้การน้้�	 คณิะกรรมการบริษ้ัท
ได้้แต่งต้�งคณิะกรรมการตรวจส่อบ	 ซึ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระท้�ไม่เป็ีน้ผ้้บริห้ารเป็ีน้ผ้้ด้้แลร้บผิด้ชอบเก้�ยวก้บ 
ค่ณิภัาพของรายการทางการเงิน้และระบบควบค่มภัายใน้และความเห็้น้ของคณิะกรรมการตรวจส่อบเก้�ยวก้บเร่�องน้้� 
ปีรากฏใน้รายงาน้คณิะกรรมการตรวจส่อบซึ่้�งแส่ด้งไว้ใน้รายงาน้ฉบ้บน้้�แล้ว

	 คณิะกรรมการบริษ้ัทม้ความเห็้น้ว่าระบบควบค่มภัายใน้และตรวจส่อบภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	ณิ	 ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	
2565	 ส่ามารถืส่ร้างความเช่�อม้�น้ได้้ว่า	 แส่ด้งฐาน้ะการเงิน้	 ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้	 และกระแส่เงิน้ส่ด้ถื้กต้องตามท้�ควร 
ใน้ส่าระส่ำาค้ญ	ตามมาตรฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้และส่ามารถืส่ร้างความเช่�อม้�น้อย่างม้เห้ต่ผลต่อความน้่าเช่�อถ่ือ 
ได้้ว่า	เป็ีน้ไปีตามมาตรฐาน้การบญ้ช้ท้�รบ้รองท้�วไปีใน้ปีระเทศไทย	และปีฏิบติ้ถืก้ต้องตามกฎห้มายและปีระกาศท้�เก้�ยวข้อง

 - ลงนาม -

 ( นายสุรชัย เชษฐโชต่ิศักดิ์ )
 ป็ระธิานกรรมการบริษัท
 บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชิน)

รายงานควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการบริษัท้ต่่อรายงานท้างการเงิน
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9.1 การควิบคุมภายใน
	 คณิะกรรมการของบริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทย่อยได้้ให้้ความส่ำาค้ญต่อระบบการควบค่มภัายใน้
อย่างต่อเน่้� อง	 ด้้วยตระห้น้้กว่าการควบค่มภัายใน้เปี็น้กลไกส่ำาค้ญท้�จะส่ร้างความม้�น้ใจต่อ 
ฝ่ายบริห้าร	ชว่ยลด้ความเส่้�ยงทางธุ่รกิจ	โด้ยม้การกำาห้น้ด้น้โยบายบริห้ารความเส่้�ยงไว้อยา่งช้ด้เจน้	
และม้การมอบห้มายให้้คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงทำาห้น้้าท้�กำาก้บด้้แลและติด้ตามระบบ 
การบริห้ารจ้ด้การความเส่้�ยง	 รวมถ้ืงม้คณิะกรรมการตรวจส่อบซึ่้�งปีระกอบไปีด้้วยกรรมการอิส่ระ
จำาน้วน้	 3	 ท่าน้ท้�เป็ีน้ผ้้ทรงค่ณิว่ฒิ	 ม้ความร้้เพ้ยงพอท้�จะทำาห้น้้าท้�ใน้การกำาก้บด้้แลให้้ระบบ 
การควบค่มภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	 ให้้ม้ความเห้มาะส่มและม้ปีระส่ิทธุิภัาพ	 ม้การส่อบทาน้ความ 
น้่าเช่�อถ่ือของรายงาน้ทางการเงิน้	การด้้แลมิให้้เกิด้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน์้	การทำารายการท้� 
เก้�ยวโยงก้น้	 การด้้แลร้กษัาและการใช้ทร้พย์สิ่น้เพ่�อป้ีองก้น้มิให้้เกิด้การท่จริตห้ร่อปีระพฤติ	 
มิชอบ	รวมถ้ืงการด้แ้ลให้้บริษ้ัทฯ	ม้การปีฏิบติ้ตามขอ้กำาห้น้ด้และกฎห้มายท้�เก้�ยวขอ้ง	ผ่าน้ห้น้ว่ยงาน้
ตรวจส่อบภัายใน้ท้�ม้ความเป็ีน้อิส่ระจากฝ่ายบริห้าร	 รายงาน้ตรงต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ 
โด้ยน้ำากรอบแน้วทางของระบบการควบค่มภัายใน้และกรอบการบริห้ารความเส่้�ยงระด้้บองค์กร 
ตามมาตรฐาน้ส่ากลของ	 COSO	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring	 Organizations	 of	 the 
Treadway	Commission)	มาปีระย่กต์ใช้ให้้การกำาก้บด้้แล	การบริห้ารความเส่้�ยง	และการควบค่ม
ภัายใน้	ให้้ม้ความส่มบ้รณิ์มากยิ�งข้�น้	

09 การควิบคุมภายใน
และรายการระห์วิ่างกัน

ควิามเห์็นของคณิะกรรมการเกี�ยวิกับ
ระบบการควิบคุมภายใน
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทได้้จ้ด้ปีระช่มคร้�งท้�	 1/2566	
เม่�อว้น้ท้�	28	กม่ภัาพน้้ธุ	์2566	โด้ยม้คณิะกรรมการตรวจส่อบ
เข้าร่วมปีระช่มและได้้แส่ด้งความเห็้น้เก้�ยวก้บการปีระเมิน้
ความเพ้ยงพอ	และความเห้มาะส่มของระบบ	การควบค่ม
ภัายใน้ของบริ ษ้ัทฯ	 โด้ยใน้ปีี 	 2565	 บริ ษ้ัทฯ	 และ 
บริษ้ัทย่อยได้้ด้ำาเนิ้น้การตามกรอบการควบค่มภัายใน้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย	 ค่อ	 การควบค่มองค์กร	
การปีระเมิน้ความเส่้�ยง	 การควบค่มการปีฏิบ้ติงาน้	 ระบบ
ส่ารส่น้เทศและการส่่�อส่ารขอ้ม้ล	และระบบการติด้ตามด้้งน้้�	

 9.1.1 ควิามเพียงพอและควิาม
เห์มาะสมของระบบการควิบคุมภายใน
ของบริษัท้
	 คณิะกรรมการตรวจส่อบของบริษ้ัทฯ	เห็้น้ว่าระบบ
การควบค่มภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ยม้ความเพ้ยง
พอและเห้มาะส่ม	 โด้ยจ้ด้ให้้ม้บ่คลากรอย่างเพ้ยงพอท้�จะ
ด้ำาเนิ้น้การตามระบบได้้อย่างม้ปีระสิ่ทธุภิัาพ	รวมท้�งม้ระบบ
ควบคม่ภัายใน้ใน้เร่�องการติด้ตามควบคม่ด้แ้ลการด้ำาเนิ้น้งาน้
ให้้ส่ามารถืป้ีองก้น้ทร้พย์ส่ิน้ของบริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อย 
จากการท้�กรรมการห้ร่อผ้้บริห้ารน้ำาไปีใช้โด้ยมิชอบห้ร่อ 
โด้ยไม่ม้อำาน้าจ	 รวมถ้ืงการทำาธุ่รกรรมก้บบ่คคลท้�อาจม้ 
ความข้ด้แย้งและบ่คคลท้�เก้�ยวโยงก้น้อย่างเพ้ยงพอแล้ว 
ใน้ส่ว่น้การห้าร่อก้บ	ผ้้ส่อบบ้ญช้	เห็้น้ว่าบริษ้ัทฯ	และบริษ้ัท
ย่อยจ้ด้ทำางบการเงิน้เป็ีน้ไปีตามมาตรฐาน้การบ้ญช้	 และ 
ม้การเปิีด้เผยข้อม้ลเป็ีน้ไปีตามท้�กฎห้มายกำาห้น้ด้	บริษ้ัทฯ	
และบริษ้ัทย่อยม้การปีระเมิน้ระบบการควบค่มภัายใน้ 
ตามกรอบโครงส่ร้างการควบค่มภัายใน้	 และห้ล้กเกณิฑ์์ 
ตามแน้วทางของตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทยอย่าง
ครบถ้ืวน้ซึ่้�งม้ส่าระส่ำาค้ญด้้งน้้�

 1) การควิบคุมองค์กร
	 บริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อยม้การกำาห้น้ด้เป้ีาห้มาย 
การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจและการปีฏิบ้ติงาน้ท้�ช้ด้เจน้ส่ามารถื 
ว้ด้ผลได้้	 ม้การทบทวน้เปี้าห้มายและเปีร้ยบเท้ยบผล 
การด้ำาเนิ้น้งาน้จริงก้บเป้ีาห้มายเป็ีน้ระยะๆ	 ม้การจ้ด้ทำา 
ผ้งองค์กรแบ่งแยกห้น้้าท้�	 การกำาห้น้ด้อำาน้าจใน้การส่้�งการ
และความร้บผิด้ชอบท้�เห้มาะส่มเพ่�อให้้บรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์	
ภัายใต้การกำาก้บด้้แลของคณิะกรรมการบริษ้ัท	และม้การ
กำาห้น้ด้เร่�องจรรยาบรรณิ	จริยธุรรมทางธุ่รกิจ	น้โยบายใน้
เร่�องการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้	 การต่อต้าน้ท่จริตคอร์ร้ปีช้น้	
และการข้ด้แย้งเก้�ยวก้บผลปีระโยชน์้	แส่ด้งถ้ืงความย้ด้ม้�น้
ใน้ค่ณิค่าของความซึ่่�อตรง	และจริยธุรรม	รวมท้�งกำาห้น้ด้ให้้
ม้ค้่ม่อการใช้อำาน้าจด้ำาเนิ้น้การและค้่ม่อการปีฏิบติ้งาน้ห้ล้ก
ท้�ส่ำาค้ญของท่กระบบอย่างเป็ีน้ลายล้กษัณ์ิอ้กษัร	 ซึ่้�งม้  
การทบทวน้เพิ�มเติมให้้ส่อด้คล้องก้บมาตรฐาน้ให้ม่อย้่เส่มอ	
เพ่�อใช้เป็ีน้แน้วทางใน้การปีฏิบติ้งาน้	โด้ยพจิารณิาถ้ืงห้น้้าท้�
ความร้บผิด้ชอบ	 และระบบการควบค่มภัายใน้	 จ้ด้ให้้ม้ 
น้โยบายและกระบวน้การด้้าน้การส่รรห้าบ่คลากร	 การ
พ้ฒน้าบ่คลากร	 รวมท้�งการปีระเมิน้ผลการปีฏิบ้ติงาน้ 
ของพน้้กงาน้ท่กปีี 	 โด้ยการต้� ง เ ป้ีาห้มายเพ่� อ ว้ด้ผล 
ความส่ำาเร็จของงาน้	(Objective	Key	Results)	ท้�งใน้ระด้้บ
องค์กร	และระด้้บบ่คคลรวมท้�งส่่งเส่ริมให้้พน้้กงาน้ท่กคน้ 
ม้จิตส่ำาน้้กและม้การปีฏิบ้ติตามอย่างต่อเน่้�อง	 โด้ยอบรม 
ให้้ความร้้แก่พน้้กงาน้เป็ีน้ปีระจำา	 เพ่�อให้้การปีฏิบ้ติงาน้ 
ม้ความโปีร่งใส่	 เป็ีน้ธุรรม	 ต่อผ้้ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยท่กกล่่มและ 
จ้ด้ให้้ม้กระบวน้การติด้ตามและบทลงโทษั	 อย่างช้ด้เจน้	 
รวมถ้ืงการส่่งเส่ริมให้้ผ้้บริห้ารปีฏิบ้ติงาน้ให้้ส่อด้คล้องก้บ
น้โยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ตามท้�บริษ้ัทฯ	และบริษ้ัท
ยอ่ยกำาห้น้ด้ไว้

	 คณิะกรรมการบริษ้ัท	 เป็ีน้ผ้้ท้� ม้ความร้้ความ
เช้�ยวชาญท้�เป็ีน้ปีระโยชน์้ต่อธุ่รกิจ	 โด้ยกำาห้น้ด้บทบาท
ห้น้้าท้�ของคณิะกรรมการช่ด้ต่างๆ	 และฝ่ายบริห้ารอย่าง
ช้ด้เจน้	รวมท้�งกำาก้บด้้แลให้้ม้การปีฏิบ้ติตามบทบาทห้น้้าท้�
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โด้ยกำาห้น้ด้โครงส่ร้างองค์กรและส่ายงาน้การบ้งค้บบ้ญชา 
ท้�ช้ด้เจน้ใน้การถ่ืวงด้่ลอำาน้าจและการควบค่มภัายใน้อย่าง
เห้มาะส่มเพ่�อใช้ใน้การปีระเมิน้ปีระสิ่ทธุิภัาพใน้การปีฏิบ้ติ
งาน้และติด้ตามผลการด้ำาเนิ้น้งาน้เปีรย้บเท้ยบก้บเป้ีาห้มาย
ขององค์กรอย่างส่มำาเส่มอโด้ยใน้ปีี	 2565	 ไม่ม้การทำาผิด้ 
เก้�ยวก้บการใช้ข้อม้ลภัายใน้	

 2) การป็ระเมินควิามเสี�ยง
	 คณิะกรรมการบริห้ารความเส่้�ยงของบริษ้ัทฯ 
และบริษ้ัทย่อย	 ม้การส่อบทาน้ความเห้มาะส่มและ 
ความเพ้ยงพอของการกำาห้น้ด้ว้ตถื่ปีระส่งค์เพ่�อให้้ส่ามารถื
ระบ่และปีระเมิน้ความเส่้�ยงต่างๆ	 ท้�เก้�ยวข้องก้บการบรรล่
ว้ตถื่ปีระส่งค์ขององค์กร	และได้้ร่วมปีระช่มก้บฝ่ายบริห้าร
ของบริษ้ัทฯและบริษ้ัทย่อย	 ใน้การพิจารณิาปีระเมิน้ปัีจจ้ย
ความเส่้�ยงท้�งจากภัายใน้และภัายน้อกองค์กรท้�จะม้ผลกระ
ทบต่อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	 โด้ยระบ่และวิเคราะห์้
ความเส้่�ยงท่กด้้าน้	 ได้้แก่	 ด้้าน้กลย่ทธุ์	 การด้ำาเนิ้น้งาน้	การ
เงิน้	และการปีฏิบ้ติตามกฎเกณิฑ์์ต่างๆ	 รวมท้�งความเส่้�ยง
ด้้าน้การท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้	และอ่�น้ๆ	โด้ยแบง่เป็ีน้	ระด้้บ
องค์กร	และ	ระด้้บฝ่ายงาน้	รวมท้�งม้การทบทวน้ปัีจจ้ยเส่้�ยง
ท้�ม้การเปีล้�ยน้แปีลงท้�งจากภัายน้อกและภัายใน้ท้�อาจ
กระทบต่อการบรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์ไว้อย่างครอบคล่มท้�ว 
ท้�งองค์กร	ม้การจ้ด้ระด้้บความเส่้�ยงท้�ส่ำาค้ญตามผลกระทบ
และโอกาส่ท้�จะเกิด้ข้�น้ใน้แต่ละกระบวน้การทางธุ่รกิจ 
เพ่�อกำาห้น้ด้แผน้งาน้การบรหิ้ารความเส่้�ยง	เพ่�อห้ามาตรการ
ใน้การด้้แลได้้อยา่งเพ้ยงพอเห้มาะส่ม	เป็ีน้ปีระจำาท่กปีี

 3) การควิบคุมการป็ฏิิบัต่ิงาน
	 บริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ยได้้กำาห้น้ด้น้โยบายท้�ส่ำาค้ญ
ใน้การด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ	 เพ่�อใช้เป็ีน้แน้วทางใน้	การด้ำาเนิ้น้งาน้ 
ของบริษ้ัทฯ	 ให้้เป็ีน้ไปีอย่างม้ระบบและม้ปีระส่ิทธุิภัาพ	
ส่ามารถืบรรลว้่ตถืป่ีระส่งค์และเปีา้ห้มายท้�ต้�งไว้	ม้มาตรการ
ควบค่มท้�ช่วยลด้ความเส่้�ยงท้�จะไม่บรรล่ว้ตถื่ปีระส่งค์ของ
องค์กรให้้อย้ใ่น้ระด้้บท้�ยอมร้บได้้	 เล่อกและพ้ฒน้ากิจกรรม
การควบค่มท้�วไปีด้้วยระบบเทคโน้โลย้เพ่�อช่วยส่น้้บส่น่้น้ 
การบรรล่ว้ตถ่ืปีระส่งค์องค์กร	 จ้ด้ให้้ม้กิจกรรมการควบค่ม
ผ่าน้ทางน้โยบาย	 ซึ่้�งได้้กำาห้น้ด้ส่ิ�งท้�คาด้ห้ว้งและข้�น้ตอน้ 
การปีฏิบ้ติเพ่�อให้้น้โยบายท้�กำาห้น้ด้ไว้น้้�น้ส่ามารถืน้ำาไปีส่้ ่

การปีฏิบ้ติได้้	ม้การจ้ด้ทำาค่้ม่ออำาน้าจด้ำาเนิ้น้การเพ่�อกำาห้น้ด้
ขอบเขตอำาน้าจห้น้้าท้�และวงเงิน้อำาน้าจอน่้ม้ติของฝ่าย
บริห้ารใน้แต่ละระด้้บอยา่งชด้้เจน้และเป็ีน้	ลายล้กษัณิอ้์กษัร	
ม้การทบทวน้ค้่ม่ออำาน้าจด้ำาเน้ิน้การ	 และค่้ม่อ/ข้�น้ตอน้ 
การปีฏิบ้ติงาน้ให้้เห้มาะส่มก้บโครงส่ร้างองค์กรและ 
การปีฏิบ้ติงาน้ใน้ปีัจจ่บ้น้	 รวมท้�งม้ห้น้่วยงาน้ตรวจส่อบ
ภัายใน้ด้ำาเน้ิน้การส่อบทาน้ผลการปีฏิบ้ ติงาน้ต่างๆ 
อย่างส่มำาเส่มอ	 เพ่� อให้้ม้�น้ใจว่าการปีฏิบ้ติงาน้ม้ระบบ 
การควบค่มภัายใน้ท้�เพ้ยงพอเห้มาะส่ม	และการปีฏิบ้ติงาน้
ม้ปีระส่ิทธุภิัาพ	รวมถ้ืงการน้ำาระบบส่ารส่น้เทศมาใช้ใน้การ
ปีฏิบ้ติงาน้เพ่�อช่วยให้้การปีฏิบ้ติงาน้ม้ความรวด้เร็วและ 
ม้ปีระส่ิทธุภิัาพมากยิ�งข้�น้	

 4) ระบบสารสนเท้ศและการส่�อสาร
ข้อม่ล
	 บริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อยให้้ความส่ำาค้ญต่อระบบ
ส่ารส่น้เทศและการส่่�อส่ารข้อม้ล	 ได้้จ้ด้ให้้ม้ระบบข้อม้ล
ส่ารส่น้เทศท้�ส่ำาค้ญอย่างเพ้ยงพอ	 ส่่งเส่ริมและส่น้้บส่น่้น้ 
ให้้ม้การพ้ฒน้าระบบอย่างต่อเน่้�อง	 ได้้แก่	การจ้ด้ห้าข้อม้ล
ท้�งจากภัายใน้และภัายน้อกอยา่งครบถ้ืวน้	ถื้กต้อง	ท้น้เวลา
และม้ค่ณิภัาพ	เพ่�อส่น้้บส่น่้น้ให้้	การควบค่มภัายใน้ส่ามารถื
ด้ำาเนิ้น้ไปีได้้ตามท้�กำาห้น้ด้ไว้	 ม้การปีฏิบ้ติงาน้ให้้บรรล่
ว้ตถื่ปีระส่งค์และม้การจ้ด้ทำารายงาน้ข้อม้ลของห้น้่วยงาน้
ต่างๆ	เส่น้อผ้้บริห้ารเพ่�อใช้ปีระกอบการต้ด้ส่ิน้ใจ	โด้ยได้้น้ำา
ระบบเทคโน้โลย้ส่ารส่น้เทศท้�ท้น้ส่ม้ย	และม้ปีระสิ่ทธุิภัาพ	
โด้ยการจ้ด้ทำารายงาน้เชิงวิเคราะห์้เปีร้ยบเท้ยบห้ล้กการ 
และเห้ต่ผล	พร้อมเอกส่ารปีระกอบข้อเท็จจริง	 รายงาน้ 
ทางบ้ญช้และการเงิน้	 ม้การจ้ด้เก็บเอกส่ารปีระกอบการ
บน้้ท้กบญ้ชไ้ว้อยา่งครบถ้ืวน้	เพ่�อความโปีรง่ใส่และเพ่�อเป็ีน้
ข้อม้ลใน้การปีฏิบ้ติงาน้	 รวมถ้ืงม้การด้้แลร้กษัาความ
ปีลอด้ภ้ัยของข้อม้ลใน้ส่่วน้ต่างๆ	คณิะกรรมการตรวจส่อบ	
ได้้พิจารณิาร่วมก้บผ้้ส่อบบ้ญช้	 ฝ่ายตรวจส่อบภัายใน้ 
และ	 ผ้้ท้�เก้�ยวข้องเก้�ยวก้บการจ้ด้ทำางบการเงิน้ของบริษ้ัทฯ	
เป็ีน้ปีระจำาทก่ไตรมาส่	เพ่�อให้้ม้ความม้�น้ใจว่า	บรษ้ิัทฯ	ปีฏิบ้ติ
ตามมาตรฐาน้การรายงาน้ทางการเงิน้และเห้มาะส่มก้บ
ล้กษัณิะธุ่รกิจของบริษ้ัทฯ	รวมท้�ง	 การเปิีด้เผยข้อม้ลอย่าง
เห้มาะส่มและม้การปีระช่มเพิ�มเติมใน้วาระท้�ส่มควร

	 การส่่�อส่ารข้อม้ล	 ม้การจ้ด้ช่องทางการส่่�อส่ารท้�ม้
ความเห้มาะส่ม	 เพ่�อส่่�อส่ารห้น้้าท้�และความร้บผิด้ชอบ	 
รวมท้�งเร่�องต่างๆ	ให้้พน้้กงาน้ร้บทราบ	การกำาห้น้ด้ชอ่งทาง
ท้�ปีลอด้ภ้ัยส่ำาห้ร้บการแจ้งเบาะแส่ห้ร่อร้องเร้ยน้เก้�ยวก้บ 
การท่จริตและคอร์ร้ปีช้น้	 ม้การส่่�อส่ารระห้ว่างห้น่้วยงาน้ 
ภัายใน้บริษ้ัทฯ	 และ	 ก้บบ่คคลภัายน้อกเก้�ยวก้บปีระเด็้น้ 
ท้�อาจม้ผลกระทบต่อการควบค่มภัายใน้รวมท้�งม้การ 
กำาห้น้ด้น้โยบาย	ความปีลอด้ภ้ัยทางเทคโน้โลย้ส่ารส่น้เทศ
และการใช้ข้อม้ล	 และจ้ด้ให้้ม้ช่องทางการส่่�อส่ารท้�ผ้้ร้บ
ข้อม้ลท้�งภัายใน้และภัายน้อกองค์กรส่ามารถืเข้าถ้ืงข้อม้ล 
ได้้อยา่งส่ะด้วกและรวด้เร็ว

	 ท้�งน้้� 	 บริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อยได้้มอบห้มายให้้
เลขาน่้การบริษ้ัท	 ด้้แลร้บผิด้ชอบใน้การจ้ด้เตร้ยมข้อม้ล 
และเอกส่ารปีระกอบการปีระช่มล่วงห้น้้าก่อน้การปีระช่ม	
รวมท้�งบ้น้ท้กส่ร่ปีความคิด้เห็้น้และมติของท้�ปีระช่มไว้อยา่ง
ช้ด้เจน้ใน้รายงาน้การปีระช่มของคณิะกรรมการบริษ้ัท 
ท่กคร้�ง

 5) ระบบการต่ิดต่าม
	 บริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อยได้้ม้การติด้ตามผลการ
ปีฏิบ้ติงาน้ว่าเป็ีน้ไปีตามเปี้าห้มายท้�วางไว้	 และม้ระบบ 
การติด้ตามการปีฏิบติ้งาน้เป็ีน้ลำาด้้บช้�น้	ต้�งแต่คณิะกรรมการ
บริษ้ัท	และคณิะผ้้บริห้าร	 เพ่�อติด้ตามเป้ีาห้มายและกำาก้บ
การด้ำาเนิ้น้การตามแผน้กลย่ทธุ์	 แผน้งาน้และโครงการ 
ท้�อย้่ใน้แผน้ธุ่รกิจปีระจำาปีี	 พร้อมท้�งแก้ไขปัีญห้าท้�อาจ 
เกิด้ข้�น้	 และปีร้บแผน้การด้ำาเนิ้น้งาน้ให้้ส่อด้คล้องก้บ
ส่ถืาน้การณิ์ท้�เปีล้�ยน้แปีลงไปี	 โด้ยเปีร้ยบเท้ยบผลงาน้จริง
ก้บปีระมาณิการ	 ใน้กรณิ้ท้�ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้จริงม้ความ 
แตกต่างจากปีระมาณิการก็จะให้้แต่ละห้น้่วยงาน้วิเคราะห์้
ห้าส่าเห้ต่ท้�ทำาให้้เกิด้ผลแตกต่างเพ่� อกำาห้น้ด้แน้วทาง
ปีร้บปีร่งการด้ำาเนิ้น้งาน้ให้้ม้ปีระสิ่ทธุิภัาพยิ�งข้�น้	 โด้ยให้้ 
ผ้้ร้บผิด้ชอบน้ำาเส่น้อรายงาน้	 เพ่�อทบทวน้การปีฏิบ้ติงาน้ 
และการวิเคราะห์้ส่าเห้ต่	ตลอด้จน้ร่วมพิจารณิาเพ่�ออน่้ม้ติ
แผน้การแก้ไขปัีญห้า	พรอ้มท้�งกำาห้น้ด้ระยะเวลาการติด้ตาม
ผลไว้โด้ยช้ด้เจน้	 ม้การเปิีด้เผยรายการท้�เก้�ยวโยงห้ร่อ
รายการท้�ม้ความข้ด้แย้งทางผลปีระโยชน้์อย่างโปีร่งใส่ 
และส่ามารถืตรวจส่อบได้้

 9.1.2 ระบบการควิบคุมภายใน 
ของบริษัท้ฯ และบริษัท้ย่อย สรุป็ได้วิ่า
ไม่พบข้อบกพร่องท้ี�มีนัยส�าคัญ
	 คณิะกรรมการบริษ้ัทจ้ด้ให้้ม้ระบบการปีระเมิน้ 
และติด้ตามผลระบบการควบคม่ภัายใน้ท้�ครอบคลม่ทก่ด้้าน้	
เช่น้	 ด้้าน้บ้ญช้และการเงิน้	การปีฏิบ้ติงาน้	การปีฏิบ้ติตาม
กฎห้มาย	 /	กฎระเบ้ยบ	การด้้แลทร้พย์ส่ิน้	และเร่�องท่จริต	 
ท้�ม้ผลกระทบอย่างม้น้้ยส่ำาค้ญ	 เพ่�อร้บด้ำาเนิ้น้การแก้ไข 
อย่างท้น้ท่วงท้	 และจ้ด้ให้้ม้การตรวจส่อบการปีฏิบ้ติตาม
ระบบการควบค่มภัายใน้อย่างส่มำาเส่มอ	 เพ่�อให้้ม้�น้ใจได้้ว่า 
การควบค่มภัายใน้ย้งด้ำาเนิ้น้ไปีอย่างครบถ้ืวน้	 เห้มาะส่ม 
ม้การปีระเมิน้และส่่�อส่ารข้อบกพร่องของการควบค่มภัายใน้
อย่างท้น้เวลาต่อบ่คคลท้�ร้บผิด้ชอบ	 ซึ่้�งรวมถ้ืงผ้้บริห้าร 
ระด้้บส่้งและคณิะกรรมการตามความเห้มาะส่ม	 โด้ย 
ผ้้ร้บผิด้ชอบใน้ฝ่ายงาน้ร้บผิด้ชอบใน้การด้้แลการปีฏิบ้ติ 
ตามระบบการควบค่มภัายใน้

 9.1.3 ควิามเห์น็ของคณิะกรรมการ
ต่รวิจสอบ
	 คณิะกรรมการตรวจส่อบด้้แลส่อบทาน้ระบบ 
การควบค่มภัายใน้	 ผ่าน้งาน้ตรวจส่อบภัายใน้	 ผ้้ตรวจส่อบ
ภัายใน้ได้้ม้การตรวจส่อบ	 ติด้ตาม	 และปีระเมิน้ผลการ 
ปีฏิบ้ติงาน้ตามมาตรฐาน้ส่ำาห้ร้บ	 การปีฏิบ้ติงาน้วิชาช้พ 
การตรวจส่อบภัายใน้	 เพ่� อให้้ม้�น้ใจว่าข้อตรวจพบจาก 
การตรวจส่อบห้ร่อส่อบทาน้ได้้ร้บการปีร้บปีร่งแก้ไข 
อย่างเห้มาะส่มท้น้ท่วงท้	 คณิะกรรมการตรวจส่อบ 
ม้ความเห้็น้ส่อด้คล้องก้บคณิะกรรมการบริษ้ัท	 โด้ยเห้็น้ว่า
ระบบการควบค่มภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อย 
ม้ความเพ้ยงพอและเห้มาะส่ม

 9.1.4 ควิามเห์น็ของคณิะกรรมการ
ต่รวิจสอบต่่องานต่รวิจสอบภายใน
	 คณิะกรรมการตรวจส่อบได้้กำาก้บด้้แลให้้งาน้ 
ตรวจส่อบภัายใน้ทำาห้น้้าท้�ใน้การส่ร้างความเช่�อม้�น้	 และ 
ให้้คำาปีร้กษัาได้้อยา่งอิส่ระเท้�ยงธุรรม	ใน้การตรวจส่อบและ
ปีระเมิน้ความเพ้ยงพอของระบบการควบค่มภัายใน้	รวมท้�ง
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การติด้ตามผลการปีร้บปีร่งแก้ไขกระบวน้การปีฏิบ้ติงาน้ 
ให้้เห้มาะส่ม	 ครอบคล่มกระบวน้การทำางาน้ของบริษ้ัทฯ	 
และบรษ้ิัทยอ่ย	และรายงาน้ตรงต่อคณิะกรรมการตรวจส่อบ
เพ่�อให้้ม้�น้ใจว่าการด้ำาเนิ้น้งาน้ของบริษ้ัทฯ	 ม้ระบบการ
ควบค่มภัายใน้ท้�เพ้ยงพอ	 เห้มาะส่ม	และม้ปีระสิ่ทธุิภัาพ	
ควบค้่ก้บการบริห้ารความเส่้�ยง	 ให้้อย้่ใน้ระด้้บท้�บริษ้ัทฯ	
ยอมร้บได้้	 และการกำาก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ของบริษ้ัท	 โด้ย 
มอบห้มายให้้ค่ณิพรต	 เจ้ยมส่่วรรณิ	ตำาแห้น้่งผ้้อำาน้วยการ
งาน้ตรวจส่อบภัายใน้	 เป็ีน้ผ้้ร้บผิด้ชอบห้ล้กใน้การปีฏิบ้ติ
ห้น้้าท้�เป็ีน้ผ้้ตรวจส่อบภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	ซึ่้�งได้้พิจารณิา
ค่ณิส่มบ้ติ	 แล้วเห็้น้ว่าม้ความเห้มาะส่มเพ้ยงพอก้บการ
ปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ด้้งกล่าว	 เน่้�องจากม้ความเป็ีน้อิส่ระ	 และ 
ม้ปีระส่บการณ์ิใน้การปีฏิบ้ติงาน้ด้้าน้การตรวจส่อบภัายใน้
ใน้ธุ่รกิจท้�เก้�ยวข้องและเคยเข้าร้บการอบรมใน้ห้ล้กส่้ตร 
ท้�เก้�ยวขอ้งก้บการตรวจส่อบภัายใน้ตามท้�ปีรากฏใน้	เอกส่าร
แน้บ	3

 9.1.5 แนวิป็ฏิิบัต่ิเกี�ยวิกับการ
แต่่งต่ั�ง และโยกย้าย ผ่้ด�ารงต่�าแห์น่ง
ห์ัวิห์น้างานต่รวิจสอบภายใน
	 การพิจารณิา	แต่งต้�ง	ห้ร่อ	โยกย้ายผ้้ด้ำารงตำาแห้น้่ง
ห้้วห้น้้าห้น้่วยงาน้ตรวจส่อบภัายใน้ของบริษ้ัทฯ	 จะต้อง 
ผ่าน้การเห็้น้ชอบจากคณิะกรรมการตรวจส่อบ	 ท้�งน้้� 
ห้น้่วยงาน้ตรวจส่อบภัายใน้ได้้ปีฏิบ้ติงาน้ให้้ส่อด้คล้องก้บ
มาตรฐาน้ส่ำาห้ร้บการปีฏิบ้ติงาน้วิชาช้พการตรวจส่อบ 

ภัายใน้	 โด้ยกำาห้น้ด้ให้้ม้การปีระเมิน้ตน้เอง	ตามมาตรฐาน้ 
วิชาช้พฯ	และการปีระเมิน้ความพ้งพอใจของผ้้ม้ส่ว่น้ได้้เส่้ย	
เพ่�อใช้ปีระเมิน้ผลค่ณิภัาพงาน้ตรวจส่อบของผ้้ตรวจส่อบ
ภัายใน้	 เพ่�อพ้ฒน้าและปีร้บปีร่งการปีฏิบ้ติงาน้ของงาน้ 
ตรวจส่อบภัายใน้ให้้ม้ปีระส่ิทธุิภัาพและปีระส่ิทธุิผลอย่าง 
ต่อเน่้�อง	 ทำาให้้ทราบถ้ืงส่ถืาน้ภัาพและผลการปีฏิบ้ติงาน้ 
ท้�เป็ีน้อย้อ่ยา่งแท้จรงิ	เพ่�อใช้ใน้การวิเคราะห์้ปัีญห้า	อ่ปีส่รรค	
และข้อจำาก้ด้ต่างๆ	 ใน้การปีฏิบ้ติงาน้ของตน้เองอย่าง 
เห้มาะส่มซึ่้�งส่อด้คล้องก้บการพ้ฒน้าผ้้ตรวจส่อบภัายใน้ 
ให้้ม้ท้กษัะความร้้	และความส่ามารถืใน้ระด้้บมาตรฐาน้ส่ากล	
เพ่�อให้้ส่ามารถืปีฏิบ้ติห้น้้าท้�ได้้อย่างม้ปีระส่ิทธุิภัาพมาก 
ยิ�งข้�น้	 โด้ยส่่งเส่ริมและส่น้้บส่น่้น้ให้้ม้การฝึกอบรมท้�งความ
ร้้ด้้าน้วิชาช้พตรวจส่อบภัายใน้

9.2 รายการระห์วิ่างกัน
	 รายละเอ้ยด้ข้อม้ลของรายการระห้ว่างก้น้	ระห้ว่าง 
บริษ้ัทฯ	บริษ้ัทย่อย	และบริษ้ัทท้�เก้�ยวข้องก้น้ได้้แส่ด้งไว้ใน้
ห้มายเห้ต่ปีระกอบงบการเงิน้ของบริษ้ัทฯ	ส่ำาห้ร้บปีีส่ิ�น้ส่่ด้
ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565	ซึ่้�งคณิะกรรมการตรวจส่อบของบริ
ษ้ัทฯ	ได้้ส่อบทาน้รายการระห้ว่างก้น้ของบรษ้ิัทฯ	แล้วม้ความ
เห็้น้ว่ารายการระห้ว่างก้น้ด้้งกล่าว	 เป็ีน้ไปีตามเง่�อน้ไขการ
ค้าโด้ยท้�วไปีและเปี็น้ไปีตามห้ล้กเกณิฑ์์ตามข้อกำาห้น้ด้ของ
ตลาด้ห้ล้กทร้พยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย	ม้ห้ล้กฐาน้การทำารายการ
ครบถ้ืวน้	ตลอด้จน้ม้การเปีดิ้เผยใน้งบการเงิน้อยา่งเพย้งพอ	

 9.2.1 ข้อม่ลรายการระห์วิ่างกันกับบุคคลท้ี�อาจมีควิามขัดแย้ง
	 ใน้ปีี	2565	บริษ้ัทฯ	และบริษ้ัทยอ่ย	ม้รายการระห้ว่างก้น้ท้�เกิด้ข้�น้จากการปีระกอบธุ่รกิจตามปีกติก้บบ่คคลท้�อาจม้ความ
ข้ด้แย้งต้�งแต่ว้น้ท้�	1	มกราคม	2565	ด้้งต่อไปีน้้�

 บุคคลท้ี�อาจมีควิามขัดแย้ง ควิามสัมพันธ์

น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	24.11	ใน้บริษ้ัทฯ

บริษ้ัท	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	จำาก้ด้	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	18.70	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	จำาก้ด้

	 น้างส่่จ้รา	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	6.30	ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	จำาก้ด้	 
	 และเปี็น้ค้่ส่มรส่ของน้ายส่่รช้ย	 เชษัฐโชติศ้กดิ้�	 ซึ่้�งเปี็น้กรรมการ	 และผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่ 
	 ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	24.11	ใน้บริษ้ัทฯ

	 น้ายส่่ว้ฒน์้	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	14.35	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	จำาก้ด้	และเป็ีน้น้้องชายของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

	 น้างส่าวมาล้	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	14.50	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	จำาก้ด้	และเป็ีน้พ้�ส่าวของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปี	จำาก้ด้	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	โด้ยถ่ือห้่้น้ทางอ้อมใน้
	 บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปี	จำาก้ด้	ร้อยละ	50.00	ซึ่้�งรวมการถ่ือห้่้น้ของค้่ส่มรส่ด้้วย	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	ซึ่้�งบริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	เป็ีน้ผ้้ถ่ือห้่้น้รายให้ญ	่
	 ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	60.00	ใน้บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปี	จำาก้ด้

	 น้างส่่จ้รา	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการ	ใน้บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปี	จำาก้ด้	
	 และเป็ีน้ค้่ส่มรส่ของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

	 น้ายเชษัฐ	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	30.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปี	จำาก้ด้	และถ่ือห้่้น้ร้อยละ	0.01	ใน้บริษ้ัทฯ	และเป็ีน้บ่ตรชายของ
	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

	 น้ายโชติ	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	10.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เม็มเบอร์ชิปีจำาก้ด้	และเป็ีน้บ่ตรชายของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	25.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้

	 น้างส่่จ้รา	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	25.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	และเป็ีน้ค้่ส่มรส่ของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

	 น้ายเชษัฐ	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	25.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	และถ่ือห้่้น้ร้อยละ	0.01	ใน้บริษ้ัทฯ	และเป็ีน้บ่ตรชายของ
	 น้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

	 น้ายโชติ	เชษัฐโชติศ้กดิ้�	เป็ีน้กรรมการและผ้้ถ่ือห้่้น้	ถ่ือห้่้น้ร้อยละ	25.00	
	 ใน้บริษ้ัท	เชษัฐโชติ	จำาก้ด้	และเป็ีน้บ่ตรชายของน้ายส่่รช้ย	เชษัฐโชติศ้กดิ้�

ห์มายเห์ตุ่		ส่้ด้ส่ว่น้การถ่ือห้่้น้ของบ่คคลท้�อาจม้ความข้ด้แย้งใน้บริษ้ัทฯ	เป็ีน้ข้อม้ล	ณิ	ว้น้ท้�	31	ธุน้้วาคม	2565
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	 บริษ้ัทฯ	ม้รายการระห้ว่างก้น้ก้บบ่คคลท้�อาจม้ความข้ด้แย้ง	ใน้ปีี	2565	ด้้งน้้�

 บุคคลท้ี�อาจมี ลักษณิะ  ม่ลค่ารายการ ควิามจ�าเป็็น
 ควิามขัดแย้ง ควิามสัมพันธ์ ลักษณิะรายการ (ล้านบาท้) และสมเห์ตุ่สมผล

บจก.เชษัฐโชติ	 กรรมการและ	 ค่าเชา่อาคาร	 188.68	 คณิะกรรมการตรวจส่อบของบริษ้ัทฯ
	 ผ้้ถ่ือห้่้น้รว่มก้น้	 ส่ำาน้้กงาน้	ค่าบริการ	 	 พิจารณิาแล้วเห็้น้ว่าอ้ตราค่าเชา่อาคาร
	 	 ส่ว่น้กลาง	และ	 	 ส่ำาน้้กงาน้	ค่าบริการส่ว่น้กลาง	และ
	 	 ค่าส่าธุารณิ้ปีโภัค		 	 ค่าส่าธุารณิ้ปีโภัค	ซึ่้�งเป็ีน้รายการระห้ว่างก้น้
	 	 ซึ่้�งม้ระยะเวลา	 	 ของบริษ้ัทฯ	ม้ความส่มเห้ต่ส่มผล	โด้ยราคา
	 	 ไม่เกิน้	3	ปีี	 	 ด้้งกล่าวม้การคำาน้วณิมาจากราคาปีระเมิน้
	 	 	 	 ทร้พย์ส่ิน้เฉล้�ยของผ้้ปีระเมิน้	ราคาทร้พย์ส่ิน้
	 	 	 	 อิส่ระท้�ได้้ร้บความเห็้น้ชอบจากส่ำาน้้กงาน้

ห์มายเห์ตุ่ รายการระห้ว่างก้น้ท้�เกิด้ข้�น้ได้้ม้การอน่้ม้ติรายการและเปีดิ้เผยขอ้ม้ลตามปีระกาศของคณิะกรรมการกำาก้บตลาด้ท่น้แล้ว

ท้�ไม่เก้�ยวข้องก้น้	 และใน้กรณิ้ท้�ม้รายการระห้ว่างก้น้ท้�ม้ 
ส่าระส่ำาค้ญ	 ต้องได้้ร้บการอน่้ม้ติจากคณิะกรรมการ 
ตรวจส่อบและคณิะกรรมการบรษ้ิัท	รวมถ้ืงท้�ปีระช่มผ้้ถ่ือห้่้น้
ตามแต่กรณ้ิ	 ส่่วน้การลงมติห้ากม้กรรมการห้ร่อผ้้ถ่ือห้่้น้ 
ท่าน้ใด้ท้�ม้ส่่วน้ได้้เส่้ยใน้รายการด้้งกล่าว	จะไม่เข้าร่วมและ
ไม่ม้ส่ิทธุิ�ใน้การออกเส่้ยงใน้วาระน้้�น้ๆ	 เพ่�อให้้ท้�ปีระช่ม
อภิัปีรายและลงมติด้้วยความอิส่ระ	

 9.2.4 นโยบายห์ร่อแนวิโน้มการ
ท้�ารายการระห์วิ่างกันรวิมท้ั�งการได้มา
ห์ร่อจ�าห์น่ายไป็ซิ่�งสินท้รัพย์ในอนาคต่
	 บริษ้ัทฯ	ได้้กำาห้น้ด้น้โยบายการทำารายการเก้�ยวโยง	
รายการระห้ว่างก้น้	 และการได้้มาห้ร่อจำาห้น่้ายไปีซ้ึ่�ง
ส่ิน้ทร้พย์	 ให้้เป็ีน้ไปีตามกรอบจริยธุรรมท้�ด้้	 ระเบ้ยบปีฏิบ้ติ	
กระบวน้การใน้การพิจารณิา	 ข้�น้ตอน้การอน่้ม้ติรายการ	 
ซึ่้�งเปี็น้ไปีตามห้ล้กการ	 เง่�อน้ไขการค้าท้�วไปีของธุ่รกิจ	 ท้�ได้้
กระทำาอย่างย่ติธุรรม	 ตามราคาตลาด้	 รวมท้�งเป็ีน้ราคา 
เด้้ยวก้บการทำารายการก้บบ่คคลภัายน้อก	 ตลอด้จน้การ 
เปิีด้เผยข้อม้ลต่างๆ	 ให้้เป็ีน้ไปีตามห้ล้กเกณิฑ์์และปีระกาศ
คณิะกรรมการตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห่้งปีระเทศไทย	 เร่� อง 
การเปิีด้เผยข้อม้ลและการปีฏิบ้ติของบริษ้ัทจด้ทะเบ้ยน้ใน้
รายการท้�เก้�ยวโยงก้น้	พ.ศ.	2546	

 9.2.5 แนวิโน้มการท้�ารายการ 
ในอนาคต่ 
	 บรษ้ิัทฯ	ยง้คงม้แน้วโน้้มใน้การทำารายการใน้อน้าคต
ก้บบริษ้ัทท้�เก้�ยวข้องก้น้ต่อไปี	เชน่้	การเชา่อาคารส่ำาน้้กงาน้	
ซึ่้�งเป็ีน้ไปีตามข้�น้ตอน้โด้ยคำาน้้งถ้ืงความส่มเห้ต่ส่มผลของ
การทำารายการ	อยา่งไรก็ตาม	บริษ้ัทฯ	ไม่ม้น้โยบายท้�จะทำา
รายการก้บบ่คคลท้�อาจข้ด้แย้งก้น้	ยกเว้น้ใน้กรณิ้ท้�บริษ้ัทฯ	
เห็้น้ว่าจะได้้ร้บผลตอบแทน้ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯ	เป็ีน้ส่ำาค้ญ

	 การซึ่่�อทร้พย์ส่ิน้ถืาวร

	 	 -ไม่ม้-

	 การคำาปีระก้น้	

	 	 -ไม่ม้-

 9.2.2 ควิามจ�าเป็็นและควิามสม
เห์ตุ่สมผลของการท้�ารายการระห์วิ่าง
กัน
	 รายการระห้ว่างก้น้ท้�เกิด้ข้�น้น้้�น้ม้ความจำาเป็ีน้ 
และความส่มเห้ต่ส่มผลของการทำารายการเพ่�อก่อให้้เกิด้
ปีระโยชน์้ส่ง้ส่ด่้ของบรษ้ิัทฯ	ซึ่้�งใน้ปีี	2565	ท้�ผา่น้มา	บรษ้ิัทฯ	
ม้รายการระห้ว่างก้น้ท้�เกิด้ข้�น้ก้บบริษ้ัทย่อย	และก้บบริษ้ัท 
ท้�เก้�ยวข้องก้น้	โด้ยม้รายการห้ล้ก	ได้้แก่	การเชา่อาคารเพ่�อ
ใช้เป็ีน้อาคารส่ำาน้้กงาน้	 ห้ร่อเพ่�อการด้ำาเนิ้น้ธุ่รกิจ	 และ
รายการคำาปีระก้น้ซึ่้�งเป็ีน้รายการท้�ด้ำาเนิ้น้ตามธุ่รกิจปีกติ	
ไม่ ม้เ ง่� อน้ไขพิเศษั	 และไม่ม้การถ่ืายเทผลปีระโยชน์้ 
ระห้ว่างบริษ้ัทฯ	และผ้้ท้�เก้�ยวข้อง	การกำาห้น้ด้ราคา	 อ้ตรา 
ค่าธุรรมเน้้ยม	 และ/ห้ร่อ	 อ้ตราด้อกเบ้�ย	 เป็ีน้การกำาห้น้ด้ 
ตามราคาท้�ส่อด้คล้องก้บอ้ตราปีกติท้�ส่ามารถืเปีร้ยบเท้ยบ
ได้้ก้บการทำารายการก้บบ่คคลอ่�น้ท้�ไม่ม้ความเก้�ยวข้องก้น้	
ซึ่้�งได้้เปิีด้เผยใน้ห้มายเห้ตป่ีระกอบงบการเงิน้ปีระจำาปีี	2565	
แล้ว

	 คณิะกรรมการตรวจส่อบของบริษ้ัทฯ	 ได้้ส่อบทาน้
รายการระห้ว่างก้น้ของบริษ้ัทฯ	 และบริษ้ัทย่อย	 และก้บ
บ่คคลท้�อาจม้ความข้ด้แย้ง	อ้น้ได้้แก่	การเชา่อาคาร	รายการ
ซึ่่�อขายส่ิน้ค้าห้ร่อทร้พย์ส่ิน้	ค่าลิขส่ิทธุิ�	การร้บจ้างผลิต	งาน้
คอน้เส่ริต์และกิจกรรมการตลาด้	การขายโฆษัณิา	ค่าบรกิาร	
และด้อกเบ้�ยเงิน้ก้้	ฯลฯ	

	 ซึ่้�งได้้เปิีด้เผยใน้ห้มายเห้ต่ปีระกอบงบการเงิน้
ปีระจำาปีี	 2565	แล้ว	 ม้ความเห็้น้ว่า	 รายการด้้งกล่าวเป็ีน้
รายการท้�ด้ำาเนิ้น้ตามธุ่รกิจปีกติ	 ม้ความจำาเป็ีน้และความ 
ส่มเห้ต่ส่มผลของการทำารายการเพ่�อก่อให้้เกิด้ปีระโยชน์้
ส่้งส่่ด้ของบริษ้ัทฯ

 9.2.3 มาต่รการห์ร่อขั�นต่อนการ
อนุมัต่ิการท้�ารายการระห์วิ่างกัน 
	 บริษ้ัทฯ	 ให้้ความส่ำาค้ญใน้การพิจารณิารายการ
ต่างๆ	 โด้ยจ้ด้มาตรการอน่้ม้ติให้้เป็ีน้ไปีตามห้ล้กเกณิฑ์์	
ปีระกาศจากส่ำาน้้กงาน้คณิะกรรมการกำาก้บห้ล้กทร้พย์และ
ตลาด้ห้ล้กทร้พย์	 และตลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งปีระเทศไทย
อยา่งเครง่คร้ด้	โด้ยรายการระห้ว่างก้น้น้้�น้ต้องอย้บ่น้พ่�น้ฐาน้
ของความจำาเป็ีน้	ความส่มเห้ต่ส่มผล	และเป็ีน้การด้ำาเนิ้น้การ
เพ่�อก่อให้้เกิด้ปีระโยชน์้ส่้งส่่ด้ต่อบริษ้ัทฯ	ซึ่้�งเป็ีน้ไปีใน้ราคา
และเง่�อน้ไขท้�ไม่แตกต่างก้บรายการท้�ม้ก้บบ่คคลภัายน้อก 
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รายงานของ

ผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
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เอกสารแนบ
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นายสุรชััย 
เชัษฐโชัติิศัักดิ์ิ�
อายุุ 60 ปีี

นางพรพรรณ 
เติชัรุ�งชััยกุล
อายุุ 52 ปีี

ติำาแหน�ง :
ประธานกรรมการบริษััท/ ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษัที่ฯ : 
15 มกราคม 2546

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 
19 ปี

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�นของบริษัที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : 24.11

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาดุุษัฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศัักดิุ� คณะบริหารธุรกิจ้   
 มหาวิทยัาลัยัราชภัฎีจั้นทรเกษัม

• ปริญญาตร่ คณะรัฐศัาสตร์ มหาวิทยัาลัยัรามคำาแหง

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546

สถืาบันอื�น : ไม�ม่

ติำาแหน�ง :
กรรมการบริษััท/ ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยัง/  
กรรมการบรหิาร / เลขานุการบรษัิัท / กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วันัที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษทัี่ฯ : 
21 เมษัายัน 2547

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 
18 ปี

สดัิ์ส�วันการถือืหุ�นของบริษทัี่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 สถาบันศัศิันทร์แห�งจุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยัาลัยั

• ปริญญาตร่ สถิติศัาสตรบัณฑิิต จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยัาลัยั

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Certification Program (DCP) ปี 2550
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• พฤศัจิ้กายัน 2555 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานกรรมการบริษััท 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2546 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานกรรมการบริหาร
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• 2535 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : 16 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

สถืาบันอื�น : 

• Executive Development Program รุ�นท่� 4 (EDP 4)  
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั ปี 2552

• หลักส้ตรผู้้้บริหารระดัุบส้ง (หลักส้ตร วตท.) รุ�นท่� 23  
 สถาบันวิทยัาการตลาดุทุน ปี 2559

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• ตุลาคม 2562 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัพาณิชยั์ 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2554 - พฤศัจิ้กายัน 2563 
 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2553 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยัง 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2551 - ปัจ้จุ้บัน 
 เลขานุการบริษััท 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอ่ยดิ์เก่�ยวักับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�ม่อำานาจคุวับคุุม 
เลขานุการบริษัที่ และผู้้�คุวับคุุมดิ์้แลการที่ำาบัญชั่
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นายวัิที่วััส
เวัชัชับุษกร
อายุุ 44 ปีี

ติำาแหน�ง : 
กรรมการบรษัิัท / ประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและการพฒันา 
อำยั�างยัั�งยัืน / กรรมการบริหารความเส่�ยัง / กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัการเงิน / กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วันัที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษทัี่ฯ : 
31 มกราคม 2563

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 
2 ปี 11 เดืุอำน

สดัิ์ส�วันการถือืหุ�นของบรษิทัี่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา :  

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 Northeastern University, Boston, USA

• ปริญญาโท Science in Finance (MSF) 
 Northeastern University, Boston, USA

• ปริญญาตร่ บริหารธุรกิจ้บัณฑิิต (BBA) โปรแกรมนานาชาติ 
 จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยัาลัยั

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม : 

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) : 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่� 191 ปี 2565

สถืาบันอื�น : 

• หลักส้ตร “CFO’s Orientation Course for New IPOs” 
 รุ�น 4 (Orientation 12 ชั�วโมง) ศ้ันยั์ส�งเสริมการพัฒนา
 ความร้้ตลาดุทุน (TSI) ตลาดุหลักทรัพยั์แห�งประเทศัไทยั

• อำบรมพัฒนาความร้้ต�อำเนื�อำงทางดุ้านบัญช่จ้ำานวน 6 ชั�วโมง  
 หลักสต้ร “2136 TFRS ท่�ม่ผู้ลบงัคับใช ้ปี 2020 (ใหม�ล�าสดุุ)” 
 (สรุปประเด็ุนท่�สำาคัญจ้ากมาตรฐานการรายังานทางการเงิน 
 ท่�ปรับปรุงใหม�สำาหรับปี 2563) บริษััท ฝึ่กอำบรมและสัมมนา 
 ธรรมนิติ จ้ำากัดุ วันท่� 17 มกราคม 2563

• อำบรม หลักส้ตร “สรุปสาระสาคัญ ประเด็ุนท่�ควรทราบขอำง  
 TFRS for PAEs ท่�ต้อำงใช้ และการเปล่�ยันแปลงในปี 2564  
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั (TLCA)

• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 4/2021 “How finance leaders  
 are adapting within the new normal” สมาคมบริษััท
 จ้ดุทะเบ่ยันไทยั (TLCA)

• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 8/2021 หัวขอ้ำ “The modern CFO :
 Driving Digital Transformation of the Finance and  
 Accounting” สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั (TLCA)

• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 9/2021 หัวข้อำ “ESG related  
 Financial Innovation” สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั  
 (TLCA)

• ปี 2550 - ตุลาคม 2562 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัปฏิิบัติการ 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2547 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : 5 บริษััท

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)390 391



นายโสรัติน์ 
วัณิชัวัรากิจ
อายุุ 49 ปีี

ติำาแหน�ง :
กรรมการบริษััท / กรรมการท่�ไม�เป็นผู้้้บริหาร

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษัที่ฯ : 
14 พฤศัจิ้กายัน 2555

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 
10 ปี

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�นของบริษัที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ร้อำยัละ 10.08

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต ( MBA ) 
 สถาบันเทคโนโลยั่แห�งเอำเช่ยั ( AIT )

• ปริญญาตร่ บริหารธุรกิจ้ สาขาการตลาดุ 
 มหาวิทยัาลัยัอัำสสัมชัญ ( ABAC )

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Certification Program (DCP) ปี 2556

สถืาบันอื�น : ไม�ม่

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• ปี 2555 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการบริษััท 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2543 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
 บริษััท แพนเอำเช่ยัอุำตสาหกรรม จ้ำากัดุ

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : 

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : 1 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

• TLCA CFO CPD ครั�งท่� 4/2022 หัวข้อำ “ความเข้าใจ้เก่�ยัวกับ 
 สินทรัพยั์ดิุจิ้ทัลกับบทบาทขอำง CFO” 

• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 5/2022 หัวข้อำ “Restructuring  
 Business for Growth” 

• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 6/2022 หัวข้อำ “บทบาทขอำง CFO 
 ต�อำความยัั�งยัืน ขอำงอำงค์กร”

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี : 

• 12 พฤศัจิ้กายัน 2563 – ปัจ้จุ้บัน
 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอำยั�างยัั�งยัืน /  
 กรรมการบริหารความเส่�ยัง 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• 3 กุมภาพันธ ์2563 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการบริหาร / ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัการเงิน      
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• 31 มกราคม 2563 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการบริษััท     
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2561 – ปี 2563 
 Group CFO/ รอำงประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัการเงิน
 บริษััท อิำเควเตอำร์ โซลาร์ แคปปิทอำล จ้ำากัดุ และ
 บริษััท เอ็ำนเซิร์ฟ โฮลดิุ�ง จ้ำากัดุ

• ปี 2560 – ปี 2561 
 กรรมการ Structured Finance   
 บริษััท ไมเนอำร์ อิำนเตอำร์เนชั�นแนล จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2557 – ปี 2559 
 กรรมการ Corporate Finance & Treasury  
 บริษััท โทร่เซนไทยั เอำเยันต์ซ่ส์ จ้ำากัดุ (มหาชน) 

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : 9 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)392 393



นางวัรรณสุดิ์า 
ธ์นสรานาติ
อายุุ 70 ปีี

ติำาแหน�ง :
กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ/ กรรมการสรรหา
และพิจ้ารณาค�าตอำบแทน

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษัที่ฯ :  
20 มกราคม 2559

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ :  
6 ปี

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�นของบริษัที่ฯ (ร�อยละ) :  
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 มหาวิทยัาลัยัธรรมศัาสตร์

• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต 
 มหาวิทยัาลัยัเช่ยังใหม�

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559

สถืาบันอื�น : ไม�ม่

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• ปี 2553 – ปี2561 
 Senior Vice President ล้กค้าจ่้น ล้กค้าธุรกิจ้รายักลาง 
  ธนาคารกรุงเทพ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2562 - ปี 2565 
 ท่�ปรึกษัา    
 ธนาคาร กรุงเทพ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2559 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ / กรรมการสรรหา
 และพิจ้ารณาค�าตอำบแทน
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ / กรรมการสรรหา 
 และพิจ้ารณาค�าตอำบแทน
 บริษััท  เชฏิฐ ์เอำเช่ยั จ้ำากัดุ (มหาชน)

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : 1 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

นายพิศัิษฐ์ 
ดิ์ัชัณาภิิรมย์
อายุุ 81 ปีี

ติำาแหน�ง :
กรรมการอิำสระ / ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจ้ารณาค�าตอำบแทน

วัันท่ี่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษทัี่ฯ : 19 กุมภาพันธ ์2550

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 15 ปี

สดัิ์ส�วันการถือืหุ�นของบรษิทัี่ฯ (ร�อยละ) : ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต มหาวิทยัาลัยัธรรมศัาสตร์

• ปรญิญาตร่ พาณชิยัศัาสตรบ์ณัฑิิต มหาวิทยัาลัยัธรรมศัาสตร์

• ผู้้้สอำบบัญช่รับอำนุญาต เลขทะเบ่ยัน 966

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Certification Program (DCP) ปี 2550

• Audit Committee Program (ACP) ปี 2548
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

สถืาบันอื�น : ไม�ม่

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• ปี 2561 – 2564 
 ประธานกรรมการ สหกรณ์อำอำมทรัพยั์พนักงาน
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ จ้ำากัดุ

• ปี 2557 – 2564 
 กรรมการ 
 บริษััท ทางยักระดัุบดุอำนเมือำง จ้ำากัดุ (มหาชน)

• กุมภาพันธ ์2550 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการอิำสระ / ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ/ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจ้ารณาค�าตอำบแทน
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2546 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการ /ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ/ 
 รอำงประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดุค�าตอำบแทน
 บริษััท เจ้มาร์ท จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2544 – ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานกรรมการบริหาร กลุ�มบริษััทท่�ปรึกษัาในเครือำ 
 บริษััท โปรเฟสชั�นแนล อัำลไลแอำนซ์ กรุ�ป จ้ำากัดุ

• ปี 2535 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการบริษััท/ กรรมการบริหาร บริษััท โปลิฟาร์ม จ้ำากัดุ

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ม่

• กรรมการ /ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ/ 
 รอำงประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดุค�าตอำบแทน
 บริษััท เจ้มาร์ท จ้ำากัดุ (มหาชน)

บริษัที่จำากัดิ์ : 2 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่
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• มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการ
 บริษััท บิ�กซ่ ซ้เปอำร์เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)
 กรรมการ
 บริษััท อุำตสาหกรรมทำาเครื�อำงแก้วไทยั จ้ำากัดุ (มหาชน)
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้ซ่ แพคเกจ้จิ้�ง จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท ไทยักลาสเทคโนโลยั่ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บ่เจ้ซ่ กล�าส เว่ยัดุนาม ลิมิเต็ดุ
 กรรมการ
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ ฟ้�ดุส์ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ เซลล็อำกซ์ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท ร้เบ่ยัอุำตสาหกรรม จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้ซ่ คอำนซ้เมอำร์ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้เอำช เมดิุคอำล จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท ไทยั-สแกนดิุค สต่ล จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้ซ่ อิำนดัุสเตร่ยัล แอำนด์ุ เทรดุดิุ�ง จ้ำากัดุ

 กรรมการ
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ สเปเช่ยัลต่�ส์ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้ซ่ สเปเช่ยัลต่�ส์ จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท เอำเซ่ยับุ�คส จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท ดิุสทร่� – ไท จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ โลจิ้สติกส์ จ้ำากัดุ

• มกราคม 2543 - ธนัวาคม 2560 
 กรรมการ
 บริษััท คอำสม�า เทรดุดิุ�ง จ้ำากัดุ
 กรรมการ
 บริษััท มัณฑินา จ้ำากัดุ

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : ไม�ม่ 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

นายศัุภิกิจ 
อัศัวัชััย
อายุุ 64 ปีี

ติำาแหน�ง :
กรรมการอิำสระ/ กรรมการตรวจ้สอำบ /
กรรมการสรรหาและพิจ้ารณาค�าตอำบแทน

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการของบริษัที่ฯ :
30 มิถุนายัน 2564

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�งเป็็นกรรมการของบริษัที่ฯ : 
1 ปี 6 เดืุอำน

สดัิ์ส�วันการถืือหุ�นของบริษทัี่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาโท สาขาการจั้ดุการ จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยัาลัยั

• ปริญญาตร่ สาขาบัญช่ จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยัาลัยั

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD) :
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

สถืาบันอื�น : ไม�ม่
ประวัติการทำางานในช�วงระยัะเวลา 5 ปี :

• 30 มิถุนายัน 2564 – ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการอิำสระ/ กรรมการตรวจ้สอำบ / 
 กรรมการสรรหาและพิจ้ารณาค�าตอำบแทน
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2563 - ธนัวาคม 2563 
 ท่�ปรึกษัาทางธุรกิจ้ ประเภทธุรกิจ้เทรดุดิุ�ง 

 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• พฤศัจิ้กายัน 2560 - ธนัวาคม 2562 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัการเงิน
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• กันยัายัน 2560 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการบริหารความเส่�ยัง
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2560 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการการลงทุน
 บริษััท เบอำร์ล่� ยุัคเกอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2561- ธนัวาคม 2562
 กรรมการ/รักษัาการประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายัการเงิน
 บริษััท บิ�กซ่ ซ้เปอำร์เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดุ (มหาชน)

• มกราคม 2543 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการ
 บริษััท บ่เจ้ซ่ มาร่น ร่ซอำสเซส ดุ่เวลลอำปเมนท์ จ้ำากัดุ

• มกราคม 2549 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการ
 บริษััท เบอำร์ล่� เอำเช่ยัติ�ก โซดุา จ้ำากัดุ

• ตุลาคม 2557 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการ
 ไทยัคอำร์ป อิำนเตอำร์เนชั�นแนล คัมปะน่ ลิมิเต็ดุ

• ตุลาคม 2557 - ธนัวาคม 2562
 กรรมการ
 อิำจิ้บัง ฟ้�ดุส์ คัมปะน่ ลิมิเต็ดุ
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รายละเอ่ยดิ์เก่�ยวักับผู้้�คุวับคุุมดิ์้แลการที่ำาบัญชั่ของบริษัที่ฯ

ชัื�อ-สกุล :
นางนวลทรง ลิมปนารักษ์ั

ติำาแหน�ง :
ผู้้้อำำานวยัการบัญช่อำาวุโส / ผู้้้ควบคุมดุ้แลการทำาบัญช่

อายุ : 51 ปี

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�ง : 
1 ธนัวาคม 2549

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�ง : 
16 ปี

สดัิ์ส�วันการถือืหุ�นของบรษิทัี่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต มหาวิทยัาลัยักรุงเทพ

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• 1 ธนัวาคม 2549 – ปัจ้จุ้บัน 
 ผู้้้อำำานวยัการบัญช่อำาวุโส / ผู้้้ควบคุมดุ้แลการทำาบัญช่
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

ป็ระวััติิการฝึึกอบรม :

• การปฏิิบัติตาม TFRS 16 โดุยัไม�ยุั�งยัาก 

• Transfer Pricing การกำาหนดุราคาโอำน หลักการเหตุผู้ลและ 
 แนวทางการปฏิิบัติให้ถ้กต้อำง

• ประเด็ุนท่�น�าสนใจ้เก่�ยัวกับ TFRSs กลุ�มเครื�อำงมือำทางการเงิน

• Anti-Corruption Practical Guide Traning (ACPG) 2562 
 จ้ำานวน 16 ชั�วโมง

• หลักส้ตรก้าวทันมาตรฐานการรายังานทางการเงินฉบับใหม�
 ท่�จ้ะนำามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ�นท่� 4/62 
 จ้ำานวน 6 ชั�วโมง

• หลักส้ตรมาตรฐานบัญช่ TFRS ปี 63 (TAS 12, TAS 19, 
 TAS 23, TAS 28, TFRS 1, TFRS 3, TFRS 9 and TFRS 11) 
 จ้ำานวน 7 ชั�วโมง

• พิจ้ารณ์ (ร�าง) กรอำบแนวคิดุสำาหรับการรายังานทางการเงิน 
 ฉบับปรับปรุงใหม� (Conceptual Framework) 
 จ้ำานวน 3 ชั�วโมง

• PwC Thailand’s 2019 Symposium : A close look at 
 recent legal and tax developments จ้ำานวน 6 ชั�วโมง

• TFRS ปี 65 (รุ�นท่� 2) 

• มาตรฐานการรายังานทางการเงิน ฉบับท่� 16 สัญญาเช�า

• การบัญช่เก่�ยัวกับการต่ราคาสินทรัพยั์และหน่�สิน

• TFRS 15 กับธุรกิจ้อำสังหาริมทรัพยั์

• เจ้าะลึกกฎีหมายับัญช่ และแนวปฏิิบัติท่�ถ้กต้อำง

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : ไม�ม่ 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

นางสาวักุลจรรยา 
คุฤหเดิ์ชั
อายุุ 53 ปีี

ติำาแหน�ง :
กรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอำยั�างยัั�งยัืน / 
ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายับุคลากร

วัันที่่�ดิ์ำารงติำาแหน�งกรรมการบรรษัที่ภิิบาล 
และการพัฒินาอย�างยั�งยืน : 
12 พฤศัจิ้กายัน 2563

วัาระการดิ์ำารงติำาแหน�ง : 2 ปี

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�นของบริษัที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 

• ตนเอำง : ไม�ม่

• ค้�สมรสและบุตรท่�ยัังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุุณวัุฒิิการศัึกษา : 

• ปริญญาโท การจั้ดุการทรัพยัากรมนุษัยั์ 
 มหาวิทยัาลัยั โกลเดุ้นเกท ซานฟรานซิสโก สหรัฐอำเมริกา

• ปริญญาตร่ รัฐประศัาสนศัาสตรบัณฑิิต คณะรัฐศัาสตร์ 
 มหาวิทยัาลัยัเกษัตรศัาสตร์

ป็ระวััติิการที่ำางานในชั�วังระยะเวัลา 5 ป็ี :

• 12 พฤศัจิ้กายัน 2563 - ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอำยั�างยัั�งยัืน 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• 11 ธนัวาคม 2562 - ปัจ้จุ้บัน 
 ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายับุคลากร 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2557- ปี 2562 
 รอำงกรรมการผู้้้จั้ดุการอำาวุโส และ
 ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหารฝ่่ายัทรัพยัากรบุคคล 
 บริษััท ลาซาดุ้า จ้ำากัดุ

การดิ์ำารงติำาแหน�ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธนัวาคม 2565

บริษัที่จดิ์ที่ะเบ่ยนในติลาดิ์หลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษัที่จำากัดิ์ : ไม�ม่ 

องคุ์กรหรือหน�วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธ์์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : ไม�ม่

ป็ระสบการณ์การที่ำางานที่่�เก่�ยวัข�อง 
กับหมวัดิ์ธ์ุรกิจพาณิชัย์ : ไม�ม่

หมายเหติุ : ผู้้้บริหาร 4 รายัแรกตามนิยัามขอำงสำานักงาน ก.ล.ต.
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 บริษัที่ กรรมการ 1 กรรมการ 2

บริษัที่ย�อย
 1. บริษััท อำาร์เอำส มอำลล์ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� 
   นายัวิทวัส เวชชบุษักร

 2. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เดุ่ยั จ้ำากัดุ   นางสาวนงลักษัณ์ งามโรจ้น์ 
     นายัสุพรรณ เสือำหาญ

 3. บริษััท จั้ดุเก็บลิขสิทธิ�ไทยั จ้ำากัดุ   นายัสุพรรณ เสือำหาญ 
     นายัประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล

 4. บริษััท อำาร์เอำส ลิฟเวลล์ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� 
   นางพรพรรณ เตชรุ�งชัยักุล 
   นางสาวนวลทรง ลิมปนารักษ์ั

 5. บริษััท ค้ลลิซึ�ม จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� นายัปริญญ์ หมื�นสุกแสง
   นางพรพรรณ เตชรุ�งชัยักุล นายัสุกฤช สุขสกุลวัฒน์

 6. บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสาวสุชาดุา ธร่วชิรกุล 
   นางพรพรรณ เตชรุ�งชัยักุล 
   นางสาวนิภา บัญญัติเจ้ริญ 

 7. บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� 
   นายัวิทวัส เวชชบุษักร

 8. บริษััท อำาร์เอำส ทราเวล จ้ำากัดุ   นายัประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล 
     นางสาวธติิยัาพร งามแสง

 9. บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ�  
   บรอำดุคาสติ�ง แอำนด์ุ สปอำร์ต  นางพรพรรณ เตชรุ�งชัยักุล
  แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดุ

 10. บริษััท โฟร์ท แอำปเปิ� ล จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� นายัฐณณ ธนกรประภา
   นายัวิทวัส เวชชบุษักร 

 บริษัที่ กรรมการ 1 กรรมการ 2

 11. บริษััท อำาร์เอำส อัำลฟ่า จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ� 
   นางพรพรรณ เตชรุ�งชัยักุล 
   นายัวิทวัส เวชชบุษักร

 12. บริษััท อำาร์เอำส เพ็ท อำอำล จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั เชษัฐโชติศัักดิุ�
   นายัวิทวัส เวชชบุษักร 
   นางสาวนิภา บัญญัติเจ้ริญ

บริษัที่ร�วัม
 1. บริษััท ไอำเดุ่ยั เพาเวอำร์ จ้ำากัดุ   นายัสุพรรณ เสือำหาญ
     นายัประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล

 2. บริษััท เชฏิฐ ์เอำเช่ยั จ้ำากัดุ (มหาชน) นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นายัประชา ชัยัสุวรรณ
   นายัวิทวัส  เวชชบุษักร นางสาววรลักษัณ์  ชัยัสุวรรณ
   นางวรรณสุดุา  ธนสรานาต นางสาวสุธดิุา ชัยัสุวรรณ
     นางสาวหทัยัรัตน์  แก้วแสนเมือำง
     นายัประดิุษัฐ ์ เล่�ยัวศิัริกุล
     นายักฤษัณ์ อำรรถกฤษัณ์

บริษัที่ที่่�เก่�ยวัข�อง
 1. บริษััท เชษัฐโชติศัักดิุ� จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสาวมาล่  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นางชณภา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัสุวัฒน์ เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นางสาวธดิุารัตน์  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นางสาวมาริสา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นางนาร่รัตน์  ลิ�มประเสริฐ

 2. บริษััท เม็มเบอำร์ชิป จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสุจ่้รา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัเชษัฐ  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัโชติ  เชษัฐโชติศัักดิุ�

 3. บริษััท ไทเกอำร์ฟัน จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสุจ่้รา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัเชษัฐ  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัโชติ  เชษัฐโชติศัักดิุ�

เอกสารแนบ 2
รายละเอ่ยดิ์เก่�ยวักับกรรมการของบริษัที่ย�อยและบริษัที่ที่่�เก่�ยวัข�อง
ณ วัันที่่� 31 ธ์ันวัาคุม 2565

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)400 401



 บริษัที่ กรรมการ 1 กรรมการ 2

 4. บริษััท เชษัฐโชติ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสุจ่้รา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัเชษัฐ  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัโชติ  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นางสาววล่วัลยั์  โรจ้นภักดุ่

 5. บริษััท ซอำร์ริ�ง ไทเกอำร์ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั  เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสุจ่้รา  เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัโชติ         เชษัฐโชติศัักดิุ�

 6. บริษััท โกลเดุ้น ไทเกอำร์ จ้ำากัดุ นายัสุรชัยั   เชษัฐโชติศัักดิุ� นางสุจ่้รา        เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัเชษัฐ        เชษัฐโชติศัักดิุ�
     นายัโชติ         เชษัฐโชติศัักดิุ�

หมายเหติุ 1. กรรมการท่�เป็น กรรมการ หรือำ ผู้้้บริหารขอำง บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)  
 2. กรรมการท่�ไม�ไดุ้เป็น กรรมการ หรือำ ผู้้้บริหารขอำง บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

 1. บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน) x // / // / // / / / / *

 2. บริษััท อำาร์เอำส มอำลล์ จ้ำากัดุ x /  /     

 3. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เดุ่ยั จ้ำากัดุ        

 4. บริษััท จั้ดุเก็บลิขสิทธิ�ไทยั จ้ำากัดุ        

 5. บริษััท อำาร์เอำส ลิฟเวลล์ จ้ำากัดุ x / /      

 6. บริษััท ค้ลลิซึ�ม จ้ำากัดุ x / /      

 7. บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดุ x / /      

 8. บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล x / /
  บรอำดุคาสติ�ง แอำนด์ุ สปอำร์ต 
  แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดุ

 9. บริษััท อำาร์เอำส ทราเวล จ้ำากัดุ        

 10. บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดุ x /  /     

 11. บริษััท ไอำเดุ่ยั เพาเวอำร์ จ้ำากัดุ        

 12. บริษััท โฟร์ท แอำปเปิ� ล จ้ำากัดุ x /  /     

 13. บริษััท เชฏิฐ ์เอำเช่ยั จ้ำากัดุ /  /   / 
  (บริษััทร�วม)  

 14. บริษััท อำาร์เอำส อัำลฟ่า จ้ำากัดุ x / / /     

 15. บริษััท อำาร์เอำส เพ็ท อำอำล จ้ำากัดุ x /  /     

หมายเหติุ x ประธานกรรมการ 
  / กรรมการ       
  // กรรมการบริหาร 
  * ผู้้้บริหาร
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เอกสารแนบ 2
ข�อม้ลการดิ์ำารงติำาแหน�งของกรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ม่อำานาจคุวับคุุม 
ในบริษัที่ฯ บริษัที่ย�อย และบริษัที่ร�วัม
ณ วัันที่่� 31 ธ์ันวัาคุม 2565

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)402 403



หัวัหน�างานติรวัจสอบภิายใน
ชัื�อ-สกุล :
นายัพรต เจ่้ยัมสุวรรณ

ติำาแหน�ง :
ผู้้้อำำานวยัการฝ่่ายัตรวจ้สอำบกลาง

อายุ : 40 ปี

วัันที่่�ไดิ์�รับการแติ�งติั�ง :  
25 ม่นาคม พ.ศั. 2564

การศัึกษา :

• วิทยัาศัาสตรมหาบัณฑิิต (MS) สาขาการจั้ดุการเทคโนโลยั่ 
 University of Illinois at Urbana-Champaign 
 ประเทศัสหรัฐอำเมริกา

• ปริญญาตร่บริหารธุรกิจ้บัณฑิิต (BBA) สาขาบัญช่ 
 มหาวิทยัาลัยัอัำสสัมชัญ

การศัึกษาและการฝึึกอบรม :

• แผู้นการบริหารความเส่�ยัง 
 โดุยัสถาบันกรรมการบริษััทไทยั (IOD)

• การจั้ดุการความต�อำเนื�อำงทางธุรกิจ้ 
 โดุยัสถาบันเพื�อำผู้ลผู้ลิตแห�งชาติ (NIP)

• แนวทางปฏิิบัติในการต�อำต้านการทุจ้ริต 
 โดุยักลุ�มแนวร�วมปฏิิบัติการต�อำต้านการทุจ้ริต 
 (http ://www.thai-cac.com)

• โครงการพัฒนาผู้้้บริหาร 
 โดุยัป่าสาละ (http ://www.salforest.com)

• หลักส้ตรประกาศัน่ยับัตรการจั้ดุการนวัตกรรม 
 โดุยัสถาบันความร้้และนวัตกรรม มหาวิทยัาลัยักรุงเทพ

ใบรับรอง :

• ผู้้้สอำบบัญช่รับอำนุญาต (CPA) ประเทศัไทยั

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�น (%) : - ไม�ม่ -

คุวัามสัมพันธ์์กับผู้้�บริหารของบริษัที่ : - ไม�ม่ -

ป็ระสบการณ์ในชั�วัง 5 ป็ีที่่�ผู้�านมา :

• ม่นาคม 2564 – ปัจ้จุ้บัน
 ผู้้้อำำานวยัการฝ่่ายัตรวจ้สอำบกลาง 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• พฤศัจิ้กายัน 2559 – กุมภาพันธ ์2564 
 ผู้้้ช�วยัผู้้้อำำานวยัการสำานักตรวจ้สอำบภายัใน 
 บริษััท พร่เม่ยัร์ ฟิชชั�น แคปปิตอำล จ้ำากัดุ 
 (กลุ�มบริษััทพร่เม่ยัร์)

เอกสารแนบ 3
รายละเอ่ยดิ์เก่�ยวักับหัวัหน�างานติรวัจสอบภิายใน และ 
หัวัหน�างานการกำากับดิ์้แลการป็ฏิิบัติิงานของบริษัที่ฯ

รายละเอ่ยดิ์เก่�ยวักับหัวัหน�างานกำากับดิ์้แลการป็ฏิิบัติิงาน
ของบริษัที่ฯ (Compliance) 

ชัื�อ-สกุล :
นางสาวพิม์รัมภา จั้นทร์ผู้�อำงศัร่ 

ติำาแหน�ง :
ผู้้้จั้ดุการอำาวุโสเลขานุการบริษััท

อายุ : 42 ปี

วัันที่่�ไดิ์�รับการแติ�งติั�ง : 
19 กันยัายัน 2565

การศัึกษา : 

• ปริญญาตร่ คณะศิัลปศัาสตรบัณฑิิต 
 สาขาภาษัาอัำงกฤษัธุรกิจ้ มหาวิทยัาลัยัอัำสสัมชัญ

การฝึึกอบรม และ ผู้ลงาน : 

• Award : The Best IR Award ,The Best CSR Award, THSI, 
 “Excellent” CGR Project

• Fundamental Corporate Secretary Certificate , 
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั

• IR Professional Development Certificate, 
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั

• กรอำบการบริหารความเส่�ยัง COSO ERM 2017,   
 ตลาดุหลักทรัพยั์แห�งประเทศัไทยั

• หลักส้ตรดุ้านความยัั�งยัืนขอำงธุรกิจ้ P01 – S05,   
 ตลาดุหลักทรัพยั์แห�งประเทศัไทยั

สัดิ์ส�วันการถืือหุ�น (%) : - ไม�ม่ -

คุวัามสัมพันธ์์กับผู้้�บริหารของบริษัที่ฯ : - ไม�ม่ -

การดิ์ำารงติำาแหน�งในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : 

• ปี 2563-ปัจ้จุ้บัน 
 กรรมการ และ ท่�ปรึกษัา ชมรมเลขานุการบริษััทไทยั 
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั

• ปี 2558-ปัจ้จุ้บัน 
 วิทยัากรรับเชิญ และ Mentor 
 โครงการพัฒนาวิชาช่พเลขานุการบริษััท 
 สมาคมบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไทยั

ป็ระสบการณ์ที่ำางาน : 

• ปัจ้จุ้บัน 
 ผู้้้จั้ดุการอำาวุโสเลขานุการบริษััท 
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2559 – ปี 2564 
 ผู้้้จั้ดุการนักลงทุนสัมพันธแ์ละบริหารความเส่�ยัง 
 บริษััท อิำชิตัน กรุ�ป จ้ำากัดุ (มหาชน)

• ปี 2552 – ปี 2559 
 นักลงทุนสัมพันธอ์ำาวุโส และ ผู้้้ช�วยัเลขานุการบริษััท 
 บริษััท ไทยัอำอำพติคอำล กรุ�ป จ้ำากัดุ (มหาชน)

หน�าที่่�คุวัามรับผู้ิดิ์ชัอบ : 

• สนับสนุนการกำากับดุ้แล และให้คำาปรึกษัาการให้
 ทุกหน�วยังานดุำาเนินงานตามแนวทางการกำากับดุ้แลกิจ้การ
 ท่�ดุ่ และ ตามแนวทางกฏิหมายัและกฎีเกณฑ์ิการเป็นบริษััท
 จ้ดุทะเบ่ยันขอำงสำานักงาน กลต. และตลาดุหลักทรัพยั์
 แห�งประเทศัไทยั เป็นต้น

• นำาเสนอำ ทบทวน ปรับปรุงนโยับายัให้เหมาะสม
 ตามกฎีหมายัและนำาเสนอำคณะกรรมการบริษััท
 • สื�อำสาร ให้ความร้้ คำาแนะนำา อำบรม แก� กรรมการ 
  ผู้้้บริหาร และ พนักงานในอำงค์กรปฏิิบัติ ตามกฏิหมายั
  และกฎีเกณฑ์ิการเป็นบริษััทจ้ดุทะเบ่ยันไดุ้ถ้กต้อำง
 • พิจ้ารณาข้อำม้ลกับหน�วยังานท่�เก่�ยัวข้อำงให้การเปิดุเผู้ยั
  ข้อำม้ลต�อำสาธารณะให้เป็นไปตามกฎีหมายั 
 • ร�วมดุ้แลรับผิู้ดุชอำบงานดุ้านเลขานุการบริษััท
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เอกสารแนบ 4
ที่รัพย์สินที่่�ใชั�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจ

 ทรัพยั์สินหลักท่�ใช้ในการประกอำบธุรกิจ้ขอำงบริษััทฯ บริษััทยั�อำยั แสดุงรายัละเอ่ำยัดุ ดัุงต�อำไปน่�

 1) อาคุารสำานักงาน

 ที่่�ติั�ง ลักษณะกรรมสิที่ธ์ิ�
 คุ�าเชั�าและคุ�าบริการ/เดิ์ือน ภิาระผู้้กพัน   (ล�านบาที่) 

อำาคารอำาร์เอำส กรุ�ป ทาวเวอำร์ เอำ,บ่,ซ่ เลขท่� 27 บริษััทฯ และบริษััทยั�อำยั 14.23 ไม�ม่
ถนนประเสริฐมน้กิจ้ แขวงเสนานิคม เขตจ้ตุจั้กร ไดุ้ทำาสัญญาเช�าระยัะเวลา
กรุงเทพฯ พื�นท่� 28,781 ตารางเมตร 3 ปี (ก.พ. 63 –ม.ค.66) 

 2) อุป็กรณ์หลักที่่�ใชั�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจ

 ป็ระเภิที่ ลักษณะกรรมสิที่ธ์ิ�
 ม้ลคุ�าติามบัญชั่ ป็ี 2565 ภิาระผู้้กพัน   (ล�านบาที่)

 1. อุำปกรณ์ห้อำงควบคุมการอำอำกอำากาศั, อุำปกรณ์ถ�ายัทำา เจ้้าขอำง 142.20 ไม�ม่
  รายัการ และอุำปกรณ์ห้อำงบันทึกเส่ยัง เป็นต้น

 2. เครื�อำงตกแต�งติดุตั�งและอุำปกรณ์สำานักงาน เจ้้าขอำง 337.57 ไม�ม่

 3. ซอำฟท์แวร์ท่�ใช้ในการดุำาเนินงาน เจ้้าขอำง 153.66 ไม�ม่

 4. ยัานพาหนะ เจ้้าขอำง 13.18 ไม�ม่

 3) คุลังสินคุ�า

   คุ�าเชั�าและ
 ที่่�ติั�ง ลักษณะกรรมสิที่ธ์ิ� คุ�าบริการ/เดิ์ือน ภิาระผู้้กพัน
   (ล�านบาที่)

 1) เลขท่� 9/101 หม้�ท่� 5 ถนนพหลโยัธนิ ตำาบลคลอำงหนึ�ง บริษััทยั�อำยัไดุ้ทำาสัญญาเช�า 0.21 ไม�ม่
  อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดุปทุมธาน่ พื�นท่�รวมประมาณ ระยัะเวลา 1 ปี
  1,200 ตารางเมตร (ก.ค. 65 – มิ.ยั. 66)

 2) เลขท่� 9/102 หม้�ท่� 5 ถนนพหลโยัธนิ ตำาบลคลอำงหนึ�ง บริษััทยั�อำยัไดุ้ทำาสัญญาเช�า 0.21 ไม�ม่
  อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดุปทุมธาน่ พื�นท่�รวมประมาณ ระยัะเวลา 1 ปี
  1,200 ตารางเมตร (พ.ค. 65 – เม.ยั. 66)

 3) เลขท่� 9/253-256 หม้�ท่� 5 ถนนพหลโยัธนิ ตำาบลคลอำงหนึ�ง บริษััทยั�อำยัไดุ้ทำาสัญญาเช�า 0.50 ไม�ม่
  อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดุปทุมธาน่ พื�นท่�รวมประมาณ ระยัะเวลา 5 ปี
  2,932.50 ตารางเมตร (ก.ค. 62 – ส.ค. 67)

 4) สัมป็ที่านและสัญญาเชั�าวัิที่ยุ

 สถืาน่ เจ�าของสถืาน่ ชั�วังเลาติามสัญญา 

F.M. 93.0 MHz สถาน่วิทยุัเส่ยังจ้ากทหารเรือำวังนันทอุำทยัาน 1 ม.ค. 65 – 31 ธ.ค. 66

 5) สัญญาบริการการส�งสัญญาณภิาพ
  บริษััทยั�อำยัแห�งหนึ�ง ไดุ้ทำาสัญญาบริการการส�งสัญญาณภาพ และบริการอืำ�นๆ ท่�เก่�ยัวข้อำง ม่ดัุงน่�

 ผู้้�ให�บริการ ชั�วังเวัลาติามสัญญา

1) อำงค์การกระจ้ายัเส่ยังและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศัไทยั สิ�นสุดุ วันท่� 16 มิ.ยั. 71

2) บริษััท ไทยัคม จ้ำากัดุ (มหาชน) 11 ก.ยั. 64 - 30 ก.ยั. 67

3) บริษััท ท่ซ่ บรอำดุคาสติ�ง จ้ำากัดุ 11 ก.ยั. 64 - 10 ก.ยั. 67

4) บริษััท ซิมโฟน่� คอำมม้นิเคชั�น จ้ำากัดุ (มหาชน) 1 เม.ยั. 65 - 31 ม่.ค. 66

 6) เคุรื�องหมายการคุ�า
  เครื�อำงหมายัการค้า ณ วันท่� 31 ธนัวาคม 2565 ม่ม้ลค�าตามบัญช ่253.86 ล้านบาท ซึ�งส�วนใหญ�เกิดุจ้ากการซื�อำกิจ้การ
และบันทึกบัญช่ดุ้วยัม้ลค�ายุัติธรรม

 7) ใบอนุญาติป็ระกอบกิจการโที่รที่ัศัน์เพื�อให�บริการโที่รที่ัศัน์ภิาคุพื�นดิ์ินในระบบดิ์ิจิที่ัล
  บริษััท อำาร์.เอำส.มัลติม่เดุ่ยั จ้ำากัดุ ซึ�งเป็นบริษััทยั�อำยัขอำงบริษััทฯ เป็นผู้้้ไดุ้รับอำนุญาตประกอำบกิจ้การโทรทัศัน์ 
เพื�อำให้บริการโทรทัศัน์ภาคพื�นดิุนในระบบดิุจิ้ทัล ประเภทบริการทางธุรกิจ้ระดัุบชาติ หมวดุหม้�ทั�วไปแบบความคมชัดุปกติ  
จ้ากคณะกรรมการกิจ้การกระจ้ายัเส่ยังกิจ้การโทรทัศัน์ และกสทช. ใบอำนุญาตเลขท่� B1-S20031-0012-57 ในราคาประม้ล  
2,265 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพิ�ม) สำาหรับระยัะเวลา 15 ปี นับตั�งแต�วันท่� 25 เมษัายัน 2557 ถึงวันท่� 24 เมษัายัน 2572 

  ต�อำมาเมื�อำวันท่� 11 เมษัายัน 2562 คำาสั�งหัวหน้าคณะรักษัาความสงบแห�งชาติท่� 4/2562 ไดุ้พจิ้ารณายักเว้นค�าธรรมเน่ยัม
ใบอำนุญาตให้ใช้คลื�นความถ่�ท่�ต้อำงชำาระ 2 งวดุสุดุท้ายั ส�งผู้ลให้ค�าธรรมเน่ยัมใบอำนุญาตให้ใช้คลื�นความถ่�ลดุลงจ้ากราคาประม้ล
เดิุม 2,265 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพิ�ม) เหลือำเป็นจ้ำานวนเงิน 1,511 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพิ�ม) ซึ�งในปี 2562 บริษััท 
อำาร์.เอำส.มัลติม่เดุ่ยั จ้ำากัดุ ไดุ้ชำาระเงินค�าธรรมเน่ยัมใบอำนุญาตให้ใช้คลื�นความถ่�ดัุงกล�าวครบถ้วนแล้ว

 นโยบายการลงทีุ่นในบริษัที่ย�อย และบริษัที่ร�วัม
 บริษััทฯ ม่นโยับายัในการลงทุนบริษััทยั�อำยั หรือำบริษััทร�วม ทั�งในธุรกิจ้ท่�สัมพันธ์กับธุรกิจ้หลัก หรือำในธุรกิจ้อืำ�นท่�ไม�ใช� 
ธุรกิจ้หลักขอำงบริษััทฯ แต�สามารถเชื�อำมโยัง ต�อำยัอำดุ และสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจ้หลักไดุ้ โดุยัมุ�งเน้นการลงทุนในกิจ้การท่�ม่
ศัักยัภาพ ม่แนวโนม้การเติบโตท่�ดุ่ในอำนาคต และสามารถสรา้งผู้ลตอำบแทนท่�ดุ่จ้ากการลงทนุ ซึ�งการลงทนุจ้ะคำานึงถึงผู้ลประโยัชน์
ขอำงบริษััทฯ และผู้้้ถือำหุ้นเป็นสำาคัญ อำยั�างไรก็ดุ่ บริษััทฯ ไดุ้ดุำาเนินการให้เป็นไปตามประกาศัคณะกรรมการกำากับตลาดุทุน  
เรื�อำงหลักเกณฑ์ิในการทำารายัการท่�ม่นัยัสำาคัญท่�เข้าข�ายัเป็นการไดุ้มาหรือำจ้ำาหน�ายัไปซึ�งทรัพย์ัสิน (และท่�แก้ไขเพิ�มเติม) และ 
ประกาศัคณะกรรมการตลาดุหลักทรัพย์ัแห�งประเทศัไทยั เรื�อำง การเปิดุเผู้ยัข้อำม้ลและการปฏิิบัติการขอำงบริษััทจ้ดุทะเบ่ยัน 
ในการไดุ้มาหรือำจ้ำาหน�ายัไปซึ�งสินทรัพยั์ (และท่�แก้ไขเพิ�มเติม) โดุยัการลงทุนในกิจ้การดัุงกล�าวข้างต้น บริษััทฯจ้ะมุ�งเน้นลงทุน 
ในสัดุส�วนท่�เหมาะสมและสามารถม่ส�วนร�วมในการบริหารจั้ดุการและกำาหนดุแนวทางการดุำาเนินธุรกิจ้ในบริษััทยั�อำยัและ 
บริษััทร�วมนั�นๆ
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เอกสารแนบ 5
นโยบายการกำากับดิ์้แลกิจการที่่�ดิ์่ และ จรรยาบรรณธ์ุรกิจ 
ฉบับเติ็ม

 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดุ (มหาชน) (“บริษััท”) ไดุ้กำาหนดุนโยับายัดุ้านการกำากับดุ้แลกิจ้การท่�ดุ่และจ้ริยัธรรมธุรกิจ้ 
เพื�อำให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบและยัึดุถือำเป็นแนวทางในการปฏิิบัติ เพื�อำส�งเสริมในการดุำาเนินธุรกิจ้ 
บนหลักการกำากับดุ้แลกิจ้การท่�ดุ่ ม่ความโปร�งใส ตรวจ้สอำบไดุ้ และ เติบโตอำยั�างยัั�งยืันโดุยัสามารถศัึกษัารายัละเอ่ำยัดุเพิ�มเติม 
ท่�เก่�ยัวข้อำงกับการกำากับดุ้แลกิจ้การท่�ดุ่และจ้ริยัธรรมธุรกิจ้ขอำงบริษััทฯไดุ้บนเว็บไซต์บริษััทฯ ตามลิ�งกดุ้านล�างน่� และ  
RS: ESG Platform บนเว็บไซต์ตลาดุหลักทรัพยั์แห�งประเทศัไทยั

 https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

เอกสารแนบ 6
กฎบัติรของคุณะกรรมการบริษัที่ 
และ คุณะกรรมการชัุดิ์ย�อย

เป็ิดิ์เผู้ยบนเวั็บไซติ์ของบริษัที่ฯ ติามลิ�งกดิ์�านล�างน่� 
 https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/charter-of-the-boards-and-sub-committee
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 รายการ หน�วัย 2563 2564 2565

สรุป็ผู้ลการดิ์ำาเนินงาน
ดิ์�านคุวัามยั�งยืน ดิ์�านสังคุม

การจ�างงาน (Disclosure 102-7, 102-8, 405-1) 

จำานวันพนักงาน แยกติามเพศั 
จ้ำานวนพนักงานทั�งหมดุ (รวมผู้้้บริหาร) คน 1,379 1,284 1,356 

จ้ำานวนพนักงานชายั  คน 572 529 560

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายั ร้อำยัละ 41.48 40.57 42.04

จ้ำานวนพนักงานหญิง  คน 807 755 796

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิง ร้อำยัละ 58.52 57.90 58.70 

จำานวันพนักงาน จำาแนกติามอายุ 
จ้ำานวนพนักงาน อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี คน 177 175 205

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงาน อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี ร้อำยัละ 12.84 13.63 15.12

จ้ำานวนพนักงาน อำายุั 30-50 ปี คน 1,077 996 1,030 

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงาน อำายุั 30-50 ปี ร้อำยัละ 78.10 77.57 75.96

จ้ำานวนพนักงาน อำายุัมากกว�า 50 ปี คน 125 113 121

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงาน อำายุัมากกว�า 50 ปี ร้อำยัละ 9.06 8.80 8.92 

จำานวันพนักงานชัาย จำาแนกติามอายุ 
จ้ำานวนพนักงานชายั อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี คน 59 63 73

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายั อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี ร้อำยัละ 10.32 11.91 13.04

จ้ำานวนพนักงานชายั อำายุั 30-50 ปี คน 463 418 439

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายั อำายุั 30-50 ปี ร้อำยัละ 80.94 79.02 78.39

จ้ำานวนพนักงานชายั อำายุัมากกว�า 50 ปี คน 50 48 48

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายั อำายุัมากกว�า 50 ปี ร้อำยัละ 8.74 9.07 8.57

จำานวันพนักงานหญิง จำาแนกติามอาย ุ
จ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี คน 118 112 132

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุัน้อำยักว�า 30 ปี ร้อำยัละ 14.62 14.83 16.58

จ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุั 30-50 ปี คน 614 578 591

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุั 30-50 ปี ร้อำยัละ 76.08 76.56 74.25

จ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุัมากกว�า 50 ปี คน 75 65 73

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิง อำายุัมากกว�า 50 ปี ร้อำยัละ 9.30 8.61 9.17
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จำานวันพนักงาน จำาแนกติามระดิ์ับติำาแหน�ง 
จ้ำานวนพนักงานระดัุบปฏิิบัติการ คน 1,128 1,003 1,007 

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานระดัุบปฏิิบัติการ ร้อำยัละ 81.80 78.12 74.26

จ้ำานวนพนักงานระดัุบบริหาร คน 246 276 342

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานระดัุบบริหาร ร้อำยัละ 17.84 21.49 25.22 

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัุบส้ง  คน 5 5 7

ร้อำยัละขอำงผู้้้บริหารระดัุบส้ง ร้อำยัละ 0.36 0.39 0.52 

จำานวันพนักงานชัาย  
จำาแนกติามระดิ์ับติำาแหน�ง 
จ้ำานวนพนักงานชายัระดัุบปฏิิบัติการ คน 461 401 409

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายัระดัุบปฏิิบัติการ ร้อำยัละ 80.59 75.80 73.04 

จ้ำานวนพนักงานชายัระดัุบบริหาร คน 108 125 148

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายัระดัุบบริหาร ร้อำยัละ 18.88 23.63 26.43 

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัุบส้งชายั คน 3 3 3

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนผู้้้บริหารระดัุบส้งชายั ร้อำยัละ 0.53 0.57 0.54 

จำานวันพนักงานหญิง  
จำาแนกติามระดิ์ับติำาแหน�ง 
จ้ำานวนพนักงานหญิงระดัุบปฏิิบัติการ คน 667 602 598

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิงระดัุบปฏิิบัติการ ร้อำยัละ 82.65 79.74 75.13

จ้ำานวนพนักงานหญิงระดัุบบริหาร คน 138 151 194

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิงระดัุบบริหาร ร้อำยัละ 17.10 20.00 24.37

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัุบส้งหญิง คน 2 2 4

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนผู้้้บริหารระดัุบส้งหญิง ร้อำยัละ 0.25 0.26 0.50

การจ�างพนักงานใหม�ภิายในป็ี  
(เฉพาะพนักงานป็ระจำา) 
จ้ำานวนพนักงานจ้้างใหม�รวม คน 203 279 309

จ้ำานวนพนักงานชายัจ้้างใหม� คน 97 121 129

ร้อำยัละขอำงพนักงานชายัจ้้างใหม� ร้อำยัละ 47.78 43.37 41.75

จ้ำานวนพนักงานหญิงจ้้างใหม� คน 106 158 180

ร้อำยัละขอำงพนักงานหญิงจ้้างใหม� ร้อำยัละ 52.22 56.63 58.25

การบริหารคุ�าติอบแที่นและสวััสดิ์ิการพนักงาน 

คุ�าติอบแที่นของพนักงาน 
ค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานทั�งหมดุ บาท 781,060,000.00 872,856,287.00 922,638,734.00 

ค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานชายั บาท 324,608,536.00 396,590,336.00 419,025,653.00 

ร้อำยัละขอำงค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานชายั ร้อำยัละ 41.56 45.44 45.42

ค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานหญิง บาท 456,451,464.00 476,265,951.00 503,613,081.00 

ร้อำยัละขอำงค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานหญิง ร้อำยัละ 58.44 54.56 54.58

ค�าเฉล่�ยัค�าตอำบแทนขอำงพนักงานทั�งหมดุ บาท/คน 566,395.94 679,794.62 680,412.05 

ค�าเฉล่�ยัค�าตอำบแทนขอำงพนักงานชายั บาท/คน 567,497.44 749,698.18 748,260.09 

ค�าเฉล่�ยัค�าตอำบแทนขอำงพนักงานหญิง บาท/คน 565,615.20 630,815.83 632,679.75 

พนักงานที่่�เป็็นสมาชัิกกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชั่พ 
จ้ำานวนพนักงานทั�งหมดุท่�เป็นสมาชิก 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยังช่พ  คน 756 742 741

ร้อำยัละขอำงพนักงานท่�เป็นสมาชิก ร้อำยัละ 54.82 57.79 54.65  
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยังช่พ ต�อำพนักงานทั�งหมดุ

จ้ำานวนเงินท่�พนักงานสะสมเข้ากอำงทุนสำารอำงเล่�ยังช่พ บาท 21,039,414.00 56,267,057.00 40,830,088.00 

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนเงินท่�พนักงานสะสมเข้า กอำงทุน ร้อำยัละ 2.69 6.45 4.43  
สำารอำงเล่�ยังช่พต�อำค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานทั�งหมดุ

จ้ำานวนเงินท่�บริษััทสมทบเข้ากอำงทุนสำารอำงเล่�ยังช่พ บาท 21,039,414.00 56,267,057.00 26,818,166.00 

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนเงินท่�บริษััทสมทบเข้ากอำงทุน ร้อำยัละ 2.69 6.45 2.91 
สำารอำงเล่�ยังช่พต�อำค�าตอำบแทนรวมขอำงพนักงานทั�งหมดุ

ภิาระผู้้กพันของโคุรงการผู้ลป็ระโยชัน์และ 
แผู้นการเกษ่ยณอายุอื�นๆ (Disclosure 201-3) 
ค�าจ้้างและสวัสดิุการพนักงาน บาท 802,099,414.00 929,123,344.00 949,456,900.00 

ผู้ลประโยัชน์เมื�อำเกษ่ัยัณอำายุั บาท 170,653,648.00 159,154,118.00 162,904,249.00 

การพัฒินาศัักยภิาพและรักษาพนักงาน (Disclosure 401-1) 

การพัฒนาพนักงาน 

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมให้ความร้้เฉล่�ยัขอำงพนักงาน ชั�วโมง/คน/ปี 30 30 10

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมจ้ากภายัใน ชั�วโมง/คน/ปี - 16 10

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมจ้ากภายันอำก ชั�วโมง/คน/ปี - 14 N/A

ค�าใช้จ้�ายัในการอำบรมความร้้และพัฒนาพนักงาน บาท 280,092.01 191,998.34 965,341.15 
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การส�งเสริมความสัมพันธแ์ละการม่ส�วนร�วมกับ 
พนักงาน (พนักงานประจ้ำา) 

จ้ำานวนพนักงานรวมท่�จ้้างใหม�ทั�งหมดุ คน 203 279 309

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานจ้้างใหม�ทั�งหมดุ ร้อำยัละ 14.72 21.73 22.79  
ต�อำพนักงานทั�งหมดุ 

จ้ำานวนพนักงานรวมท่�ลาอำอำกโดุยัความสมัครใจ้ คน 195 308 182

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานรวมท่�ลาอำอำก ร้อำยัละ 14.14 23.99 13.42  
โดุยัความสมัครใจ้ต�อำพนักงานทั�งหมดุ

จ้ำานวนพนักงานชายัท่�ลาอำอำกโดุยัความสมัครใจ้ คน 97 137 70

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานชายัท่�ลาอำอำก ร้อำยัละ 49.74 44.48 38.46 
โดุยัความสมัครใจ้

จ้ำานวนพนักงานหญิงท่�ลาอำอำกโดุยัความสมัครใจ้ คน 98 173 112

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานหญิงท่�ลาอำอำก ร้อำยัละ 50.26 56.17 61.54 
โดุยัความสมัครใจ้

จ้ำานวนพนักงานท่�ใช้สิทธิ�ลาคลอำดุและเล่�ยังดุ้บุตร คน 7 5 11

ร้อำยัละขอำงพนักงานทำางานท่�กลับมาทำางาน  ร้อำยัละ 85.71 100 91 
หลังใช้สิทธิ�ลาคลอำดุและเล่�ยังดุ้บุตร 

คะแนนความพึงพอำใจ้ขอำงพนักงานท่�ม่ต�อำบริษััท ร้อำยัละ 80 - N/A

การเป็ิดิ์เผู้ยข�อม้ลในดิ์�านอื�นๆ 

คะแนนความพึงพอำใจ้ขอำงล้กค้าท่�ม่ต�อำสินค้า ร้อำยัละ 98 99 99 
และบริการขอำงบริษััท 

ข้อำพิพาทดุ้านแรงงานท่�ม่นัยัสำาคัญต�อำธุรกิจ้ กรณ่ 0 0 0

การกระทำาความผิู้ดุอำยั�างม่นัยัสำาคัญกรณ่ กรณ่ 0 0 0 
ละเมิดุกฎีหมายัดุ้านสังคม

ค�าปรับอำยั�างม่นัยัสำาคัญกรณ่ละเมิดุกฎีหมายัดุ้านสังคม บาท 0 0 0

ข้อำร้อำงเร่ยันเก่�ยัวกับข้อำม้ลหรือำความลับขอำงล้กค้ารั�วไหล กรณ่ 0 0 0

การละเมิดุกฎีหมายัดุ้านการสื�อำสารการตลาดุ กรณ่ 0 0 0 
อำยั�างม่นัยัสำาคัญ

ความปลอำดุภัยั อำาช่วอำนามัยั  
และสภาพแวดุล้อำมในการทำางานขอำงพนักงาน  
(Disclosure 403-2, 403-9, 403-10) 

จ้ำานวนชั�วโมงการทำางานรวมขอำงพนักงานทั�งหมดุ ชั�วโมง 2,647,680 2,465,280 2,603,520 

จ้ำานวนเหตุการณ์บาดุเจ็้บหรือำอุำบัติเหตุ ครั�ง 0 0 0 
จ้ากการทำางานขอำงพนักงานจ้นถึงขั�นหยุัดุงาน

จ้ำานวนรวมพนักงานท่�ไดุ้รับบาดุเจ็้บจ้ากการทำางาน คน 0 0 0 
ถึงขั�นหยุัดุงานเกิน 1 วัน 

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานท่�ไดุ้รับบาดุเจ็้บ ร้อำยัละ 0 0 0 
จ้ากการทำางานถึงขั�นหยุัดุงานเกิน 1 วัน 

ความถ่�การบาดุเจ็้บจ้ากการทำางานถึงขั�นหยุัดุงาน  กรณ่/ - - - 
(LTIFR)  1,000,000 
  ชั�วโมง 
  การทำางาน 

อัำตราการบาดุเจ็้บจ้ากการทำางานถึงขั�นหยุัดุงาน (LTIR) กรณ่/ - - - 
  1,000,000 
  ชั�วโมง 
  การทำางาน

ความรุนแรงขอำงการบาดุเจ็้บถึงขั�นหยุัดุงาน (LTISR) ร้อำยัละ 0 0 0

อัำตราส้ญเส่ยัวันทำางาน (LWD) วัน 0 0 0

ความถ่�การเจ็้บป่วยัดุ้วยัโรคจ้ากการทำางาน (OIFR) กรณ่/ 0 0 0  
  1,000,000 
  ชั�วโมง 
  การทำางาน

จ้ำานวนการบาดุเจ็้บจ้ากการทำางานท่�ไม�สามารถ กรณ่/ - - - 
ฟ้� นฟ้กลับมาไดุ้ภายัใน 6 เดืุอำน 1,000,000 
  ชั�วโมง 
  การทำางาน

จ้ำานวนพนักงานท่�เส่ยัช่วิตจ้ากการทำางาน คน 0 0 0

ร้อำยัละขอำงจ้ำานวนพนักงานท่�เส่ยัช่วิตจ้ากการทำางาน ร้อำยัละ 0 0 0
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สรุป็ผู้ลการดิ์ำาเนินงาน
ดิ์�านคุวัามยั�งยืน ดิ์�านเศัรษฐกิจ

 รายการ หน�วัย 2563 2564 2565  รายการ หน�วัย 2563 2564 2565

รายไดิ์�ของกิจการ (Disclosure 201-1)    

รายัไดุ้รวม  ล้านบาท 3,774 3,573 3,533

          รายัไดุ้จ้ากธุรกิจ้พาณิชยั์  ร้อำยัละ 63 63 49

          รายัไดุ้จ้ากธุรกิจ้สื�อำ  ร้อำยัละ 30 30 40

          รายัไดุ้จ้ากเพลงและอืำ�นๆ   ร้อำยัละ 7 7 11

กำาไร (ขาดุทุน) สุทธ ิ  ล้านบาท 528 127 137

EBITDA  ล้านบาท 881 404 516

อัำตรากำาไรขั�นต้น (GPM)  ร้อำยัละ 53 50 49

อัำตรากำาไรสุทธ ิ(NPM)  ร้อำยัละ 14 4 4

อัำตราผู้ลตอำบแทนต�อำสินทรัพยั์ (ROA) ร้อำยัละ 18 4 4

อัำตราผู้ลตอำบแทนส�วนผู้้้ถือำหุ้น (ROE) ร้อำยัละ 28 6 7

การกระจายรายไดิ์�ไป็ยังผู้้�ม่ส�วันไดิ์�เส่ย (Disclosure 201-1)    

ค�าใช้จ้�ายัจ้ากการขายัและการบริหาร ล้านบาท  1,321   1,632   1,539 

ดุอำกเบ่�ยัจ้�ายัให้เจ้้าหน่�สถาบันการเงินและหุ้นก้้ ล้านบาท 36 59 99

ภาษ่ัจ้�ายัให้รัฐบาลและหน�วยังานท้อำงถิ�น ล้านบาท 6 6 44

ค�าใช้จ้�ายัเพื�อำพัฒนาชุมชนและสังคม ล้านบาท 1.4 1.2 0.7

บริจ้าคให้แก�ชุมชน การศึักษัา ศัาสนา ล้านบาท 0.3 - -

เงินปันผู้ลจ้�ายัให้แก�ผู้้้ถือำหุ้น  ล้านบาท งดุจ้�ายั 335 รอำพิจ้ารณา 1

ข�อม้ลดิ์�านสุขภิาพและสุขภิาวัะที่่�ดิ์่ (FP6-7)     

ยัอำดุขายัสินค้าท่�ม่การปรับปรุงส้ตร บาท N/A N/A N/A N/A

ยัอำดุขายัสินค้าท่�ม่การปรับลดุไขมัน โซเดุ่ยัม และนำาตาล บาท N/A N/A N/A

ยัอำดุขายัสินค้าท่�ม่การปรับเพิ�มคุณค�าทางโภชนาการ บาท N/A N/A N/A

การติ�อติ�านทีุ่จริติคุอร์รัป็ชััน (Disclosure 205-3)    

การกระทำาความผิู้ดุท่�เก่�ยัวกับการทุจ้ริตคอำร์รัปชัน กรณ่ 0 0 0

ค�าเส่ยัหายัจ้ากการกระทำาความผิู้ดุท่�เก่�ยัวกับ บาท 0 0 0 
การทุจ้ริตคอำร์รัปชัน

การส�งเสริมการคุ�าอย�างเสร่ (Disclosure 206-1)    

การกระทำาความผิู้ดุท่�เก่�ยัวกับการค้าท่�ไม�เป็นธรรม กรณ่ 0 0 0 
การผู้้กขาดุ

ค�าเส่ยัหายัจ้ากการกระทำาความผิู้ดุท่�เก่�ยัวกับการค้า บาท 0 0 0 
ท่�ไม�เป็นธรรม

การบริหารจัดิ์การห�วังโซ�อุป็ที่าน (Disclosure 204-1)    

การจั้ดุซื�อำสินค้าและบริการภายัในท้อำงถิ�น ล้านบาท N/A N/A N/A

สัดุส�วนการจั้ดุซื�อำสินค้าและบริการภายัในท้อำงถิ�น ร้อำยัละ N/A N/A N/A

ค้�ค้ารายัสำาคัญ/รายัใหม� ท่�ไดุ้รับการคัดุกรอำง รายั - - 7 
ดุ้วยัเกณฑ์ิ ESG

การละเมิดิ์คุวัามเป็็นส�วันติัวัของล้กคุ�าและการส้ญหายของข�อม้ล (Disclosure 418-1)

การร้อำงเร่ยันท่�เก่�ยัวกับการละเมิดุความเป็นส�วนตัว กรณ่ 0 0 0 
ขอำงล้กค้า

การร้อำงเร่ยันท่�เก่�ยัวกับการส้ญหายัขอำงข้อำม้ลล้กค้า กรณ่ - - 0

การป็ฏิิบัติิติามกฎหมายและข�อบังคุับดิ์�านเศัรษฐกิจและสังคุม (Disclosure 419-1)     

การกระทำาความผิู้ดุอำยั�างม่นัยัสำาคัญกรณ่ละเมิดุกฎีหมายั กรณ่ 0 0 0 
ดุ้านเศัรษัฐกิจ้และสังคม

ค�าปรับอำยั�างม่นัยัสำาคัญกรณ่ละเมิดุกฎีหมายั บาท 0 0 0 
ดุ้านเศัรษัฐกิจ้และสังคม

1  เงินปันผู้ลจ้�ายัให้แก�ผู้้้ถือำหุ้น สำาหรบังวดุครึ�งปีหลังขอำงปี 2565 ยัังม่ความไม�แน�นอำน เนื�อำงจ้ากต้อำงไดุ้รบัการอำนุมัติจ้ากท่�ประชุม 
 สามัญผู้้้ถือำหุ้น ประจ้ำาปี 2565    
 การจ้�ายัปันผู้ลไม�รวมหุ้นซื�อำคืน 15 ล้านหุ้น     

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)416 417
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สรุป็ผู้ลการดิ์ำาเนินงาน
ดิ์�านคุวัามยั�งยืน ดิ์�านสิ�งแวัดิ์ล�อม

การจัดิ์การพลังงาน (Disclosure 302-1)    

ป็ริมาณการใชั�ไฟฟา้    
เป�าหมายัขอำงปริมาณการใช้ไฟฟ�า กิโลวัตต์-ชั�วโมง -  4,500,000.00   5,500,000.00 

ปริมาณการใช้ไฟฟ�า  กิโลวัตต์-ชั�วโมง 4,995,900.00 5,217,300.00  5,374,800.00 

ผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้ไฟฟ�าเท่ยับกับเป�าหมายั กิโลวัตต์-ชั�วโมง - 717,300.00 -125,200.00

ร้อำยัละขอำงผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้ไฟฟ�า ร้อำยัละ - 15.94 -2.28 
เท่ยับกับเป�าหมายั

อัำตราส�วนปริมาณการใช้ไฟฟ�าต�อำจ้ำานวนพนักงาน กิโลวัตต์/คน/ปี  3,622.84  4,063.32 3,963.72 
ทั�งหมดุ 

คุ�าใชั�จ�ายการใชั�ไฟฟา้    
ค�าใช้จ้�ายัการใช้ไฟฟ�า  บาท  18,970,269.00   20,434,338.00   24,570,153.00 

ร้อำยัละขอำงค�าใช้จ้�ายัการใช้ไฟฟ�าต�อำค�าใช้จ้�ายั ร้อำยัละ  1.44  1.25 1.60 
การดุำาเนินงาน

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายัการใช้ไฟฟ�าต�อำรายัไดุ้ บาท/รายัไดุ้ 5.03 5.72 6.95 
จ้ากการขายัสินค้าและบริหาร พันบาท

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายัการใช้ไฟฟ�าต�อำจ้ำานวนพนักงาน บาท/คน/ปี  13,756.54   15,914.59   18,119.58 
ทั�งหมดุ 

ป็ริมาณการใชั�นำ�ามันและเชัื�อเพลิง    
นำามันเครื�อำงบิน  ลิตร - - -

นำามันดุ่เซล  ลิตร - -  54,170.00 

นำามันเบนซิน  ลิตร - -  57,708.00 

นำามันเตา  ลิตร - - -

นำามันดิุบ  บาร์เรล - - -

ก�าซธรรมชาติ  ล้กบาศัก์ฟุต - - -

ก�าซหุงต้ม  กิโลกรัม - -  3,600.00 

ไอำนำา  ตัน - - -

ถ�านหิน  ตัน - - -

คุ�าใชั�จ�ายการใชั�นำ�ามันและเชัื�อเพลิง    
ค�าใช้จ้�ายัการใช้นำามันและเชื�อำเพลิง บาท - -  4,049,763.00 

ร้อำยัละขอำงค�าใช้จ้�ายัการใช้นำามันและเชื�อำเพลิง ร้อำยัละ - - 0.00 
ต�อำค�าใช้จ้�ายัการดุำาเนินงาน

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายัการใช้นำามันและเชื�อำเพลิง บาท/รายัไดุ้ - - 1.15 
ต�อำรายัไดุ้จ้ากการขายัสินค้าและบริการ พันบาท

การใชั�พลังงานหมุนเวั่ยน    
พลังงานแสงอำาทิตยั์  กิโลจ้้ล - - -

พลังงานลม  กิโลจ้้ล - - -

พลังงานช่วภาพ  กิโลจ้้ล - - -

พลังงานนำา  กิโลจ้้ล - - -

พลังงานความร้อำนใต้พิภพ  กิโลจ้้ล - - -

การจัดิ์การนำ�า (Disclosure 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)    

ป็ริมาณการใชั�นำ�าป็ระป็า    
เป�าหมายัขอำงปริมาณการใช้นำาประปา ล้กบาศัก์เมตร  -   40,000.00   45,000.00 

ปริมาณการใช้นำาประปา  ล้กบาศัก์เมตร 44,090.00  44,227.00   42,152.00 

ผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้นำาประปาเท่ยับ ล้กบาศัก์เมตร -  4,227.00  -2,848.00  
กับเป�าหมายั 

“ร้อำยัละขอำงผู้ลต�างระหว�างเป�าหมายัเท่ยับกับ % -  10.57  -6.33  
ปริมาณการใช้นำาประปา”

อัำตราส�วนปริมาณการใช้นำาประปาต�อำจ้ำานวน ล้กบาศัก์เมตร 31.97 34.44 31.09 
พนักงานทั�งหมดุ (พนักงานประจ้ำาและสัญญาจ้้าง) /คน/ปี 

คุ�าใชั�จ�ายการใชั�นำ�าป็ระป็า    
ค�าใช้จ้�ายัการใช้นำาประปา  บาท  695,242.00   777,057.00   740,617.00 

ร้อำยัละขอำงค�าใช้จ้�ายัการใช้นำาประปา % 0.05 0.05 0.05 
ต�อำค�าใช้จ้�ายัการดุำาเนินงาน  

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายัการใช้นำาประปาต�อำรายัไดุ้ บาท/รายัไดุ้ 0.18 0.22 0.21 
จ้ากการขายัสินค้าและบริการ พันบาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จ�ากัด (มหาชน)418 419
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อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายัการใช้นำาประปาต�อำจ้ำานวน บาท/คน/ปี  504.16   605.18   546.18 
พนักงานทั�งหมดุ  

ปริมาณการใช้นำาหมุนเว่ยัน / การใช้ซำา /  ล้กบาศัก์เมตร - - - 
การนำากลับมาใช้ใหม� 

ปรมิาณนำาท่�ไดุ้รบัการบำาบดัุก�อำนปล�อำยัส้�แหล�งสาธารณะ ล้กบาศัก์เมตร - - -

การจัดิ์การขยะและของเส่ย (Disclosure 306-2, 306-3)     

ป็ริมาณขยะและของเส่ย    
เป็้าหมายของป็ริมาณ    

ปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัไม�อัำนตรายัรวม 1 กิโลกรัม  4,000.00   4,100.00   69,000.00 

ปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัอัำนตรายัรวม กิโลกรัม - - -

ปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัรวม กิโลกรัม  4,000.00   4,100.00   69,000.00 

อัำตราส�วนปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัไม�อัำนตรายัต�อำ กิโลกรัม/ 0.00 0.00 0.02 
รายัไดุ้จ้ากการขายัสินค้าและบริการ รายัไดุ้พันบาท

อัำตราส�วนปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัอัำนตรายัต�อำ กิโลกรัม/ - - - 
รายัไดุ้จ้ากการขายัสินค้าและบริการ รายัไดุ้พันบาท 

อัำตราส�วนปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัรวมต�อำรายัไดุ้จ้าก กิโลกรัม/  0.00   0.00   0.04  
การขายัสินค้าและบริการ  รายัไดุ้พันบาท

ป็ริมาณขยะและของเส่ยที่่�นำาไป็  
Reuse/Recycle     

ปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัไม�อัำนตรายัท่� กิโลกรัม 1,280.00 7,530.00  9,190.00  
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)

ปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัอัำนตรายัท่� กิโลกรัม - - - 
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)

ผู้ลรวมขอำงปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัท่� กิโลกรัม 1,280.00 7,530.00  9,190.00  
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)

ร้อำยัละปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัไม�อัำนตรายัท่� ร้อำยัละ  32.00   183.66   13.32  
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัไม�อัำนตรายัรวม 

ร้อำยัละปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัอัำนตรายัท่� ร้อำยัละ - - 
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัอัำนตรายัรวม  

ร้อำยัละผู้ลรวมขอำงปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัท่� ร้อำยัละ  32.00   183.66   13.32  
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยัะและขอำงเส่ยัรวม

การจัดิ์การก๊าซเรือนกระจก (Disclosure 305-1, 305-2, 305-3)     

ป็ริมาณการป็ล�อยก๊าซเรือนกระจก    
เป�าหมายัขอำงปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

ปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม 2 ตันคาร์บอำนไดุ - -  3,027,213.48  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

ปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม - ขอำบเขตท่� 1 3 ตันคาร์บอำนไดุ - -  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          ก�าซเรือำนกระจ้กท่�เกิดุขึ�นจ้ากการรั�วไหล ตันคาร์บอำนไดุ - - 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า 

          ก�าซม่เทนจ้ากระบบบำาบัดุนำาเส่ยั ตันคาร์บอำนไดุ - - 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า 

          การเผู้าไหม้เชื�อำเพลิงไม�เคลื�อำนท่� ตันคาร์บอำนไดุ - -  11,207.88  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การเผู้าไหม้เชื�อำเพลิงเคลื�อำนท่� ตันคาร์บอำนไดุ - -  273,077.56 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การใช้นำายัาเครื�อำงปรับอำากาศั ตันคาร์บอำนไดุ  ใช้เครื�อำงปรับอำากาศัแบบ Chiller  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า   หรือำแบบระบบทำาความเยั็น  

          การใช้นำายัาถังดัุบเพลิง ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การบำาบัดุนำาเส่ยั (ระบบเติมอำากาศั) ตันคาร์บอำนไดุ 0 0 0 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

ปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม - ขอำบเขตท่� 2 4 ตันคาร์บอำนไดุ  2,497,450.41 2,608,128.27 2,686,862.52  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

ปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม - ขอำบเขตท่� 3 ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การซื�อำสินค้าหรือำบริการ (บรรจุ้ภัณฑ์ิพลาสติก) ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การซื�อำสินค้าหรือำบริการ (ผู้ลิตภัณฑ์ิ) ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การลงทุน (ซื�อำรถยันต์และระบบสนับสนุนเพิ�ม) ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การกำาจั้ดุขอำงเส่ยัท่�เกิดุจ้ากการดุำาเนินกิจ้กรรม ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
  ขอำงอำงค์กร (การบำาบัดุนำาเส่ยั / การจ้้างทิ�งขยัะ อำอำกไซต์เท่ยับเท�า
  / การแยักกระดุาษัและพลาสติก)  
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 รายการ หน�วัย 2563 2564 2565  รายการ หน�วัย 2563 2564 2565

          การกำาจั้ดุซากผู้ลิตภัณฑ์ิท่�บริษััทจ้ำาหน�ายั ตันคาร์บอำนไดุ - -  55,717.50  
 (ฝั่งกลบสินค้าหมดุอำายุั) อำอำกไซต์เท่ยับเท�า 

          การขนส�งและการกระจ้ายัสินค้า (ต้นนำา)  ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การขนส�งและการกระจ้ายัสินค้า (ปลายันำา)  ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การเดิุนทางเพื�อำธุรกิจ้ (ทางอำากาศั) ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การเดิุนทางขอำงพนักงาน (รถรับส�งพนักงาน) ตันคาร์บอำนไดุ - - 348.02 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

          การใช้สินทรัพยั์ท่�เช�า (การจ้้างงานภายันอำก) ตันคาร์บอำน - - - 
   อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

ผู้ลต�างระหว�างปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้ก ตันคาร์บอำนไดุ - - - 
รวมเท่ยับกับเป�าหมายั  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า 

ร้อำยัละขอำงผู้ลต�างขอำงปริมาณการปล�อำยั ร้อำยัละ - - - 
ก�าซเรือำนกระจ้กรวมเท่ยับกับเป�าหมายั 

อัำตราส�วนปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม ตันคาร์บอำนไดุ - - 0.94 
ต�อำรายัไดุ้จ้ากการขายัสินค้าและบริการ อำอำกไซต์เท่ยับเท�า  
  /รายัไดุ้พันบาท

อัำตราส�วนปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กรวม ตันคาร์บอำนไดุ - - 2,445.11 
ต�อำจ้ำานวนพนักงานทั�งหมดุ  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า
  /คน 

    

ปริมาณก�าซเรือำนกระจ้กท่�ลดุไดุ้จ้ากกิจ้กรรมต�างๆ 5 ตันคาร์บอำนไดุ  7,262.14   42,721.80   50,561.42  
  อำอำกไซต์เท่ยับเท�า

การที่วันสอบป็ริมาณการป็ล�อยกา๊ซเรอืนกระจก    
การทวนสอำบปริมาณการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้ก  - - -

รายัชื�อำบุคคลหรือำหน�วยังานผู้้้ทวนสอำบข้อำม้ลปริมาณ  - - - 
การปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้ก (ภาษัาไทยั)

รายัชื�อำบุคคลหรือำหน�วยังานผู้้้ทวนสอำบข้อำม้ลปริมาณ  - - - 
การปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้ก (ภาษัาอัำงกฤษั)

หมายเหติุ 
1 ปริมาณฝั่งกลบสินค้าหมดุอำายุั 
2 อ้ำางอิำงการแปลงค�าการปล�อำยัก�าซเรือำนกระจ้กจ้ากการผู้าไหม้เชื�อำเพลิงแบบเคลื�อำนท่�และไม�เคลื�อำนท่� ปริมาณการใช้ไฟฟ�า และ 
 ปริมาณการฝั่งกลบสินค้าหมดุอำายุั 
3 จ้ากปริมาณการใช้นำามันและเชื�อำเพลิงขอำงบริษััท  
4 จ้ากปริมาณการใช้ไฟฟ�า 
5 จ้ากกิจ้กรรม “Paper Merci” & “Think before Trash” ปี 2563-2565 
6 มากกว�า 100 บาร์เรล/ครั�ง เฉพาะสินค้า House Brand 
7 เฉพาะสินค้า House Brand ไดุ้แก� Beyond Maki Plus / Beyond Protein d Plus / Aviance Skinmune / Happie Home  
 (นำายัาซักผู้้า, นำายัาปรับผู้้านุ�ม, นำายัาล้างจ้าน) 

การเป็ิดิ์เผู้ยข�อม้ลในดิ์�านอื�นๆ    

การรั�วไหลขอำงสารเคม่อำยั�างม่นัยัสำาคัญ 6 กรณ่ 0 0 0

ปริมาณขอำงการรั�วไหลขอำงสารเคม่อำยั�างม่นัยัสำาคัญ 6 บาร์เรล 0 0 0

ยัอำดุขายัสินค้าท่�เป็นมิตรต�อำสิ�งแวดุล้อำม 7 บาท - -  169,773,067.00 

การกระทำาความผิู้ดุกฎีหมายัสิ�งแวดุล้อำม กรณ่ 0 0 0

ค�าปรับจ้ากการทำาผิู้ดุกฎีหมายัสิ�งแวดุล้อำม บาท 0 0 0
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GRI CONTENT INDEX 2022

GRI 102 :  102-1 Name of the organization 40,76 40,76 
General 102-2 Activities, brands, products, and services 22-33, 43-52 22-33, 43-53 
Disclosures 102-3 Location of headquarters 102 106 
2016 102-4 Location of operations 102 106 
 102-5 Ownership and legal form 41-59 41-60 
 102-6 Markets served 22-33, 43-52 22-33, 43-53 
 102-7 Scale of the organization  231 238 
 102-8 Information on employees and 230-231 238-239
  other workers 
 102-9 Supply chain 96 100 
 102-10 Significant changes to the organization 96 100
  and its supply chain 
 102-11 Precautionary Principle or approach 100-102 104-106 
 102-12 External initiatives - - 
 102-13 Membership of associations 79 83 
 102-14 Statement from senior decision-maker 81 85 
 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 64-73 66-77 
 102-16 Values, principles, standards,  42 42
  and norms of behavior
 102-17 Mechanisms for advice and concerns - -
  about ethics 
 102-18 Governance structure 212-213 218-219 
 102-19 Delegating authority 216 222 

 102-20 Executive-level responsibility for 81 85
  economic, environmental, and social 
  topics 
 102-21 Composition of the highest governance  212-213 218-219 
  body and its committees 
 102-22 Chair of the highest governance body 212-214 218-220 
 102-23 Separation of chair of board of directors 255 263
  and executive management 
 102-24 Nominating and selecting the highest 221-223 228-230
  governance body 
 102-25 Processes in place for the board of 220-221 226-228
  directors to avoid conflicts of interest 
 102-26 Role of highest governance body in 216-219 222-225
  sitting purpose, Values, and Strategy 
 102-27 Collective knowledge of highest 249 253
  governance body 
 102-28 Evaluating the highest governance 252-253 260-261
  body’s performance 
 102-29 Board level procedures for overseeing  92 92
  sustainability performance  
 102-30 Effectiveness of the risk management  270-271 278-279
  process  
 102-31 Frequency of review of impacts, risks 272-273 280-281
  and chances in the area of sustainability 
 102-32 Highest governance body’s role in 226-227 233-234
  sustainability reporting 
 102-33 Communication critical concerns - - 

Statement RS PCL. has reported the information cited in this GRI content index for the period 1 January to
of use 31 December 2021 with reference to the GRI Standards.   

GRI 1 used GRI 101: Foundation 2021
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GRI 2: 2-1 Organizational details 212-213 218-219 
General 2-2 Entities included in the organization’s - -
Disclosures  sustainability reporting 
2021 2-3 Reporting period, frequency and 245 252-253
  contact point 
 2-4 Restatements of information - - 
 2-5 External assurance - - 
 2-6 Activities, value chain and other business 96-98 100-102
  relationships 
 2-7 Employees 231-233 238-240 
 2-8 Workers who are not employees - - 
 2-9 Governance structure and composition 213-215 218-221 
 2-10 Nomination and selection of the highest 223-224 230-231
  governance body 
 2-11 Chair of the highest governance body 213-215 219-220 
 2-12 Role of the highest governance body in 213-215 218-221
  overseeing the management of impacts 
 2-13 Delegation of responsibility for managing  223-224 230-231
  impacts  
 2-14 Role of the highest governance body 226-227 234-235
  in sustainability reporting 
 2-15 Conflicts of interest 257 265 
 2-16 Communication of critical concerns - - 
 2-17 Collective knowledge of the highest 249 257
  governance body 
 2-18 Evaluation of the performance of the 252-253 260-261
  highest governance body 
 2-19 Remuneration policies 246 254 
 2-20 Process to determine remuneration 245-249 254-257 
 2-21 Annual total compensation ratio 413 397 
 2-22 Statement on sustainable development  272-273 280-281
  strategy  

 102-34 Nature and total number of critical 95 99
  concerns communicated to the board 
 102-35 Remuneration policies for highest 245 254
  governance bodies 
 102-36 Processes for determining remuneration 245-249 254-257 
 102-37 Stakeholders’ involvement in decisions  272-273 280-281
  regarding remuneration  
 102-38 Ratio of annual remuneration paid 175 179 
 102-39 Ratio of percentage increase in annual 175 179
  remuneration paid 
 102-40 List of stakeholder groups 99 103 
 102-41 Collective bargaining agreements - - 
 102-42 Identifying and selecting stakeholders 99 103 
 102-43 Approach to stakeholder engagement 100-102 104-106 
 102-44 Response to and dealing with key topics 100-102 104-106
  and concerns of stakeholders 
 102-45 Basis of consolidation 288-289 296-297 
 102-46 Report content and topic boundaries 95 99 
 102-47 List of material topics 94 98 
 102-48 Restatements of information - - 
 102-49 Changes in reporting - - 
 102-50 Reporting period 288-289 296-297 
 102-51 Date of most recent report 82 86 
 102-52 Reporting cycle 82 86 
 102-53 Contact point for questions regarding  82 86
  the report  
 102-54 Compliance with GRI Standards 411-435 395-419 
 102-55 GRI content index 424-435 408-419 
 102-56 External assurance - - 
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GRI 203:  203-1 Infrastructure investments and services  N/A N/A
Indirect   supported 
Economic  203-2 Significant indirect economic impacts 67-68 69-71
Impacts 
2016  

GRI 204:  204-1 Proportion of spending on local 417 401
Procurement   suppliers
Practices 
2016  

GRI 205:  205-1 Operations assessed for risks related  417 401
Anti-  to corruption 
corruption  205-2 Communication and training about 417 401
2016  anti-corruption policies and procedures 
 205-3 Confirmed incidents of corruption and 416 401
  actions taken 

GRI 206:  206-1 Legal actions for anti-competitive 416-417 401
Anti-  behavior, anti-trust, and monopoly
competitive   practices
Behavior 
2016   

GRI 207:  207-1 Approach to tax 168 172 
Tax 2019 207-2 Tax governance, control, and  168 172
  risk management  
 207-3 Stakeholder engagement and N/A N/A
  management of concerns related to tax 
 207-4 Country-by-country reporting N/A N/A 

 2-23 Policy commitments - - 
 2-24 Embedding policy commitments - - 
 2-25 Processes to remediate negative impacts - - 
 2-26 Mechanisms for seeking advice and 225, 262 232-233, 270
  raising concerns 
 2-27 Compliance with laws and regulations 234-235 241-242 
 2-28 Membership associations - - 
 2-29 Approach to stakeholder engagement 99-102 103-106 
 2-30 Collective bargaining agreements 57 58 

GRI 3:  3-1 Process to determine material topics 92-94 96-98 
Material 3-2 List of material topics 92-95 96-99 
Topics 2021 3-3 Management of material topics 92-96 96-100 

GRI 200: Economic

GRI 201:  201-1 Direct economic value generated and 83, 416 400
Economic   distributed
Performance  201-2 Financial implications and other risks 71-72 73-75
2016  and opportunities due to climate change    
 201-3 Defined benefit plan obligations and 413 398 
  other retirement plans   1, 3, 8, 
 201-4 Financial assistance received from  N/A N/A 9, 10, 12
  government  
GRI 202:  202-1 Ratios of standard entry level wage by N/A N/A
Market   gender compared to local minimum
Presence   wage
2016 202-2 Proportion of senior management  N/A N/A
  hired from the local community  
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GRI 305:  305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 421-423 405-407
Emissions  305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 120, 421-423 124, 405-407
2016 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 421-423 405-407 
 305-4 GHG emissions intensity - - 
 305-5 Reduction of GHG emissions 103, 108-113 107, 112-117 
 305-6 Emissions of ozone-depleting - -
  substances (ODS) 
 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides - -
  (SOx), and other significant air emissions 

GRI 306:  306-1 Waste generation and significant - - 
Waste 2020  waste-related impacts
 306-2 Management of significant 420 404
  waste-related impacts 
 306-3 Waste generated 420 404 
 306-4 Waste diverted from disposal - - 
 306-5 Waste directed to disposal - - 

GRI 307:  307-1 Sanctions due to non-compliance with - -
Environmental   environmental laws and regulations
compliance 
2016   

GRI 308:  308-1 New suppliers that were screened 156 160
Supplier   using environmental criteria
Environmental  308-2 Negative environmental impacts in 124 128
Assessment   the supply chain and actions taken
2016   

GRI 300: Environmental

GRI 301:  301-1 Materials used by weight or volume 113, 117 117, 121
Materials  301-2 Recycled input materials used 117 121
2016 301-3 Reclaimed products and their  117 121
  packaging materials  

GRI 302:  302-1 Energy consumption within the  103, 418-419 107, 402-403 
Energy 2016  organization 
 302-2 Energy consumption outside of the - -
  organization 
 302-3 Energy intensity - - 
 302-4 Reduction of energy consumption 120, 123 124, 127 
 302-5 Reductions in energy requirements of - -
  products and services 

GRI 303:  303-1 Interactions with water as a shared - -
Water and   resource
Effluents  303-2 Management of water discharge-related 419-420 403-404 4, 6, 9, 11, 12,
2018  impacts   13, 14, 16, 17
 303-3 Water withdrawal 419-420 403-404 
 303-4 Water discharge 419-420 403-404 
 303-5 Water consumption 119, 419-420 123, 403-404 

GRI 304:  304-1 Operational sites owned, leased,  - -
Biodiversity   managed in, or adjacent to, protected
2016  areas and areas of high biodiversity 
  value outside protected areas  
 304-2 Significant impacts of activities,  - -
  products and services on biodiversity  
 304-3 Habitats protected or restored - - 
 304-4 IUCN Red List species and national  - -
  conservation list species with habitats 
  in areas affected by operations  
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GRI 404:  404-1 Average hours of training per year  139 143
Training and   per employee 
Education  404-2 Programs for upgrading employee skills 138-139 142-143
2016  and transition assistance programs 
 404-3 Percentage of employees receiving - -
  regular performance and career 
  development reviews  

GRI 405:  405-1 Diversity of governance bodies and  132-137 136-141
Diversity   employees 
and Equal  405-2 Ratio of basic salary and remuneration 413 397
Opportunity   of women to men
2016  

GRI 406:  406-1 Incidents of discrimination and - - 
Non-  corrective actions taken
discrimination 
2016 

GRI 407:  407-1 Operations and suppliers in which the 108 112
Freedom of   right to freedom of association and
Association   collective bargaining may be at risk
and Collective 
Bargaining 
2016    

GRI 408:  408-1 Operations and suppliers at significant 157 161
Child Labor   risk for incidents of child labor
2016   

GRI 409: 409-1 Operations and suppliers at significant  157 161
Forced or   risk for incidents of forced or
Compulsory   compulsory labor
Labor 2016    

GRI 400: Social

GRI 401:  401-1 New employee hires and employee 143, 415 147, 399
Employment   turnover
2016 401-2 Benefits provided to full-time 142, 230-232 146, 238-239  
  employees that are not provided to 
  temporary or part-time employees  
 401-3 Parental leave 415 399 

GRI 402:  402-1 Minimum notice periods regarding 233 240
Labor/  operational changes
Management
Relations
2016   

GRI 403:  403-1 Occupational health and safety 144-146 148-150
Occupational   management system
Health and  403-2 Hazard identification, risk assessment,  144-146 148-150 1, 3, 4, 5,
Safety 2018  and incident investigation   8, 9, 10, 16
 403-3 Occupational health services 144-146 148-150 
 403-4 Worker participation, consultation,  144-146 148-150
  and communication on occupational 
  health and safety  
 403-5 Worker training on occupational health  145-146 148-150
  and safety  
 403-6 Promotion of worker health 147 151 
 403-7 Prevention and mitigation of  147 151
  occupational health and safety
  impacts directly linked by business 
  relationships  
 403-8 Workers covered by an occupational  - -
  health and safety management system  
 403-9 Work-related injuries 144 148 
 403-10 Work-related ill health 144 148 
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GRI 410:  410-1 Security personnel trained in human - -
Security   rights policies or procedures
Practices 
2016  

GRI 411:  411-1 Incidents of violations involving rights - -
Rights of   of indigenous peoples
Indigenous 
Peoples 
2016  

GRI 412:  412-1 Assessment of operations regarding 133 137
Human Right   human rights risks
Assessment  412-2 Employee training on human rights - -
2016 412-3 Human rights criteria in investments  155-158 159-162
  and contract agreements  

GRI 413:  413-1 Operations with local community 159 163
Local   engagement, impact assessments, 
Communities   and development programs
2016 413-2 Operations with significant actual  - -
  and potential negative impacts on 
  local communities  

GRI 414:  414-1 Assessment of new suppliers based 155-158 159-162
Supplier   on sustainability criteria
Social  414-2 Sustainability-related impacts in 130-131 134-135
Assessment   the supply chain
2016    

GRI 415:  415-1 Political contributions -
Public Policy 
2016   

GRI 416:  416-1 Assessment of the health and safety 151-152 155-156
Customer   impacts of product and service
Health and   categories
Safety 2016 416-2 Incidents of non-compliance  151 155
  concerning the health and safety 
  impacts of products and services  

GRI 417:  417-1 Requirements for product and service - -
Marketing   information and labeling
and Labeling 417-2 Incidents of non-compliance  - -
2016  concerning product and service 
  information and labeling  
 417-3 Incidents of non-compliance  - -
  concerning marketing communications  

GRI 418:  418-1 Substantiated complaints concerning 148-150, 417 152-154, 401
Customer   breaches of customer privacy and
Privacy 2016  losses of customer data  

GRI 419:  419-1 Sanctions due to non-compliance 148, 417 152, 401
Socioeco-
nomic 
compliance 
2016  
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