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3 คอนเสิิร์์ตใหญ่ภ่ายใต้้ JV Across the universe

ขยาย Ecosystem ของธุรกิจรอบทิศทางสู่ New S-curve

เพิ่่�มความหลากหลาย
ของสิินค้้าเพื่่�อสััตว์์เล้ี้�ยงเป็็น 51 SKUs

เข้้าลงทุุนใน บจก. เพ็็ท เมดิิเคิิลกรุ๊๊�ป 
สู่่�ธุุรกิจ Pet wellness และ 
โรงพยาบาลสำำ�หรัับสััตว์์ 

รุุกสู่่�ธุุรกิจค้้าปลีีกสำำ�หรัับสััตว์์เล้ี้�ยง
ร้้านเพ็็ทออลมายเลิิฟสาขาแรก

สร้้างความสมบููรณ์์
ของทั้้�งช่่องทางการจำำ�หน่่ายและผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อผู้้�บริิโภค

ปรับัรููปแบบธุุรกิิจ ULife 
สู่่� Subscription model 
อย่า่งสมบููรณ์์

SUBSCRIPTION 
PROGRAM

เลือกสินค้าจากกว่า  
60 SKUs

จ่ายชำ�ระต่อเนื่อง
ผา่นบัตรเครดต

จัดสง่ถึงบ้าน
ทุกเดือน

2 31

พัฒันาความแข็็งแรงของแบรนด์์
ตอกยํ้า้ด้้วยรางวััลระดัับสากล
ไวต้้าเนเจอร์์พลัส คว้้ารางวััลสุุดยอดแบรนด์์แห่ง่ปีี
Superbrands Thailand 2023

ก้้าวสู่่�ธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยงอย่่างครบวงจร

จััดต้ั้�ง RS UMG โดยบริษัิัทถืือหุ้้�นในสััดส่ว่น 30% เพื่่�อร่ว่มบริหิารสิินทรัพัย์์ลิิขสิิทธ์ิ์�เพลง
รวมถึึงขยายโอกาสทางธุุรกิจเพลงสู่่�ตลาดสากล ด้้วยความเชี่่�ยวชาญของพัันธมิิตรระดัับโลก

จัับมืือ
พัันธมิิตร
สร้้างปรากฏการณ์์
ของคอนเสิิร์์ตของไทย

สร้้าง
คอนเทนต์์ 
สู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่

เปิิดค่ายเพลง BRIQ Entertainment
รุุกสู่่�ตลาด T-Pop

พััฒนาซีีรีีส์์ LGBTQ+ ผลัักดััน Soft power
สู่่� Streaming platform ระดัับโลก

OPERATIONAL
HIGHLIGHT

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรระดัับโลก 
Universal Music Group

COMMERCE

ENTERTAINMENT
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ข้้อมููลการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ธุุรกิิจพาณิิชย์์
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ธุุรกิิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์
(หน่่วย : ล้้านบาท)

p	 ชะลอตัวจากชอ่งทาง RS Mall ซึ่งได้รับผลกระทบ
	 จากความนิิยมของ Home shopping​

p	 ปรับโมเดล Ulife เข้าสู ่Subscription อยา่งเต็มรูปแบบ ​

p	 รุกเข้าสูธุ่รกิจสัตว์เลี้ยงสร้าง ecosystem อยา่งสมบูรณ์
	 ในปีี 2566​

p	 เติบโตจากเม็ดเงินโฆษณาที่ฟื้ นตัวหลังจากสถานการณ์
	 โควิิด-19 คลี่่�คลาย รวมถึึงการยกระดัับคอนเทนต์์ทุุกประเภท​

p	 ขยายฐานผู้ชมผา่นชอ่งทางออนไลน์​

p	 จัดอีเวนท์ และคอนเสิร์ตเต็มรูปแบบ​
	 โดยจััด 7 คอนเสิิร์์ตใหญ่ต่่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี​

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

เพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้
ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ที่่�สููงขึ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

เติิบโตสููงจากรายได้้พิิเศษของธุุรกรรม UMG

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
ROE

ผลตอบแทนของ
สิินทรััพย์์ (%) 
ROA

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

2564

6% 7%

57%

25%

1.6%

4%

2.7%

4%

1.7%

2565 2566

รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

จากการฟื้้� นตััวเต็็มท่ี่�ของธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์
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ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีี อาร์์เอสกรุ๊๊�ปจึงเร่ง่เดิินหน้้าต่่อยอดให้้ระบบนิิเวศ
ทางธุุรกิจของเราให้้มีีความพร้้อมและเติิบโตสอดรัับกัับโอกาส               
จากพฤติิกรรมวิิถีีใหม่่ (New normal) และสอดรัับกัับเป้้าหมายของ
บริิษััท “Life Enriching” สู่่�การยกระดัับคุุณภาพการใช้้ชีีวิต                    
ของผู้้�บริิโภคในทุุกมิิติิผ่า่นธุุรกิจในเครืือ 

ปรับัโครงสร้า้งธุุรกิิจรองรับัการเติิบโต และโอกาส 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิจปลดล็อกข้้อจำำ�กัดและดึึงศัักยภาพ
ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในแต่่ละธุุรกิจออกมา เพื่่�อสร้างคุุณค่่าใหม่่ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�              
การเติิบโตของแต่่ละธุุรกิจ ผ่่าน 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ RS Music,                 
RS Multimedia & Entertainment, RS Livewell, RS Pet all               
ทำำ�ให้้แต่่ละธุุรกิจเกิิดความยืืดหยุ่่�นสููงสามารถสนับสนุนกัันและกััน และ
สามารถจัับมืือกัับบริิษััทอื่�นๆ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่ว่มกััน ถืือเป็็นการ
ปลดล็อคข้้อจำำ�กัดเต็็มรููปแบบ และช่่วยให้้โมเดล Entertainmerce 
ทรงพลังยิ่่�งขึ้้�น 

รุุกธุุรกิิจเอ็็นเตอร์เ์ทนเมนต์์เต็็มรููปแบบ 
RS Multimedia & Entertainment ยกระดัับคอนเทนต์์ในทุุกด้้าน        
โดยเฉพาะรายการข่า่วเปิิดตัวรายการ ลุยุชนข่า่ว โดยมีี คุณุพุทุธ อภิิวรรณ 
เข้า้รับัตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข่า่วของสถานีีโทรทัศน์ช์่อ่ง 8 พัฒันา
รายการข่่าวทั้้�งวัันตลอดสััปดาห์์ให้้มีีความเข้้มข้้นยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงมีีการ
พััฒนาซีีรีีส์์สำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ โดยเฉพาะต่่างประเทศ              
ผ่่าน OTT (Over-the-top) platform เพื่่�อผลัักดัันให้้เป็็นหนึ่่�งใน                
soft power ของอุุตสาหกรรมบัันเทิิงประเทศไทยสู่่�ตลาดโลก  

RS Music กลัับมารุุกธุุรกิจเพลงอย่า่งเต็็มตััว จากโอกาสในการเติิบโต
ทั้้�งช่อ่งทางออนไลน์์และการสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลาย โดยร่ว่มมืือกัับ
พัันธมิตรทางธุุรกิจระดัับโลก Universal Music Group (UMG)                   
ในการจัดตั้้�ง RS UMG เพื่่�อร่่วมบริิหารสิินทรััพย์์ลิิขสิิทธิ์์�เพลงของ          
อาร์์เอส รวมถึึงขยายโอกาสทางธุุรกิจเพลงสู่่�ตลาดสากลผ่่านความ
เชี่่�ยวชาญของ UMG อีีกทั้้�งจัับมืือกัับพัันธมิตรในประเทศ คืือ                
GMM Grammy ร่่วมจััดตั้้�ง JV Across the universe เพ่ื่�อร่่วมสร้าง
ปรากฏการณ์์ดนตรีีของเมืืองไทยด้้วย 3 คอนเสิิร์์ตขนาดใหญ่ ่                 
ในปีี 2566 และขยายสู่่�โอกาสการทำำ�ธุุรกิจเกี่่�ยวกัับดนตรีีร่่วมกััน             
ในด้้านอ่ื่�นๆ ในปีีถััดไป 

ธุุรกิิจพาณิิชย์ ์ขยายการเติิบโตรองรับัอนาคต
บริิษััทฯ ขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายให้้มีีความหลากหลาย            
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการปรับัรููปแบบธุุรกิจ Ulife เข้า้สู่่� Subscription 
model อย่า่งสมบููรณ์์ ซึ่่�งจะช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวก ในการซื้้�อสิินค้้า

สารจากประธาน
กรรมการบริิษััท

อุุปโภคและบริิโภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมขยายประเภทผลิิตภััณฑ์์           
เพื่่�อสุขุภาพและความงามให้ม้ีีความหลากหลายรองรับัความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภค และเป็็นการสร้้างฐานรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิจสััตว์์เล้ี้�ยงอย่่างครบวงจร ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์               
เพื่่�อสัตัว์์เล้ี้�ยงภายใต้้แบรนด์์ “Lifemate” ที่่�มีีการพัฒันาสินิค้้าสำำ�หรับั
สัตัว์์เล้ี้�ยงให้้มีีความหลากหลายมากกว่่า 51 SKUs ครอบคลุุมทั้้�งอาหาร
และผลิิตภััณฑ์์เพื่่� อสััต ว์์ เ ล้ี้� ยง  ด้้านบริิการสำำ�หรัับสััต ว์์ เ ล้ี้� ยง                                        
มีีการเข้้าลงทุุนในกลุ่่�ม Pet Medical Group ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้าน 
Pet wellness ดำำ�เนิินการโดยยึึดหลัักการ Preventive medicine               
ที่่�ออกแบบบริิการด้านสุขุภาพสัตัว์์เล้ี้�ยง ตั้้�งแต่่การ grooming ไปจนถึึง
การรักษาสััตว์์เล้ี้�ยงในโรงพยาบาลสััตว์์ นอกจากน้ี้� ยังัรุุกตลาดค้าปลีีก 
ด้้วยการเปิิดร้านค้้าปลีีกเกี่่�ยวกัับสััตว์์เล้ี้�ยง “Pet All My Love”                     
ที่่�เปิิดตัวแฟลกชิิปสโตร์์สาขาแรกในไตรมาส 4 ของปีี จัับกลุ่่�มตลาด 
Masstige โดยมีีสิินค้้าที่่�หลากหลายตอบโจทย์ทุุกความต้้องการของ        
ผู้้�รัักสััตว์์เล้ี้�ยง 

ควบคู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�กรอบการทำำ�งานอย่า่งยั่่�งยืืนมาผนวกรวมเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ข อ ง ก ล ยุุ ทธ์ ์ ใ น ก า รดำ ำ� เ นิิ น ธุุ รกิ  จ  โ ด ย คำำ�นึ ึ ง ถึึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ                                               
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนและห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจเป็็นสำำ�คัญ 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ยัันปลายน้ำำ� โดยในปีี 2566 เป็็นปีีที่่� 4 ที่่�ได้้จััดทำำ�รายงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ขยายขอบเขตการจัดทำำ�รายงาน        
ให้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิจ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกจาก
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยให้้เป็็นหนึ่่�งในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน          
SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ AA ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจ
ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้างความแข็็งแกร่ง่ด้้านเศรษฐกิิจ พร้อ้มมีีความ
รัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ด้้วยหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี เพื่่�อให้้เราเติิบโตไปด้วยกัันได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ในนามของคณะกรรมการ ขอแสดงความขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย              
ทุุกภาคส่่วนที่่�สนับสนุนและเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ    
ด้้วยดีีตลอดมา รวมถึึงขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเท
ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�อย่่างดีีเยี่่�ยม ทำำ�ให้้องค์์กรก้าวผ่่านสถานการณ์ที่่�
ท้้าทาย สามารถพััฒนาองค์์กรได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง และให้้ความมั่่�นใจว่่า
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�ดีี ควบคู่่�กับ       
การดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อ                      
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น อย่า่งมั่่�งคงและยั่่�งยืืน

นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�
ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา 
เป็็นปีีที่่�สถานการณ์์
ทางธุุ รกิิ จฟื้้� นตัั วสู่่�
ภาวะปกติิหลัังจาก 
การแพร่่ระบาดของ 
โควิิด-19 คล่ี่�คลาย 
โดยกิจิกรรมทางธุุรกิิจ
ของบริิษัทัฯ ได้้กลัับมา
ดำำ� เนิิ น ไ ด้้ เป็็ นปกติิ
ตลอดทั้้�งปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)10 11



ENTERTAINMERCE MODEL
ด้้วยจุุดแข็็งของธุุรกิจคอมเมิิร์ซ์และธุุรกิจเอ็็นเตอร์เ์ทนเมนท์์ซึ่่�งสร้างการเติิบโตของรายได้้ด้้วยช่อ่งทางการขายที่่�หลากหลาย โดยใช้้
ความเชี่่�ยวชาญในการสร้้างคอนเทนต์์ที่่�เป็็นจุุดแข็็งของอาร์์เอสในการนำำ�เสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อดึึงดููดผู้้�บริิโภค
ให้รู้้้�จักกัับแบรนด์์และข้้อมููลที่่�น่า่สนใจของสินิค้้า และจััดจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ที่่�สะดวกสบาย เข้า้ถึึงผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯมีีการดำำ�เนิินงานแบ่ง่เป็็น 2 ธุุรกิจ ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจพาณิิชย์์
ด้้วยนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบริกิารเพื่่�อดููแลสุขุภาพของผู้้�บริโิภค และ
สิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับสััตว์์เล้ี้�ยง โดยสร้างการเติิบโตของรายได้้จาก 
Multi-Platform Commerce เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าด้้วยช่่องทางที่่�หลาก
หลาย พร้อ้มทั้้�งยัังขยายช่่องทางสู่่�ตลาดใหม่่ๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อขยาย
ฐานรายได้้ในอนาคต โดยธุุรกิจคอมเมิิร์์ซแบ่ง่ตามประเภทย่อ่ย ดัังนี้้�

1.1 สิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค (Consumer Products and 
services) ดำำ�เนินิธุุรกิจการผลิิตและจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าเพ่ื่�อผู้้�บริิโภคโดย
มีี บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กัด (“RS LiveWell”)  พััฒนาและผลิิต 
แบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพที่่�หลากหลาย โดยมีีแบรนด์์หลััก ดัังนี้้�

Well u 
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงผิิว จากนวััตกรรมทาง
วิิทยาศาสตร์์ผสานคุุณประโยชน์์จากธรรมชาติิ เพื่่�อยกระดัับสุุขภาพ
แบบองค์์รวม โดยตระหนัักว่่าสุุขภาพที่่�แท้้จริิงนั้้�นครอบคลุุมถึึงทั้้�ง
ร่่างกาย และจิิตใจ และไม่่เคยหยุุดนิ่่�งที่่�จะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ช่ว่ยปลดล็อกศัักยภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�บริิโภคได้้อย่า่งเต็็มที่่�

Vitanature+ (ไวตาเนเจอร์พ์ลัส)
ผลิิตภััณฑ์์เสริมอาหารและผลิิตภััณฑ์์ดููแลเส้้นผม ที่่�เน้้นการสกัด           
เข้้มข้้นจากสมุนไพรธรรมชาติิทั่่�วโลก ผนวกกัับภููมิปััญญาและ
นวััตกรรมที่่�ล้ำำ�สมััย สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่� เน้้นการดููแลตััวเองด้้วย                       
วีีถีีธรรมชาติิด้้วยเทคโนโลยีีการสกัดเฉพาะที่่�แตกต่่างจากแบรนด์์อ่ื่�น  

นอกจากนี้้�ยัังมีีช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยของตนเอง ได้้แก่่

RS Mall
ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กัด (“RS Mall”) นำำ�เสนอทั้้�ง
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ (In-house brand) และ 
ผลิิตภััณฑ์์ของพาร์์ทเนอร์์ (Partner brand) ผ่่านช่่องทางการจัด
จำำ�หน่า่ยที่่�หลากหลาย (Multi-platform) โดยมีีการขยายช่อ่งทางไป
ยัังทีีวีีดิิจิิทััลช่่องอ่ื่�นๆและแพลตฟอร์์มออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้กว้้างขึ้้�น 

ULife
ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยผ่า่นเครืือข่า่ยของนัักธุุรกิจ ULife (Business 
partner) โดยมีีการพััฒนาโมเดลธุุรกิจเข้้าสู่่� subscription model ที่่�มีี
ลัักษณะการขายสิินค้้าเป็็นรายเดืือน ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้สิิทธิิประโยชน์์
เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อมีีการซื้้�อสินิค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯมีีฐานราย
ได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

1.2 สิินค้้าและบริิการเพื่่�อสััตว์์เล้ี้�ยง (Pet related products &                   
services) ดำำ�เนิินธุุรกิจการผลิิต ให้้บริิการ และจััดจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์์เล้ี้�ยง ภายใต้้ บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ทออล์์ จำำ�กัด             
(“RS Pet All”) 

Lifemate
ผลิิตภััณฑ์์ Health & Wellness สำำ�หรับัสัตัว์์เล้ี้�ยงที่่�ผสมผสานนวััตกรรม
ทางวิิทยาศาสตร์์ เพ่ื่�อดููแลสุุขภาพองค์์รวมของสััตว์์เล้ี้�ยงภายใต้้แนวคิิด 
Holistic Wellness ด้้วยวััตถุดิุิบคุุณภาพสููงเทีียบเท่่าเกรดสำำ�หรับัมนุุษย์์ 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการภายใต้้รููปแบบการจ้างผลิิต OEM ทั้้�งนี้้� มีีจุดเด่่นจาก  
ความหลากหลายของประเภทอาหารที่่�ถููกพััฒนาเฉพาะสำำ�หรัับ             
สััตว์์เล้ี้�ยงแต่่ละช่่วงวััยที่่�มีีความต้้องการที่่�แตกต่่าง อีีกทั้้�งยัังขยาย
ประเภทผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ ให้้มีีความครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ อาหารแห้้ง 
อาหารเปีียก ขนมสััตว์์เล้ี้�ยง อาหารสำำ�หรัับสััตว์์พัักฟื้้� น (Booster) 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสััตว์์เล้ี้�ยง เป็็นต้้น

Pet all my love
ร้า้นค้้าปลีีกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสัตัว์์เล้ี้�ยง ซึ่่�งมีีจุดเด่่นด้้านการคัด
สรรสิินค้้าที่่�แตกต่่าง รวมถึึงความสะดวกสบายในการเข้้าใช้้บริิการ

Hato
ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (“PMG”) เป็็นศููนย์์
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตสััตว์์เล้ี้�ยงครบวงจร ภายใต้้แนวคิิด Preventive 
medicine ที่่�เน้้นการป้้องกัันดููแลให้้สััตว์์เล้ี้�ยงมีีสุุขภาพแข็็งแรง ให้้
บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์์เล้ี้�ยง เช่่น อาบน้ำำ�และตััดขน (grooming), 
บริิการฝากเล้ี้�ยง, รัักษาพยาบาล 

Daring&co.  
ผลิิตภััณฑ์์เสริมอาหารและสกินแคร์์บำำ�รุงผิิวที่่�คิิดค้นและผลิิตเพื่่�อ       
ตอบโจทย์์ความขาว กระจ่่างใส สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นโดยเฉพาะ   
เน้้นภาพลักษณ์์ที่่�สนุุก แฟชั่่�น ในขณะเดีียวกัันอััดแน่่นด้้วยส่่วนผสม       
ที่่�มีีคุณภาพ รวมถึึงมีีนวััตกรรมที่่� ทัันสมัย และสิิทธิบััตรเฉพาะ                 
ของแบรนด์์ เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�เห็็นได้้ชััดเจนในระยะเวลาที่่�รวดเร็็ว

Beyonde
แบรนด์์ที่่�คััดสรรหาวััตถุุดิิบคุุณภาพจากทุุกมุุมโลก มาสร้้างสรรค์เป็็น
นวััตกรรมดููแลสุุขภาพที่่�ทัันสมััยให้้ทานง่่าย พกพาสะดวก เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทุุกคนไว้้วางใจในประสิิทธิิภาพ เห็็นผลชััดเจน ตอบโจทย์์
ต่่อผู้้�บริิโภค เพื่่�อเติิมเต็็มสุุขภาพให้้ดีีขั้้�นสุุด เพื่่�อชีีวิตที่่�ดีีที่่�สุุด

Aviance
แบรนด์์ความงามที่่�รัังสรรค์ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเติิมเต็็มความเชื่่�อ มั่่�นและ
ผลัักดัันให้้ผู้้�หญิิงเป็น็ได้้ดัังใจปรารถนา พร้อ้มเข้้าถึึงพลังแห่ง่ความงาม 
ผ่า่นความเข้า้ใจอัันลึึกซึ้้�ง ซ้ง้ด้้วยการผสมผสานวิิทยาศาสตร์ธ์รรมชาติิ 
และนวััตกรรม เข้้าไว้้ด้้วย กััน เพื่่�อให้้ทุุกผลิิตภััณฑ์์ของเราเปี่่� ยม
ประสิิทธิิภาพ และมอบผลลััพธ์์ที่่� คุุณพิิสููจน์์ได้้จริิง

Happy homie
เครื่่� องใช้้ในครััวเรืือนที่่�ให้้ประสบการณ์ใหม่่ในการใช้้งาน ด้้วย
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�แตกต่่างเหมาะสำำ�หรัับครััวเรืือนทัันสมััย 
อ่่อนโยน และไม่ร่ะคายเคืือง เหมาะกัับทุุกคน เน้้นประสิิทธิิภาพ สููตร
เข้้มข้้น คุ้้�มค่่า เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยการใช้้สารเคมีีให้้น้้อยลง 
แต่่คงประสิทิธิภิาพเร่ื่�องความสะอาดและขจััดคราบ และย่่อยสลายได้้

I fresh
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก เพื่่�อความมั่่�นใจ และบุุคลิิกภาพที่่�ดีีดููแลช่่อง
ปากให้ส้ะอาด ลม หายใจหอมสดชื่่�นช่ว่ยส่ง่เสริมิบุุคลิิกภาพความมั่่�นใจ
และรอยยิ้้�มแห่ง่ความสุุข
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2. ธุุรกิิจเอ็็นเตอร์เ์ทนเมนท์์
ด้้วยความชำำ�นาญและเชี่่�ยวชาญด้านธุุรกิจส่ื่�อและบัันเทิิงมากกว่่า          
40 ปีี ธุุรกิจเอ็็นเตอร์์เทนเมนต์์เป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญของโมเดลธุุรกิจ          
Entertainmerce โดยแบ่ง่ตามประเภทย่อ่ย ดัังนี้้�

สื่่�อโทรทัศน์์
สถานีีโทรทัศน์ช์่อ่ง 8 ผู้้�นำำ�ทีีวีีดิิจิิทััลด้้วยคอนเทนต์์คุณุภาพทั้้�ง รายการ
ข่่าว รายการกีีฬา และละคร ซึ่่�งขยายสู่่�ช่่องทางออนไลน์์ผ่่าน OTT 
Platform ชั้้�นนำำ� สอดรับกัับไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล  ทั้้�งน้ี้�            
ช่่อง 8 มีีการวางคอนเทนต์์ที่่�หลากหลาย เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�แตก
ต่่างกัันในแต่่ละช่่วงเวลาของวััน โดยมีีคอนเทนต์์หลััก 3 ประเภท ได้้แก่่ 
รายการข่่าว รายการกีีฬา และละคร นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการจัด
จำำ�หน่่ายคอนเทนต์์ไปยัังแพลตฟอร์์มออนไลน์์ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน อาทิิ WeTV, 
IQiyi, Viu, AIS Play, TRUE ID
 	  

สถานีีดนตรีี 
COOL Fahrenheit สถานีีดนตรีีที่่�มีีผู้้�ฟัังมากเป็็นอัันดัับ 1 ซึ่่�งถ่่ายทอด
ผ่า่นทาง FM93 MHZ และช่อ่งทางออนไลน์บ์นเว็็ปไซต์รวมถึึงแอปพลิ
เคชั่่�น Coolism บนสมาร์์ทโฟน ทั้้�งนี้้�ได้้มุ่่�งเน้้นขยายฐานกลุ่่�มผู้้�ฟัังไป
ยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ผ่่า่นช่อ่งทางดิิจิิทััล ผ่า่นสตรีีมมิ่่�งแพลตฟอร์์มต่่างๆ 
และการจัดกิจกรรมที่่�ตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ของกลุ่่�มคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่่
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีกิจกรรมที่่�เป็็นเอกลัักษณ์เ์ฉพาะ อาทิิ Cool Outing 
(คููล เอาท์์ติ้้�ง) และ Ink Eat All Around (อิ๊๊�ง อีีท ออล อะราวด์์) เป็็นต้้น 
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความผููกพัันกัับกลุ่่�มผู้้�ฟัังให้้เหนีียวแน่่นยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง
ยัังเป็็นส่ว่นเสริิมรายได้้จากการขายสปอนเซอร์์จากกิิจกรรมต่่างๆ

เพลงและอ่ื่�นๆ
ธุุรกิจเพลงดำำ�เนิินการสร้างสรรค์ผลงานจาก 4 ค่่ายเพลง ได้้แก่่                
โรสซาวด์์ กามิกิาเซ่ ่อาร์์สยาม โรสซาวด์์ และบริคิ ทั้้�งนี้้�จากพฤติิกรรม        
ผู้้�บริิโภคที่่�นิิยมฟัังเพลงผ่่านสตรีีมมิ่่�งแพลตฟอร์์มต่่างๆ ในยุุคดิิจิิทััล 
บริิษััทจึงได้้ขยายช่่องทางรายได้้จากลิิขสิิทธิ์์�เพลงผ่่านสตรีีมมิ่่�ง           
แอปลิเคชั่่�นชั้้�นนำำ� ได้้แก่่ Apple Music. Jooq และ Spotify รวมทั้้�ง
พััฒนาและผลิิตคอนเทนต์์รููปแบบใหม่่บนโซเชีียล มีีเดีีย ซึ่่�งบริิษััทฯ       
มีีฐานแฟนคลัับติิดตามอยู่่�มากกว่่า 50 ล้้านบััญชีีฯ  
 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังสร้างรายได้้จากกิิจกรรมและการจัดเก็็บและ
บริิหารลิขสิิทธิ์์�เพลงซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา อีีกทั้้�งยัังสร้้างรายได้้
จากแบรนด์์ที่่�ต้้องการสร้้างสรรค์บทเพลงเพื่่�อสร้างความผููกพัันกัับ          
ผู้้�บริิโภคผ่า่นมิิวสิิคมาร์์เก็็ตติ้้�ง (Music maketing) รวมถึึงการบริิหาร
สร้างรายได้้บริิหารจากศิิลปิิน (Talent management) ผ่่านการเป็็น
พรีีเซนเตอร์์ (Presenter) หรืืออิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencer) ให้้กัับ
แบรนด์์ต่่างๆ 

Music  marketing

Talent management
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 

2564 - 2566
2564

2565

กุุมภาพัันธ์์

กุุมภาพัันธ์์

มีีนาคม

เมษายน

พฤศจิิกายน 

ตุุลาคม

ลงทุุน 35% ใน บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด       
ซึ่่� ง ปร  ะ ก อ บ ธุุ รกิ  จ บ ริิ ห า ร สิิ น ทรั ั พย์ ์                     
ธุุ รกิ  จ สิิ น เ ชื่่� อ  แ ล ะ ธุุ รกิ  จ ติิ ด ต า ม ห นี้้�                      
ด้้วยเงิินลงทุุน 920 ล้้านบาท เพ่ื่�อต่่อยอด 
Entertainmerce model 

เข้า้เป็น็ 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand 
sustainability investment (THSI) ติิดต่อ
กัันเป็็นปีีที่่� 2

เปิิดตัวแบรนด์์ “well u” เพื่่� อขยายสู่่�
ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมเพื่่� อสุุขภาพและ
เครื่่�องสำำ�อาง โดยได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เสริมอาหารคลอลาเจนระดัับพรีีเมีียมซึ่่�งเป็น็
ผลิิตภััณฑ์์แรกภายใต้้แบรนด์์ “well u”

ซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของ บริษัิัท ยููนิลีีเวอร์์ ไลฟ์์ 
จำำ�กัด “ULife” ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจขายตรงด้้วย
เพื่่�อเสริมความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการ         
จััดจำำ�หน่่าย และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดย 
Ulife ถืือเป็น็อีีกหนึ่่�งช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่าย       
(Platform) ที่่�มีีศัักยภาพของ RS group

เปิดิตัวแบรนด์์ “Lifemate” เพื่่�อพััฒนาและ
จำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์เล้ี้�ยง

จััดตั้้�ง “บริิษััท เพ็็ท ออล จำำ�กัด” เพื่่�อลงทุุน
ในธุุรกิจเกี่่�ยวกัับสััตว์์เล้ี้�ยง เพื่่�อขยายธุุรกิจ
ค้้าปลีีกและบริิการเกี่่�ยวกัับสััตว์์เล้ี้�ยงครบ
วงจร ในอนาคต

2566

กุุมภาพัันธ์์

กรกฎาคม

ธัันวาคม

มีีนาคม

กัันยายน

เมษายน 

พฤศจิิกายน 

บริษัิัท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน) (“CHASE”) 
ซึ่่�งเป็น็บริิษััทร่ว่ม ประสบความสำำ�เร็จ็ในการ
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

ความร่่วมมืือกัับ ยููนิเวอร์์แซล มิิวสิิค กรุ๊๊�ป (UMG)         
พาร์์ทเนอร์์ค่่ายเพลงชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ด้้วยการจัดตั้้�ง 
RS  UMG โดยบริิ ษััทถืื อหุ้้�น  30% เพื่่� อสร้าง                           
ความร่ว่มมืือเชิิงกลยุุทธ์ ์ขยายโอกาสในการสร้างมููลค่่า
เพิ่่�มให้้กัับลิิขสิิทธิ์์�เพลงเก่่าของอาร์์เอส และต่่อยอด
ธุุรกิจเพลงไปสู่่�ธุุรกิจอ่ื่�นหรืือโปรเจคร่ว่มกัันในอนาคต

รุุ ก สู่่� ธุุ รกิ  จ ค้้ า ปลีี  ก สำำ� ห รัั บ สัั ต ว์์ เ ล้ี้� ย ง                     
โดยเปิิดตัวร้้านค้้าปลีีกสััตว์์เล้ี้�ยงสาขาแรก
ภายใต้้ชื่่�อ “ Pet All My Love”

จัับมืือกัับพัันธมิตร GMM Grammy ด้้วยการ
จััดตั้้�ง JV Across The Universe ร่ว่มสร้้าง
ปร  า ก ฏ ก า รณ์  ข อ ง ว ง ก า รด  น ต รีี ไ ท ย                     
โดยมีีความร่ว่มมืือยาว 3 ปี ีและจััดคอนเสิริ์ต์
ใหญ่ ่3 คอนเสิิร์์ตในปีี 2566

เ ปิิ ดค่  า ย เ พ ล ง ใ ห ม่่ ส ไ ต ล์์  T - P o p                             
‘BRIQ Entertainment’ เพื่่� อเป็็นพื้้�นที่่�
สร้้างสรรค์สำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่ ่ได้้แสดงตััวตน 
ความสามารถ ความเป็น็ตััวเองที่่�หลากหลาย

ยกระดัับคอนเทนต์์ข่า่ว และพััฒนารายการ
ข่่าวใหม่่  โดยเริ่่�มออกอากาศรายการ                   
“ลุุยชนข่่าว” นำำ�โดยผู้้�ประกาศข่่าวช่ื่�อดััง
ของไทย “คุุณพุุทธ อภิิวรรณ”

ขยายธุุรกิจที่่� เกี่่� ยว เนื่่� อง กัับสััต ว์์ เ ล้ี้� ยง                
ผ่า่นการลงทุนุใน Pet Medical Group (Hato) 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้าน “Preventive Program” 
ดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นศููนย์์พััฒนาคุุณภาพชีีวิต
สััตว์์เล้ี้�ยงครบวงจรและโรงพยาบาลสััตว์์
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1.1	 นโยบายและภาพรวม
	 การประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) (“อาร์เ์อส” หรืือ “บริิษััทฯ”) ได้้ดำำ�เนินิ
การก่อต้ั้�งในปีี พ.ศ. 2519 โดยเริ่่�มต้้นจากการทำำ�ธุุรกิจเพลงครบวงจร 
ต่่อมาได้้ขยายธุุรกิจสู่่�สื่่�อโทรทัศน์์และวิิทยุุ บริิษััทฯ ได้้แปลงสภาพ 
เป็็นบริิษััทมหาชน และได้้ทำำ�การจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2546 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 560 ล้้านบาท 
และภายหลัังได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)”  
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ
เรีียกชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1,069,745,493 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

บริิษััทได้้ขยายธุุรกิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง ภายใต้้โมเดล “Entertainmerce” 
โดยดำำ�เนิินธุุรกิจหลััก 2 ด้้าน คืือ 

1)	 ธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ (Entertainment)
ด้้วยความชำำ�นาญด้้านธุุรกิจสื่่�อและบัันเทิิงมากกว่า 40 ปีี ธุุรกิจ 
เอนเตอร์์เทนเมนท์์จึึงเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญของโมเดลธุุรกิจ  
Entertainmerce โดยบริิษััทให้้บริิการสื่่�อที่่�หลากหลายประเภท  
อาทิิ สื่่�อโทรทัศน์์ ผ่่านสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง 8 และ สถานีีเพลง Cool 
Fahrenheit 

บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิจเพลงครบวงจรเป็็นธุุรกิจดั้้�งเดิิมซึ่่�งดำำ�เนิินงาน
มากว่า 40 ปีี บริิษััทฯ จึึงมีีฐานทรััพย์์สิินทางปััญญาเกี่่�ยวกัับเพลง
จำำ�นวนมาก หลากหลายแนวเพลง อาทิิ สิทิธิ์์�งานดนตรีกรรม (เนื้้�อร้้อง, 
ทำำ�นอง) และ สิิทธิ์์�งาน master sound recording รวมกัันมากกว่า 
13,000 สิิทธิ์์�ที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงและเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ฟัังที่่�มีีรสนิิยม 

ทางดนตรีีที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีความเชี่่�ยวชาญใน 
ด้้านธุุรกิจเพลงเป็็นพิิเศษในการสร้้างสรรค์งานเพลงใหม่่ให้้ได้้รัับ 
ความนิิยมสููงและต่่อยอดรายได้้จากช่่องทางต่่างๆ อาทิิ รายได้้จาก 
streaming platform, รายได้้ค่่าลิิขสิิทธิ์์� และยัังสามารถต่่อยอด 
การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาได้้หลากหลายรููปแบบ 

นอกจากนี้้� ยังัต่่อยอดจากธุุรกิจสื่่�อ และเพลง ในการหารายได้้จากการ
จััดกิิจกรรมทั้้�งคอนเสิิร์์ต มิิวสิิคเฟสติิเวิิล และ กิิจกรรมความบัันเทิิง
ต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอเครื่่�องมืือทางการตลาดที่่�ครบวงจรให้้กัับแบรนด์์ 

2)	 ธุุรกิิจพาณิิชย์์(Commerce)
บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพััฒนาสิินค้้าสุุขภาพและความงามออกจำำ�หน่่าย 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ในปีี 2557 โดยมุ่่�งหวัังเพื่่�อเป็็นเพื่่�อนซึ่่�งห่่วงใย 
และดููแลสุุขภาพของคนไทย หรืือ “Wellbeing Partner” โดยมีี 
แบรนด์์สิินค้้าภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ (In-house brand) ซ่ึ่�งพััฒนาโดย  
RS Livewell ภายใต้้แบรนด์์ Well-U, Vitanature+, Lifemate  
รวมถึึงได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรผู้้�ผลิตและนำำ�เข้้าสิินค้้าเพื่่� อเพิ่่�ม 
ความหลากหลายให้้กัับผู้้�บริิโภค และจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางของ
บริิษััทเอง ทั้้�งผ่า่นการขายทางโทรศััพท์์ (Telesale), วิิทยุุ, โทรทัศน์์, 
เว็็บไซต์ และช่่องทางของพัันธมิิตร เช่่น ร้้านค้้าปลีกสมััยใหม่ ่ 
(Convenience stores) ร้้านค้้าปลีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) 
และอื่่�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการพััฒนาระบบเพื่่�อใช้้รวบรวมและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้า เพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าให้้ตรงกัับความต้้องการ
ของลููกค้ามากยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มพัฒันาระบบหลัังการขายให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจและนำำ�ไปสู่่�การซื้้�อซ้ำำ�
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เป้า้หมายหลััก (Core Purpose)
“Life Enriching”
ยกระดัับทุุกมิิติิของการใช้้ชีีวิิต

ค่่านิิยมองค์์กร (Core values)
OWN	ทำ ำ�และใส่ใ่จแบบเจ้้าของ
Fight	สู้้� เพื่่�อเป้้าหมาย
Learn	 ไม่ห่ยุุดเรีียนรู้้�
Win Together	 ชนะและสำำ�เร็็จไปด้วยกััน

เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 5 ปีขี้้างหน้้า 
(5-Year Business Direction)
อาร์์เอส เป็็นองค์์กรที่่�ทำำ�ธุุรกิจร่่วมกัับ “โอกาส” ไม่่หยุุดนิ่่�งและ 
พร้้อมที่่�จะปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อสร้้างสรรค์โอกาสทางธุุรกิจ  
โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นความเป็็นผู้้�นำำ� และลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืนืในธุุรกิจพาณิชิย์ ์ผ่า่น Entertainmerce Model (เอนเตอร์์
เทนเมิิร์์ซ โมเดล) โดยขยายไปยังธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน ให้้มีีสััดส่่วน 
รายได้้จากธุุรกิจใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนของรายได้้รวมและกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ 
ในช่ว่ง 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา
บริิษััทฯ ปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิจหลัักขององค์์กร จากธุุรกิจสื่่�อไปสู่่�ธุุรกิจ
พาณิิชย์์ ซ่ึ่�งใช้้ศัักยภาพจากธุุรกิจสื่่� อซ่ึ่�งมีีทั้้�งช่่องทางการเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภค รวมทั้้� งความสามารถในการสร้้างสรรค์คอนเทนต์์ที่่� 
หลากหลายเพื่่�อสร้้างความบัันเทิิง เพื่่�อดึึงดููดและนำำ�เสนอการขาย
สิินค้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ โดยเสริิมประสิิทธิิภาพด้้วยการใช้้ระบบ 
การวิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิจพาณิิชย์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการขยายความครอบคลุุมของช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย 
และการพััฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหาร เพื่่�อการเติิบโตในระยะยาว โดยแบ่ง่เป็็น 1. กลุ่่�มธุุรกิจ
เอนเตอร์์เทนเมนท์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย RS Music และ RS Multimedia 
และ 2.กลุ่่�มธุุรกิจพาณิิชย์์ ประกอบด้้วย RS LiveWell และ RS Pet all 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้แต่่ละหน่ว่ยธุุรกิจสามารถบริิหารงานอย่า่งเป็็นอิิสระจาก
กััน เพื่่�อง่่ายต่่อการกำำ�หนดทิิศทางการขัับเคลื่่� อนเพื่่�อการเติิบโต 
ในระยะยาว อีีกทั้้� งมีีความยืืดหยุ่่�นในการเปิิดรัับความร่่วมมืือ 
จากพัันธมิิตรเพื่่�อเสริิมความแข็็งแรงของแต่่ละธุุรกิจ

อีีกทั้้�งยัังเริ่่�มพััฒนาธุุรกิจสินค้้าและบริิการเพื่่� อสััตว์เลี้้�ยงอย่่าง 
เต็็มรููปแบบ โดยได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(“PMG”) เจ้้าของแบรนด์์ HATO ซึ่่�งเป็็นศููนย์์ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
สััตว์เลี้้�ยงครบวงจร ภายใต้้แนวคิิด Preventive medicine ที่่�เน้้น 
การป้้องกัันดููแลให้้สััตว์เลี้้�ยงมีีสุุขภาพแข็็งแรง อีีกทั้้�งได้้เปิิดให้้บริิการ
ร้า้น เพ็็ทออล มายเลิิฟ สาขาแรก ซ่ึ่�งเป็น็ร้า้นค้้าปลีกสำำ�หรับัสินิค้้าสัตัว์
เลี้้�ยงอย่่างครบวงจรที่่�เน้้นการคัดสรรสิินค้้าโดยสััตวแพทย์์ที่่�รััก 
และเข้้าใจสััตว์เลี้้�ยงอย่า่งแท้้จริิง 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ  
และบริษัิัทย่อ่ย
ปััจจุบััน อาร์์เอส ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยแบ่่งรายได้้ออกเป็็น 3 ด้้านหลััก  
ได้้แก่่ 1. ธุุรกิจพาณิชิย์ ์2. ธุุรกิจสื่่�อโฆษณา และ 3. ธุุรกิจเพลงและอื่่�นๆ 
โดยมีสีัดัส่ว่นรายได้้ส่ว่นใหญ่ป่ระมาณร้อ้ยละ 39.2 มาจากธุุรกิจพาณิชิย์์ 
ซึ่่�งพััฒนาและจำำ�หน่า่ยทั้้�งสินิค้้าที่่�พัฒันาเอง และสินิค้้าของพาร์ท์เนอร์์ 
ผ่่านแพลตฟอร์์ม RS Mall ช่่องทางออนไลน์์ ร้้านค้้าปลีกสมััยใหม่ ่ 
และอื่่�นๆ อีีกทั้้�งยัังได้้ขยายธุุรกิจพาณิิชย์์สู่่�ธุุรกิจขายตรงโดยผ่่าน 
บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กััด ด้้านธุุรกิจสื่่� อโฆษณาแบ่่งเป็็น 
สื่่�อโทรทัศน์์ ช่่อง 8 และ สื่่�อวิิทยุุ Cool Fahrenheit 93FM สำำ�หรัับ 
ธุุรกิจเพลงและอื่่� นๆ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งการพััฒนาเพลงและ 
คอนเทนต์์เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่างๆ การจัดเก็็บรายได้้ลิิขสิิทธิ์์�
จากการนำำ�เพลงซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาไปใช้้ นอกจากนี้้�ยัังมีี 
ธุุรกิจเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ซึ่่�งช่ว่ยเสริิมระบบนิิเวศทางธุุรกิจ (Ecosystem) 
ของบริิษััทให้้ครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ธุุรกิจด้านผลิตคอนเทนต์์ อีีเวนท์์ 
บริิหารศิลปิิน (รายละเอีียดการลงทุุนผ่่านบริิษััทย่่อย แสดงในหััวข้้อ
โครงสร้้างการถือหุ้้�น)

	
ประเภทรายได้้

	 2564	 2565	 2566

	 จำำ�นวน	 สััดส่่วน 	 จำำ�นวน	 สััดส่่วน	 จำำ�นวน	 สััดส่่วน
	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละ)	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละ)	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละ)

	 รายได้้พาณิิชย์์	  2,263.4 	  63 	  1,714.5 	  49 	  1,431.8 	  39 

	 รายได้้ส่ื่�อโฆษณา	  1,078.7 	  30 	  1,421.9 	  40 	  1,647.7 	  45 

	 รายได้้เพลงและอื่่�นๆ	  230.7 	  7 	  396.4 	  11 	  570.9 	  16 

	 รวมรายได้้	  3,572.8 	  100 	  3,532.8 	  100 	  3,650.5 	  100

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
รายได้้หลัักในปััจจุบัันของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ รายได้้พาณิิชย์์ รายได้้สื่่�อโฆษณา รายได้้เพลงและอื่่�นๆ

นอกจากนี้้� ยัังสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ 
ด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรระดัับสากล ยููนิิเวอร์์แซล มิิวสิิค กรุ๊๊�ป 
(Universal music group) ซึ่่�งเป็็นค่่ายเพลงชั้้�นนำำ�ระดัับโลก  
ผ่่านการจัดต้ั้�ง บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กััด เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือ
เชิิงกลยุุทธ์์บนธุุรกิจเพลง และขยายโอกาสในการสร้้างมููลค่่า 
ให้้แก่่ลิิขสิิทธิ์์�เพลงเก่่าของบริิษััทฯ กว่า 13,000 เพลง รวมถึึงโอกาส
การต่อยอดไปสู่�ธุุรกิจหรืือโปรเจคอื่่�นๆ ร่่วมกััน (รายละเอีียดการ
เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาแสดง 
ในหััวข้้อพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในปีี 2564-2566) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)20 21



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจพาณิิชย์์ (Commerce)

ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรับัผู้้�บริโิภค
1) ลักษณะผลิตภััณฑ์์

	 1	 Well u	ผลิ ตภัณฑ์์เสริิมอาหารและผลิตภัณฑ์์บำำ�รุงผิิว จากนวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์ผสานคุุณประโยชน์์จาก
ธรรมชาติิ เพื่่�อยกระดัับสุุขภาพแบบองค์์รวม โดยตระหนัักว่าสุุขภาพที่่�แท้้จริิงนั้้�นครอบคลุุมถึึงทั้้�ง 
ร่่างกาย และจิิตใจ และไม่่เคยหยุุดนิ่่�งที่่�จะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อช่่วยปลดล็็อกศัักยภาพความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีของผู้้�บริิโภคได้้อย่า่งเต็็มที่่� 

	 2	 Vitanature+	 ผลิตภัณฑ์์เสริิมอาหารและผลิตภัณฑ์์ดููแลเส้้นผม ที่่�เน้้นการสกััดเข้้มข้้นจากสมุุนไพรธรรมชาติิทั่่�วโลก  
ผนวกกัับภููมิิปััญญาและนวััตกรรมที่่�ล้ำำ�สมััย สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่�เน้้นการดููแลตััวเองด้้วยวีีถีีธรรมชาติิ 
ด้้วยเทคโนโลยีีการสกััดเฉพาะที่่�แตกต่างจากแบรนด์์อื่่�น 

	 3	 Daring & Co.	ผลิ ตภัณฑ์์เสริิมอาหารและสกิินแคร์์บำำ�รุงผิิวที่่�คิิดค้้นและผลิตเพื่่�อตอบโจทย์์ความขาว กระจ่่างใส สำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกค้าวััยรุ่่�นโดยเฉพาะ เน้้นภาพลัักษณ์ท์ี่่�สนุกุ แฟชั่่�น ในขณะเดีียวกัันอััดแน่น่ด้้วยส่ว่นผสมที่่�มีคีุณุภาพ 
รวมถึึงมีีนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย และสิิทธิิบััตร (Trademark) เฉพาะของแบรนด์์ เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�เห็็นได้้ชััดเจน
ในระยะเวลาที่่�รวดเร็็ว

	 4.	 Beyonde	 แบรนด์์ที่่�คััดสรรหาวััตถุดิิบคุุณภาพจากทุกมุมโลก มาสร้้างสรรค์เป็็นนวััตกรรมดููแลสุุขภาพที่่�ทัันสมััย 
ให้้ทานง่่าย พกพาสะดวก เป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�ทุุกคนไว้้วางใจในประสิิทธิิภาพ เห็็นผลชััดเจน ตอบโจทย์์ต่่อ 
ผู้้�บริิโภค เพื่่�อเติิมเต็็มสุุขภาพให้้ดีีขั้้�นสุุด เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีที่่�สุุด

	 5	 Aviance	 แบรนด์์ความงามที่่�รังัสรรค์ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อเติิมเต็็มความเชื่่�อมั่่�นและผลักดันให้ผู้้้�หญิงิเป็น็ได้้ดัังใจปรารถนา 
พร้้อมเข้้าถึึงพลัังแห่่งความงาม ผ่่านความเข้้าใจอันลึึกซึ้้�ง ด้้วยการผสมผสานวิิทยาศาสตร์ธรรมชาติิ  
และนวััตกรรม เข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อให้้ทุกุผลิตภัณฑ์์ของเราเปี่่� ยมประสิิทธิภิาพ และมอบผลลััพธ์ท์ี่่�คุณุพิสิููจน์
ได้้จริิง

	 6	 Happy Homie	 เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือนที่่�ให้้ประสบการณ์์ใหม่่ในการใช้้งาน ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�แตกต่างเหมาะ
สำำ�หรัับครััวเรืือนทัันสมััย อ่่อนโยน และไม่่ระคายเคืือง เหมาะกัับทุุกคน เน้้นประสิิทธิิภาพ สููตรเข้้มข้้น  
คุ้้�มค่่า เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการใช้้สารเคมีีให้้น้้อยลง แต่่คงประสิิทธิิภาพเรื่่�องความสะอาดและ 
ขจััดคราบ และย่อ่ยสลายได้้

	 7	 i fresh	ผลิ ตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก เพื่่�อความมั่่�นใจ และบุุคลิิกภาพที่่�ดีี ดููแลช่อ่งปากให้้สะอาด ลมหายใจหอมสดชื่่�น
ช่ว่ยส่ง่เสริิมบุุคลิิกภาพความมั่่�นใจและรอยยิ้้�มแห่ง่ความสุุข

กลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย
ผู้้�บริิโภคอายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีที่่�อยู่่�ในเมืือง ที่่�แสวงหาสิินค้้าคุุณภาพ และความคุ้้�มค่่า ยิินดีีใช้้จ่่ายกัับสิินค้้าที่่�เน้้นความปลอดภััย และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  
และยัังพร้้อมที่่�จะตอบรัับนวััตกรรมทางด้้านความงามและสุุขภาพใหม่่ๆ  เพื่่�อยกระดัับการใช้้ชีีวิิต

ช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริกิารสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค
บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายของตนเองที่่�หลากหลาย และสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายต่่างๆ อย่่างทั่่�วถึึง อีีกทั้้�งยัังใช้้ช่่องทาง 
การจัดจำำ�หน่่ายภายนอก อาทิิ ช่่องทางการค้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) โมเดิิร์์นเทรด (Modern trade) เพื่่�อสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคที่่� 
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

ช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่ายภายใน

“RS Mall” (อาร์เ์อส มอลล์์) เป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ 
บริิการเพื่่�อสุุขภาพ ซึ่่�งมีีแพลตฟอร์์มการจัดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย  
ทั้้�งออฟไลน์์ และออนไลน์์ ทั้้�งนี้้� อาร์์เอส มอลล์์เป็็นแพลตฟอร์์ม 
ที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการเพื่่�อเสริิมสุุขภาพ เพื่่� อการมีชีีวิิตที่่�ดีี 
แบบองค์์รวม (Good Health & Wellbeing) ซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นเป็น็ “Wellbeing 
Partner” ของทุุกคน ให้้ผู้้�บริิโภคได้้ใช้้ชีีวิิตอย่า่งสะดวกสบาย มีีความ
สุุข และสุุขภาพแข็็งแรง ด้้วยสิินค้้าด้้านสุุขภาพ ความงาม แฟชั่่�น 
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน และอาหารสััตว์ ทั้้�งจากลิฟเวลล์์ 
และสิินค้้าของพัันธมิิตรซึ่่�งเป็็นเจ้้าของสิินค้้าโดยตรง รวมทั้้�งสิ้้�นกว่า 
600 รายการ โดยสิินค้้าต่่างๆ ได้้ถููกจัดสรรออกเป็็น 4 หมวดหมู่่�  
1) สุุขภาพใจ 2) สุุขภาพกาย 3) สุุขภาพบ้้านและสััตว์เลี้้�ยง 4) สุขุภาพ
ทางสัังคมและการเดิินทาง ทั้้�งนี้้�ช่่องทางการทำำ�การตลาดหลัักของ 
อาร์์เอส มอลล์์ซึ่่�งมีีทั้้�งผ่า่นออฟไลน์์และออนไลน์์ ประกอบด้้วย 

1)	ร ายการจำำ�หน่า่ยสิินค้้าทางโทรทัศน์ ์ทั้้�งผ่า่นสื่่�อโทรทัศน์ข์องบริษัิัท 
ได้้แก่่ ดิิจิิทััลทีีวีี ช่อ่ง 8 และดิิจิิทััลทีีวีีช่อ่งพัันธมิิตร ซึ่่�งสามารถเข้้าถึึง
ผู้้�ชมได้้รวมกัันกว่า 5 ล้้านคนต่่อวััน 

2)	สื่่ �อออนไลน์์บนแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เว็็บไซต์ www. 
rsmall.com และ LINE SHOP (ไลน์์ช้้อป) ผ่่าน @RS Mall ซึ่่�งมีี 
ผู้้�ติดตาม (Followers) รวมกัันกว่า 800,000 บัญัชี ีรวมถึึงแพลตฟอร์ม์
ออนไลน์์ชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ เช่น่ Shopee และ Lazada ทั้้�งนี้้� อาร์์เอส มอลล์์ 
ได้้ขยายช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์โดยให้้บริกิาร
ช่่องทาง RS Mall แอปพลิิเคชััน บนสมาร์์ทโฟนเพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าง่่ายและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 

3)	ช่ ่องทางเทเลเซลล์์และ/หรืือดิิจิิทััลมาร์์เก็็ตติ้้�ง เพื่่� ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้้กัับลููกค้าที่่�ต้้องการสั่่�งซื้้� อผ่่านโทรศััพท์์ และการ 
โทรออกเพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�โดนใจผ่่านการวิเคราะห์์จากฐานข้้อมููล 
ที่่�ลููกค้าเคยใช้้บริิการ 

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ช่องทางภายใน

ช่องทางรา้นค้าด้ังเดิม
(Traditional Trade)

ช่องทางโมเดิรน์เทรด
(Modern trade)การขายแบบ Subscription

ผา่นการขายตรง
มลัติแพลตฟอรม์

ช่องทางภายนอก

ออนแอรผ์า่น
ดิจิตอลทีวี
และช่องพนัธมติร

พนักงานขาย
ทางโทรศพัท์

มารเ์ก็ตเพลส

เว็บไซต์ และ
แอปลิเคชั่น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)22 23



นอกจากนี้้� อาร์์เอส มอลล์์ ยัังเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของกลุ่่�มลููกค้า 
ที่่�มีีความภัักดีต่่อแบรนด์์ ด้้วยการใช้้ระบบบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้า
หลัังการขาย (Customer Relationship Management (CRM))  
เข้้ามาดููแลลููกค้าที่่�มีียอดซื้้�อสููง โดยจััดกลุ่่�มเป็็นลููกค้าระดัับวีีไอพีี เพื่่�อ
สามารถนำำ�เสนอบริกิาร และโปรโมชั่่�นที่่�แตกต่างซ่ึ่�งคััดสรรโดยเฉพาะ
สำำ�หรับัลููกค้าระดัับวีีไอพีแีต่่ละราย เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ และรักัษา
ฐานลููกค้าให้้มีีความภัักดีต่่อแบรนด์์ อาร์์เอส มอลล์์ในระยะยาว และ
สร้้างยอดขายต่่อรายของลููกค้ากลุ่่�มนี้้�ให้้สููงยิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการจัดส่่งสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทขนส่่งภายนอก
เพื่่�อดำำ�เนิินการจัดส่่งสิินค้้าสู่่�ผู้้�บริิโภค โดยสำำ�หรัับลููกค้าในพื้้�นที่่�เขต
กรุงเทพฯ และปริิมณฑล จะได้้รัับสิินค้้าภายในวัันถััดจากวันที่่�สั่่�งซื้้�อ
สิินค้้าและบริิการ และลููกค้าในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด จะได้้รัับสิินค้้าภายใน 
1-5 วััน โดยสามารถเลืือกชำำ�ระเงิินสด ณ ปลายทาง หรือืชำำ�ระเงิินผ่า่น
บัตัรเครดิตก็ ทั้้�งนี้้� ลููกค้ากว่าร้อ้ยละ 90 ลููกค้าเลืือกเป็น็การชำำ�ระเงิินสด
ปลายทาง

ULife (ยููไลฟ์์) เป็็นธุุรกิจขายตรงในรููปแบบ MLM (Multi level  
model) หรือืการขายตรงในรููปแบบเครือืข่า่ย ที่่�เน้้นการขายผลิตภัณฑ์์
ควบคู่่� ไปกัับขยายเครืือข่่ายของทีีมขาย โดยสิินค้้าส่่วนใหญ่ ่
เป็น็ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อสุขุภาพและผลิตภัณฑ์์อุุปโภคบริิโภค เน้น้ลููกค้ากลุ่่�ม 
รายได้้สููงถึึงปานกลาง (Prestige and middle standard) เป็็นหลััก 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้พััฒนาโมเดลธุุรกิจเข้้าสู่่� subscription model  
ที่่�มีลัีักษณะการขายสิินค้้าเป็็นรายเดืือน ช่ว่ยให้้ลููกค้าได้้สิทิธิิประโยชน์์
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่� อมีีการซื้้� อสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่� อง ซ่ึ่� งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีฐานรายได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

ช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่ายภายนอก
ช่่องทางร้า้นค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade) ได้้แก่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ  
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซึ่่�งส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อและขายสิินค้้า 
จากบริิษััทโดยตรง เพื่่�อนำำ�ไปวางจำำ�หน่า่ยในแต่่ละสาขา ทั้้�งนี้้�ช่อ่งทาง
ร้้านค้้าสมััยใหม่เ่ป็็นช่อ่งทางที่่�ช่ว่ยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าในบริิเวณเมืือง 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่แ่ละมีีกำำ�ลังซื้้�อได้้อย่า่งดีี

ช่่องทางร้า้นค้้าด้ั้�งเดิิม (Traditional trade) เป็็นช่่องทางขายและ 
จััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทน โดยบริิษััทดำำ�เนิินการหาและแต่่งต้ั้�งตััวแทน
จำำ�หน่่ายหลัักที่่�มีีศัักยภาพในการขนส่่งทั่่�วถึึงในระดัับจัังหวััด จากนั้้�น
ตััวแทนก็็จะมีีหน้้าที่่�กระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�ร้้านค้้าปลีกตามพื้้� นที่่� 
เป้้าหมายของสิินค้้า ทั้้�งนี้้�ช่่องทางร้้านค้้าดั้้�งเดิิมเหมาะสำำ�หรัับใช้้
กระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดในวงกว้าง (Mass market) ที่่�ต้้องการ 
ความครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะในชุุมชน

2) การตลาดและการแข่ง่ขััน
จากกระแสผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการผลิตภัณฑ์์เสริิมอาหารและผลิตภัณฑ์์ 
ในการดููแลสุุขภาพของตััวเองและครอบครััว ส่่งผลให้้แนวโน้้มของ
อุุตสาหกรรมเสริิมอาหารในประเทศไทยขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่� อง  
โดยข้้อมููลจาก EuroMonitor ในประเทศไทยปีี 2566 มีีมููลค่่าตลาด
รวมกว่า 87,000 ล้้านบาท โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยประมาณ 1,036 บาท
ต่่อเดืือนต่่อคน ในขณะที่่�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจของกรมสนัับสนุุน
บริิการสุุขภาพ กระทรวงสาธารณสุุข ระบุุว่่าประชาชนกว่า 70%  
มีีความเห็็นว่่าผลิตภัณฑ์์อาหารเสริิมเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นต้้องรัับประทาน 
เป็น็ประจำำ� โดยคาดการณ์การเติิบโตราว 6-8% ในช่่วง 4-5 ปีข้ี้างหน้้า

ผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ เป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการดููแล
เสริิมสร้้างสุุขภาพทั้้�งสิินค้้าอุุปโภคและสิินค้้าบริิโภค โดยปััจจุบััน
บริิษััทฯ ได้้รวมผลิตภัณฑ์์ทั้้�งหมดในเครืือ อาร์์เอส มาอยู่่�ภายใต้้  
อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการจัดการและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ รวมถึึงมีีการขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยััง
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่น่ market place ต่่างๆเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสอดรัับ
กัับการเติิบโตของตลาด e-commerce และมีีการทำำ�คอนเทนต์์เพื่่�อ
สื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคผ่า่นสื่่�อต่่างๆ 

สำำ�หรัับธุุรกิจขายตรงในประเทศไทยเป็็นช่่องทางการขายที่่�ได้้รัับ 
ความนิยิมจากผู้้�บริโิภค โดยธุุรกิจขายตรงในประเทศไทยมีมีููลค่่าตลาด
ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 14 ของโลก และเป็็นอัันดัับ 2 ของเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจขายตรงภายใต้้ บริิษััท อาร์์เอส  
คอนเน็็ค จำำ�กััด หรืือที่่�รู้้�จั กกัันในนาม ULife ซึ่่�งมีีฐานสมาชิิกเครืือข่า่ย
มากกว่า 150,000 ราย และเป็็นลููกค้าที่่�มีีการซื้้�อสิินค้้าต่่อเนื่่�อง 
มากกว่า 60,000 ราย โดยในปีี 2566 ได้้มีีการปรับโมเดลธุุรกิจ  
จากการขายตรงในรููปแบบ Multi level marketing (MLM)  
เป็็นรููปแบบ Subscription model ที่่�มีีลัักษณะการขายต่่อเนื่่�อง 
รายเดืือน ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้าได้้รัับสิินค้้าสำำ�หรัับอุุปโภคและบริิโภค 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเดิินทางมาซื้้�อสิินค้้าเอง มีีระบบ 
การสั่่�งซื้้�อที่่�เข้้าใจง่ายและจััดส่่งให้้ถึึงที่่�อยู่่�ของลููกค้าโดยตรงทุุกเดืือน 
และเพิ่่�มผลประโยชน์์ให้กั้ับลููกค้าที่่�เข้า้ร่ว่มโปรแกรมดัังกล่าวในระยะ
ยาวมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีฐานรายได้้ที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง  
ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษััทมีีการปรัับโมเดลธุุรกิจดังกล่าวมาต้ั้�งแต่่ช่ว่งต้้นปีี 
และทำำ�การ transform สำำ�เร็็จในช่่วงปลายปีี โดยมีีรายได้้กว่า 90%  
มาจาก Subscription program มีีลููกค้าสมััครเข้้าร่่วมโปรแกรม  
กว่า 8,000 ราย โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้มีี 
ความหลากหลาย สามารถตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภค และเพิ่่�มทางเลืือกให้กั้ับ
ลููกค้าที่่�เข้้าร่ว่ม Subscription program มากยิ่่�งขึ้้�น

จากการปรัับโครงสร้้างธุุรกิจ ให้้ธุุรกิจพาณิิชย์์ที่่�เป็็นสิินค้้าอุุปโภค
บริโิภคและช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยอยู่่�ภายใต้้ บริษัิัท อาร์เ์อส ลิิฟเวลล์์ 
ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถขยายตลาดได้้มากขึ้้�น จากการทำำ�การตลาด 
ข้้ามแพลตฟอร์์ม และเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้ขึ้้�น และนอกจากการ 

ขยายตลาดและกลุ่่�มผู้้�บริิโภคแล้้ว บริิษััทยัังมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มความหลากหลายให้้กัับผลิตภัณฑ์์ทั้้�งหมดภายใต้้กลุ่่�มอาร์์เอส เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ผู้้�บริิโภค และ มุ่่�งสู่่�การเป็็น life enriching 

3) การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร
หน่่วยงานพััฒนาผลิตภัณฑ์์ภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพัฒนาสิินค้้าใหม่่โดยร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ทั้้�งในไทยและ 
ต่่างประเทศที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญซึ่่�งเป็็นผู้้�คิดค้้นสููตรส่่วนผสมที่่�สำำ�คัญในแต่่ละผลิตภัณฑ์์ เมื่่�อได้้ส่่วนผสมหรืือสารสกััดที่่�สำำ�คัญแล้้วจะนำำ�มาว่่าจ้้าง 
ผู้้�ผลิต (Original Equipment Manufacturer, OEM) ให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการผลิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบริิษััท 

สิินค้้าและบริกิารสำำ�หรับัสััตว์์เลี้้�ยง

บริษัิัท อาร์เ์อส เพ็็ท ออล จำำ�กััด (“RS pet all”) จััดต้ั้�งขึ้้�นในปีี 2565 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับสััตว์เลี้้�ยง โดยมีีเป้้าหมายในการขยายธุุรกิจค้าปลีก
และบริิการเกี่่�ยวกัับสััตว์เลี้้�ยง เพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับสััตว์เลี้้�ยงครบวงจร โดยในปััจจุบัันครอบคลุุม 3 กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ

4) ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

ผลิตภััณฑ์์และบริกิารสำำ�หรับัสััตว์์เลี้้�ยง
1) ลักษณะผลิตภััณฑ์์

“Lifemate” (ไลฟ์์เมต) ผลิตภัณฑ์์ Health & Wellness สำำ�หรัับ 
สััตว์เลี้้�ยงที่่�ผสมผสานนวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อดููแลสุุขภาพ 
องค์์รวมของสััตว์เลี้้�ยงภายใต้้แนวคิิด Holistic Wellness สำำ�หรัับ 
เพื่่�อนคู่่�ชีีวิิตของคุุณ โดยมีีช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีก
แบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ซึ่่�งได้้แก่่ร้า้นค้้าปลีกสำำ�หรับัสัตัว์เลี้้�ยง
กว่า 500 แห่ง่ทั่่�วประเทศ

“Hato” เป็็นศููนย์์ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตสััตว์เลี้้�ยงครบวงจร ภายใต้้
แนวคิิด Preventive medicine ที่่�เน้้นการป้้องกัันดููแลให้้สััตว์เลี้้�ยง 
มีีสุุขภาพแข็็งแรง ให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์เลี้้�ยง เช่น่ grooming, 
บริิการฝากเลี้้�ยง, รัักษาพยาบาล ซึ่่�งในปััจจุบัันให้้บริิการ Hato  

wellness center จำำ�นวน 6 สาขา และ โรงพยาบาลสััตว์เลี้้�ยง 1 แห่ง่ 
ณ สิ้้�นปีี 2566 

ช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริกิารสำำ�หรับัสััตว์์เลี้้�ยง

“Pet All My Love” เป็็นร้้านค้้าปลีกสิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับ 
สััตว์เลี้้�ยง ภายใต้้คอนเซปต์ Love-Centric Experience ที่่�เกิิดจาก 
ความรัักและความใส่่ใจในสััตว์เลี้้�ยง นำำ�ไปสู่่�การส่่งมอบสิินค้้าและ
บริิการที่่�เต็็มเปี่่� ยมด้้วยความรัักให้้แก่่สััตว์เลี้้�ยง ทั้้�งสิินค้้าคุุณภาพ 
ของแท้้ 100% จากทั่่�วทุุกมุมุโลก ซึ่่�งคััดสรรโดยทีีมงานและสัตัวแพทย์์ 
ที่่�รัักและเข้้าใจสััตว์เลี้้�ยงอย่่างแท้้จริิง ในราคาที่่�คุ้้�มค่่าและเข้้าถึึงได้้ 
พร้้อมการออกแบบพื้้�นที่่�ทุุกโซนในร้้านให้้เป็็นมิิตรและปลอดภััย 
กัับผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง เพื่่�อให้้การชอปปิ้้� งเป็็นไปอย่่างเพลิิดเพลิิน  
ด้้วยประสบการณ์์แห่่งความสุุข โดยได้้เริ่่�มเปิิดให้้บริิการสาขาแรก 
บนถนนเจริิญราษฎร์ ์กรุงเทพฯ ในไตรมาส 4 ปี ี2566 และมีเีป้า้หมาย
จะขยายสาขากว่า 20 สาขาภายในปีี 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)24 25



2) การตลาดและการแข่ง่ขััน
เนื่่� องจากในประเทศไทยมีีจำำ�นวนครอบครััวเดี่่�ยวและคนโสดที่่� 
เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงสัังคมไทยเริ่่�มเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ ทำำ�ให้้การ 
เลี้้�ยงสััตว์ได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น ธุุรกิจสััตว์เลี้้�ยงจึึงมีีแนวโน้้ม 
ในการขยายอุุตสาหกรรมอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�พฤติิกรรมในการ
เลี้้�ยงสััตว์เลี้้�ยงของผู้้�บริิโภคยัังมีีการปรับเปลี่่�ยนจากการเลี้้�ยงแบบ
ความเป็น็เจ้้าของ กลายเป็น็การเลี้้�ยงแบบความผููกพันัเหมือืนสมาชิกิ
ครอบครััว (Pet Humanization trend) ทำำ�ให้้ต้้องการเลืือกสิ่่�งที่่�มีี
คุุณภาพดีีให้้กัับสััตว์เลี้้�ยง ทั้้�งอาหารสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ และบริิการต่างๆ 
ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มธุุรกิจสินิค้้าและบริกิาร ทั้้�งการขายปลีกสัตัว์เลี้้�ยง อุุปกรณ์์
สััตว์เลี้้�ยงและอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยคาดการณ์์การเติิบโตที่่�ระดัับ 8-9% ในช่ว่ง 4-5 ปีีข้้างหน้้า 

โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นสิินค้้าและบริิการคุณภาพสููง สำำ�หรัับลููกค้า 
ระดัับกลางถึึงระดัับพรีีเมีียม ซึ่่�งมีีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมาก แต่่ยัังไม่่มีีรายใด
เป็น็เจ้้าตลาด โดยผลิตภัณฑ์์และบริกิารต่างๆภายใต้้ RS pet all มีดัีังนี้้�

“lifemate” (ไลฟ์์เมต) ผลิตภัณฑ์์อาหารและอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สััตว์เลี้้�ยง โดยในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมามีีการพััฒนาและขยายประเภท
ผลิตภัณฑ์์ เช่่น อาหารสำำ�หรัับสััตว์เลี้้�ยงพัักฟื้้� น ขนมขบเคี้้�ยว แชมพูู 
เป็็นต้้น โดยมุ่่�งเน้้นช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีกสำำ�หรัับ
สััตว์เลี้้�ยง และมีีการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายไปยัง e-commerce 
platform ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�  ผลิตภัณฑ์์อาหารสัตว์เลี้้�ยง 
มีีคู่่�แข่่งทั้้� งภายในและต่่างประเทศหลากหลายรายต้ั้�งแต่่ผู้้� เล่่น 
ขนาดเล็็กไปจนถึึงผู้้�ผลิตรายใหญ่่ แต่่ในปััจจุบัันยัังไม่่มีีรายใดเป็็น 
เจ้้าตลาดอย่า่งแท้้จริิง

“Hato” ผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัตัว์เลี้้�ยง โดยมี ีHato Pet Wellness 
Center ให้้บริิการ grooming ที่่�เน้้นแนวคิิด Preventive medicine  
คืือการป้้องกัันดููแลให้้สััตว์เลี้้�ยงมีีสุุขภาพแข็็งแรงก่่อนการเกิิดการ 
เจ็็บป่่วย โดยปััจจุบัันเปิิดให้้บริิการจำำ�นวน 6 สาขา ทั่่�วกรุงเทพ และ
โรงพยาบาลสััตว์เลี้้�ยงกรุงเทพ-ชััยพฤกษ์ ที่่�ให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สัตัว์เลี้้�ยง เช่่น การฉีดวััคซีีน การทำำ�หมััน รวมไปถึงการรักษาสััตว์เลี้้�ยง
ที่่�เจ็็บป่่วย โดยปััจจุบัันเปิิดให้้บริิการ 1 สาขา

ธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ 
บริิษััทให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�หลากหลายประเภท อาทิิ สื่่�อโทรทัศน์์ 
ผ่่านสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง 8 และ สถานีีเพลง Cool Fahrenheit และ 
สื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้� ยัังดำำ�เนิินธุุรกิจเพลงครบวงจร

ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์
1) ลักษณะผลิตภััณฑ์์

บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด ให้้บริิการออกอากาศ สถานีีโทรทัศน์์ 
“ช่่อง 8” ภายใต้้คอนเซปต์ “ใครๆ ก็็ดููช่่อง 8 กดเลข 27” นำำ�เสนอ 
คอนเทนต์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชมโทรทัศน์์ส่่วนใหญ่่
ของประเทศ ด้้วยคอนเซปต์ที่่�เข้้าถึึงผู้้�คนได้้หลากหลายเพศและวััย  
จึึงมีีฐานผู้้�ชมที่่�มากกว่า 8 ล้้านคนทั่่�วประเทศ โดยเน้้นการนำำ�เสนอ 
คอนเทนต์์ 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ละคร กีีฬา และข่า่ว โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ได้้ยกระดัับเนื้้�อหาทั้้�ง 3 ประเภทเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ในการรัับชม
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 คอนเทนต์์กีีฬา เน้้นรายการแข่ง่ขัันกีีฬามวยที่่�เข้้มข้้น และสร้้าง
เรตติ้้�งอัันดัับหนึ่่�ง อาทิิ “มวยไทยซุุปเปอร์์แชมป์์” “LWC Super 
Champ” และ ทััวร์์นาเมนท์์มวยไทยระดัับโลกอย่า่ง “ไทยไฟท์” 
ซึ่่�งช่ว่ยยกระดัับการแข่ง่ขัันมวยไทยขึ้้�นสู่่�ระดัับสากล 

•	 คอนเทนต์์ประเภทละคร ผลิตละครคุุณภาพในหลากหลายแนว 
อาทิิ ดราม่่า แฟนตาซีี ลี้้�ลัับ และเบาสมอง เช่่น ตะนาวศรีี,  
เพลงรััก รอยแค้้น, มวยสะดิ้้�ง หมััดซิ่่�งสายฟ้้า, เลืือดกากีี  
เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย

•	 คอนเทนต์์ข่่าว ยกกระดัับรายการข่่าว และพััฒนารายการใหม่ ่
โดยเริ่่�มออกอากาศรายการ “ลุุยชนข่า่ว” นำำ�โดยผู้้�ประกาศข่า่ว
ชื่่�อดัังของไทย “คุุณพุุทธ อภิิวรรณ” รวมทั้้�งมีีการจัดต้ั้�งศููนย์์ข่า่ว
ตามภููมิิภาคครอบคลุุมทั่่�วประเทศ มีีทีีมข่่าวภาคสนามตััวจริิง
กระจายทุุกจุดอยู่่�ทุุกพื้้�นที่่�และเข้้าถึึงประชาชนอย่่างแท้้จริิง 
พร้้อมรายงานข่า่ว สด กระชัับ ฉัับไว เสริิมทััพทีีมข่า่วเบื้้�องหน้้า 
เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� ยัังได้้นำำ�คอนเทนต์์ดัังจากต่างประเทศมาออกอากาศ 
เพื่่�อดึึงผู้้�ชมกลุ่่�มใหม่่ๆ เพื่่�อขยายฐานไปสู่�ผู้้�ชมที่่�ชื่่�นชอบคอนเทนต์์ 
ซีีรีีส์์จากเอเชีีย อาทิิ เกาหลีี จีีน และอิินเดีีย ส่่งผลให้้ช่่อง 8 ยัังคงมีี 
เรตติ้้�งในอัันดัับผู้้�นำำ�ของสถานีีโทรทัศน์์ช่่องรายการทั่่�วไป ประเภท
ความคมชััดปกติ (Variety – SD) จากการสำำ�รวจของ AGB Nielsen 
Media Research (Thailand) ตลอดปีี 2566

ด้้วยกลยุุทธ์์ “เก้้าอี้้� 4 ขา” เพื่่�อสร้้างรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง
และไม่่พึ่่�งพิิงรายได้้เฉพาะการขายโฆษณาเพีียงอย่่างเดีียว ช่่อง 8  
จึึงมีีรายได้้จาก 4 ช่อ่งทางหลััก ได้้แก่่ 

1)	ร ายได้้โฆษณาจากลููกค้าซึ่่�งเป็็นแบรนด์์สิินค้้าและบริิการ  
ด้้วยการทำำ�งานเชิิงรุุกเพื่่� อนำำ�เสนอความคิิดสร้้างสรรค์เพื่่� อ 
ช่่วยตอบสนองความต้้องการตามโจทย์์ทางการตลาดของลููกค้า
ให้้บรรลุุเป้้าหมาย

2)	ร ายได้้โฆษณาจากอาร์์ เอส มอลล์์ ซ่ึ่� งเป็็นลููกค้าภายใน 
กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งใช้้ช่อ่ง 8 เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการนำำ�เสนอสิินค้้า
ทั้้�งในรููปแบบทอล์์คโชว์์ และโฆษณา เพื่่�อนำำ�เสนอรายละเอีียด
และคุุณประโยชน์์ของสิินค้้าในเชิิงลึึก 

3)	ร ายได้้ลิิขสิิทธิ์์�คอนเทนต์์จากคลัังเดิิมและที่่�ผลิตใหม่ ่โดยจำำ�หน่า่ย
ผ่า่นผู้้�ให้้บริิการ OTT (Over the top) อาทิิ IQiYi, TRUE ID, VIU 
และ WeTV ซ่ึ่�งการเติิบโตที่่�สููงสอดรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ในปััจจุบััน และการจัดจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�ไปยังต่่างประเทศ 
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน และจีีน

4)	ร ายได้้จากการจัดอีีเว้้นท์์ ซึ่่�งเป็็นการต่อยอดธุุรกิจจากคอนเทนต์์
ประเภทต่่างๆ ที่่�ออกอากาศ โดยสร้้างรายได้้จากแบรนด์์ 
ซึ่่�งต้้องการสร้้างความผููกพัันกัับบริิโภคทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะ
หลัังจากที่่�สถานการณ์์โควิิด-19 คลี่่�คลายในปีีที่่�ผ่า่นมา และการ
จััดกิิจกรรมกลับมาดำำ�เนิินได้้เป็็นปกติ ส่่งผลให้้รายได้้ประเภทนี้้�
เติิบโตสููง

“Pet All My Love” คืือร้้านค้้าปลีกสิินค้้าเกี่่�ยวกัับสััตว์เลี้้�ยงจัับกลุ่่�ม
ลููกค้าพรีีเมีียมแมส ที่่�ส่ง่มอบสิินค้้าคุุณภาพจากทั่่�วทุุกมุุมโลก มุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มสาขาในบริเิวรที่่�เข้า้ถึึงลููกค้าได้้ง่่าย โดยใช้้พื้้�นที่่�ทุกุโซนในร้้าน
ให้เ้ป็็นมิิตรและปลอดภััยกัับผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง เปิิดให้้บริกิารสาขาแรก
บนถนนเจริิญราษฎร์์ ในรููปแบบแฟลกชิิปสโตร์์ที่่�มีีทั้้�ง สิินค้้า ยา และ
บริิการสำำ�หรัับสััตว์เลี้้�ยง 

3) การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร
หน่่วยงานพััฒนาผลิตภัณฑ์์ภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
พััฒนาสิินค้้าใหม่่ด้้วยร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 
ทั้้�งในไทยและต่่างประเทศที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญซึ่่�งเป็็นผู้้�คิดค้้นสููตร 
ส่่วนผสมที่่�สำำ�คัญในแต่่ละผลิตภัณฑ์์ เมื่่�อได้้ส่่วนผสมหรืือสารสกััด 
ที่่� สำำ�คัญแล้้วจะนำำ�มาว่่าจ้้างผู้้�ผลิต (Or ig inal  Equipment  
Manufacturer, OEM) ให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการผลิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
ให้้กัับบริิษััท 

4) ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)26 27



ธุุรกิิจสื่่�อวิิทยุุ 
1) ลักษณะผลิตภััณฑ์์

บริิษััท คููลลิิซ่ึ่�ม จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการสื่่� อวิิทยุุผ่่านระบบ 
คลื่่�นความถี่่� FM 93.0 MHz หรืือ “คููลฟาเรนไฮต์์” และผ่า่นช่อ่งทาง
ออนไลน์์ที่่� www.COOLISM.net รวมถึึงแอปพลิิเคชั่่�นคููลลิิซ่ึ่�มบน 
สมาร์์ทโฟน โดยมีีกลยุุทธ์์การสร้้างรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง 
ผ่า่น “แม่น่้ำำ� 3 สาย” หรืือรายได้้จาก 3 ช่อ่งทางหลััก ได้้แก่่ 

แม่น่้ำำ�สายที่่� 1	 COOLfahrenheit (ธุุรกิจคลื่่�นเพลง) สร้้างรายได้้จาก 
	 โฆษณา

แม่น่้ำำ�สายที่่� 2	 COOLive (ธุุรกิจคอนเสิิร์์ตและอีีเวนท์์) สร้้างรายได้้ 
	จ ากบััตรเข้้าชมงาน รวมถึึงรายได้้สปอนเซอร์์จาก 
	 แบรนด์์ต่่างๆ ที่่�เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการจัดงาน

แม่น่้ำำ�สายที่่� 3	 COOLanything (ธุุรกิจพาณิิชย์์) รายได้้จากการ 
	 ขายสิินค้้า โดยการเปลี่่�ยนผู้้�ฟัังเป็็นผู้้�ซื้้�อ โดยการ 
	นำ ำ� เสนอสิินค้้าและบริิการผ่่านแอปพลิิเคชััน  
	 COOLISM ภายใต้้คอนเซปต์ “ฟังัเพลงได้้ ช้อ้ปเพลิิน  
	 ในแอปเดีียว” 

สถานีีวิิทยุุ	คูู ลฟาเรนไฮต์์
ผู้้�ให้้สััมปทานคลื่่�นวิิทยุุ	 สถานีีวิิทยุุเสีียงจากทหารเรืือ
วัันและเวลาออกอากาศ	 24 ชั่่�วโมง ทุุกวัน
สััญญาณส่ง่ครอบคลุุมพื้้�นที่่�	กรุ งเทพฯ ปริิมณฑล และทั่่�วประเทศ  
	 ผ่า่นออนไลน์์และสมาร์์ทโฟน
แนวคิิด (Concept)	 Music Lifestyle Content
กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายหลััก	 Urbanista อายุุระหว่่าง 18-44 ปีี

คููลฟาเรนไฮต์์ เป็็นสถานีีวิิทยุุที่่�นำำ�เสนอเพลงไทยสากลสำำ�หรัับกลุ่่�ม 
คนเมืือง Urbanista อายุุระหว่่าง 18-44 ปีี ทั้้�งในกรุงเทพฯ ปริิมณฑล 
และหััวเมืืองใหญ่่ทั่่�วประเทศ มีีผู้้�ชมผ่่านทั้้�งออนแอร์์และออนไลน์์ 
รวมกัันกว่า 4 ล้้านรายต่่อเดืือน เติิบโตขึ้้�นต่่อเนื่่�องในรอบ 10 ปีี และ
เป็น็สถานีีได้้รับัการยอมรัับจากกลุ่่�มผู้้�ฟังัสููงสุุด ด้้วยทีีมคููลเจมืออาชีีพ
ที่่�มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว และนำำ�เสนอกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพััน

กัับกลุ่่�มผู้้�ฟัังซึ่่�งตอบสนองไลฟ์์สไตล์ของกลุ่่�มคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่่อย่่าง
ต่่อเนื่่� อง อาทิิ และการจัดกิิจกรรมที่่�ตอบสนองไลฟ์์สไตล์และ 
เปิิดโลกทัศน์์ของกลุ่่�มคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกิิจกรรม 
ที่่�เป็็นเอกลักษณ์เฉพาะ อาทิิ COOL Outing (คููล เอาท์์ติ้้�ง) Ink Eat 
All Around (อิ๊๊�งค์์ อีีท ออล อะราวด์์) และ COOL Music Fest 

คููลฟาเรนไฮต์์ ได้้ขยายช่่องทางการรัับฟัังสู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลผ่่าน 
แอปพลิิเคชั่่�นบนสมาร์์ทโฟน และยัังคงรัักษาแพลตฟอร์์มวิิทยุุ 
ควบคู่่�กัันไป ในรููปแบบ Hybrid เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบายในการ 
รัับฟััง ไม่่ว่่าผู้้�ฟัังจะอยู่่�ที่่�ใดก็็ตาม และยัังเป็็นการขยายสู่่�ฐานผู้้�ฟััง 
รุ่่�นใหม่ท่ี่่�นิิยมใช้้ช่อ่งทางออนไลน์์ต่่างๆในการเข้้าถึึงคอนเทนต์์

รายได้้จากการจัดอีีเว้้นท์์ และคอนเสิิร์์ต ผ่่าน “COOLive” ถืือเป็็น 
อีีกหนึ่่�งรายได้้หลัักของคููลลิิซ่ึ่�ม เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบจากภาพรวม 
สื่่�อโฆษณาวิิทยุุที่่�หดตััว โดยอีีเว้้นท์์ต่่างๆ ที่่� CooLive สร้้างสรรค์นั้้�น 
ได้้รัับความเชื่่� อถืือ และมั่่�นใจจากทั้้� งผู้้�ชมและสปอนเซอร์์มา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 ได้้จััดคอนเสิิร์์ตได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ 
จำำ�นวน 4 คอนเสิิร์์ตใหญ่่ ได้้แก่่ RS Hits Journey, D2B Eternity, 
Kamikaze Party Reunion และ Short Charge Shock ซึ่่�งต่่างได้้รัับ
การตอบรัับอย่่างดีีและสามารถจำำ�หน่่ายบััตรได้้ในระดัับกว่า 
ร้้อยละ 80 ในภาพรวม

2) การตลาดและการแข่ง่ขัันของธุุรกิิจสื่่�อ 
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณายัังคงมีีการชะลอตััวต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566  
โดยมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 จากปีีก่่อน และมีีมููลค่่ารวม 84,500  
ล้้านบาท* ได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจ 
และกำำ�ลังซื้้�อชะลอตััว สถานการณ์ราคาพลัังงานและหนี้้�ครััวเรืือน 
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงได้้รับัผลกระทบภายนอกจากสงครามระหว่่าง
ประเทศ ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อธุุรกิจท่องเที่่�ยวในประเทศอีีกด้วย

สื่่�อโฆษณาโทรทัศน์ย์ังัคงเป็น็สื่่�อหลัักที่่�มีสีัดัส่ว่นการใช้ง้บโฆษณาสููงสุดุ
ที่่�ประมาณร้้อยละ 42 ของงบโฆษณาโดยรวม โดยค่่าใช้้จ่่ายบน 
สื่่� อโทรทัศน์์มีีมููลค่่ารวมประมาณ 36,000 ล้้านบาท ในขณะที่่� 
สื่่�อโฆษณาออนไลน์์มีีสััดส่่วนการใช้้งบโฆษณาประมาณร้้อยละ 34  
ของงบโฆษณาโดยรวม โดยค่่าใช้้จ่่ายบนสื่่�อโฆษณาออนไลน์์มีีมููลค่่า
รวมประมาณ 28,000 ล้้านบาท 

จากประสบการณ์ในธุุรกิจสื่่�อและบัันเทิิงที่่�ยาวนาน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
มีีศัักยภาพในการผลิตคอนเทนต์์ที่่�ตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมายและมีีเรตติ้้�ง
ในระดัับที่่�สููง โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมา ช่อ่ง 8 ในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิจ
โทรทัศน์์ของบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุงรายการ โดยคอนเทนต์์ข่่าว 

มีกีารปรับัผัังการออกอากาศ และพัฒันารายการข่า่วใหม่ ่คืือ รายการ 
“ลุุยชนข่่าว” โดยได้้ผู้้�ประกาศข่่าวชื่่�อดััง คุุณพุุทธ อภิิวรรณ มาร่่วม
เป็็นพิิธีีกรรายการและผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายข่่าว ซ่ึ่�งได้้ร่่วมปรับ
กลยุุทธ์์ตามยุุทธศาสตร์์ให้้สอดคล้้องกัับสโลแกน “ข่่าวช่่อง 8 ที่่�นี่่� 
ของจริิง” ทางด้้านคอนเทนต์์วาไรตี้้� มีีการพััฒนาและออกอากาศ
รายการวาไรตี้้�ใหม่่ ที่่�ได้้รัับความสนใจ คืือ รายการ “นางร้้ายไทย
แลนด์์” ที่่�ได้้รัับกระแสตอบรัับที่่�ดีี และสร้้างนัักแสดงคุุณภาพให้้กัับ
ช่่อง 8 ซึ่่�งจะสามารถต่่อยอดการสร้้างรายได้้ในลัักษณะอื่่�นๆ เช่่น 
artist management ได้้ในอนาคต

นอกจากการปรัับปรุงและพััฒนาคอนเทนต์์ของช่่องแล้้ว ยัังมีีการ 
ปรัับตััวเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมจากการขยายช่่องทางการนำำ�เสนอ
คอนเทนต์์สู่่�แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลาย ด้้วยการจัดจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�
คอนเทนต์์ผ่า่นทางช่อ่งทางออนไลน์์ ทั้้�งทาง Social media และ OTT 
Platform ถืือเป็็นการสร้้างรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ชมบนช่่องทางออนไลน์์ 
และฐานผู้้�ชมจากตลาดต่่างประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมีีการต่อยอด 
รายได้้ ทั้้�งจากการบริิหารศิิลปิิน (Artist management) และการ 
ต่่อยอดรายได้้ด้้วยการจัดกิิจกรรม on ground activity ต่่อเนื่่�อง 
ตลอดทั้้�งปีี

สำำ�หรับัสื่่�อโฆษณาวิิทยุุ บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจวิทยุุบนระบบคลื่่�นความถี่่� 
FM 93.0 MHz หรืือภายใต้้ชื่่�อทางการค้า “คููลฟาเรนไฮต์์” และ 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�  www.COOLISM.net โดยเป็็นสถานีี 
เพลงไทยสากลที่่�จัับกลุ่่�มผู้้�ฟััง กลุ่่�ม mass premium วััยทำำ�งาน 
อายุุระหว่่าง 20-44 ปีี โดยมีีผู้้�ฟัังอย่่างเหนีียวแหน่่นมากกว่า 3.9  
ล้้านคน ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นสถานีีวิิทยุุแล้้ว ยัังมีีการสร้้างคอนเทนต์์ 
ไลฟ์์สไตล์ทั้้�ง ด้้านการท่องเที่่�ยว สุุขภาพ ความงาม และอาหาร  
รวมถึึงการต่อยอดคอนเทนต์์ด้้วยการจัดกิิจกรรมอีีเว้้นท์์ต่่างๆ  
เช่่น คอนเสิิร์์ต เฟสติิวััล และทริิปท่องเที่่�ยว จากแพคเก็็จการขาย 
ที่่�หลากหลาย ร่่วมกัับสื่่�อภายใต้้แบรนด์์คููลลิิซึ่่�มอย่่างครบวงจรทั้้�ง 
ออนแอร์์ ออนไลน์์ และออนโมบาย ด้้วยราคาที่่�คุ่่�มค่่ามากกว่าหาก
เทีียบกัับคู่่�แข่่ง จึึงส่่งผลให้้คููลฟาเรนไฮต์์ เป็็นคลื่่�นวิิทยุุที่่�มีีส่่วนแบ่่ง 
การตลาดในสื่่�อโฆษณาวิิทยุุสููงที่่�สุุด

3) การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร

ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์

บริิษััทฯ มีีดาราศิิลปิินและบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิต 
คอนเทนต์์ โดยคอนเทนต์์ที่่�นำำ�มาออกอากาศทางช่่อง 8 มาจาก 
การผลิตทั้้�งแบบ In-house production และการจ้างผลิต โดยบริิษััท
มีีพัันธมิิตรที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการจัดหาคอนเทนต์์ที่่� ไ ด้้รัับความนิิยมจากต่างประเทศ  
เพื่่� อสร้้างความหลากหลายของประเภทคอนเทนต์์ที่่�นำำ�เสนอ  
และตอบสนองต่่อความต้้องการรัับชมคอนเทนต์์ของผู้้�ชมในวงกว้าง

ธุุรกิิจสื่่�อวิิทยุุ

บริิษััทฯ ยัังคงส่่งเสริิมให้้นัักจัดรายการวิทยุุแต่่ละคนเสริิมศัักยภาพ 
ของตนเองให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะความรู้้� 
เบื้้�องต้้นทางการตลาด เทคโนโลยีี และการใช้้สื่่�อออนไลน์์ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด พร้้อมทั้้�งสามารถดำำ�เนิินรายการตามรููปแบบของ
รายการที่่�วางไว้้ให้้สอดคล้้องกัับรสนิิยมของกลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมาย 
ปััจจุบัันนัักจัดรายการของบริิษััทฯ ยัังต้้องเป็็นผู้้�มีทัักษะในการเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินรายการในการจัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย (On Ground)  
เพื่่�อรองรัับงานกิิจกรรมพิิเศษ (Event) เพื่่�อส่่งเสริิมการขายทั้้�งใน 
ส่่วนของการโฆษณาให้้ลููกค้า รวมถึึงสิินค้้าของธุุรกิจพาณิิชย์์ของ 
บริิษััทฯ ควบคู่่�กัันไป

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการควบคุุม 
การออกอากาศแบบอััตโนมััติิซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
และมีีการอัพเดทซอฟต์แวร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความทัันสมััย และ
คุุณภาพในการออกอากาศผ่า่นคลื่่�นวิิทยุุระบบ FM และแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์อื่่�นๆ ที่่�เข้้าถึึงทุุกอุปกรณ์์สื่่�อสาร

4) ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4
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ธุุรกิิจเพลง 
1) ลักษณะผลิตภััณฑ์์

2) การตลาดและการแข่ง่ขััน
จากพฤติิกรรมการฟัังเพลงของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนในช่่วงสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 โดยใช้้ชีีวิิตอยู่่�ในที่่�พัักอาศััยมากขึ้้�น 
จากการ Work from Home จึึงมีีเวลาส่่วนตััวเพิ่่�มขึ้้�นและมีีความ
ต้้องการฟังัเพลงเพื่่�อสร้า้งความผ่อ่นคลาย ในขณะที่่�กระแสการรับฟังั
เพลงผ่่านสตรีีมมิ่่�งก็็เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากความสะดวกซึ่่�ง 
ผู้้�ใช้้งานสามารถรัับชมวิิดีีโอหรืือฟัังเพลงได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาตาม 
ความต้้องการ ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาฟัังเพลงออนไลน์์ ผ่่านทาง
เว็็บไซต์ หรืือโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ ผ่่านอุุปกรณ์์สมาร์์ทโฟนกัันมากขึ้้�น 
จึึงถืือเป็็นโอกาสของธุุรกิจเพลงที่่�มีีคลัังเพลง และลิิขสิิทธ์์ของ 
คอนเทนต์์จะสามารถสร้้างรายได้้ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ซึ่่�งเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ฟัังเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว ทุุกที่่�ทุุกเวลา ภายใต้้ 
ต้้นทุุนการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ต่ำำ�ลง อย่่างไรก็ตามแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและ
เทคโลโลยีีออนไลน์์ก็็ถืือเป็็นโอกาสสำำ�หรัับค่่ายเพลงอิิสระ และศิิลปิิน
อิิสระซ่ึ่�งจะสามารถสร้้างสรรค์งานเพื่่�อนำำ�ออกสู่�ตลาดได้้อย่า่งรวดเร็็ว
ภายใต้้งบประมาณที่่�ต่ำำ� จึึงส่่งผลให้้มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ในธุุรกิจ
เพลงจำำ�นวนมากได้้เริ่่�มสร้้างสรรค์ผลงานในรููปแบบที่่�หลายหลาย 
ออกสู่่�ตลาด

บริษัิัทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับหารายได้้จากศักยภาพของคลัังเพลงเก่่า
และลิิขสิิทธิ์์�ของบทเพลง ทั้้�งการนำำ�มาปรับรููปแบบใหม่่ให้้ตรงกัับ 
กลุ่่�มเป้้าหมายในปััจจุบััน และการสร้้างสรรค์เพลงใหม่่จากศักยภาพ
ของทีีมงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จสููง รวมถึึงขยายช่่องทางสู่่�โซเชีียล 
มีีเดีียบนแพลตฟอร์์มต่่างๆ ที่่�หลากหลายและปรัับเปลี่่�ยนไปตาม 
กลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว และ 
ตรงตามไลฟ์์สไตล์ของกลุ่่�มเป้้าหมายทุุกกลุ่่�ม

3) การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร
การวางนโยบายในการเปิิดโอกาสให้้กัับกลุ่่�มศิิลปิินใหม่่ นัักแต่่งเพลง 
และช่่องทางสร้้างสรรค์งานเพลงหรืือช่่องทางสื่่�อในรููปแบบใหม่ ่ 
เพื่่� อพััฒนาและยกระดัับงานเพลงของอาร์์เอสให้้ทัันสมััยและ
ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายตลอดเวลา พิิจารณาศิิลปิินที่่�มีีไลฟ์์สไตล์ 
ที่่�โดดเด่่น ไม่เ่พียีงแค่่มีคีวามสามารถในการร้อ้งเพลงเพียีงอย่า่งเดีียว 
รวมถึึงการวางนโยบายการผลิตผลงานในจำำ�นวนที่่� เหมาะสม  
เน้้นการให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของผลงาน และการดููแลเพลง 
เมื่่�อออกสู่่�ตลาดอย่่างใกล้ชิิด โดยเน้้นที่่�การสื่่�อสารร่่วมกัับตััวศิิลปิิน 
ในช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียที่่�ดููแลร่่วมกััน เพื่่�อทำำ�ให้้การผลิตผลงาน 
แต่่ละโปรเจคเป็็นไปตามการวางแผนในขั้้�นต้้น และมีีการวัดผล 
ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงการตอบรัับของกลุ่่�มเป้้าหมาย ผ่่านตััววััด 
ในช่อ่งทางโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ

4) ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

ธุุรกิจเพลงของอาร์์เอสที่่� เป็็นธุุรกิจต้นน้ำำ�มากว่า 40 ปีี ซ่ึ่�งผ่่าน 
การทรานส์์ฟอร์์มและดิิสรััปชัันทั้้�งเทคโนโลยีี และสภาพแวดล้้อม  
ซึ่่�งผลักดันให้้ RS Music มีีการพััฒนาจากความนิิยมของผู้้�ฟััง 
จากหลากหลายยุุคสมััยจนกลายเป็็น Intellectual Properties 
ที่่�ยัังคงความสดสนุุก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรููปแบบคอนเทนต์์ที่่�แตกต่าง 
จากการทำำ�ค่ายเพลงแบบเดิิมๆ เพราะธุุรกิจเพลงของอาร์์เอสไม่่ได้้เป็็น 
Music Label แต่่เป็็น Music Content Recreation เพื่่�ออยู่่�กัับคน 
ในทุุกไลฟ์์สไตล์

ธุุรกิจเพลงของอาร์์เอสมีีการดำำ�เนิินงานในลัักษณะครบวงจรในทุุกมิติิ 
เพื่่�อสร้้างสรรค์คอนเทนต์์ที่่�หลากหลาย ตรงความต้้องการสำำ�หรัับ 
ทั้้�งตลาด กลุ่่�มเป้้าหมาย และศิิลปิิน โดยการวางกลยุุทธ์์สื่่�อและ 
การตลาด การบริิหารศิิลปิิน และการบริิหารคอนเทนต์์เพลง ผ่่าน 
ช่่องทางที่่�หลากหลายทั้้�งในสื่่�อออนไลน์์ เช่่น สตรีมมิ่่�ง โซเชีียลมีีเดีีย 
ดาวน์์โหลด และออฟไลน์์ เช่น่ โทรทัศน์์ อีีเว้้นท์์ และโชว์์บิิซต่างๆ 

RS MUSIC มีีแกนการทำำ�งาน 2 แกนหลัักคืือ

Content Creation

การสร้า้งคอนเทนต์์ร่ว่มกัับ Artist, Partner, Creator และ Influencer 
เพื่่�อให้้เกิิดคอนเทนต์์ใหม่่ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ทางการตลาดและไลฟ์์สไตล์
ของผู้้�บริิโภค โดยดำำ�เนิินงาน ภายใต้้ 4 ค่่ายเพลง ได้้แก่่ Rsiam 
(อาร์์สยาม) RoseSound (โรสซาวด์์) Kamikaze (กามิิกาเซ่่) และ 
BRIQ (บริิค) ซึ่่�งทำำ�งานร่ว่มกัับศิิลปิินและพัันธมิิตร

Content Monetization

การต่อยอดบนสิินทรััพย์์ (Asset) ของธุุรกิจเพลง เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนา 
สร้้างคอนเทนต์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่� อง และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใหกัับบทเพลง 
ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิิ Digital Service 
Platform, Social Media, Copyright Management และในรููปแบบ
ใหม่่ๆ  ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่น่ NFT, Metaverse

รายได้้หลัักจากการประกอบธุุรกิิจเพลง 
แบ่ง่ออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

1)	ร ายได้้จากการใช้้เพลงผ่า่นทางระบบดิิจิิทััล (Digital Content) 
ทั้้�งในรููปแบบการฟัังสตรีมมิ่่�งออนไลน์์ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ  
เช่น่ JOOX, Spotify, Apple Music การชมมิิวสิิควิิดีีโอออนไลน์์
ผ่า่นแพลตฟอร์์ม เช่น่ YouTube, Facebook, AIS play รวมทั้้�ง
รายได้้จากการรับชมคอนเทนต์์ที่่�สร้้างสรรค์ใหม่่ผ่่านช่่องทาง 
โซเชีียลมีีเดีียซึ่่�งมีีฐานแฟนคลัับมากกว่า 50 ล้้านบััญชีี 

2)	ร ายได้้จากอีเวนท์์และโชว์์บิิซ (Event and Showbiz) ของ 
ศิิลปิินในสัังกััด จากงานแสดง งานโชว์์ของศิิลปิินตลอดทั้้�งปีี  
รวมทั้้�งการสร้้างรายได้้จากการจัดหาสปอนเซอร์์สู่่�การเป็็น 
แบรนด์์แอมบาสเดอร์์ หรืือ พรีีเซนเตอร์์ผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ  
ซึ่่�งทำำ�ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายทั้้�งออฟไลน์์ หรืือออนไลน์์บน 
โซเชีียลมีีเดีียของศิิลปิิน 

3)	ร ายได้้จากการบริิหารลิขสิิทธิ์์�เพลง จากการบริิหารจัดเก็็บการ
เผยแพร่่ลิิขสิิทธิ์์�เพลงโดย บริิษััท จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย จำำ�กััด 
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ผลงานต่่างๆ ที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ในเชิิง
พาณิิชย์์ให้้กัับบริิษััทฯ 
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1.3 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

1.3.1 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มธุุรกิจ ได้้แก่่ 

(1)	กลุ่่� มธุุรกิจพาณิิชย์์ 
(2)	กลุ่่� มธุุรกิจสื่่�อ (สื่่�อโทรทัศน์์ และสื่่�อวิิทยุุ) 
(3)	กลุ่่� มธุุรกิจเพลง และอื่่�นๆ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และกิิจการร่ว่มค้้า (Joint Venture) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1) บริษัิัทย่อ่ย

	 	 	 	  ทุุนจดทะเบีียน	 บริิษััทฯ
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น	 สถานที่่�ตั้้�ง
			   	 (บาท) 	  (%)

	 1	 บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กััด	 ธุุรกิจจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์	 200,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
			ต   ามช่อ่งทางค้้าปลีกต่างๆ 			   ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 5 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900 
						      โทร. 02-037-8888

	 2	 บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กััด	 ธุุรกิจจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์	 1,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
		   	ต ามช่อ่งทางค้้าปลีกต่างๆ			   ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 5 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 3	 บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กััด	 ธุุรกิจประกอบธุุรกิจขายตรง 	 452,500,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
			   จำำ�หน่า่ยสิินค้้าประเภท 			   ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 3, 7
			ผลิ   ตภัณฑ์์เสริิมอาหาร 			   ถนนประเสริิฐมนููกิจ
			   เครื่่�องดื่่�มในภาชนะบรรจุ			   แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร
			ที่่   �ปิิดสนิิท และเครื่่�องสำำ�อาง 			กรุ   งเทพฯ 10900
			ต   ามพระราชบััญญััติิขายตรง			   โทร. 02-037-8899
			   และตลาดแบบตรง			 

	 4	 บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กััด	 ธุุรกิจจำำ�หน่า่ยอาหารสััตว์	 100,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอสกรุ๊๊�ป 
			อุ   ปกรณ์์สััตว์เลี้้�ยง 			   ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 1 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8785

	 5	 บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด	 ธุุรกิจให้้บริิการสื่่�อโทรทัศน์์	 300,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
			   ในระบบดิิจิิทััล 			   ทาวเวอร์์ บีี ชั้้�น 3 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)

	 กลุ่่�มธุุรกิิจพาณิิชย์์	 กลุ่่�มธุุรกิิจส่ื่�อโทรทััศน์์และส่ื่�อวิิทยุุ	 กลุ่่�มธุุรกิิจเพลงและอื่่�นๆ

RS Mall	 บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กัด	 RS Multimedia	 บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด	 Popcoin	 บริิษััท ป๊๊อบคอยน์์ คลัับ จำำ�กัด
RS Livewell	 บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กัด	 RS Music	 บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กัด	 RS Travel	 บริิษััท อาร์์เอส ทราเวล จำำ�กัด
RS Connect	 บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด	 TCC	 บริิษััท จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย จำำ�กัด	 RSBS	 บริิษััท อาร์์เอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
RS Pet all	 บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด	 Across the	กิ จการร่ว่มค้้า อะครอส			   บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต 
PMG	 บริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด	 universe	 เดอะยููนิิเวิิร์์ส โปรเจค			   แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
CHASE	 บริิษััท เชฎฐ์ ์เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)	 RS UMG	 บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กัด	 R Alliance	 บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด
			   RSSC	 บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส เซ็็นเตอร์์	 Idea Power	 บริิษััท ไอเดีีย เพาเวอร์์ จำำ�กัด
					จำ     ำ�กัด	
	 	 	 RS Multimedia & 	บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 
			   Entertainment	 เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด

ธุรุกิจิพาณิชิย์์ ธุรุกิจิสื่่�อ ธุรุกิจิเพลง และอื่่�นๆ
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	 	 	 	  ทุุนจดทะเบีียน	 บริิษััทฯ
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น	 สถานที่่�ตั้้�ง
				    (บาท) 	  (%)

	 6	 บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กััด	 ธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเพลง	 6,250,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
						      ทาวเวอร์์ ซีี ชั้้�น 4 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 7	 บริิษััท ป๊๊อบคอยน์์ คลัับ จำำ�กััด	 ธุุรกิจการให้้บริิการและ	 26,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
			รั   ับบริิหารจัดการด้าน			   ทาวเวอร์์ ซีี ชั้้�น 2
			ก   ารตลาดออนไลน์์ Content 			   ถนนประเสริิฐมนููกิจ
			   & Influencer Marketing			   แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 8	 บริิษััท อาร์์เอส ทราเวล จำำ�กััด	 หยุุดประกอบกิิจการชั่่�วคราว	 37,000,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
						      ทาวเวอร์์ บีี ชั้้�น 3 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 9	 บริิษััท อาร์์เอส	 หยุุดประกอบกิิจการชั่่�วคราว	 9,375,000	 83.33%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
		อิ  นเตอร์์เนชั่่�นแนล				    ทาวเวอร์์ บีี ชั้้�น 3
		  บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต				    ถนนประเสริิฐมนููกิจ	  
		  แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด				    แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 10	 บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด	 ธุุรกิจด้านการลงทุุน	 64,687,500	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
						      ทาวเวอร์์ บีี ชั้้�น 3 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

	 11	 บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 	 ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซและการตลาด	 25,500,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
		  เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กััด				    ทาวเวอร์์ เอ 
						      ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
						      แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
						กรุ      งเทพฯ 10900
						      โทร. 02-037-8888

2) บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

		  	 ลัักษณะ		   ทุุนจดทะเบีียน 	 บริิษััทฯ	
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 	 ถืือหุ้้�นด้้วย	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น 	 สถานที่่�ตั้้�ง
			   การประกอบธุุรกิิจ		  (บาท)	 (%)

	 12	 บริิษััท จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย	 ธุุรกิจจัดเก็็บค่่าลิิขสิิทธิ์์�	 RS Music	 50,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป
		  จำำ�กััด 					     ทาวเวอร์์ ซีี ชั้้�น 3 
							       ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
							       แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
							กรุ       งเทพฯ 10900
							       โทร. 02-037-8888

	 13	 บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส	  หยุุดประกอบกิิจการ	 RS Multimedia 	 100,000	 100%	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
		  เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 	ชั่่ �วคราว	 & 			   ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 8 
				    Entertainment			   ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
							       แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
							กรุ       งเทพฯ 10900

3) บริษัิัทร่ว่ม

		  	 ลัักษณะ		   ทุุนจดทะเบีียน 	 บริิษััทฯ	
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 	 ถืือหุ้้�นด้้วย	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น 	 สถานที่่�ตั้้�ง
			   การประกอบธุุรกิิจ		  (บาท)	 (%)

	 14	 บริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป 	 ธุุรกิจบริิการคลิินิิก	 RS Pet all	 30,198,000	 51%	 27 อาคารอาร์์เอสกรุ๊๊�ป
		  จำำ�กััด 	รั ักษาสััตว์ โรงพยาบาล				    ถนนประเสริิฐมนููกิจ
			สั   ัตว์และให้้บริิการ				    แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร
			รั   ับดููแลสััตว์ทุุกชนิิด 				กรุ    งเทพฯ 10900
			ทุ   ุกประเภท				    โทร. 02-037-8907

	 15	 บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กััด	 ธุุรกิจสิินเชื่่�อ-	 RS Livewell	 992,720,900	 12.09%	 8/9-10 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 44
		  (มหาชน) (บริิษััทร่ว่ม) 	 บริิหารสิินทรััพย์์	 และ		  และ	 (ซอยมงคลนิิเวศน์์)
				    RS Mall		  8.26%	 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
							       แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
							กรุ       งเทพฯ 10900 
							       โทร. 02-855-8222

	 16	 บริิษััท ไอเดีีย เพาเวอร์์ จำำ�กััด 	 ธุุรกิจรัับจ้้างจััดกิิจกรรม	 R Alliance	 20,000,000	 25%	 27 อาคารอารเอส กรุ๊๊�ป 
							       ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 11 
							       ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
							       แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร
							กรุ       งเทพฯ 10900
							       โทร. 02-037-8888
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่10 รายแรก ตามทะเบีียนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด ณ วัันที่่� 5 มกราคม 2567 โดยสััดส่ว่นจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย (Free Float) 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60.58 และผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใหญ่ข่องบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 10 รายแรก ดัังนี้้�

	 ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อ-สกุุล	 จำำ�นวนหุ้้�น	 สััดส่่วน
	 	 	 	 การถืือหุ้้�น (%)

	 1) 	กลุ่่� มเชษฐโชติิศัักดิ์์�* 	 271,706,160 	 25.399

	 2) 	 นายโสรััตน์์ วณิิชวรากิิจ 	 107,800,000	 10.077

	 3) 	กลุ่่� มศรีีวััฒนประภา** 	 96,301,010	 9.002

	 4) 	ธ นาคาร กรุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 	 58,365,090	 5.456

	 5)	 น.ส.พััทธ์์ธีีรา ไพรััชเวทย์์ โดย บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)	 48,800,243	 4.562

	 6) 	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด	 40,606,301	 3.796

	 7)	 นายพงศา ไพรััชเวทย์์ โดย บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)	 34,812,811 	 3.254

	 8)	 บริิษััท กิิฟท์ อิินฟิินิิท จำำ�กััด (มหาชน)	 24,913,000 	 2.329

	 9)	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ธนชาต จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อทำำ�ธุุรกรรม BLOCK TRADE	 22,000,000 	 2.057

	 10)	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ กสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) (LNS)	 18,620,000	 1.741

หมายเหตุ	ุ * กลุ่่�มเชษฐโชติศักัดิ์์� ได้้แก่่
	 1.)	 นาย สุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 242,499,999	 22.669%
	 2.)	 นาย เชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 28,851,161 	  2.697%
	 3.)	 นาย สุุวััฒน์์ เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 300,000	  0.028%
	 4.)	 น.ส. ธิิดารััตน์์ เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 55,000 	  0.005%	

	 ** กลุ่่�มศรีวัีัฒนประภา ได้้แก่่
	 1.)	 น.ส. อรุุณรุ่่�ง ศรีีวััฒนประภา	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 52,250,000 	  4.884%
	 2.)	 นาย อภิิเชษฐ์์ ศรีีวััฒนประภา	ถื อหุ้้�นจำำ�นวน	 44,051,010	 4.118%

กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่โ่ดยพฤติิการณ์์ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 10 และดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท หรืือส่ง่ตััวแทนเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััท

ข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 
ณ วัันที่่� 5 มกราคม 2567 สััดส่ว่นการถือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิมีีจำำ�นวนร้้อยละ 1.493

		  	 ลัักษณะ		   ทุุนจดทะเบีียน 	 บริิษััทฯ	
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 	 ถืือหุ้้�นด้้วย	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น 	 สถานที่่�ตั้้�ง
			   การประกอบธุุรกิิจ	 	 (บาท)	 (%)

	 17	 บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กััด 	 ธุุรกิจบริิหารจัดการ	 RS Music	 1,590,100,000	 30%	 27 อาคารอาร์์เอสกรุ๊๊�ป
			ลิ   ขสิิทธิ์์�เพลงบน				    ทาวเวอร์์ ซีี ชั้้�น 4
			ช่   อ่งทางออนไลน์์				    ถนนประเสริิฐมนููกิจ 
							       แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
							กรุ       งเทพฯ 10900
							       โทร. 02-037-8888

4)	 กิจการร่ว่มค้้า

		  	 ลัักษณะ		   ทุุนจดทะเบีียน 	 บริิษััทฯ	
	ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อบริิษััท	 	 ถืือหุ้้�นด้้วย	 ชำำ�ระแล้้ว	 ถืือหุ้้�น 	 สถานที่่�ตั้้�ง
			   การประกอบธุุรกิิจ	 	 (บาท)	 (%)

	 18	กิ จการร่ว่มค้้า อะครอส	  ธุุรกิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ	 RS Music	 34,000,000	 50%	   - ไม่ม่ีี -
		  เดอะยููนิิเวิิร์์ส โปรเจค	 เพลงและดนตรีี 
			ร   วมถึึงการบริิหาร
			จั   ดการคอนเสิิร์์ต

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่อ่ย 
และ บริษัิัทร่ว่ม

นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลงทุุนบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่ม ทั้้�งในธุุรกิจ
ที่่�สััมพัันธ์์กัับธุุรกิจหลััก หรืือในธุุรกิจอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่ธุุ่รกิจหลัักของบริิษััทฯ 
แต่่สามารถเชื่่�อมโยง ต่่อยอด และสร้้างการเติิบโตให้้กัับธุุรกิจหลัักได้้ 
โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพ มีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีี
ในอนาคต และสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่� ดีีจากการลงทุุน  
ซึ่่�งการลงทุุนจะคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น 
เป็็นสำำ�คัญ อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เรื่่� องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน  
(และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการของ 
บริิ ษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� งสิินทรััพย์์ 
(และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยการลงทุุนในกิิจการดังกล่าวข้า้งต้้น บริษัิัทฯ 
จะมุ่่�งเน้้นลงทุุนในสััดส่่วนที่่� เหมาะสม และสามารถมีีส่่วนร่่วม 
ในการบริิหารจัดการและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจใน 
บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มนั้้�นๆ

นโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในกลุ่่�ม 
(“อาร์เ์อส กรุ๊๊ �ป”)
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารแต่่งต้ั้�งผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็น็กรรมการ 
ในบริิษััทย่่อย โดยมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ 
บ ริิ ษัั ท ย่่ อ ย แ ล ะ ใ ห้้ ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริิ ษัั ท แ ม่ ่ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อย 
ในเครืือของบริิษััทฯ นำำ�ไปปฏิบััติิ และผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงาน 
ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง 
ที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีี 
ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทััน
ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดด้้วย ตลอดจนกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไปอย่่าง 
ถููกต้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� แต่่ละบริิษััท 
จะมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจ และมีีการติดตาม
ผลร่ว่มกััน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)36 37



1.5	 การออกหลัักทรัพัย์์อ่ื่�น
บริิษััทฯ ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 4 (“RS-W4”) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 191,499,266 หน่ว่ย โดยจััดสรรให้้
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่ว่นการถือหุ้้�น และได้้รัับอนุุญาตให้้เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยได้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 11 มิิถุุนายน 
2564 โดยมีีรายละเอีียดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายดัังนี้้�

ผู้้�ออกเสนอขาย	 บริษิัทั อาร์เ์อส จำำ�กัดั มหาชน

ประเภทหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) รุ่่�นที่่� 4 (“RS-W4”)

ชนิิดของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือและโอนเปลี่่�ยนมืือได้้

จำำ�นวนที่่�ออกและเสนอขาย	 ไม่เ่กิิน 191,499,266 หน่ว่ย 

ผู้้�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) โดยจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามวัันกำำ�หนดรายชื่่�อ
	ผู้้�ถื อหุ้้�น (Record Date) ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจัดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ
	 บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 27 เมษายน 2564 ในอััตราส่ว่นหุ้้�นสามััญเดิิม 5 หุ้้�น ต่่อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 
	 1 หน่ว่ย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่า

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 หน่ว่ยละ 0.00 บาท (ศููนย์์บาท)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	วั นที่่� 24 พฤษภาคม 2564

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 3 ปีี นัับจากวันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ1 หน่ว่ย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญใหม่ไ่ด้้ 1.15 หุ้้�น 
แสดงสิิทธิิ	 (ปรัับสิิทธิิ เมื่่�อวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2566)

ราคาการใช้้สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ	ร าคาใช้้สิิทธิิ 25.21 บาทต่่อ 1 หุ้้�น (ปรัับสิิทธิิ เมื่่�อวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2566)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้	 ไม่เ่กิิน 191,499,266 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 19.69 
เพ่ื่�อรองรัับ	 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ	ผู้้�ถื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้าย
	 ของเดืือนพฤษภาคม และพฤศจิิกายน ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.00 น. ตลอดอายุุของ
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ โดยกำำ�หนดวัันที่่�สามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 
	 และวัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิิ วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567 ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.00 น. 
	ต ลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ สำำ�หรัับวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิใช้้สุุดท้้ายตรงกัับวัันที่่�
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบกำำ�หนด 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ในกรณีีที่่�
	วั นกำำ�หนดใช้้สิิทธิิไม่ต่รงกัับวัันทำำ�การ ให้้เลื่่�อนวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิในแต่่ละครั้้�ง เป็็นวัันทำำ�การ
	สุ ุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิดัังกล่าว

ระยะเวลาแสดงความจำำ�นง	 ไม่น่้้อยกว่า 15 วััน ก่่อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย
ในการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

นายทะเบีียนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

รายงานผลผู้้�ถือหน่ว่ยใช้้สิิทธิิใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ ของบริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) รุ่่�นที่่� 4 (RS-W4) ดัังนี้้�

		  จำำ�นวนผู้้�ใช้ส้ิทิธิ์์� 	 จำำ�นวน	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรับั
	 รายละเอียีด	 	 	 การใช้ส้ิทิธิคิงเหลืือ
	

	 (ราย)	 (หน่ว่ย)	 (หุ้้�น)

ครั้้�งที่่� 1	วั นที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564	 -ไม่ม่ีี-	 -ไม่ม่ีี-	 191,490,733

ครั้้�งที่่� 2	วั นที่่� 31 พฤษภาคม 2565	 -ไม่ม่ีี-	 -ไม่ม่ีี-	 191,490,733

ครั้้�งที่่� 3	วั นที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565	 -ไม่ม่ีี-	 -ไม่ม่ีี-	 191,490,733

ครั้้�งที่่� 4	วั นที่่� 31 พฤษภาคม 2566	 -ไม่ม่ีี-	 -ไม่ม่ีี-	 214,490,733

ครั้้�งที่่� 5	วั นที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566	 -ไม่ม่ีี-	 -ไม่ม่ีี-	 5,723,610

บริิษััทออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 5 (“RS-W5”) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 106,974,550 หน่ว่ย โดยจััดสรรให้้
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่ว่นการถือหุ้้�น และได้้รัับอนุุญาตให้้เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยได้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 
2567 โดยมีีรายละเอีียดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายดัังนี้้�

ผู้้�ออกเสนอขาย	 บริษัิัท อาร์เ์อส จำำ�กัด มหาชน

ประเภทหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) รุ่่�นที่่� 5 (“RS-W5”)

ชนิิดของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือและโอนเปลี่่�ยนมืือได้้

จำำ�นวนที่่�ออกและเสนอขาย	 ไม่เ่กิิน 106,974,550 หน่ว่ย 

ผู้้�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) โดยจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามวัันกำำ�หนดรายชื่่�อ
	ผู้้�ถื อหุ้้�น (Record Date) ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจัดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ
	 บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 5 มกราคม 2567 ในอััตราส่ว่นหุ้้�นสามััญเดิิม 10 หุ้้�น ต่่อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 
	 1 หน่ว่ย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่า

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 หน่ว่ยละ 0.00 บาท (ศููนย์์บาท)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	วั นที่่� 16 มกราคม 2567

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี นัับจากวันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ1 หน่ว่ย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญใหม่ไ่ด้้ 1 หุ้้�น 
แสดงสิิทธิิ	

ราคาการใช้้สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ	ร าคาใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ 6 บาท (เว้้นแต่่จะมีีการปรัับสิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้	 ไม่เ่กิิน 106,974,550 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 10 
เพ่ื่�อรองรัับ 	 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 14 กัันยายน 2566

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,182,443,653 บาท แบ่่งออกเป็็น หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,182,443,653 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,069,745,493 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,069,745,493 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)38 39



ผู้้�ออกเสนอขาย	 บริษิัทั อาร์เ์อส จำำ�กัด มหาชน

ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ	ผู้้�ถื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้าย 
	 ของเดืือนมกราคม และกรกฎาคม ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.00 น. ตลอดอายุุของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ โดยกำำ�หนดวัันที่่�สามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567 
	 และวัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิิ วัันที่่� 15 มกราคม 2569 ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.00 น.  
	ต ลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ สำำ�หรัับวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิใช้้สุุดท้้ายตรงกัับวัันที่่� 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบกำำ�หนด 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ในกรณีีที่่� 
	วั นกำำ�หนดใช้้สิิทธิิไม่ต่รงกัับวัันทำำ�การ ให้้เลื่่�อนวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิในแต่่ละครั้้�ง เป็็นวัันทำำ�การ 
	ก่ อนวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิดัังกล่าว โดยบริิษััทฯ จะไม่ข่ยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ และไม่ม่ีี 
	ข้ ้อกำำ�หนดเรีียกให้้ผู้้�ถือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิก่่อนครบกำำ�หนด

ระยะเวลาแสดงความจำำ�นงใน	 ไม่น่้้อยกว่า 15 วััน ก่่อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย 
การใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

นายทะเบีียนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการจำำ�หน่า่ยหุ้้�นที่่�ซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

วงเงิินสููงสุุดที่่�ใช้้ในการซื้้�อหุ้้�น	 ไม่เ่กิิน 200,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน	 15,000,000 หุ้้�น

ระยะเวลาโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน	 2 มกราคม 2563 – 9 มีีนาคม 2563

มููลค่่าเงิินที่่�จะซื้้�อหุ้้�นคืืน	 150,158,200 บาท 

กำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน	 ภายในระยะเวลา 3 ปีี นัับแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จสิ้้�น

โครงการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญที่่�ซื้้�อคืืนภายใต้้โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ได้้มีีมติิแจ้้งโครงการจำำ�หน่า่ยหุ้้�นซื้้�อคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน 
โดยมีีราละเอีียด ดัังนี้้�

รายละเอียีด

•	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย	 15,000,000 หุ้้�น 

•	ร ะยะเวลาจำำ�หน่า่ยหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน	 1 มิิถุุนายน 2565 - 8 มีีนาคม 2566

•	มูู ลค่่าเงิินที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่า่ยหุ้้�นซื้้�อคืืน	 247,912,800 บาท

•	วั นปิิดโครงการจำำ�หน่า่ยหุ้้�นซื้้�อคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน	 3 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

นโยบายจ่่ายเงิินปันัผลของบริษัิัทฯ 
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) มีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ “จ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 
หลัังจากหักภาษีีและสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว” (โดยมีีเงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิม) อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ อาจพิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่างไปจาก 
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจารณาการจ่ายเงิินปันัผลประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ โดยจะต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไร
สมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นแล้้วให้้รายงานที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป ทั้้�งนี้้�การจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าว ต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อ
แผนการลงทุุน ฐานะทางการเงิิน และการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญและขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็น 
และ ความเหมาะสมในอนาคตของบริิษััทฯและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯมีีต่่อสถาบัันการเงิิน 

ข้อ้มููลการจ่่ายเงิินปันัผลของบริษัิัทฯ

	 รายละเอียีดเงินิปันัผลจ่่าย (บาท:หุ้้�น)	 ปี ี2563	 ปี ี2564	 ปี ี2565	 ปี ี2566

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 972,496,946	 972,496,946	 972,496,946	 1,069,745,493

1)	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล (1มกราคม - 30 มิิถุุนายน)	 -	 -	 -	 0.60

2)	 เงิินปัันผลงวดสุุดท้้าย ( 1 กรกฎาคม- 31 ธัันวาคม)	 -	 -	 -	 -

3)	ปั ันผลประจำำ�ปีี ( 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม)	 -	 0.35	 -	 -

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี : เงิินสด	 -	 -	 0.011111112	 -

ปัันผลประจำำ�ปีี :	หุ้้� นปัันผล 	 -	 -	 -	 -

 		อั  ตรา 10 หุ้้�นเดิิม : 1 หุ้้�นปัันผล 	 -	 -	 0.10	 -

รวมอััตราจ่่ายเงิินปัันผลทั้้�งปีี (บาท : หุ้้�น)	 -	 0.35	 0.111111112	 0.60

รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งปีี (บาท)	 งดจ่่าย	 340,373,931	 108,055,217	 641,847,296

กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท)		  528,278,160	 127,351,173	 137,069,949	 775,450,998

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)	 -	 267.27	 78.83	 82.77

นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริษัิัทย่อ่ย
บริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของบริิษััทและขึ้้�นอยู่่�กัับฐานะการเงิินและแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย  
โดยบริิษััทย่อ่ยจะต้้องมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน และมีีการจัดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว

ทั้้�งนี้้� การจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะทำำ� 
เช่น่นั้้�นได้้ และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคน ของ บริิษััท  
อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ)ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญและ
ประโยชน์ข์องการนำำ�ระบบมาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงมาประยุุกต์
ใช้้ในการดำำ�เนิินบริิหารธุุรกิจโดยบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์และ 
การดำำ�เนิินงานในทุุกกระบวนการระบบห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ 
ที่่�อาจจะได้้รัับผลกระทบจากปัจจัย (สภาพแวดล้้อม) ที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยทุุกหน่่วยธุุรกิจ  
(Business Unit) จะต้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์ 
วิิเคราะห์์ ประเมิินโอกาสและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบที่่� 
อาจมีีผลต่่อการดํําเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และกำำ�หนดมาตรการจํํากััด 
ป้้องกััน รวมถึึง การควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นกรอบการปฏิบััติิงาน 
ตาม “คู่่�มืือนโยบายและแนวทางปฏิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง”  
ที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นโอกาสการพัฒนาและ 
การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ บนหลัักการ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่� ดีี  (Corporate Governance Code)” และประยุุกต์ใช้้  
5 องค์์ประกอบ 20 หลัักการของกรอบแนวทาง COSO - ERM 2017 : 
Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy and 
Performance) นำำ�ไปปฏิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร ต้ั้�งแต่่ ระดัับหน่่วยธุุรกิจ  
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยงในระดัับฝ่่าย บ่่งชี้้� กำำ�หนดตััวชี้้�วััด 
ความเสี่่�ยง (KRI) ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงทำำ�แผน มาตรการบรรเทา
ความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) และรายงานผลต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง
เป็็นประจำำ�ทุุกครึ่่�งปีี และผู้้�บริิหารระดัับสููงพิิจารณาและกำำ�หนดค่่า
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) กำำ�กัับดููแล และติิดตาม 
และทบทวนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง และรายงาน
ผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จากนั้้�นคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง พิิจารณาให้้ความเห็็น “นโยบายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้” 
ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ พร้้อมกำำ�กัับดููแล ติิดตาม และปรับปรุงแผน
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิจใน
ปัจัจุบันัและอนาคต รวมถึึงการให้ค้วามเห็น็เสนอแนะให้ส้อดคล้้องกัับ

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของธุุรกิจและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางนโยบายดัังนี้้�

1)	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
โดยการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ สร้้างจิิตสำำ�นึึก และ ความรัับผิิดชอบ
ร่ว่มกัันในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

2)	 ทบทวนและกำำ�หนดให้้มีกีระบวนการ แนวทางและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  
เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพสููง
เป็็นสากลในการ กำำ�หนด กำำ�กัับ ควบคุุมความเสี่่�ยง และลดผลกระทบ
ของความเสี่่�ยง

3)	มี การระบุุความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กร ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์
และประเมิินความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง 
แล้้วดำำ�เนิินการจัดการกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ควบคุุมการดำำ�เนิินการ
ติิดตาม ประเมิินผล และรายงานสถานะความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

4)	กำ ำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicators: KRI)  
โดยคำำ�นึงึถึึงทั้้�งปัจัจัยภายในและปัจัจัยภายนอก ทั้้�งตััวชี้้�วััดเชิงิปริมิาณ 
เช่น่ จำำ�นวนรายได้้ ผลกำำ�ไร / ขาดทุนุ การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้จ่้่าย เป็น็ต้้น 
และตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพ เช่่น ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ 
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้า เป็็นต้้น 

5)	กำ ำ�หนดให้้มีีระเบีียบการปฏิบััติิงานที่่� เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่� อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิบััติิตาม เพื่่� อให้้เกิิดการ 
กำำ�กัับ ควบคุุมงาน และเป็็นการจัดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน

6)	กำ ำ�หนดให้้มีีการติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนและควบคุุมการ 
ปฏิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
นโยบายฯ 
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โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิ ษััทฯ ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งต้ั้�ง คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� 
กำำ�กัับ ควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามหลัักการ  
COSO-ERM2017 รวมถึึงการพิิจารณาแต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Working Group) โดยมีี 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีสายการบัังคัับบััญชารายงานตรงต่่อ
ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�ฝ่า่ยการเงิิน ทำำ�หน้า้ที่่�สนับัสนุนุงานของคณะทำำ�งาน
บริหิารจัดการความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (RMC) 
รวมทั้้�งเป็น็หน่ว่ยงานปฏิบัติัิการด้านการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

การบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบ 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ หรืือจุุดมุ่่�งหมายของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงไว้้ 3 ประการ คืือ

1)	 เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็ง การบริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็็นบทบาทและหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคน โดยบริิษััทฯ  
เน้น้การส่ง่เสริมิให้้พนักังานมีีจิิตสำำ�นึกึ และค่่านิยิมเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 
ตระหนัักและเข้้าใจในเรื่่� องของความไม่่แน่่นอน เพื่่� อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

2)	 เพื่่� อพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าสู่่�กระบวนการตัดสิินใจ 
ขององค์์กรในทุุกระดัับ กระบวนการตัดสิินใจที่่�สำำ�คัญ ต้ั้�งแต่่การ
กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ธุุรกิจ การวางแผนงาน การงบประมาณ 
การลงทุุน การบริิหารโครงการ กระบวนการปฏิบััติิงาน การบริิหาร 
ผลการปฏิบััติิงาน และงานสนัับสนุุนองค์์กรในทุุกด้าน

3)	 เพื่่�อส่่งเสริิมการปรัับปรุงและพััฒนาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเนื่่� อง ความเสี่่�ยงเป็็นสภาพการณ์์ของความไม่่แน่่นอน 
การเรียีนรู้้� การพัฒันา และการปรับัปรุงงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเนื่่� องสม่ำำ�เสมอเป็็นสิ่่� งสำำ�คัญที่่� ต้้องกระทำำ�จากความ
เปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
อยู่่�ตลอดเวลา

โดยปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญแบ่ง่เป็็น 6 ด้้านสรุุปได้้ดัังนี้้�

1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงรููปแบบการจ้้างผลิต OEM 
(Original equipment manufacturer)

เพื่่�อการพััฒนาและผลิตสิินค้้าเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและทัันต่่อกระแส
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บริิษััทฯ พึ่่�งพิิง 
รููปแบบการจ้างผลิต OEM เพื่่�อผลิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ
โดยหน่่วยงานภายในของบริิษััทฯ ผู้้�ดำำ�เนิินการพัฒนาสิินค้้ากำำ�หนด
ส่่วนผสมและคุุณลัักษณะของผลิตภัณฑ์์ แล้้วจึึงดำำ�เนิินการว่าจ้้าง 
ผู้้�ผลิตภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิตต่อไป ซึ่่�งกลยุุทธ์์ดัังกล่าวมีีความ
เหมาะสม และช่ว่ยให้้บริิษััทฯสามารถเข้้าถึึงตลาดและความต้้องการ
ที่่�เกิิดใหม่่ของผู้้�บริิโภคได้้ก่่อนผู้้�ประกอบการรายอื่่�นซ่ึ่�งความรวดเร็็ว
ของการดำำ�เนิินธุุรกิจดังกล่าวเป็็นปััจจัยให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้าง 
ยอดขายจากผลิตภัณฑ์์ซึ่่�งเป็็นที่่�นิิยมในช่่วงต้้นของวััฎจัักรผลิตภัณฑ์์ 
และส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีียอดขายและอััตรากำำ�ไรที่่�ดีี การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิต
ภายนอกอาจมีความเสี่่�ยงต่่อความไม่่แน่่นอน และความต่่อเนื่่�อง 
ในการผลิตสินิค้้า ซ่ึ่�งอาจเป็น็ผลจากปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่่�มากระทบ
ต่่อผู้้�ผลิตจนส่ง่ผลให้้ไม่ส่ามารถส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับบริษัิัทฯ ได้้ตรงตาม
เวลา หรืือคุุณภาพที่่�ได้้สััญญาไว้้ และอาจจะส่่งผลกระทบให้้บริิษััทฯ
ขาดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และสููญเสีียโอกาสในการสร้้าง
รายได้้

อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจัดการต่อความเสี่่�ยงดัังกล่าว 
โดยมีีนโยบายการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน และแนว
การปฎิบัติัิอย่า่งรััดกุมุ โดยมีกีารดำำ�เนินิการต้ั้�งแต่่ การคัดเลืือกคู่�ค้า การ
ตรวจสอบความพร้อ้มของผู้้�ผลิตในด้้านต่่างๆ ทั้้�งกำำ�ลังการผลิต สถานะ
ทางการเงิิน ความสามารถในการหาวััตถุุดิิบ รวมถึึงการบริิหารความ
เสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าจะสามารถส่่งมอบสิินค้้าตามแผนงานได้้โดย
ไม่่สะดุุดตาม Approved Vendor Checklist และ จรรยาบรรณการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจของคู่่�ค้า ของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้�ยังัมีนีโยบายการกระจาย
คำำ�สั่่�งผลิตสู่่�ผู้้�รับัจ้้างผลิตชั้้�นนำำ�ในประเทศหลายราย เพื่่�อลดการพึ่่�งพิงิ
ผู้้�ผลิตเพีียงรายเดีียว รวมถึึงความพยายามในการสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับผู้้�ผลิตรายใหม่่ๆ ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรฐานทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถต่่อรองกัับผู้้�ผลิตและสามารถควบคุุมต้้นทุุนสิินค้้าได้้
มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนการผลิตร่่วมกััน
กัับผู้้�ผลิตแต่่ละรายอย่่างใกล้ชิิดเพื่่�อสามารถปรับแผนรองรัับความ
ต้้องการสิินค้้าที่่�ผัันผวน

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนขยายธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุนและขยายธุุรกิจผ่่านการเข้้าซื้้�อธุุรกิจหรืือ
กิิจการอื่่�น (Merger and Acquisition : M&A) เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�
รวดเร็ว็จากการขยายระบบนิิเวศ (Ecosystem) ให้้มีคีวามสมบููรณ์ และ
ได้้รัับประโยชน์์จากการส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน (Synergy) ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ 
ในระยะยาว อย่า่งไรก็ตาม การดำำ�เนิินตามกลยุุทธ์์ดัังกล่าวอาจส่ง่ผล
ให้้มีีความเสี่่�ยงต่่างๆ จากการตัดสิินใจเข้้าลงทุุนหรืือเข้้าทำำ�รายการ 
อาทิิเช่่น ความเสี่่�ยงจากการตรวจสอบความถููกต้องและน่่าเชื่่�อถืือ 
ของข้้อมููลประกอบการลงทุุน และความเสี่่�ยงจากการที่่�ธุุรกิจที่่�ลงทุุน
ไม่ส่ามารถเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่า่งที่่�คาดหวััง 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการวิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการ
ลงทุุนโดยมีีหน่่วยงานเฉพาะเพื่่� อวิิเคราะห์์และตรวจสอบข้้อมููล 
ก่่อนการลงทุุน โดยทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกที่่�มีีความเป็็น
อิิสระ อาทิิ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และ 
ที่่�ปรึกษากฎหมาย เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการตัดสิิน
ใจลงทุนุ ทั้้�งนี้้�การพิจารณาลงทุนุจะต้้องได้้รับัอนุมุัติัิตามเกณฑ์์อำำ�นาจ
อนุุมััติิของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นเพื่่�อขยายธุุรกิจและ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้กัับบริิษััทฯ รวมถึึง พิิจารณาถึึงความเกี่่�ยวเนื่่�อง ความเติิบโต  
ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน และ
ความเหมาะสมของช่ว่งเวลา

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมสื่่�อ 
ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อธุุรกิิจโทรทััศน์์และวิิทยุุ 
จากการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มความนิิยมในการ
รัับชมคอนเทนต์์และเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ 
ได้้ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา โดยเม็็ดเงิินโฆษณาผ่่านสื่่�อ
ออนไลน์์มีีการเติิบโตที่่�สููง ในขณะที่่�สื่่�อดั้้�งเดิิม รวมทั้้�งสื่่�อโทรทัศน์์  
และสื่่�อวิิทยุุมีีแนวโน้้มที่่�ทรงตััว นอกจากนี้้�ในสถานการณ์การแพร่่
ระบาดของโควิิด-19 ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยหลัักที่่�เร่่งการเปลี่่�ยนแปลงของ 
ผู้้�บริิโภคให้้เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันและพึ่่�งพาช่่องทาง
ออนไลน์์ต่่างๆ มากขึ้้�น จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ในธุุรกิจสื่่�อทีีวีี
และวิิทยุุของบริิษััทฯ ให้้อาจลดลงในอนาคต

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม และได้้ปรัับ
กลยุุทธ์์โดยการเพิ่่�มช่่องทางการสร้้างรายได้้รููปแบบใหม่่ๆ ที่่�หลาก
หลาย อาทิิ รายได้้จากพัันธมิิตรผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม Over-the- 
top ซ่ึ่�งนำำ�คอนเทนต์์ทั้้�งเก่่าและใหม่่ของบริิษััทฯ ไปเผยแพร่่ผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์์ รายได้้จากการพัฒนาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าจาก 
รููปแบบธุุรกิจ “เอ็็นเตอร์์เทนเมิริ์ซ์” (Entertainmerce) ซ่ึ่�งใช้ป้ระโยชน์์
จากสื่่� อที่่�หลากหลายของบริิษััทฯ ในการทำำ�ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซเพื่่� อ 
เป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ 
รายได้้การจัดกิิจกรรมอีีเว้้นท์์ รายได้้การบริิหารศิลปิิน และรายได้้ 
จากสปอนเซอร์์ต่่างๆ ที่่�ต้้องการทำำ�การตลาดไปสู่่�ผู้้�ชมหรืือผู้้�ฟัังที่่�มีี
ความผููกพัันผ่า่นสื่่�อของบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)44 45



ความเสี่่�ยงจากช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลัักของ
ธุุรกิิจพาณิิชย์์ 
จากรายได้้ของธุุรกิจพาณิิชย์์ซ่ึ่�งมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลัักผ่่าน
รายการขายสินิค้้าทางโทรทัศน์์ (Home shopping) และพนักังานขาย
ทางโทรศัพัท์์ (Telesale) และช่อ่งทางหลัักดังกล่าวสร้า้งรายได้้คิิดเป็น็
มากกว่าร้้อยละ 50 ของรายได้้ธุุรกิจพาณิิชย์์ ดัังนั้้�นหากพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป และมีีความนิิยมในการซื้้�อสิินค้้าต่่างๆ  
ผ่า่นทางช่อ่งทางออนไลน์์เพิ่่�มสููงขึ้้�นในอนาคต จึึงอาจส่ง่ผลกระทบต่่อ
รายได้้ในธุุรกิจพาณิิชย์์ของบริิษััทฯ ให้้อาจลดลงในอนาคต

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีความผัันผวน  
จึึงได้้มุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการบริิหารจัดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้า
ในปััจจุบันัด้้วยระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเริ่่�มต้ั้�งแต่่การจัดเก็็บข้้อมููลและวิิเคราะห์์ 
ความต้้องการของลููกค้า เพื่่� อสามารถพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้า 
ที่่�ตรงกัับความต้้องการและเป็็นไปตามความนิิยมของผู้้�บริิโภคใน 
แต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้�ยัังเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าและ รายการ 
ส่่งเสริิมการขายเฉพาะกลุ่่�มให้้กัับลููกค้าที่่�มีียอดซื้้�อสููง เพื่่�อสามารถ 
เพิ่่�มยอดขายต่่อรายจากช่่องทางการขายหลัักให้้สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนาช่่องทางการขายอื่่�นๆ เพื่่�อให้้ลููกค้าได้้รัับความ
สะดวกสบายผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งผ่่าน
เว็็บไซต์, RS Mall application, Line Official account และ Online 
market place อาทิิ ช็็อปปี้้�  และลาซาด้้า ซึ่่�งการพััฒนาและขยาย 
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่่าง 
ต่่อเนื่่� องจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถคงศัักยภาพของธุุรกิจพาณิิชย์์ 
ในระยะยาวได้้

2) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
ความเสี่่�ยงในคุณุภาพและความปลอดภัยของผลิตภััณฑ์์
จากสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลิตภัณฑ์์ประเภท
อาหารเสริิม และเครื่่�องสำำ�อางซ่ึ่�งผู้้�บริิโภคใช้้ในการรับประทาน หรืือ
ใช้้สััมผััสโดยตรงกัับร่่างกาย ดัังนั้้�นหากสิินค้้าดัังกล่าวมีีการปนเป้ื้� อน
ของผสมอื่่�นๆ อาจส่ง่ผลต่่อสุขุภาพของผู้้�บริโิภค มีผีลต่่อความเสียีหาย
ของแบรนด์์สินิค้้าและช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้�
ยัังอาจเกิิดค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในการชดเชยความเสีียหายดัังกล่าว  
แม้้ว่่าบริิษััทฯจะว่่าจ้้างผู้้�ผลิตภายนอก ให้้เป็็นผู้้�ผลิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
ให้้กัับบริิษััทฯในรููปแบบการจ้างผลิต (OEM) แต่่บริิษััทฯมีีการควบคุุม
และตรวจสอบการผลิต ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานต้ั้�งแต่่ผู้้�ขายวััตถุุดิิบ
จนถึึงมืือผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบสิินค้้าทุุกรอบการผลิต 
ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่ามีีส่่วนผสมและคุุณภาพที่่�เป็็นไป
ตามสััดส่ว่นและมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ความเสี่่�ยงจากการจััดการสิินค้้าคงคลัง  
การบริหิารต้้นทุุนสิินค้้าล้้าสมััย
จากวิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�การพััฒนาสิินค้้าการ
สั่่�งผลิตผลิตภัณฑ์์สุุขภาพและความงาม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนา
สิินค้้าใหม่่เพื่่�อตอบความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค 
อยู่่�เสมอ โดยสำำ�หรัับสิินค้้าแต่่ละประเภทบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องสั่่�งผลิต 
ในปริิมาณที่่�มากเพีียงพอเพื่่� อการบริิหารต้นทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 
เหมาะสม และต้้องมีกีารบริหิารสินิค้้าสำำ�หรับัการจัดเก็็บสินิค้้าคงคลััง
เพื่่� อการกระจายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าและร้้านค้้าปลีกทั่่�วประเทศ  
จึึงมีีความเสี่่�ยงจากต้นทุุนสิินค้้าล้้าสมััยซึ่่�งจะถููกบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
เมื่่�อถึึงเวลาที่่�ผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ ใกล้หมดอายุุ โดยสิินค้้าประเภทสุุขภาพ
และความงามมีีอายุุโดยเฉลี่่�ยประมาณ 3 ปีี และในกรณีีที่่�กระแสนิิยม
ของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ก็็อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
ไม่ส่ามารถระบายสิินค้้าคงคลัังได้้ก่่อนเวลาหมดอายุุของสิินค้้า

ทั้้�งนี้้� ในการพััฒนาผลิตสิินค้้าทุุกประเภท บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 
ในการสำำ�รวจตลาดและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค วิิเคราะห์์และ 
คาดการณ์ยอดขายของผลิตภัณฑ์์แต่่ละประเภทอย่่างแม่่นยำำ� และ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ ความต้้องการของตลาดในขณะนั้้�นๆ โดยต้้อง
ติิดตามและตรวจสอบอายุุคงเหลืือของสิินค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�ง 
มีีการบริิหารจัดการสิินค้้าคงเหลืือให้้เหมาะสมกัับช่่วงอายุุของแต่่ละ
ผลิตภัณฑ์์ซ่ึ่�งโดยเฉลี่่�ยหากสินค้้ามีีอายุุคงเหลืือต่ำำ�กว่า 18 เดืือน  
และมีีอััตราการสั่่�งซื้้�อช้้าลง สิินค้้านั้้�นจะถููกนำำ�มาพิิจารณาโดยฝ่่าย
บริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินการบริิหารสิินค้้าคงคลัังต่่อไป

3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเสี่่�ยงการบริหิารสภาพคล่องและการจััดหาเงิินทุนุ
เพื่่�อการลงทุุนตามแผนธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่เ่พียีงพอ
ของเงิินทุุนหมุนุเวีียนหรือืการจัดหาเงิินทุุนที่่�สููงเกิินกว่าระดัับที่่�ยอมรับั
ได้้ซึ่่�งส่่งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยการดำำ�เนิินการ
ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการขยายงาน การเข้้า
ลงทุุน และการซื้้�อกิิจการเพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศน์์ให้้มีีขนาด
ใหญ่่ยิ่่�งขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน ซึ่่�งต้้องใช้้ 
เงิินทุนุเป็น็จำำ�นวนมากในระยะเวลาอัันรวดเร็ว็ ดัังนั้้�นอาจมีความเสี่่�ยง
ที่่�ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็็จของการขยายธุุรกิจ 

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน บริิษััทฯ 
ได้้พิจิารณาประมาณการกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริษัิัทฯอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
โดยพิิจารณาจากเงิินสำำ�รองหมุุนเวีียน (จากวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้ 
เบิกิใช้้) และกระแสเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด อีีกทั้้�งได้้มีกีาร
วางแผนงบประมาณและแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีเพื่่�อการประเมิินถึึง
จำำ�นวนเงิินและขนาดรายการที่่�ต้้องใช้้และแหล่่งที่่�มาของเงิินในการ
ขยายธุุรกิจ โดยฝ่่ายจััดการได้้มีีการประเมิินโอกาสความสำำ�เร็็จของ

โครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดต่่อเจรจากัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง 
เพื่่�อรองรับัการดำำ�เนินิการตามแผนงานนั้้�นๆ ภายใต้้ต้้นทุนุทางการเงิิน
ที่่�ดีีที่่�สุดุ และยังัมีแีผนเพิ่่�มช่อ่งทางการระดมทุนุผ่า่นตลาดทุนุเพิ่่�มเติิม 
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจัดอัันดัับความน่า่เชื่่�อถืืออยู่่�ในกลุ่่�ม
ระดัับลงทุุน (Investment Grade) ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯมีีช่อ่งทางในการ
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย โดยสามารถเลืือกผลิตภัณฑ์์ทางการ
เงิินที่่�เหมาะสมแก่่การลงทุนุของบริิษััทฯ ในอนาคต และ ไม่ต้่้องพึ่่�งพิงิ
สถาบัันการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว ตลอดจนมีีการจัดหาวงเงิินสำำ�รองจาก
สถาบันัการเงิินเพื่่�อรองรับัปัญัหาสภาพคล่่องของบริษัิัทฯ ไว้้แล้้วอย่า่ง
เหมาะสม อย่่างไรก็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 1.72 เท่่า ซึ่่�งแม้้จะเป็็นระดัับที่่�ค่่อนข้้างสููง แต่่บริิษััทฯ 
ได้้มีีแผนการเพิ่่�มสภาพคล่่องรองรัับอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยให้้
บริิษััทฯ ยัังคงสามารถขยายธุุรกิจทั้้�งแนวต้ั้�งและแนวราบได้้ตาม 
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีปััญหาทางด้้านสภาพคล่่องและ 
การจัดหาเงิินลงทุุน

4)	 ความเสี่่�ยงด้้านมาตรฐานและที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 กัับกฎหมาย
ความเสี่่�ยงจากการออกประกาศ และหลัักเกณฑ์์จาก 
กสทช.
ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจทั้้�งกิิจการโทรทัศน์์และ
สถานีีวิิทยุุเป็็นบริิการพื้้�นฐานที่่�มีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับประชาชน 
เพื่่�อเข้้าถึึงและรัับรู้้�ข้อมููลได้้อย่า่งทั่่�วถึึง และดำำ�เนิินภายใต้้กฎ ระเบีียบ 
หลัักเกณฑ์์ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีีย กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
(กสทช.) 

โดยกสทช. มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�หลัักในการกำำ�กัับดููแลและออกประกาศ 
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อควบคุุม กำำ�กัับดููแลผู้้�ประกอบกิิจการโทรทัศน์์
และวิิทยุุให้้มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม มีีมาตรฐานทาง
จริิยธรรม และคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคให้้ได้้รัับประโยชน์์และมิิให้้ถููก 
เอาเปรียบจากผู้้�ประกอบกิิจการ เช่่น การกำำ�กัับดููแลเนื้้�อหารายการ 
ต้้องมีคีุณุภาพเหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้า้หมาย การจัดระดัับความเหมาะสม 
ของรายการเพื่่�อคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน การส่่งเสริิมและคุ้้�มครอง
สิทิธิขิองคนพิิการให้้เข้้าถึึงหรืือรัับรู้้�และใช้้ประโยชน์์จากรายการของ
กิิจการโทรทัศน์์ เป็็นต้้น กสทช. จึึงมีีทบทวนและแก้้ไขหลัักเกณฑ์์
ประกาศต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพปััญหาของ 
ผู้้�ประกอบกิิจการทั้้�งหมดในแต่่ละช่ว่งเวลา เช่น่ การทบทวนปรัับปรุง
แผนการบริิหารคลื่่�นความถี่่�ที่่�มีีการปรับเปลี่่�ยนเรีียกคืนคลื่่�นความถี่่�
บางช่ว่ง เพื่่�อนำำ�มาจััดสรรใหม่ใ่ห้เ้กิิดความเหมาะสมและเกิิดประโยชน์์
ที่่�คุ้้�มค่่ากว่าเดิิม ดัังนั้้�นการออกหรือืการเปลี่่�ยนแปลงกฎ ระเบียีบ หรืือ
ข้้อบัังคัับของ กสทช. อาจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทำำ�ให้้
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ลดลง และ/หรืือ ต้้นทุุน 
ในการให้้บริิการสููงขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งสายงานกฎหมายให้้เป็็นผู้้�ดููแลและควบคุุม 
การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เป็็นไปตามกรอบของประกาศและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
จาก กสทช. ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือเปลี่่�ยนแปลงและมีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อรายงานและประสานงาน
กัับผู้้�บริิหารและหน่่วยงานอื่่�นๆ ในองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้รัับทราบ 
อย่่างทัันท่่วงทีีและพร้้อมต่่อการตอบสนองเพื่่� อลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ 

ความเสี่่�ยงจากการต่่ออายุุสััญญาสััมปทานธุุรกิิจวิิทยุุ
ธุุรกิจสื่่�อวิิทยุุซึ่่�งดำำ�เนิินรายการและออกอากาศผ่า่นสถานีีวิิทยุุกระจาย
เสีียง ซึ่่�งทำำ�สััญญาข้้อตกลงเป็็นผู้้�จัดรายการร่่วมของสถานีีวิิทยุุ
กระจายเสีียงมีีระยะเวลาครั้้�งละ 2 ปีี ซึ่่�งหากบริิษััทฯ ไม่ไ่ด้้รัับการต่อ
อายุุสััญญาดัังกล่าวจะส่่งผลกระทบถึึงความต่่อเนื่่�องของการออก
อากาศรายการและรายได้้ของบริิษััทฯ หรืือในกรณีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
เงื่่�อนไขในสัญัญาซึ่่�งด้้อยลงไปกว่าที่่�บริษัิัทฯ เคยได้้รับัจากเดิิม ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องจััดหาสถานีี หรืือเวลาเพื่่�อออกอากาศใหม่่เพื่่�อ
ทดแทน อาจทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สููญเสีียประโยชน์จ์ากการขาดความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิจและสููญเสียีการสร้า้งความนิิยมให้้เทีียบเคีียงกัับรายการเดิิม
ได้้ หรืืออาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนเพื่่�อการได้้มาสููงขึ้้�น 

อย่า่งไรก็ดีี บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจากการที่่�บริิษััทฯ ผลิตผลงานที่่�มีีคุุณภาพ
ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องจนได้้รัับความนิิยม มีีฐานผู้้�ฟัังรายการประจำำ� 
รวมถึึงการที่่�บริิษััทฯ ได้้รักัษามาตรฐานในการชำำ�ระเงิินและปฏิบัติัิตาม
เงื่่�อนไขของการจ่ายค่่าเช่่าเวลาอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนมีีการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ให้้สััมปทาน จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้
วางใจและสามารถลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการต่ออายุุสััญญา
ได้้ อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ จะพิิจารณาถึึงมููลค่่าของสััญญา โดยเปรีียบ
เทีียบกัับความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน ซ่ึ่�งหากพิจารณาแล้้วเห็็นว่่าไม่ก่่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ ทางบริิษััทฯ อาจพิิจารณาไม่่ต่่ออายุุสััญญาดัังกล่าว  
ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ผ่า่นการพิิจารณาอนุุมััติิให้้ต่่ออายุุสััญญา 
ออกไปอีก 2 ปีี โดยสััญญาสิ้้�นสุุดในปีี 2568 

5)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของข้้อมููล 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์
(Cyber Crime)

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
อย่่างไรก็ดีี การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมาพร้้อมกัับความเสี่่�ยงจาก 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ซึ่่�งปััจจุบัันมีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น 
จนอาจส่ง่ผลต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)46 47



บริิษััทฯ จึึงเห็็นความจำำ�เป็็นและให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดในการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ โดยการวางมาตรการความปลอดภััย 
ที่่�รวมเข้้าไปกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานต้ั้�งแต่่เริ่่�มต้้น ติิดต้ั้�งระบบป้้องกัันภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์ กำำ�หนดแผนดำำ�เนิินและกิิจกรรมทางป้้องกัันภััย
ไซเบอร์์ตลอดทั้้�งปีี การทบทวนและปรัับปรุงนโยบายการรัักษาความ
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง การประยุุกต์ใช้ม้าตรฐาน
สากลต่่างๆ การกำำ�หนดมาตรการในการป้องกััน รับัมือื และดำำ�เนินิการ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากภัยภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ อีีกทั้้�งยัังพััฒนา 
ขีีดความสามารถของบุุคลากรด้านความปลอดภััยไซเบอร์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่� องให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของภััยคุุกคามรููปแบบต่่างๆ  
พร้้อมเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร 
ทุุกระดัับถึึงความสำำ�คัญในด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์

6)	 ความเสี่่�ยงด้้านประเด็็นความยั่่�งยืืน 
	 (ESG Risks)

Environment: สิ่่�งแวดล้อม
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ภาวะโลกร้อนเป็็นปััญหาที่่�มีีความท้้าทายต่่อการใช้้ชีีวิิตและการ 
ดำำ�เนินิธุุรกิจ บริษัิัทฯ ในฐานะผู้้�ส่ง่มอบสินิค้้าเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีวิีิต
ให้ผู้้้�คนในสัังคม จึึงต้้องมีีการประเมิินผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ หากเกิิดการใช้้
ทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ หรืือไม่่มีีแผนเตรียมพร้้อมรัับ 
ผลกระทบไว้้ล่่วงหน้า้ เช่น่ ภาวะฝนแล้้งรุุนแรงอาจส่ง่ผลให้ข้าดแคลน
น้ำำ�ในกระบวนการผลิตวัตถุุดิิบ หรืืออุุทกภัยที่่�ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย
ของชีีวิิตและทรััพย์์สิิน หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการขนส่่ง รวมถึึง 
อุุณหภููมิิที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากอาจส่งผลต่่อความสามารถ 
ในการทำำ�ความร้้อนและระบายความร้้อนของ โรงงานการผลิต  
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการแสวงหาและพััฒนาแนวทาง 
การมีีส่ว่นร่ว่มบรรเทาและปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

ด้้วยองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ได้้จััด
ทำำ�โครงการนำำ�ร่อ่งระบบการซื้้�อขายใบอนุญุาตปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ภาคสมััครใจของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  
Trading Scheme : T-VETS) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึงความเสี่่�ยงนี้้�  
หากมีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเกิินระดัับที่่�กำำ�หนด จะต้้องมีีการ 
ซื้้� อสิิทธิิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทดแทน ซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลให้้ 
ต้้นทุุนของธุุรกิจเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการใช้้
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการต้ั้�งเป้้าหมายใน 
ทุุกๆปีี เพื่่�อหาแนวทางการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง 
การพยายามปรับเปลี่่�ยนกระบวนการทางธุุรกิจ ซ่ึ่�งจะเป็็นการลดภาระ
ได้้อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ 

ปััจจุบัันปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก
ภาคธุุรกิจต่างๆ ส่ง่ผลให้อุุ้ณหภููมิขิองโลกสููงขึ้้�นตามไปด้วย และยังัก่่อ
ให้้เกิิดความแปรปรวนของภููมิอากาศอย่่างรุุนแรง ฤดููกาลที่่�ผัันผวน
และเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงระดัับน้ำำ�ทะเลที่่�สููงขึ้้�น ยัังส่ง่ผลกระทบต่่อ
ความมั่่�นคงทางแหล่่งอาหารและวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้ปริิมาณและคุุณภาพ
ของผลผลิตแปรปรวนไปตามสภาพภููมิิอากาศอีีกด้วย ซึ่่�งตรงส่่วนนี้้� 
จะส่่งผลต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคมและการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ อีีกด้วย 

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ จึึงดำำ�เนินิการใน 2 แนวทางคืือ การประเมินิความเสี่่�ยง 
และจััดทำำ�มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าว 
และการลดผลกระทบต่่อการเปลี่่� ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
เพื่่�อแสดงถึึงความเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม 

Social: สัังคม
ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพ
เพื่่�อรองรับัการปรับัตััวของธุุรกิิจ
จากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้� อไวรััสโคโรน่่า 2019  
ซึ่่�งส่่งผลให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ ต้้องปรัับตััวตามกระแสอย่่างรวดเร็็ว  
เพื่่�อที่่�จะยัังคงสามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ หรืือคอนเทนต์์ 
ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการตามรููปแบบการใช้้ที่่�ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยน
ไป โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการจัดโครงสร้้างธุุรกิจใหม่ ่ 
ซึ่่�งภายใต้้โครงสร้้าง 4 ธุุรกิจหลััก ก็็มีกีารขยายงานของหน่ว่ยธุุรกิจใหม่ ่
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้บุุคลากรในทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญ 
ที่่�แตกต่างจากธุุรกิจเดิิม อาทิิ สายงานสื่่�อออนไลน์ ์สายงานคอนเทนต์์
ดิิจิิทััล สายงานไอทีี สายงานการตลาดออนไลน์์ สายงานการค้าปลีก
และบริิการสำำ�หรัับสััตว์เลี้้�ยง นอกจากนี้้� ด้้วยแนวคิิด ความต้้องการ 
ด้้านความสมดุลุของชีวิีิตและการทำำ�งาน รวมทั้้�งความต้้องการทำำ�งาน
แบบ Hybrid work model ส่ง่ผลให้้บริิษััทต้้องเผชิิญ กัับความท้้าทาย
ในการดึงดููดบุุคลากรเหล่่านี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างโอกาสก้้าวหน้้า 
ในอาชีีพ นโยบายการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ทำำ�ให้้
คนทำำ�งานรู้้�สึึกสนุุกและมีีความสุุข 

บริิษััทฯ มีีวิิธีีกระบวนการจัดการความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรดังนี้้�

•	 เร่ง่เสริมิศัักยภาพของบุุคลากรเดิิมเพื่่�อสามารถพััฒนาไปยัง skill 
ใหม่่ๆ  เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพโดยผ่า่นแผนการฝึกอบรม
ทั้้�ง Soft skill และ Hard skill ซ่ึ่�งจััดโดยบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารยังต้้องมีีการจัดทำำ�แผนการพัฒนาตนเอง 
(Individual development plan) โดยพิิจารณาจากทักษะที่่�

จำำ�เป็็นต่่อสายงานและยัังขาดอยู่่� ซ่ึ่�งจะช่่วยเป็็นแนวทางการ
บุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้สามารถเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�ทักษะใหม่่ๆ  
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ทางธุุรกิจและอุุตสาหกรรมที่่� 
เปลี่่�ยนไปตลอดเวลา

•	 สร้้างแบรนด์์ของ RS ในฐานะผู้้�จ้างงานให้้แข็็งแกร่ง่ในระยะยาว
เพื่่�อสามารถดึึงดููดตลาดแรงงานในหลากหลายระดัับ และสาขา
อาชีีพ ทั้้�งผ่่านการออกกิจกรรมร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยต่่างๆ 
มากกว่า 10 มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� อีีกทั้้�งยัังมีีความร่่วมมืือกัับ
มหาวิิทยาลััยในด้้านอื่่�นๆเพื่่�อสร้้างแบรนด์์ RS Group ผ่่านการ
รัับนัักศึกษาฝึึกงาน และส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆของบริิษััท 
ไปเป็็นวิิทยากรพิิเศษของมหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังร่่วมกัับพัันธมิิตร อาทิิ NexMove และ Workventure เพื่่�อ 
สร้้างแบรนด์์ในฐานะนายจ้้าง เพื่่� อส่่งเสริิมให้้ภาพลัักษณ์ 
ในฐานะของ RS Group ดีีและเป็็นที่่�รู้้�จั กเพิ่่�มขึ้้�นโดยในปีีที่่� 
ผ่า่นมาช่ว่ยให้้ มีีจำำ�นวนผู้้�สมััครงานจากทุุกช่อ่งทางกว่า 22,000 
ใบสมััครในปีี 2566

•	 วางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ โดยมีีแนวทางการ
พััฒนาการเติิบโตที่่�ชััดเจน และเปิิดโอกาสที่่�หลากหลายในการ
เติิบโตในองค์์กรเพื่่�อสร้้างบุุคคลากรที่่�มีีคุุณภาพ อีีกทั้้�งยัังมุ่่�ง 
สร้้างความหลากหลายของพนัักงาน โดยสรรหาพนัักงานที่่�มีี
ทัักษะใหม่ท่ี่่�ตรงตามทิิศทางของธุุรกิจในด้้านใหม่่ๆ  อย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความคล่่องตััว และสร้้างพนัักงาน 
ให้้เป็็นคนที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และพััฒนาตััวเองอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตาม 3 mindset ซ่ึ่�งทางประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ต้้องการเน้้นและปลููกฝัง ได้้แก่่ 1. Passion to win 2. Can do 
attitude 3. Growth mind set

Governance: ธรรมาภิิบาล
ความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันซึ่่�ง 
เป็็นปััญหาที่่�ร้้ายแรงและเป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ โดยอาจส่งผลเสีียทั้้�งในรููปตัวเงิิน อาทิิ การสููญเสีียรายได้้  
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งในรููปแบบอื่่�นๆ อาทิิ ความสููญเสีียต่่อชื่่�อเสีียง ความน่า่เชื่่�อถืือ

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความโปร่่งใสและให้้ความ
สำำ�คัญในการป้องกัันการทุจริติคอร์์รัปัชันทุุกรููปแบบ บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และสนัับสนุุน

ให้้พนัักงานปฎิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของ 
สัังคม อีีกทั้้�งได้้มีีการปลููกฝังความซื่่�อสััตย์สุุจริิตในองค์์กร โดยจััดทำำ�
คู่่�มือจรรยาบรรณจริิยธรรมทางธุุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบััติิการ 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ บริิษััทฯ ได้้ร่่วม
ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฎิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition: CAC) และได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฎิบััติิให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดช่่องทางให้้มีีช่่องทางการสื่่� อสารเพื่่� อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต  
(Whistleblower) ได้้โดยตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบหรืือ 
ฝ่่ายตรวจสอบกลางผ่่านทาง e-mail: ia_anti_corruption@rs.co.th 
ในปีี 2565 บริิษััทฯได้้ผ่่านการรัับรอง (Certified) โครงการ CAC  
แล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง และปฏิิบััติินโยบาย 
กฎหมาย และกฎระเบีียบ
การที่่�บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานในการปฏิบััติิตามนโยบาย กฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ 
อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงให้้มีีการติดตามและเตรียมความพร้้อม 
จากการกำำ�หนดนโยบาย กฎหมายกฎระเบีียบต่่างๆ จากภาครััฐและ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในหลัักเกณฑ์์ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  
หากเกิิดกรณีการไม่่ปฎิบััติิตามกฎหมาย หรืือ กฎระเบีียบต่่างๆ 
อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์ของ 
บริิษััทฯ เช่่นอาจเกิิดความเสีียหายจากค่าปรัับ การฟ้้องร้้องหรืือ 
อาจรุนแรงถึึงขั้้�นเพิิกถอนการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนได้้ บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการป้องกัันความเสี่่�ยงและมาตรการดำำ�เนิินการ
โดย จััดต้ั้�งหน่่วยงานติิดตามการให้้ปฎิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
(Compliance Unit) ร่ว่มกัับหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ที่่�จะติิดตาม
ข่่าวสารที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิงานหรืือการดำำ� เนิินธุุรกิจ  
และมีีการศึกษาเตรียมความพร้้อมรวมถึึงจััดทำำ� แผนการดำำ�เนิินงาน 
หรืือแนวทางในการจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบาย กฎหมายกฎระเบีียบ เพื่่�อมิิให้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท พร้้อมจััดทำำ�ระบบข้้อมููลของกฎหมาย กฎระเบีียบ 
พระราชบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย รวมถึึงการทบทวนจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิจให้เ้หมาะสมอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการจัดอบรม
ให้้ความรู้้�และสื่่�อสารต้ั้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ทราบ
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

03

จุุดเริ่่�มต้้นของการเดิินทางตามแนวทางดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566           

ถืือเป็็นปีีท่ี่� 4 ท่ี่�ได้้จััดทำำ�รายงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มกำำ�หนดขอบเขตการรายงานให้้ครอบคลุุม

ธุุรกิจคอมเมิริ์ซ์เป็็นหลััก และในปี ี2566 นี้้�ได้้ขยายขอบเขตให้ค้รอบคลุุมทุกุหน่ว่ยธุุรกิจเรีียบร้อ้ยแล้้ว โดยดำำ�เนินิการสนับัสนุนุ

จุุดมุ่่�งหมายหลััก 3 มิติิิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กัับกิิจการ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจให้เ้ติิบโตไปด้วยกััน

ได้้อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน 

RS LIFE 
ENRICHING 
ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีวีิิตของผู้้�คนให้้สมบููรณ์์แบบที่่�สุุด
เพิ่่�มคุณุค่่าโดยการสร้า้งประสบการณ์ ความสุขุ ความบันัเทิิง สร้า้งคุณุภาพชีีวิต และสร้า้งความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีให้ท้ั้้�งกัับคนสัตัว์เลี้้�ยง 

และดููแลด้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่า่นทุุกธุุรกิจในเครืือควบคู่่�ไปด้วยกัันเพื่่�อให้้เราเติิบโตร่ว่มกัันได้้อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน
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2563

	 2563
•	 แบบประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืน	
•	 แบบสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงาน
•	 เข้้าร่ว่มการประเมิินความยั่่�งยืืน (THSI)
•	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้านความยั่่�งยืืน
•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าธุุรกิจคอมเมิิร์์ซ
•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

	 2564		
•	จรรย าบรรณทางธุุรกิจ
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี
•	 นโยบายการใช้้งานระบบสารสนเทศ
•	จรรย าบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
•	 นโยบายและช่อ่งทางการร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส
•	 นโยบายการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
•	 นโยบายบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร		
•	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล
•	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 2565	   

•	 นโยบายคุุณภาพการให้้บริิการ
•	 นโยบายการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 นโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งยั่่�งยืืน
•	จั ดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
•	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม
•	 นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
	 อย่า่งเป็็นธรรม
•	 นโยบายการบริิหารความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และ
	ก ารยอมรัับความแตกต่่างของผู้้�คน	
•	จั ดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการตามกฎหมายว่าด้้วย
	ก ารคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และกฎหมายว่าด้้วยการรัักษา
	 ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

	 2566	
•	ยกร ะดัับนโยบายความหลากหลายของพนัักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	 สร้้างโครงการให้้อาชีีพแก่่สัังคมอย่า่งยั่่�งยืืนผ่า่นการดำำ�เนิินงาน
	ข องธุุรกิจ 		   
•	ปร ะเมิินคู่่�ค้ารายสำำ�คัญด้้าน ESG เพื่่�อพััฒนาความยั่่�งยืืนร่ว่มกััน
	 ในอนาคต 
•	ส่ ง่เสริิมการจัดกิิจกรรมต่่างๆ ภายใต้้โครงการ RS Net Zero 
	 เพื่่�อร่ว่มลดโลกร้้อน
•	จั ดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานและกำำ�หนดคุุณสมบััติิท่ี่�สำำ�คัญของ
	ผู้้� บริิหารระดัับสููง		
•	 ริิเริ่่�มการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานด้้านผลกระทบของ
	 สภาพภููมิิอากาศและการลดโลกร้้อน
•	ปลููก ฝังัความรู้้�ด้านการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนสู่่�พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 และกำำ�หนดเป็็นตััวชี้้�วััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เป้า้หมายของบริษัิัทฯ ในปี ี2573 คืือ การปรับัเปลี่�ยนอาร์เ์อสสู่่�องค์์กร
แห่ง่อนาคตซึ่่�งแข็็งแกร่ง่ในทุุกด้าน พร้้อมร่ว่มขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ด้้วย
การเปลี่�ยนสู่่�แหล่่งพลังงานทดแทน เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และความ
เป็น็กลางทางคาร์บ์อนในอนาคต อีีกทั้้�งบรรลุพุันัธกิจหลัักด้านสัังคมสู่่� 
“การสร้้างประสบการณ์ ความสุุข ความบัันเทิิง สร้้างคุุณภาพชีีวิต และ
สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้ทั้้�งกัับคนและสััตว์เลี้้�ยง และมีีส่วนร่ว่มในการ
สนับัสนุนุเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN 
SDGs)” 

	 2567	
•	 เริ่่�มการประเมิินค่่าคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ขององค์์กร	
•	 ใช้้บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ผลิตจากวัสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ร้้อยละ 50
•	ปรั ับรููปแบบการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ เพื่่�อลดปริิมาณพลาสติิกลง 
	ร้ ้อยละ 20

	 2568	    		
•	 เพิ่่�มสัดัส่่วนยอดขายสินค้้าท่ี่�ได้้รับัการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนขึ้้�น ร้อ้ยละ 30
•	ล ดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่ว่ยการผลิตลง ร้้อยละ 10

	 2573		
•	พร้ ้อมเปลี่�ยนสู่่�แหล่่งพลังงานทดแทน
•	ขั ับเคลื่่�อนบริิษััทฯ เข้้าสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความเป็็นกลาง
	 ทางคาร์์บอน

ความสำำ�เร็จ็ด้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญในปี ี2566

ติิดรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

คะแนนด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ “เต็็มร้อ้ย”
หรืือในระดัับ “ดีเีลิิศ” 

จากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

“ผ่า่นการรัับรองสถานะ” 
การเป็็นสมาชิิกของแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ของภาคเอกชนไทย
จากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

“รางวััลอาคารประหยััดพลัังงาน MEA ENERGY 
AWARDS ปีทีี่่� 6” 

จากการไฟฟ้้านครหลวง

คะแนน “เต็็มร้อ้ย” 
โครงการการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

จากสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตขององค์์กร
ที่่�ระดัับ “BBB-” 

จากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

ได้้รัับการจััดอัันดัับ ESG Rating 
ที่่�ระดัับ “AA” 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

THSI Rating : AA
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สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ภายใต้้โมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง 
ได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยให้้เป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ AA สะท้้อนให้้เห็็น
ว่่า อาร์์เอส ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินงานและจััดทำำ�รายงานภายใต้้กรอบ ESG (Environmental, Social and      
Governance) อย่า่งจริิงจัังในทุุกมิิติิ ซึ่่�งในปีีนี้้�มีีบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ได้้รัับการคัดเลืือกทั้้�งสิ้้�น 193 บริิษััท 

คุุณสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) กล่าวว่่า “ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา อาร์์เอส กรุ๊๊�ป พััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องและแข็็งแกร่่ง พร้้อมให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร สัังคม ชุุมชน พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน                 
ซึ่่�งเราได้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบของ ESG ในทุุกมิิติิ ดัังนี้้�

1.  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E – Environment) 
นอกจากการออกผลิตภัณฑ์์ปลอดสารเคมีีและดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว      
ยัังรณรงค์์ให้้พนัักงานคััดแยกขยะพลาสติิกประเภท PE1 และนำำ�กลับ
เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล พร้้อมใส่่ไอเดีียสร้้างสรรค์ให้้กัับขยะ
พลาสติิกเหล่่านี้้� จนเกิิดเป็็น “กระเป๋๋า RS Net Zero” ท่ี่�ผลิตจากเส้้นใย
พลาสติิกที่�สะสมจากการแยกขวดมาตลอดทั้้�งปีี โดยนำำ�รายได้้จากการ
จำำ�หน่า่ยไปสนัับสนุุนการจัดตั้้�งหน่ว่ยชีีวิตสัตัว์ทะเลหายาก สถานีีวิจััย
เพื่่� อการพััฒนาชายฝั่่� ง อัันดามััน คณะประมง มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

รางวััลอาคารประหยััดพลังงาน MEA Energy Awards โดยอาคาร         
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานประเภทอาคารสำำ�นัักงานจากการ
ไฟฟ้้านครหลวง ตอกย้ำำ�ให้้เห็็นว่่าองค์์กรให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้าง
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน ด้้วยการออกแบบอาคารที่�มีีแนวคิิด
ด้้านการประหยััดพลังงานการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า รวมถึึงการ
ใส่ใ่จทั้้�งคุณุภาพอากาศ และแสงสว่่างอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสมต่่อ
การทำำ�งานภายในอาคาร

2. ด้้านสังัคม (S – Social) 
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เดิินหน้้าสนัับสนุุนความหลากหลายและการอยู่่�ร่ว่มกััน
อย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งสำำ�หรัับพนักงาน และสัังคมเพื่่� อส่่งเสริิมสิิทธิิ          
มนุุษยชน ภายใต้้นโยบาย RS Diversity, กิิจกรรม Zero Tolerance of 
Bullying: ยุุติิการบููลลี่�ให้้เป็็นศููนย์์ รวมไปถึึงการพััฒนาคนด้้วยการ
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้เกิิดการใฝ่่เรีียนใฝ่่รู้้� ผลักดันและส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงให้้แก่่เยาวชนในสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ 
รวมถึึงนักัธุุรกิจและเจ้้าของกิิจการรุ่่�นใหม่ ่ภายใต้้โครงการ RS Young 
Blood เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้นิิสิิต-นัักศึึกษา หรืือนัักธุุรกิจรุ่่�นใหม่่
ได้้เรีียนรู้้�ประสบการณ์การทำำ�งานจากทีีมผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ ของอาร์์เอส

3. ด้้านบรรษััทภิิบาล (G- Governance) 
ในปีีท่ี่�ผ่่านมา สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ประกาศให้ ้อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ผ่า่นการรับัรองสถานะเป็น็ “สมาชิกิของแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)” โดยการรัับรอง          
ดัังกล่าวจะมีีอายุุ 3 ปี ีพร้อมทำำ�การประกาศนโยบาย “No Gift Policy” 
อย่่างเป็็นทางการ และได้้มีีการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายหลัักการ
กำำ�กัับกิิจการที่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
สิิทธิิมนุุษยชน และช่่องทางการแจ้้งเบาะแสแก่่พนัักงานเก่่าและ
พนัักงานใหม่อ่ย่า่งครบถ้้วน

“การได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นย่ั่�งยืืน SET ESG Ratings 
ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ AA นี้้� เป็็นตััวชี้้�วััดสำำ�คัญท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่า 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนและตั้้�งใจดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ทั้้�งต่่อคู่่�ค้า ลููกค้า และพนักงาน รวมถึึงการ
ประหยััดพลังงาน และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร ทั้้� งยัังมุ่่�งมั่่�นบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่� อให้้                       
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ชุุมชน และสัังคม สามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างสมดุุล        
ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไปในอนาคต” และท้้ายที่�สุุด
ต้้องขอขอบคุณุผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุส่ว่นรวมถึึงพนักังานของเรา สำำ�หรับั
การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบของทุุกคน               
จนทำำ�ให้ปี้ี พ.ศ. 2566 เป็น็อีีกหนึ่่�งปีแีห่ง่ความสำำ�เร็จ็ภายใต้้สถานการณ์
ท่ี่�ท้้าทายได้้เป็็นอย่า่งดีี

นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�
ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
บริษัิัทฯ จััดทำำ�รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืฉบับันี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นในการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญและผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้องและโปร่่งใส                   
โดยเนื้้�อหาครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับกิิจการ ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นภายในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  

แนวทางการจััดทำำ�รายงาน
รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 นี้้� ได้้ทำำ�การเปิิดเผย
ข้้อมููลตามกรอบการประเมิินความย่ั่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์               
แห่ง่ประเทศไทย 19 หมวดในรููปแบบ One Report และจััดทำำ�ตามกร
อบการรายงานขององค์์การแห่่งความริิเริ่่�มว่่าด้้วยการรายงานสากล 
รุ่่�นท่ี่� 4 (Global Reporting Initiative G4 : GRI) ครอบคลุุมตััวชี้้�วััดท่ี่�
สัมัพันัธ์กั์ับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืท่ี่�ได้้แนบไว้้ท้้ายเล่่ม เพื่่�อให้้
สามารถค้นหาข้้อมููลที่�ต้้องการได้้อย่า่งรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น  

นอกจากนี้้�ยังัเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนืตาม
กรอบของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) 
จึึงได้้พิิจารณาความสอดคล้้องเบื้้�องต้้น ด้้วยการนำำ�เป้้าหมายดังกล่าว
มาประยุุกต์ใช้้ในแนวทางการจัดทำำ�กลยุทธ์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตไป
ได้้อย่า่งชััดเจนตามแนวทางและเป้้าหมายที่�ได้้วางไว้้ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้
ในรายงานฉบัับนี้้�แล้้วเช่น่กััน 

ขอบเขตของรายงาน     
จากการพิจิารณาความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิจ ความพร้อ้มของข้อ้มููล และ
ผลการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งในปีีท่ี่�รายงาน และแนวโน้้ม
ภายใน 3-5 ปีข้ี้างหน้า้ จึึงได้้กำำ�หนดขอบเขตการรายงานให้้ครอบคลุมุ
ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซเป็็นหลััก และมีีส่่วนสำำ�คัญของธุุรกิจอื่่�นๆ เปิิดเผย        
ร่ว่มด้้วย

อ่ื่�นๆ
รายงานการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนฉบัับนี้้� ได้้รัับการจัดทำำ�และนำำ�เสนอใน
รููปแบบของรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) โดยอ้างอิิงข้้อมููล       
ท่ี่� เปิิด เผยบนเ ว็็บไซต์์ของบริิ ษััทฯ ซึ่่� ง ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่� งของ                                    
56-1 One Report และคณะกรรมการบริษัิัทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้อง       
ครบถ้้วนของข้้อมููลที่�อ้้างอิิงนี้้�

สามารถดาวน์์โหลดรายงานรููปแบบ One Report ได้้ที่่� 
http://ir.rs.co.th/th/downloads/yearly-reports 

สอบถามข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิมจากผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจััดทำำ�รายงานได้้ที่่�   
คุุณรััฐปวีีร์์ ลาภนาน  
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)                   
“ฝ่่ายกำำ�กัับกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน”
27 อาคารอาร์์เอสกรุ๊๊�ป ถนนประเสริิฐมนููกิจ แขวงเสนานิิคม  
เขตจตุุจัักร กทม. 10900  
โทรศััพท์ +662 037 8125         
อีีเมล  sd@rs.co.th         
เว็็บไซต์์   www.rs.co.th

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ด้้านเศรษฐกิิจ
WE DARE
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนในสัังคม ด้้วยแรงบัันดาลใจจากนวััตกรรมการผลิตสิินค้้าด้้านสุุขภาพและความงาม                   
ท่ี่�ได้้มาตรฐานความปลอดภััยระดัับโลก ร่่วมกัับการบริิหารคลัังข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการ
ของลููกค้าอย่า่งครบครััน

พััฒนานวััตกรรมครอบคลุุม
ด้้านสิินค้้า บริิการ และกระบวนการ

จำำ�นวนผู้้�คนในสัังคมภายในปีี 2566 
ท่ี่�ได้้รัับการสร้้างอาชีีพ

ผ่า่นการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจ

จำำ�นวนสิินค้้าท่ี่�มีีเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้าท่ี่�หลากหลาย

(House Brand)

จำำ�นวนพัันธมิิตรทางธุุรกิจสะสม
ท่ี่�ได้้รัับความรู้้�และโอกาสในการสร้้างอาชีีพ

มููลค่าตั้้�งต้้นท่ี่�ใช้้ในการลงทุุนกัับพัันธมิิตร 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของ Eco-System

มููลค่ารวมของสิินค้้า
จากเครืือข่า่ยพัันธมิิตรทางธุุรกิจ

ท่ี่�ส่ง่ผ่า่นถึึงมืือผู้้�บริิโภค

760 ราย 22,367 ราย

160 SKUs 1,000 ล้านบาท

430 ล้านบาท

เงิินปัันผลหรืือหุ้้�นปัันผล
642 ล้้านบาท

รายได้้รวม
3,650 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
354 ล้้านบาท

นวััตกรรมด้้านสิินค้้า บริิการ และกระบวนการทางธุุรกิิจ

สร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และการกระจายรายได้้สู่่�สัังคม

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจทางตรงของประเทศ

3 โครงการ
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การสร้า้งคุุณค่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ท่ี่�เป็็นพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิจหลััก ผสมผสานกัับธุุรกิจคอมเมิิร์์ซ สู่่�โมเดล
ใหม่อ่ย่า่ง “เอ็็นเตอร์เ์ทนเมิริ์ซ์” ผ่า่นวิิธีีการเล่่าเรื่่�อง (Storytelling) ท่ี่�หลากหลาย ซึ่่�งถืือเป็น็หััวใจสำำ�คัญของการทำำ�การตลาดให้้กัับสิินค้้าและบริกิาร
ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์การช้อปปิ้้� งท่ี่�ไม่่เหมืือนใคร และยัังได้้พััฒนาช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่�เข้้าถึึงง่่าย หลากหลาย                 
และแปลกใหม่ ่เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้าทุุกกลุ่่�มอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

อีีกทั้้�งยัังเป็็นบริิษััทฯ ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการปรับเปลี่�ยนรููปแบบโมเดลธุุรกิจให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิทััล จนได้้รัับยกย่อง
เป็็นกรณีีศึึกษาสำำ�หรัับธุุรกิจทรานฟอร์์เมชััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงปรัับกลยุทธ์์ แผนธุุรกิจ และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในทุุกมิิติิอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
รองรัับต่่อกระแสดิิจิิทััล ดิิสรััปชัน และสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 รวมถึึงสร้้างการเติิบโตของรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้าง           
ผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคงในทุุกสถานการณ์์ พร้้อมด้้วยการสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ ท่ี่�ผสานเข้้ากัับรููปแบบของแต่่ละธุุรกิจ ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ       
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษัิัท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�บุกเบิกิและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่วััฒนธรรมความบัันเทิิงของไทยมาตั้้�งแต่่ ปี ีพ.ศ. 2525 
และได้้รัับการยอมรัับในฐานะมิิวสิิคไอคอนแห่่งวงการเพลงท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุดของประเทศ จนกลายเป็็นศููนย์์กลางแห่่งการสร้้างสรรค์                
ความบัันเทิิงไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�รัังสรรค์ภาพยนตร์์ ละคร วาไรตี้้�โชว์์ และเป็็นผู้้�บริิหารสิิทธิ์์�ในการถ่ายทอดสดรายการกีีฬา ระดัับโลก รวมทั้้�งการสร้้าง
จุุดยืืนท่ี่�แตกต่่างในฐานะผู้้�นำำ�ที่�ผสมผสานความบัันเทิิงและธุุรกิจคอมเมิิร์ช์เข้้าด้้วยกััน ภายใต้้โมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ท่ี่�เปลี่�ยนผู้้�ชมและผู้้�ฟัง
เป็็นลููกค้า เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่�มีีคุณภาพ ตอบสนองความต้้องการที่�หลากหลาย ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่�การนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์และการบริิการ               
ท่ี่�สร้้างประสบการณ์์อัันน่า่ประทัับใจให้้แก่่ลููกค้าในทุุกมิิติิของการใช้้ชีีวิต อีีกทั้้�งบริิษััทยัังเป็็นสะพานเชื่่�อมต่่อห่ว่งโซ่อุุ่ปทานตลอดทั้้�งสายโซ่คุุ่ณค่่า
ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ� เช่่น ส่่งเสริิมการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้ รวมถึึงการสร้้างโอกาสเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�
ใหม่่ๆ  ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคมอย่า่งสมดุุลครบทุุกมิิติิ  

แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1 	นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้านความยั่่�งยืืน
“ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนให้้สมบููรณ์์แบบที่่�สุุด เพิ่่�มคุุณค่าโดยการสร้า้งประสบการณ์์ ความสุุข ความบัันเทิิง สร้า้ง
คุณุภาพชีีวิิต และสร้า้งความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้ท้ั้้�งกัับคน สัตัว์เลี้้�ยง พร้อ้มดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่า่นทุกุธุุรกิิจในเครือืควบคู่่�ไปด้้วยกััน 
เพื่่�อให้เ้ราเติิบโตร่ว่มกัันได้้อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืนื”

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่�ดีีเพื่่�อเป็็นแกนหลัักในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายที่�ชััดเจน คืือ             
“การเติิบโตอย่่างสมดุุล” ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ       
กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่นตลอดห่ว่งโซ่ธุุ่รกิจ พร้้อมมุ่่�งสู่่�การยกระดัับการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนท่ี่�แท้้จริิง ด้้วยการผนวกการบริิหารจัดการประเด็็นต่่างๆ 
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน ให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิจและสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ  
บริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่่อไปในอนาคต 

แนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน
ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความย่ั่�งยืืนเป็็นส่่วนสำำ�คัญของกลยุทธ์์ทางธุุรกิจโดยรวมของบริิษััทฯ จากที่�ผ่่านมาบริิษััทเน้้นท่ี่�ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซเป็็นหลััก                              
แต่่ในปีี 2566 ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ได้้กลับมาดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งเต็็มตััว บริิษััทฯ จึึงขยายขอบเขตการดำำ�เนิินการด้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้ครอบคลุุม
ในทุุกหน่ว่ยงาน โดยบููรณาการมุุมมองด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมให้้สอดรัับกัับแผนกลยุทธ์์ และการตัดสิินใจลงทุุนของบริิษััทฯ ในระยะยะยาว

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�จะผสานเข้้าไปกัับการดำำ�เนิินงานของทุุกธุุรกิจ จึึงได้้เสริิมโครงสร้้าง                 
กลุ่่�มธุุรกิจใหม่่ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามเป้้าหมายด้านความย่ั่�งยืืนท่ี่�ตั้้�งไว้้ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการจัดตั้้�งหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�พััฒนา         
ด้้านความยั่่�งยืืนโดยตรง อาทิิ การจัดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อท่ี่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนความมุ่่�งหวัังด้้านความยั่่�งยืืน                       
ในระยะกลางและระยะยาวต่่อไปในอนาคต

ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนให้้สมบููรณ์์
แบบท่ี่�สุุด เพิ่่�มคุุณค่่าโดยการสร้้างประสบการณ์์ 
ความสุุข ความบัันเทิิง คุุณภาพชีีวิต และสร้้าง

ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้ทั้้�งกัับคนและสััตว์เลี้้�ยง             
ผ่า่นทุุกธุุรกิจในเครืือ
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2564-2568
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย วิิเคราะห์์ร่่วมกัับแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีจากหน่่วยงานกำำ�กัับต่่างๆ              
โดยผนวกการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืเข้า้สู่่�กระบวนการปฏิิบัติัิงาน (In Process) ท่ี่�ผ่า่นการเห็น็ชอบและได้้รับัการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาระบุุกรอบการทำำ�งาน กำำ�หนดกลยุทธ์์ระยะยาว และมุ่่�งสู่่�กระบวนการวางแผนปฏิิบััติิงานต่่อไป                                            
โดยมีี Prosperity People & Planet เป็็นกลยุทธ์์หลััก และมีี Principle & Share Value เป็็นกลยุทธ์์เสริิม

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรที่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจรรยาบรรณเป็็นธรรม
โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่น ทั้้�งสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ให้้สามารถเติิบโตไปด้วยกัันได้้อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนในสังัคม ด้้วยแรง
บัั น ด า ล ใ จจ  า ก น วัั ตกรร    ม ก า รผลิ   ตสิ ิ น ค้้ า                  
ด้้านสุุขภาพและความงามท่ี่� ไ ด้้มาตรฐาน             
ความปลอดภััยระดัับโลก ร่่วมกัับการบริิหาร       
คลัังข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบเพื่่� อตอบสนอง                
ทุุกความต้้องการของลููกค้าอย่า่งครบครััน

ยกระดัับศัักยภาพของพนัักงานด้้วยการบริิหาร
คลัังความรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมส่่งต่่อ   
แรงบันัดาลใจผ่า่นองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคม 
โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างและส่ง่มอบคุุณค่่าร่ว่มกััน
ผ่่ า น ช่่ อ ง ท า ง ท่ี่� ห ล า ก ห ล า ย ค ร อ บ ค ลุุ ม                               
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่น 

ดำำ�เนินิธุุรกิจภายใต้้กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด สร้้างจิิตสำำ�นึึก        
แก่่พนักังานในด้้านการใช้้ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุณค่่า 
อนุุรัักษ์ธรรมชาติิ คำำ�นึึงถึึงผลกระทบตลอด        
สายโซ่่อุุปทาน รวมถึึงพิิจารณาลงทุุนร่่วมกัับ
พัันธมิิตรที่�ให้้ความสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

PROSPERITY PEOPLE PLANET

กรอบและแนวทางดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปี ี2564-2568

SUSTAINABILITY 
COMMITMENT TO HIGH PURPOSE

ยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนให้้สมบููรณ์์แบบท่ี่�สุุด เพิ่่�มคุุณค่่าโดยการสร้้างประสบการณ์์ ความสุุข ความบัันเทิิง 
สร้้างคุุณภาพชีีวิต และสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี ให้้ทั้้�งกัับคนและสััตว์เลี้้�ยง ผ่า่นทุุกธุุรกิจในเครืือ

PRINCIPLE 

SHARE VALUE Synergy through Entertainmerce Business Model for building seamless big 
data and seamless customer experience

ตอบสนองความคาดหวัังและคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ�อย่่างดีีที่่�สุุด โดยเชื่่�อมโยง

ประสบการณ์์แบบไร้้รอยต่่อ ด้้วยการวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจที่่�โดดเด่่นเฉพาะด้้าน เพ่ื่�อมุ่่�งมั่่�นยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ                     

ที่่�หลากหลาย ผ่่านช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่า่งเหมาะสม

PRINCIPLE
COMMITMENT & TONE FROM 
THE TOP 

PROSPERITY
R&D & STRATEGIC 
PARTNERSHIP 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ เป็็นธรรม โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกส่่วน 

พััฒนานวััตกรรมพร้้อมส่งมอบสิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ที่่�หลากหลายของลููกค้้า

▶	จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
▶	นโยบายการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี
▶	การร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
▶	การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

▶	สายโซ่่อุุปทานสีีเขีียว
▶	การบริิหารจััดการข้้อมููล
▶	การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม
▶	ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

PLANET
ECO EFFECTIVE & WASTE 
MANAGEMENT

PEOPLE
MULTIPLE SKILL & MINDSET 
TO PASSION  

บริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ 
เพ่ื่�อลดของเสีียในกระบวนการธุุรกิิจ 
พร้้อมสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นและคงอยู่่�ตลอดไป

สร้้างบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสามารถบริิหารจััดการ
และถ่่ายทอด “องค์์ความรู้้�” ให้้แก่่ผู้้�คน
ได้้อย่่างเป็็นระบบ

▶	ประหยััดพลัังงาน
▶	อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ
▶	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
▶	จััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ

▶	สิิทธิิมนุุษยชน
▶	การพััฒนาคลัังความรู้้�
▶	การพััฒนาความพึึงพอใจ
▶	การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
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เป้า้หมาย และ แนวทางการดำำ�เนิินงานภายในปี ี2568

กลยุุทธ์์หลััก

PROSPERITY > WE DARE PLANET > WE CAREPEOPLE > WE SHARE

กลยุุทธ์์เสริิม

บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทท่ี่�ประสบความ
สำำ�เร็จ็จนได้้รับัยกย่อ่งเป็น็กรณีีศึึกษาในการ
ปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ
นวััตกรรมอัันล้ำำ�สมััย เพื่่�อความเป็็นผู้้�นำำ�ใน
โลกธุุรกิจที่�หมุุนไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุบััน 
นัับเป็็นความภููมิิใจที่�เราไม่่ได้้เป็็นเพีียงสื่่�อ
บัันเทิิงท่ี่�สร้้างแรงบัันดาลใจ แต่่เป็็นช่่อง
ทางท่ี่�ลููกค้าเข้้าถึึงได้้โดยตรง ซึ่่�งมีีสิินค้้า
ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และ
ยัังคงสร้้างผลกำำ�ไรได้้อย่่างมั่่�นคงในภาวะ
วิิกฤติิ พร้้อมมุ่่�งมั่่�นปรัับปรุงประสิิทธิิภาพ
ของการทำำ�งานในทุุกด้าน เพื่่�อแสดงความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้วย

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายในปีี 2568

p	 10,000 คน ได้รับการสร้างอาชีพผ่าน
โครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ
p	ร อยละ 30 ของยอดขายสินค้าที่ได้รับ
การพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืนืแนวทางการดำำ�เนิินงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

p	 สนบัสนนุการสรา้งพนัธมติรทางการค้า 
เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมใหม่ร่่ว่มกััน
p	พ ฒนาความรูค้วามสามารถของทีมงาน 
เพื่่� อผลักดันให้้เกิิดการสร้้างรายได้้จาก
สิินค้้าท่ี่�คำำ�นึึงถึึงการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
p	 ส่งเสริมโครงการเพ่ือสร้างอาชีพและ
รายได้้ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคม

บริษัิัทฯ ตระหนัักดีีว่าในปััจจุบันันี้้�ประชากร
ของโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นสาเหตุุ
หนึ่่� งท่ี่�ทำำ�ให้้ เ กิิดการใช้้ทรััพยากรและ
พลังงานธรรมชาติิจำำ�นวนมาก ซึ่่�งส่ง่ผลกระ
ทบต่่อมนุุษย์์และระบบนิิเวศน์์โดยรวม          
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนและส่ง่เสริิมให้้
เกิิดจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความตระหนัักรู้้�
ว่่าการใช้้พลังงานและทรััพยากรเป็็นเรื่่�อง
ใกล้ตััว ซึ่่�งเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกฝ่่ายที่�ต้้อง       
ร่ว่มมืือกัันรัักษาและใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด และควรนำำ�ทรััพยากรใช้้แล้้วกลับมา
เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตใช้้ใหม่่ ซึ่่�งเป็็นการ 
แก้้วิิกฤตการขาดแคลนทรััพยากรที่�กำำ�ลัง
เกิิดขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดการเติิบโตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายในปีี 2568

p	ร อยละ 50 ของบรรจภัณฑ์ ใช้วัสดุที่       
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
p	ล ดการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนว่ย
การผลิตลง ร้้อยละ 10 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

p	 สง่เสริมแนวคิด 5R ผา่นโครงการตางๆ 
ด้้วยลดของท่ี่�จะทิ้้�งให้้น้้อยลง ยืืดอายุุการ      
ใช้้งาน การแปรรููปนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ การ
ซ่่อมแซมเพื่่� อคงสภาพการใช้้งาน และ            
หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่� ก่่อให้้เกิิด
อัันตราย 
p	ปร บเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกจ เพ่ือ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
p	ปลูกฝ ังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อ
สัังคมให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บริิษััทฯ คำำ�นึึงอยู่่�เสมอว่่าธุุรกิจจะเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืนได้้ด้้วยพื้้�นฐานของสัังคมท่ี่�ดีี จึึง
ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการดำำ�เนินิงานเพื่่�อสังัคม 
ซึ่่�งความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ นั้้�นมิิได้้
จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะสัังคมภายในหรืือพนัักงาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายรวมถึึงสัังคมภายนอก 
ได้้แก่่ คู่่�ค้า ลููกค้า ชุุมชน ตลอดจนสภาพ
สังัคมโดยรวมของประเทศ ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�ง
การดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็น
ธรรม การพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร การ
ดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภััยของ
พนักังาน การดำำ�เนิินงานด้้านสาธารณประโยชน์์ 
และการเปิิดรัับข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงมีีกลไก
ป้้องกัันผู้้�แจ้้งเบาะแสอีีกด้วย

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายในปีี 2568

p	ร ้อยละ 50 ของต�ำแหนง่ระดับบริหารที่
ว่่างลง ได้้รับัการบรรจุโดยการเลื่่�อนขั้้�นจาก
พนัักงานภายใน
p	ร อยละ 50 ของคู่ค้าได้รับการประเมิน
ด้้านความยั่่�งยืืน
p	ร อยละ 95 ขั้นต่�ำของดัชนีความ               
พึึงพอใจของลููกค้า

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

p	 สง่เสริมใหเ้กิดเป็นองค์กรแหง่การเรียน
รู้้� โดยจัดทำำ�หลัักสููตรทั้้�งออนไลน์และออฟ
ไลน์ ์เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพของพนักังาน
p	ตร วจตดตามผลการด�ำเนินงานด้าน
ความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า 
p	 ส่ งมอบองค์ความรู้ ให้แ ก่นักเรียน 
นัักศึึกษา และบุุคคลทั่่�วไป 
p	 สนับสนุน/บริจาคการกศลตอชุมชน 
เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่�ดีี            
เพื่่�อเป็น็แกนหลัักในการขับเคลื่่�อนการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื โดย
มีีเป้้าหมายที่�ชััดเจน คืือ “การเติิบโตอย่่างสมดุุล” ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม ด้้วยการคำำ�นึึงถึึง                        
ความรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกส่่วนตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจ พร้้อมมุ่่�งสู่่�การ
ยกระดัับการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนท่ี่�แท้้จริิง ด้้วยการผนวก             
การบริิหารจัดการประเด็็นต่่างๆ ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าเป็็น       
ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน ให้้ครอบคลุุม        
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิจและสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่่อไปในอนาคต 

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายในปีี 2568

p	 “ดีเลิศ” ผลการประเมินด้านก�ำกบดูแลกจการ จาก
สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

p	 “เต็มร้อย” คะแนนจากโครงการการประเมนิคุณภาพการ
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จากสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

p	 “ได้รับการรบรองสถานะการเป็นสมาชิก” จากแนวร่วม       
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Private Sector 
Collective Action against Corruption (CAC)

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

p	จ ดการโครงสรา้งการก�ำกบดแูลกจการที่ดีในทกุระดับของ
บริิษััท

p	 ส่งเสริมการก�ำกบดูแลกจการที่ดีท้ังภายในองค์กรและ         
กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้อง

p	ก ารสร้างความเข้า ใจและรับทราบโดยผา่นการฝกอบรม
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิ ษััทฯ มุ่่� งมั่่� นบริิหารจัดการผู้้�มีีส่่ วนไ ด้้ เสีียอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและเป็น็ธรรม โดยนำำ�แนวทางท่ี่�เป็น็ระบบมาใช้้
เ พื่่� อ กำำ� ห น ด  ผู้้�มีีส่  ่ ว น ไ ด้้ เ สีียที่  � สำำ�คั  ญ แ ล ะ บููร  ณ า ก า ร                          
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ                  
การดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน ให้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิจ
และสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
ตลอดจนมีีการติดตามและสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม
อย่่างเหมาะสม โดยเน้้นการดููแลและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลัักที่�สำำ�คัญได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ลููกค้า 
คู่่�ค้า ภาครััฐ ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันและ
เติิบโตไปด้วยกัันได้้อย่า่งสมดุุล 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

p	ก ารแบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์จากการ         
ดำำ�เนิินการที่�เป็็นเลิิศสู่่�ผู้้�คนในสัังคม 

p	ก ารสร้างเครอืขา่ยกบผูเ้ชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก
องค์์กร

p	 ส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร

p	ขย ายผลจากการอบรมสู่การปฏบัติจริง การวัดผลและ
พััฒนากระบวนการที่�ยั่่�งยืืนอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

p	 เปิดเผยผลการด�ำเนินงานด้านการพฒนาอย่างยั่งยืน
อย่่างโปร่่งใสและสอดคล้้องกัับแนวทางการรายงานระดัับ
สากล 
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การขัับเคล่ื่�อนและการติิดตามกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainable Development                        
Committee : CG & SDC)” เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและผลักดันให้้เกิิดการทำำ�งานแบบบููรณาการ โดยมีี “คณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน” ทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็น็ผู้้�ประสานงานหลััก รายงานผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กัับกิิจการ ต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒันาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน มีบีทบาทและความรัับผิิดชอบดัังนี้้�	

 โดยมุ่่�งเน้น้ดำำ�เนินิการตามแผนงานการพัฒันาอย่่างย่ั่�งยืนื ระยะเวลา 5 ปี ี(ปี ี2564-2568) ท่ี่�ยึึดถืือเป็็นแนวทางดำำ�เนินิงานในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถ
ดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จไปแล้้วกว่าร้้อยละ 60 จากแผนงานท่ี่�วางไว้้ โดยมีีผลงานสำำ�คัญแสดงไว้้ตามหมวดต่่างๆ อย่า่งครบถ้้วน 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ จะทบทวนแผนงานการพััฒนาอย่า่งย่ั่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของโลก สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามกรอบของสหประชาชาติิ ครอบคลุุมตามมาตรฐานสากลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ 
เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ในการพััฒนาธุุรกิจที่�คำำ�นึึงถึึงประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับกิิจการ ควบคู่่�ไปกัับ                            
การสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่นของ บริิษััทฯ อย่า่งดีีที่�สุุด

3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของธุุรกิิจ
การทำำ�ความเข้้าใจถึึงความต้้องการด้านความย่ั่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มนั้้�น เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ                
ซึ่่�งจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวทางท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญ เพื่่�อบริิษััทฯ สามารถคิดค้้น       
คาดการณ์์และตอบสนองได้้อย่า่งตรงประเด็็น รวมถึึงการสร้้างสรรค์สิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ  สำำ�หรัับลููกค้าท่ี่�มีีความต้้องการที่�หลากหลาย ควบคู่่�ไป
กัับการดำำ�เนิินการตามวิิสััยทัศน์์ เพื่่�อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

3.2.1   การวิิเคราะห์์ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะยกระดัับทุุกมิติิการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนให้้สมบููรณ์์แบบท่ี่�สุุด เพิ่่�มคุุณค่่าโดยการสร้้างประสบการณ์ ความสุุข ความบัันเทิิง                          
สร้้างคุุณภาพชีีวิต และสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้ทั้้�งกัับคนและสััตว์เลี้้�ยง ผ่่านทุุกธุุรกิจในเครืือ ด้้วยการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่�สร้้างสรรค์และ         
มีีคุณุค่่าทางธุุรกิจ บนแนวคิิดด้้าน “การยกระดัับคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีอย่า่งย่ั่�งยืนื” ซึ่่�งเป็น็การคำำ�นึึงถึึงการพัฒันาอย่า่งย่ั่�งยืนืในทุกุมิติิ เป็็นตััวขัับเคลื่่�อน
และหลอมรวมห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าให้้สอดรัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิจไปในทิิศทางเดีียวกััน

นัับตั้้�งแต่่บริิษััทฯ ทรานส์์ฟอร์์มธุุรกิจจากสื่่�อและบัันเทิิงไปสู่�ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซ ท่ี่�เปลี่�ยนผู้้�ชมและผู้้�ฟังหลายล้านคนให้้กลายเป็็นผู้้�ซื้้�อ ซึ่่�งมีีจุดเริ่่�มต้้น
เมื่่�อเกืือบ 5 ปีีท่ี่�แล้้วนั้้�น ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซค่่อยๆ ต่่อจิ๊๊�กซอว์์สร้้างการเติิบโต ผ่า่นโมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ท่ี่�ผสานความเชี่่�ยวชาญจากธุุรกิจสื่่�อ
และบัันเทิิงกัับธุุรกิจคอมเมิิร์์ซเข้้าด้้วยกัันอย่า่งเหมาะสม และสร้้างรายได้้กัับบริิษััทฯ อย่า่งก้้าวกระโดด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าเป็็น ‘Life Enriching’ 
โดยมุ่่�งมั่่�นยกระดัับทุุกมิติิิการใช้ช้ีีวิตของลููกค้าผ่า่นทุกุธุุรกิจในเครือื ผ่า่นความสัมัพันัธ์ข์องกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจต่่างๆ อย่า่งลงตััว 

กำ�หนดเป้าหมาย
และกลยุทธ์

สร้างความรู้
ความเข้าใจ

รวบรวม
จัดทำ� 

และรายงาน

บูรณาการและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม

ติดตาม
ผลการดำ�เนินงาน

ให้คำ�ปรึกษาและ
ร่วมพิจารณา

แผนงาน

แต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งาน
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ความเชื่่�อมโยงของหน่วยธุรกิิจ
เพื่่�อให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการผ่า่นการดำำ�เนิินงานของ 2 กลุ่่�มธุุรกิจดังนี้้� 

1. ธุุรกิิจสื่่�อและบัันเทิิง

RS Music 
ประกอบด้้วย 4 ค่่ายเพลง ได้้แก่่ BRIQ ENTERTAINMENT, RSIAM, 
COOL Music และ FASH คอมมููนิติี้้�สำำ�หรับัแฟนเพลง ได้้แก่่ kamikaze 
และ RS Friends, สถานีีเพลง COOLfahrenheit, RS Showbiz และจััด
เก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย (TCC)

RS Multimedia & Entertainment 
ปรัับโครงสร้้างใหม่่ท่ี่�ข้้ามขีีดจำำ�กััดของดิิจิิทััลทีีวีี  แบบไม่่จำำ�กััด
แพลตฟอร์์มและตลาดในประเทศเท่่านั้้�น อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสความ
ร่ว่มมือืจากพันัธมิติรในหลากหลายรููปแบบ ท่ี่�ไม่เ่พีียงแค่่ผลิตรายการ
และกิิจกรรมเพื่่�อช่่อง 8 แต่่ยัังขยายสู่่�ธุุรกิจอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างรายได้้ใน
ธุุรกิจใหม่่ๆ  โดยแบ่ง่ออกเป็น็ 4 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ RS Broadcast, RSDG, 
RS MultiX และ Rose Studio

2. ธุุรกิิจคอมเมิิร์ซ์

RS LiveWell Product Company 
ท่ี่�มีีความโดดเด่่นแตกต่่างด้้วยแพลตฟอร์์มขายสิินค้้าของตนเอง                  
ท่ี่�ครบทุุกทัชพอยท์ โดยมีีสินค้้า House Brands ประกอบไปด้วย
แบรนด์์  well u, vitanature+, DARING & CO., aviance, Beyonde, 
iFresh, Happie Homie และ Erb และจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งหมดผ่่าน          
ทุกุแพลตฟอร์ม์ ทั้้�ง RS Mall ซึ่่�งมีีทั้้�งออนแอร์,์ ออนไลน์ ์และเทเลเซลล์ 
และ ULife ท่ี่�การขายสิินค้้ารููปแบบ Subscription Model

RS pet all 
ธุุรกิจครบวงจรสำำ�หรัับสััตว์เลี้้�ยงท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ยันปลายน้ำำ� 
แบ่ง่เป็น็ 3 ธุุรกิจย่อ่ย ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับัสัตัว์เลี้้�ยง ภายใต้้แบรนด์์ 
Lifemate, HATO VETERINARY SELECT และ Jungle Monster 
Thailand นอกจากนี้้� ยัังมีีธุุรกิจเซอร์์วิิส ภายใต้้แบรนด์์ HATO Pet 
Wellness Center และโรงพยาบาลสััตว์ HATO และธุุรกิจรีีเทลช็็อป 
ภายใต้้แบรนด์์ PET ALL MY LOVE

นโยบายการบริิหารจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืืน	
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการผลิตตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ� ควบคู่่�ไปกัับการส่ง่เสริิมแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบการ
ดำำ�เนินิงานและการจัดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งรัับผิิดชอบครอบคลุมุครบทุกุมิติิิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้น้ตััวชี้้�วััดท่ี่�สำำ�คัญ
ทั้้�งในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ การบริิหารจัดการต้นทุุน เวลาในการปฏิิบััติิงาน และความพึึงพอใจของลููกค้า ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มโอกาสพร้อม        
ลดความเสี่่�ยงและเป็็นการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิจอีีกด้วย โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่�มีีความ
สำำ�คัญและมีีส่ว่นรัับผิิดชอบร่ว่มกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิจ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่นในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดร่ว่มกัันอย่า่งยั่่�งยืืน 

แนวปฎิิบััติิ

การดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงานใน
องค์์กรเก่ี่�ยวกัับ “เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในภาคธุุรกิจ”           
(Sustainable Business) ซึ่่�งครอบคลุมุกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� และปลายน้ำำ� และเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจที่�สร้้างการ
เติิบโตในภาคธุุรกิจควบคู่่�กัับการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�
กรอบการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างย่ั่�งยืืนตามแนวทางของ 
UN Global Compact มาปรัับใช้้ในองค์์กร รวมถึึงการสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�ร่่วมกัันผ่่านการฝึึกอบรมและทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจ          
ซึ่่�งเป็น็โปรแกรมท่ี่�จััดขึ้้�นสำำ�หรับัพนักังานใหม่ทุ่กุคนตั้้�งแต่่วัันแรกของ
การเข้้าเป็็นส่ว่นหนึ่่�งขององค์์กร 

1) 	 ให้ค้วามสำำ�คัญและประกาศแนวคิิดด้้านการบริหิารจัดการห่ว่งโซ่่
อุุปทานอย่า่งยั่่�งยืืน 

2) 	ปร ะเมิินขอบเขต ความเส่ี่�ยง และผลกระทบในประเด็็นด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

3) 	ร ะบุุเป้้าหมาย กลุ่่�มเป้้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์์ และนโยบาย
สำำ�หรัับการบริิหารจัดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืืน

4) 	นำ ำ�แผนงานไปปฏิิบััติิ ด้้วยการจัดกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสมกัับ        
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละส่ว่นอย่า่งเหมาะสม

5) 	วั ดผลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงวาง
แนวทางการแก้้ไขเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผลงาน

6) 	สื่่ �อสารและเปิิดเผยข้้อมููลด้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ไปยังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ อย่่างถููกต้องและ
โปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม

พนัักงานใหม่่
ที่่�ได้้เข้้าร่่วมอบรมทั้้�งสิ้้�น 243 ราย

นัับเป็็นความสำำ�เร็็จ ร้้อยละ 100

ผ่่านการอบรมทั้้�งสิ้้�น 243 ราย
ด้้วยเกณฑ์์การผ่่านร้้อยละ 80 ของข้้อสอบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)66 67



แนวคิิดด้้านการบริิหารจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืืน
จากเดิิมบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้ท่ี่�การเป็็นผู้้�สร้้างแรงบัันดาลใจ เติิมเต็็มชีีวิตผู้้�คน ด้้วยความบัันเทิิง สินิค้้า และบริกิาร ท่ี่�สร้า้งสรรค์และมีีคุณค่่า ด้้วยแนวทาง
การบริิหารห่วงโซ่่อุุปทานแบบเส้้นตรง (Linear) คืือ เน้้นการบริิหารจัดการด้านเศรษฐกิิจเป็็นหลััก เช่่น การลดต้้นทุุน สร้้างรายได้้ เพิ่่�มยอดขาย 
เป็็นต้้น

ต่่อมาได้้มีีการปรับักระบวนการบริหิารจัดการเข้า้สู่่�ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานแบบเครือืข่า่ย (Network)  ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงประเด็็นความยั่่�งยืนืควบคู่่�ไปกัับด้้านเศรษฐกิิจ
อย่า่งสมดุุล โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนในทุุกมิิติิตลอดกระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� จนถึึงปลายน้ำำ� จึึงทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน
มีีประสิทิธิภิาพดีีขึ้้�น ทั้้�งลดความเส่ี่�ยงท่ี่�ธุุรกิจจะหยุุดชะงััก ปกป้อ้งชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ ์ลดต้้นทุุนในกระบวนการธุุรกิจ พัฒันาศักัยภาพแรงงาน 
และสร้้างนวััตกรรมได้้ตรงตามความต้้องการของตลาด โดยสะท้้อนไปยัังคุุณค่่าท่ี่�ส่ง่มอบให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละกิิจกรรม

กิิจกรรมตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของธุุรกิิจ 

กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)  คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่า่งต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�

	กิ ิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า	 การระบุุกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1) Human Insight & Development
การรัับฟัังเสียีงของผู้้�คน เพื่่�อการพััฒนา
อย่า่งแท้้จริิง

จุุดเริ่่�มต้้นของห่ว่งโซ่่คุณุค่่า เพื่่�อเรีียนรู้้�ความ
ต้้องการหรืือความคาดหวัังทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม และนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นไปดำำ�เนิิน
การปรัับปรุงตามกลยุทธ์์ เพื่่�อลดช่่องว่่าง
ของความคาดหวัังในสิ่่�งท่ี่�องค์์กรตอบสนอง
แก่่ลููกค้า

2) Sustainable Provision
การพััฒนากระบวนการคุณภาพตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ�ถึงปลายน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืน

การบริิหารจัดการปัจัจัยผลิต หรือื โลจิสติิกส์์
ขาเข้า้ (Inbound Logistics) เป็น็กิิจกรรมท่ี่�
มุ่่�งเน้้นและสนัับสนุุนด้้านปััจจัยการผลิต 
รวมถึึงลัักษณะความสััมพัันธ์์ของคู่่�ค้าหรืือ 
ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ หรืือสิ่่�งท่ี่�ใช้้เป็็นปััจจัย           
ในการผลิตสิินค้้าและบริิการ

การปฏิิบััติิการ (Operations) เป็็นกิิจกรรม
เก่ี่�ยวกัับการแปลงสภาพวัตถุุดิิบ หรืือปััจจัย
ท่ี่�นำำ�ไปสู่�กระบวนการพััฒนาสิินค้้าและ
บ ริิ ก า รที่ � พร้  อ ม จำำ� ห น่่ า ย  โ ด ยมีีทั้้  � ง                            
การคัดเลืือกโรงงานเพื่่�อจ้้างผลิต รวมถึึง   
การคัดเลืือกสิินค้้าจากพัันธมิตรเพื่่�อนำำ�มา
จำำ�หน่า่ยในช่อ่งทางของบริิษััทฯ 

•	ก ารจำำ�แนกกลุ่่�มลููกค้า ท่ี่�ครอบคลุุม            
ทุุกส่ว่นของตลาด

•	ก ารรวบรวมข้้อมููล ข้้อเท็็จจริิงหรืือ
พฤติิกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับลููกค้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ผ่า่นช่อ่งทางท่ี่�หลากหลาย 

•	ก ารสำำ�รวจตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ก า ร ส อ บ ถ า ม กลุ่่�  ม ตัั ว อ ย่่ า ง ห รืื อ                      
กลุ่่�มเป้้าหมาย การบัันทึึกการขายหรืือ
รายงานการขาย บัันทึึกข้้อร้้องเรีียนของ
ลููกค้า และข้้อมููลภาคสนาม

•	ก ารวิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้าท่ี่�
หลากหลาย

•	ก ารคิดค้้น วิิจััย และพััฒนาสิินค้้าท่ี่�          
ตอบโจทย์์ลููกค้าได้้หลากหลายกลุ่่�ม          
ทัันสมัยั และได้้มาตรฐานความปลอดภััย

•	ก ารจัดหาและจััดซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพ 
ก า รพิ ิ จ า ร ณ า ใ ช้้ วัั ตถุ ุ ดิิ บ ท้้ อ ง ถิ่่� น               
ภายในประเทศ

•	กร ะบวนการจัดซื้้�อและคััดเลืือกคู่�ค้าท่ี่�
เป็็นธรรม ไม่่กีีดกัันทางการค้า ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ และไม่ทุุ่จริิต

•	คั ดเลืือกโรงงานท่ี่�ได้้มาตรฐาน ถููกต้อง
ตามเกณฑ์์ควบคุุม ลดผลกระทบต่่อ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ หรืือส่่งเสริิม              
ให้้เกิิดนวััตกรรมในการผลิตและแปรรููป
วััตถุุดิิบอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

•	ตร วจสอบและควบคุมุคุณุภาพของสินิค้้า
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

•	คำ ำ�นึึงถึึงความปลอดภััย การลดของเสีีย
ในกระบวนการผลิต และลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่�สุุด

•	 ใช้้บรรจุภััณฑ์์ท่ี่� เหมาะสมเพื่่� อรัักษา
คุุณภาพของสิินค้้า และเลืือกใช้้วััสดุุท่ี่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	ลููกค้ า 

•	คู่ ่�สััญญา / ผู้้�คิดค้้นงานวิิจััย 
	 (กรณีีผลิตสิินค้้าแบรนด์์ตนเอง) 

•	คู่ ่�ค้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิจ 
	 (กรณีีนำำ�สิินค้้าจากผู้้�ผลิตรายอื่่� นมา

จำำ�หน่า่ย) 

•	สั ังคม กระแสความต้้องการในช่่วงเวลา
นั้้�นๆ 

•	พนั ักงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับคำำ�สั่่�งซื้้� อและ         
ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้า

•	คู่ ่�สััญญา / ผู้้�คิดค้้นงานวิิจััย 
	 (กรณีีผลิตสิินค้้าแบรนด์์ตนเอง) 

•	คู่ ่�ค้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิจ 
	 (กรณีีนำำ�สิินค้้าจากผู้้�ผลิตรายอื่่� นมา

จำำ�หน่า่ย) 

•	ผู้้�ผลิ ตวัตถุุดิิบทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 หน่่วยงานภาครััฐ / หน่่วยงานกำำ�กัับท่ี่�
ควบคุุมมาตรฐานด้้านวััตถุุดิิบ

•	พนั กังานท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�จััดซื้้�อ จััดหาวััตถุดิุิบ

•	 โรงงานผู้้�รัับจ้้างผลิต 

•	พนั ักงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตสิินค้้า

•	 หน่่วยงานภาครััฐ / หน่่วยงานกำำ�กัับท่ี่�
ควบคุุมมาตรฐานการผลิต

•	ผู้้�ผลิ ตบรรจุภััณฑ์์
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	กิ ิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า	 การระบุุกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3) Eco-Distribution
การส่ง่มอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีคีุณุภาพ 
ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย

การบริิหารคลััง และการกระจายสินค้้า หรืือ
โลจิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics) 
เป็็นกิิจกรรมและช่่องทางการเคลื่่�อนย้้าย 
หรืือการส่งมอบสิินค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้าหรืือ           
ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4) Customer Accessibility
การเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้อย่่าง
หลากหลายช่อ่งทาง

การตลาดและการขาย (Marketing and 
Sales) เป็็นกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับการตัดสินิใจซื้้�อ
ของลููกค้า เพื่่�อให้้เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ      
ได้้อย่่างสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยช่่องทางท่ี่�
หลากหลาย

5) Customer Engagement
การเชื่่�อมโยงความต้้องการของลููกค้้า
อย่า่งเป็น็ระบบ

การบริิการหลัังการขาย เป็็นกิิจกรรม           
เก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการแก่่ลููกค้า พร้้อมกลับ
เข้้าสู่่�การรัับฟัังเสีียงลููกค้าอีีกครั้้�ง เพื่่�อท่ี่�จะ
พััฒนาให้้เกิิดความพึึงพอใจอย่า่งสููงสุุด

•	 อยู่่�ในท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสม สะดวกต่่อการ
ขนส่่ง และมีีระบบการจัดการโดยรวม          
ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	มีีก ารนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้      
ใ น ก า ร บ ริิ ห า รจั  ด ก า รคำ ำ�สั่่ � ง ซื้้� อ                             
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

•	มีี ความพร้อมในการจัดเ ก็็บสิินค้้า             
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รัักษาคุุณภาพ        
ของสิินค้้าได้้เป็็นอย่า่งดีี

•	คั ดเลืือกผู้้� ใ ห้้บริิการด้านการขนส่่ง                 
ท่ี่�ได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการจัดจ้้าง
ท่ี่�เป็็นธรรม 

•	ข นส่่งและส่่งมอบสิินค้้าอย่่างถููกต้อง 
ด้้วยบริิการที่�มีีคุุณภาพ และตรงเวลา

•	ร้ า้นค้้าออฟไลน์ / ออนไลน์ มีีหลากหลาย
ช่อ่งทาง ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ง่่าย

•	ก  า รกำ ำ� ห น ด ร า ค า ข อ ง สิิ น ค้้ า  แ ล ะ                    
จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่าง
เหมาะสม

•	 ให้้บริิการข้อมููลของสิินค้้าแก่่ผู้้�บริิโภค
อย่่างถููกต้องครบถ้้วนทุุกช่่องทางการ
สื่่�อสาร

•	มีีก   า รรั  บ ปร  ะ กัั น สิิ น ค้้ า แ ล ะ ค ว า ม                  
พึึงพอใจ

•	มีีร ะบบการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้า เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ
เสนอแนะ

•	 เปิิดให้้มีีช่อ่งทางการร้้องเรีียน

•	คู่ ่�ค้าผู้้�รัับจ้้างขนส่ง่

•	พนั ักงานประจำำ�คลัังสิินค้้า

•	 เจ้้าของคลัังสิินค้้า หรืือ 
	นิ ิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�ตั้้�งโรงงาน

•	คู่ ่�ค้าหรืือคู่่�สััญญาโปรแกรม
	ก ารบริิหารจัดการคลัังสิินค้้า

•	ผู้้� บริิโภค 

•	ลููกค้ า / ผู้้�กระจายสิินค้้า 
	 (ผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่องบริิษััทฯ)

•	ชุ มชน สัังคมรอบข้้างคลัังสิินค้้า

•	ลููกค้ า / ผู้้�กระจายสิินค้้า 
	 (ผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่องบริิษััทฯ)

•	พนั ักงานผู้้�ให้้ข้้อมููล / พนัักงานขาย

•	ลููกค้ า / ผู้้�กระจายสิินค้้า 
	 (ผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่องบริิษััทฯ)

•	พนั กงานผู้้�รัับข้้อมููล / พนัักงานบริิการ
หลัังการขาย

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) 	คือ กิิจกรรมท่ี่�สนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักบรรลุุเป้้าหมาย ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญไม่่น้้อยไปกว่า             
กิิจกรรมหลััก โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนินิการอย่า่งรอบคอบและปฏิิบัติัิตามเกณฑ์์การบริหิารจัดการอย่า่งเหมาะสม ทั้้�งการบริหิารทรัพัยากรบุคคล                       
การพััฒนาเทคโนโยลีีสารสนเทศ การบริิหารจัดการภาพลักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กร  และ การจัดทำำ�ระบบบััญชีีและการเงิิน เป็็นต้้น

3.2.2   การวิิเคราะห์์ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของธุุรกิิจ
กรอบการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีและการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ

1) การจำำ�แนกและวิิเคราะห์์ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลัักที่�สำำ�คัญและกลุ่่�มรอง เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและผลกระทบทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และช่่องทางในการมีีส่วนร่ว่มท่ี่�เหมาะ
สมในการกำำ�หนดประเด็็นความยั่่�งยืืนร่ว่มกััน 

1.1)	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียหลััก เป็็นผู้้�ใกล้ชิิดบริิษััทฯ โดยตรง และได้้รัับประโยชน์์และผลกระทบทางตรงจากการประกอบกิิจการ ได้้แก่่ พนัักงาน                      
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า และคู่่�ค้า  

1.2)	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียรอง เป็็นผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยอ้อม หรืือสัังคมไกลออกไป โดยเป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์์หรืือผลกระทบทางอ้้อมจาก                         
การประกอบกิิจการ ได้้แก่่ ชุุมชนและสัังคม รวมถึึงหน่ว่ยงานกำำ�กัับกิิจการต่่างๆ

 

โดยเน้น้การดููแลและสร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลัักที่�สำำ�คัญ 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. ลููกค้า 2. พนักังาน และ 3. คู่่�ค้า โดยมีีผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
อัันดัับรองอื่่�นๆ ร่ว่มด้้วย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาครััฐหรืือหน่ว่ยงานกำำ�กัับ ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันและเติิบโตไปด้วยกัันได้้อย่า่งสมดุุล   

2) การรัับฟัังและการมีสี่ว่นร่ว่ม

จััดช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์รวมทั้้�งการพบปะแบบตััวต่่อตััว โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรงเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง                   
รวมไปถึึงจััดให้้มีีช่อ่งทางรัับข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้้องเรีียน การสำำ�รวจความต้้องการ ความพึึงพอใจ และความผููกพันั การทำำ�สนทนากลุ่่�ม การประชุุม 
และการจัดกิิจกรรมร่ว่มกััน ตามกระบวนการและกิิจกรรมท่ี่�กำำ�หนดอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3) การตอบสนอง

กำำ�หนดกระบวนการตอบสนองต่่อความต้้องการและข้้อร้้องเรีียนในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและรััดกุุม มีีการสื่่�อสาร หรืือเปิิดเผยข้้อมููล                        
อย่า่งครบถ้้วน เพีียงพอและทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดกระบวนการรองรับัและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลที่�ได้้ นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาปรับัปรุงกระบวนการภายในต่่อไป 

ผู้ถือหุ้น

หน่วยงาน
กำ�กับ

ชุมชน
และสังคม

1
ลูกค้า

2
พนักงาน

3
คู่ค้า
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การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
เมื่่�อทราบความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแล้้ว บริิษััทฯ จึึงได้้สรุุปแนวทางการตอบสนองความคาดหวัังนั้้�น เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความร่ว่มมืือและ
การสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่น ลดความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงาน และยัังถืือเป็็นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้
แก่่ธุุรกิจอีีกด้วย

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	ช่่ องทางการมีีส่่วนร่่วม	ข้ ้อเสนอแนะ/ความคาดหวััง/	 การตอบสนองต่่อความคาดหวััง	
			   ความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	ข องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�บริิโภค และ 
ลููกค้้า

พนัักงาน

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้า

•	 เปิิดโอกาสให้้ได้้เยี่่�ยมชมกิิจการ 
ของบริษัิัทฯ เช่่น Site Visit, Open 
House หรืือร่่วมรัับฟััง Business 
Direction ในโอกาสต่่างๆ ท่ี่�เหมาะ
สม

•	ช่ ่องทางการสื่่� อสารต่่างๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ อีี เมล โทรศััพท์ ไลน์์             
เฟซบุ๊๊�ก เอ็็กซ์์ (ทวิิตเตอร์์) และ  
ช่อ่งยููทููป

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	กิ จกรรม All Hands Town Hall 
Meeting จััดให้้ฝ่่ายบริิหารสููงสุุด
พบพนัักงานประจำำ�ปีี

•	กิ จกรรมสัันทนาการตามเทศกาล 
เช่น่ งานปีีใหม่ ่คริิสมาสต์์ ตรุษจีีน 
และลอยกระทง เป็็นต้้น

•	กิ จกรรมยกระดัับคุุณภาพชีีวิต
พนักังานในด้้านต่่างๆ เช่่น Money 
Expo และการออกกำำ�ลังกาย

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
เป็น็จิิตอาสาในกิิจกรรมช่ว่ยเหลืือ

•	ก ารให้้บริิการก่อนการขายที่�ดีี           
มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสินค้้าได้้อย่่างถููกต้อง 
ทัันเวลา

•	 ได้้รัับสิินค้้าท่ี่�มีีความปลอดภััย 
ตามมาตรฐานควบคุุม มีีคุุณภาพ 
ถููกต้อง ตรงเวลา

•	ตร วจสอบสถานะการสั่่�งซื้้�อและ
จััดส่ง่ได้้อย่า่งโปร่ง่ใส ทัันเวลา

•	ก ารให้้บริิการหลัังการขายที่�ดีี             
มีีก  า รรั  บ ปร  ะ กัั น สิิ น ค้้ า แ ล ะ            
ความพึึงพอใจ

•	กร ะบวนการผลิตเป็็นมิิตรต่่อ          
สิ่่�งแวดล้้อม

•	มีีสิ ินค้้าท่ี่�หลากหลาย ทัันกระแส 
ตรงความต้้องการของลููกค้า

•	 เข้้าถึึงสิินค้้าได้้ง่่ายทั้้�งช่่องทาง
อ อ ฟ ไ ลน์ ์ แ ล ะ อ อ น ไ ลน์ ์                                   
ท่ี่�หลากหลาย 

•	ก ารกำำ�หนดราคาของสิินค้้า และ
จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด
อย่า่งเหมาะสม

•	ค่ าจ้้าง ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม

•	ก ารจัดสวััสดิิการที่�สููงกว่ากฎหมาย
กำำ�หนด

•	ก ารจัดอบรมพััฒนาความรู้้�และ
ศัักยภาพการทำำ�งาน

•	 เปิดิโอกาสให้เ้กิิดความก้้าวหน้า้ใน
อาชีีพ เพื่่�อในเกิิดความมั่่�นคงใน
ชีีวิต

•	ก ารจัดการสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี 
ปลอดภััย ตรงตามหลัักอาชีีวอนามัยั
และความปลอดภััยในสถานท่ี่�
ทำำ�งาน

•	ผลิ ตสิินค้้าท่ี่�ได้้มาตรฐาน และ
ปลอดภััย 

•	ส่ ่ ง เ ส ริิ ม น วัั ตกรร    ม ก า รผลิ   ต                    
ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้า และเป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส่ ่งมอบข้้อมููล สิินค้้า และบริิการ      
ท่ี่�มีีคุณุภาพ ถููกต้อง ตรงเวลา ตาม
มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

•	จั ดให้ม้ีีเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริกิารด้านข้้อมููล 
ทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย

•	ขย ายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
อย่า่งหลากหลาย เข้้าถึึงง่่าย และ
มีีประสิิทธิิภาพ

•	จั ดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้า 

•	มีี มาตรการในการรักษาข้้อมููล  
ส่ว่นบุุคคลของลููกค้า 

•	 เปิิดช่่องทางให้้มีีการสื่่� อสาร
ระหว่่างกััน

•	 บริิหารจัดการจ่ายค่าตอบแทน         
ท่ี่�สอดคล้้องกัับผลดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาว รวมถึึงมีีการวัดผลโดยการ       
ใช้้ระบบ OKR 

•	จั ดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานอย่่าง
เหมาะสม เช่่น กองทุุนสำำ�รอง       
เลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม 
ส วัั ส ดิิ ก า รรั ั กษ  า พย  า บ า ล                      
การตรวจร่า่งกายประจำำ�ปี ีอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มราคาพิิเศษ เป็็นต้้น
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คู่่�ค้า / คู่่�สััญญา 
/ ผู้้�รัับจ้้างผลิิต 

สัังคมด้้านต่่างๆ 

•	 แบบสำำ�รวจความผููกพัันธ์์ / ความ
พึึงพอใจต่่อบริิษััทฯ / การจัด    
Focus Group เพื่่�อสำำ�รวจความคิิด
เห็็นพนัักงานเฉพาะ

•	ช่ ่องทางการสื่่� อสารต่่างๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ อีี เมล โทรศััพท์ ไลน์์            
เฟซบุ๊๊�ก เอ็็กซ์ ์(ทวิิตเตอร์)์ และช่อ่ง
ยููทููป

•	ก  า รปร   ะ ชุุ ม ค ณ ะ กรร   ม ก า ร
สวััสดิิการพนัักงาน

•	ก ารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของ
พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุก 6 เดืือน 
ด้้วยระบบ OKRs

•	ก ารแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น            
ข้้อตกลง กรอบการปฏิิบััติิงาน
ระหว่่างหััวหน้้าและพนักงานใน
สัังกััด เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

•	ช่ ่องทางการร้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	ก ารประชุุมคู่่�ค้า / คู่่�สััญญา 

•	 เปิิดโอกาสให้้ได้้เยี่่�ยมชมกิิจการ 
ของบริษัิัทฯ เช่่น Site Visit, Open 
House หรืือร่่วมรัับฟััง Business 
Direction ในโอกาสต่่าง  ๆท่ี่�หมาะสม

•	ช่ ่องทางการสื่่� อสารต่่างๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ อีี เมล โทรศััพท์ ไลน์์            
เฟซบุ๊๊�ก เอ็็กซ์์ (ทวิิตเตอร์์) และ    
ช่อ่งยููทููป

•	ช่ ่องทางการร้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	ก ารเปิิดเผยและสื่่� อสารข้้อมููล 
ทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััทฯ 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	มีี ความสุุขใจในการทำำ�งานและ         
มีีสมดุุลในการใช้้ชีีวิต

•	ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความ
เป็็นธรรม ตามหลัักสิิทธิิมนุุษชน 
ไม่ก่ีีดกััน ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ

•	 เปิิดรัับและให้้โอกาสพนัักงานท่ี่�มีี
ความหลากหลายทางเพศ 

•	ก ารจัดซื้้�อจััดจ้้างโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม 
ไม่่ผููกขาดหรืือกีีดกัันทางการค้า 
ไม่ทุุ่จริิต

•	ก  า ร ใ ห้้ ผลต   อ บ แ ท น ท่ี่� จูู ง ใ จ             
เหมาะสม เป็็นธรรม

•	ก ารสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจระยะยาวและยั่่�งยืืน

•	ก ารป้องกัันด้้านความปลอดภััย 
ตรงตามหลัักอาชีีวอนามััย

•	ก ารรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาและความ
ลัับระหว่่างกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	ก ารทำำ�สัญัญาด้้วยความเป็็นธรรม
กัับทุุกฝ่่าย

•	ก ารชำำ�ระหนี้้�สิินถููกต้อง ตรงเวลา

•	ส่ ่งเสริิมและดำำ�เนิินการด้านการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
ผลักดันให้้เกิิดความก้้าวหน้้าอย่า่ง
ยุุติิธรรม

•	 บ ริิ ห า รจั  ด ก า รพื้้ � น ท่ี่� ภ า ย ใ น
สำำ�นั  ก ง า น ท่ี่� ถููกต้   อ ง ต า ม ห ลัั ก            
อาชีีวอนามััย เช่่น พื้้�นท่ี่�สีีเขีียว 
พื้้�นท่ี่�สููบบุุหรี่่� ห้อ้งอาหารพนักงาน 
มุุมสัันทนาการต่่างๆ 

•	 สรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานตาม
แ น ว ท า ง ด้้ า น สิิ ท ธิิ ม นุุ ษย  ช น            
โดยเ น้้นหลัักความเ ท่่า เทีีย ม                
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  ไ ม่่ กีี ด กัั น                  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในด้้านเชื้้� อชาติิ 
ศาสนา สีีผิิว  หรืือเพศ มุ่่� ง ท่ี่�             
ความสามารถที่�สอดคล้้องกัับ          
รููปแบบธุุรกิจ

•	 เปิิดช่่องทางให้้มีีการสื่่� อสาร
ระหว่่างกััน

•	ป ฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเป็น็ธรรม 
โ ปร่ ่ ง ใ ส  ตร  ว จ ส อ บ ไ ด้้  ไ ม่่ มีี
ม า ตรก   า รผููกข    า ด ห รืื อ กีี ด กัั น
ทางการค้า และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•	กำ ำ�หนดรููปแบบสััญญาและผล
ตอบแทนการจัดซื้้�อจััดจ้้างด้้วย
ความเป็็นธรรม 

•	ชำ ำ�ระเงิินตรงตามเวลาด้้วยเงื่่�อนไข
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	ส่ ่งเสริิมความร่่วมมืือ พััฒนา
นวััตกรรม และองค์์ความรู้้�ร่ว่มกััน 

•	รั ักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี  รัักษา
ความลัับซึ่่�งกัันและกััน

•	มีีจุ ดมุ่่�งหมายเดีียวกัันคืือการผลิต
สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ และปลอดภััย 
เพื่่�อส่ง่มอบแก่่ลููกค้า

•	มีีกร ะบวนการดำำ�เนินิงานตามหลััก
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)72 73



	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	ช่่ องทางการมีีส่่วนร่่วม	ข้ ้อเสนอแนะ/ความคาดหวััง/	 การตอบสนองต่่อความคาดหวััง	
			   ความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	ข องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
นัักลงทุุน

หน่วยงาน
ภาครััฐ /
หน่วยงานกำำ�กัับ

ชุุมชนและ
สัังคม 

•	ปร ะชุุมสามััญ / วิิสามััญประจำำ�ปีี 

•	ก ารชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานราย
ไตรมาส

•	กิ จกรรมส่่งเสริิมการลงทุุน เช่่น 
Road Show, Opportunity Day, 
Open House, Company Visit, 
Site Visit, One on One Meeting, 
Group Meet ing ,  Analyst            
Meeting, Business Direction

•	ร ายงานแบบฟอร์ม์ 56-1 One Report

•	ช่ ่องทางการสื่่� อสารต่่างๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ อีี เมล โทรศััพท์ ไลน์์            
เฟซบุ๊๊�ก เอ็็กซ์์ (ทวิิตเตอร์์) และ  
ช่อ่งยููทููป

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	ก ารมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและ
โครงการต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

•	ก ารจัดทำำ�รายงานหรืือการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่างๆ 

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	ก  า รสำ ำ�ร  ว จ แ ล ะ ล ง พื้้� น ท่ี่�                           
เพื่่� อประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุมชน
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	ก ารมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและ
โครงการต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	ช่ ่องทางการสื่่� อสารต่่างๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ อีี เมล โทรศััพท์ ไลน์์             
เฟซบุ๊๊�ก เอ็็กซ์์ (ทวิิตเตอร์์) และ            
ยููทููป

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน (Whistle 
Blowing)

•	ผลปร ะกอบการที่�ดีี เป็็นรููปธรรม 
เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง

•	ก ารพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ

•	ร าคาหลัักทรััพย์์ท่ี่�สะท้้อนมููลค่า
ท่ี่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ 

•	ก ารจ่ายปัันผลสม่ำำ�เสมอ

•	ก ารกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

•	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา

•	ก  า รป  ฏิิ บัั ติิ ต า ม ข้้ อ กำำ� ห น ด                   
กฎเกณฑ์์ กฎหมาย ครบทุุกมิิติิ

•	ก ารให้้ข้้อมููลหรืือดำำ�เนิินการด้าน
ต่่างๆ ด้้วยความถููกต้อง เหมาะสม 
ทัันเวลา 

•	ก  า ร ส ร้้ า ง ค ว า ม ผููก  พัั น ธ์์                        
ความเชื่่�อใจของชุุมชนและสัังคม

•	มีีก ารป้้อง กัันผลกระทบด้้าน            
สิ่่� งแวดล้้อมอย่่างถููกต้องตาม
เกณฑ์์การควบคุุมต่่างๆ 

•	มีีกร ะบวนการส่งเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิตของผู้้�คนในสัังคม

•	ก ารร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน
และสัังคม

•	ก  า ร ใ ช้้ ท รัั พย  า กรร่  ่ ว ม กัั น                    
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 •	 บริิหารงานให้้เกิิดความเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและสมดุุล ในทุุกมิิติิ 
ทั้้� งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ                     
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่� อสััตย์ 
ตล  อ ด จ น ดำำ� เ นิิ น ก า ร ใ ด ๆ                      
ด้้วยหลัักการกำำ�กัับกิิจการและ
จรรยาบรรณท่ี่� ไม่่แสวงหาผล
ประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น โดย
ใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และไม่่
ดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่  
อบริิษััทฯ

•	ส่ ่ ง เ ส ริิ ม ก า ร ต่่ อ ต้้ า น ทุุ จ ริิ ต
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

•	ป ฏิิบััติิตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์
กำำ�หนด

•	 ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันทุุก  
รููปแบบ

•	 ให้้ ข้้อมููลและความร่่วมมืือท่ี่�ดีี         
เมื่่�อถููกร้องขอจากหน่่วยงานกำำ�กัับ 

•	 สร้า้งคุุณค่่าและพัฒันาชุุมชนด้้วย
หลัักการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ผ่่าน
การถ่ายทอดองค์์ความรู้้� ต่่างๆ                  
ให้้แก่่ผู้้�คน

•	 ควบคุุมการปล่อยของเสีียให้อ้ยู่่�ใน
เกณฑ์์มาตรฐาน

•	ส่ ่งเสริิมการปรับปรุงกระบวนการ
ทางธุุรกิจ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	ก ารใช้ท้รัพัยากรอย่า่งรู้้�คุณค่่าและ
ลดของเสีียในกระบวนการผลิต       
ให้้มากที่�สุุด

•	 สนับัสนุนุกิิจกรรมท่ี่�สร้า้งคุณุค่่าให้้
แก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	รั ับฟัังข้้อเสนอแนะจากชุมชน       
รอบพื้้�นท่ี่� เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข    
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ร่ว่มกััน

การประเมิินสาระสำำ�คััญและการระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
เมื่่�อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจของบริษัิัทฯ จึึงเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีียร่ว่มแลกเปลี่�ยนพููดคุยุทำำ�ความเข้า้ใจระหว่่าง
กััน รัับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการ มองประเด็็นเร่ง่ด่่วนว่่าตรงกัันหรืือไม่ ่สอดคล้้องหรืือขััดแย้้งกัันอย่า่งไรบ้้าง สิ่่�งเหล่่านี้้�เพื่่�อค้้นหาประเด็็น
ท่ี่�สามารถส่่งผลกระทบและเป็็นความคาดหวัังท่ี่�มีีต่่อธุุรกิจ ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่าสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ        
คาดการณ์์หรืือประเมิินไว้้เก่ี่�ยวกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไม่ไ่ด้้เกิิดจากบริิษััทฯ คิิดเองแต่่ฝ่่ายเดีียว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่ารููปแบบกิิจกรรมท่ี่�ใช้้มีีความชััดเจน 
รวมถึึงควรกำำ�หนดให้้มีีผู้้�ที่�รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่า่งชััดเจน  

กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญ
1) การคััดเลืือกประเด็็น 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ทำำ�หน้้าท่ี่�            
ในการประเมิินและคััดเลืือกประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

โดยพิจิารณาจากความคิิดเห็น็และข้อ้มููลสนับัสนุนุจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงพิิจารณาจาก
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ กลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจ ผลกระทบและความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางบริิหารจัดการด้านความย่ั่�งยืืน        
ของบริิษััทฯ และแนวโน้้มด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในระดัับสากล

2) การกำำ�หนดขอบเขตรายงาน
ขอบเขตของแต่่ละประเด็็นถููกกำำ�หนดโดยการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ              
ท่ี่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกส่ว่นทั้้�งภายในและภายนอก

3) การประเมิินลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ประเด็็นท่ี่�คััดเลืือกจะได้้รับัการจัดลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยพิจารณาจาก
โอกาส ผลกระทบท่ี่�มีีต่่อบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุส่ว่น โดยเนื้้�อหา
ของรายงานจะเน้้นประเด็็นหลัักที่�มีีความสำำ�คัญในระดัับสููง 3-5 
ประเด็็นเป็็นหลััก แล้้วจึึงขยายไปยังัประเด็็นรองอื่่�นๆ อย่า่งครอบคลุมุ

4) การทวนสอบและความน่่าเชื่่�อถืือ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีบทบาท            
ในการติดตามและตรวจสอบ ความคืืบหน้้าและการจัดทำำ�รายงาน        
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้เกิิดความสมบููรณ์ 
ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย      
ทุกุส่ว่น รวมถึึงการให้ค้วามเห็็นชอบในการเปิดิเผยนโยบายและข้อ้มููล
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย 

5) การพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง
บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเปิิดเผยข้อมููลที่�
สำำ�คัญให้แ้ก่่นักัลงทุนุและบุุคคลทั่่�วไปได้้รับัทราบอย่า่งครบทุกุมิติิิ และ
คาดหวัังว่่าจะสามารถพััฒนาการจัดทำำ�รายงานให้้เป็็นไปตามท่ี่�
มาตรฐานสากลกำำ�หนด โดยร่ว่มรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย เช่่น 
การเข้า้ร่ว่มประเมินิรางวััลรายงานด้้านความย่ั่�งยืนื การประเมินิความ
พึึงพอใจจากลููกค้า แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้า หรืือแบบสอบถาม
ความคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้รายงาน เป็็นต้้น  

การกำ�หนด
ขอบเขต
รายงาน

การประเมิน
ระดับความ

สำ�คัญ

การทวนสอบ
และความ
น่่าเชื่่�อถืือ

การพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การคัดเลือก
ประเด็น 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)74 75



ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2566

โดยประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ ในปีี 2566 นี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน              
และนำำ�เสนอให้ท่้ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาและรับัทราบร่ว่มกัันเรีียบร้อ้ยแล้้ว โดยมีีอันดัับท่ี่�สำำ�คัญ 3 อัันดัับ ได้้แก่่ 1) การประเมิินความ      
พึึงพอใจของลููกค้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการ 2) การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนผ่่านกระบวนการทางธุุรกิจ และ 3) การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการจัดอัันดัับความสำำ�คัญรองในแต่่ละมิิติิร่่วมด้้วย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิเคราะห์์ความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก                    
และรองของบริิษััทฯ

กรอบการรายงานและประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืนของอาร์์เอส

Significant of the Organization’s Economic, Social, 
Environmental Impacts
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มิิติิเศรษฐกิิจ
A.	 การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
	 ทางธุุรกิิจ
B.	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
	ที่่ �มีีต่่อสิินค้้าและบริิการ
C.	 นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ
	สิ่่ �งแวดล้้อม
D.	 การพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า
E.	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์
F.	 ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
	ส่ ่วนบุุคคล

มิิติิสัังคม
G.	 การมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน
	ผ่่ านกระบวนการทางธุุรกิิจ
H.	 การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�
	 อย่่างเป็็นระบบ
I.	 การพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
	 ความก้้าวหน้้าแก่่พนัักงาน
J.	 การดููแลด้้านสุุขภาวะอนามััยและ
	 ความความปลอดภััย
K.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
L.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
M.	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
N.	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
O.	 การจััดการของเสีีย 
P.	 การจััดการพลัังงาน
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ลำำ�ดัับความสำำ�คััญหลัักและรองเพื่่�อการสนัับสนุุนต่่อเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ขององค์์การสหประชาชาติิ  ประจำำ�ปี ี2566

	 ประเด็็น	 เป้้าหมาย	 การดำำ�เนิินการในปััจจุุบััน	 แผนการดำำ�เนิินงาน	 (SDGs)				ที่่    �จะบรรลุุเป้้าหมาย	

1) การประเมิิน
ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าที่่�มีต่ี่อ
สิินค้้าและบริิการ

การพััฒนา
นวััตกรรมร่ว่มกัับ
คู่่�ค้า

2) การมีสี่ว่นร่ว่ม
เพื่่�อพััฒนาชุุมชน
ผ่า่นกระบวนการ
ทางธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการ
องค์์ความรู้้�อย่า่ง
เป็น็ระบบ

การพััฒนา
ศัักยภาพและ
ส่ง่เสริิม
ความก้้าวหน้า
แก่่พนัักงาน

3) การใช้้
ทรััพยากรอย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพ

การจััดการ
ของเสียี
อย่า่งเป็น็ระบบ

รัักษาระดัับความพึึงพอใจของ

ลููกค้า และลดอััตราการร้องเรีียน

ให้้น้้อยที่�สุุด ด้้วยการรับฟัังเสีียง

ของลููกค้า เพื่่� อนำำ�มาปรัับปรุง

กระบวนการทำำ�งานในทุุกขั้้�นตอน

ให้้ดีีที่�สุุด

สร้้างสรรค์สิินค้้าและบริิการที่�มีี

คุุณภาพ ให้้ตอบโจทย์์ความ

ต้้องการที่�หลากหลาย ทัันต่่อ

กระแสความต้้องการของผู้้�บริโิภค

ได้้เป็็นอย่า่งดีี 

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ทุุกภาคส่ว่น เพื่่�อร่ว่มกัันยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนในชุุมชน

และสังัคมโดยรวม ผ่า่นกระบวนการ

ทางธุุรกิจขององค์์กร

พัฒันาคลัังความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 

เพื่่� อให้้เป็็นช่่องทางการพััฒนา

ตนเอง พร้อมแบ่่งปัันและส่่งต่่อ

องค์์ความรู้้�ที่�มีีค่าให้้แก่่ผู้้�คนใน

สัังคม

เ พิ่่� ม ขีี ด ค ว า ม ส า ม า รถข   อ ง

พนัักงานให้้มีีความหลากหลาย 

ปรับตััวได้้ไว และมีีทัศนคติิท่ี่�ดีี 

พร้้อมท่ี่�จะเรีียนรู้้�กลยุทธ์์และเป้้า

หมายขององค์์กร เพื่่�อให้เ้ติิบโตไป

ด้้วยกัันอย่า่งแท้้จริิง

สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่�ดีีในการอนุุรัักษ์

พลั  ง ง า น แ ล ะ ท รัั พย  า กร                              

ท่ี่�อยู่่�ใกล้ตััวให้้อยู่่�กัับเรานานท่ี่�สุุด 

รวมถึึงการใช้้พลังงานทดแทน

แหล่่งต่่างๆ เพื่่�อร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง

ของการลดโลกร้้อน

ลดผลกระทบทางสัังคมและ            

สิ่่� งแวดล้้อม ด้้วยการบริิหาร

จััดการของเสีียอย่า่งเป็น็ระบบให้้

ได้้มากที่�สุุด

ทดสอบและควบคุมุการให้บ้ริิการ

ข้้อมููลจากพนัักงานอย่่างถููกต้อง 

ครบถ้้วน และเปิดิช่อ่งทางการรับั

ข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงการรัักษา

ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วน

บุุคคล 

คััดเลืือกและจ้้างโรงงานผลิต        

ท่ี่�มีีหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนา          

รวมอยู่่�ด้วยแล้้ว เพื่่�อความรวดเร็ว็

ในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งความ

ปลอดภััยเป็็นสำำ�คัญ

สร้้างกิิจกรรมเชื่่�อมโยงระหว่่าง

องค์์กรและผู้้�คนในชุุมชน เพื่่�อให้้

ทุกุคนเกิิดแนวคิิดและทััศนคติิท่ี่�ดีี 

และต้้องการมีีส่่วนร่่วมในการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิตแบบองค์์รวม

สร้า้งองค์์ความรู้้�ใหม่่ให้ส้อดรัับกัับ

กลยุทธ์์ขององค์์กร พร้อมทำำ�การ

รวบรวมองค์์ความรู้้�เดิิมเพื่่�อนำำ�มา

พััฒนาจััดเก็็บอย่า่งเป็็นระบบ

คััดสรรพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุทธ์์ของบริษัิัทฯ พร้อมดำำ�เนิิน

กิิจกรรมต่่างๆ ผ่่านโครงการ

พััฒนาศัักยภาพ และทำำ�การ

ประเมินิผลงานของพนักังานด้้วย

ระบบ OKR

ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์กำำ�หนดต่่างๆ 

อย่า่งเคร่ง่ครััด และให้ค้วามร่ว่มมืือ

ในทุุกกิจกรรมท่ี่�จะสามารถแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคม

เ รีีย  น รู้้� แ ล ะ ส่่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้ เ กิิ ด                   

การคัดแยกขยะและของเสีีย  

อย่า่งเป็็นระบบ พร้อ้มทำำ�การกำำ�จัด

ด้้วยวิธีีที่�ถููกต้องและเหมาะสม

ผลิตและส่ง่มอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพ 

ผ่่านการรับรองมาตรฐานด้้าน  

ความปลอดภััย และยกระดัับ

มาตรฐานการให้้บริิการตาม

มาตรฐานสากล 

จััดสรรงบประมาณการลงทุุน

อย่า่งชัดัเจน และจััดตั้้�งหน่ว่ยงาน 

การวิจััยและพัฒันาเป็น็ของบริิษััทฯ 

รวมถึึงการคัดสรรคู่่�ค้าท่ี่�มีีความรู้้�

ความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อพัฒันาร่ว่มกััน

ปรัับปรุงกระบวนการทางธุุรกิจ 

เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่าง

องค์์กรและชุุมชน และยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

พััฒนาหลัักสููตรและช่่องทางการ

เ ข้้ า ถึึ ง แ ห ล่่ ง ค ว า ม รู้้� ไ ด้้ อ ย่่ า ง        

หลากหลาย ส่่งเสริิมให้้เกิิดการ

เรีียนรู้้�ด้วยตนเอง และวััดผลได้้

ปรัับปรุงกระบวนการพััฒนา

ศักัยภาพพนักงานแบบรายบุคคล 

สื่่�อสารแนวทางการเติิบโตในสาย

อาชีีพ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

พนัักงานในด้้านอื่่�นควบคู่่�ด้วย

ปรัับปรุงกระบวนการทางธุุรกิจ 

ด้้วยการใช้้พลังงานและทรััพยากร 

ธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุณค่่า และ          

ลดของเสีียในการผลิต รวมถึึงการ

ให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่�ดีี

ร่ว่มกััน

ส่ง่เสริิมแนวคิิด 4R ผ่า่นโครงการ

ต่่างๆ ด้้วยการลด การใช้้ซ้ำำ�           

การรีีไซเคิิล และการทดแทน
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การมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
นโยบายการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจัดการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม โดยนำำ�แนวทางท่ี่�เป็็นระบบมาใช้้เพื่่�อกำำ�หนดผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่�สำำ�คัญ
และบููรณาการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน ให้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิจและสอดคล้้องกัับ
กลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีการติดตามและสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม 

ซึ่่�งในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การทบทวนกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าตลอด     
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจบริิษััทฯ ได้้ดููแลประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญต่่างๆ อย่่างครบถ้้วน สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจช่่วงเวลานั้้�นๆ                           
ซึ่่�งหมายรวมถึึงแผนระยะสั้้�น กลาง และยาว โดยมีีการทบทวนครบทุุกมิิติิ ทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับกิิจการ ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือ      
ทางอ้้อม ผลกระทบเชิิงบวกหรืือเชิิงลบ เพื่่�อการบริิหารจัดการที่�ตรงกัับความต้้องการและอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงการสร้้างโอกาสในการพััฒนาให้้ธุุรกิจเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืนอีีกด้วย 

1) ลููกค้้า
นโยบายการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ
จุุดมุ่่�งหมายหลัักของบริษัิัทฯ นอกจากจะสร้้างผลกำำ�ไรและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจแล้้ว ยังัมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะพััฒนาและส่่งมอบประสบการณ์การให้้บริกิาร
ทั้้�งก่่อนและหลัังการขายอย่่างเป็็นเลิิศเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล โดยมุ่่�งสร้้างมาตรฐานการบริิหารลููกค้าสััมพัันธ์์ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน                 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่า่นการสร้้างทัักษะให้้แก่่พนัักงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�บริิการลููกค้า ด้้วยความรู้้�ที่�ถููกต้อง ด้้วยใจที่�รัักในงานบริิการ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ของลููกค้าเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� “Your wellbeing Partner : เพื่่�อนแท้้ดููแลคุุณ” 

ซึ่่�งนโยบายการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการนี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิและทบทวนจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและรัับทราบร่ว่มกัันเรีียบร้้อยแล้้ว  

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญการการบริิหารจัดการความสัมัพันัธ์กั์ับลููกค้า โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าความสัมัพันัธ์อั์ันดีีกัับลููกค้าในระดัับท่ี่�สููงจะส่ง่ผลต่่อการเพิ่่�มราย
ได้้ ลดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ โดยเฉพาะเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายในการแสวงหาลููกค้าใหม่ ่และเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้า ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินความ
พึึงพอใจของลููกค้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการศึึกษาความต้้องการของลููกค้าจากปัญหาการร้องเรีียน โดยการสำำ�รวจผ่า่นการ
สอบถามผ่า่นทางโทรศัพท์ จากนั้้�นจึึงทำำ�การวิเคราะห์์ผลการประเมิิน พร้อมนำำ�ไปต่่อยอดพัฒันาและปรับปรุงคุณุภาพการให้้บริิการ เพื่่�อให้เ้กิิดการ
พััฒนากระบวนการทางธุุรกิจอย่า่งต่่อเนื่่�องต่่อไป

แนวปฏิิบััติิ

ปีี 2566 ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ                   
ของพนักงานขายทางโทรศัพท์ โดยให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบริกิาร 
(Standard Measurement for RS Mall Contact Center) โดยมีีการ
ตรวจสอบคุุณภาพการให้้บริิการใน 2 ระดัับ 

1. 	 Program Level คืือ การตรวจสอบคุุณภาพการให้้บริิการของศููนย์์บริิการนั้้�นๆ ว่่ามีีเรื่่�องใดท่ี่�ต้้องทำำ�การพััฒนา โดยวิเคราะห์์ข้้อผิิดพลาดท่ี่�ส่ง่
ผลต่่อประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของ Call Center มากที่�สุดุ รวมถึึงหาท่ี่�มาและสาเหตุขุองความผิดิพลาดนั้้�น และหาวิิธีีปรับัปรุงความผิดิพลาดท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นพร้้อมทั้้�งลงมืือแก้้ไขทันทีี

2. 	 CSS Level คืือ การตรวจสอบคุุณภาพการให้้บริิการของพนัักงาน Call Center เป็็นรายบุคคลว่าต้้องพััฒนาในเรื่่�องใดบ้้าง พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�
แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวทางการกำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการ 
1. 	 Critical Error ข้อ้มููลใดๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ว่่าเป็็นข้้อมููลที่�สำำ�คัญท่ี่�ต้้องให้้บริกิารอย่่างครบถ้้วน หากเกิิดความผิิดพลาดท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบรุุนแรง และ
นำำ�ไปสู่่�การยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อได้้ ได้้แก่่ การให้ข้้อ้มููลถููกต้องและครบถ้้วน ดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนต่่อลููกค้าอย่า่งถููกต้องและครบถ้้วน ความกระตืือรือืร้น้
และมารยาทในการให้้บริิการ รวมถึึงการพิิจารณาด้้านการทุุจริิตหรืือทำำ�ผิิดระเบีียบบริิษััทฯ 

2. 	 Non Critical Error ข้้อมููลใดๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ว่่าเป็็นข้้อมููลที่�สำำ�คัญ อนุุโลมให้้ผิิดพลาดได้้บ้้างตามจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กำำ�หนดไว้้ หากเกิิดความผิิดพลาด
อาจส่่งผลกระทบบางส่่วน หรืือทำำ�ให้้ลููกค้าเกิิดความรำำ�คาญหรืือไม่่สะดวกใจในการสื่่�อสารกัับเรา ได้้แก่่ การสนทนาตามมาตรฐานการให้้บริิการ 
การถ่ายทอดข้้อมููลเข้้าใจง่าย การบัันทึึกข้้อมููลครบถ้้วนและถููกต้อง การโน้้มน้้าวเพื่่�อปิิดการขาย หรืือชัักชวนการสมััครสมาชิิกต่่างๆ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการวิเคราะห์์ผลการประเมิินของพนัักงานในรููปแบบ Performance Agent Grade ทำำ�ให้้เราเห็็นถึึงแนวทางการพััฒนาพนัักงานได้้อย่า่งจริิงจััง 
จนนำำ�มาสู่่�การปรับปรุงกระบวนการฝึกึอบรมท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงสื่่�อสารกัับพนักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึึงทำำ�ให้ป้ี ี2566 กลายเป็น็อีีกหนึ่่�งปีท่ีี่�เราสามารถ
ดึึงศัักยภาพของพนัักงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งการเพิ่่�มพนัักงานกลุ่่�มเกรด A ได้้สููงขึ้้�น และการลดพนัักงานกลุ่่�มเกรด C ให้้น้้อยลงถึึงร้้อยละ 33  

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินจากพนักงานขายทางโทรศัพท์มาพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ท่ี่�สอดรัับกัับ “Voice of Customer” หรืือ                     
“เสีียงของลููกค้า”  ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการทำำ�ธุุรกิจที่�สะท้้อนถึึงความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการอย่่างสููงสุุด โดยความเห็็นของลููกค้าเปรีียบ
เสมืือนเป็็นข้้อมููลต้นน้ำำ� ท่ี่�จะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และใช้้ในการบริิหารและพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงปััญหา ความ
ต้้องการ และความคาดหวัังจากลููกค้า เพื่่�อนำำ�สิ่่�งเหล่่านี้้�มาพััฒนาผลิตภัณฑ์์ บริิการ และกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี 

และนอกการการวัดผลความพึึงพอใจการให้้บริิการผ่า่นโทรศัพท์แล้้วนั้้�น บริษัิัทฯ ยังัมีีโครงการพัฒันาศัักยภาพและส่ง่เสริมิความก้้าวหน้า้แก่่พนักังาน 
โดยยึึดหลััก “การบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการเป็็นสำำ�คัญ” 

การพััฒนาด้้านกระบวนการทำำ�งานด้้านบริิการ

ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้พฤติิกรรมการช้อปปิ้้� งของผู้้�บริิโภคเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว จากการซื้้�อของตามห้้างในรููปแบบเก่่าท่ี่�ประสบ
ปััญหาทั้้�งเรื่่�องของการจราจร ทำำ�ให้้ไม่่อยากออกจากบ้้าน ไม่่อยากเสีียเวลา รวมถึึงสิินค้้าอาจจะมีีให้้เลืือกจำำ�กััดในแต่่ละสาขาท่ี่�ตััวเองสะดวก              
อาร์์เอส มอลล์ เป็็นแพลตฟอร์์มท่ี่�จำำ�หน่า่ยสิินค้้าและบริิการเพื่่�อเสริิมสุุขภาพ และการมีีชีีวิตที่�ดีีแบบองค์์รวม (Good Health & Wellbeing)

อาร์์เอส มอลล์ จึึงถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นมาด้้วยเป้้าหมายเพื่่�อจะสร้้างประสบการณ์ใหม่่ๆ ในการช้อปปิ้้� ง ด้้วยการนำำ�เสนอสิินค้้า และบริิการที่�หลายหลาย 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค ท่ี่�รวดเร็็ว สะดวกสบาย เชื่่�อถืือได้้ในการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ ผ่่านการเล่่าเรื่่�องราวท่ี่�สร้้างแรงบัันดาลใจ 
เพื่่�อช่่วยเติิมเต็็มชีีวิตให้้กัับทุุกคน โดยสินค้้าทั้้�งหมดท่ี่�นำำ�มาจำำ�หน่่ายได้้ผ่่านการรับรองมาตรฐานจากองค์์การอาหารและยา (อย.) ด้้วยส่่วนผสม         
อัันทรงคุุณค่่าจากธรรมชาติิ เป็็นสิินค้้านวััตกรรมคุุณภาพ ผลิตด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีีอันทัันสมััยจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และนวััตกรรมรางวััล                   
ระดัับโลก

การที่� อาร์์เอส มอลล์ เป็็นแพลตฟอร์์มท่ี่�เน้้นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีให้้ลููกค้า ด้้วยการแนะนำำ�สิินค้้าทางด้้านอาหารเสริิมสุุขภาพเป็็นหลััก               
ซึ่่�งในส่่วนของทัักษะด้้านการบริิการลููกค้าท่ี่�หากพนัักงานมีีจะเป็็นข้้อได้้เปรีียบในการทำำ�งานก็็คืือทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์กัับลููกค้า                                    
เพราะการโต้้ตอบกัับลููกค้าไม่ว่่่าจะผ่า่นทางโทรศัพัท์ อีีเมล หรือืโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ สิ่่�งสำำ�คัญในการบริิการลููกค้าคืือพนักังานต้้องสามารถเชื่่�อมโยง                 
บทสนทนาและจัับประเด็็นความต้้องการของลููกค้าให้้ได้้ เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกว่ากำำ�ลังโต้้ตอบกัับคนท่ี่�ห่ว่งใยและใส่ใ่จปััญหาของลููกค้าอย่า่งแท้้จริิง

แผนการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน “Nursery Training and Coach program”

วััตถุุประสงค์์โครงการนี้้�เพื่่�อกระตุ้้�นการสร้้างยอดขายตั้้�งแต่่การทำำ�งานใน 10 วัันแรกสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ นัับเป็็นเรื่่�องท้้าทายความสามารถในการ
ทำำ�งาน รวมถึึงช่่วยผลักดันให้้เกิิดการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างผลกระทบต่่อขวัญกำำ�ลังใจของพนักงานใหม่่
เป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ จึึงออกแบบการดููแลพนักงานใหม่่ ในรููปแบบฝึึกอบรมเสมืือนจริิงและดููแลต่่อเนื่่�องผ่่านการโค้้ชด้้านเทคนิิคการขาย                      
โดยจัดอบรมครั้้�งละ 4 วััน ความถ่ี่� 2-4 กลุ่่�ม/เดืือน หลัังจากนั้้�นคอยติดตามผลงานการขายรายวัน หากไม่ผ่่า่นพนัักงานจะต้้องเข้้ารัับการโค้้ชจาก        
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการขาย เพื่่�อพััฒนายอดขายอีีก 2 ครั้้�ง 

อััตราเฉลี่่�ยการแจ้้งเคลมสิินค้้า ร้้อยละ 0.32	จ ากเป้้าหมายไม่่เกิินกว่่า ร้้อยละ 1	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 132 

สถิิติิสำำ�คััญทางด้้านการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้าและบริิการ เทีียบเป้้าหมาย ปีี 2566

อััตราเฉลี่่�ยความพึึงพอใจในการให้้บริิการผ่่านโทรศััพท์์ ร้้อยละ 99.2	จ ากเป้้าหมายไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 95	สำ ำ�เร็็จร้้อยละ 105 
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และแก้้ไขปัญหาความผิิดพลาดท่ี่�อาจเกิิดซ้ำำ� ด้้วยการนำำ� QA Side by Side  Agent โดยหัวหน้้างานร่่วมรัับฟัังการให้้บริิการของพนักงาน                              
เป็น็รายบุคคล พร้อ้มชี้้�แนะวิิธีีการใช้้งานระบบต่่างๆ เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือการทำำ�งานประกอบการบริกิารลููกค้าให้้ได้้ผลที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถลดความ
ผิิดพลาดในหััวข้้อประเมิินเดีียวกััน จาก 7 เป็็น 1 ราย ได้้ภายในเวลาเพีียง 6 เดืือน

ผลการดำำ�เนิินงานเทียีบเป้า้หมาย

การวััดผล
(KPIs)

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
(203 คน)

100%

หลัังจบโครงการ บริิษััทฯ สามารถนำำ�ข้้อมููลที่�ได้้ไปพััฒนาหลัักสููตรการอบรมพนักงานใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพการทำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็ว                   
พร้อ้มนำำ�ข้อ้มููลพฤติิกรรมพนักังานมาวิิเคราะห์์ เพื่่�อพัฒันาระบบ RS Mall Academy - Continuous Learning ท่ี่�เป็็น Knowledge Management system 
ทางด้้านทัักษะการขายและการให้้บริิการที่�เหมาะสมกัับพนัักงานปััจจุบัันควบคู่่�ไปด้วย 

แผนการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานขายทางโทรศััพท์ 
“RS Mall Academy - Continuous Learning” 
เนื่่� องด้้วยอาร์์ เอส มอลล์ เป็็นแพลตฟอร์์มท่ี่�จำำ�หน่่ายสินค้้า                                    
ในหลากหลายช่่องทาง  (Multi-platform commerce) ทั้้�งออฟไลน์์
และออนไลน์ โดยเน้้นสิินค้้าเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี 
พร้อ้มมุ่่�งมั่่�นยกระดัับคุณุภาพชีีวิตของผู้้�คน ผ่า่นการแนะนำำ�สินิค้้าของ
พนัักงานขายทางโทรศััพท์ ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหลัักการขายสิินค้้าของ  
บริษัิัทฯ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็น็การพัฒันายกระดัับความรู้้�พื้้�นฐานด้้านสุขุภาพ
ให้้พนัักงานขายและพนัักงานลููกค้าสััมพัันธ์์มีีความรู้้�มากขึ้้�น                            
จึึงยกระดัับการเรีียนรู้้�อีีกขั้้�น ผ่่านระบบ RS Mall Academy ซึ่่�งเป็็น 
Learning Management System แบบครบวงจร ซึ่่�งจะเป็็นตััวช่่วย
สำำ�คัญให้้พนักงานเก่่าและใหม่่สามารถทบทวนความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
ผลิตภัณฑ์์ เทคนิิคการขาย และการให้้บริิการลููกค้าอย่า่งต่่อเนื่่�องด้้วย
ตนเองผ่่านระบบ E-Learning ได้้ตลอดเวลา เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและ
บริิการลููกค้าได้้อย่่างเหมาะสม อัันจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาระดัับ         
ความพึึงพอใจที่�สููงขึ้้�น และยอดขายที่�เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนตามลำำ�ดับ  

วััตถุุประสงค์์ในเชิิงคุุณภาพ
1)	หั ัวหน้้าทีีมสามารถให้้ข้้อมููลสิินค้้าแก่่พนัักงานขายทางโทรศััพท์
ได้้อย่า่งถููกต้อง และทัันเวลา 

2)	ทีี  มกลยุทธ์์สามารถนำำ�ข้้อมููลที่� ไ ด้้รัับไปทำำ�การวิเคราะห์์                   
หาความต้้องการในสิินค้้าและโปรโมชั่่�นการขายที่� เหมาะสม                          
สอดรัับกัับพฤติิกรรมของลููกค้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่า่งลงตััว

3)	ทีี มวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าใหม่่สามารถนำำ�ข้้อมููลไปปรับปรุง
กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรมสิินค้้าท่ี่�มีีจุดเด่่น 

4)	ทีี มพััฒนาทรััพยากรบุคคลสามารถนำำ�ระบบ E-Learning มาช่ว่ย
ในการสื่่� อสารเนื้้� อหาและทัักษะด้้านการขายและการให้้บริิการ                   
ท่ี่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มพนัักงานขายทางโทรศััพท์ใหม่แ่ละในปััจจุบััน

เป้า้หมายเชิิงปริิมาณ 

1)	ผลั กดันให้้มีีพนักงานเข้า้ร่ว่มเรีียน ร้อ้ยละ 80 ของจำำ�นวนพนักงาน
ทั้้�งหมด

2)	จั ดให้้มีีการทดสอบวััดระดัับความรู้้�ความเข้้าใจ เกณฑ์์สอบผ่่าน
ด้้วยคะแนนร้้อยละ 80

3)	พนั กงานทุุกคนต้้องเข้้ารับัความรู้้�ด้วยความถ่ี่�ขั้้�นต่ำำ� 1 ครั้้�ง/เดืือน/คน

ผลดำำ�เนิินงานเทียีบเป้า้หมาย

KPI # 1
80% ของจำำ�นวน
พนัักงานใหม่่
มีียอดขาย
ใน 10 วัันแรก

KPI # 1
พนัักงานใหม่่ทุุกคน
ทำำ�ยอดขายได้้
ใน 10 วัันแรก

KPI # 2
พนัักงานให้้คะแนน
พึึงพอใจในหลัักสููตร
ที่่�ได้้รัับการอบรม
อยู่่�ที่่� 75 คะแนนขึ้้�นไป

KPI # 1
พนัักงานพึงพอใจ
ในหลัักสููตร
ที่่�ได้้รัับการอบรม
สููงถึึง 94%

94%80% 75%

จำำ�นวนคนที่่�เข้้าเรีียน
ทุุก Course

ปััจจุุบัันมีี Course ในระบบทั้้�งหมด 37 Crouse

Passing Rateb ปััจจุุบััน = 95%

สอบผ่่าน Tast

Inbound Outbound Social CS QA

3,118

2,953

3,118 870 182 50 36
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ในระหว่่างดำำ�เนินิโครงการ บริษัิัทฯ สามารถนำำ�ข้อ้มููลที่�ได้้ไปพัฒันาหลัักสููตรเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ของพนักงานได้้อย่า่งตรงประเด็็น และนำำ�ข้อ้มููลที่�ได้้
มาวิิเคราะห์์ต่่อยอดเพื่่�อให้้หััวหน้้างานวางแผนการ Coaching และ Monitor ได้้ทัันทีี

2) พนัักงาน
นโยบายการพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้าแก่่พนัักงาน
บริษัิัทฯ มีีแนวคิิดและทััศนคติิในการทำำ�งานหลััก คืือ มุ่่�งสู่่�การเป็น็ “Life Enriching” ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตด้วยการผสมผสานบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรตามค่่านิิยมหลัักและวััฒนธรรมการทำำ�งานแบบ “Teamwork” โดยมีี “Team Success” ซึ่่�งรากฐานสำำ�คัญขององค์์กรเฉกเช่่นทีีมนัักกีีฬา          
ท่ี่�มีีใจรัก ความใฝ่่เรีียนใฝ่่รู้้� การทำำ�งานเป็็นทีีม และความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อชััยชนะเป็็นคุุณสมบััติิพื้้�นฐาน ผ่า่นค่่านิิยมองค์์กร นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการฝึกฝนและปฏิิบััติิ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และความสามารถของพนักงานอยู่่�เสมอ หล่่อหลอมวััฒนธรรมองค์์กรที่�แข็็งแรงและมีีคุณค่่า           
ต่่อพนัักงานทุุกคน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นการทำำ�งานร่ว่มกััน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้

แนวปฏิิบััติิ
1) 	วิ เคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมจากตำำ�แหน่ง่งาน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าของพนัักงาน 

2) 	 สร้้างและส่ง่มอบโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่า่งมั่่�นคง

3) 	ก ารกำำ�หนดระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่อย่า่งชััดเจน เป็็นธรรม

4) 	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อสภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน

5) 	ดูู แลสวััสดิิการพนัักงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม 

กระบวนการ
บริษัิัทฯ มุ่่�งส่ง่เสริิมการพัฒันาศัักยภาพของพนักงาน ผ่า่นการเพิ่่�มทัักษะความรู้้�ในการปฏิิบัติัิงานท่ี่�มีีความหลากหลายครอบคลุมุทั้้�งหลัักสููตรภายใน
และภายนอกองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถบุคลากรให้้มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิจ และมีีโอกาส                         
ทางสายอาชีีพมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการจัดทำำ� Learning Needs Analysis เพื่่�อเข้้าใจความต้้องการของพนัักงาน และออกแบบการเรีียนรู้้�ที่�เหมาะสม         
ผ่า่นการระบุุ Individual Development Plan 

เก็็บรวบรวบ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลความ
ต้้องการของพนัักงานที่่�ระบุุบนระบบ 

PMS ในส่่วนของ Individoal 
Development Plan

(แผนพััฒนาส่่วนบุุคคล)

PC ทำำ� Research ข้้อมููล Global 
Trend Learning และ Skills Trends 

ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�พนัักงานควรเรีียนรู้้�
เพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้�ยัังมีีการทำำ� 

Research เกี่่�ยวกัับการฝึึกอบรม
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

นำำ�เสนอข้้อมููลกัับผู้้�บริิหารสายงาน
เพื่่�อระบุุหััวข้้อการฝึึกอบรม

ที่่�มีีความจำำ�เป็็น                             
หรืือควรเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับอนาคต

กำำ�หนดปฎิิทิินการอบรม
รููปแบบการเรีียนรู้้�

และกลุ่่�มผู้้�เข้้ารัับการอบรม

สื่่�อสารพนัักงานรัับทราบ และเข้้าอบรม 
ช่่วงท้้ายการอบรมมีีการประเมิิน 

เพื่่�อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นไปวิิเคราะห์์ 
Gap analysis เพิ่่�มเติิม

การวิิเคราะห์์กลุ่่�มความรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีกระบวนการสำำ�รวจความต้้องการของพนัักงาน เพื่่�อนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือในการออกแบบหลัักสููตรการอบรมได้้อย่า่งเหมาะสม สอดคล้้อง
กัับแผนการพััฒนาศัักยภาพพนักงาน รวมถึึงรองรัับการเปลี่�ยนแปลงแผนกลยุทธ์์ขององค์์กรร่วมด้้วย โดยมีีการกำำ�หนดเส้้นทางการเรีียนรู้้�                       
ของพนัักงานตามระดัับประเภทวิิชา ทัักษะ ตามตำำ�แหน่ง่งาน และตามความสนใจ ดัังนี้้�
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2566 บริิษััทฯ เน้้นการฝึึกอบรมด้้วยช่อ่งทางออนไลน์์ ผ่า่นศููนย์์กลางข้้อมููลสายงานบริิหารบุคลากร (PC Hub) เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููล ข่่าวสาร ประกาศ นโยบายสำำ�คัญ กิิจกรรม และการอบรมต่่างๆ ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการปรับกลยุทธ์์และจััดทำำ�คอนเทนต์์                   
การศึึกษาตามแนวคิิด Bite-Sized Learning (การเรีียนรู้้�พอดีีคำำ�) เพื่่�อให้้เข้้ากัับเทรนด์์การเรีียนรู้้�ในยุุคปััจจุบััน 

โดยเน้้นการผลิตคอร์ส์ e-Learning แบบสั้้�น กระชับั ย่อ่ยง่าย แต่่ยังัคง
นำำ�ไปใช้้ได้้จริิง เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน เรีียนรู้้�เนื้้�อหาได้้เร็็วขึ้้�น และหลากหลาย
เนื้้� อหามากขึ้้�น แต่่ใช้้ระยะเวลาน้้อยลง และส่่งเสริิมให้้มีีระบบ          
Learning Management System ท่ี่�จััดเก็็บ และบัันทึึกประวััติิ                
การเรีียนรู้้�ภายในของพนักงานทั้้�งในรููปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
ผ่า่น 97 หลัักสููตรตลอดปีี  

ตััวอย่า่งโครงการพััฒนาศัักยภาพและส่ง่เสริิมความก้้าวหน้าของพนัักงาน

ติิดอาวุุธการใช้้งาน QLIKSENSE อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Class 1): วััดผลด้วยการให้้ฝึึกปฏิิบัติัิจริิงในห้้องเรีียน โดยผู้้�เรีียนสามารถออกแบบ Dashboard 
เพื่่�อใช้้งานได้้จริิง โดยมีีคะแนนภาพรวมร้้อยละ 92 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90

หลัักสููตร Boost Your Productivity with Our ChatGPT Workshop 
Batch 1: วััดผลด้วยการให้้ฝึึกปฏิิบััติิจริิงในห้้องเรีียน โดยผู้้�เรีียน
สามารถประยุุกต์ใช้้โปรแกรมกัับเนื้้�องานของตนเองได้้ โดยมีีคะแนน
ภาพรวมร้้อยละ 92 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90

หลัักสููตร OUTWARD MINDSET 2 - Outward Mindset Begins With 
You: วััดผลด้วยการให้้ฝึึกปฏิิบััติิจริิงผ่่านสถานการณ์จำำ�ลองใน
ห้อ้งเรีียนโดยผู้้�เรีียนสามารถนำำ�แนวคิิด Outward Mindset ไปประยุุกต์
ใช้ใ้นการแก้้ปัญัหาและการทำำ�งานได้้ โดยมีีคะแนนภาพรวมร้้อยละ 98 
จากเป้้าหมายร้้อยละ 90

รวมถึึงเน้้นการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�จากภายในแบบรุ่่�นสู่่�รุ่่� น เพื่่�อสร้้าง
คลัังความรู้้�ของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่่งและเสริิมสร้้างวััฒนธรรม                  
แห่ง่การเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน มุ่่�งหวัังให้พ้นักังานมีีความพร้อ้มทั้้�งในเชิงิปริมิาณ
และคุณุภาพอย่า่งเพีียงพอ ภายใต้้บริบิทของการดำำ�เนินิธุุรกิจที่�ท้้าทาย
และเต็็มไปด้วยการแข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้น และเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงาน
จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังมีีกิจกรรม
อื่่�นๆ ท่ี่�จััดขึ้้�นเพื่่�อช่ว่ยตอบโจทย์์ความต้้องการทางธุุรกิจ และปรัับตััว
ให้ทั้ันต่่อทุกุการเปลี่�ยนแปลง พร้อ้มทั้้�งแบ่ง่ปันัองค์์ความรู้้�จากภายใน
องค์์กรสู่่�สัังคมภายนอกเสมอมา

สถิิติิที่่�สำำ�คััญทางด้้านการบริิหารงานบุุคคลเทีียบเป้้าหมาย ปีี 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงรวมที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมอบรม 10,998 ชม./ปีี	 เป้้าหมาย 10,000 ชม./ปีี	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 110

จำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยในการอบรมภายในของพนัักงาน 8.2 ชม./คน/ปีี 	 เป้้าหมาย 7.5 ชม./คน/ปีี	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 110

พนัักงานเข้้าเรีียนอย่่างน้้อย 1 คอร์์ส ร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 90	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 111

อััตราพนัักงานที่่�ได้้รัับการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ร้้อยละ 100	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 100	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

อััตราพนัักงานที่่�ได้้รัับการตั้้�งเป้้าหมายการทำำ�งานด้้วยระบบ OKRs ร้้อยละ 100	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 100	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100
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Our Values & Culture หััวใจสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
บริิษััทฯ มีีแนวคิิดและทััศนคติิในการทำำ�งานหลััก คืือ มุ่่�งสู่่�การเป็็น “Life Enriching” ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตด้วยการผสมผสานบุุคลากรซึ่่�งเป็น็หัวัใจ
สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยพนัักงานทุุกคนต้้อง ‘คิิดและทำำ�แบบเถ้้าแก่่’ (Entrepreneurship) ผ่า่นค่่านิิยมองค์์กรทั้้�ง 4 ข้้อ ได้้แก่่ 

1. OWN  
ท่ี่� RS พวกเราทำำ�และใส่ใ่จแบบเจ้้าขององค์์กรในทุกุงาน และ ภารกิจที่�ได้้รับัมอบหมาย 
เราเต็็มท่ี่�และร่่วมมืือกัันรู้้�รัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเอง และไม่่ลืืมท่ี่�จะคิิดคำำ�นึึงถึึง
ความต้้องการและความสำำ�เร็จ็ร่ว่มกัันของทุกุส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เข้า้อกเข้า้ใจ เอาใจเขา
มาใส่ใ่จเรา ไม่ว่่่าจะเป็น็ทีีมงาน ลููกค้า คู่่�ค้า หรือืชุุมชน เราคิิดและวางแผน มองการณ์์
ไกลไปสู่่�เป้้าหมายในอนาคต มีีแผนการสำำ�หรัับความไม่่แน่่นอนและโลกที่�มีี                    
การเปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ คิิดเตรีียมพร้้อมล่่วงหน้้า โดยไม่่ต้้องรอให้้ใครมอบหมาย 
เพราะเรามองว่่าตนเองคืือเจ้้าของธุุรกิจที่�มีีหน้้าท่ี่�และส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์
พััฒนางานอย่า่งไม่ห่ยุุดนิ่่�ง

OWN FIGHT LEARN WIN
TOGETHER 

2. FIGHT 
ท่ี่� RS พวกเราสู้้�เพื่่�อเป้้าหมาย ทุุกความท้้าทายและอุุปสรรค เรามองเป็็นสิ่่�งท่ี่�เรา
ต้้องการบรรลุไุปพร้อมกััน เรากล้าคิิด กล้าทำำ� ไอเดีียไม่่หยุุดนิ่่�ง เรามองหาจุุดบกพร่อง
ในการทำำ�งาน และหาแนวทางเพื่่�อพััฒนางานของตััวเองอย่า่งไม่ห่ยุุดนิ่่�ง เราทำำ�งาน
เชิงิรุุก มุ่่�งเดิินหน้า้ไปยังัทุกุเป้า้หมายที่�ท้้าทายแม้เ้จออุุปสรรค หรือืความยากลำำ�บาก 
เราล้้มได้้ แต่่เมื่่�อล้้มแล้้วลุกุและไปต่่อ พุ่่�งไปยังัเป้้าหมายข้า้งหน้า้อย่า่งไม่ย่่อ่ท้้อเสาะ
หาทางชนะ หากล้ม เราเรีียนรู้้� กล้าลุกุ แล้้วไปต่่อ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ไปข้างหน้้า
ทุุกวินาทีี

ACCOUNTABILITY
รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�

COURAGE
กล้้าคิิดกล้้าทำำ�

EMPATHY
เข้้าอกเข้้าใจ

PRO-ACTIVENESS
ทำำ�งานเชิิงรุุก

RESILIENCE
ทำำ�งานเชิิงรุุก

THINK &ACT
FOR THE FUTURE
คิิดและมองการณ์์ไกล

เต็็มที่่�กัับทุุกสิ่่�ง
คิิดแบบเจ้้าของ

มองไปสู่่�
เป้้าหมายเดีียวกััน

เสาะหาทางชนะ
หากล้้ม เราเรีียนรู้้�
กล้้าลุุกแล้้วไปต่่อ

เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้้ไปข้้างหน้้าทุุกวิินาทีี

“

“

”

”
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CREATIVITY
สร้้างสรรค์์

UP-SKILLING
ต่่อยอด

GROWTH MINDSET
เชื่่�อว่่าทุุกอย่่างทำำ�ได้้

ชอบเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ
เพ่ื่�อจััดการทุุกความท้้าทาย

อย่่างสร้้างสรรค์์

“
”

3. LEARN 
ท่ี่� RS พวกเราไม่่หยุุดท่ี่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ เราชอบท่ี่�จะเรีียนรู้้�                
สิ่่�งใหม่่ๆ เพื่่�อต่่อยอดทัักษะความเช่ี่�ยวชาญของตนเองอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง เราใช้้ความ
คิิดสร้้างสรรค์เป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการผลิตผลงาน นวััตกรรม และเอาชนะ                        
ทุุกความท้้าทายที่�เกิิดข้ึ้�น เพราะเราเชื่่�อว่่าทุุกอย่่างนั้้�นเป็็นไปได้้ภายในองค์์กร               
แห่ง่โอกาสนี้้� หากเราตั้้�งใจและริิเริ่่�มลงมืือทำำ�

4. WIN TOGETHER 
ท่ี่� RS พวกเราชนะ และสำำ�เร็็จไปด้วยกััน ทุุกงาน และภารกิจ พวกเราร่ว่มแรงร่ว่มใจ 
เพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายอันเป็็นหนึ่่�งร่่วมกััน เราปฏิิบััติิตนอย่่างน่่าเชื่่�อถืือ มีีมาตรฐาน               
ในการทำำ�งาน ไม่่ใช้้หนทางลััดท่ี่�ไม่่ถููกต้องในการปฏิิบััติิงาน เราเชื่่�อในการคำำ�นึึง               
ถึึงส่ว่นรวม ไม่ว่่่าจะเป็็นพนัักงาน คู่่�ค้า ชุุมชน องค์์กร หรืือประเทศชาติิ เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�
จะให้้ทุุกฝ่่ายได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน เมื่่�อทุุกคนแข็็งแกร่่ง ธุุรกิจก็จะสำำ�เร็็จและ           
เติิบโตต่่อไป

กิิจกรรมการสื่่�อสาร Core Value 2023
 “RS Group Town Hall”

“เฮีียฮ้อ-สุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�” CEO, RS GROUP ได้้กล่าวขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�ร่่วมกัันทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�ตลอดทั้้�งปีีท่ี่�ผ่่านมา                            
แม้้ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายๆ อย่า่ง พร้้อมประกาศ Life Enriching เป็็น Brand Purpose ใหม่ข่อง อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ซึ่่�งไม่ใ่ช่แ่ค่่การเติิมเต็็ม
ความสุุขและความต้้องการของผู้้�บริิโภคด้้วยผลิตภัณฑ์์และบริิการเท่่านั้้�น แต่่เราจะยกระดัับทุุกมิิติิการใช้้ชีีวิตของลููกค้าให้้สมบููรณ์์แบบท่ี่�สุุด                
เพิ่่�มคุุณค่่าโดยการสร้้างประสบการณ์์ ความสุุข ความบัันเทิิง สร้้างคุุณภาพชีีวิต และสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้ทั้้�งกัับคนและสััตว์เลี้้�ยง                                 
ผ่า่นทุุกธุุรกิจในเครืือ

ปิิดท้้ายงานนี้้�อย่า่งประทัับใจ ด้้วยการบููมรวมพลังของชาว RS GROUP ไปพร้้อมกัับกิิมมิิคสนุุกๆ จากแท่่งไฟและบอลลููนยัักษ์ Core Values ใหม่ ่          
ท่ี่�เปรีียบเสมืือนสััญลัักษณ์สำำ�คัญในการส่่งมอบ Core Values ให้้กัับพนัักงานทุุกคน นำำ�ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งานและดำำ�เนิินชีีวิต เพื่่�อให้้เราชนะ            
และสำำ�เร็็จไปด้วยกััน (Win Together)

COLLABORATION
ร่่วมแรงร่่วมใจ

INTEGRITY
น่่าเชื่่�อถืือ

MUTUAL-BENEFITING
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ส่่วนรวม

มุ่่�งเน้้นผลประโยขน์์ส่่วนรวม
ร่่วมแรงร่่วมใจ เพ่ื่�อชนะ

และสำำ�เร็็จไปด้้วยกััน

“

”
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“Core Values Boot Camp 2023”

Core Values เป็็นค่่านิิยมหลัักในตััวพนัักงานบริิษััทฯ ทุุกคน สำำ�หรัับใช้้ในการทำำ�งานร่ว่มกัันให้้ประสบความสำำ�เร็็จ เพื่่�อตอกย้ำำ�ให้้เห็็นว่่าพนัักงาน
ระดัับใดก็็สามารถนำำ�มาใช้้และสร้้างการเติิบโตในอาชีีพได้้ และถืือเป็็นจุุดตั้้�งต้้นในการสร้้างสรรค์ผลงานท่ี่�โดดเด่่น และแตกต่่าง พร้้อมสร้้าง                   
RS DNA ให้้สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรไปด้วยกััน

สวัสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ สำำ�หรับัพนักงานอาร์เ์อส “Benefits & Perks”
ท่ี่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เราตระหนัักดีีว่าพนักงานเป็็นปััจจัยหนึ่่�งแห่่งความสํําเร็็จ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย                     
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ไม่่ว่่าจะเป็็นความปลอดภััยส่่วนบุุคคล หรืือความปลอดภััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยในทุุกกิจกรรม              
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต้้องได้้รับัการประเมินิความเสี่่�ยงจากผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถอย่า่งรอบคอบ พร้อ้มกำำ�หนดมาตรการการควบคุมุป้อ้งกัันท่ี่�เหมาะสม รวมถึึง
ติิดตามการดำำ�เนิินการอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียหรืือผลกระทบต่่อพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมตอบแทน                 
การทำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถของพนักงาน ด้้วยการมอบสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ โดยเริ่่�มต้้นด้้วยรายละเอีียดข้้อมููลสวััสดิิการ               
และสิิทธิิประโยชน์์ ดัังนี้้�

 

พนัักงานบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกัันตนตามมาตรา 33 จะได้้รัับการดููแลด้านสวััสดิิการจากประกัันสัังคมตามกฎหมายนั้้�น อาจยัังไม่เ่พีียงพอสำำ�หรัับ
การใช้้ชีีวิตในยุุคปััจจุบััน บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับพนัักงานตามระดัับตำำ�แหน่ง่งาน โดยครอบคลุุมผลประโยชน์์การรัักษาพยาบาล 
ทั้้�งกรณีีผู้้�ป่่วยนอก ผู้้�ป่่วยใน การเสีียชีีวิต รวมถึึงการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19 และเงิินช่ว่ยเหลืือในรููปแบบกระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เมื่่�อพนัักงานเจ็็บป่่วย
และเข้้ารัักษาตััวในโรงพยาบาล

1) 	กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PROVIDENT FUND)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการออมเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันให้้กัับพนักงาน จึึงได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้พนักงานออมเงิิน                              
โดยนำำ�ส่ง่เงิินสะสมในแต่่ละเดืือนได้้โดยสมัคัรใจ และบริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มสมทบเงิินออมตามหลัักเกณฑ์์ของกองทุนุฯ เช่น่กััน โดยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�
นอกจากจะเป็็นหลัักประกัันการออมแล้้ว ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการลดหย่อ่นภาษีีสำำ�หรัับพนัักงานอีีกด้วย หากพนัักงานลาออกจะได้้รัับเงิินออมจาก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกองทุุนฯ
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2) 	สวัสดิิการเงิินช่่วยเหลืือจากบริิษััท

บริิษััทฯ ให้้การดููแลพนัักงานเปรีียบเสมืือนคนในครอบครััวเดีียวกััน จึึงได้้จััดสวััสดิิการให้้เงิินช่ว่ยเหลืือพนัักงานในกรณีีดังนี้้� 

•	 เงิินช่ว่ยเหลืือพิิธีีฌาปนกิิจจากการสููญเสีียคู่่�สมรส บุุตร บิิดา มารดาของพนัักงาน และบิิดา มารดาของคู่่�สมรส
•	 เงิินช่ว่ยเหลืืองานมงคลสมรสของพนัักงานโดยไม่จ่ำำ�กััดเพศ

3) สวัสดิิการเงิินกู้้�เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยักัับธนาคาร

ท่ี่�อยู่่�อาศััย เป็็น 1 ในปััจจัย 4 ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิต บริิษััทฯ และ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ได้้ทำำ�ข้้อตกลงร่ว่มกัันในการจัดสวััสดิิการเงิินกู้้�เพื่่�อ
ท่ี่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�ประสงค์์จะซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง สามารถขอวงเงิินกู้้�กัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ โดยพนักงานจะได้้รัับ             
อััตราดอกเบี้้�ยและได้้วงเงิินกู้้�เป็็นกรณีีพิิเศษ 

และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารความหลากหลายและส่่งเสริิม                  
ให้้เกิิดการยอมรัับความแตกต่่างของผู้้�คน การเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของบุุคคล การให้้โอกาส การปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึง            
การขจัดการเลืือกปฏิิบััติิและการล่วงละเมิิดต่่อกัันในทุุกรููปแบบ               
จึึงได้้เพิ่่�มเติิม “นโยบายสวััสดิิการเท่่าเทีียม” ขึ้้�นมาใหม่่ในปีี 2565    
โดยผ่า่นการสำำ�รวจความคิิดเห็น็พนักังาน คณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน และได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มประกาศใช้้อย่า่งเป็น็ทางการ
เรีียบร้้อยแล้้ว 

โดยมีีประเด็็นสำำ�คัญได้้แก่่ 

•	ก ารลาเพื่่�อจััดพิิธีีมงคลสมรสและจดทะเบีียนสมรสอย่า่งเท่่าเทีียม 
ทั้้�งการสมรสระหว่่างชาย-หญิิง และคู่่�สมรสเพศเดีียวกััน โดยได้้
รัับค่่าจ้้างตามปกติ 

•	 เงิินสนับัสนุนุช่ว่ยเหลืือสำำ�หรับัการแต่่งงานเท่่าเทีียม ทั้้�งการสมรส
ระหว่่างชาย-หญิิง และคู่่�สมรสเพศเดีียวกััน

•	ก ารลาเพื่่�อผ่า่ตััดแปลงเพศได้้ 45 วััน เท่่ากัับสวััสดิิการลาคลอด

โครงการส่ง่เสริิมสุขุภาพพนักงาน 
บริษัิัทฯ มองเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของการส่ง่เสริมิสุขุภาพพนักังานในปัจัจุบันั ว่่าไม่ค่วรจำำ�กััดอยู่่�เพีียงแค่่ประกัันสุขุภาพหรือืการตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีี 
เพราะเป็น็เพีียงการช่ว่ยแบ่ง่เบาและการเฝ้า้ระวัังปััญหาสุขุภาพเท่่านั้้�น ซึ่่�งตามความเป็น็จริงิในแต่่ละวััน พนักังานต่่างสะสมความเส่ี่�ยงท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด
ปััญหาสุุขภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเลืือกที่�จะจััดกิิจกรรมส่ง่เสริิมสุุขภาพในเชิิงรุุกมากขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่�แข็็งแรง เน้้นการมีีส่ว่นร่ว่มของ
พนัักงานมากกว่าเน้้นผลลัพธ์์ท่ี่�เป็็นตััวเลข โดยเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมด้้านสุุขภาพซึ่่�งให้้ผลลัพธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนอย่่าง
แท้้จริิง

ประโยชน์์เชิิงคุณุภาพ

•	ปร ะโยชน์์ต่่อตััวบุุคคล ช่่วยให้้พนัักงานลดความเส่ี่�ยงเกิิดโรคไม่่ติิดต่่อ (NCDs) เช่่น โรคเบาหวาน ภาวะความดััน หรืือโรคหััวใจ เป็็นต้้น                   
และส่ง่เสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิตที่�ดีีต่่อสุุขภาพในระยะยาว พนัักงานมีีสุุขภาพที่�ดีีขึ้้�น มีีแรงกายและกำำ�ลังใจที่�ดีีในการทำำ�งาน 

•	ปร ะโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งาน เพิ่่�มความสุุขในท่ี่�ทำำ�งาน ลดอััตราการลาป่่วยและอััตราการเปลี่�ยนงาน ลดค่่าใช้้จ่่าย          
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ ค่่าช่ว่ยเหลืือรัักษาพยาบาล ค่่าดำำ�เนิินงานในการหาพนัักงานใหม่ ่ค่่าเสีียโอกาส ค่่าใช้้จ่่ายด้านสุุขภาพอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
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RS Healthy Mind for Healthy Engagement: EP1 
“Purpose Meets Passion วิิธีีรักัทุกุสิ่่�งที่่�ทำำ� เมื่่�อไม่่ได้้ทำำ�ทุกุสิ่่�งที่่�รักั”

บางครั้้�งชีีวิิตก็็มีีจัังหวะของการเปลี่่�ยนแปลง เหมืือนบทเพลงแต่่ละเพลงที่่�มีีจัังหวะเปลี่่�ยนไปตามท่่วงทำำ�นองของมััน 
เมื่่�อความเปลี่่�ยนแปลงเข้้ามาจนเราตั้้�งตััวไม่่ทััน เราจะรัับมืือกัับมัันยัังไง?

ชวนมาฮีีลใจ เติิมไฟใส่่ passion ไปกัับกิิจกรรม workshop สำำ�หรัับ            
ผู้้� บริหิารและพนักังาน RS GROUP ในวัันจัันทร์ท่์ี่� 16-17 ตุลุาคม 2566 
พบกัับ พญ.พิิยะดา หาชััยภููมิิ (หมอเอิ้้�น) จิิตแพทย์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ทางด้้านจิิตวิทยาความสุุขและการสื่่�อสาร ท่ี่�จะมาบอกเล่่าสารพััดวิิธีี
ในการรับมืือกัับทุุกการเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน
ให้้กัับตััวเองและเพื่่�อนร่ว่มงาน

ในการทำำ�งานหรืือใช้้ชีีวิต จะมีี 2 คำำ�ที่�คอยไดรฟ์์พวกเราอยู่่�เบื้้�องหลััง 
นั่่�นคืือ Passion และ Purpose ซึ่่�งตามหลัักจิตวิทยาแล้้ว ทั้้�ง 2P ทำำ�งาน
กัันคนละขั้้�ว และส่่งผลลัพธ์์คนละแบบ จากที่�ได้้เข้้าร่่วมเวิิร์์คช็็อป         
“RS Healthy Mind for Healthy Engagement : EP1 “Purpose 
Meets Passion วิิธีีรักัทุกสิ่่�งท่ี่�ทำำ� เมื่่�อไม่ไ่ด้้ทำำ�ทุกุสิ่่�งท่ี่�รักั” ท่ี่� RS GROUP 
จััดขึ้้�นให้กั้ับผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อสร้า้งภููมิคิุ้้�มกัันจิิตใจ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งใน dynamic work environment ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง                 
อยู่่�ตลอดเวลา โดยได้้หมอเอิ้้�น - พญ.พิยิะดา หาชัยัภููมิ ิมานำำ�ทีีมพาคิิด 
พวกเราก็็ได้้ทำำ�ความเข้้าใจทั้้�ง 2 คำำ� ไปด้วยกััน

Passion หรืือความปรารถนาเพื่่�อสร้้างความสุุขให้้ตััวเอง Passion เกิิด
จากการทำำ�งานของสมองส่ว่น limbic system ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับอารมณ์์ 
ทำำ�ให้้เกิิดแรงขัับท่ี่�รุุนแรงและพลุ่่�งพล่านในระยะสั้้�นๆ 

การเสริิมสร้า้งความพึึงพอใจและความผูกูพัันของพนักงาน
บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกภาคส่่วน ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมรููปแบบต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยมีีพนัักงานร้้อยละ 100          
นำำ�หลัักการค่านิยิมองค์์กรไปประยุุกต์ใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานอย่า่งเป็น็รููปธรรม ด้้วยการกำำ�หนดเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�
ปีี แล้้วยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�มาพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นไป

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่�ยนรููปแบบการประเมิินผลความพึึงพอใจของพนัักงาน เป็็นรููปแบบ “การสนทนากลุ่่�ม หรืือ Focus Group”                         
เพื่่�อตามหาความต้้องการที่�แท้้จริงิ ด้้วยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสนทนาของพนักังานผู้้�ให้ข้้อ้มููล ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่�สามารถให้ค้ำำ�ตอบในประเด็็น
ท่ี่�ต้้องการศึึกษาได้้ โดยจัดให้้มีีกลุ่่�มสนทนาประมาณ 10-12 คน จำำ�นวน 6 กลุ่่�ม ท่ี่�มีีความแตกต่่างทั้้�งทางด้้านสายงาน อายุุงาน เพศ และอายุุของ
พนัักงานเอง โดยมีีผู้้�เข้้าร่ว่มทั้้�งสิ้้�น 73 ราย แบ่ง่เป็็นกลุ่่�มอายุุงานไม่เ่กิิน 1 ปีี 39 ราย และ อายุุงานเกิิน 1 ปีี อีีก 34 ราย และมีีผู้้�ดำำ�เนิินการสนทนา 
(Moderator) เป็็นผู้้�คอยจุดประเด็็นในการสนทนา เพื่่�อชัักจููงให้้กลุ่่�มเกิิดแนวคิิดและแสดงความคิิดเห็็นต่่อประเด็็นหรืือแนวทางการสนทนา                  
อย่า่งกว้างขวางละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�น 

จากผลการดำำ�เนินิงานในครั้้�งนี้้� ได้้มีีการรวบรวมประเด็็นคำำ�ถามและนำำ�มาวิิเคราะห์์คำำ�ตอบแล้้ว พบว่่าความต้้องการด้านสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
และสวััสดิิการ เป็็นสิ่่�งท่ี่�พนัักงานให้้ความสำำ�คัญและมีีผลต่่อจิิตใจและขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ                          
จะนำำ�ไปทำำ�แผนการพััฒนาองค์์กรในปีี 2566 ต่่อไป เพื่่�อร่ว่มยกระดัับความเข้้าใจและเสริิมสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันของพนัักงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

Purpose หรืือเป้้าหมาย มาจากการทำำ�งานของสมองส่ว่นหน้้า จึึงเป็็น
วิิธีีการคิดท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของเหตุุและผล เป็็นตััวกำำ�หนดเป้้าหมาย
ระยะยาว นำำ�ให้้เราคิิดถึึงคนอื่่�นเพื่่�อส่ง่ต่่อความสุุข

หากเราเดิินหน้าทำำ�งานด้้วยการใช้้ Passion ซึ่่�งเป็็นความต้้องการ
สร้า้งความสุุขให้้กัับตััวเราเพียีงอย่่างเดีียว เมื่่�อวัันและเวลาผ่่านไป
อาจส่ง่ผลให้เ้ราเกิิดอาการอ่อนล้้าและหมดพลััง หมอเอิ้้�น จึึงแนะนำำ�
ให้้เราหาเวลาขบคิิดและสำำ�รวจในใจ เพื่่�อนำำ� Purpose เข้้ามาบาลานส์์
เพื่่�อสร้้างคุุณค่าจากการทำำ�เพื่่�อผู้้�อื่�น เราจึึงจะสามารถรัับมืือกัับ
อารมณ์์และความต้้องการของตััวเองที่่�มากเกิินไปได้้ นอกจากนี้้�             
ยัังแนะนำำ�ให้้หาความสุุขจากส่ิ่�งเล็็กๆ น้้อยๆ ใกล้้ตััว เช่่น ความสุุข
จากการออกกำำ�ลัังกาย จากการดื่� มกาแฟหรืือทำำ�ในสิ่่�งที่่�ชอบ                        
ก็็จะช่่วยลดความเครีียดและลดโอกาสที่่�จะเกิิดอาการหมดไฟ                
จนนำำ�ไปสู่่�ภาวะ Burnout ได้้

โดยการจัดกิิจกรรมในครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ วางเป้้าหมายให้้มีีผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรม 50 ราย ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่ว่มงานจริิงทั้้�งสิ้้�น 65 ราย ท่ี่�จะนำำ�ให้้เรา
คิิดถึึงคนอื่่�น พร้้อมวางแผนท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง และ               
ส่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งทางด้้านจิิตใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร          
ต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคนของ RS จะเป็็นคนท่ี่�ทำำ�งานด้้วยความ            
สุุขกายสบายใจ และพร้้อมส่่งต่่อความสุุขเหล่่านี้้�ไปสู่�ผู้้�คนในสัังคม           
วงกว้างได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

อััตราการลาออกของพนักงานประจำำ� 

บริิษััทฯ สามารถลดอััตราการลาออกของพนักงานประจำำ�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลมาจากการปรับเปลี่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ                
มาได้้ระยะหนึ่่�งแล้้ว ซึ่่�งการลาออกส่่วนใหญ่่เป็็นการลาออกของพนักงานในระดัับปฏิิบััติิการ จึึงไม่่กระทบต่่อโครงสร้้างการบริิหารและ                                
การดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

	ปี ี	จำ ำ�นวนพนัักงาน (คน)	ล าออก (คน)	คิ ิดเป็็น (ร้้อยละ)

	 2566	 1,338	 283	 21.15

	 2565	 1,356	 182	 13.42

	 2564	 1,284	 308	 23.99  
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“RS New Year Party 2023”
กิิจกรรมปีใีหม่่ 2023 จััดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นขวัญและกำำ�ลังใจให้้กัับพนักงานทุุกคน ด้้วยความรััก ความห่่วงใยและเอาใจใส่่จากผู้้�บริหิารทุกท่าน และเป็็นการ
ส่ง่ความสุุขตลอดปีีใหม่น่ี้้�ให้้กัับทุุกคน ด้้วยปาร์์ตี้้�จอยๆ รัับต้้นปีีของชาวอาร์์ เอส กรุ๊๊�ป โดยปีีนี้้�มาในธีีมมาสนุุกกัันเถาะ ซึ่่�งกิิจกรรมในงานมีีมากมาย 
อาทิิ สอยดาวและกาชาปอง พร้้อมเต็็มอิ่่�มจุุใจกัับอาหารหลากหลายเมนูู ทั้้�งของคาว ของหวาน และเครื่่�องดื่่�มเย็็นๆ แสนชื่่�นใจ 

ปิิดท้้ายด้วยการจับรางวััล Lucky Draw โดย “เฮีียฮ้อ สุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�” CEO ของอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ซึ่่�งมีีของรางวััลสุุดอลัังการ  ทั้้�งรถมอเตอร์์ไซค์์ 
โทรศััพท์มืือถืือรุ่่�นล่่าสุุด ตั๋๋�วเครื่่�องบิิน เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และเงิินสดอีีกมากมาย 

Happy Work Place with RS Group : บุุกออฟฟิิศ RS Group ตามหางานที่่�ใช่่ ธุุรกิิจที่่�ชอบ

 จากจุดเริ่่�มต้้นในฐานะมิิวสิคิไอคอนแห่่งวงการเพลงท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุดของประเทศ ผ่า่นการพัฒันาท่ี่�ไม่ห่ยุุดยั้้�งและก้้าวข้้ามการดิสรัปัชั่่�น 
จนทำำ�ให้้ปััจจุบััน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ได้้ทรานฟอร์์มองค์์กรสู่�อาณาจัักรธุุรกิจยุคใหม่่ภายใต้้โมเดล Entertainmerce ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
Media & Entertainment และ Commerce สำำ�หรัับผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง โดยมีีรููปแบบการทำำ�งานและวััฒนธรรมองค์์กรที่�สนัับสนุุนให้้ทุุกคน                    
“คิิดและทำำ�แบบเถ้้าแก่่” ทำำ�ให้้ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เป็็นศููนย์์รวมของคนทำำ�งานท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา โดยนำำ�ความถนััดของแต่่ละคนมา
ผสานกัันแบบ Win together พร้อ้มส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีโอกาสได้้ใช้ศ้ักัยภาพของตััวเองอย่า่งเต็็มท่ี่� ได้้คิิด ได้้ทำำ� ได้้เรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีเครื่่�องมือืครบ
ครันัไว้้รองรัับ ซึ่่�งช่ว่ยผลักดันให้้ทุกุคนได้้เป็็นตััวเองในเวอร์ช์ันัท่ี่�ดีีสุด และมีีโอกาสเติิบโตในสายอาชีีพ จึึงไม่แ่ปลกใจที่�คนรุ่่�นใหม่ม่องว่่า นี่่�แหละคืือ
องค์์กรที่�พวกเขาอยากจะเข้้าไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง และอยากจะ #โตไปกัับอาร์์เอส 

จากผลสำำ�รวจของ WorkVenture ประจำำ�ปีี 2024  จััดขึ้้�นโดย WorkVenture ท่ี่�ปรึึกษาและผู้้�นำำ�ด้านการสร้้างแบรนด์์นายจ้างให้้แก่่องค์์กรชั้้�นนำำ�ใน
ไทยและผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์มค้้นหางานท่ี่�เป็น็ท่ี่�นิยิมในประเทศไทย กัับคำำ�ถามว่่าใครเป็็นสุดุยอดนายจ้างในดวงใจของคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่ ่ซึ่่�งเป็น็
ท่ี่�ตั้้�งตารอคอยจากคนทำำ�งานทั้้�งประเทศ และน่ี่�ถืือเป็็นครั้้�งท่ี่� 6 แล้้วท่ี่� WorkVenture ได้้จััดทำำ�ผลสำำ�รวจนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อรัับฟัังเสีียงคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่ ่                
ว่่าพวกเขามีีความคิิดต่่อการทำำ�งาน องค์์กร และมีีค่านิิยมของการทำำ�งานอย่า่งไร ดัังนั้้�นผลสำำ�รวจนี้้� จึึงแสดงให้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา
ของนายจ้างในตลาดแรงงานไทย ว่่าโดยรวมแล้้วมีีการเปลี่�ยนแปลงไปในทิิศทางไหน มีีการพััฒนาท่ี่�ทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับตลาดแรงงานท่ี่�เปลี่�ยน 
GEN คนทำำ�งานไปเรื่่�อย ๆ หรืือไม่ ่มุุมมองจากภายนอกและภายในองค์์กรสััมผััสได้้ถึึงการเปลี่�ยนแปลงมากน้้อยเพีียงใด เพราะนั่่�นเป็็นสิ่่�งสะท้้อนท่ี่�
สร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับเหล่่าคนทำำ�งานท่ี่�กำำ�ลังมองหาท่ี่�ทำำ�งานใหม่ใ่นปััจจุบััน
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โดยสำำ�รวจความคิิดเห็็นผ่า่นทั้้�งช่อ่งทางออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยยัังคงมุ่่�งเป้้าไปที่�คนรุ่่�นใหม่แ่ละกลุ่่�มคนท่ี่�เริ่่�มงานช่ว่งแรก อายุุระหว่่าง 22-35 ปีี 
ท่ี่�จบระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไป อาศััยอยู่่�ในกรุงเทพมหานครและปริิมณฑล กว่า 11,452 คน  ผ่า่นคำำ�ถามท่ี่�ให้้อิิสระทางความคิิดเพื่่�อให้้ผู้้�ตอบคำำ�ถาม
สามารถตอบได้้อย่่างปราศจากการชี้้�นำำ� ว่่าบริิษััทท่ี่�คุุณอยากร่่วมงานด้้วยที่�สุุดคืือใครและเพราะอะไร และจากการวิิเคราะห์์ของ WorkVenture        
พบว่่าภาพรวมของปีีนี้้�บริิษััทขนาดใหญ่ส่ััญชาติิไทยยัังคงได้้รัับความนิิยมอย่า่งต่่อเนื่่�อง จากการปรัับตััวทั้้�งในเรื่่�องของสถานท่ี่�ทำำ�งานและรููปแบบ
การทำำ�งาน รวมถึึงความเข้้าใจในวััฒนธรรมการทำำ�งานของคนไทยที่�ทำำ�ให้้พััฒนานโยบายด้านทรััพยากรมนุุษย์ได้้อย่่างตรงจุุด ทำำ�ให้้บริิษััท                  
กลายเป็็นท่ี่�รู้้�จั กในฐานะองค์์กรที่�น่า่ทำำ�งานด้้วยมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ไม่่น้อ้ยหน้้าไปกว่าบริษัิัทจากต่่างประเทศ ท่ี่�เคยถููกมองว่่าให้้ประสบการณ์การทำำ�งาน
ท่ี่�ว้้าวกว่า แต่่ผลสำำ�รวจของปีีนี้้�กลับเป็็นว่่าไม่ใ่ช่อ่ย่า่งนั้้�นอีีกต่่อไปแล้้ว

ในปีีท่ี่�ผ่า่นมาองค์์กรต่่าง ๆ ยัังมีีการปรับตััวและการแข่ง่ขัันในเรื่่�องการเข้้าหาและรัับฟัังเรื่่�องราวการทำำ�งานของคนเจน Z ซึ่่�งกำำ�ลังก้้าวเข้้ามาเป็็น
ประชากรที่�เกืือบจะครึ่่�งหนึ่่�งของหลาย ๆ องค์์กร พนัักงานกลุ่่�มนี้้�มีีแนวโน้้มการทำำ�งานท่ี่�มองตนเองเป็็นสำำ�คัญมากขึ้้�น เลืือกในสิ่่�งท่ี่�ตนเองอยากทำำ�
จริงิ ๆ  และมองหาความหมายในงานเหล่่านั้้�น ทำำ�ให้พ้นักังานกลุ่่�มนี้้�ไม่ลั่ังเลเลยที่�จะเปลี่�ยนงานไปสู่่�สิ่่�งท่ี่�ตนเองมองว่่าดีีกัับตััวเองมากกว่า และมีีการ
เลืือกงาน รวมถึึงการพููดคุุยทาง Social Media เพื่่�อแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์การทำำ�งานก่่อนท่ี่�จะตััดสิินใจเลืือกงาน กล่าวได้้ว่่าผลตอบแทนเพีียง
อย่่างเดีียวจึึงไม่่สามารถจููงใจให้้พนัักงานเจน Z อยู่่�ในองค์์กรได้้ แต่่ต้้องมีีการพููดถึึงบริิษััทในทางท่ี่�ดีี มีีสวััสดิิการที่�ตอบสนองต่่อไลฟ์์สไตล์และ               
ให้ค้วามเป็็นตััวเองมากข้ึ้�น อีีกทั้้�งการได้้รับัมอบหมายงานท่ี่�มีีความเป็็นรููปธรรมให้้เห็น็ว่่าผลสำำ�เร็จ็ของงานท่ี่�ทำำ�เป็น็ส่ว่นใดของภาพใหญ่่ของบริิษััท 
จะยิ่่�งทำำ�ให้้คนกลุ่่�มนี้้�มีีความภููมิิใจและเลืือกอยู่่�กัับองค์์กรต่่อไป

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้รัับรางวััล Top 50 Companies in Thailand 2024 บริิษััทท่ี่�คนรุ่่�นใหม่่อยากร่่วมงานมากที่�สุุด “ในอัันดัับท่ี่� 38”                    
ซึ่่�งรางวััลนี้้�พิสิููจน์ได้้ว่่า อาร์์เอส กรุ๊๊�ป สามารถพลิกภาพลักษณ์ท์รานฟอร์์มองค์์กรสู่่�อาณาจัักรธุุรกิจยุคใหม่ภ่ายใต้้โมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ด้้วย
รููปแบบการทำำ�งานท่ี่�โดดเด่่น และมีีวัฒนธรรมภายในองค์์กรที่�สอดคล้้องและตรงกัับความต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�พร้้อมสนัับสนุุนให้้ทุุกคน                  
#โตไปกัับอาร์์เอส

อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ยัังให้้ความสำำ�คัญในการยกระดัับและพััฒนาองค์์กรให้้ตอบโจทย์์คนทำำ�งานในทุุกๆ ด้้าน ด้้วยการเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีกลุ่่�มงานท่ี่�หลากหลาย 
มีีห่่วงโซ่่ท่ี่�ครอบคลุุมหลายด้าน จะเปิิดโอกาสให้้ได้้ลองเรีียนรู้้�และลงมืือทำำ�หลายสิ่่�ง หรืือเรีียนรู้้�ทักษะเพิ่่�มเติิมเพื่่�อค้้นหาตััวตน เพื่่�อให้้พนัักงาน          
ทุุกคนได้้รัับความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพ และ #โตไปกัับอาร์์เอส อย่า่งมีีความสุุขตลอดเส้้นทางการทำำ�งาน

ถอด 4 เหตุผุลที่่�ทำำ�ให้ค้นรุ่่� นใหม่่อยาก #โตไปกัับอาร์เ์อส 

อาร์์เอส กรุ๊๊�ป สามารถติดโพลสุดยอด 50 บริษัิัทชั้้�นนำำ�ใน
ไทยที่�คนรุ่่�นใหม่่อยากร่่วมงานด้้วยมากที่�สุุดในปีี 2024 
“อัันดัับท่ี่� 38” จาก WorkVenture ซึ่่�งรวบรวมผลสำำ�รวจ
จากทางออนไลน์แ์ละออฟไลน์กั์ับคนรุ่่�นใหม่ท่่ี่�มีีอายุุ 22-35 
ปี ีในกรุงเทพฯ และจบการศึึกษาปริญิญาตรีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 
11,452 คน

โดยรางวััลนี้้�พิสิููจน์ไ์ด้้ว่่า อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป สามารถพลิกภาพ
ลัักษณ์์ทรานฟอร์์มองค์์กรสู่่�อาณาจัักรธุุรกิจยุคใหม่่ภาย
ใต้้โมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ด้้วยวิสัยัทัศน์์ของทีีมผู้้�
บริิหาร อย่า่ง “เฮีียฮ้อ - สุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์� ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)” ท่ี่�มุ่่�ง
มั่่�นขยาย Ecosystem เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ
องค์์กร ควบคู่่�กัับการให้้ความสำำ�คัญในการยกระดัับและ
พััฒนาองค์์กรให้้ตอบโจทย์์คนทำำ�งาน ด้้วยการส่่งมอบ
คุุณค่่าการทำำ�งานในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับ
ก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพ และ #โตไปกัับอาร์์เอส อย่า่ง
มีีความสุุขตลอดเส้้นทาง ดัังนี้้�

1.	 ได้้เป็็น Icon ไปกัับอาร์เ์อส (Be the Icon) 

หากถามว่่า อาร์์เอส คืือองค์์กรแบบไหน? เราสามารถตอบได้้อย่่างภาคภููมิใจว่า อาร์์เอส คืือ 
หนึ่่�งในโรลโมเดลขององค์์กรที่�สามารถทรานส์์ฟอร์์ม นำำ�พาธุุรกิจฝ่า่กระแสคลื่่�นดิิสรัปัชันมาได้้
ทุุกลููก โดยเฉพาะการรีีแบรนด์์และปรัับโครงสร้้างด้้วยโมเดลธุุรกิจ Entertainmerce ท่ี่�มีีความ
ยููนีีคจนได้้รัับยกย่่องเป็็นกรณีีศึึกษาในการทรานสฟอร์์มองค์์กรเพื่่�อคงความเป็็นผู้้�นำำ�ในโลก
ธุุรกิจยุคใหม่ท่่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็ว 

จากจุดเริ่่�มต้้นของ อาร์์เอส ในฐานะมิิวสิิคไอคอนแห่่งวงการเพลงท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุด
ของประเทศ ปัจัจุบันัได้้ต่่อยอดและแตกไลน์ธุ์ุรกิจครอบคลุมุทั้้�งด้้าน Media & Entertainment 
และ Commerce สำำ�หรัับผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง ทำำ�ให้้ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป กลายเป็็นศููนย์์รวมของ                   
คนทำำ�งานท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา โดยนำำ�ความถนััดของแต่่ละคนมาผสานกััน
แบบ Win together ยิ่่�งไปกว่านั้้�นพนัักงานท่ี่�นี่่�ก็็มีีความเป็็นไอคอนในตััวด้้วยกัันทุุกคน เพราะ
เต็็มไปด้วยคนทำำ�งานมืืออาชีีพมากด้วยศักยภาพและประสบการณ์ในแต่่ละสายงาน เป็็นโอกาส
ให้้คุุณได้้เข้้ามาเรีียนรู้้�การทำำ�งานจากหลากหลายสายงาน ทำำ�ให้้คุุณได้้พััฒนาสกิิลและอััพเวล
ความมืืออาชีีพไปอีีกขั้้�น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)100 101



2.  ได้้เป็็นคุณุในเวอร์ช์ัันที่่�ดีีที่่�สุดุ (Be Your Best Self) 

การตัดสิินใจร่่วมงานกัับบริิษััทใดสัักที่� พนัักงานคงไม่ไ่ด้้พิิจารณาแค่่เรื่่�องสวััสดิิการหรืือปััจจัย
ด้้านใดด้้านหนึ่่�งแต่่เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องการจะพิิจารณาให้้ลึึกถึึงคุุณค่่าท่ี่�แท้้จริิง รวมถึึง
ประสบการณ์ต่์่างๆ ท่ี่�พวกเขาจะได้้รับัตลอดเส้น้ทางอาชีีพในการทำำ�งาน จะดีีแค่่ไหนหากองค์์กร
สามารถช่ว่ยปลุุกยัักษ์ในตััวพนัักงานให้้ตื่่�นขึ้้�นได้้

ท่ี่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เราให้้คุุณค่่ากัับทัักษะ ความสามารถ และไอเดีียของพนักงานโดยไม่่ปิิดกั้้�น         
ด้้วยรููปแบบการทำำ�งานแบบ Agile ท่ี่�รวดเร็็ว ฉัับไว และมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้สามารถทำำ�งาน
ได้้อย่า่งรวดเร็ว็ บวกกัับวััฒนธรรมองค์์กร “Entrepreneurship” ท่ี่�เปิิดโอกาสและสนับัสนุนุให้้
ทุกุคนกล้าคิิด กล้าทำำ� กล้านำำ�เสนอ อีีกทั้้�งพนักงานก็็มีีโอกาสได้้ทำำ�งานใกล้ชิดิกัับผู้้�บริหิารระดัับ
สููง ช่่วยส่่งเสริิมให้้คุุณได้้ซึึมซัับแนวคิิดใหม่่ๆ ได้้แลกเปลี่�ยนประสบการณ์ทำำ�งาน และได้้ดึึง
ศัักยภาพของตััวเองท่ี่�มีีออกมาใช้้อย่า่งเต็็มท่ี่� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้อััพสกิิล ปรัับ Mindset สู่่�การ
พััฒนาตััวเองจนกลายเป็็นเวอร์์ชัันล่่าสุุดท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

3. 	ไม่่มีีขีีดจำำ�กัดในการเติิบโต (Keep Growing)

“อาร์์เอส เติิบโตได้้ก็็เพราะการขัับเคลื่่�อนด้้วยพนัักงาน อย่า่ลืืมว่่าถ้้าพนัักงานมีี Career Path 
ท่ี่�เติิบโตไปเรื่่�อยๆ นั่่�นหมายความว่่าองค์์กรก็จะมีีเส้้นทางท่ี่�ยาวตามไปด้วย” นี่่�คืือส่ว่นหนึ่่�งจาก
บทสััมภาษณ์์และมุุมมองของ เฮีียฮ้อ ท่ี่�พร้้อมส่่งเสริิมให้้พนัักงานท่ี่�มีีผลงานสามารถเติิบโต          
ในเส้น้ทางอาชีีพที่� อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ได้้ รวมถึึงได้้ซึึมซับัค่่านิยิมหลัักที่�พนักังานทุกุคนยึึดถืือในการ
ทำำ�งานร่่วมกัันให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ Own ทำำ�และใส่่ใจแบบเจ้้าของ, Fight สู้้�เพื่่�อ                
เป้้าหมาย, Learn ไม่่หยุุดเรีียนรู้้� และ Win together ชนะและสำำ�เร็็จไปด้วยกััน แถมยัังได้้              
อััพสกิิล “คิิดแบบเถ้้าแก่่ ลงมืือทำำ�แบบเจ้้าของ” และเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร

4.	ต่ อยอดความสามารถของคุณุด้้วยฟัังก์์ชัันที่่�หลากหลาย (Be Diverse)

จะสนุุกและท้้าทายแค่่ไหน หากคุุณได้้มาทำำ�งานภายใต้้ความ Diversity อย่่างแท้้จริิง เพราะ
นอกจากความหลากหลายทางธุุรกิจของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ท่ี่�โดดเด่่นแล้้ว ต้้องบอกเลยว่าพนัักงาน
ท่ี่�นี่่�ก็็มีีความหลากหลายทั้้�งในเชิิงทัักษะความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจที่�แตกต่่าง และ
ประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงความพร้้อมของอุุปกรณ์์ และ Facilities จากธุุรกิจด้าน 
Media & Entertainment และ Commerce ท่ี่�จะช่่วยให้้คุุณสามารถพััฒนาต่่อยอดกลยุทธ์์          
ไอเดีียความคิิด และความสามารถของตััวเองได้้อย่่างเต็็มท่ี่� พร้้อมสนัับสนุุนการทำำ�งานใน
ออฟฟิศด้้วยฟังก์์ชันัท่ี่�หลากหลายและรองรับัการทำำ�งานในรููปแบบต่่างๆ ให้กั้ับทุกุธุุรกิจในเครือื
ได้้เป็น็อย่า่งดีี ซึ่่�งคุณุจะได้้ทำำ�งานแบบ Cross-functional collaboration ซึ่่�งถืือเป็น็ข้อ้ได้้เปรีียบ
อย่า่งมากในการทำำ�งานท่ี่�นี่่�

ทั้้�งหมดนี้้�คืือคุณุค่่าและประสบการณ์ท์ำำ�งานท่ี่�คุณุจะได้้รับัจาก อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ซึ่่�งสนับัสนุนุให้พ้นักังานทุกุคนเติิบโตไปข้า้งหน้า้พร้อ้มกัับองค์์กร และ
ยัังเป็็น 4 เหตุุผลที่�โดนใจคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีี DNA เดีียวกัันกัับเรา จนสามารถคว้้ารางวััลสุุดยอดนายจ้างในดวงใจประจำำ�ปีี 2024 จาก                 
WorkVenture ได้้สำำ�เร็็จ ซึ่่�งการัันตีีว่า นี่่�แหละ! คืือองค์์กรที่�พวกเขาอยากจะเข้้าไปร่ว่มงาน และอยากจะ #โตไปกัับอาร์์เอส อย่า่งแท้้จริิง

นโยบายสุขุภาวะและความปลอดภัยใน สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของสุุขภาพ และความปลอดภััย
พนัักงานเป็็นหนึ่่�งปััจจัยหลัักซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของความพร้้อมในการ
ทำำ�งานสู่่�ความสํําเร็จ็ จึึงได้้ยกระดัับการจัดการการด้านความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ทั้้�งความปลอดภััยส่ว่น
บุุคคล และความปลอดภััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยในทุุก
กิิจกรรมท่ี่�เกิิดข้ึ้�นต้้องได้้รับัการประเมินิความเสี่่�ยงจากผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถอย่่างรอบคอบ พร้้อมกำำ�หนดมาตรการการควบคุุมป้้องกัันท่ี่�
เหมาะสม รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินการอย่า่งใกล้ชิิด เพื่่�อป้้องกัันการ
สููญเสีียหรืือผลกระทบต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน                       
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

แนวปฏิิบััติิ

1)	 บริิษััทฯ ถืือว่่าความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทํํางานเป็น็หน้า้ท่ี่�ของพนักังานทุกุคนทุุกระดัับท่ี่�จะร่ว่มมืือ
กัันปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยของทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�น

2) 	 เสริิมสร้า้งให้พ้นักังานทุกุคนมีีความรู้้� มีีจิตสํํานึึกที่�ดีีในการปฏิิบัติัิ
งานเพี่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทํํางานท่ี่�ดีี

3) 	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในการ          
ทํํางาน และวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ปลอดภััยตลอดจนการใช้้อุุปกรณ์์
ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลที่�เหมาะสมรวมถึึงการรักษาไว้้ซึ่่�ง
สุุขภาพอนามััยที่�ดีีของพนัักงานทุุกคน

4) 	 สนัับสนุุนและส่ง่เสริิมกิิจกรรม ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน เพื่่�อให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิกัับ
ทุุกฝ่่ายอย่า่งเหมาะสมท่ี่�สุุด

5) 	พนั กังานระดัับบังัคัับบัญัชาทุกุคนต้้องมีีหน้า้ท่ี่�ดููแลและรับัผิดิชอบ
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ              
ทํํางานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบโดย
เคร่ง่ครััด

6) 	มีีก ารติดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานตามนโยบายความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน เพื่่�อให้้
เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดตาม             
ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานความปลอดภััยในการทํํางาน

การประเมิินผลกระทบ
บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบทางด้้านสุุขอนามััย
และความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอน
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และยัังได้้ขยายขอบเขตไปยัังพนักงานของ      
คู่่�ค้าร่่วม โดยมีีการติดตามและตรวจสอบการปฎิบััติิต่่อพนัักงานของ
คู่่�ค้าด้้านการผลิต การจัดเก็็บ การขนส่ง่ และการซ่อ่มบำำ�รุง โดยได้้จััดทำำ�
แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้าซึ่่�งใช้้เกณฑ์์ดัังกล่าวในการพิิจารณา           
คััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ร่ว่มกัับเกณฑ์์อื่่�นด้้วย 

สถิติิทิี่่�สำำ�คัญทางด้้านสุุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำำ�งานของพนักงาน เทีียบเป้้าหมาย ปีี 2566

อััตราพนัักงานใหม่่ที่่�ตรวจสุุขภาพก่่อนการเริ่่�มงาน ร้้อยละ 100	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 100	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100 

อััตราพนัักงานประจำำ�ที่่�ได้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ร้้อยละ 100	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 100	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนพนัักงานเสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงาน 0 ราย	 เป้้าหมาย 0 ราย	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนพนัักงานบาดเจ็็บถึึงขั้้�นทุุพพลภาพ 0 ราย	 เป้้าหมาย 0 ราย	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนพนัักงานบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน 0 ราย	 เป้้าหมาย 0 ราย	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนพนัักงานที่่�บาดเจ็็บถึึงขั้้�นสููญเสีียอวััยวะบางส่่วน 0 ราย	 เป้้าหมาย  0 ราย	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)102 103



 “อบรมหลัักสููตรด้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน”
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยทางฝ่่ายบริิหารและจััดการสิินทรััพย์์ อาคารสำำ�นัักงาน ดำำ�เนิินการจัดอบรมหลัักสููตร
ดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�อบรมมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีบทบาทในด้้านความร่ว่มมืือของเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน หารืือร่ว่มกัันในการ
ดำำ�เนิินงาน และหาแนวทางเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหารและจััดการด้าน
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2549 โดยมีีวิทยากรจากสมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการ
ทำำ�งาน (ประเทศไทย) ในพระราชููปถัมภ์์สมเด็็จพระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมุารีี ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานอบรม
ท่ี่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนโดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน ซึ่่�งเนื้้�อหาในการอบรมครั้้�งนี้้�ประกอบไปด้วยการทดสอบก่่อนการอบรม การให้้ความรู้้� การ
เข้้ากลุ่่�มทำำ�กิจกรรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน และการทดสอบหลัังการอบรม 

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหาร
และการจัดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน พ.ศ. 2549 ลงวัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2549 โดยมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร
เป็น็ตััวแทนฝ่่ายนายจ้างและตััวแทนพนักงานเป็็นตััวแทนฝ่่ายลููกจ้าง เพื่่�อพิจิารณานโยบาย และแผนงานความปลอดภััยในการทํํางาน เพื่่�อป้อ้งกััน
และลดการเกิิดอุุบัติัิเหตุุ สํําหรัับลููกจ้างและบุุคคลภายนอกที่�เข้้ามาปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิสนัับสนุุนกิิจกรรม และการอบรมด้้านความปลอดภััยฯ 
พร้้อมจััดกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�ส่ง่เสริิมสวััสดิิภาพของพนัักงานอย่า่งเหมาะสม

สถิติิิด้า้นความปลอดภัยัในสถานที่่�การทำำ�งานที่่�สำำ�คัญัของพนักังานและคู่่�ค้า้ (ผู้้�รับัเหมา) ปีี 2566

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ร้้อยละ 0	 เป้้าหมายร้้อยละ 0	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR) ร้้อยละ 0	 เป้้าหมายร้้อยละ 0	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

อััตราความรุุนแรงของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTISR) ร้้อยละ 0	 เป้้าหมายร้้อยละ 0	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

อััตราสููญเสีียวัันทำำ�งาน (LWD) ร้้อยละ 0	 เป้้าหมายร้้อยละ 0	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

ความถี่่�การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งาน (OIFR) จำำ�นวน 0 ครั้้�ง	 เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100 

จำำ�นวนการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานท่ี่�ไม่ส่ามารถฟื้้�นฟููกลับัมาได้้ภายใน 6 เดืือน จำำ�นวน 0 ครั้้�ง	 เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

	หลั ักสููตร/ชั่่�วโมงอบรม	 เป้้าหมาย	จำ ำ�นวนคน	วั ันที่่�จััดอบรม

	จ ป.ระดัับหััวหน้้างาน	 อบรม 12 ชั่่�วโมง	 ระดัับหััวหน้้างาน	 60	 17 - 18/8/2566

	จ ป.ระดัับบริิหาร	 อบรม 12 ชั่่�วโมง	 ระดัับบริิหาร	 60	 10 - 11/8/2566

	พ รบ.คปภ.สำำ�หรัับลููกจ้้าง	 อบรม 6 ชั่่�วโมง	พนั ักงานทุุกคน	 240	 14 - 15/9/2566

	ดั ับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปีี (สำำ�นัักงานใหญ่่)	พนั ักงานทุุกคน	 450	 15/12/2566

	ดั ับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปีี (คลัังสิินค้้ารัังสิิต)	พนั ักงานทุุกคน	 200	 22 - 23/12/2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)104 105



แผนการจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ ในกรณีกีารป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของโควิิด-19 ในสถานที่่�ทำำ�งาน

ตามท่ี่� บริษัิัทฯ ได้้มีีประกาศ “นโยบายให้พ้นักงานทางานจากที่�บ้า้น (Work From Home)” มาเป็น็ช่ว่งระยะเวลาหนึ่่�งแล้้วนั้้�น ขณะนี้้�ด้้วยสถานการณ์
จานวนผู้้�ป่วยโรคโควิิด-19 รายวันของประเทศมีีจำำ�นวนท่ี่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาเห็็นสมควรให้้พนักงานกลับมาปฏิิบััติิงานท่ี่�
สำำ�นัักงานตามปกติ ตั้้�งแต่่วัันพุุธที่� 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 เป็็นต้้นไป 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงใช้้มาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยขอความร่่วมมืือพนัักงานทุุกคนให้้ปฏิิบััติิตามมาตรการป้องกัันการ                 
แพร่ร่ะบาดของโรคอย่า่งเคร่ง่ครัดั เช่น่ การสวมใส่ห่น้า้กากอนามัยัตลอดเวลาขณะปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ในสำำ�นักังาน ปฏิิบัติัิตามมาตรการเว้้นระยะห่า่งทาง
สังัคมในการใช้พ้ื้้�นท่ี่�สาธารณะ หมั่่�นล้้างทำำ�ความสะอาดมือื และอุุปกรณ์ท์างานทุกุครั้้�ง การจัดประชุุมต่่างๆ ให้เ้น้น้การประชุุมผ่า่น VDO Conference 
โดยหากมีีความจำำ�เป็็นให้้จำำ�กััดจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การติดต่่อประสานงานภายในบริิษััทฯ ให้้ติิดต่่อผ่่าน Hangouts โทรศัพท์ หรืือ อีีเมล               
เป็็นหลััก งดเชิิญบุุคคลภายนอก หรืือหากมีีความจำำ�เป็็นให้้จำำ�กััดพื้้�นท่ี่�ในการติดต่่อเข้้าพบ และปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดโรค        
อย่า่งเคร่ง่ครััด 

หากบริิษััทฯ พบว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 กลับมารุุนแรงอีีก บริิษััทฯ จะพิิจารณาปรัับมาตรการเพื่่�อความปลอดภััยของ
พนัักงาน และประโยชน์์สููงสุุดของธุุรกิจ โดยจะดำำ�เนิินการตามแผนความต่่อเนื่่�องของธุุรกิจ (BCP) อย่า่งเหมาะสม

“การฝึกึซ้้อมดัับเพลิิงและการฝึกึซ้้อมอพยพหนีไีฟ ประจำำ�ปี ี2566”
บริิษััทฯ โดยฝ่่ายบริิหารอาคารและวิิศวกรรม ร่ว่มกัับฝ่่ายบริิหารและจััดการสิินทรััพย์์ อาคารสำำ�นัักงาน ได้้จััดการอบรมหลัักสููตร “ดัับเพลิงขั้้�นต้้น 
การฝึึกซ้้อมดัับเพลิง และฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปีี 2566” ในวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อให้้ผู้้�อบรมมีีความรู้้�ความเข้้าใจด้านความปลอดภััย
ในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และได้้รัับการฝึึกอบรมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการ
บริิหารจัดการและดำำ�เนิินการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภัย พ.ศ.2555 
ลงวัันท่ี่� 7 ธันัวาคม 2555 ข้อ้ 30 กำำ�หนดให้้นายจ้างจััดให้้ลููกจ้างทุุกคนฝึึกซ้อมดัับเพลิงและฝึึกซ้อมอพยพหนีีไฟพร้อมกัันอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�
ให้้ลููกจ้างของนายจ้างทุุกรายที่�ทำำ�งานอยู่่�ภายในอาคารเดีียวกััน และในวัันและเวลาเดีียวกัันทำำ�การฝึึกโดยพร้้อมกััน โดยการจัดอบรมในครั้้�งนี้้�                
มีีวิทยากรจากสถานีีดับเพลิงและกู้้�ภัยบางเขนเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม ซึ่่�งเนื้้�อหาในการอบรมครอบคลุุมทั้้�งการอบรมดัับเพลิงขั้้�นต้้น และซ้้อมอพยพหนีีไฟ  
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การดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาวะองค์์รวมของพนัักงานเป็็นอย่า่งยิ่่�ง ซึ่่�งไม่ใ่ช่เ่พีียงแค่่สุุขภาพกายเท่่านั้้�น แต่่ยัังคงหมายรวมถึึงสุุขภาวะทางใจใน
ท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีีผลกระทบต่่อหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในแต่่ละวััน ความคาดหวััง ความสััมพัันธ์์ ระดัับความเครีียดด้้วยเช่น่กััน ดัังนั้้�น การปรับัปรุงสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยและอำำ�นวยความสะดวกอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ย่่อมส่่งผลต่่อความสุุขและสุุขภาพโดยรวมของ
พนัักงาน

ประโยชน์์ของการใส่ใ่จด้านสุุขภาวะในท่ี่�ทำำ�งาน

1) 	 สร้้างพนัักงานท่ี่�มีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน มีีส่ว่นร่ว่ม และมีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสููงยิ่่�งขึ้้�น 

2) 	ดึึ งดููดและรัักษาบุุคลากรที่�มีีความสามารถสููงให้้มีีความผููกพัันธ์์กัับองค์์กร 

3) 	พนั ักงานท่ี่�รู้้�สึึกว่ าตนมีีความสำำ�คัญและได้้รัับการสนัับสนุุนจากองค์์กร

4) 	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี มีีความหลากหลายและการไม่แ่บ่ง่แยกมากขึ้้�น 

5) 	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในลัักษณะทีีมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนิินงาน
บริษัิัทฯ จึึงได้้ดำำ�เนินิการปรับัปรุงสภาพแวดล้้อมของพนักังาน เช่น่ จััดทำำ�ห้อ้งสำำ�หรับัพักัผ่อ่น (Relax Room) โดยให้ม้ีีมุมุเก็็บของส่ว่นตััวประจำำ�ทุก
ชั้้�นของบริิเวณท่ี่�ทำำ�งาน และมีีพื้้�นท่ี่�พัักผ่อ่นอย่า่งเพีียงพอให้้พนัักงานได้้นั่่�งเล่่น ผ่อ่นคลาย ในเวลาช่ว่งพัักกลางวััน พัักระหว่่างเบรก หรืือใช้้ในการ
ประชุุมทีีมย่อ่ยเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการทำำ�งาน และยัังได้้มีีการจัดกิิจกรรมส่ง่เสริิมและกระชัับความสััมพัันธ์์ภายในฝ่่ายเป็็นประจำำ� เช่น่ การ
ประกวดการแต่่งกายตามเทศกาลต่่างๆ ทั้้�งประเภทความสวยงามและความคิิดสร้้างสรรค์ รวมถึึงการจัดกิิจกรรมเป็็นทีีมเพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งาน
แบบเป็็นทีีม ซึ่่�งบรรยากาศท่ี่�ผ่อ่นคลายเหล่่านี้้�จะช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้วย

3) คู่่�ค้า

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าทางธุุรกิจ และพััฒนากระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน            
ด้้วยการบริิหารจัดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับกิิจการ (Environment, Social, Governance : ESG) โดย
มีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่�การสร้้างมููลค่าและคุุณค่่าระยะยาวตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
อุุปทาน รวมถึึงการเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ด้้วยเหตุุนี้้� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป จึึงได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct)                        
เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป และคู่่�ค้า พร้้อมวางมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิให้้แก่่คู่่�ค้า ได้้ทำำ�การศึึกษาและ
ใช้้ในการทำำ�งานร่ว่มกัับ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป

แนวปฏิิบััติิ
1) 	สื่่ �อสารและให้้คู่่�ค้าท่ี่�สำำ�คัญรัับทราบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

2) 	ตร วจประเมิินคู่่�ค่าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลที่�ดีี (ESG) อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3) 	ติ ดตามประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคู่่�ค้า ผ่า่นการประเมิินตนเองของคู่่�ค้ารายปีี

4) 	จั ดทำำ�ระบบการบริิหารจัดการห่ว่งโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งครอบคลุมุกระบวนการคัดเลืือกคู่�ค้า การติดตามตรวจสอบ และการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ของคู่่�ค้า

5) 	สื่่ �อสารให้้คู่่�ค้าในระดัับปฏิิบััติิการรัับทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�บริิษััทฯ คาดหวัังเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทฯ 

6) 	สื่่ �อสารให้้คู่่�ค้ารัับทราบและเข้้าใจถึึงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน 

7) 	ติ ดตามตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งหมดท่ี่�ได้้รัับผ่า่นช่อ่งทางการร้้องเรีียน (Whistleblower Channel)

ทั้้�งนี้้� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ตั้้�งมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเท่ี่�ยงธรรมต่่อคู่่�ค้า 
โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานทุุกราย ด้้วยกระบวนการจัดซื้้�อ        
จััดจ้้างและเงื่่�อนไขสัญัญาหรืือข้อ้ตกลงท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับั
ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงความลำำ�เอีียง หรืือ
สถานการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ยึึดมั่่�นหน้้าท่ี่�        
ท่ี่�พึึงมีีต่่อคู่่�ค้า รวมถึึงการช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและมุ่่�งการ
พััฒนามาตรฐานการปฏิิบััติิงานในระดัับสากล ควบคู่่�ไปกัับประเด็็น
ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิจ การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน   
การบริิหารจัดการคุุณภาพ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การมีี       
ส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตาม         
ตรวจสอบ ประเมิินผล และพััฒนาองค์์ความรู้้�ในการประกอบธุุรกิจ
ระหว่่างกัันได้้เป็็นอย่า่งดีี

อย่่างไรก็ตาม อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ตั้้�งใจที่�จะวางมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน         
ให้้สููงกว่าท่ี่�กฎหมายได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคาดหวัังว่่าจะสามารถผลักดัน 
ให้คู้่่�ค้ามีีแนวทางการปฏิิบัติัิงานท่ี่�มีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค เพื่่�อให้้คู่่�ค้าสามารถเติิบโตไปพร้อมกัับ 
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยสามารถศึึกษาจรรยาบรรณคู่่�ค้า             
เพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ได้้ท่ี่� https://www.rs.co.th/category/poli-
cies_corporate_documents/
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บริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า

1)	 การระบุุคู่่�ค้ารายสำำ�คััญ

บริษัิัทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ ต่่อคู่่�ค้าทั้้�งรายเก่่าและ
รายใหม่ ่ด้้วยการจัดกลุ่่�มคู่่�ค้าเป็็นประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

•	คู่ �ค้าหลััก (Critical Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้าท่ี่�มีียอดค่่าใช้้จ่่ายสููง 
สิินค้้าทดแทนยาก วััตถุุดิิบหลัักในการผลิตสิินค้้าตามกลยุทธ์์ หรืือใน
กรณีีที่�สููญเสีียคู่่�ค้าดัังกล่าวจะส่ง่ผลต่่อความเสี่่�ยงในระดัับสููงถึึงสููงมาก 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะจััดทำำ�แบบประเมินิคู่่�ค้าและต้้องจััดการเยี่่�ยมชม 
ตรวจสอบมาตรฐาน และร่่วมกัันวางแผนลดความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ 
ตามแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างย่ั่�งยืืนของคู่่�ค้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคู่่�ค้า
เหล่่านี้้� จะสามารถบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่เ่กิิดผลก
ระทบอย่า่งรุุนแรงได้้

•	คู่ �ค้ารอง หรืือ คู่่�ค้าสำำ�คัญท่ี่�ไม่่ได้้ธุุรกิจกัับบริิษััทฯ โดยตรง             
(Critical Non-Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้าท่ี่�มีียอดค่่าใช้้จ่่ายปานกลางหรืือ
ต่ำำ� หรืือเป็็นผู้้�ควบคุุมวััตถุุดิิบหลัักแต่่ยัังไม่่ได้้อยู่่�ในแผนการผลิตตาม
กลยุทธ์์ของบริิษััทฯ ในช่ว่งปีีนี้้� และไม่อ่ยู่่�ในกลุ่่�มคู่่�ค้าหลััก ซึ่่�งบริิษััทฯ 
มีีแผนท่ี่�จะจััดทำำ�แบบประเมินิคู่่�ค้าตามแนวทางการปฏิิบัติัิอย่า่งยั่่�งยืนื
ของคู่่�ค้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคู่่�ค้าเหล่่านี้้� จะสามารถร่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการบริิหารจัดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี 

•	คู่ ่�ค้าท่ี่�ต้้องได้้รัับการตรวจสถานท่ี่�จริิง หรืือ On-site ESG Audit 
จะมุ่่�งเน้้นส่่วนของคู่่�ค้าหลััก ท่ี่�เข้้าหลัักเกณฑ์์การเป็็นคู่่�ค้าเก่่าผลิต
สิินค้้าใหม่่ คู่่�ค้าใหม่่ผลิตสิินค้้าครั้้�งแรก คู่่�ค้าท่ี่�ผลิตสิินค้้าหลัักตาม
กลยุทธ์์ และคู่่�ค้าท่ี่�มีียอดค่่าใช้้จ่่ายสููงสุุด

ซึ่่�งในปีี 2566 นี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงคู่่�ค้าหลัักหรืือ          
คู่่�ค้ารายสำำ�คัญจากธุุรกิจพาณิชิย์์เป็น็หลััก โดยบริษัิัท อาร์์เอส ลีีฟเวลล์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของเราเอง 
(House Brand) และเมื่่�อพิิจารณาจากคู่่�ค้าท่ี่�มีียอดใช้้จ่่ายสููงสุุด คู่่�ค้า
ท่ี่�ผลิตสิินค้้าใหม่่ และคู่่�ค้าท่ี่�ผลิตสิินค้้ายอดขายสููงสุุดของบริิษััทฯ           
พบว่่าคู่่�ค้า 20 รายแรก มีียอดค่่าใช้้จ่่ายร้้อยละ 82 ของยอด                         
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�จะไม่่พึ่่�งพิิงคู่่�ค้าแค่่รายใด          
รายหนึ่่�งเท่่านั้้�น โดยไม่่มีีคู่่�ค้ารายได้้ท่ี่�มีีค่าใช้้จ่่ายเกิินกว่าร้้อยละ 20 
ของยอดใช้จ่้่ายทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้มีีการวางแผนสรรหา
คู่่�ค้ารายใหม่่ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกและเพิ่่�มความสามารถ               
ในการแข่ง่ขัันอย่า่งต่่อเนื่่�องในอนาคต 

2) 	กระบวนการระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้า 

บริษัิัทฯ มีีกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงคู่่�ค้าและผลกระทบท่ี่่��อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ ภายใต้้เกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�บริษัิัทฯ 
กำำ�หนด ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ ทั้้�งการพิิจารณาคู่่�ค้ารายเดิิมและการคัดเลืือกคู่่�ค้ารายใหม่ ่ดัังนี้้�

3) 	การบริิหารและติิดตามความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้าด้้าน ESG 
โดยเน้้นการประเมิินความเส่ี่�ยงคู่่�ค้าของ บริษัิัท อาร์์เอส ลีีฟเวลล์ จำำ�กััด 
ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้าประเภทโรงงานรัับจ้้างผลิตสิินค้้า (OEM) ภายใต้้แบรนด์์
ของบริิษััทฯ (House Brand) ประเภท  คู่่�ค้าใหม่ ่คู่่�ค้าท่ี่�ผลิตสิินค้้าหลััก
ตามกลยุทธ์์ และคู่่�ค้าท่ี่�ผลิตสิินค้้ายอดจำำ�หน่า่ยสููง โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�  

•	ทำ ำ�การประเมิินคู่่�ค้าสำำ�คัญด้้วยแบบประเมิินตนเอง 5 ราย จาก
เป้้าหมาย 10 ราย ผลปรากฏว่าสามารถผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน            
ร้้อยละ 97.5 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90  

•	ทำ ำ�การประเมิินคู่่�ค้าสำำ�คัญด้้วยการ on-site ESG audit จำำ�นวน  
2 ราย จากเป้้าหมาย 3 ราย โดยดำำ�เนิินการตรวจเย่ี่�ยมสถานท่ี่�จริิง           
ผลปรากฎว่่าสามารถผ่่านเกณฑ์์การประเมิินร้้อยละ 93.75 จาก                
เป้้าหมายร้อยละ 90 ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์การตัดสิินและสามารถทำำ�การ            
ซื้้�อขายร่ว่มกัันได้้

	มิ ิติิ		  เกณฑ์์การพิิจารณา

	 เศรษฐกิิจ	 ราคา คุุณภาพ ระยะเวลาการจััดส่่ง ระยะเวลาเครดิิต 

		  การส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คััญด้้านการสร้้างนวััตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า 

		  การรายงานผลประกอบการอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีเอกสารหลัักฐานอย่่างชััดเจน

	 สิ่่�งแวดล้้อม	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและเกณฑ์์บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  การจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ ถููกต้้อง เหมาะสม และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดต่่างๆ

	 สัังคม	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

		  การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยในปีี 2566 ไม่่พบประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากคู่�ค้าอย่่างมีี                              
นััยสำำ�คัญ อาจมีีพบบ้้างเล็็กน้้อย เช่่น คู่่�ค้าบางรายยังไม่่ได้้จััดทำำ�
นโยบายการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเป็็นรููปธรรม แต่่มีีเพีียงการ
ควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งในส่่วนนี้้�
บริษัิัทฯ จะประเมิินคะแนนให้้ตามความเป็็นจริงิ และติิดตามการแก้้ไข
ให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างครบถ้้วนต่่อไป หรืือคู่่�ค้าบางรายยังไม่่ผ่่านการ
รัับรองสถานะการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ                
ภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against                                                
Corruption : CAC) ซึ่่�งในส่่วนนี้้�บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะจััดทำำ� Change 
Agent เพื่่�อขยายกรอบความร่่วมมืือและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าผ่่านการ
รัับรองสถานะต่่อไปในอนาคต

•	 คู่่�ค้า้
	 ประเมินิตนเอง
•	 ตรวจเยี่่�ยม
	 หน้า้งาน

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 เว็บ็ไซต์บ์ริษัิัท

•	 สิ่่�งแวดล้อ้ม
•	 สังัคม
•	 การกำำ�กับ
	กิ จการ

•	 คู่่�ค้า้หลักั
•	 คู่่�ค้า้รอง

การระบุคู่ค้ารายสำ�คัญ การระบุุความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า การบริิหารและติิดตามความเสี่่�ยง การรายงานและการเปิิดเผย

18.39% คู่ค้ารอง 

4.47% 4 ราย 

1.47% 2 ราย

75.67% 14 ราย

•	ผู้ผลิตสินค้า	 •	ผู้ให้บริการขนส่ง	

•	ช่องทางการจำ�หน่ายและโฆษณา	 •	คู่ค้ารอง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)110 111



นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งยั่่�งยืืน
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่อ่ย (“อาร์์เอส กรุ๊๊�ป”) มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าทางธุุรกิจและพััฒนากระบวนการ
ทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่น ด้้วยการบริิหารจัดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับ
กิิจการ (Environment, Social, Governance : ESG)  ท่ี่�เป็น็การบริหิารจัดการด้านโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�ครบทุกุมิติิิของการดำำ�เนินิธุุรกิจ ซึ่่�งผลลัพธ์์
จะนำำ�ไปสู่�การสร้้างมููลค่าและคุุณค่่าระยะยาวร่่วมกัับคู่่�ค้า รวมถึึงการเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในอนาคต ซึ่่�ง อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ตั้้�งมั่่�นใน            
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเท่ี่�ยงธรรมต่่อคู่่�ค้า โดยจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานทุุกรายด้วยกระบวนการหลัักเกณฑ์์การจัดซื้้�อจััดจ้้าง และเงื่่�อนไข
สััญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย อย่า่งสมเหตุุสมผลโดยไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ หรืือสถานการณ์์ท่ี่�
ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ยึึดมั่่�นหน้้าท่ี่�ท่ี่�พึึงมีีต่่อคู่่�ค้า รวมถึึงการช่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพ และมุ่่�งการพััฒนามาตรฐานการปฏิิบัติัิ
งานในระดัับสากล ควบคู่่�ไปกัับประเด็็น ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิจ การปฏิิบัติัิด้้านแรงงานและสิิทธิมินุษุยชน การบริหิารจัดการคุณุภาพ อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผล และพััฒนาองค์์ความรู้้�ในการ
ประกอบธุุรกิจระหว่่างกัันได้้เป็น็อย่า่งดีี อย่า่งไรก็ตาม อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ตั้้�งใจที่�จะวางมาตรฐาน การดำำ�เนินิงานให้เ้หนือืข้อ้บังัคัับกฎหมาย โดยคาดหวััง
ว่่าจะสามารถผลักดันให้้คู่่�ค้ามีีแนวทางการปฏิิบัติัิงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค เพื่่�อให้้คู่่�ค้าสามารถเติิบโต              
ไปพร้้อมกัับ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ได้้อย่า่งยั่่�งยืืนเช่น่กััน 

แนวปฏิิบััติิ

ซึ่่�งยัังไม่ส่อดคล้้องกัับนโยบาย/แนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ เนื่่�องจากการชำำ�ระ ในปีี 2566 ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการจ่ายชำำ�ระเป็็นงวดตามท่ี่�ระบุุไว้้          
ในสััญญา ขึ้้�นอยู่่�กัับได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์นั้้�น เช่น่ คอนเทนต์์รายการ เป็็นต้้น

	คู่ ่�ค้้า	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน		  ระยะเวลาเฉลี่่�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

4) หน่วยงานกำำ�กัับ รััฐบาล

การดำำ�เนิินการด้านภาษีี
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่่�อสััตย์ จึึงมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีและใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอย่่างถููกต้อง               
ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับในการเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินและภาษีี 
ต่่อภาครััฐและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ และตามแนวทาง   
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาและมีีส่่วนรัับผิิดชอบด้้านสัังคมอย่่างเต็็มท่ี่�                    
เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความรัับผิิดชอบด้้านภาษีีที่�ดีี จะสามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวมของประเทศได้้อย่่างดีี              
ในอนาคต 

แนวทางปฏิิบััติิ

1) 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการด้านภาษีีในแต่่ละประเทศท่ี่�บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยอย่า่งถููกต้องและ
ครบถ้้วน 

2) 	ก ารวางแผนภาษีีและใช้้สิทิธิิประโยชน์์ทางภาษีีอย่า่งถููกต้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงการใช้้โครงสร้้างภาษีีในแนวทางท่ี่�ถููกต้อง 
ซึ่่�งไม่ก่่่อให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงภาษีี

3) 	ดำ ำ�เนิินการนำำ�ส่ง่และขอคืืนภาษีีภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ หน่ว่ยงานของรััฐ และประเทศ

4) 	ทำ ำ�การศึึกษาและพิิจารณาผลกระทบทางภาษีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ หากมีีกฎหมายหรืือนโยบายทางภาษีีประกาศใช้้ หรืือกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�
ธุุรกรรมใหม่เ่กิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ เป็็นท่ี่�ตั้้�ง

5) 	จั ดให้้มีีที่�ปรึึกษาทางท่ี่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจด้านภาษีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างถููกต้องและลดความเสี่่�ยงของข้้อพิิพาททางภาษีี 
รวมถึึงการจัดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามข้้อเท็็จจริิงท่ี่�เกิิดขึ้้�น เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอหรืือเรีียกตรวจจาก
หน่ว่ยงานของรััฐ

6) 	ส่ ง่เสริิมให้้บุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้อง พััฒนาความรู้้�ทางด้้านภาษีี เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งถููกต้องครบถ้้วน

การรายงานภาษีี
บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านภาษีีอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้อง ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ มิิได้้มีีการดำำ�เนิินงานใดท่ี่�เป็็นการละเมิิดกฎหมายและ                   
ข้้อบัังคัับด้้านภาษีี ส่่งผลให้้ไม่่มีีเบี้้�ยปรัับใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยที่�บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่อนหัักภาษีีเท่่ากัับ 1,733,161,615 บาท และภาษีีเงิินได้้เท่่ากัับ      
354,530,588 บาท ตามอััตราภาษีีที่�แท้้จริิงร้้อยละ 20 ซึ่่�งแตกต่่างจากอัตราภาษีีที่�จ่่ายจริิง (Effective Tax Rate) ท่ี่�จ่่ายร้้อยละ 20.46 เป็็นผลจาก
กำำ�ไรที่�เกิิดจากการขายเงิินลงทุุน บริิษััทร่ว่ม ภายในกลุ่่�มบริิษััท

การสนัับสนุุนการพััฒนาสัังคมร่ว่มกัับหน่วยงานอ่ื่�น
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนโครงการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมร่ว่มกัับหน่ว่ยงานอื่่�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1) 	ด้ านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 	 จำำ�นวนเงิิน 	 2,049,507	 บาท

2) 	ด้ านชุุมชน การศึึกษา และศาสนา 	 จำำ�นวนเงิิน 	 2,795,315 	 บาท

3) 	ด้ านการแพทย์์ บริิจาคสิินค้้า 	 จำำ�นวนเงิิน 	 14,000,000 	 บาท

รวมเงิินสนัับสนุุนทั้้�งสิ้้�น 18,844,822 บาท หรืือร้้อยละ 51 ของรายได้้รวม

คู่่�ค้้าหรืือซััพพลายเออร์์ทั่่�วไป

คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SMEs)

คู่่�ค้าหรืือซััพพลายเออร์์ทั่่�วไป กำำ�หนดระยะเวลา 30-60 วััน  
นัับจากวันท่ี่�ได้้ตรวจรัับสิินค้้าหรืือบริิการ หรืือชำำ�ระเป็็นงวด
ตามเงื่่�อนไขที่�ตกลงในสััญญา ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะ
กรรมการการแข่ง่ขัันทางการค้า 

คู่่�ค้าท่ี่�เป็น็ผู้้�ประกอบธุุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) 
กำำ�หนดระยะเวลา 30-45 วััน เพื่่�อส่ง่เสริมิสภาพคล่่องให้คู่้่�ค้า
ของบริิษััทฯ สามารถนำำ�เงิินไปใช้้หมุุนเวีียนในระบบ
เศรษฐกิิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 88 วััน

1. 	คั ดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส โดยพิิจารณาการ
ดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และหลััก                
ธรรมาภิิบาล ครอบคลุุมทั้้�งคู่่�ค้ารายใหม่แ่ละคู่่�ค้ารายเดิิม

2. 	ดำ ำ�เนิินการจัดซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งมีีระบบ มีีการควบคุุมอย่า่งรััดกุุม 
ติิดตามและตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตลอด
กระบวนการ 

3. 	 สนัับสนุุนคู่่�ค้าให้้ดำำ�เนิินธุุรกิจที่�สอดคล้้องกัับ “จรรยาบรรณ           
คู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน” ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 

4. 	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการพััฒนาชุุมชนและสัังคมร่่วมกัับคู่่�ค้าตามโอกาส
และความเหมาะสม

5. 	 สนัับสนุุนและส่ง่เสริิมผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

6. 	ส่ ่งเสริิมการจ้างงาน การสร้้างโอกาส และการพััฒนาอาชีีพภายใน
ชุุมชน 

7. 	ส่ ่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้า เพื่่�อให้้ธุุรกิจเติิบโตด้วยกััน
ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้า (เครดิิตเทอม) แก่่คู่่�ค้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสภาพคล่่องและการบริิหารจัดการวงจรเงิินสด โดยการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้านี้้� ข้ึ้�นอยู่่�กัับคู่่�ค้าของ          
บริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องมีีการพิจารณาปััจจัยต่่างๆ ร่่วมด้้วย อาทิิ ระยะเวลาท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันมา ชนิิดสิินค้้า จำำ�นวนสิินค้้า คุุณภาพสินค้้า หรืือรอบ           
การหมุนุของสินิค้้าคงคลััง เป็็นต้้น อย่า่งไรก็ตาม บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดระยะเวลาการให้ส้ินิเชื่่�อการค้าเป็น็ไปตามหลัักความเป็น็ธรรม และเป็็นประโยชน์์
แก่่ทุุกฝ่่ายอย่า่งเหมาะสม โดยมีีรายละเอีียดการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้า (เครดิตเทอม) ดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)112 113



สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
WE CARE
ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครััด สร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานในด้้านการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า อนุุรัักษ์ธรรมชาติิ คำำ�นึึงถึึงผลกระทบตลอดสายโซ่่อุุปทาน รวมถึึงพิิจารณาลงทุุนร่่วมกัับ
พัันธมิิตรที่�ให้้ความสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

ค่่าเบี้้�ยปรัับท่ี่�เกิิดจากการกระทำำ�
ผิิดกฏหมายด้านสิ่่�งแวดล้้อม

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกิิดจากการกระทำำ�
ผิิดกฎหมายด้านสิ่่�งแวดล้้อม

จำำ�นวนครั้้�งของการรั่่�วไหล
อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญของโรงงาน

0 กรณี 0 กรณี

ปริิมาณการใช้้น้ำำ� 
50,044 ลบ.ม.

ลดการตัดต้้นไม้้ 
328 ต้้น

ลดการใช้้น้ำำ�
501,020 ลิิตร

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
6,126,000 กิิโลวัตต์

ลดการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
13,104 กิิโลกรััม

ลดการใช้้พลังงาน
77,080 กิิโลวัตต์

ลดการใช้้เชื้้�อเพลิง
26,978 ลิิตร

ปริิมาณขยะเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 
19,270 กิิโลกรััม

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการของเสีียภายในสำำ�นัักงานอย่่างเป็็นระบบ

ใช้้ทรััพยากรภายในสำำ�นัักงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า

0 บาท

นโยบายการจััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินงานภายใต้้กฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และครอบคลุุมถึึงการใช้้
พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุุณค่่า พร้้อมให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุุรัักษ์ธรรมชาติิ การจัดการของเสีียอย่า่งเป็็นระบบ การคำำ�นึึงถึึงการ
จััดการดููแลและควบคุมุผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนินิธุุรกิจตลอดสายโซ่อุุ่ปทานขององค์์กร ด้้วยการส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีจิตสำำ�นึึกและ
มีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�ยังัใช้ป้ระเด็็นด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญในการพิจิารณา
ลงทุุนร่ว่มกัับพัันธมิิตรอีีกด้วย

โดยในเบื้้�องต้้นมีีเป้า้หมายในการสร้า้งความเข้า้ใจและความตระหนักัในการอนุรุักัษ์สิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนักังาน โดยเริ่่�มจากโครงการการกำำ�จัดของเสีีย
อย่า่งถููกวิธีี ซึ่่�งได้้นำำ�ขยะเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลปีีละ 10,000 กิิโลกรััม พร้้อมการนำำ�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินงานของ  
บริิษััทฯ เพื่่�อร่ว่มแก้้ไขภาวะโลกร้้อนและวิิกฤตการขาดแคลนทรััพยากรที่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ซึ่่�งนโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ       
นำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและรัับทราบร่ว่มกัันเรีียบร้้อยแล้้ว  

แนวปฏิิบััติิ
1) 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ                       

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครััด

2) 	 ทบทวนนโยบาย แผนการจัดการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

3) 	 สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ               
ท่ี่�มีีมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงการควบคุมุปริิมาณและ
การจัดการของเสีียอย่า่งถููกต้องเหมาะสม

4) 	ผลั กดันให้้การประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจ

5) 	 เปิิดเผยข้อมููลด้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้องและ
โปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม

6) 	 ให้ค้วามรู้้�พร้อมสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�สร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนักังานและ
ผู้้�คนในสัังคม ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การประเมิินผลกระทบ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การพิิจารณาผลกระทบท่ี่�เกิิดจากกิจกรรม
การดำำ�เนิินงานต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมถึึงผลกระทบต่่อระบบ
นิิเวศน์์ การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืือผลในทางลบต่่อ
ทรัพัยากรธรรมชาติิท่ี่�อาจเกิิดจากกิจกรรมดัังกล่าวแล้้ว พบว่่าประเด็็น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ยังัไม่ใ่ช่ป่ระเด็็นเร่ง่ด่่วนหรือืส่ง่ผลกระทบร้้ายแรงต่่อ
บริิษััทฯ ท่ี่�ระดัับสููงสุุดในช่่วงระยะเวลาอัันใกล้นี้้� แต่่อย่่างไรก็ตาม              
ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีตามหลัักอาชีีวอนามัยั
และความปลอดภััยอย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว และริเิริ่่�มการวาง
เป้้าหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย           
ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าพนักงานและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้รับัทราบและ
มีีการปฏิิบัติัิตามอย่า่งถููกต้อง โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ มิไิด้้มีีการดำำ�เนิิน
งานใดใดท่ี่�เป็็นการละเมิิดกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม              
ส่ง่ผลให้้ไม่ม่ีีเบี้้�ยปรับัใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�ยังัได้้ขยายขอบเขตของ
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไปยัังคู่่�ค้า โดยได้้จััดทำำ�แบบประเมิิน
ตนเองของคู่่�ค้าซึ่่� งใช้้ เกณฑ์์การพิจารณาการดำำ�เนิินงานด้้าน                          
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพิจารณาคััดเลืือกคู่�ค้าเดิิมและคู่่�ค้าใหม่่
ของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับชุุมชนและสัังคมด้้วย
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RS Road to Zero
เส้้นทางสู่่�การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้เป็น็ศููนย์์ ของอาร์เ์อส กรุ๊๊�ป   

จากการที่�ประเทศไทยได้้ลงนามร่่วมความตกลงปารีีสว่่าด้้วยการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ท่ี่�กำำ�หนดให้้ประเทศท่ี่�ร่่วมลงนามปล่อยก๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี ค.ศ. 2050 สำำ�หรัับ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ในฐานะองค์์กรที่�มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อสร้้าง Life Enriching 
หรือืยกระดัับทุุกมิติิิของการใช้ช้ีีวิต เราไม่ไ่ด้้มุ่่�งเพีียงแค่่ส่ง่มอบความบันัเทิิงและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายสู่่�ผู้้�บริโิภคเท่่านั้้�น แต่่ต้้องรวมถึึงการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจภายใต้้ความรักั ความห่ว่งแหนและใส่ใ่จต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และวาระแห่ง่การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศนั้้�นเป็น็ประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ต้้องเริ่่�มดำำ�เนินิ
การโดยทันทีีและต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายของบริิษััทฯ ในปีี 2050 คืือ การปรัับเปลี่�ยน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป สู่่�องค์์กรแห่ง่อนาคต ซึ่่�งแข็็งแกร่ง่ในทุุกด้าน พร้้อมร่ว่มขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ด้้วย
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียนและความเป็น็กลางทางคาร์บ์อนในอนาคต อีีกทั้้�งบรรลุพุันัธกิจหลัักด้านสังัคมสู่่� “การสร้า้งประสบการณ์ ์ความสุขุ ความบันัเทิิง 
สร้า้งคุุณภาพชีีวิต และสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้กั้ับผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง รวมถึึงการมุ่่�งมั่่�นให้้การสนัับสนุุนการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายขององค์์การ
สหประชาชาติิ (UN SDGs) ควบคู่่�กัันด้้วย”  

ในขณะเดีียวกััน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ยัังพร้อมสนัับสนุุนความตกลงปารีีส ด้้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของปััญหาภาวะโลกรวน และตั้้�งมั่่�นมุ่่�งสู่่�เส้้นทาง                     
RS Road to Zero เพื่่�อผลักดันให้้องค์์กรลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกลง เริ่่�มท่ี่�การลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกลง 10% ภายในปีี 2030 (จากฐาน
ปีี 2024) และลดสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2050 ขัับเคลื่่�อนด้้วยกลยุทธ์์ 2R2S 

Reduce	ล ดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกที่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยตรงของบริิษััทฯ อาทิิ

•	ล ดการใช้้พลังงานในอาคาร ด้้วยการลดการใช้้น้ำำ�และไฟฟ้้าต่่อหน่ว่ยผลิตลง

•	 เปลี่�ยนใช้้พลังงานทดแทน ด้้วยการใช้้แหล่่งพลังงานสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการสนัับสนุุนให้้เกิิดการรีีไซเคิิลให้้มากที่�สุุด

Return 	 เพิ่่�มการดููดกลับก๊๊าซเรืือนกระจกด้วยการปลููกป่่า รวมไปถึึงชดเชยด้วยการซื้้�อคาร์์บอนเครดิต

Shift 	 ปรัับการทำำ�งาน ในกลุ่่�มธุุรกิจสื่่�อและบัันเทิิง ผลักดันคอนเสิิร์์ตและมิิวสิิคเฟสติิวััลที่�มีีการปล่อยคาร์์บอนต่ำำ� (Low Carbon Event)                 
รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิจคอมเมิิร์์ซ ในการพััฒนาสิินค้้าคาร์์บอนต่ำำ� ขยายพอร์์ตโฟลิโอด้้วยผลิตภัณฑ์์และแพ็็คเกจที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

Share 	 สร้้างแรงบัันดาลใจและเพิ่่�มการรัับรู้้�ด้วยโครงการสิ่่�งแวดล้้อมของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป อาทิิ โครงการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการจัดการขยะประเภท
ต่่างๆ โดยเฉพาะขยะพลาสติิกที่�เป็็นตััวการสำำ�คัญของการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
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นโยบายการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิในโลกที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิตของมนุุษย์์และความสมดุุลของ
ระบบนิิเวศน์์ บริิษััทฯ พร้อ้มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการขับเคลื่่�อนธุุรกิจเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ด้้วยการประยุุกต์ใช้้ใน
การดำำ�เนิินงานตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของบริิษััทฯ  

ด้้วยความมุ่่�งหวัังในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่�ดีีด้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่ผู้้�คนในสัังคมให้้รักัษาและใช้้พลังงานและทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุดุ ผ่า่นการสนับัสนุนุกิิจกรรมต่่างๆ และส่ง่เสริมิให้เ้กิิดการสร้า้งองค์์ความรู้้� และความตระหนักัรู้้�ให้แ้ก่่พนักังานว่่าการใช้พ้ลังงานและทรัพัยากร
เป็็นเรื่่�องใกล้ตััว ซึ่่�งเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกฝ่่ายที่�ต้้องร่ว่มมืือกััน

แนวปฏิิบััติิ

1) 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ                      
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่า่งเคร่ง่ครััด

2) 	 ทบทวนนโยบาย แผนการจัดการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

3) 	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดแนวคิิดอนุุรัักษ์ทางตรง 5R ได้้แก่่ ลดของท่ี่�จะทิ้้�ง     
ให้้น้้อยลง ยืืดอายุุการใช้้งาน การแปรรููปนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ การ
ซ่อ่มแซมเพื่่�อคงสภาพการใช้้งาน และหลีีกเล่ี่�ยงการใช้้ผลิตภัณฑ์์
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอัันตราย 

4) 	 สนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรม เทคโนโลยีีในกระบวนการผลิต                    
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประหยััดพลังงานและทรััพยากร 

5) 	 สนัับสนุุนกิิจกรรม พร้้อมสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานทุุกระดัับให้้มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

6) 	จั ดพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงานในรููปแบบอาคารประหยััดพลังงาน เพื่่�อร่ว่มเป็น็
ส่ว่นหนึ่่�งของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด

การประเมิินผลการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ
บริษัิัทฯ พิจิารณาเริ่่�มดำำ�เนิินงานจากภายในองค์์กรเป็็นหลััก ด้้วยการจัดกิิจกรรมให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักและจิิตสำำ�นึึกแก่่พนักังานภายใน โดย
มุ่่�งหวัังให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงแนวคิิดด้้านการใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิในชีีวิตประจำำ�วันต่่อไปได้้อย่า่งยัังยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อส่ง่เสริิมการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพจำำ�นวน 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ “เปเปอร์์ 
มาซิิ แยก แลก รัักษ์ ปีี 4”  โครงการ “Think ก่่อน ทิ้้�งพลาสติิก” และโครงการ “Cool Summer Fest Net Zero 2023” เพื่่�อให้้พนัักงานร่ว่มเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่่าอีีกด้วย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

“RS Net Zero ใช้้ไปเท่่าไหร่ ่ต้้องคืืนให้้เท่่านั้้�น”
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเป็็นระบบ ตามกรอบการดำำ�เนิินการด้านยั่่�งยืืนท่ี่�มุ่่�งมั่่�น

ด้้าน “Eco Effective & Waste Management” ด้้วยการลดของเสีียในกระบวนการธุุรกิจ ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก พร้้อมสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่�ดีีให้้
เกิิดขึ้้�นและคงอยู่่�ตลอดไป ผ่า่นแนวคิิด “RS Net Zero” แตกเป็็นกิิจกรรมต่่างๆ มากมายที่�เชื่่�อมโยงระหว่่างเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดย
อาศััยความร่ว่มมืือของพนัักงานในองค์์กรพร้้อมจัับคู่่�กัับพัันธมิิตรที่�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

โครงการ “RS NET ZERO: เปเปอร์ ์มาซิิ ..แยก แลก รัักษ์์ ปีทีี่่� 4”   

กลุ่่�มเป้า้หมาย : พนัักงานทุุกคนในสำำ�นัักงานใหญ่ข่องบริิษััทฯ และ
ขยายขอบเขตไปยัังคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไป

วััตถุประสงค์์ : ส่่งเสริิมการคัดแยกกระดาษจากต้นทาง เพื่่�อให้้             
ผู้้�ก่อกำำ�เนิดิขยะเล็็งเห็็นถึึงคุณุค่่าของทรััพยากรที่�ใช้แ้ล้้ว โดยการนำำ�ขยะ
ประเภทกระดาษมาคััดแยกออกจากขยะอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มอััตราและ
คุุณภาพการรีีไซเคิิลกระดาษของประเทศให้้สููงขึ้้�น 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ : ปีี 2563 - 2566 และอาจพิจารณาขยาย
เวลาดำำ�เนิินการต่่อได้้ตามเห็็นสมควร

การดำำ�เนิินงานโครงการ : 

1) 	ดำ ำ�เนินิโครงการร่ว่มกัับ บริษัิัท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
ซึ่่�งเป็น็พันัธมิติรที่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจด้าน
การคัดแยกกระดาษ

2) ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านกิิจกรรม และการสื่่�อสารผ่่าน           
สื่่�อต่่างๆ อาทิิ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์  อีีเมล์์ภายใน หน้้าจอเดสท็็อป
คอมพิวิเตอร์์ของพนักงาน เพื่่�อให้พ้นักังานทุุกคนได้้มีีความรู้้�ด้าน
การคัดแยกกระดาษอย่า่งถููกต้อง 

3) 	 ให้พ้นักงานทุุกคนมีีส่วนร่ว่มในการรวมรวบกระดาษใช้้แล้้ว นำำ�ไป
ไว้้ท่ี่�กล่องรัับกระดาษที่�จััดไว้้ให้้ตามจุุดต่่างๆ 

4) 	ส่ ่งกระดาษที่�รวบรวมได้้ไปยัังโรงงานท่ี่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลต่่อไป 

5) 	ปร ะเมิินมููลค่ากระดาษเก่่า แล้้วแลกเปลี่�ยนเป็็นกระดาษเอกสาร
ใหม่ข่นาด A4 เพื่่�อนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์ในสำำ�นัักงานต่่อไป โดย
จััดสรรกระดาษใหม่่ท่ี่�แต่่ละแผนกได้้รับัตามสััดส่ว่นของการนำำ�ส่ง่
กระดาษเก่่า 
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ความคาดหวััง : 

เชิิงปริิมาณ	คั ดแยกและนำำ�กระดาษเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล ปีีละ 10,000 กิิโลกรััม

เชิิงคุุณภาพ	พนั ักงานมีีจิตสำำ�นึึกที่�ดีีในการคัดแยกกระดาษ และรู้้�จักใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน : 

ปีี 2566 

•	นำ ำ�กระดาษเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งสิ้้�น 19,270 กิิโลกรััม 

•	 ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จร้้อยละ 192.70 เทีียบเป้้าหมาย

•	ซึ่่ �งเทีียบกัับลดการตัดต้้นไม้้ลงเป็็นจำำ�นวน 328 ต้้น

•	 และมีียอดสะสมตลอดโครงการที่� 37,270 กิิโลกรััม 

•	ซึ่่ �งเทีียบกัับลดการตัดต้้นไม้้ลงเป็็นจำำ�นวน 634 ต้้น

ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการ บริิษััทแลกเปลี่�ยนกระดาษ
ใช้้แล้้วเป็็นกระดาษใหม่ก่ลับสู่่�องค์์กรมาเป็็นจำำ�นวน 500 รีีม หรืือคิิด
เป็น็กระดาษจำำ�นวน 250,000 แผ่น่ ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ ประหยัดัค่่าใช้้จ่่าย
ในส่ว่นนี้้�ไปได้้ถึึง 60,000 บาท  พร้้อมแบ่ง่ปัันคืืนให้้แก่่หน่ว่ยงานต่่าง
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้ทุ้กุคนได้้ยินิดีีและรับัรู้้�ในผลของความสำำ�เร็จ็ร่ว่ม
กััน พร้้อมรณรงค์์แนวคิิดด้้านการคัดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง และการ
ใช้้ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่่าในชีีวิตประจำำ�วันของทุุกคน และมุ่่�งเน้้นให้้
เกิิดการปรับกระบวนการทางธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการบริหิารจัดการด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีไปด้วยกััน 

โครงการ “RS NET ZERO: Think ก่่อน ทิ้้�ง Plastic ปี ี2” 

จุุดเริ่่�มต้้นเล็็กๆ ที่่�ยิ่่�งใหญ่ ่ผ่า่นการเดิินทางของขวดพลาสติิกในออฟฟิิศ..สู่่�การดููแลสิ่่�งมีชีีวีิิตทางทะเล

เราเริ่่�มจััดทำำ�โครงการ “RS Net Zero : Think ก่่อนทิ้้�ง” โดยรณรงค์์ให้้
พนักังานภายในองค์์กรคัดแยกขยะพลาสติิกประเภท PET (สัญัลัักษณ์์
เบอร์์ 1) ซึ่่�งนอกจากหวัังผลทางตรงในการแยกขยะจากต้นทางและ
นำำ�กลับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลแล้้ว เรายัังใส่ไ่อเดีียสร้้างสรรค์ให้้กัับ
ขยะพลาสติิกเหล่่านี้้� จนเกิิดเป็็น “กระเป๋๋า RS Net Zero” ท่ี่�ผลิตจาก
เส้้นใยพลาสติิกซึ่่�งสะสมจากการแยกขวดมาตลอดทั้้�งปีีอีีกด้วย และ
นำำ�รายได้้โดยไม่ห่ัักค่าใช้้จ่่าย มอบให้้กัับโครงการสนัับสนุุนการจัดตั้้�ง
หน่ว่ยชีีวิตสััตว์ทะเลหายาก 

กลุ่่�มเป้า้หมาย : พนัักงานทุุกคนในสำำ�นัักงานใหญ่ข่องบริิษััทฯ และ
ขยายขอบเขตไปยัังคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไป

วััตถุุประสงค์์  : ส่ง่เสริิมการคัดแยกพลาสติิกจากต้นทาง โดยการนำำ�
ขยะประเภทพลาสติิก PETE มาคััดแยกออกจากขยะอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
อััตราและคุุณภาพการรีีไซเคิิลพลาสติิกของประเทศให้้สููงขึ้้�น 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ : พฤษภาคม - ธันัวาคม 2566 (20 เดืือน) และ
อาจพิิจารณาขยายเวลาดำำ�เนิินการต่่อได้้ตามเห็็นสมควร

การดำำ�เนิินงานโครงการ : 

1) 	ดำ ำ�เนิินโครงการร่วมกัับ บมจ.เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตร
ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ และให้้ความรู้้�ความเข้้าใจด้านการคัดแยก
พลาสติิก

2) 	ปร ะชาสัมัพันัธ์ท์ั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่า่นกิิจกรรม และการสื่่�อสารผ่า่นสื่่�อ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนได้้มีีความรู้้�ด้านการคัดแยกพลาสติิก
อย่า่งถููกต้อง 

3) 	 ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการรวมรวบพลาสติิกใช้้แล้้ว              
นำำ�ไปไว้้ท่ี่�กล่องรัับท่ี่�จััดไว้้ให้้ตามจุุดต่่างๆ 

4) 	ส่ ่งพลาสติิกที่�รวบรวมได้้ไปยังโรงงานท่ี่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิล 

5) 	ปร ะเมิินมููลค่าพลาสติิก แปรรููป และส่ง่คืืนประโยชน์์สู่่�สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบต่่างๆ ตามเหมาะสม 

ความคาดหวััง : 

เชิิงปริิมาณ	คั ดแยกและนำำ�พลาสติิกเข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล ปีลีะ 
500 กิิโลกรััม

เชิิงคุุณภาพ	พนั กงานมีีจิตสำำ�นึึกที่�ดีีในการคัดแยกพลาสติิก และ
รู้้�จักใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า และได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการ
แสดงความคิิดเห็็น การออกแบบผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อสร้้าง
จิิตสำำ�นึึก “รัักเรา..รัักษ์โลก” ร่ว่มกัันอีีกด้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน : 

ปีี 2566 นำำ�พลาสติิกเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งสิ้้�น 580 กิิโลกรััม  
ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จร้้อยละ 116 เทีียบเป้้าหมาย
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“เชื่่�อมต่่อสิ่่�งที่่�เรามี ีกัับสิ่่�งที่่�สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมยัังคงต้้องการ”

ซึ่่�งในปีท่ีี่�ผ่า่นมา อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ได้้จัับมืือกัับคณะประมง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ์ในโครงการ 
RS Net Zero จััดทำำ�กิจกรรมเพื่่�อระดมทุนุสนับัสนุนุการทำำ�งานดููแลสัตัว์ทะเลหายากของคณะฯ 
ซึ่่�งเราได้้จำำ�หน่่ายกระเป๋๋าผ้้ารัักษ์โลกที่�ผลิตมาจากพลาสติิกรีีไซเคิิลภายในองค์์กรในงาน
คอนเสิิร์ต์ Kamikaze Party Reunion 2023 รวมถึึงจััดกิิจกรรมประมููลกระเป๋๋าลายเซ็น็ศิลิปิน 
จนสามารถรวบรวมรายได้้จากทุุกกิจกรรมจำำ�นวน 193,450 บาท (โดยไม่่หัักค่าใช้้จ่่าย)                  
นำำ�ไปมอบให้้แก่่ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์สุุริิยััน ธััณกิิจจานกิิจ คณบดีี และผู้้�ช่่วยศาสตราจาย์์ 
ดร.ธรณ์ ธำำ�รงนาวาสวััสดิ์์� รองคณบดีีฝ่ายกิจการพิเศษ ท่ี่�คณะประมง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  
โดยเงิินจากการระดมทุุนครั้้�งนี้้�จะนำำ�ไปใช้้ในการสำำ�รวจรวบรวมข้้อมููลโลมาในเดืือนเมษายน
ถึึงพฤษภาคมตามพื้้�นท่ี่�จัังหวััดต่่างๆ ในอ่่าวไทยฝั่่� งตะวัันตก เช่่น สุุราษฏร์ธานีีธานีีและ
นครศรีีธรรมราช เพื่่�อจััดทำำ�ข้อ้เสนอแนะและมอบให้้หน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดููแลอนุรัุักษ์
โลมา พร้้อมขยายผลในการอนุุรัักษ์เต่่ามะเฟืือง อีีกหนึ่่�งสััตว์ทะเลหายากของไทย ท่ี่�จัังหวััด
พัังงาและภููเก็็ต 

อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ต้้องขอขอบคุุณศิิลปิิน พนัักงานและแฟนคลัับของอาร์์เอส ท่ี่�ร่่วมมืือสานต่่อ        
งานอนุุรัักษ์อย่่างต่่อเนื่่�อง จนเป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้สถานการณ์์จำำ�นวนโลมาสีีชมพููซึ่่�งจััดเป็็น
สััตว์ทะเลหายากอันดัับ 3 ของไทยในปััจจุบัันดีีขึ้้�น และแน่่นอนโครงการ RS Net Zero                
ในปีี 2024 เรายัังคงดููแลท้องทะเลและสััตว์ทะเลหายากกัันต่่อไป 

คุุณสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เผยว่า “อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนโดยใส่่ใจและมีีความ                     
รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามนโยบายขององค์์การ
สหประชาชาติิ สำำ�หรัับแคมเปญ “RS Net Zero” เป็็นโครงการที่�ตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรที่�ต้้องการ
ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกลงภายในปีี 2573 ด้้วยการชัักชวนพนัักงานในองค์์กรให้้เห็็นความสำำ�คัญของการจัดการขยะพลาสติิก ซึ่่�งปััญหาขยะ
พลาสติิกเป็็นหนึ่่�งในตััวการสำำ�คัญของปััญหาโลกร้อน และเราหวัังว่่าการนำำ�พลาสติิกเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลอย่า่งถููกวิธีี จะช่ว่ยลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ลดจำำ�นวนขยะพลาสติิกที่�หลุดุลอยปะปนสู่่�ธรรมชาติิ โดยเริ่่�มจากการแยกขวดพลาสติิกที่�พนักังานใช้ด้ื่่�มทุุกวัน พร้อ้มใส่ไ่อเดีียสร้า้งสรรค์
ให้้กัับขยะพลาสติิกเหล่่านี้้� จนเกิิดเป็็นกระเป๋๋า RS Net Zero ท่ี่�ใช้้เส้้นใยพลาสติิกที่�สะสมจากการแยกขวดของชาวอาร์์เอสมาตลอดทั้้�งปีี” 

โครงการ “RS Net Zero: ลดพลาสติิก ลดโลกร้อ้น”
พลาสติิกเป็น็ปััญหาท่ี่�เกืือบทุุกประเทศทั่่�วโลกเผชิญอยู่่� และในประเทศไทย ปัญัหานี้้�กลายเป็น็สิ่่�งท่ี่�ใครๆ ก็็พููดถึึง แน่น่อนว่่าการเสีียชีีวิตของพะยููน
มาเรีียมไม่ใ่ช่เ่หตุกุารณ์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งแรก ก่่อนหน้า้นี้้�กวางท่ี่�เขาใหญ่เ่สีียชีีวิตจากการกลืนพลาสติิก วาฬเกยตื้้�นท่ี่�จัังหวััดสงขลาเสีียชีีวิตจากการกลืน
ถุงุพลาสติิกไป 80 ใบ เต่่ามะเฟือืงเกยตื้้�นเสีียชีีวิตจากการกลืนถุงุพลาสติิก 9 ใบ บริิเวณชายหาดจัังหวััดระยอง และมีีสัตว์อีีกมากมายที่�เสีียชีีวิตจาก
เหตุุการณ์์แบบนี้้�ซ้ำำ�แล้้วซ้ำำ�เล่่า พลาสติิกให้้ประโยชน์์มากมาย แต่่ก็็ให้้โทษต่่อมนุุษย์์ไม่่น้้อยเช่่นกััน อายุุของพลาสติิกบางชนิิดสามารถอยู่่�ได้้นาน
กว่าชีีวิตมนุุษย์์ และสามารถหาได้้ทั่่�วไป พลาสติิกจำำ�นวนมากถููกสะสมมาเป็็นเวลานานหลายทศวรรษ หรืืออาจเรีียกได้้ว่่าเป็็นศตวรรษ ซึ่่�งถืือเป็็น
ภััยคุุกคามอย่า่งใหญ่ห่ลวงต่่อทุุกชีีวิตบนโลกนี้้� 

“ปรัับอีกีนิิด เพื่่�อชีวีิิตที่่�ดีขีึ้้�น”
เรายัังคงสนัับสนุุนการพััฒนาธุุรกิจอย่า่งย่ั่�งยืืน  โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาปรับปรุงบรรจุภััณฑ์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  นำำ�ร่อ่งโดยการปรับเปลี่�ยนบรรจุ
ภััณฑ์์หลััก เช่น่ ปรัับบรรจุภััณฑ์์ บีียอนด์์ มากิิ พลัสจากขวดแก้้วเป็็นซองในกล่องกระดาษ  สามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษลง 3 เท่่า จากรููปแบบ
บรรจุภััณฑ์์เดิิม

ปรัับบรรจุภััณฑ์์ในสิินค้้ากลุ่่�ม Personal care – aviance SKINMUNE ให้้เป็็นบรรจุภััณฑ์์ชนิิด Refill เพื่่�อประหยััดการใช้้พลาสติิกลงได้้ร้้อยละ 79 
ซึ่่�งในปีี 2566 ยอดผลิตกระปุุกรีีฟิิล 1,000 ชิ้้�น ลดการใช้้พลาสติิก 8,400 กิิโลกรััม เทีียบเท่่ากัับรถยนต์์ 1 คััน

บรรจุภััณฑ์์ทั้้�งหมดของ “ไวตาเนเจอร์์พลัส” ผลิตจาก Recycled 
Plastic Packaging ซึ่่�งเป็น็ไปตามมาตรฐานบรรจุภััณฑ์์กลุ่่�มยา อาหาร 
น้ำำ�ดื่่�ม และเครื่่�องสำำ�อาง ซึ่่�งใช้้เทคโนโลยีีการผลิตที่�ทัันสมััย ภายใต้้
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ควบคุุมความสะอาด ผ่่านการควบคุุมคุุณภาพและความแข็็ง
แรง รวมทั้้�งได้้รัับการบริิการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ด้้วยเครื่่�องต้้นแบบ 
ผ่า่นกระบวนการจัดส่ง่ท่ี่�สะอาด รวดเร็็ว และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งเฉพาะในปีี 2566 มีียอดผลิตบรรจุภััณฑ์์รวมของแบรนด์์นี้้�มากถึึง 
3,100,000 ชิ้้�น 
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“มั่่�นใจในแบรนด์์ชั้้�นนำำ�กัับผลิิตภััณฑ์์การัันตีคีุุณภาพระดัับพรีเีมียีม”

 ยููไลฟ์ ์รักัที่�จะมอบประสบการณ์ท่ี่�ดีีเลิิศให้กั้ับผู้้�บริโิภค ด้้วยการสร้้างเสริมิสุุขภาพ เติิมความมั่่�นใจ และรัังสรรค์ผลลัพธ์ท่์ี่�น่า่ประทัับใจ ด้้วยนวััตกรรม
ผลิตภัณฑ์์สุขุภาพและความงาม ท่ี่�เราคััดสรรส่ว่นผสมชั้้�นเลิิศจากทุกุมุมุโลก ผสานวิิทยาการชั้้�นนำำ� และรับัรองผลลัพธ์ท่์ี่�แตกต่่างด้้วยผลการทดลอง
ทางคลิินิิก ในขณะท่ี่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อส่ง่ต่่อโลกที่�สดใสให้้คนรุ่่�นต่่อๆ ไป

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแรงบัันดาลใจ สร้้างรายได้้ และสนัับสนุุนให้้ทุุกคนได้้ใช้้ ‘ชีีวิตที่�ใช่’่ ในแบบของตััวเอง ภายใต้้ภารกิจหลัักในการสร้้าง
สุุขภาพดีีให้้คนไทยมากกว่า 10 ล้้านคน ยููไลฟ์์ จึึงได้้เพิ่่�มประเภทสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการคิดค้้นและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่เ่พื่่�อ
รองรัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคระดัับกลาง ซึ่่�งเราได้้เปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เครื่่�องใช้้ในบ้้านและครััวเรืือน ภายใต้้แบรนด์์ 
“แฮปปี้้�  โฮมม่ี่�” ท่ี่�จะมาสร้้างความสุุขและรอยยิ้้�มให้กั้ับทุกุครัวัเรือืน โดยทุกผลิตภัณฑ์์มีีจุดเด่่นและตอบโจทย์์การใช้ง้านครบเครื่่�องเรื่่�องการทำำ�ความ
สะอาดด้้วยเทคโนโลยีีการขจัดคราบท่ี่�เหนืือกว่า ปลอดภััยจากสููตรสารเคมีีอันตราย 0% เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยสููตร Biodegradable และ
ประหยััดคุ้้�มค่่ามากกว่าเพราะเป็็นสููตรเข้้มข้้น จะทำำ�ให้้ประหยััดปริิมาณการใช้้งานท่ี่�ส่ง่ผลต่่อค่่าใช้้จ่่ายของลููกค้าได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

 

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ Happie Homie ประกอบด้้วย

1. 	แฮปปี้้�  โฮมมี่่� ผลิิตภัณฑ์์ล้้างจาน (HAPPIE HOMIE CONCEN-
TRATED DISH WASH) ในรููปแบบเนื้้�อเจลเข้้มข้้น เพีียงหยดเดีียว
สามารถขจัดคราบมัันคราบอาหารให้้สะอาดหมดจด ขจัดกลิ่่�นอาหาร
ด้้วยกลิ่่�นแฮปปี้้�  ออเร้น้จ์์ อ่่อนโยนด้้วยสารทำำ�ความสะอาดจากมะพร้า้ว
และปาล์์ม สามารถใช้้ล้้างภาชนะสำำ�หรัับเด็็กได้้ และยัังถนอมมืือด้้วย
สารสกััดว่่านหางจระเข้้และผลส้มออร์์แกนิค ไม่ท่ำำ�ให้ม้ือืแห้ง้หรือืลอก
เป็็นขุุย

2.	 แฮปปี้้�  โฮมมี่่� ผลิิตภัณฑ์์ซักัผ้า้ (HAPPIE HOMIE CONCENTRAT-
ED FABRIC WASH) ชนิิดน้ำำ�สููตรเข้้มข้้นท่ี่�เหนืือกว่าด้้วยการผสาน
เทคโนโลยีี “Triple Enzyme” ช่ว่ยขจัดคราบฝัังลึึกอย่า่งอ่่อนโยน ไม่่
ทำำ�ให้้สีีผ้้าซีีดจาง ใช้้ได้้ทั้้�งกัับผ้้าสีีและผ้้าขาว เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และประหยััดคุ้้�มค่่า กลิ่่�นหอมสดชื่่�น ติิดทนนาน แม้้ตากในท่ี่�ร่่ม ลด
สาเหตุุของกลิ่่�นอัับระหว่่างวััน

3.	 แฮปปี้้�  โฮมมี่่� ผลิิตภัณฑ์์ปรับัผ้า้นุ่่�ม (HAPPIE HOMIE CONCEN-
TRATED FABRIC SOFTENER) สููตรเข้้มข้้นท่ี่�ช่ว่ยถนอมเสื้้�อผ้้าให้้ฟูู 
นุ่่�ม ลื่่�น รีีดง่่าย ลดรอยยับ ลดการเกิิดไฟฟ้าสถิิต เสื้้�อผ้้าไม่่ลีีบติิดตััว 
สวมใส่ส่บายด้วยเทคโนโลยีี Anti-Wrinkle and Anti-Static ท่ี่�มาพร้อ้ม
กัับ Fresh Encap ช่ว่ยเก็็บล็็อกความหอมไว้้ระหว่่างแขวนเก็็บเสื้้�อผ้้า
และค่่อยๆ ปลดปล่อยความหอมเมื่่�อหยิิบมาสวมใส่ ่ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
เสื้้�อผ้้าจะหอมสะอาดยาวนานจนกระทั่่�งหยิิบใช้้งาน

ซึ่่�งในปีี 2566 สามารถสร้้างยอดขายจากผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม “Green 
Product”* กลุ่่�มนี้้�  ได้้มากกว่า 200 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 46 
ของยอดขายรวมของบริิษััทฯ

*แฮปปี้้� โฮม ผลิตภัณฑ์์ครััวเรืือน / บีียอน มากิิ พลัส /บีียอนด์์ โปรตีีน ดีีพลัส / อาวีียอง Skinmune
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การจััดการของเสียีในกระบวนการธุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีวิธีีการจัดการของเสีียซึ่่�งเกิิดจากสิินค้้าหมดอายุุ สิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ และสิินค้้ามีีตำำ�หนิิไม่ส่ามารถจำำ�หน่า่ยได้้ ด้้วยวิธีีการฝัังกลบ บำำ�บััด 
และกำำ�จัดอย่า่งถููกต้องตามกฎหมาย เป็็นไปตามหลัักวิชาการและไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการคัดเลืือกผู้้�รับัจ้้างฝังักลบท่ี่�ดำำ�เนินิการตาม
มาตรฐานควบคุมุ และมีีผู้้�เข้า้ร่ว่มและสังัเกตการณ์ก์ารจัดการครบทุกุส่ว่น ได้้แก่่ ฝ่า่ยคลัังสินิค้้า ฝ่า่ยบัญัชีี ผู้้�สอบบัญัชีี และเชิญิสรรพากรพื้้�นท่ี่�เป็น็
พยาน เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐานในการตัดต้้นทุุนสิินค้้าเป็็นรายจ่ายในการคำำ�นวนกำำ�ไรสุุทธิิของรอบปีีนั้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนาระบบการจัดการคลัังสิินค้้า Warehouse Management System (WMS) ท่ี่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
สามารถจัดส่ง่สิินค้้าได้้อย่า่งถููกต้องเหมาะสม และท่ี่�สำำ�คัญคืือการบริิหารจัดการสิินค้้าคงคลัังอย่า่งรอบคอบ เพื่่�อลดปริิมาณสิินค้้าหมดอายุุในคลััง 
ซึ่่�งส่ว่นนี้้�จะส่ง่ผลต่่อการลดปริิมาณการกำำ�จัดของเสีียด้วยวิธีีการฝัังกลบ และยัังมีีแผนศึึกษาด้้านการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ต่่างๆ ซึ่่�งผลิตจากวัสดุุท่ี่�
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปด้วย 

การบริิหารจััดการน้ำำ�
“น้ำำ�” เป็็นทรัพัยากรที่�มีีคุณุค่่าของโลก รวมถึึงเป็น็ปัจัจัยการผลิตที่�สำำ�คัญในระบบเศรษฐกิิจ อย่า่งไรก็ตาม จากความแปรปรวนของสภาพภููมิอากาศ
อัันเนื่่�องมาจากสภาวะโลกร้้อน ส่ง่ผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับน้ำำ�บ่อ่ยครั้้�งด้้วยความรุุนแรงท่ี่�มากขึ้้�น รวมถึึงการขยายตัวของชุุมชน
เมืือง การเติิบโตของเศรษฐกิิจและเขตอุตสาหกรรม ส่ง่ผลให้้เกิิดภาวะการขาดแคลนน้ำำ� ภาวะน้ำำ�ท่วม และมลพิิษทางน้ำำ� เป็็นต้้น 

ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดการน้ำำ�ภายในองค์์กรด้วยการใช้้น้ำำ�อย่า่งรู้้�คุณค่่า ส่ง่เสริมิให้้ทุกุหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ความสำำ�คัญ
กัับการใช้้น้ำำ�ซ้ำำ�ในระบบการผลิตให้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่�ดีีในการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียก่อนปล่อยลงสู่่�ระบบระบายน้ำำ�สาธารณะต่่อไป                       
การประชาสััมพัันธ์์ย้ำำ�เตืือนให้้พนักงานภายในองค์์กรช่่วยกัันปิิดน้ำำ�ทุุกครั้้�งเมื่่�อไม่่ใช้้งาน การเปลี่�ยนแปลงอุุปกรณ์ต่่างๆ ท่ี่�ประหยััดปริิมาณ                      
การใช้้น้ำำ�ได้้มากขึ้้�น เช่่น เปลี่�ยนก๊๊อกน้ำำ�เป็็นแบบ
เซนเซอร์อั์ัตโนมััติิ รวมถึึงการวางแผนตรวจสอบและ
บำำ�รุงรัักษาระบบน้ำำ�ประปาให้้มีีประสิิทธิิภาพพร้้อม
ใช้้งานอยู่่�เสมอ 

ในปีี 2566 ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ยัังไม่่เป็็นไปตาม               
เป้้าหมาย ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณการใช้้น้ำำ�ของปีี 2566            
จะสููงกว่าปีี 2565 อยู่่� 7,890 ลบ.ม. ก็็ตาม ซึ่่�งเป็็นปีีท่ี่�
บริิษััทฯ กลับมาดำำ�เนิินงานทุุกหน่่วยธุุรกิจอย่่าง          
เต็็มรููปแบบ หลัังจากการปรัับเป็็นการทำำ�งานจาก           
ท่ี่�บ้้าน (Work from Home) ในปีี 2563-2565              
และยัังรวมถึึงการปรัับพื้้�นท่ี่�การให้้บริิการเพิ่่�มเติิม 
และมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนพนัักงาน เพื่่�อรองรัับ
การขยายตัวทางธุุรกิจอีีกด้วย 

และในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มมาตรการการใช้้น้ำำ�อย่่าง              
มีีประสิิทธิิภาพด้วยการนำำ�น้ำำ�จากบ่่อน้ำำ�พุจำำ�นวน 
446 ลููกบาศก์์เมตร หน้้าอาคาร มาเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััด 
และหมุุนเวีียนกลับมาใช้้ในการรดน้ำำ�และดููแลต้นไม้้
ภายในบริเิวณอาคาร นับัเป็น็อีีกหนึ่่�งการปรับเปลี่�ยน
กระบวนการดำำ�เนิินการที่�ช่่วยลดการสููญเสีีย
ทรััพยากรน้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่ไ่ด้้เป็็นอย่า่งดีี

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ จะยัังคงรณรงค์์ให้้พนัักงานมีี
จิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อร่ว่มกัันบรรลุเุป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ให้ส้ำำ�เร็็จในอนาคต

การบริิหารจััดการไฟฟ้้า

“ไฟฟ้้า” ถืือเป็็นพลังงานท่ี่�มีีส่่วนสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหลััก โดยไฟฟ้้าภายในประเทศผลิตจากแหล่่งพลังงานท่ี่�มีีจำำ�กััดและมีีแนวโน้้ม
การนำำ�เข้้าในปริิมาณท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการบริิหารจัดการไฟฟ้า้ภายในองค์์กรด้วยการใช้อ้ย่า่งรู้้�คุณุค่่า ผลักดันให้้
ผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องในสายโซ่อุุ่ปทานใช้้พลังงานไฟฟ้้าอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการใช้้อาคารที่�ออกแบบเพื่่�อการประหยััดพลังงาน 

รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์ย้ำำ�เตืือนให้้พนัักงานภายในองค์์กรช่่วยกัันปิิดไฟทุุกครั้้�งเมื่่�อไม่่ใช้้งาน ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ การเปลี่�ยนแปลงอุุปกรณ์์
ต่่างๆ ท่ี่�ประหยัดั ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้มากขึ้้�น เช่น่ เปลี่�ยนหลอดไฟเป็น็แบบหลอดประหยัดัพลังงานทั้้�งหมด รวมถึึงการวางแผนตรวจสอบและบำำ�รุง
รัักษาระบบไฟฟ้้าให้้มีีความปลอดภััยพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ 

ในปีี 2566 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมาย ซึ่่�งในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มการรณรงค์์อย่า่งจริิงจัังมากยิ่่�งขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า
ของปีี 2566 จะสููงกว่าปีี 2565 อยู่่� 751,200 กิิโลวัตต์ก็็ตาม แต่่เป็็นผลมาจากการปรัับพื้้�นท่ี่�การให้้บริิการเพิ่่�มเติิม และมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวน
พนัักงาน เพื่่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิจอย่า่งเต็็มรููปแบบ

เป้้าหมายภายในปีี 2568
การใช้้ไฟฟ้า้ ไม่่เกิิน 5,500,000 กิิโลวััตต์์

เป้้าหมายภายในปีี 2568
การใช้้น้ำำ�� ไม่่เกิิน 45,000 ลบ.ม. 

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ในปีี 2566
การใช้้ไฟฟ้า้ 6,126,000  กิิโลวััตต์์

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีี 2566
การใช้้น้ำำ�� 50,044 ลบ.ม.

ความสำำ�เร็็จเทีียบเป้้าหมาย
ร้้อยละ 92

ความสำำ�เร็็จเทีียบเป้้าหมาย
ร้้อยละ 89

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)126 127



“RS Group Building อาคารใช้้พลัังงานดีมีีปีระสิิทธิิภาพ คุุณภาพอากาศได้้มาตรฐาน”

RS Group Building หรืือสำำ�นัักงานใหม่่ของบริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�รวมกว่า 
62,845 ตารางเมตร แบ่่งเป็็น 3 อาคารหลััก และ 1 อาคารจอดรถ             
มีีการออกแบบในสไตล์ Congregations Rhythm ด้้วยการใช้้ Façade 
อาคารให้ส้ื่่�อถึึงธุุรกิจบันัเทิิงและการสื่่�อสาร โดยการออกแบบตึึกใหม่่นี้้�
นำำ�เสนอเส้้นตั้้�งมาจััดวางอย่่างเป็็นจัังหวะท่ี่�มีีความถ่ี่�แตกต่่างออกไป
ตามการใช้้งานของอาคาร พร้อ้มออกแบบให้้ Façade ของทั้้�ง 4 อาคาร
มีีความต่่อเนื่่�องรวมเป็น็กลุ่่�มอาคาร สะท้้อนถึึงความเป็น็หนึ่่�งเดีียวกััน
ขององค์์กร ทำำ�ให้้อาคารมีีเอกลักษณ์์ท่ี่�โดดเด่่นเป็็นท่ี่�น่า่จดจำำ� 

การตกแต่่งภายในของสำำ�นักงานใหม่่แห่่งนี้้�เป็็นไปตามคอนเซปต์ 
Minimal design, Simple space และ Timeless เรีียบง่่าย ย่ั่�งยืืน            
ทัันสมััย เน้้นเรื่่�องประโยชน์์ใช้้สอยเป็็นหลััก โดยออกแบบมาเพื่่�อ
รองรับัการทำำ�งานและทำำ�กิจกรรมท่ี่�หลากหลาย เน้น้ใช้วั้ัสดุสุังัเคราะห์์
ท่ี่�คงทน และเป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ ลดทอนวััสดุุลง เช่่น การใช้้               
ผนัังอลููมิิเนีียมหรืือผนัังคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปที่�ดููเรีียบร้้อย ทนทานและ            

ติิดตั้้�งง่่าย พื้้�นอีีพรอกซี่่�ทำำ�ความสะอาดง่่ายสวยงาม มีีการใช้้ช่อ่งเปิิด
และปิิดเป็็นจัังหวะต่่อเนื่่�อง โดยการนำำ�กระจก มาใช้้เป็็นวััสดุุหลััก            
ซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิสะท้้อนสิ่่�งต่่างๆ รอบอาคาร ทำำ�ให้อ้าคารดููกลมกลืนกัับ
สภาพแวดล้้อม และยัังเปิิดให้้แสงธรรมชาติิเข้า้มาได้้มากที่�สุดุ เพื่่�อให้้
ดููกว้าง โปร่ง่ สบาย ไม่อ่ึึดอััด และประหยััดพลังงานไฟฟ้้าระหว่่างวััน
ได้้เป็็นอย่า่งดีี

ท่ี่�แห่ง่นี้้�แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความใส่ใ่จในทุกุรายละเอีียดของการออกแบบ 
อีีกทั้้�งยังัแสดงให้เ้ห็น็ว่่าอาคารแห่ง่นี้้�มีีการจัดสรรและใช้พ้ื้้�นท่ี่�ได้้อย่า่ง
เป็็นประโยชน์์ครบทุุกมิิติิอย่่างแท้้จริิง และเพื่่�อให้้อาคารประหยััด
พลังงานแห่่งนี้้�ได้้ใช้้ศัักยภาพอย่่างเต็็มท่ี่� จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) 
ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในอาคาร รวมถึึงการจัดทำำ�
แผนการซ่่อมบำำ�รุงและตรวจตราระบบการทำำ�งานภายในอาคารให้้มีี
ประสิิทธิิภาพอย่า่งสม่ำำ�เสมอ  

การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ได้้จััดทำำ�โครงการส่่งเสริิมการปรัับปรุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานปีีท่ี่� 6 และได้้มอบหมายให้้มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี (มจธ.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ โดยมีี
วััตถุประสงค์์เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริิมและสร้้างแรงจููงใจให้อ้าคารมีีการใช้้
พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างมาตรฐานการใช้้พลังงานท่ี่�              
เหมาะสม โดยมีีการคำำ�นึึงถึึงการมีีคุณภาพอากาศท่ี่�ดีี มีีความปลอดภััย
แก่่ผู้้�ใช้้สอยภายในอาคารไปพร้้อมกัันด้้วย 

ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับใช้้พิิจารณาเพื่่� อมอบตราสััญลัักษณ์์ MEA                  
ENERGY AWARDS ให้้กัับอาคาร ประกอบด้้วย

1) 	ค่ าประสิทิธิภิาพการใช้้พลังงานไฟฟ้าของอาคาร ซึ่่�งพิจิารณาจาก
ค่่า MEA Index โดยอาคารที่�ถืือว่่ามีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานท่ี่�ดีี
ตามหลัักเกณฑ์์ของ กฟน. นั้้�น จะต้้องมีีค่า MEA Index ไม่่เกิินค่่าท่ี่�
กำำ�หนด

2) 	คุ ุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality: IAQ) โดย
พิิจารณาจากผลการตรวจวัดค่่าพารามิิเตอร์์ทั้้�ง 6 พารามิิเตอร์์ 
ประกอบด้้วย ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO), สารฟอร์์มาลดีีไฮด์ 
(CH2O), สารอินทรีีย์ระเหยทั้้�งหมด (TVOC),  ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
(CO2), ค่่าฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก PM 2.5 และ ค่่าฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 
PM 10

อาคารที่�ผ่่านการเกณฑ์์คุุณภาพอากาศภายในอาคาร ผลของการ         
ตรวจวัดค่่าพารามิิเตอร์์ทั้้�ง 6 พารามิิเตอร์์ จะต้้องไม่่มีีค่าใดๆ                     
เกิินค่่ามาตรฐานท่ี่�แนะนำำ� สำำ�หรัับผลการประเมิินค่่า MEA Index                          
(Management of Energy Achievement Index : MEA Index) และ
ผลการตรวจวัดคุุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality : 
IAQ) สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	ค่ าดััชนีีการใช้้พลังงาน MEA Index ของ อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป           
บิิลดิ้้�ง มีีค่าเท่่ากัับ 0.933 ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด (ค่่า MEA 
Index ไม่เ่กิิน 1)

2. 	ผลก ารตรวจวัดค่่าของทั้้�ง 6 พารามิิเตอร์์ ในอาคารไม่พ่บว่่ามีีค่า
ของพารามิิเตอร์์ตััวใดท่ี่�มีีค่าเกิินค่่าแนะนำำ�

จากผลการประเมิินค่่าประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานไฟฟ้า และผลการ
ตรวจวัดค่่าคุุณภาพอากาศภายในอาคารดังกล่าวข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า 
“อาคาร อาร์์เอส กรุ๊๊�ป” ผ่า่นเกณฑ์์การประเมิินทั้้�ง 2 หลัักเกณฑ์์ และ
ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ MEA ENERGY AWARDS ประเภทอาคาร
สำำ�นัักงาน ประจำำ�ปีี 2021 โดยเข้้ารัับโล่่รางวััลและตราสััญลัักษณ์์เมื่่�อ
วัันท่ี่� 16 มิิถุุนายน 2565 AWARDS เพื่่�อแสดงถึึงการเป็็นอาคารที่�มีี 
“การใช้้พลังงานดีีมีีประสิิทธิิภาพ คุุณภาพอากาศได้้มาตรฐาน” 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)128 129



โครงการ “ลดคาร์บ์อน ลดโลกร้อ้น”
จากการที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สนัับสนุุนให้้บริิษััทจดทะเบีียนและองค์์กรต่่างๆ ร่่วมปรัับพฤติิกรรมลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก           
จากการจัดงาน หรืือทุุกกิจกรรมในรููปแบบ Online และ Onsite เช่่น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจัดงานอีีเว้้นท์์ การจัดประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย การจัดกิิจกรรม
ส่ง่เสริิมการขาย หรืือการจัดอบรมต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการ 6 Care มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย

1. 	ร ณรงค์์ให้้เดิินทางโดยระบบขนส่ง่สาธารณะ 

2. 	ล ดการใช้้กระดาษและพลาสติิก

3. 	ล ดการใช้้โฟมจากบรรจุภััณฑ์์ หรืือจากการตกแต่่งสถานท่ี่�

4. 	ล ดการใช้้พลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ้้า หรืือเปลี่�ยนไปใช้้อุุปกรณ์์
ประหยััดไฟ

5. 	 ออกแบบตกแต่่งโดยนำำ�วัสดุุท่ี่�นำำ�กลับมาใช้้ใหม่ไ่ด้้

6. 	ล ดขยะจากอาหารเหลืือทิ้้�งในงาน

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจัดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น ผ่่านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งในงานนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรการ “6 Care” 
จึึงมีีผลดำำ�เนิินการดังนี้้�

•	ล ดการใช้้กระดาษไปได้้ถึึง 821,520 แผ่น่ 

•	ล ดการเดิินทางของผู้้�เข้า้ร่ว่มงานจาก 100 ท่่านเป็น็ไม่เ่กิิน 40 ท่่าน 

•	 งดการตกแต่่งสถานท่ี่�ด้้วยโฟมและพลาสติิก 

•	 งดการแจกอาหารว่างในท่ี่�ประชุุม 

•	นำ ำ�ดอกไม้้สดท่ี่�ใช้้ตกแต่่งห้้องประชุุม ไปรีียููสตกแต่่งยัังสถานท่ี่�
ต่่างๆ ภายในอาคารจนหมดสภาพการใช้้งาน

	 ประชุุม	วั ันที่่�ประชุุม	จำ ำ�นวนหน้้าของหนัังสืือเชิิญ 	จำ ำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น	จำ ำ�นวนหน้้ารวมของกระดาษ
			   / แผ่่น	 ณ วัันปิิด XM / คน	ที่่ �สามารถลดได้้ / แผ่่น	

	 AGM 2566	 10/04/2566	 45	 10,324	 464,580

	 EGM 1/2566	 31/10/2566	 36	 9,915	 371,664

นโยบายการจััดการด้านสภาพภููมิิอากาศ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการสร้้างความร่่วมมืือตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า                 
ของธุุรกิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารคุณภาพของการให้้บริกิาร การดููแลด้านสุุขภาวะอนามััยและความความปลอดภััย และการจัดการ
พลังงาน จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้พลังงานสะอาด การมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเปลี่�ยนแปลง
กระบวนการผลิต และการใช้้ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่่า ซึ่่�งนัับเป็็นการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่่อการลดปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอย่า่งแท้้จริิง 

โดยกำำ�หนดกลยุทธ์ท์ั้้�งในระยะสั้้�น ระยะยาว และทิิศทางการดำำ�เนินิงานตามสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่�ยนแปลง และจััดให้ม้ีีการประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้าน
ความย่ั่�งยืนืและความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อกำำ�หนดเป้า้หมายและกลยุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์
ในช่ว่งนั้้�นๆ รวมถึึงการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดเพื่่�อติิดตามการดำำ�เนินิงานด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�ของ
กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงในการกำำ�กัับดููแลด้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศไว้้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการประเมินิผลงานประจำำ�ปีี รวมถึึงการ
กำำ�หนดแผนกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�ต้้องสอดคล้้องแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่า่งย่ั่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่า่งย่ั่�งยืืน ทำำ�หน้้าท่ี่�รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบต่่อไป   

แนวปฏิิบััติิ

1) 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ                      
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการด้านสภาพภููมิิอากาศอย่า่งเคร่ง่ครััด

2) 	 ทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย แผนการจัดการ การประเมิินความ
เสี่่�ยงและระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านสภาพภููมิอากาศอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

3) 	 สนับัสนุนุการใช้เ้ทคโนโลยีี และการปรับัปรุงขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน
ต่่างๆ ให้้สอดรัับกัับนโยบายระดัับสากล

4) 	ส่ ่งเสริิมองค์์ความรู้้� และผลักดันให้้จััดกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�คำำ�นึึงถึึง  
การจัดการด้านสภาพภููมิิอากาศอย่า่งถููกต้องและเหมาะสม

5) 	ติ ดตามความคืืบหน้้า เปรีียบเทีียบเป้้าหมาย รวมถึึงวิิเคราะห์์             
หาแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุงการดำำ�เนิินงาน

6) 	 เปิิดเผยข้้อมููลการจัดการด้านสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ             
อย่า่งถููกต้องและโปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม

การประเมิินผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ             
ภููมิิอากาศ
ในปัจัจุบันัภาวะโลกร้อ้นเป็น็ปัญัหาท่ี่�มีีความท้้าทายต่่อการใช้ช้ีีวิตและ
การดำำ�เนิินธุุรกิจ บริษัิัทฯ ในฐานะผู้้�ส่งมอบสิินค้้าเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตให้้ผู้้�คนในสัังคม จึึงต้้องมีีการประเมิินผลกระทบจากการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศท่ี่�อาจส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ หากเกิิด
การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งไม่ม่ีีประสิทิธิภิาพ หรือืไม่ม่ีีแผนเตรีียมพร้อ้มรับั
ผลกระทบไว้้ล่่วงหน้า้ เช่น่ ภาวะฝนแล้้งรุุนแรงอาจส่ง่ผลให้ข้าดแคลน
น้ำำ�ในกระบวนการผลิตวัตถุุดิิบ หรืืออุุทกภัยที่�ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย
ของชีีวิตและทรััพย์สินิ หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการขนส่่ง รวมถึึงอุุณหภููมิ
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างมากอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการทำำ�ความ
ร้้อนและระบายความร้้อนของ โรงงานการผลิต บริิษััทฯ จึึงให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการแสวงหาและพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมบรรเทาและ
ปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ด้้วยองค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) ได้้จััดทำำ�
โครงการนำำ�ร่่องระบบการซื้้�อขายใบอนุุญาตปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
ภาคสมััครใจของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission           
Trading Scheme : T-VETS) ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้�                   
หากมีีการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเกิินระดัับท่ี่�กำำ�หนด จะต้้องมีีการซื้้�อ
สิทิธิิการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทดแทน ซึ่่�งอาจจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนของ
ธุุรกิจเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรู้้�คุณค่่ามาอย่่างต่่อเนื่่� อง โดยมีีการตั้้�งเป้้าหมายในทุุกๆปีี                 
เพื่่�อหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการพยายาม            
ปรับัเปลี่�ยนกระบวนการทางธุุรกิจ ซึ่่�งจะเป็็นการลดภาระได้้อย่า่งมีีนัย
สำำ�คัญ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ            
ภููมิิอากาศ
ปััจจุบัันปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก
ภาคธุุรกิจต่่างๆ ส่ง่ผลให้อุุ้ณหภููมิขิองโลกสููงขึ้้�นตามไปด้วย และยังัก่่อ
ให้้เกิิดความแปรปรวนของภููมิอากาศอย่่างรุุนแรง ฤดููกาลที่�ผัันผวน
และเปลี่�ยนแปลงไป รวมถึึงระดัับน้ำำ�ทะเลที่�สููงขึ้้�น ยัังส่ง่ผลกระทบต่่อ
ความมั่่�นคงทางแหล่่งอาหารและวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้ปริิมาณและคุุณภาพ
ของผลผลิตแปรปรวนไปตามสภาพภููมิิอากาศอีีกด้วย ซึ่่�งตรงส่่วนนี้้�       
จะส่่งผลต่่อการดำำ�รงชีีวิตของผู้้�คนในสัังคมและการดำำ�เนิินงานของ   
บริิษััทฯ อีีกด้วย

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความเส่ี่�ยงและผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ จึึงดำำ�เนิินการใน 2 แนวทางคืือ การประเมิิน                
ความเส่ี่�ยงและจััดทำำ�มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง
ดัังกล่าว และการลดผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
เพื่่�อแสดงถึึงความเป็็นองค์์กรที่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม         
และสัังคม 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)130 131



ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการจัดทำำ�ข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก โดยได้้ริิเริ่่�มกลยุทธ์์ระยะสั้้�นในปีี 2566 ด้้วยการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณ      
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ลดปริิมาณการฝัังกลบขยะ การเพิ่่�มสััดส่ว่นการออกแบบ

บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้พลังงาน ผ่า่นการดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน นอกเหนืือจาก
การบริหิารจัดการกระบวนการผลิตอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันา “ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืนื” เพื่่�อสร้้างการมีีส่วนร่ว่ม
ของลููกค้าและผู้้�บริิโภคในการบรรเทาผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมการปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ และกำำ�หนด
กลยุทธ์์ในระยะยาวภายในปีี 2573 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ เข้้าสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความเป็็นกลางทางคาร์์บอน และเป็็นไป
ตามเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) 

COOL summer fest 2023

จบไปแล้้วกัับ COOL summer fest 2023 ท่ี่�จััดขึ้้�นโดย COOLive (คููล
ไลฟ์) ในเครืือ RS GROUP ซึ่่�งมีีการแยกขยะภายในงาน โดย
กระบวนการแยกขยะของ RS NET ZERO ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ
ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่�สุุด เพราะฉะนั้้�นนอกจากแยก
ประเภทแล้้ว เรายังัส่ง่ต่่อเพื่่�อจััดการอย่า่งถููกวิธีี อีีกด้วย ซึ่่�งงาน COOL 
Summer Fest 2023 เป็น็งานท่ี่�บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งเต็็มท่ี่� ท่ี่�จะ
สร้้างมาตรฐานการจัดงานอีีเวนท์์ในรููปแบบท่ี่�เน้้นลดปริิมาณและคััด
แยกขยะ นอกจากป้องกัันไม่่ให้้ของเสีียหลุุดลอดลงสู่่�ทะเลและ
กระบวนการจัดการขยะในงานยึึดตามหลัักการ RS Net Zero โดยหลีีก
เล่ี่�ยงการฝั่่� งกลบซึ่่�งเป็น็วิิธีีการที่�ปล่อยก๊าซเรือืนกระจกเป็น็อัันดัับต้้นๆ 
เพราะฉะนั้้�น ขยะแต่่ละประเภทจะถููกส่ง่ต่่อไปยังหน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับ
ผิดิชอบโดยตรง และได้้รับัจััดการอย่่างถููกวิธีี ซึ่่�งการเปลี่�ยนสู่่�คอนเสิิร์ต์
และมิิวสิิคเฟสติิวััลคาร์์บอนต่ำำ� RS GROUP ร่่วมกัับองค์์กรพัันธมิิตร 
ได้้แก่่ 1. เดอะ กีีน เฮาส์์ ดููแลด้านการจัดการขยะในงานและหลัังงาน 
รวมถึึงการนำำ�ส่ง่เข้้าสู่่�ระบบอย่า่งถููกวิธีี และ 2. ศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ทางด้้านกลยุทธ์์ธุุรกิจที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม คณะสิ่่�งแวดล้้อม 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ์หรือื วีีกรีีน ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการจัดการบริหิาร
จััดการก๊าซเรืือนกระจก 

ภายในงานจััดจุุดทิ้้�งขยะไว้้อย่า่งครอบคลุมุทุกุพื้้�นท่ี่�และเพื่่�อให้ง่้่ายต่่อ
การส่่งต่่อสู่่�กระบวนการต่่อไป จึึงแบ่่งการแยกขยะออกเป็็นประเภท
ต่่างๆ ดัังนี้้� 

การคััดแยกขยะภายในงานตามแนวทางของ RS NET ZERO

▶	  LIQUID : สำำ�หรับัแยกทิ้้�งของเหลวออกจากภาชนะ เช่น่ น้ำำ� น้ำำ�แข็ง็ 
เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการจัดการ

▶	  FOOD WASTE : สำำ�หรัับทิ้้�งเศษอาหารที่�ทานเหลืือ เช่่น ข้้าว               
ลููกชิ้้�น ผััก ผลไม้้ ขนม เป็็นต้้น

▶	  BOTTLES - CANS : สำำ�หรัับทิ้้�งขยะท่ี่�สามารถส่งเข้้าระบบ               
รีีไซเคิิลได้้ โดยจะรับัเฉพาะขวดพลาสติิกประเภท PET1 และกระป๋อ๋ง      
อลููมิิเนีียมเท่่านั้้�น เพราะสามารถนำำ�เข้้าสู่่�ระบบรีีไซเคิิลได้้ 100%   

▶	  OTHERS : ใช้้สำำ�หรัับทิ้้�งขยะประเภทอื่่�นๆ โดยเป็็นขยะท่ี่�ไม่่
สามารถรีีไซเคิิลได้้ วิิธีีการคือต้้องเทเศษอาหารหรือืของเหลวออกก่อน
ทิ้้�งเสมอ ขยะประเภทนี้้� ได้้แก่่ ภาชนะใส่อ่าหาร ช้้อน ส้้อม ตะเกีียบ 
แก้้วน้ำำ� ซองขนม ไม้้เสีียบลููกชิ้้�น หลอด ถุุงพลาสติิก หนัังยาง เป็็นต้้น

และในปีี 2566 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและผลกระทบจากก๊าซเรือืนกระจกและ
ภััยธรรมชาติิต่่างๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คัญท่ี่�สามารถส่งผลกระ
ทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และอาจก่อให้้เกิิดการหยุุดชะงััก
ของการดำำ�เนิินธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้โดยตรง จึึงได้้เร่่งสร้้างองค์์
ความรู้้�นี้้�ให้แ้ก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง ด้้วยการจัดอบรมหลัักสููตรเรื่่�องน่า่รู้้�เก่ี่�ยวกัับ
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เมื่่�อวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2566 โดยมีี         
ผู้้�เข้้าร่ว่มงานทั้้�งสิ้้�น 30 ท่่าน เพื่่�อส่ง่เสริิมบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�กัับดููแลกิจการด้านการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต

ผลกระทบและแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ชาสมุุนไพรใบหม่อ่นออแกนิิคท่ี่�ใส่ใ่จตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการปลููก หม่อ่นใบ
พัันธุ์์�ดีี ปลููกในดิินท่ี่�ดีี อากาศดีี อุุณหภููมิิท่ี่�เหมาะสม จึึงได้้ใบหม่่อนท่ี่�
สมบููรณ์ ์ใบใหญ่ ่หนา เเข็ง็เเรง ผลิตโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ จนได้้ชาคุุณภาพดีี 
สารสำำ�คัญสููง เข้้มข้้นสููงพิิเศษ ใบท่ี่�นำำ�มาผลิตชาใบหม่่อนจะให้้รสชาติิ
ท่ี่�ดีีและกลิ่่�นหอมเป็็นพิิเศษ ให้้ประโยชน์์แก่่ร่า่งกายเต็็มท่ี่� 

ซึ่่�งหากวัตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญดัังกล่าวนี้้�เกิิดการขาดแคลนจนไม่่สามารถ          
นำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตได้้ อาจส่ง่ผลกระทบต่่อยอดขายผลิตภัณฑ์์
นี้้�โดยมีีการวางเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขายสอคล้้องกัับเป้้าหมาย
รวมของทั้้�งแบรนด์์ท่ี่�ร้้อยละ 30-40 ปีี ในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า และหากมีี
การเปลี่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ของภาครััฐในการห้ามปลููกพืชชนิิดนี้้�            
เหตุุเพราะส่่งผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศหรืืออื่่�นใดก็็ตาม ก็็อาจ                       
ส่ง่ผลกระทบต่่อการผลิตสินิค้้าสููตรนี้้�ไปด้วยเช่น่กััน 

และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินคู่่�ค้าสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิต
สิินค้้านี้้� ด้้วยการใช้้แบบประเมิินด้้าน ESG ควบคู่่�กัับการ  On Site 
Audit โดยทำำ�การประเมิินอย่่างรอบด้้านตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� คืือ 
ตรวจสอบแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ กระบวนการปลููก การคัดเลืือก
วััตถุดิุิบ การผลิตในโรงงาน การบรรจุ การตรวจสอบคุณุภาพ การขนส่ง่ 
และโรงงานนี้้�ต้้องให้ค้วามสำำ�คัญด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
มีีการประเมิินด้้านสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมแผนรองรัับการเกิิดเหตุุทาง
ธรรมชาติิต่่างๆ เป็็นอย่า่งดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับการส่ง่
มอบสินิค้้าได้้อย่า่งถููกต้องครบถ้้วนทั้้�งปริมิาณ เวลา และคุณุภาพตาม
สััญญาท่ี่�ได้้ตกลงไว้้

ไวตาเนเจอร์์พลัส เชื่่�อมั่่�นในพลังจากธรรมชาติิและมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะนำำ�
สมุุนไพรและภููมิิปััญญาจากนานาชาติิมาผนวกกัับนวััตกรรมขั้้�นสููง           
มาเพื่่� อพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์ดููแลสุุขภาพของทุุกคนใน
ครอบครััวภายใต้้แนวคิิด “Living the Wisdom of Nature”

จากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้เทรนด์์คนรัักสุุขภาพเติิบโตอย่่าง            
ต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะตลาดเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีที่�มีีมููลค่าเติิบโตในทุุกๆ ปีี 
รวมถึึงเทรนด์์การบริิโภคเครื่่�องดื่่�มแบบไม่่มีีน้ำำ�ตาลที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เช่่น    

ไวตาเนเจอร์์พลัส (Vitanature+) ชามััลเบอร์์รี่่� (ชาใบหม่่อน) ผสม
มะตููม ชาสมุนุไพรดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพที่�ดีี ดื่่�มได้้ทุกุวัน เนื่่�องจากไม่ม่ีีคาเฟอีีน 
ไม่ม่ีีน้ำำ�ตาล ไม่ม่ีีแคลอรี่่� อุุดมไปด้วยแร่ธ่าตุุและวิิตามิิน ช่ว่ยลดระดัับ
น้ำำ�ตาลในเลืือด ลดการอักเสบและเสริิมสร้้างระบบภููมิิคุ้้�มกััน และ             
ยัังช่่วยในการย่่อยอาหาร นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีีย์์สหรััฐอเมริิกา (National Organic Program – 
NOP) หรืือ USDA และมาตรฐานระบบเกษตรอินทรีีย์์สหภาพยุโรป 
(EU) อีีกด้วย

อย่า่งไรก็ตาม ในการผลิตสิินค้้าทุุกสููตร บริิษััทฯ ได้้คััดสรรและว่่าจ้้างโรงงานท่ี่�มีีใบอนุุญาตและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเป็็นผู้้�ผลิตให้้ (OEM) ดััง
นั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องให้ค้วามสำำ�คัญกัับการวางแผนการปฎิบัติัิงานอย่า่งรััดกุมุร่ว่มกัันกัับผู้้�ผลิต ในด้้านการจัดหาแหล่่งวััตถุดิุิบทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อการผลิตตามจำำ�นวนให้ส้อดรับักัับแผนกลยุทธ์์ของบริษัิัทฯ โดยในปัจัจุบันัได้้วางแผนการเตรีียมวััตถุดิุิบหลัักสำำ�รองล่่วงหน้า้ไว้้อย่า่งน้อ้ย 3 เดืือน 
เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อการผลิตสิินค้้าของบริิษััทฯ ในอนาคต 
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ปลายทางของขยะภายในงาน

▶	  LIQUID  น้ำำ� และน้ำำ�แข็็ง → เทลงท่่อน้ำำ�ทิ้้�ง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบำำ�บััด
น้ำำ�เสีีย  

▶	  FOOD WASTE  ขยะเศษอาหารต่่างๆ → ลำำ�เลีียงส่่งโครงการ          
พระราชดำำ�ริิแหลมผัักเบี้้�ยเพื่่�อทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก

▶	  BOTTLES - CANS ขวด PET1 และกระป๋๋องอลููมิิเนีียม → คััดแยก
ขายให้กั้ับซาเล้้งในพื้้�นท่ี่� กลับเข้า้สู่่�กระบวนการอุตสาหกรรมเพื่่�อผลิต
ใหม่่ โดยรายได้้จากการขายประมาณ 10,000 บาท มอบให้้กัับ           
มููลนิิธิิอนุุรัักษ์ช้้าง และสิ่่�งแวดล้้อม

▶	  OTHERS ขยะประเภทอื่่�นๆท่ี่�ไม่ส่ามารถรีีไซเคิิลได้้ → คััดแยกส่ง่
ให้้ทาง N15 Technology เพื่่�อแปรรููปเป็็นเชื้้�อเพลิงทดแทน โดย
กระบวนการแปรรููปมีีการควบคุุมมลพิิษอย่า่งถููกต้อง

“COOL WINDY FEST 2023”

ผลการดำำ�เนิินงาน 

งานนี้้�มีีผู้้�ร่ว่มงานกว่า 10,000 คน สามารถช่ว่ยกัันแยกขยะได้้มากถึึง 
527 กิิโลกรััม จากเป้้าหมาย 500 กิิโลกรััมต่่อหนึ่่�งการจัดกิิจกรรม             
ซึ่่�งนัับเป็็นความสำำ�เร็็จร้้อยละ 105 

หลัังจบงานเราได้้รัับคำำ�ชื่่�นชมจากเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการพื้้�นท่ี่�
บริเิวณชายหาด ว่่าสามารถทำำ�ความสะอาดชายหาดเสร็็จอย่า่งรวดเร็็ว
ภายในครึ่่�งวัันเช้้า (จากปกติ ท่ี่�ใช้้เวลาในการจัดการขยะถึึง 2 วััน)           
นัับเป็็นกำำ�ลังใจสำำ�คัญให้้เราจััดงานสนุุกๆ ไปพร้้อมกัับการดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อมร่ว่มกัับชุุมชนและสัังคมได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

เป็็นการส่่งท้้ายความสนุุกปลายปีี ให้้กัับแฟน ๆ ชาว COOL               
fahrenheit สถานีีเพลงเพราะอัันดัับ 1 ของเมืืองไทย ในเครืือ              
อาร์เ์อส มิวิสิคิ ท่ี่�ได้้มาร่ว่มท้้าทายลมหนาว ท่่ามกลางธรรมชาติิของ
ขุุนเขา กัับเทศกาลดนตรีีเหนืือเมฆ ใน “COOLfahrenheit ร่ว่มกัับ 
ขนมทอดกรอบตราปููไทย PRESENT COOL WINDY FEST 2023” 
กิิจกรรมสุุดชิิลที่�จััดข้ึ้�นเมื่่�อวัันเสาร์์ท่ี่� 18 พฤศจิิกายน ท่ี่�ผ่่านมา               
ณ WISDOM VALLEY, PATTAYA

โดยภายในงาน นอกจากจะเต็็มไปด้วยบรรยากาศสีีสันกัับแฟชั่่�น        
ท้้าลมหนาวจากหนุ่่�มสาวชาว COOL แล้้ว ยัังมีีกิจกรรมท่ี่�สุุดคึึกคัก
กัับบููธเล่่นเกมรัับรางวััลจากผู้้�สนัับสนุุนมากมาย และยัังได้้อิ่่�มอร่อ่ย
ไปกัับเมนููอาหารหลากหลาย ก่่อนจะไปเรีียกน้ำำ�จิ้้�มความสนุุกจาก
ดาวรุ่่�งรุ่่�นใหม่ใ่นกลุ่่�ม RS Music Trainee กัับ MAN in PHARMACY 
และ JUST IMPROVIZE ท่ี่�ได้้มาโชว์์ความสามารถกัันแบบสดๆ          
เป็็นครั้้�งแรก 
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ซึ่่�งนอกจากความฟิินท่ี่�ชาว COOL ได้้ร่ว่มสััมผััสในเทศกาลดนตรีีครั้้�งนี้้�แล้้ว COOL WINDY FEST 2023 ยังัคงสานต่่อกิิจกรรมมิิวสิิคเฟสติิวััลคาร์์บอน
ต่ำำ� (Low Carbon Event) ท่ี่�ลดการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากกิจกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในงาน และจััดเก็็บปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
สำำ�หรัับวางแผนบริิหารจัดการกิจกรรมต่่าง ๆ ในระยะยาว ในขณะท่ี่�แฟนๆ ท่ี่�มาร่่วมงานทุุกคนก็็ได้้ช่่วยกัันคััดแยกขยะ เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิลและการกำำ�จัดอย่า่งถููกวิธีี ตามนโยบาย RS Net Zero ของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ต่่อไปอีีกด้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ด้้านสัังคม
WE SHARE
ยกระดัับศักัยภาพของพนักงานด้้วยการบริิหารคลัังความรู้้�อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ พร้อมส่ง่ต่่อแรงบันัดาลใจผ่า่นองค์์ความรู้้�
ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคม โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างและส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมกัันผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลายครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกส่ว่น

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงานภายใน

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
ถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วััน (LTIFR)

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
ถึึงขั้้�นเสีียชีีวิตหรืือทุุพพลภาพ

0 กรณี 0 กรณี

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า
ท่ี่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการ

15 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ของบริิษััท

จำำ�นวนของร้้อยละ
ของการแจ้้งเคลมสิินค้้า

172 ชั่่�วโมงทำำ�งานจิิตอาสา
เป็็นค่่าตอบแทน 36,755 บาท

16 มหาวิิทยาลััย 
ต่่อยอดการเรีียนรู้้� ผ่า่นการฝึึกงาน

พนัักงาน

ชุุมชนและสัังคม

ลููกค้้า

8 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

สััดส่ว่นพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการ
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

สััดส่ว่นพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการ  
ตั้้�งเป้้าหมายและประเมิินผลการทำำ�งาน

ความพึึงพอใจของพนัักงาน
จากการเข้้ารัับการฝึึกอบรม

ร้อยละ < 1 

ร้อยละ 

100
ร้้อยละ 

100 87%

99%
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สัังคมและชุุมชน
นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจบนรากฐานของสัังคมและชุุมชนท่ี่�แข็็งแรง และพร้้อมท่ี่�จะเติิบโตและพััฒนาไปด้วยกััน จึึงให้้
ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสัังคม ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะสัังคมภายในหรืือพนัักงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายรวมถึึงสัังคมภายนอก ได้้แก่่ คู่่�ค้า 
ลููกค้า ชุุมชน ตลอดจนสภาพสัังคมโดยรวมของประเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม การพััฒนาบุุคลากร                  
ในองค์์กร การดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน การดำำ�เนิินงานด้้านสาธารณประโยชน์์ และกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่า่ง
เป็็นระบบ 

เบื้้�องต้้นมีีเป้้าหมายในการยกระดัับศัักยภาพของพนักงานด้้วยการบริิหารคลัังความรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในระยะยาวต้้องการผลักดันการ        
จ้้างงานตำำ�แหน่ง่บริิหารที่�ว่่างลง ด้้วยวิธีีการเลื่่�อนขั้้�นจากพนัักงานภายในร้้อยละ 50  พร้้อมส่ง่ต่่อแรงบัันดาลใจผ่า่นองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคม 
โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างและส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมกัันผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลายครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน และมีีส่่วนในการร่่วมสร้้างโอกาส               
การประกอบอาชีีพสู่่�ผู้้�คนในสัังคมให้้ได้้ 10,000 ราย

แนวปฏิิบััติิ
1) 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ                        

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสัังคมและชุุมชนอย่า่งเคร่ง่ครััด 

2) 	 ทบทวนนโยบาย แผนการจัดการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสังัคมและชุุมชนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3)	 สนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรมทางธุุรกิจ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิต           
ให้้แก่่ผู้้�คนในสังัคม

4) 	ผลั กดันให้้การประเมินิผลกระทบต่่อสัังคมและชุุมชนเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ของสายโซ่อุุ่ปทาน 

5) 	 เปิดิเผยข้อมููลด้านสังัคมและชุุมชนของบริษัิัทฯ อย่า่งถููกต้องและ
โปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม

6) 	 ให้ค้วามรู้้�พร้อมสนัับสนุนุกิิจกรรมท่ี่�สร้า้งจิิตสำำ�นึึกแก่่พนักังานและ
ผู้้�คนในสังัคม ให้ม้ีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุุมชน

การประเมิินผลกระทบ
ในปีี 2565-2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานเขตจตุุจัักรทำำ�การ
สำำ�รวจข้้อกัังวลของสัังคมและชุุมชนรอบข้้างภายในรััศมีี 5 กิิโลเมตร
จากสำำ�นัักงานใหญ่ ่ โดยพิจารณาความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะสร้้างผลกระทบ
ทางลบจากการดำำ�เนิินการของธุุรกิจหรืือโครงการที่�ดำำ�เนิินงานอยู่่�          
ในปััจจุบััน แผนท่ี่�จะดำำ�เนิินการต่่อไปในอนาคต และผลกระทบต่่อ        
วิิถีีชีีวิตของชุุมชน ซึ่่�งพบว่่าการประเมิินด้้านสังัคมไม่ม่ีีประเด็็นเร่ง่ด่่วน
หรืือส่่งผลกระทบร้้ายแรงต่่อบริิษััทฯ ท่ี่�ระดัับสููงสุุดในช่่วงระยะเวลา
อัันใกล้นี้้� แต่่อย่่างไรก็ตาม ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการทำำ�
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน ตามหลัักการด้านอาชีีวอนามััยและ    
ความปลอดภััยอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว และริิเริ่่�มการวาง        
เป้้าหมายระยะยาวท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสัังคมอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย          
ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านสัังคมอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนักงานและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบและมีีการ
ปฏิิบััติิตามอย่า่งถููกต้อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มิิได้้มีีการดำำ�เนิินงาน
ใดใดท่ี่�เป็็นการละเมิิดกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสัังคม ส่่งผลให้้ไม่่มีี
เบี้้�ยปรับัใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�ยังัได้้ขยายขอบเขตของการดำำ�เนินิงาน
ด้้านสัังคมไปยังคู่่�ค้า โดยใช้้เกณฑ์์การพิจารณาการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับ   
การดำำ�เนิินงานด้้านอื่่�นด้้วย 

นโยบายการมีสี่ว่นร่ว่มกัับสัังคมและชุุมชน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์์กรให้้แข็็งแกร่่ง และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในประเทศ ด้้วยการร่ว่มแก้้ไขปััญหาสัังคมอย่า่งยั่่�งยืืนผ่า่นกระบวนการทางธุุรกิจ และการสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนบริิเวณรอบท่ี่�ตั้้�งบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้ามามีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 
เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกสาธารณะให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับและความไว้้วางใจจากสัังคมและชุุมชนท่ี่�อยู่่�ร่ว่มกัันได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

นโยบายด้านนวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการคิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมท่ี่�ครอบคลุุมครบทั้้�งด้้านสิินค้้า บริิการ และกระบวนการที่�สามารถสร้้างประโยชน์์ สร้้างความ
สามารถในการแข่ง่ขััน สร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่ว่ม
กัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่นอย่า่งดีีที่�สุุด 

แนวปฏิิบััติิ

1) 	วิ เคราะห์ก์ระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ อย่า่งละเอีียด เพื่่�อสร้า้ง
โอกาสในการพัฒันาไปสู่�การค้นพบนวััตกรรมและนำำ�ไปปฏิิบัติัิจริงิ

2)	 เปิิดกว้างและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรภายในบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความคิิด
สร้้างสรรค์ สามารถนำำ�เสนอแนวคิิดต่่างๆ อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความ       
ต่่อเนื่่�องในการสร้า้งนวััตกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3) 	ส่ ่งเสริิมและร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เช่่น คู่่�ค้า เพื่่�อ
พััฒนานวััตกรรมท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม           
ร่ว่มกััน

4) 	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดความรู้้�จากการฝึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอก         
เพื่่�อให้เ้กิิดการแลกเปลี่�ยนแนวคิิดซึ่่�งกัันและกััน

5) 	 แสวงหาช่่องทางในการร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจกัับหน่่วยงาน
ภาคต่่างๆ เช่่น หน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา ท่ี่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดแนวความคิิดมาพัฒันาและต่่อยอด
ให้เ้กิิดเป็น็นวััตกรรมท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพต่่อการทำำ�งานของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 vitanature+ (ไวตาเนเจอร์์พลัส) แบรนด์์ภายใต้้                          
RS LiveWell ในเครือือาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ท่ี่�มุ่่�งเน้น้นำำ�สมุนุไพรและภููมิปิัญัญา
จากนานาชาติิมาผนวกกัับนวััตกรรมขั้้�นสููงมาพััฒนาผลิตภัณฑ์์                 
ให้้ตอบโจทย์์การดููแลสุขภาพของทุุกคนในครอบครััว ภายใต้้แนวคิิด 
Living the Wisdom of Nature รัับรางวััล “สุุดยอดแบรนด์์แห่ง่ปีี” 
จากเวทีี Superbrands Award โดย Superbrands Thailand 2023 ซึ่่�ง
ปีีนี้้� vitanature+ ได้้รัับคะแนนโหวตสููงสุุดจากกลุ่่�มตััวอย่า่งผู้้�บริิโภค
ทั่่�วประเทศ เป็็นเครื่่�องการัันตีีให้้เห็็นถึึงความไว้้วางใจของผู้้�บริิโภค         
ในตััวแบรนด์์สิินค้้า รวมไปถึึงความแข็็งแกร่่งในการสร้้างแบรนด์์              
ในประเทศไทยต่่อไป โดยรางวััลนี้้�ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าวแห่ง่ความภาคภููมิใิจ
ให้้กัับ vitanature+

และด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในการพััฒนานวััตกรรมการผลิต
สิินค้้า ผ่า่นการต่่อยอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้้วยการคิดค้้นสารสกััดจาก
สมุุนไพรทางธรรมชาติิดัังกล่าว ซึ่่�งสามารถสร้้างยอดขายตลอดปีี 
2566 หรืือคิิดเป็็นรายได้้กว่า 274 ล้้านบาท จากเป้้าหมายการสร้้าง
รายได้้ 300 ล้้านบาท คิิดเป็็นความสำำ�เร็็จร้้อยละ 91 จากการสร้้าง
สิินค้้านวััตกรรมใหม่่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)138 139



ปรัับกระบวนการเบื้้�องหลััง เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เบื้้�องหน้า เพื่่�อสุุขภาพของผู้้�คนอย่า่งยั่่�งยืืน 

ไวตาเนเจอร์พ์ลัส เชื่่�อมั่่�นในพลังจากธรรมชาติิ และมุ่่�งเน้น้ท่ี่�จะนำำ�สมุนุไพรและภููมิปิัญัญาจากนานาชาติิมาผนวกกัับนวััตกรรมขั้้�นสููง 
เพื่่�อพัฒันาผลิตภัณฑ์์ให้ต้อบโจทย์ด์ููแลสุขภาพของทุุกคนในครอบครัวั 

บริษัิัท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์ จำำ�กััด กล่าวว่่า “ปีนีี้้�นับัเป็น็ปีแีรกที่�แบรนด์์ 
vitanature+ ได้้เข้้าร่่วมและได้้รัับรางวััล SuperbrandsThailand               
ในฐานะแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ด้านสุขุภาพและความงามของไทย รางวััลนี้้�เป็น็
เครื่่�องการันัตีีว่า ผลิตภัณฑ์์ของ vitanature+ มีีคุณุภาพและมาตรฐาน 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีความโดดเด่่น มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตน และ          
ท่ี่�สำำ�คัญยังัสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีี
ต่่อแบรนด์์อีีกด้วย นอกจากนี้้� vitanature+ มีีการเติิบโตข้ึ้�นทุุกปีี              
ตามความมุ่่�งมั่่�นของแบรนด์์ท่ี่�นำำ�สรรพคุุณจากวัตถุุดิิบธรรมชาติิ               
พืืชพรรณนานาชาติิ และสมุุนไพรจากทั่่�วทุุกมุุมโลกมาสกััดด้้วย
เทคโนโลยีีการผลิตและนวััตกรรม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับ                   
ผู้้�บริิโภค ทั้้�งยัังเป็็นสิินค้้าท่ี่�ไร้้สารเคมีี และไร้้สารตกค้าง ปััจจุบััน                 
เราพััฒนากลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
เสริมิอาหาร เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพ ไปจนถึึงผลิตภัณฑ์์ความงาม ดููแล
เส้้นผมและผิิวหน้้า เพื่่�อเป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�บริิโภค 
รางวััล Superbrands นี้้� จึึงเป็น็ความภาคภููมิใจของทีีมงานทุกุภาคส่ว่น
ให้พ้ัฒันาผลิตภัณฑ์์ให้้ดีีและตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยิ่่�งขึ้้�น”

กุญุแจสำำ�คัญของ Vitanature+ คืือ การควบคุมุคุณุภาพและมาตรฐาน
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� มีีทั้้�งหมด 8 ขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	ก ารเลืือกพันัธมิติรทางธุุรกิจที่�มีีมาตรฐานสููงตามท่ี่�แบรนด์์กำำ�หนด

2.	นำ ำ�ภููมิิปััญญาจากทั่่�วมุุมโลก มาคิิดค้้นและพััฒนาสููตรที่�ปลอดภััย 
รองรัับผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีความต้้องการที่�หลากหลายและเลืือกใช้้ Soft 
Gel Capsule นวััตกรรมของการนำำ�ส่ง่สารสำำ�คัญเข้า้สู่่�ร่า่งกายเพื่่�อ
การดููดซึึมสููงสุุด

3.	 ใช้้นวััตกรรมการสกััดชั้้�นสููง เพื่่�อคงคุุณภาพของสารสำำ�คัญใน
สมุุนไพรอย่า่งครบถ้้วน

4.	คั ดสรรวัตถุุดิิบเกรดพรีีเมีียมจากทั่่�วทุุกมุุมโลก และแหล่่งปลููก
ออร์์แกนิิค

5.	 บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ปลอดภััย เพื่่� อคงคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ และ                   
ไม่ท่ำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม

6.	ทุ ุกผลิตภัณฑ์์ได้้รัับการรับรองจากสถาบัันชั้้�นนำำ�ของไทยและ         
ต่่างประเทศ

7.	มีี  R&D ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างผลลัพธ์์ท่ี่�ดีีที่�สุุดแก่่ผู้้�บริิโภคอยู่่�เสมอ

8.	ทุ ุกผลิตภัณฑ์์ก่่อนนำำ�ส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภค ผ่่านการจัดเก็็บ และ       
การนำำ�ส่ง่ท่ี่�ได้้มาตรฐาน

เราพััฒนาแบรนด์์ จากความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�วิถีีธรรมชาติิ ผสานกัับ          
ใช้น้วััตกรรมชั้้�นสููง เพื่่�อสกััดสารสำำ�คัญเข้ม้ข้น้จากสมุุนไพรนานาชนิิด 
ผ่่านองค์์ความรู้้�และภููมิิปััญญาจากทั่่�วมุุมโลก แล้้วพััฒนาเป็็น
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููง สำำ�หรัับดููแลสุุขภาพของทุุกคนในครอบครััว 
ในทุุกๆ วััน โดยไม่ต้่้องกัังวลเรื่่�องสารตกค้าง

ดัังนั้้�น Vitanature+ ยัังคงพััฒนาและมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ตาม
พัันธกิจของแบรนด์์อยู่่�เสมอ จนทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเชื่่�อมั่่�น การัันตีีได้้จาก
ยอดจำำ�หน่า่ยกว่า 4,000,000 ชิ้้�น ภายใน 3 ปี ีด้้วยสถิิติิการซื้้�อซ้ำำ� 100%

Vitanature+ Black Sesame Oil with Perilla Oil ผลิตภัณฑ์์เสริิม
อาหาร น้ำำ�มัันงาดำำ� ผสมน้ำำ�มัันงาขี้้�ม้้อน ผ่า่นกระบวนการสกััดเย็็นคง
คุุณค่่าของสารอาหารที่�จำำ�เป็็นต่่อร่่างกาย ทั้้�งแคลเซีียม เซซามิิน 
วิิตามิินอีี โอเมก้้า 3 และโอเมก้้า 6 ช่ว่ยฟื้้� นบำำ�รุงร่า่งกาย รวมถึึงสุขุภาพ
กระดููกและข้้อเข่า่

อย่่างไรก็ตาม vitanature+ นอกจากคำำ�นึึงถึึงเรื่่� องคุุณภาพแล้้ว                 
ยัังคำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยใส่ใ่จทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การ
คััดเลืือกวัตถุดิุิบ การคัดเลืือกพันัธมิตรทางธุุรกิจ ไปจนถึึงกระบวนการ
ผลิต และการเลืือกใช้บ้รรจุภััณฑ์์ท่ี่�ไม่ท่ำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้แ้บรนด์์ 
vitanature+ เป็็นแบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพและความงามท่ี่�ย่ั่�งยืืน     
อย่า่งแท้้จริิง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)140 141



อาวียีองซ์์ ภายใต้้ ยููไลฟ์์ ในเครืือ อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  จัับมืือ เดอะคลีนีิิกค์์ เปิดิตััว aviance x THE KLINIQUE PRO MED 
ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมความงามแห่ง่ยุุค ชะลอวััยจากภายในสู่่�ภายนอก

นายแพทย์อ์ภิิรุุจ ทองวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริิหาร บริษัิัท เดอะคลีีนิกิค์ คลิินิกิเวชกรรม จำำ�กััด กล่าวว่่า “นอกจากการพัฒันาบริิการของคลิินิกิให้้
คงความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อความงามครบวงจร เรายัังคงมองหาโอกาสทางธุุรกิจใหม่่ๆ  อยู่่�เสมอ ทางเดอะคลีีนิกค์จึึงรู้้�สึึกยินิดีีเป็น็
อย่า่งยิ่่�งท่ี่�ได้้ร่ว่มมือืกัับอาวีียองซ์ ์ผลิตภัณฑ์์ของยููไลฟ์ ์ในเครือื อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ในการพัฒันาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณุภาพโดดเด่่น ด้้วยการผสานประสบการณ์์
และความเชี่่�ยวชาญในฐานะศููนย์์ศัลัยกรรมความงามและเลเซอร์ช์ั้้�นนำำ�ของเดอะคลีีนิกิค์ ซึ่่�งโดดเด่่นด้้วยเทคโนโลยีียกกระชับั ปรับัรููปหน้้าและลดริ้้�ว
รอย ผสมผสานนวััตกรรมทางการแพทย์์ มาตรฐานสหรััฐอเมริกิา เข้้ากัับความเช่ี่�ยวชาญด้้านการสร้้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมความงามของอาวีี
ยองซ์ ์ เกิิดเป็น็ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�จะช่ว่ยชะลอวััยอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยหวัังเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่่าผลิตภัณฑ์์นี้้�จะเป็น็ตััวช่ว่ยที่�ดีีของผู้้�บริโิภคในการเสริมิสร้า้ง
สุขุภาพผิวิ”

ยููไลฟ์์ (ULife) ธุุรกิจ Subscription ด้้านสุุขภาพและความงาม ในเครืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ส่ง่อาวีียองซ์์ (aviance) จัับมืือ เดอะคลีีนิิกค์ (THE KLINIQUE) 
ผนึึกกำำ�ลัง 2 ผู้้�นำำ�นวััตกรรมความงาม สร้้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์เสริิมอาหาร “อาวีียองซ์์ เดอะคลีีนิิกค์ โปร เมด (aviance x THE KLINIQUE PRO MED) 
ฟื้้� นฟููผิวใส ชะลอวััยจากภายในสู่่�ภายนอก พััฒนาและคิิดค้้นสููตรโดยทีีมแพทย์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ พร้อมเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิจภายใต้้ ULife 
Subscription Model ด้้วยการผสานจุุดแข็็งของทั้้�ง 2 แบรนด์์ ทั้้�งความเช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการดููแลความงามแบบองค์์รวม (Holistic 
Beauty) ของอาวีียองซ์์ และความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมศููนย์์ศััลยกรรมความงามและเลเซอร์์ของเดอะคลีีนิิกค์ เข้้าด้้วยกัันในผลิตภัณฑ์์เดีียว ซึ่่�ง
จะช่ว่ยฟื้้� นฟููให้้ผิิวกระจ่่างใสจากภายในสู่่�ภายนอก สอดคล้้องกัับความตั้้�งใจของยููไลฟ์์ท่ี่�มุ่่�งส่ง่มอบความคุ้้�มค่่าและสุุขภาพที่�ดีีให้้ผู้้�บริิโภค และเพิ่่�ม
โอกาสสร้้างรายได้้ให้้แก่่ Business Partners พร้้อมเดิินหน้้าผลักดันยอดขายของผลิตภัณฑ์์ aviance x THE KLINIQUE PRO MED ให้้ยููไลฟ์์

คุุณสุุชาดา ธีีรวชิิรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กััด กล่าวว่่า “จากความตั้้�งใจของเราในการขยายพอร์์ตสิินค้้าต่่างๆ        
ภายใต้้ยููไลฟ์์ พร้้อมนำำ�เสนอนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพระดัับโลก ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์ และยกระดัับสุุขภาพของผู้้�บริิโภคอยู่่�เสมอ ในขณะท่ี่�
ช่ว่ยสร้้างรายได้้ให้้แก่่ Business Partners และสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่ธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน นำำ�มาสู่่�การค้นหาโอกาสทางธุุรกิจต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม รวมถึึง
การร่ว่มมืือกัับเดอะคลีีนิิกค์ ผสานศัักยภาพจาก 2 ผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมความงามเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อส่ง่มอบคุุณค่่าให้้กัับลููกค้า ด้้านยููไลฟ์์ เรานำำ�ความ
เชี่่�ยวชาญด้้านผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมความงาม เพื่่�อการดููแลความงามแบบองค์์รวม (Holistic Beauty) และความตั้้�งใจในการคัดสรรส่ว่นผสมระดัับ
พรีีเมีียมจากธรรมชาติิจากทุุกมุุมโลก พร้้อมส่่งมอบความงามจากภายในสู่่�ภายนอก ในขณะท่ี่� เดอะคลีีนิิกค์ ได้้นำำ�ความเชี่่�ยวชาญในฐานะ                         
ศููนย์ศ์ัลัยกรรมความงามและเลเซอร์์ชั้้�นนำำ�มาร่ว่มสร้้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์ พร้อ้มส่่งผลิตภัณฑ์์คุณุภาพจากแพทย์์และผู้้�เช่ี่�ยวชาญ บุุกตลาดอาหารเสริมิ 
เจาะกลุ่่�มคนท่ี่�ทำำ�หััตถการ และทำำ�ศััลยกรรมได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น คาดว่่าผลิตภัณฑ์์นี้้�ท่ี่�มีีความแตกต่่างจากผลิตภัณฑ์์อื่่�นในตลาด จะช่ว่ยเพิ่่�มยอดขายให้้ 
‘ยููไลฟ์์’ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ผลิตภัณฑ์์ aviance x THE KLINIQUE PRO MED มาพร้อมกัับนวััตกรรม
ความงามหลากหลายที่�ช่่วยเสริิมคุุณสมบััติิให้้ผลิตภัณฑ์์โดดเด่่นใน
ตลาดผลิตภัณฑ์์เสริิมอาหารเพื่่�อฟื้้� นฟููผิวิ ได้้แก่่

•	 NAD+ Booster Technology ช่ว่ยเสริิมการย้้อนวััยผิิว ด้้วยการก
ระตุ้้�นการสร้้าง NAD+ (Nicotinamide adenine dinucleotide) ซึ่่�ง
เป็น็สารที่�พบโดยปกติในเซลล์ของร่า่งกาย โดยเป็น็โมเลกุลุที่�ก่่อกำำ�เนิดิ
พลังงานเซลล์ ขึ้้�นชื่่�อว่่าเป็็น Queen of Anti-Aging ท่ี่�ช่ว่ยเพิ่่�มความ
อ่่อนเยาว์์ให้้แก่่เซลล์ ฟื้้� นฟููความเสื่่�อมของเซลล์ผิิวและร่่างกายจาก
ภายใน

•	พิ คโนจีีนอล (Pycnogenol®) ส่ว่นผสมหลัักที่�ผ่า่นการคัดสรรอย่า่ง
พิถิีีพิถััน โดยใช้ส้ารสกััดจากเปลือกสนมาริไิทม์ ์ส่ว่นผสมเกรดพรีีเมีียม 
สกััดจากต้นสนทะเล ท่ี่�ขึ้้�นตามแนวชายฝั่่� งทิิศตะวัันตกเฉีียงใต้้ของ
ประเทศฝรั่่�งเศส การัันตีีความปลอดภััยและคุุณภาพด้วยผลงานวิิจััย
กว่า 40 ปีี ช่ว่ยให้้ผิิวดููกระจ่่างใส

•	 สารสกััดจากผลทับทิิม ท่ี่�ให้พูู้นิคิาลาจิิน (Punicalagins) หรือื สาร 
Anti-Aging ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นทั้้�ง Collagen และ HYA Booster ช่ว่ย
เสริิมความอ่่อนเยาว์์ ผ่่านการคัดสรรวัตถุุดิิบอย่่างถ่ี่�ถ้้วนจากแถบ
เมดิิเตอร์เ์รเนีียนในประเทศสเปน จากการเพาะปลููกในฟาร์ม์ท่ี่�เน้น้การ
ทำำ�เกษตรกรรมแบบยั่่�งยืืน เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยเลืือกวิธีีการสกััด
ทั้้�งผลด้วยน้ำำ�บริิสุุทธิ์์�ท่ี่�เป็็นเอกสิิทธิ์์�เฉพาะ

•	 สารสกััดจากผลมะกอก นำำ�เข้า้จากประเทศสเปน อุุดมไปด้วยสาร
ท่ี่�ต้้านอนุมุููลอิสระจากแสงแดด สกััดด้้วยเทคโนโลยีีเฉพาะจากเนื้้�อผล
มะกอก ผ่า่นกรรมวิิธีีธรรมชาติิ

•	อุ ดมด้้วยสารอาหารที่�มีีคุุณประโยชน์์มากมาย ได้้แก่่

•	วิ ตามินิอีี มีีคุณุสมบััติิในการต้านอนุุมููลอิสระ สำำ�คัญในกระบวนการ
ปกป้้องเซลล์และชั้้�นผิิวจากการทำำ�ลายของอนุุมููลอิสระ

•	วิ ตามิินซีี ช่ว่ยเสริิมการต้านอนุุมููลอิสระ ช่ว่ยกระตุ้้�นการสร้้างคอ
ลลาเจนและส่ง่เสริิมความแข็็งแรงของหลอดเลืือด

•	ซิ ิงค์์อะมิิโนแอซิิดคีีเลต (Zinc Amino Acid Chelate) ให้้แร่ธ่าตุุ
สังักะสีี ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการดููแลรักัษาโครงสร้า้งเซลล์ผนังหลอด
เลืือดรวมถึึงความแข็็งแรงของหลอดเลืือด เป็็นแร่ธ่าตุุท่ี่�สำำ�คัญในการ
สร้้างผิิว ผม เล็็บ และเนื้้�อเยื่่�อ รวมถึึงมีีบทบาทในกระบวนการฟื้้� นฟูู
สภาพผิิวบริิเวณท่ี่�เป็็นแผล

•	อั ลฟาไลโปอิกแอซิดิ (Alpha-Lipoic Acid หรือื ALA) เป็น็สารต้าน
อนุุมููลธรรมชาติิท่ี่�ช่่วยปกป้้องเนื้้�อเยื่่�อ มีีบทบาทต่่อสุุขภาพผิิว ช่่วย
รักัษาระดัับวิิตามินิซีีและอีีในร่า่งกายและปกป้องการเสื่่�อมสลายของก
ลููตาไธโอน (Glutathione)

โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้หมาย 50,000,000 บาท และสามารถทำำ�
ยอดขายเฉล่ี่�ยเดืือนละ 3,000,000 บาทตั้้�งแต่่ปีแีรก นับัเป็น็ความสำำ�เร็จ็
ร้อ้ยละ 72 จากการพัฒันานวััตกรรมต่่างๆ ร่ว่มกัับคู่่�ค้า และยัังสามารถ
สร้้างรายได้้ให้้แก่่ตััวแทนจำำ�หน่า่ยกว่า 760 คน จากเป้า้หมาย 1,000 
คนต่่อปี ีนับัเป็็นความสำำ�เร็จ็ร้อ้ยละ 76 ท่ี่�จะช่ว่ยสร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพ 
และกระจายรายได้้ให้แ้ก่่ผู้้�คนในสังัคมได้้เป็็นอย่า่งดีี  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)142 143



อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  จััดแคมเปญ RS Diversity | RS People All Bloom ดัังนั้้�น เพื่่�อให้พ้นักังาน #โตไปกัับอาร์เ์อส ได้้ในทุกุมิติิิและเป็น็รููปธรรม 
อาร์์เอส กรุ๊๊�ป จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเติิบโตของพนักงาน ภายใต้้                
4 แกนหลััก ดัังต่่อไปนี้้�

•	 โตไปอย่่างก้้าวหน้้า เส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ หรืือ 
Career Path ท่ี่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เป็็นไปได้้เสมอ ด้้วยองค์์กรที่�มีีลักษณะ
เป็็น Flat Organization และทำำ�งานแบบ Agile นอกจากนี้้� พนัักงาน
ส่่วนใหญ่่ยัังได้้ทำำ�งานใกล้ชิิดกัับผู้้�บริิหาร และเราใช้้การประเมิินผล
แบบ OKRs ท่ี่�ตั้้�งเป้้าชััดเจนและวััดผลได้้ จึึงทำำ�ให้้พนัักงานท่ี่�มีีผลงาน
โดดเด่่นจนเป็็นท่ี่�ไว้้วางใจ ไม่่ว่่ารุ่่�นใหม่่หรืือรุ่่�นใหญ่่ ก็็สามารถเติิบโต
ก้้าวหน้้าได้้อย่า่งรวดเร็็ว

•	 โตไปอย่า่งแข็็งแกร่ง่ด้้วยการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย การที่�พนัักงาน
ได้้มีีโอกาสทำำ�งานในบริษัิัทท่ี่�มีีหลายธุุรกิจ ทั้้�งมีีเดีีย เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ 
และคอมเมิริ์ซ์ จึึงทำำ�ให้้พนักังานได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ  ข้า้มสายงาน ซึึมซับั
แนวคิิดการทำำ�งานจากผู้้�บริิหารและทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์และ
ทัักษะท่ี่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�อาจหาไม่่ได้้จากในตำำ�ราหรืือ
ห้อ้งเรีียน ตรงนี้้�เองท่ี่�ทำำ�ให้ก้ารทำำ�งานท่ี่� อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ไม่เ่หมือืนท่ี่�ไหน 
และเป็็นองค์์กรที่�ท้้าทายให้้พนัักงานได้้พััฒนาตนเองและทัักษะท่ี่�
หลากหลายอยู่่�เสมอ เน้้นการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนพนักงานได้้ใช้้ทัักษะและ
ประสบการณ์์ของตนมาต่่อยอดการทำำ�งานร่่วมกััน ทั้้�งยัังสร้้าง RS 
E-Learning Center ให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารนำำ�ความรู้้� ทัักษะ ของ
ตนเองมาอบรมพนัักงานสายงานอื่่�น เพิ่่�มพููนทัักษะใหม่่ๆ  ซึ่่�งสามารถ
เรีียนท่ี่�ไหน เมื่่�อไรก็ได้้ ผ่า่นระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ

สะท้้อนความหลากหลายและความเท่่าเทียีมของพนัักงานในองค์์กร ชููแนวคิิด #โตไปกัับอาร์เ์อส 
อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป ตระหนัักดีีว่า โลกธุุรกิจที่�ไม่ว่่่าจะเปลี่�ยนไปแค่่ไหน จะมีีการดิสรัปัชันัสักักี่�ครั้้�ง ‘พนักงาน’ ยังัคงเป็น็ฟัันเฟืืองสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนและ
นำำ�พาบริิษััทให้เ้ติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและย่ั่�งยืนื อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป จึึงพัฒันาการสร้า้ง Employer Branding ภายใต้้แนวคิิด #โตไปกัับอาร์เ์อส และใช้้โอกาส
ช่ว่งเดืือนแห่ง่ความหลากหลาย (Pride Month) จััดแคมเปญ RS Diversity | RS People All Bloom เพื่่�อให้พ้นักงานตระหนักัและเห็็นคุณุค่่าของความ
หลากหลายและความเท่่าเทีียมในองค์์กร ผ่า่นกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนความเป็็นตััวตนท่ี่�แตกต่่างกััน แต่่สามารถทำำ�งานร่ว่มกัันได้้ รวมทั้้�งตอกย้ำำ�ให้้พนักงาน
ทุกุคนเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดููแลพนักงานด้้วยสวััสดิิการและสิทิธิปิระโยชน์อ์ย่า่งครอบคลุมุ ยึึดหลัักความเท่่าเทีียม ยอมรัับในความแตก
ต่่างของพนักงาน และทุุกคนก็็สามารถก้าวหน้า้และ #โตไปกัับอาร์เ์อส ได้้จริงิตามความสามารถอย่า่งเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม

คุณุสุรุชัยั เชษฐโชติิศักัดิ์์� ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิาร บริิษััท อาร์เ์อส จำำ�กััด 
(มหาชน) เผยว่า “อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป มีีพันัธกิจในการยกระดัับทุกุมิติิิในการ
ใช้ช้ีีวิตของลููกค้า ตามเป้า้หมายหลัักขององค์์กร คืือ Life Enriching  แต่่
ในขณะเดีียวกััน เราก็็ต้้องยกระดัับทุกุมิติิในการใช้ช้ีีวิตให้กั้ับพนักงาน
ของเราคู่่�ขนานไปด้วย ซึ่่�งแนวคิิด #โตไปกัับอาร์์เอส ก็็มีีรากฐานมาจาก
การให้้ความสำำ�คัญกัับความหลากหลาย ทั้้�งในแง่่มุุมธุุรกิจ ผลิตภัณฑ์์
และบริกิาร ท่ี่�ผ่า่นการดิสรัปัชันมาตลอด 40 ปี ีรวมถึึงความหลากหลาย
ของพนักงานท่ี่�มีีอายุุ ทัักษะ ประสบการณ์ ์เพศวิิถีี และไลฟ์สไตล์ต่่าง
กััน การยอมรัับความแตกต่่างของผู้้�บริหิารและพนักงานจะนำำ�มาสู่่�การ
เรีียนรู้้� แบ่ง่หน้า้ท่ี่� รับัฟังั และถกเถีียงกัันอย่า่งสร้า้งสรรค์ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้
ทุกุคนท่ี่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ทำำ�งานอย่า่งมีีความสุขุ เป็็นทีีมเวิิร์ค์ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ 
และมีีพลังในการเอาชนะเป้้าหมายที่�ท้้าทายในโลกธุุรกิจไปด้วยกััน”

นอกจากนี้้� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ยังัได้้จััดกิิจกรรม RS Diversity | RS People All Bloom เพื่่�อสร้า้งสีีสันัในช่ว่ง Pride Month และให้พ้นักงานตระหนักัและเห็น็
คุณุค่่าของความหลากหลายและความเท่่าเทีียมในองค์์กร ผ่า่นกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนความเป็น็ตััวตนท่ี่�แตกต่่างกัันของพนักังาน รวมทั้้�งการเปิดิเผยเรื่่�อง
ราวของตััวแทนพนักังานท่ี่�เติิบโตและก้้าวหน้า้ไปกัับองค์์ในแง่่มุมุต่่างๆ และยัังมีีการอบรมพนักังานโดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก ALLY by ila กิิจการเพื่่�อ
สังัคมท่ี่�มุ่่�งมั่่�นในการเปลี่�ยนชุุมชนให้เ้ป็น็พื้้�นท่ี่�ปลอดภััยจากการคุกคามทางเพศ ซึ่่�งความรู้้�ที่�ได้้จากการอบรมจะเป็็นอีีกหนึ่่�งเครื่่�องมืือในการบ่มเพาะ
และสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่�หลากหลายและสนับัสนุนุให้ ้ อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป เป็น็พื้้�นท่ี่�ปลอดภััยของทุกุคน

•	 โตไปอย่่างมั่่�นคง ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�
ครอบคลุุมจะทำำ�ให้้พนักงานรู้้�สึึกอุ่่�นใจและช่่วยสนัับสนุุนให้้พนักงาน
มีีคุณุภาพชีีวิตที่�ดีีทั้้�งในการทำำ�งานและชีีวิตส่ว่นตััว จึึงเป็็นท่ี่�มาให้้ อาร์์
เอส กรุ๊๊�ป ใส่ใ่จและพััฒนาสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ สำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม อาทิิ ประกัันสุุขภาพ, ประกัันชีีวิต, 
สวััสดิิการด้านกองทุุน, เงิินช่ว่ยเหลืือต่่างๆ จนถึึงวัันหยุุดพักัร้อนท่ี่�เริ่่�ม
ต้้นตั้้�งแต่่ 12 วััน และจะเพิ่่�มขึ้้�นตามอายุุงาน อีีกทั้้�งยัังมีีสิิทธิิลากิิจ ลา
ป่่วย ลาคลอด ลาสมรสเท่่าเทีียม หรืือแม้้แต่่ลาผ่า่ตััดแปลงเพศได้้ 45 
วััน นอกจากนี้้� เรายัังคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีออฟฟิิศ
ท่ี่�ทัันสมััย มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน มีีที่�จอดรถฟรีีกว่า 700 
คัันให้บ้ริกิาร และพนักงานยังัได้้รับัสิทิธิ์์�เข้า้ร่ว่มอีีเวนท์์หรือืกิิจกรรมใน
เครืือก่่อนใครอีีกด้วย

•	 โตไปในพื้้�นท่ี่�ปลอดภััยและยอมรัับในความหลากหลาย สิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�
สำำ�คัญไม่่แพ้้กัันคืือความเข้้าใจในความแตกต่่าง หลากหลาย และ
เคารพในสิิทธิิเสรีีภาพและความเท่่าเทีียมของพนัักงาน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
มีีพนัักงานมากกว่า 1,300 คน จึึงมีีความหลากหลายทั้้�งในแง่่ของเพศ
สภาพ อายุุ และลัักษณะทางกายภาพ ดัังนั้้�น เราจึึงมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริมิ
ความหลากหลายและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม ด้้วย
นโยบาย RS Diversity เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกกลุ่่�มได้้แสดงความ
สามารถอย่า่งเต็็มท่ี่� และเป็็นพื้้�นท่ี่�ปลอดภััยในการทำำ�งานของทุุกคน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)144 145



ยููไลฟ์์ ในเครืืออาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  เปิดิตััว ยููไลฟ์์ สเปซ สำำ�นัักงานใหญ่ ่
สร้้างพื้้�นท่ี่�จุุดประกายไอเดีีย เชื่่�อมโยงคอมมููนิิตี้้�ตััวแทนจำำ�หน่า่ย พร้้อมโซนช้้อปปิ้้� งอำำ�นวยความสะดวกลููกค้าแบบไร้้รอยต่่อ

“RS Near by .. สร้า้งสัังคมแห่ง่การแบ่ง่ปันัใหม่ ่ให้้ใกล้้กัันมากกว่่าเดิิม”

ยููไลฟ์ (ULife) ธุุรกิจผลิตภัณฑ์์สุขุภาพและความงาม
ระดัับพรีีเมีียม เปิิดตััว ยููไลฟ์์ สเปซ (ULife Space) 
สำำ�นักังานใหญ่ ่อย่า่งเป็น็ทางการ ณ อาคาร อาร์เ์อส 
กรุ๊๊�ป ซึ่่�งเป็็นศููนย์์บริิการสำำ�หรัับลููกค้าและตััวแทน
จำำ�หน่า่ย (Business Partners) แบบครบวงจร ด้้วย
เงิินลงทุุนกว่า 25 ล้้านบาท เพื่่�อเปิิดพื้้�นท่ี่� Co-working 
Space สำำ�หรัับพบปะพููดคุุยและจุุดประกายไอเดีีย
ใหม่่ๆ ภายในคอมมููนิิตี้้�ตััวแทนจำำ�หน่่ายของยููไลฟ์์ 
ด้้วยการนำำ�เสนอสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน 
เติิมเต็็มความต้้องการของคอมมููนิตี้้� มุ่่�งส่่งเสริิม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของตััวแทนจำำ�หน่่าย  
พร้อ้มด้้วยโซนช้้อปปิ้้� งท่ี่�เปิดิให้้ผู้้�บริโิภคสามารถเข้้า
ถึึงผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมคุณุภาพสููงของยููไลฟ์ไ์ด้้อย่า่ง
สะดวกสบายไร้้รอยต่่อยิ่่�งขึ้้�น มุ่่�งสร้้างการเติิบโตให้้

กัับธุุรกิจยููไลฟ์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�การผลักดันภารกิจของยููไลฟ์ใ์นการสร้้างสุุขภาพดีีให้ค้นไทยมากกว่า 10 ล้้านคน และสร้้างรายได้้ตอบโจทย์์ชีีวิต
ท่ี่�ใช่ใ่ห้้คนไทย 1 ล้้านคน 

นอกจากจะสอดคล้้องกัับภารกิจของยููไลฟ์์ในการสร้้างสุุขภาพดีีและ
สร้้างรายได้้ตอบโจทย์์ชีีวิตที่�ใช่ส่ำำ�หรัับคนไทย ความตั้้�งใจนี้้�ยัังเป็็นไป
ในแนวทางเดีียวกัันกัับความมุ่่�งมั่่�นของอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ในการเป็็น           
‘Life Enriching’ ท่ี่�จะยกระดัับทุุกมิิติิของการใช้้ชีีวิต” โดยแบ่ง่เป็็น 
4 โซนหลััก ดัังนี้้� 

1.  	 โซนช้อ้ปปิ้้� ง เปิดิให้ลูู้กค้าสามารถเดิินเลืือกซื้้�อสินิค้้าได้้อย่า่งอิิสระ 
เข้า้ถึึงผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมคุณุภาพสููงของยููไลฟ์ไ์ด้้อย่า่งสะดวกสบาย
ยิ่่�งข้ึ้�น ผ่่านหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นออนไลน์และออนไซต์์ 
(On-site)

2.  	 โซนธุุรกิจ เป็็นพื้้�นท่ี่� Co-working Space สำำ�หรัับคอมมููนิตี้้�ตััวแทน
จำำ�หน่่าย ท่ี่�สามารถมาพบปะพููดคุุย สร้้างสรรค์ไอเดีียใหม่่ๆ และ
ทำำ�งานได้้โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย มาพร้อมกัับฟัังก์์ชันัครบครััน ไม่ว่่่าจะเป็็น
มุุมท่ี่�นั่่�งท่ี่�สามารถพููดคุุยและทำำ�งานได้้อย่่างสะดวกสบาย พร้้อม
บริิการอินเทอร์์เน็็ตฟรีี

3.	 โซนห้้องประชุุม เพื่่�อรองรัับการจัดประชุุม การจัดฝึึกอบรม 
สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะความรู้้�ให้้กัับตััวแทนจำำ�หน่่าย พร้อมด้้วย

ไลฟ์ฮัับ (Live Hub) ห้้องสำำ�หรัับไลฟ์ซึ่่�งช่่วยเสริิมประสิิทธิิภาพ           
การเรีียนรู้้�ของสมาชิิกในคอมมููนิตี้้� Business Partners ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น                  
โดยห้้องประชุุมสามารถรองรัับคนได้้มากกว่า 200 คน

4.	 โซนคาเฟ่่ มีีบริิการจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มต่่างๆ รวมถึึงเครื่่�องดื่่�ม              
ซิิกเนเจอร์์ท่ี่�มีีส่ว่นผสมของผลิตภัณฑ์์ Beyonde (บีียอนด์์) เพื่่�อสร้้าง
ความสดชื่่�นให้้กัับลููกค้าและตััวแทนจำำ�หน่่าย สามารถช้้อปปิ้้� งและ
ทำำ�งานต่่อด้้วยพลังเต็็มเปี่่� ยม

ปััจจุบััน คอมมููนิิตี้้�ของยููไลฟ์ขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเครืือข่่าย
ตััวแทนจำำ�หน่า่ยกว่าแสนคนทั่่�วประเทศ ยููไลฟ์์ สเปซ สำำ�นัักงานใหญ่่
แห่่งนี้้�นัับเป็็นศููนย์์บริิการยููไลฟ์สาขาท่ี่� 14 ซึ่่�งเข้้ามาช่่วยเชื่่�อมโยง        
คอมมููนิิตี้้� Business Partners และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
สำำ�หรัับแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�จััดจำำ�หน่า่ยประกอบด้้วย 4 แบรนด์์หลััก ได้้แก่่ 
aviance (อาวีียองซ์์) กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ความงาม Beyonde (บีียอนด์์) 
กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ดููแลสุขุภาพ Happie Homie (แฮปปี้้�  โฮมมี่่�) ผลิตภัณฑ์์
ในครััวเรืือน และ iFresh (ไอ เฟรช) ผลิตภัณฑ์์ดููแลสุุขภาพช่อ่งปาก 
ซึ่่�งช่ว่ยยกระดัับสุุขภาพของผู้้�บริิโภคในหลากหลายมิิติิ

ด้้วยสถานการณ์โ์ควิิด-19 ในปี ี2563 เป็น็ต้้นมา ส่ง่ผลให้เ้ศรษฐกิิจของ
ประเทศและประชาชนได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรง ทั้้�งผู้้�ประกอบ
ธุุรกิจส่ว่นตััวท่ี่�ต้้องหยุุดกิิจการ ประสบปััญหาการขาดรายได้้ ตกงาน                  
ขาดโอกาสในการสร้้างรายได้้เสริิม ในขณะท่ี่�หลายคนอาจกำำ�ลังมีี        
ความฝัันท่ี่�จะทำำ�ธุุรกิจของตััวเองแต่่ขาดเงิินทุุน ไม่่กล้ารัับความเสี่่�ยง 
และไม่่มีีประสบการณ์ในการเริ่่�มต้้นด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป              
ในฐานะบริษัิัทชั้้�นนำำ�ของประเทศท่ี่�มีีทรัพัยากรและความสามารถทาง
ด้้านการจัดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์อัันทรงประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งได้้ย้้าย
สำำ�นักังานใหญ่่แห่ง่ใหม่เ่ข้า้มาในพื้้�นท่ี่�เขตจตุจัุักรในช่ว่งเวลาเดีียวกัันนั้้�น 
ได้้เล็็งเห็็นถึึงการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท ชุุมชน และ             
หน่ว่ยงานราชการในพื้้�นท่ี่� 

ประโยชน์เชิิงคุุณภาพ
1) 	 เพื่่�อร่ว่มประชาสัมัพันัธ์ร้์้านค้้าประเภทต่่างๆ ในเขตจตุจัุักร ให้เ้ป็น็

ท่ี่�รู้้�จั กในวงกว้างมากยิ่่�งข้ึ้�น ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ท่ี่�
บริิษััทฯ ซึ่่�งในครั้้�งนี้้�ได้้จััดกลุ่่�มเฉพาะของโซเชีียล มีีเดีีย อย่า่งเฟส
บุ๊๊�คเป็็นหลััก

2) 	 ได้้ช่ว่ยเหลืือการทำำ�งานกัับภาครัฐับาลและองค์์กรท้องถิ่่�น นับัเป็น็
ประโยชน์์ร่ว่มกัันในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตผู้้�คนในชุุมชน

ประโยชน์และผลการดำำ�เนิินงานเชิิงปริิมาณ

1)	ทำ ำ�การประชาสััมพัันธ์์ให้้แก่่ร้้านค้้าต่่างๆ จำำ�นวน 12 ร้้านค้้า จากเป้้าหมาย 12 ร้้านค้้า (เฉล่ี่�ยเดืือนละ 1 ร้้านค้้า)  นัับเป็็นความสำำ�เร็็จร้้อยละ 
100 ในการสร้้างงานและสร้้างอาชีีพให้้แก่่ผู้้�คนในชุุมชนรอบบริิษััทฯ

2)	ทำ ำ�การประชาสััมพัันธ์์ผ่า่นช่่องทางโซเชีียล มีีเดีีย ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างการมองเห็็นได้้มากถึึง 1,000,000 ครั้้�งต่่อปีี และมีีผู้้�ติดตามกว่า 
85,000 ราย โดยบริิษััทฯ ไม่คิ่ิดมููลค่าการดำำ�เนิินการที่�ประมาณ 1,200,000 บาทต่่อปีี     

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)146 147



โครงการต่างๆ เพื่่�อร่ว่มยกระดัับคุุณภาพชีวีิิตของผู้้�คนในสัังคมอย่า่งยั่่�งยืืน RS Chistmas Spirit ‘Joyful Power Booster
พนัักงานของอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ร่ว่ม “แบ่ง่ปัันสิ่่�งของสภาพดีี” ท่ี่�ไม่ไ่ด้้ใช้้ประโยชน์์บริิจาคให้้แก่่ ร้้านปัันกััน โดยปัันกัันจะนำำ�สิ่่�งของท่ี่�ได้้รัับเหล่่านี้้�ไปจัด
จำำ�หน่า่ยต่่อ ซึ่่�งเงิินจากการจำำ�หน่า่ยสินค้้าทั้้�งหมดมอบเป็็นทุุนการศึึกษาแก่่เด็็กที่�ขาดโอกาสผ่า่นมููลนิธิยุิุวพัฒัน์์ โดยในครั้้�งนี้้�ได้้รับัน้ำำ�ใจกลับไปอย่า่ง
มากมาย ทั้้�งรองเท้้า กระเป๋๋า เสื้้�อผ้้า เครื่่�องประดัับ หนัังสืือ ตุ๊๊�กตา ของเล่่น เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เครื่่�องดนตรีี อุุปกรณ์์กีีฬา ฯลฯ

RS pet all เปิิด PET ALL MY LOVE เพ็็ทรีีเทลสาขาแรก เชื่่�อมโยง
ระหว่่างผู้้�คนและสัังคมสััตว์เลี้้�ยงภายใต้้คอนเซ็็ปต์ Love-Centric 
Experience ท่ี่�เกิิดจากความรักัและความใส่ใ่จในสัตัว์เลี้้�ยง นำำ�ไปสู่่�การ
ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่�เต็็มเปี่่� ยมด้้วยความรััก ทั้้�งสิินค้้าคุุณภาพ
ของแท้้ 100% จากทั่่�วทุกุมุมุโลก ซึ่่�งคััดสรรโดยทีีมงานและสัตัวแพทย์์
ท่ี่�รัักและเข้้าใจสััตว์เลี้้�ยงอย่่างแท้้จริิง ในราคาท่ี่�คุ้้�มค่่าและเข้้าถึึงได้้ 
พร้อมการออกแบบพื้้�นท่ี่�ทุุกโซนในร้้านให้้เป็็นมิิตรและปลอดภััยกัับ
ผู้้�คนและสััตว์เลี้้�ยง เพื่่�อให้้การชอปปิ้้� งเป็็นไปอย่่างเพลิดเพลิน มอบ
ประสบการณ์แห่่งความสุุข และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
เจ้้าของและสััตว์เลี้้�ยง โดย PET ALL MY LOVE  จะเปิิดให้้บริิการ             
สาขาอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมอีีกในอนาคต

อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  จััดกิิจกรรม “RS BLOOD HERO” เติิมโลหิิตในคลัังให้้แก่่ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่ง่ชาติิ สภากาชาดไทย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานด้้านความย่ั่�งยืืน โดยใส่่ใจและ       
มีีความรัับผิดิชอบต่่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งจริงิจัังมาอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง จึึงทำำ�ให้้ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ลงมืือทำำ�กิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
ในหลากหลายรููปแบบ ในโอกาสใกล้เทศกาลปีีใหม่่นี้้�ท่ี่�อาจมีีเหตุุให้้      
ผู้้�ป่่วยต้องการโลหิิตเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยล่าสุุดได้้จััดกิิจกรรม “RS BLOOD HERO” บริิจาคโลหิิตให้้แก่่
สภากาชาดไทย เพื่่�อนำำ�ไปช่ว่ยเหลืือผู้้�ป่วยทั่่�วประเทศ นับัเป็็นการร่วม
แรงร่ว่มใจทำำ�กิจกรรมดีีๆ เพื่่�อสร้้าง Life Enriching หรืือยกระดัับทุุก
มิิติิของการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนอย่า่งแท้้จริิง เพื่่�อส่ง่มอบโลหิิตให้้กัับศููนย์์
บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย โดยมีีผู้้�บริิหาร พนัักงาน ศิิลปิิน 
ผู้้�ประกาศข่่าว และคููลเจ ในเครืืออาร์์เอส เข้้าร่่วมบริิจาคโลหิิตเป็็น
จำำ�นวนมาก ซึ่่�งเรายิินดีีเป็็นอย่า่งยิ่่�งท่ี่�กิิจกรรมนี้้�สามารถส่ง่มอบโลหิิต
ให้้แก่่สภากาชาดได้้ถึึง 56,250 ซีีซีี จากเป้้าหมาย 50,000 ซีีซีี นัับเป็็น
ความสำำ�เร็็จร้อยละ 113 จากการร่วมมืือจากทุกคนในองค์์กรเพื่่�อ        
เชื่่�อมโยงสู่่�สังคมภายนอก ผ่า่นการช่ว่ยต่่อลมหายใจผู้้�ป่ว่ยทั่่�วประเทศ”

อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  ฉลองครบรอบ 1 ปี ียููไลฟ์์ มอบผลิิตภััณฑ์์ บียีอนด์์ มากิิ พลััส ให้้แก่่มููลนิิธิิกรมการแพทย์ ์กระทรวงสาธารณสุขุ

เพื่่�อฉลองครบรอบ 1 ปีี ยููไลฟ์์ (ULife) แบรนด์์สุุขภาพและความงาม 
ภายใต้้ อาร์์เอส คอนเน็็ค ในเครืืออาร์์เอส กรุ๊๊�ป โดยนางสาวสุุชาดา         
ธีีรวชิิรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กััด 
มอบผลิตภัณฑ์์ บีียอนด์์ มากิิ พลัส ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มจากผลมากิิเบอร์์รีี
และซููเปอร์์ฟรุต รวม 12 ชนิิด จำำ�นวน 10,000 กล่อง มููลค่า 14 ล้้าน
บาท ให้้แก่่มููลนิธิิกิรมการแพทย์์ กระทรวงสาธารณสุุข โดยมีีนายแพทย์์
ธงชััย กีีรติหััตถยากร ประธานมููลนิธิิกรมการแพทย์์ เป็็นผู้้�รัับมอบ           
เพื่่� อส่่งต่่อความห่่วงใยให้้แก่่บุุคลากรการแพทย์์และประชาชน                
โดยมููลนิธิิกรมการแพทย์์ เป็็นตััวกลางกระจายผลิตภัณฑ์์ไปยัง                  
10 หน่ว่ยงานในเครืือกรมการแพทย์์

RS Group ร่่วมใจ จากเรา..สู่่�เค้้า แบ่่งปัันอาหารให้้              
น้้องหมาแมว
Lifemate อาหารสััตว์เลี้้�ยงเกรดพรีีเมีียม ภายใต้้ RS LiveWell                    
จััดกิิจกรรมชวนชาว RS GROUP ร่่วมบริิจาคอาหารให้้น้้องหมา              
น้อ้งแมว โดยมีี นักัแสดงช่อ่ง 8 อย่่าง “ไกด์-กัันตพล ชมภููพันัธ์”์ ซึ่่�งพา
น้้องบิิลเล่ี่�ยน และ “ตะวััน-ณวิินวิิชญ์์ กิิตติชนวิิทย์์” ท่ี่�พาน้้องสิิงโต 
พร้อมด้้วยเหล่่าน้้องหมาน้้องแมวอีีกส่่วนหนึ่่�งท่ี่�พกพาความน่่ารััก        
มาร่ว่มสร้้างสีีสััน เดิินขบวนรัับบริิจาคจากชาว RS GROUP

กิิจกรรมนี้้� Lifemate ได้้จััดขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�แล้้ว โดยจะพยายาม       
คััดสรรมููลนิธิิท่ี่�ยัังขาดแคลน เพื่่�อนำำ�อาหารไปบริิจาคให้้กัับน้้องหมา
น้อ้งแมวจรได้้กิินอาหารที่�ดีี และช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระของมููลนิธิท่ิี่�รับัเลี้้�ยง
ดููน้้องๆ ด้้วย

Lifemate ร่ว่มแบ่ง่ปันัอาหารเน่ื่�องในวัันสุุนััขโลก
ช่่อง 8 ทำำ�กิจกรรมดีีๆ เนื่่�องในวัันสุุนััขโลก 26 สิิงหาคม ด้้วยการ                
นำำ�อาหารสุนุัขัและแมวเกรดพรีีเมี่่�ยม จาก Lifemate จำำ�นวนรวม 185 
กิิโลกรััม ไปมอบให้้กัับ “บ้้านกััญญาภััทร-เพื่่�อหมาแมวท่ี่�ถููกทอดทิ้้�ง” 
จ.ปทุมธานีี ท่ี่�รัับอุุปการะหมาแมวจรกว่า 500 ชีีวิต โดยบริิษััทฯ                
มาร่่วมบริิจาคอาหารเพื่่�อแบ่่งเบาภาระบ้้านพัักพิิงสุุนััขและแมวจร          
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้น้้องๆ ทุุกตัวมีีสุุขภาพที่�ดีีขึ้้�นแบบองค์์รวมอีีกด้วย
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อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป  แบ่ง่ปันัองค์์ความรู้้� สู่่�ผู้้�คนอย่า่งยั่่�งยืืน

คุุณพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล เป็็นตััวแทนเข้้าร่ว่มบรรยายในหััวข้้อ Successful 
Business Transformation ให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร เครืือข่่ายผู้้�
บริิหารด้านการเปลี่�ยนแปลง เพื่่�อการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (TEN X)                  
รุ่่� นท่ี่� 2 เพื่่�อแชร์์ประสบการณ์์ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�บริิหารคนสำำ�คัญท่ี่�ร่ว่มทรานส์์
ฟอร์ม์จากธุุรกิจสื่่�อและบันัเทิิงสู่่�การดำำ�เนินิธุุรกิจคอมเมิริ์ซ์ภายใต้้โมเดลธุุรกิจ 
Entertainmerce โดยมีีผู้้�บริิหารจากหน่ว่ยงานและองค์์กรต่่างๆ เข้้าร่ว่มงาน
ครั้้�งนี้้�กว่า 100 ท่่าน ซึ่่�ง ‘TEN X’ เกิิดขึ้้�นจากความร่ว่มมือืระหว่่างหอการค้าไทย 
สภาหอการค้าแห่่งประเทศไทย มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย และ DeOne 
Academy เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารองค์์กรที่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการทำำ� Transformation 
ได้้มีีเวทีีในการเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน 

ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาในเชิิงวิิชาการ เครื่่�องมืือ ท่ี่�นำำ�ไปใช้้ได้้จริิง การแบ่่งปััน
ประสบการณ์์จากวิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ CEO ขององค์์กรชั้้�นนำำ� 

อีีกทั้้�งยังัเป็น็การเสริมิสร้า้ง “สังัคมแห่ง่การเรีียนรู้้�” ให้กั้ับผู้้�บริหิารขององค์์กร
ชั้้�นนำำ�  ในประเทศไทย ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน
ขององค์์กรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมกัับต่่างประเทศ

RS GROUP ร่ว่มแชร์ป์ระสบการณ์์ทรานสฟอร์ม์ธุุรกิิจ สู่่�โมเดล Entertainmerce พร้อ้มส่ง่ต่่อแรงบัันดาลใจในการทำำ�ธุรกิิจ

อีีกหนึ่่�งพัันธกิจสำำ�คัญของอาร์์เอส กรุ๊๊�ป คืือการพััฒนาทรััพยากรบุคคล              
ด้้วยการสร้้างแรงบัันดาลใจโดยไม่่หยุุดเรีียนรู้้� รวมถึึงผลักดันและส่่งเสริิม                    
การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์จริิงให้้แก่่เยาวชนในสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ               
ไปจนถึึงนัักธุุรกิจและเจ้้าของกิิจการรุ่่�นใหม่่ จึึงเกิิดเป็็นโครงการ RS Young 
Blood ท่ี่�ผู้้�บริหิารและบุุคลากร ได้้ออกไปแชร์แ์ละแลกเปลี่�ยนความรู้้�จากทักษะ
และความเชี่่�ยวชาญอยู่่�เสมอ 

โดยในครั้้�งนี้้� คุุณพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท            
อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กััด ในเครืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป เป็็นตััวแทนเข้้าร่่วมถ่่ายทอด
ประสบการณ์์ ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�บริิหารคนสำำ�คัญท่ี่�ร่่วมทรานส์์ฟอร์์มอาร์์เอส 
จากธุุรกิจสื่่�อและบัันเทิิงสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิจคอมเมิิร์์ซภายใต้้โมเดลธุุรกิจ            
Entertainmerce ให้้กัับ ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร TLCA Executive                   
Development Program (EDP 2023 - Building Transformational Leaders)            
ซึ่่�งมีีทั้้�งผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน รวมถึึงองค์์กรต่่างๆ                 
เข้้าร่ว่มงาน จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

นอกจากนี้้� ยัังมีีหนึ่่�งงานท่ี่�ได้้ไปส่่งต่่อแรงบัันดาลใจและแชร์์ประสบการณ์์              
ในฐานะรุ่่�นพี่่�ท่ี่�อยู่่�ในแวดวงธุุรกิจ ให้้กัับน้้องๆ นิิสิิต 16 ทีีม จากจุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ท่ี่�ผ่า่นเข้้ารอบโครงการ Beat the Biz 2023 โดยเป็็นกิิจกรรม
การแข่่งขัันไอเดีียธุุรกิจ SMEs จััดโดยชมรม CEO Chula เป็็นการรวมกลุ่่�มของ
นิิสิิตจากทุุกคณะของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นอกจากมุุมมองการ
บริิหารธุุรกิจแล้้ว คุุณพรพรรณ ยัังได้้แชร์์มุุมมองด้้านการบริิหารบุคลากร             
ซึ่่�งได้้รัับความสนใจเป็็นอย่า่งมากจากผู้้�เข้้าร่ว่มงาน
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ประเด็็นเด่่นสำำ�หรับัปี ี2566

ความร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรระดัับโลก Universal Music 
Group ยกระดัับธุุรกิิจเพลง เป้า้หมายเพื่่�อจััดเตรีียม RS 
Music เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ในปี ี2568
จััดต้ั้�ง บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กััด (“RS UMG”) เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�เพลงออนไลน์์ร่ว่มกััน โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่ว่นการถือหุ้้�น
ร้้อยละ 30 อีีกทั้้� งยัังมุ่่�งขยายโอกาสทางธุุรกิจสู่�ตลาดภููมิภาค 
ด้้วยประสบการณ์และเทคโนโลยีีของยููนิิเวอร์์แซล มิิวสิิค กรุ๊๊�ป 
(“UMG”) 

ธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ เติิบโตร้อ้ยละ 22.0 จากรายได้้
กิิจกรรมคอนเสิิร์ต์และสื่่�อโฆษณา ซึ่่�งสร้า้งรายได้้เต็็มปี ี
หลัังสถานการณ์์โควิด-19 คลี่่�คลาย
ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ ดำำ�เนิินธุุรกิจได้้เป็็นปกติในปีี 2566 
สร้้างการเติิบโตจากการยกระดัับคอนเทนต์์ของสื่่� อทุุกช่่องทาง 
 ในขณะที่่�กิิจกรรมออนกราวน์์ต่่างๆ ดำำ�เนิินงานได้้เป็็นปกติตลอดปีี 
จากคอนเสิิร์์ตของบริิษััทฯ และความร่่วมมืือภายใต้้ GRAMMY-RS  
ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี มีีอััตราการขายบััตรเฉลี่่�ยสููงกว่า ร้้อยละ 80 
ส่่งผลให้้รายได้้ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ เติิบโตร้อยละ 22.0 
จากปีีก่่อน เป็็น 2,218.6 ล้้านบาท 

ธุุรกิิจพาณิิชย์์ ข ยายความสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ 
ทางธุุรกิิจ จาก ULife subscription model และการ
สร้า้งรากฐานของธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง 
ด้้านผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�บริิ โภค ULife  ปรัับรููป แบบธุุรกิจสู่่�  
Subscription model เต็็มรููปแบบ เร่่งเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้าขยายฐาน 
รายได้้ สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์สััตว์เลี้้�ยงทำำ�การควบรวมธุุรกิจของ 

บจก. เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป (Pet Medical Group) ในไตรมาส 3 
ของปีี  2566 และเริ่่�มธุุรกิจค้าปลีกสิินค้้าเกี่่� ยวกัับสััตว์เลี้้� ยง 
พร้้อมเปิิดให้้บริิการ Pet All My Love สาขาแรก ซึ่่�งจากการชะลอตััว
ของช่่องทางการขายแบบ Home shopping ส่่งผลให้้รายได้้ธุุรกิจ
พาณิิชย์์ของปีี 2566 ลดลงร้้อยละ 16.5 จากปีีก่่อน เป็็น 1,431.8  
ล้้านบาท

ภาพรวมรายได้้ปี ี2566 จำำ�นวน 3,650.4 ล้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นร้อ้ยละ 3.3 จากปีีก่่อนหน้้า เกิิดจากการเติิบโตของ
ธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ 
ในขณะที่่�ต้้นทุุนบริิการปรัับสููงขึ้้�นตามการจัดกิิจกรรม ชดเชยด้้วย
ต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ลดลง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยอดขาย จึึงส่่งผลให้้ต้้นทุุน 
สิินค้้าและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 ด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.0 ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการขยายธุุรกิจใหม่ ่ 
การลงทุุนในค่่าใช้้จ่่ายการตลาดเพื่่�อสร้้างแบรนด์์ในระยะยาว โดยเพิ่่�ม
ขึ้้�นตามจำำ�นวนกิิจกรรมหารายได้้ของธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ ทั้้�งนี้้� 
หากไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายจากรายการพิเศษ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.6 จากปีีก่่อน

รับัรู้้� รายได้้พิเิศษเกี่่�ยวเน่ื่�องจากการบริหิารลิิขสิทธิ์์�เพลง 
ผ่่าน RS UMG ที่่�ยัังไม่่หัักค่่าใช้้จ่่าย จำ ำ�นวน 1,637.9 
ล้้านบาท 
จากความร่่วมมืือกัับ UMG เพื่่�อจััดต้ั้�ง RS UMG ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิ 
ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,395.4 เติิบโตร้้อยละ 918.0
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ปี ี2567 เติิบโตจากแรงขัับเคลื่�อนของ 2 ธุุรกิิจ ทั้้�งพาณิิชย์์และเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ สู่่�เป้า้หมายรายได้้ 4,400 ล้านบาท
ธุุรกิจพาณิิชย์์ สร้้างฐานรายได้้ที่่�แข็็งแรงด้้วย Social Commerce ด้้วยศัักยภาพของ Ecosystem ของบริษัิัทฯ มาสร้้างคอนเทนต์์ และ ดึึงดููดผู้้�บริโิภค 
ในขณะที่่�ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ข้้ามขีีดจำำ�กััดของดิิจิิทััลทีีวีีด้้วยการปรัับโครงสร้้างใหม่่ พร้้อมขยายสู่่�ธุุรกิจอื่่�นๆ ทั้้�งดิิจิิทััล มีีเดีีย อีีเวนต์์ และ 
คอนเทนต์์ผ่่านหน่่วยธุุรกิจต่างๆ ทั้้�ง RS DG ดููแลสื่่�อและช่่องทางดิิจิิทััล, RS Multi X นำำ�เสนองานอีีเวนต์์ที่่�มีีจุุดเด่่นจากความคิิดสร้้างสรรค์  
และ Rose Studioซึ่่�งสร้้างโอกาสจากคอนเทนต์์ใหม่่ๆ  ที่่�หลากหลายสู่่�ตลาดโลกผ่า่น OTT platform 

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับั ปี ี2566 
ภาพรวมเศรษฐกิิจในประเทศไทยปีี 2566 คาดว่่าจะเติิบโตในอััตราร้้อยละ 1.8 ซึ่่�งชะลอลงจากปีีก่่อน โดยเป็็นผลจากปััจจัยสำำ�คัญจากการ 
หดตััวของภาคอุุตสาหกรรมและภาคการท่องเที่่�ยวที่่�อ่่อนตััวกว่าคาดการณ์ และเป็็นปััจจัยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังไม่่แข็็งแรง  
และมีีความท้้าทายต่่อทั้้�งธุุรกิจพาณิิชย์์และธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ของบริิษััทฯ

อย่า่งไรก็ตาม อุุตสาหกรรมเสริิมอาหารในประเทศไทยขยายตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 คาดว่่ามีีมููลค่่ากว่า 87,000 ล้้านบาท โดยมีีค่่าใช้้จ่่าย
เฉลี่่�ยประมาณ 1,036 บาทต่่อเดืือนต่่อคน และยัังคาดการณ์์การเติิบโตในระดัับร้้อยละ 6-8 ในช่่วง 4-5 ปีีข้้างหน้้า จากกระแสผู้้�บริิโภค 
ที่่�ต้้องการผลิตภัณฑ์์เสริิมอาหารและผลิตภัณฑ์์ในการดููแลสุุขภาพของตััวเองและครอบครััว ดัังนั้้�น จึึงขยายธุุรกิจพาณิิชย์์ในทิิศทางที่่� 
สอดคล้้องกัับการเติิบโตนี้้� ทั้้�งการขยายผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภคโดยใช้้นวััตกรรมต่่างๆ และยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการขยาย 
ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยไปยัังแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ market place เพื่่�อสอดรัับกัับการเติิบโตของตลาด e-commerce และมีีการ
ทำำ�คอนเทนต์์ผ่า่นสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อสื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาเติิบโตเล็็กน้้อยในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 จากปีีก่่อน และมีีมููลค่่ารวม 84,500 ล้้านบาท* โดยได้้รัับผลกระทบ
จากความไม่แ่น่น่อนทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลังซื้้�อชะลอตััว ทั้้�งสื่่�อโฆษณาโทรทัศน์ย์ังัคงเป็น็สื่่�อหลัักที่่�มีสีัดัส่ว่นการใช้ง้บโฆษณาสููงสุดุที่่�ประมาณ
ร้้อยละ 42 ของงบโฆษณาโดยรวม โดยค่่าใช้้จ่่ายบนสื่่�อโทรทัศน์์มีีมููลค่่ารวมประมาณ 36,000 ล้้านบาท ในขณะที่่�สื่่�อโฆษณาออนไลน์์มีีสััดส่ว่นการ
ใช้้งบโฆษณาประมาณร้้อยละ 34 ของงบโฆษณาโดยรวม โดยธุุรกิจสื่่�อที่่�หลากหลายของบริิษััทฯ ทั้้�งสื่่�อโฆษณาโทรทัศน์์ สื่่�อโฆษณาออนไลน์์  
สื่่�อโฆษณาวิิทยุุ การทำำ�การตลาดผ่่านกิิจกรรม ยัังคงมีีความแข็็งแกร่่งจากการปรับรููปแบบทีีมขายสื่่�อทุุกประเภทให้้อยู่่�ภายใต้้หน่่วยงานเดีียวกััน  
และการปรับโครงสร้้างองค์์กรภายใต้้ RS Multimedia ที่่�จะช่่วยให้้ธุุรกิจมีีความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการ สามารถทำำ�งานร่่วมกัับพาร์์ทเนอร์์และ
ลููกค้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

*ท่ี่�มา: กระทรวงการคลััง, https://www.bangkokbiznews.com

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

รายได้้จากการขายและบริิการ	 3,532.8	 100%	 3,650.4	 100%	 117.6	 3.3%

	 ธุุรกิจพาณิิชย์์	 1,714.5	 48.5%	 1,431.8	 39.2%	 -282.7	 -16.5%

	 ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์	 1,818.2	 51.5%	 2,218.6	 60.8%	 400.4	 22.0%

	 -	 ธุุรกิจสื่่�อ	 1,421.9	 40.2%	 1,647.7	 45.1%	 225.8	 15.9%

 	 -	 ธุุรกิจเพลงและอื่่�นๆ	 396.4	 11.2%	 570.9	 15.6%	 174.5	 44.0%

ต้้นทุุนขายและบริิการ	 1,788.5	 50.6%	 1,855.0	 50.8%	 66.5	 3.7%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 1,744.2	 49.4%	 1,795.4	 49.2%	 51.1	 2.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	 1,535.4	 43.5%	 1,707.9	 46.8%	 172.5	 11.2%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 208.8	 5.9%	 87.5	 2.4%	 -121.3	 -58.1%

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 99.5	 2.8%	 178.5	 4.9%	 79.0	 79.5%

กำำ�ไร/(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 137.1	 3.9%	 1,395.4	 38.2%	 1,258.3	 918.0%

บริิษััทฯรัับรู้้�รายได้้พิิเศษก่อนหัักค่าใช้้จ่่ายจากธุุรกรรม RS UMG ในปีี 2566 จำำ�นวน 1,637.9 ล้้านบาท

รายได้้
รายได้้รวมจากการขายและบริิการสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 3,650.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.3 จากปีีก่่อน โดยมาจากการเติิบโตของธุุรกิจ 
เอนเตอร์์เทนเมนท์์ ซึ่่�งมีีการฟื้้� นตััวจากทุุกธุุรกิจย่อ่ย ทั้้�งสื่่�อโฆษณา เพลง กิิจกรรม รวมถึึงคอนเสิิร์์ตด้วย 

โครงสร้้างรายได้้

ธุุรกิิจพาณิิชย์์
ธุุรกิจพาณิิชย์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 ประเภท คืือ สิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจโดย RS LiveWell และ สิินค้้าและบริิการเพื่่�อสััตว์เลี้้�ยง 
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจโดย RS Pet All

สิินค้้าและบริิการสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค  (Consumer Products and services) ดำำ�เนิินธุุรกิจการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่�อผู้้�บริิโภค 
โดยมีี บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กััด (“RS LiveWell”) พััฒนาและผลิตแบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพที่่�หลากหลาย เช่่น Wellu, Vitanature+,  
Daring & co. เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังมีีช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยของตนเอง ได้้แก่่

•	 RS Mall: ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กััด (“RS Mall”) นำำ�เสนอทั้้�งผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ 
(In-house brand) และผลิตภัณฑ์์ของพาร์์ทเนอร์์ (Partner brand) ผ่่านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย (Multi-platform) 
โดยมีีการขยายช่่องทางไปยังทีีวีีดิิจิิทััลช่่องอื่่�นๆ และแพลตฟอร์์มออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย
ได้้กว้างขึ้้�น 

•	 ULife: ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านเครืือข่่ายของนัักธุุรกิจ ULife (Business partner) โดยมีีการพััฒนาโมเดลธุุรกิจเข้้าสู่่�  
subscription model ที่่�มีีลัักษณะการขายสิินค้้าเป็็นรายเดืือน ช่่วยให้้ลููกค้าได้้สิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อมีีการซื้้�อสิินค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีฐานรายได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

สิินค้้าและบริกิารเพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยง (Pet related products & services) ดำำ�เนิินธุุรกิจการผลิต ให้้บริิการ และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์เลี้้�ยง ภายใต้้ บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ทออล์์ จำำ�กััด (“RS Pet All”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ

•	 Pet All My Love: ร้้านค้้าปลีกผลิตภัณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์เลี้้�ยง ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดสาขาแรกในไตรมาส 4/2566

•	 Pet Medical Group: ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“PMG”) เป็็นศููนย์์ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตสััตว์เลี้้�ยงครบวงจร 
ภายใต้้แนวคิิด Preventive medicine ที่่�เน้้นการป้องกัันดููแลให้้สััตว์เลี้้�ยงมีีสุุขภาพแข็็งแรง ให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์เลี้้�ยง เช่่น 
grooming บริิการฝากเลี้้�ยง รัักษาพยาบาล โดยบริิษััทฯ เริ่่�มรวมงบการเงิินจาก บริิษััท เพ็็ท เมดดิิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย
ของบริิษััทฯ เข้้ามาในไตรมาส 3 ของปีี 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)154 155



รายได้้จากธุุรกิจพาณิิชย์์สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 1,431.8 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 16.5 จากปีีก่่อน จากการชะลอตััวของช่่องทาง  
RS Mall ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากความนิิยมของ Home shopping  
ที่่�ลดลงหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 คลี่่�คลาย ชดเชยด้้วยการเติิบโต 
ของช่อ่งทาง ULife ที่่�รัับรู้้�รายได้้เต็็มปีี และการเติิบโตของสิินค้้าและ
บริิการเพื่่�อสััตว์เลี้้�ยงที่่�ขยายประเภทสิินค้้าได้้ครบถ้้วนครอบคลุุม 
ความต้้องการในหมวดหลัักๆ ทั้้�งอาหารเปีียก อาหารแห้้ง ผลิตภัณฑ์์
ดููแลสััตว์เลี้้�ยง และเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากการควบรวม Pet Medical 
Group ซึ่่�งให้้บริิการ Pet wellness ภายใต้้แบรนด์์ Hato ต้ั้�งแต่่เดืือน
กัันยายน 2566

ธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ 
ธุุรกิจสื่่�อ สำำ�หรัับปีี 2566 มีีรายได้้เท่่ากัับ 1,647.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 15.9 จากปีีก่่อน เป็็นผลจากเม็็ดเงิินโฆษณาที่่�ฟื้้� นตััวหลัังจาก
สถานการณ์โควิิด-19 คลี่่�คลาย รวมถึึงการยกระดัับคอนเทนต์์ 
ทุุกประเภท ทั้้�งคอนเทนต์์ข่่าวผ่่านการบริิหารของคุุณพุุทธอภิิวรรณ 
ผู้้�อำำ�นวยการข่าวและผู้้�ดำำ�เนิินรายการข่าวซ่ึ่�งมีีเอกลักษณ์เฉพาะตััว  
ส่ง่เสริิมให้้รายการข่า่วของสถานีีช่อ่ง 8 และรายการอื่่�นๆ มีีผู้้�ชมและ
ผู้้�ติดตามสููงมากขึ้้�น

ธุุรกิจเพลงและอื่่�นๆ สำำ�หรัับไตรมาส 2566 มีีรายได้้เท่่ากัับ 570.9  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44.0 จากปีีก่่อน โดยการเติิบโตหลััก 
เกิิดจากรายได้้ของคอนเสิิร์์ตขนาดใหญ่่ ทั้้�งที่่�จััดโดยอาร์์เอส และ 
ภายใต้้ความร่่วมมืือของ JV Across the universe รวมจำำ�นวน 
7 คอนเสิิร์์ตในปีี 2566 ประกอบกัับมีีรายได้้จากการจัดอีีเวนต์์  
สปอนเซอร์์ชิิป ซึ่่�งเติิบโตจากการกลับมาดำำ�เนิินงานได้้เป็็นปกติ 
หลัังสถานการณ์์โควิิด-19

ต้้นทุุนขายและบริกิาร
ต้้นทุุนขายและบริิการสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 1,855.0 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 จากปีีก่่อน เป็็นผลจากต้นทุุนการจัดกิิจกรรมที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนกิิจกรรมและคอนเสิิร์์ต ในขณะที่่�ต้้นทุุนธุุรกิจสื่่�อ
ปรับลดลงเล็็กน้อยจากการบริิหารต้นทุุนละครและคอนเทนต์์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ด้้านต้้นทุุนพาณิิชย์์ปรัับตััวลดลงตามรายได้้ 
ที่่�อ่่อนตััวลง 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,795.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.9 
จากปีก่ี่อน ตามรายได้้หน่ว่ยธุุรกิจสื่่�อที่่�เติิบโตสููง ชดเชยกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้น
จากธุุรกิจพาณิิชย์์ที่่�ลดลง

ธุุรกิจพาณิิชย์ ์มีกีำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 910.1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18.9 
จากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจากรายได้้จากช่อ่งทาง RS Mall ที่่�ชะลอตััว

ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 885.3 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42.3 จากไตรมาสก่่อน จากการฟื้� นตััวของธุุรกิจสื่่�อ 
และกิิจกรรม ซึ่่�งส่ง่ผลให้้กำำ�ไรขึ้้�นต้้นปรัับสููงขึ้้�นตาม

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร และต้้นทุุนทางการเงิิน 
บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 
1,707.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.2 โดยเป็็นผลจากค่าใช้้จ่่าย 
การขายของธุุรกิจสื่่�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขาย ค่่าใช้จ่้่ายการขายสำำ�หรับั
กิิจกรรมซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกัับยอดขาย รวมทั้้�งการควบรวม
ธุุรกิจของ RS Pet All เข้้ามาต้ั้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2566 ทั้้�งนี้้�  
หากไม่ร่วมค่่าใช้จ่้่ายเกี่่�ยวเนื่่�องกัับรายการพิเิศษ (อาทิิ ค่่าใช้จ่้่ายเกี่่�ยว
เนื่่�องกัับธุุรกรรม RS UMG จำำ�นวน 32 ล้้านบาท ค่่าใช้้ธรรมเนีียม 
และค่่าที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขายหุ้้�น CHASE ในไตรมาส 1  
ของปีี 2566 จำำ�นวน 20 ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจากการดำำ�เนิินงานปกติจะอยู่่�ที่่� 
1,655.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.6 จากปีีก่่อน โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การขยายธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการควบรวม RS Connect เข้้ามา 
เต็็มปีีเป็็นปีีแรก การรวมงบการเงิินของ RS Pet All เข้้ามาต้ั้�งแต่่
ไตรมาส 3 ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด

ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 178.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 79.5 จากปีีก่่อน จากอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมที่่�สููงขึ้้�น และ 
ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกรรม RS UMG 

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทฯ ใหญ่่เท่่ากัับ 
1,395.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 918 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 
บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััท เชฏฐ์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) 
จำำ�นวน 31.6 ล้้านบาท

มุุมมองต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคตและกลยุุทธ์์สำำ�หรับัปี ี2567
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจบน Entertainmerce model เพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโต ทั้้�งธุุรกิจพาณิิชย์์และเอนเตอร์์เทนต์์เมนท์์ โดยมีีเป้้าหมาย 
รายได้้ที่่� 4,400 ล้้านบาทในปีี 2567 ด้้วยการขยายธุุรกิจตามกลยุุทธ์์ 3 ด้้าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 สร้า้งฐานรายได้้ที่่�แข็็งแกร่ง่ช่อ่งทางออนไลน์์ของธุุรกิิจพาณิิชย์์
	 ขยายธุุรกิจพาณิิชย์์ด้้วย Business model ใหม่่ “Influencer commerce” ผ่่านแพลตฟอร์์ม Social media ต่่างๆ อาทิิ Tiktok,  

Shopee, Lazada และ Instragram โดยอาศััยศัักยภาพ Ecosystem ของ RS จากธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ที่่�โดดเด่่นและมีีความหลากหลาย 
อีีกทั้้�งศิิลปิิน ดารา ภายในสัังกััดที่่�มีีจำำ�นวนมาก ซึ่่�งสามารถนำำ�มาร่ว่มสร้้างคอนเทนต์์ รููปแบบการนำำ�เสนอที่่�สนุุกสนานผ่า่นแพลตฟอร์์มต่่างๆ 
ซึ่่�งจะช่ว่ยดึึงดููดและเปลี่่�ยนผู้้�ติดตาม (Follower) เป็็นผู้้�ซื้้�อสิินค้้าหลากหลายประเภททั้้�ง In-house และสิินค้้าของพัันธมิิตร

2.	 การปลดล็อคมููลค่่าที่่�ซ่อ่นอยู่่�ของธุุรกิิจเอนเตอร์เ์ทนเมนท์์ ผ่า่นโครงสร้า้งใหม่่
	 โครงสร้้างใหม่่ของ RS Multimedia ที่่�ข้้ามขีีดจำำ�กััดของดิิจิิทััลทีีวีี โดยขยายสู่่�ธุุรกิจอื่่�นๆ ทั้้�ง digital media, event, content โดยไม่่จำำ�กััด

แพลตฟอร์์มและตลาดในประเทศ อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสความร่ว่มมืือจากพัันธมิิตรในหลากหลายรููปแบบผ่า่นหน่ว่ยธุุรกิจต่างๆ อาทิิ

•	 RS Broadcast มุ่่�งยกระดัับคอนเทนต์์ กีีฬามวย ตอกย้ำำ�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้าน Fighting sport และเพิ่่�มความหลากหลายของคอนเทนต์์
ประเภทซีีรีีส์์ด้้วยการจับมืือกัับ OTT ระดัับโลก IQiYi เพื่่�อนำำ�คอนเทนต์์ซีีรีีส์์จีีนสู่่�ผู้้�ชมรุ่่�นใหม่่ เป็็นการขยายฐานผู้้�ชมของช่่องได้้ 
เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�ยัังต่่อยอดความสำำ�เร็็จของรายการทีวีีสู่่�ช่่องทางการหารายได้้อื่่�นๆ อาทิิ ผลิตภัณฑ์์และการช่่องทางการขาย 
ผ่า่น Influencer commerce

•	 RS DG สร้้างรายได้้บนช่่องทาง Digital จากฐาน follower ช่่องทางต่่างๆ กว่า 30 ล้้านราย และสร้้างความผููกพััน engagement  
กัับกลุ่่�มเป้้าหมายผ่า่นคอนเทนต์์ที่่�ออกแบบ โดยเฉพาะสำำ�หรัับ brand ผ่า่นศิิลปิิน และ KOLs 

•	 RS Multi X นำำ�เสนองานอีีเวนต์์ที่่�มีีจุุดเด่่นจากความสร้้างสรรค์ไม่่เหมืือนใคร มีีรููปแบบการหารายได้้ที่่�หลากหลายทั้้�ง ขายบััตรเข้้าชม  
ค่่าเช่า่บููธ สปอนเซอร์์ การสนัับสนุุนจากหน่ว่ยงานราชการ ทั้้�งนี้้� มีีแผนการนำำ�เสนอ 8 อีีเวนต์์ใหญ่ท่ี่่�หลากหลายในปีี 2567

•	 Rose Studio สร้้างโอกาสของธุุรกิจผลิตคอนเทนต์์สู่่�ตลาดโลก และกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�หลากหลาย อาทิิ LGBTQ ผู้้�ชมในตลาดภููมิิภาค  
โดยไม่จ่ำำ�กััดอยู่่�แค่่ช่อ่งทางดิิจิิทััลทีีวีี ช่อ่ง 8 อีีกต่อไป 

	 RS Music สร้้างโอกาสทางธุุรกิจจากศัักยภาพของพัันธมิิตรระดัับโลก Universal Music Group เพื่่�อขยายฐานรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์  
การบริิหารศิลปิิน การตลาด (Brand Engagement) การบริิหารลิขสิิทธิ์์� (Copyright management) อีีกทั้้�งเป็็นโอกาสในการใช้้ 
ความเชี่่�ยวชาญ และเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีีต่่างๆ ของ UMG เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการพััฒนาเพลงสู่่�ระดัับภููมิิภาค

คาดการณ์์รายได้้ปี ี2567 (หน่่วย: ล้านบาท)

รายได้ร้วม	 	 4,400

ธุุรกิิจพาณิิชย์์		  2,050

RS Livewell		  1,750

RS Pet all		  300

ธุุรกิิจเอนเตอร์์เทนเมนท์	์	  2,350

RS Multimedia		  1,700

RS Music		  650

GPM		  52-55%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)156 157



สิินทรัพัย์์
ส่ว่นประกอบของสิินทรัพัย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 8,030.7 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ร้้อยละ 13.1 และสิินทรััพย์์ไม่ห่มุุนเวีียน 
ร้้อยละ 86.9

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 	 	 	 	 	 	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 114.6	 1.5%	 310.2	 4.0%	 195.6	 170.7%

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น (สุุทธิิ)	 743.4	 9.9%	 501.4	 6.2%	 -242.0	 32.6%

สิินค้้าคงเหลืือ (สุุทธิิ)	 300.5	 4.0%	 178.1	 2.2%	 -122.4	 -40.7%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 	 80.9	 1.1%	 59.5	 0.7%	 -21.4	 -26.4%

                            รวม	 1,239.4	 16.5%	 1,049.3	 13.1%	 -190.2	 -15.3%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 						    

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มและร่ว่มค้้า (สุทุธิ)ิ	 1,083.8	 14.5%	 836.6	 10.4%	 -247.2	 -22.8%

อาคารและอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ)	 506.8	 6.8%	 446.6	 5.6%	 -60.2	 -11.9%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สุุทธิิ)	 353.9	 4.7%	 577.5	 7.2%	 223.6	 63.2%

ค่่าความนิิยม	 697.6	 9.3%	 750.6	 9.3%	 53.0	 100.0%

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และ	 454.7	 6.1%	 382.6	 4.8%	 -72.0	 -15.8% 
ประกอบกิิจการโทรทัศน์์ (สุุทธิิ)	

สิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตน (สุุทธิิ)	 2,736.1	 36.5%	 3,619.8	 45.1%	 883.6	 32.3%

สิินทรััพย์์ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น (สุุทธิิ)	 419.9	 5.6%	 367.7	 4.6%	 -52.2	 -12.4%

                            รวม	 6,252.8	 83.5%	 6,981.5	 86.9%	 728.6	 11.7%

                   รวมสินิทรัพัย์	์ 7,492.2	 100.0%	 8,030.7	 100.0%	 538.5	 7.2%

คุุณภาพของสิินทรัพัย์์
ลููกหนี้้�การค้้า - กิจการอ่ื่�น (สุุทธิิ) 

ลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

ลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่ถึ่ึงกำำ�หนดชำำ�ระ	 393.8	 69.6%	 203.4	 64.0%	 -190.4	 -48.3%

เกิินกว่ากำำ�หนดเวลาชำำ�ระหนี้้�น้้อยกว่า	 163.5	 28.9%	 99.3	 31.3%	 -64.2	 -39.3% 
3 เดืือน

3 - 6 เดืือน	 1.8	 0.3%	 3.1	 1.0%	 1.3	 72.2%

6 - 12 เดืือน	 2.4	 0.4%	 6.2	 2.0%	 3.8	 158.3%

เกิินกว่า 12 เดืือน	 4.4	 0.8%	 5.8	 1.8%	 1.4	 31.8%

รวม		  565.9	 100.0%	 317.8	 100.0%	 -248.1	 -43.8%

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ	 -6.2	 -1.1%	 -6.8	 -2.1%	 -0.6	 9.7%

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิิจการอ่ื่�น (สุทุธิิ)	 559.7	 98.9%	 311.0	 97.9%	 -248.7	 -44.4%

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 

	 ปีี 2565	 ปีี 2566

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า (เท่่า)	 7.26	 8.26

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 50	 44

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์หลัักประกอบด้้วย 
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (สุุทธิิ) ร้้อยละ 45.1 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
และร่ว่มค้้า (สุุทธิิ) ร้้อยละ 10.4 ค่่าความนิิยม ร้้อยละ 9.3 สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ (สุุทธิิ) ร้้อยละ 7.2 ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น (สุุทธิิ)  
ร้้อยละ 6.2 อาคารและอุุปกรณ์ (สุุทธิิ) ร้้อยละ 5.6 ใบอนุุญาตให้้ใช้้
คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทัศน์์ (สุุทธิิ) ร้้อยละ 4.8 เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดร้้อยละ 4.0 และสิินค้้าคงเหลืือ (สุุทธิิ)  
ร้้อยละ 2.2

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 8,030.7 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน 538.5 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 7.2 สาเหตุหุลัักมาจาก
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 883.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.3 
จากการผลิตและซื้้�อคอนเทนต์์สำำ�หรัับออกอากาศทางสถานีีโทรทัศน์์ 
ช่อ่ง 8 รวมทั้้�งสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 223.6 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 63.2 จากการต่ออายุุสััญญาเช่่าอาคาร การปรัับราคาค่่าเช่่า
ตามราคาตลาดที่่�ประเมินิโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ รวมถึึงปรับัอััตราคิิดลด
ในการบัันทึึกบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้า - กิิจการอื่่�น (สุุทธิิ) 
311.0 ล้้านบาท ลดลง จากปีีก่่อน 248.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 44.4 
เนื่่�องมาจากในปีีนี้้�มีีรายได้้จากคอนเสิิร์์ตขนาดใหญ่่ ทั้้�งที่่�จััดโดย RS 
และภายใต้้ความร่่วมมืือของกิิจการร่วมค้้า ภายใต้้ชื่่�อ Across the 
universe รวมจำำ�นวน 7 คอนเสิิร์์ต ประกอบกัับ รายได้้จากการจัด

อีีเวนต์์ ซ่ึ่� งเติิบโตจากการกลับมาดำำ�เนิินงานได้้เป็็นปกติหลััง
สถานการณ์โควิิด-19 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีลัักษณะเป็็นการรัับเงิินสด 
หรือืมีเีครดิตไม่เ่กิิน 1 เดืือน รวมทั้้�งบริษัิัทฯ มีนีโยบายในการติดตามหนี้้� 
จากลููกหนี้้�อย่่างใกล้ชิิดทุุกราย เพื่่�อให้้การรัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้า 
เป็็นไปตามนโยบายระยะเวลาเครดิตเทอมของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)158 159



นโยบายและแนวทางพิิจารณาการปฏิิบััติิทางการค้้า 
ที่่�เป็น็ธรรมเกี่่�ยวกัับระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า  
(Credit Term)

1) ลููกค้้า

บริษัิัทฯ มีนีโยบายการให้เ้ครดิตเทอมกัับลููกค้าเฉลี่่�ยประมาณ 3 เดืือน 
โดยมีีการพิิจารณาทบทวนวงเงิินและเครดิตเทอมที่่�ให้้กัับลููกค้าทุุกปีี 
และมีีการติดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�อย่่างใกล้ชิิดทุุกราย สำำ�หรัับกรณี 
ลููกหนี้้�ที่่�มีีอายุุค้้างนานเกิิน 1 ปีี หรืือมีีปััญหาในการจ่ายชำำ�ระ 
บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการติดตามทวงถามรวมถึึงพิจิารณาและทบทวน 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับ 
เกณฑ์์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน เพื่่� อให้้มููลหนี้้�ที่่�คงเหลืือในงบการเงิินสะท้้อนมููลค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจริิง

สำำ�หรัับธุุรกิจพาณิิชย์์ บริิษััทฯ มีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เงิินลููกหนี้้� 
การค้าสำำ�หรัับการขายส่่งเฉลี่่�ย 30-120 วัันนัับจากวันส่่งสิินค้้า  
แต่่หากเป็็นช่่องทางขายปลีกผ่่านบริิษััทขนส่่ง เช่่น Kerry DHL  
และ SCG เฉลี่่�ย 3 -7 วัันนัับจากวันส่ง่สิินค้้า และผ่า่น Market Place 
เช่น่ Shopee Lazada และ Tiktok เฉลี่่�ย 7-21 วััน นัับจากวันที่่�ส่ง่ของ
และลููกค้ากดยอมรัับสิินค้้า 

สำำ�หรับัธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์ บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายระยะเวลา
เครดิตเทอมให้้กัับลููกค้าเฉลี่่�ย 60-90 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทงานขาย 
กลุ่่�มลููกค้า และความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้าแต่่ละรายในการพิิจารณา
การให้้สิินเชื่่�อ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินค้้าคงเหลืือประกอบด้้วย สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปประเภทสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคร้้อยละ 80.6 งานระหว่่างทำำ�ประเภท 
รายการโทรทัศน์์ งานคอนเสิิร์์ตและกิิจกรรมการตลาด และอื่่�นๆ ร้้อยละ 19.4 รวมมููลค่่าสุุทธิิ 178.1 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 122.4 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 40.7 โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืืออย่่างสม่ำำ�เสมอในทุุกงวดบััญชีีเพื่่�อให้้มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 
ที่่�แสดงในงบการเงิินไม่่ต่ำำ�กว่ามููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับทำำ�ให้้ปีีนี้้�มีีสััดส่่วนค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยคิิดเป็็นร้้อยละ 17.5 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 187.8 
อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนการทำำ�โปรโมชั่่�นทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อบริิหารสินค้้าคงคลัังให้้คงเหลืือในปริิมาณที่่�เหมาะสม และสามารถ 
ระบายสิินค้้าค้้างนานออกจากคลัังสิินค้้าได้้ทั้้�งหมด 

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ (สุุทธิิ)

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

มููลค่่าเทีียบเท่่าเงิินสด 

(มููลค่่าปััจจุบััน)	 1,394.7	 100.0%	 1,394.7	 100.0%	 0.0	 0.0%

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสม	 -940.0	 -67.4%	 -1,012.1	 -72.6%	 72.1	 7.7%

ราคาตามบัญัชี ี(สุทุธิิ) 	 454.7	 32.6%	 382.6	 27.4%	 -72.1	 -15.9%

ตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิที่่� 4/2562 เรื่่�องมาตรการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทัศน์์และกิิจการโทรคมนาคม 
เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 ที่่�กำำ�หนดให้้สำำ�นัักงาน กสทช. พิิจารณากำำ�หนดการทดแทน ชดใช้้ หรืือ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ถููกเรีียกคืนคลื่่�นความถี่่� 
โดยการยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ที่่�ต้้องชำำ�ระ 2 งวดสุุดท้้าย เป็็นผลให้้ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ก่่อนหัักค่าตััดจำำ�หน่่าย
สะสม ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีมีููลค่่า 1,394.7 ล้้านบาท หักัค่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสม จำำ�นวน 1,012.1 ล้้านบาท ส่ง่ผลให้ย้อดคงเหลืือสุุทธิิของมููลค่่า
ใบอนุุญาตฯ หลัังหัักค่าตััดจำำ�หน่า่ยเท่่ากัับ 382.6 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตเป็็นประจำำ�ทุกๆ ปีี เพื่่�อประเมิินการด้อยค่่าของการใช้้ใบอนุุญาตให้้ใช้ค้ลื่่�นความถี่่� 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ทดสอบการด้อยค่่าแล้้วพบว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนมีีมููลค่่าสููงกว่ามููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ จึึงไม่ม่ีีการ
ด้้อยค่่าของใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ดัังกล่าว

สิินทรัพัย์์ไม่ม่ีีตัวตน (สุุทธิิ)

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

ราคาทุุน 	 5,706.4	 100.0%	 6,600.3	 100.0%	 893.9	 15.7%

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสม	 -2,970.3	 -52.1%	 -2,980.5	 -45.2%	 -10.2	 0.3%

ราคาตามบัญัชี ี(สุทุธิิ) 	 2,736.1	 47.9%	 3,619.8	 54.8%	 883.7	 32.3%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตน (สุุทธิิ) ประกอบด้้วย ลิิขสิิทธิ์์�ละคร และซีีรีีย์์ ร้้อยละ 88.9 ลิิขสิิทธิ์์�เพลง โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์
และอื่่�นๆ ร้้อยละ 11.1 รวมมููลค่่าสุุทธิิ 3,619.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 883.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.3 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของลิิขสิิทธิ์์� 
ละครและซีีรีีส์์ต่่างประเทศ 

หากพิจารณาถึึงอายุุของลููกหนี้้�จะเห็็นว่่า กว่าร้้อยละ 90 ของลููกหนี้้� 
มีีอายุุค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการให้้เครดิต 
กัับลููกค้า โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีรีะยะเวลาในการเรียีกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
ที่่� 44 วััน เก็็บหนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่� 50 วััน เนื่่�องจากในปีีนี้้�มีีรายได้้
จากคอนเสิิร์์ต รายได้้จากการจัดอีีเวนต์์ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีลัักษณะ 
เป็็นการรัับเงิินสดหรืือมีีเครดิตไม่เ่กิิน 1 เดืือน ทำำ�ให้้ระยะเวลาในการ
เรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ ดีีขึ้้�นจากปีีก่่อน

2) คู่่�ค้า

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเครดิตการจ่ายเงิินให้้กัับคู่่�ค้าหรืือ  
ซััพพลายเออร์์อยู่่�ที่่�  30-60 วััน นัับจากวันที่่�ได้้ตรวจรัับสิินค้้า 
หรืือบริิการ หรืือชำำ�ระเป็็นงวดตามเงื่่� อนไขที่่�ตกลงในสััญญา 
ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้า สำำ�หรัับ 
คู่่�ค้าที่่� เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) 
ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้า (Credit 
Term) ที่่�เหมาะสมเป็็นระยะเวลา 30-45 วััน เพื่่�อส่ง่เสริิมสภาพคล่่อง
ให้้คู่่�ค้าของบริิษััทฯ สามารถนำำ�เงิินไปใช้้หมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ
ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาในการจ่ายหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 88 วััน 
เนื่่�องจากการจ่ายชำำ�ระ ในปี ี2566 ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การจ่ายชำำ�ระเป็็นงวด
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ขึ้้�นอยู่่�กัับการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์นั้้�น เช่่น  
คอนเทนต์์รายการ เป็็นต้้น

สิินค้้าคงเหลืือ (สุุทธิิ)

		  	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

หน่่วย:ล้้านบาท	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 ร้้อยละ	 จำำ�นวน	 (y-y)

ราคาทุุน 	 313.6	 100.0%	 215.8	 100.0%	 -97.9	 -31.2%

หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย	 -13.1	 -4.2%	 -37.7	 -17.5%	 -24.6	 187.8%

สินิค้้าคงเหลืือ (สุทุธิิ) 	 300.5	 95.8%	 178.1	 82.5%	 -122.4	 -40.7%

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 

	 ปีี 2565	 ปีี 2566

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)	 5.61	 7.75

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยรวม (วััน)	 65	 47

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)160 161



โครงสร้า้งเงิินทุุน
หนี้้�สิิน ส่ว่นของเจ้้าของ และอััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของเจ้้าของ

		
	 หน่่วย : ล้้านบาท	 ปีี 2565	 ปีี 2566

	 เปลี่่�ยนแปลง

	 	 	 	 	 	 	 จำำ�นวน	 (y-y)

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 962.8	 711.1	 -251.7	 -26.1%

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินระยะสั้้�นและระยะยาว	 3,796.2	 3,201.7	 -594.5	 15.7%

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่า่	 338.1	 568.4	 230.3	 68.1%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 121.5	 230.5	 109.0	 89.7%

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น	 283.9	 333.9	 50.0	 17.6%

หนี้้�สินิรวม	 5,502.5	 5,045.6	 -456.9	 -8.3%

ส่ว่นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริษัิัทใหญ่่	 2,001.3	 2,925.9	 924.6	 46.2%

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของเจ้้าของ (เท่่า)	 2.75	 1.72		

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 5,045.6 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 456.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.3 เนื่่�องจากระหว่่างปีี 
บริิษััทมีีคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลััก 

บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 2,925.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 924.6 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 46.2 จากผลกำำ�ไรระหว่่างปีีเพิ่่�มขึ้้�น 1,395.2 ล้้านบาท และมีีการจ่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 652.65 ล้้านบาท 

ในปีี 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ 1.72 เท่่า ลดลงจากปีี 2565 ที่่�มีีอััตราส่่วน 2.75 เท่่า เนื่่�องจากระหว่่างปีีบริิษััทมีีการชำำ�ระคืืน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลััก

สภาพคล่อง
กระแสเงิินสด

	 หน่่วย : ล้้านบาท	 ปีี 2565	 ปีี 2566

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 438.5	 1,025.6

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน	 -1,710.6	 493.1

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน	 1,245.5	 -1,323.1

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ	 -26.7	 195.7

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 114.6	 310.2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 310.2 ล้้านบาท ในระหว่่างปีีมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปสุุทธิิ 195.7 ล้้านบาท 
โดยมาจากการใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,323.1 ล้้านบาท มาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
และการจ่ายเงิินปัันผล นอกจากนี้้�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,025.6 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่ม  
และลิิขสิิทธิ์์�เพลงเป็็นหลััก รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในในกิิจกรรมลงทุุน 493.1 ล้้านบาท จากเงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทร่ว่ม และลิิขสิิทธิ์์�เพลง และลงทุุนในคอนเทนต์์ละครและซีีรีีส์์ต่่างประเทศสำำ�หรัับสื่่�อโทรทัศน์์ 

ภาพรวมปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากในระหว่่างปีีบริิษััทฯ มีีการเข้้าซื้้�อธุุรกิจและลงทุุนในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น  

เพื่่�อรองรัับการขยายโอกาสทางธุุรกิจ การได้้รัับประโยชน์์จากการใช้้ทรััพยากรและพััฒนาองค์์ความรู้้�ร่ว่มกััน เพื่่�อช่ว่ยสนัับสนุุนและต่่อยอดธุุรกิจ
เดิิมของบริิษััทฯ ทั้้�งธุุรกิจพาณิิชย์์ และธุุรกิจสื่่�อ ธุุรกิจเพลงและธุุรกิจอื่่�นๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในแนวต้ั้�งและ
แนวราบ เป็็นการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีและเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจ สร้้างโอกาสการเติิบโตและเพิ่่�มมููลค่่าของบริษัิัทฯได้้อย่า่ง
มีีเสถีียรภาพ โดยในปีีนี้้�วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ 3 วััน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารจัดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ	  	  	  	  	  

 	  	 งบการเงิินรวม

 	  		  พ.ศ. 2564	 พ.ศ. 2565	 พ.ศ. 2566

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง			    	  

 	อั ตราส่ว่นสภาพคล่่อง (เท่่า)	  0.50	 0.38 	 0.37

 	อั ตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)	  0.25	 0.21 	 0.22

 	อั ตราส่ว่นสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)	  0.40	 0.16 	 0.34

 	อั ตราส่ว่นหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า (เท่่า) 	  9.29	 7.26 	 8.26

 	ร ะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	  39	 50 	 44

 	อั ตราส่ว่นหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)	  6.55	 5.61 	 7.75

 	ร ะยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)	  56	 65 	 47

 	อั ตราส่ว่นหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 	  2.86	 2.94 	 4.17

 	ร ะยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	  128	 124 	 88

 	 Cash Cycle (วััน)	  	 (33)	 (9)	 3

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร			    

 	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	  	 48.20%	 49.37% 	 49.18%

	อั ตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)	  2.57%	 5.91% 	 2.88%

 	อั ตราส่ว่นเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%)	 869.80%	 209.96%	 976.93%

 	อั ตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)	  	 3.55%	 3.86% 	 25.63%

 	อั ตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%)	  6.15%	 6.62% 	 56.63%

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน			    

 	อั ตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)	  3.68%	 4.03% 	 24.63%

 	อั ตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)	  39.88%	 44.29% 	 313.77%

 	อั ตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)	  0.70	 0.53 	 0.70

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงินิ			    

 	อั ตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)	  1.71	 2.75 	 1.72

 	อั ตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)	  1.82	 2.23 	 10.53

 	อั ตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน	  7.27	 0.94 	 0.73 
	 (Cash basis) (เท่่า)
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5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป
 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 RS Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ 	ปร ะกอบด้้วย 3 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิจพาณิิชย์์ ธุุรกิจสื่่�อทั้้�งสื่่�อโทรทัศน์์และ
	สื่่ �อวิิทยุุ ธุุรกิจเพลงและอื่่�นๆ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 27 อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ทาวเวอร์์ เอ ถนนประเสริิฐมนููกิจ แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
	กรุ งเทพฯ 10900

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 0107546000016

ทุุนจดทะเบีียน 	 1,182,443,653 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 1,069,745,493 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้	หุ้้� นละ 1 บาท

เว็็บไซต์์ 	 www.rs.co.th

โทรศััพท์์	 02-037-8888

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 14000 
	 โทรศััพท์์	 02-009-9999 
	 เว็็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
	 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ กรุงเทพฯ 10120 
	 โทรศััพท์์	 02-844-1000
	 เว็็บไซต์ http://www.pwc.com/th

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

0505
SECTION

ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
-ไม่ม่ีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ และไม่ม่ีี
ข้อ้พิพิาทที่่�มีผีลกระทบด้้านลบอัันอาจจะมีผีลกระทบต่่อสินิทรัพัย์ข์อ
งบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยที่่�มีจีำำ�นวนสููงกว่าร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือ
หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตลอดจนไม่ม่ีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�
มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

5.4	 ตลาดรอง
-ไม่ม่ีี-

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่อเป็น็ประจำำ�
(เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

-ไม่ม่ีี-

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	สำ ำ�นัักกฎหมาย บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) 
	 27 อาคารอาร์์เอสกรุ๊๊�ป ทาวเวอร์์ เอ ถนนประเสริิฐมนููกิจ แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
	กรุ งเทพฯ 10900
	 โทรศััพท์์	 02-037-8888 
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับกิิจการ
WE FAIR
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 
ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกส่วน ทั้้�งสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้สามารถเติิบโตไปด้วยกัันได้้อย่่างสมดุุล
และยั่่�งยืืน

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกิิดจากการผิิดจรรยาบรรณ

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกิิดจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

0 ราย 0 ราย 0 ราย

การกำำ�กัับกิิจการ
ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)

ผ่า่นการรัับรองสถานะ
การเป็็นสมาชิิกแนวร่ว่มปฏิบััติิ

ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

คะแนนการประเมิินคุุณภาพ
การจัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (AGM)

ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ตอบรัับนโยบายและทดสอบ
ความรู้้�ด้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ติิดรายชื่่�อและดััชนีี
หุ้้�นยั่่�งยืืนของประเทศไทย

จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า
และประเมิินคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ

ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

การกำำ�กัับกิิจการด้้านอื่่�น

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ร้้อยละ 

100

ร้้อยละ 

100

06
SECTION

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบริิษััทของ บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (บริิษััทฯ) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และมุ่่�งมั่่�นอย่่างยิ่่�งที่่�จะพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ที่่�มีีการพััฒนาและ 
การบริิหารจัดการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 
ยึึดมั่่�นคุุณธรรม จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง สมบููรณ์์ ทัันกาล และโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ และได้้จััดทำำ�เป็็น 
“นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนปฏิบััติิให้้ถููกต้องตามกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เอาหลัักสำำ�คัญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ทั้้�ง 6 ประการ ยึึดถืือเป็็นหลััก
ในการปฏิบััติิงาน คืือ

	 Accountability 	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อการตัดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเอง

	 Responsibility 	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถที่่�มีี และมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ

	 Transparency	 มีีความโปร่ง่ใสในการปฏิบััติิงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้

	 Fairness	  มีีความเป็็นธรรมและปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

	 Vision to Create Long Term Value    มีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

	 Ethics	  มีีคุุณธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

2. 	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบััติิงานตามแนวทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) องค์์กรเพื่่�อความร่่วมมืือและพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD) และ The 2017 Corporate 
Governance Code: CG Code ทั้้�ง 5 หมวด ได้้แก่่

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 	
การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและให้้สิิทธิิกัับผู้้�ถือหุ้้�นในเรื่่�องต่่างๆ รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน ตลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ  
อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders) 	  
การปฏิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิและผู้้�ถือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย โดยได้้รับัการปฏิบัติัิ
อย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย (Role of Stakeholders) 	
การปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ ตลอดจน 
ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

หมวดที่่� 4 การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency) 
การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย หน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููล 
ที่่�มิใิช่ท่างการเงิินอย่า่งถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ น่า่เชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึงเท่่าเทีียมกััน และภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยผ่า่นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููล
ได้้โดยง่่าย

หมวดที่่� 5 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท (Responsibilities of the Board of Directors) 	
การปฏิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระ
ในการตัดสินิใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม และมีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการชััดเจน รวมทั้้�งดููแลการบริิหารงานภายใต้้กรอบของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิจ

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามแนวปฏิบััติิ 4 ประการดังนี้้�

	 Duty of Care	 ปฏิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง

	 Duty of Loyalty	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	 Duty of Obedience	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 Duty of Disclose	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่ง่ใส

นำำ�ไปยึดถืือปฏิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ และช่่องทางสื่่�อสารภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� “นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี” ฉบัับเต็็มได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็ปไซต์ 
ของบริิษััทฯ ที่่�  https://ir.rs.co.th/storage/download/cg/ 
20230127-rs-cg-policy-th.pdf

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2565 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 
2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิปรัับปรุง “จรรยาบรรณธุุรกิจ” เพื่่�อยกระดัับ 
และส่ง่เสริมิบรรษััทภิิบาลของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่่อย (“อาร์์เอส กรุ๊๊�ป”) 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหมายให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนในอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ มีีความตระหนัักถึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ สามารถนำำ�
แนวทางปฏิบััติิต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจไปใช้้ได้้  
โดยมีีช่่องทางการรับเรื่่� องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิด 
และการทุุจริิต (Whistleblowing Policy) รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีี
กระบวนการติดตามและการจัดการให้้มีีการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ และทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมเผยแพร่่ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสาร 
ต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และจััดให้้กรรมการบริษัิัทผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ได้้รัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�และทบทวนความรู้้�พร้้อม
ทำำ�บททดสอบของเนื้้�อหาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ มีกีารพิจารณาจรรยา
บรรณธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามประเมิินผลการปฏิบััติิ 
ตามนโยบายดัังกล่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่ ่
ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับต้้อง 
ลงนามรัับทราบในนโยบาย และยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิบััติิส่่วนหนึ่่�ง 
ในการทำำ�งาน เพื่่� อเป็็นพัันธสััญญาและนำำ�ไปยึึดถืือปฏิบััติิอย่่าง 
เป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และช่่องทาง
สื่่�อสารภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ทั้้�งฉบัับได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็ปไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� https://ir.rs.co.th/
storage/download/coc/20221230-rs-coc-th.pdf
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6.1	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี 
ของบริษัิัทฯ ไปสู่�แนวปฏิบัติัิที่่�ส่ง่เสริมิคุุณธรรม ความโปร่ง่ใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อการสร้้างคุณุค่่า
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยบริิษััทฯ ได้้ยึึดหลััก 
การกำำ� กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีสำำ�หรัับบริิ ษััทจดทะเบีียนปีี  2555 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ควบคู่่� ไปกัับ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
เพื่่� อให้้เกิิดการนำำ�ไปปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้กำำ�หนดให้้มีี “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” ของบริิษััทฯ  
และให้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายฯ และติิดตามประเมิินผล 
การปฏิบััติิตามนโยบายดัังกล่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผ่่าน 
การนำำ�เสนอจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ เพื่่�อปรับปรุงนโยบายฯ  
ให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ  
และสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย  
รวมถึึงให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานการกำำ�กัับดููแล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งถืือเป็็นการยกระดัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานบริษัิัทจดทะเบีียนที่่�ได้้นำำ�มาปรับใช้้ให้เ้หมาะสม 
กัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลสรุุปเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิบััติิ 
ที่่�ยังัดำำ�เนินิการไม่ไ่ด้้สำำ�หรับับริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�งเหตุผุลและมาตรการทดแทน
โดยได้้บัันทึึกไว้้เป็็นมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 

บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานทุุกระดัับต้้องลงนามรัับทราบในนโยบายฯ และยึึดถืือ 
เป็็นแนวทางปฏิบััติิส่่วนหนึ่่�งในการทำำ�งานเพื่่�อเป็็นพัันธสััญญาและ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)170 171



6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ 
ครอบคลุุมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร  
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจััดการ การพัฒนากรรมการ 
และการประเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับ
ดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม 

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 
ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน 
การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น การป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ การต่อต้้าน
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน และมาตรการดำำ�เนินิการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่เ่ป็็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบััติิดัังกล่าว

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คัญและสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 
ทุุกราย เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ นัักลงทุุนรายย่่อย  
นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น  
โดยมีีความต้ั้�งใจที่่�จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 
ของตนเองและไม่่ริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนเข้้าร่่วมประชุุม
ออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิม 
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ในการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และ 
วาระการประชุุม รวมถึึงข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่� องที่่�ต้้อง 
ตััดสิินใจในที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและ 
ทัันเวลา และแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม 
ขั้้�นตอนการลงมติิ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่าวในเว็็บไซต์ของ 
บริษัิัทฯ เว็็บไซต์ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ก่่อนที่่�จััดส่ง่เอกสาร 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม
ล่่วงหน้้าอย่า่งเพีียงพอ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นดัังนี้้� 

1)	มี ีโครงสร้้างระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่� ไม่่ซัับซ้้อน  
ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นร่่วม ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นไขว้้ และไม่่มีีโครงสร้้างการถือหุ้้�น
แบบปิิรามิิดในกลุ่่�มของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่า 
จะได้้รัับผลตอบแทนครบถ้้วน 

2)	ดูู แลและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายบุุคคล นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�น 
ต่่างชาติิ ได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานและการปฏิบััติิในการรักษาสิิทธิิ 
ของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือ 
โอนหุ้้�น สิิทธิิที่่�จะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้องครบถ้้วนทัันกาล 

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�สำำ�คัญ สิิทธิิในการแต่่งต้ั้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท 
สิิทธิิในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
สิิทธิิในการแต่่งต้ั้� งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนด 
ค่่าสอบบััญชีี สิิทธิิในการได้้รัับส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร สิิทธิิในการเข้้าร่ว่ม
การตัดสิินใจและรัับทราบถึึงผลการตัดสิินใจที่่� เกี่่� ยวกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงในปััจจัยพื้้�นฐานของบริิษััทฯ ด้้วยการเผยแพร่่
สารสนเทศ รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ผ่า่นระบบข่า่ว
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
โดยคำำ�นึึงถึึงความเท่่าเทีียมกัันในการรับรู้้�ข่่าวสาร ระยะเวลา 
การใช้้สิิทธิิ และความสะดวกในการใช้้สิิทธิิดัังกล่าว โดย 
ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศ
ของบริษัิัทฯ หรือืปิดิกั้้�นการติดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยกััน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
1)	 ในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง จััดขึ้้�นในวััน เวลา และ

สถานที่่�ที่่�คำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม 
โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมในวัันและเวลาทำำ�การในปีี 2566 
บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ในวัันที่่� 10 เมษายน 2566 
เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการจัดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ซึ่่�งเป็็นการจัดประชุุมผ่่านระบบ 
ออนไลน์์ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองหรืือ 
มอบฉัันทะได้้ทุุกที่่� ด้้วยอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลาย โดยถ่่ายทอดสด  
ณ ห้้องประชุุม สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยปฏิบััติิตาม 
พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่� ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
พ.ศ. 2563 รวมถึึงกฎหมายและหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 กรรมการที่่�อยู่่� 
ในตำำ�แหน่ง่ได้้เข้้าร่ว่มประชุุม 6 ท่่าน อีีก 1 ท่่านไม่เ่ข้้าร่ว่มประชุุม
เนื่่�องจากติดภารกิจสำำ�คัญ (ดููรายละเอีียดได้้ที่่�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566) https://ir.rs.co.th/storage/down-
load/shareholders-meeting/egm01-2023/20231106- 
rs-egm01-2023-minutes-th.pdf 

3)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเปิิดเผยไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”  
หมวด 3.1 สิทิธิผิู้้�ถือหุ้้�น https://ir.rs.co.th/storage/download/
cg/20230127-rs-cg-policy-th.pdf รวมถึึงบริิษััทฯ มีีนโยบาย
การปฏิบััติิกัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยตระหนัักถึง 
ค ว า ม สำำ�คั  ญ ข อ ง สิิ ท ธิิ ข อ ง ผู้้�ถื  อ หุ้้� น ใ น ก า ร เ ข้้ า ถึึ ง ข้้ อ มูู ล 
ของบริษัิัทฯ อย่่างเพีียงพอและทัันเวลาในการจัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููลประกอบ 
การประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุมมากกว่าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4)	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทฯ มีีการแยกวาระไว้้อย่่าง
ชััดเจนและขออนุุมััติิแต่่ละเรื่่�องแยกจากกััน เช่่น วาระอนุุมััติิ 
จ่่ายปัันผลและนโยบายจ่่ายปัันผล วาระแต่่งต้ั้�งกรรมการ 
และวาระอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ เป็็นต้้น รวมถึึงประวััติิ 
ของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดแต่่งต้ั้�งตามวาระ มีีความครบถ้้วน
ตามแนวทางการเปิิดเผยของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และประวััติิกรรมการอิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอเป็็นตััวแทนรัับมอบฉันัทะ 
ผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยรวมถึึงรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�สอบบััญชีีที่่�บริิษััทฯ 
เสนอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งต้ั้�ง https://ir.rs.co.th/th/
downloads/shareholders-meetings?year=2023

การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถื  อ หุ้้� น ห รืื อ ผู้้�รั  บ ม อ บ ฉัั น ท ะ ที่่� มีี ค ว า ม จำำ� น ง ค์์ เ ข้้ า ร่่ ว ม แ ล ะ 
ไ ด้้แจ้้ง ยืืนยัันตััวตนตามกระบวนการที่่�บริิ ษััทฯ ไ ด้้ เผยแพร่่ 
ผ่่านช่่องทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์บริิษััทฯ 
และหนัังสืือเชิิญประชุุมฯ ที่่�ได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่าน เมื่่�อบริิษััทฯ 
ได้้ตรวจสอบข้้อมููลครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นฯ บริิษััทฯ จะจััดส่่งชื่่�อผู้้�ใช้้งาน (Username) และ รหััสผ่่าน 
(Password)  จััดส่่งใ ห้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รั ับมอบฉัันทะล่่วงหน้้า 
ก่่อนวัันประชุุมตามช่่องทางที่่�ได้้แจ้้งความจำำ�นงมา ในวัันประชุุมฯ 
ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียน ผ่่านระบบ e-AGM 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้แจ้้งไว้้ ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ประสงค์์เข้้าร่่วมประชุุมยัังคง 
สามารถใช้้สิิทธิิผ่า่น “กรรมการอิสระ”ที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอเป็็นตััวแทน
ผู้้�ถือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้เช่น่กััน โดยมีบีริิษััท ศููนย์รั์ับฝากหลัักทรัพัย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดส่ง่
หนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมที่่�มีีการระบุุวััตถุประสงค์์และเหตุุผล ความเห็็น 
คณะกรรมการบริิษััท ความเห็็นคณะกรรมการชุดย่อ่ย และการลงมติิ 
ในแต่่ละวาระ กฎเกณฑ์์และวิิธีกีารคู่่�มือในการเข้า้ร่ว่มประชุุมผ่า่นสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) เป็็นต้้น ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในวัันที่่� 24 มีีนาคม 
2566 ซ่ึ่�งเป็็นการจัดส่่งล่่วงหน้้า 28 วัันก่่อนวัันประชุุม ซ่ึ่�งมากกว่า 
ระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยในแต่่ละวาระมีีการระบุุถึึง 
หลัักการและเหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุดย่อ่ย

บริิษััทฯ เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงาน One Report 
และเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
โดยเฉพาะหนัังสืือมอบฉัันทะ “แบบ ข” ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
“ส่่วนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น” https://ir.rs.co.th/th/downloads/
shareholders-meetings?year=2023 ในวัันที่่� 10 มีีนาคม 2566  
ก่่อนวัันประชุุม 32 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการพิิจารณา
ข้้อมููลต่่างๆ พร้้อมแจ้้งข่่าวผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยที่่� https://www.set.or.th/th/market/news-and- 
alert/newsdetails?id=84008401&symbol=RS เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้ที่่�ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 

อีีเมล cs@rs.co.th และการส่งจดหมายถึึง “ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท” 
บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) ” เลขที่่� 27 อาคาร อาร์์เอสกรุ๊๊�ป 
ทาวเวอร์์ เอ ถนนประเสริิฐมนููกิจ แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ซึ่่�งการให้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการส่ง่เสริิม
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
1)	 ใช้ร้ะบบการประชุุม e-AGM ของบริษัิัทที่่�ได้้มีรีายชื่่�อการประเมินิ

ระบบกัับ ETDA และมีีมาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยระบบ
การออกเสีียงลงคะแนน การประมวลผลคะแนน และแสดงผล 
ในแต่่ละวาระสามารถทำำ�ได้้อย่่างถููกต้อง แม่่นยำำ� รวดเร็็ว 
โดยระบบที่่�ช่ว่ยในการนับคะแนนเสีียงที่่�มีมีาตรฐาน (e-Voting) 
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 1 วิินาทีี และได้้มีีการแสดงรายงาน 
ผ ล ก า ร ล ง ค ะ แ น น เ มื่่� อ ปิิ ด ก า รปร   ะ ม ว ล ผ ล ใ ห้้รัั บ ท ร า บ 
ในแต่่ละวาระ และผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถ 
เข้้าผ่า่นระบบ e-AGM เพื่่�อลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง 

2)	ก่ อนเริ่่�มประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ
บริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบ 
และอธิิบายขั้้�นตอนวิิธีีการใช้้ระบบการประชุุมตามคู่่�มือ 
ที่่�ได้้จััดส่ง่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า

3)	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  
ที่่�ประชุุมได้้ทำำ�การพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดับระเบีียบวาระ
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ลำำ�ดับวาระการประชุุมเชิิญประชุุม ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ
โดยไม่ไ่ด้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ไม่แ่จกเอกสารที่่�มีีข้้อมููล
สำำ�คัญเพิ่่�มเติิมอย่า่งกะทัันหััน และไม่จ่ำำ�กััดสิิทธิใินการเข้า้ประชุุม
ของผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น 

4)	ปร   ะ ธ า น ใ น ที่่� ปร  ะ ชุุ ม ไ ด้้ เ ปิิ ด โ อ ก า ส ใ ห้้ ผู้้�ถื  อ หุ้้� น มีี สิิ ท ธิิ 
อย่่างเ ท่่าเ ทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ก่่อนที่่�จะลงมติิในแต่่ละวาระ 

5)	 บริิษััทฯ แจ้้งมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566  
เพื่่� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบผลการลงมติิได้้ภายใน  
วัันเดีียวกัันกัับวัันจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งระบุุจำำ�นวน 
คะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียงในแต่่ละ 
วาระการประชุุมโดยเปิิดเผยระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย https://www.set.or.th/th/market/news- 
and-alert/newsdetails?id=84172701&symbol=RS และ 
เว็็บไซต์บริิษััทฯ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)172 173



การดำำ�เนิินการหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
1)	จั ดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้องและ 

ครบถ้้วน โดยบัันทึึกรายละเอีียดในเรื่่� องต่่างๆ เช่่น วิิธีีการ 
ลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุมซึ่่�งระบุุคะแนนเสีียง 
เห็็นด้้วย ไม่เ่ห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย (ถ้้ามีี) ในแต่่ละ
วาระ รายชื่่�อพร้้อมทั้้�งตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบ
บััญชีี และผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงที่่�เข้้าร่่วมประชุุม  
สรุุปสาระสำำ�คัญของข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ
ของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้� งคำำ�ชี้้�แจงของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ที่่�ได้้ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละวาระ 

2)	จั ดส่่งรายงานการประชุุมให้้แก่่กระทรวงพาณิิชย์์  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ 
ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วัันนับัแต่่วัันประชุุม ตามเวลาที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด และมีรีะบบการจัดเก็็บรายงานการประชุุมตามมาตรฐาน

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่ง 
เท่่าเทีียมกััน 
คณะกรรมการบริิษััทให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย 
ทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ เป็็นต้้น และมีีนโยบาย 
ในการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นให้้เท่่าเทีียมกัันซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ส่่วนน้้อยในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล
เลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการล่วงหน้้าและการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
ก่่อนวัันประชุุมให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย (set.or.th) และเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ในปี ี2566 
แจ้้งระหว่่าง วัันที่่� 15 กัันยายน 2566 – 14 ธัันวาคม 2566  
ซึ่่�ง “ไม่ม่ีีการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุม และไม่ม่ีี
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้า้รับัการเลืือกต้ั้�งเป็น็กรรมการ 
และคำำ�ถามล่่วงหน้้าใด” ในช่ว่งเวลาดัังกล่าว

2)	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่� ไม่่ได้้แจ้้ง 
เป็็นการล่วงหน้้า โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้เวลา 
ในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตัดสิินใจ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 2 คน  
เป็น็ทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ บุุคคลอื่่�นใด 
ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการประชุุมฯ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง 
ใบมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดไปพร้้อม
หนัังสืือเชิิญประชุุมฯ ทุุกครั้้�ง (แบบ ก/แบบ ข/ แบบ ค) และ 
ให้้สามารถ download ได้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://ir.rs.
co.th/th/downloads/shareholders-meetings?year=2023

4)	ร ายการระหว่่างกัันบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างยุุติิธรรม 
ตามราคาตลาด และกฎหมายและเป็็นไปตามปกติธุุรกิจ 
การค้าปกติ (Fair and at arms’ length) โดยผ่า่นความเห็น็ชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5)	ผู้้�ถื อหุ้้�นทุุกราย เช่น่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย นัักลงทุุน
สถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนต่่างชาติิ และ นัักวิเคราะห์์ 
สามารถเสนอแนะแสดงความคิิดเห็็นหรืือสอบถามข้้อมููล 
ได้้โดยตรงกัับผู้้�บริหิารใน กิิจกรรม Opportunity Day /การประชุุม 
นัักวิเคราะห์์ (Analyst Meeting) / การประชุุมกลุ่่�ม (Group 
Meeting) เป็็นต้้น

6)	 บริิ ษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ( Investor 
Relations) เป็็นศููนย์์กลางทำำ�หน้้าที่่�ดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์บริิษััทจดทะเบีียน (ข้้อมููลรายละเอีียด 
เปิิดเผยส่ว่น “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”) 

7)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการเก็็บรักัษาและป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และแจ้้งนโยบาย 
ดัังกล่าวให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในองค์์กร 
รัับทราบและถืือปฏิบััติิ พร้้อมกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและ 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย
จััดส่่งรายงานดัังกล่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบภายใน 3 วััน 
หลัังการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�รายงาน
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ ในปีี 2566 ไม่่เกิิดกรณีี
การกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน 

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าข้้อมููลภายใน ข้้อมููลในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ทั้้�งหมดที่่�ยัังไม่่ได้้ทำำ�การเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ เป็็นข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 
และเป็็นข้้อมููลลัับ หากทำำ�การเปิิดเผยย่่อมมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น บุุคลากรของบริษัิัทฯ จึึงต้้องรักัษาข้อ้มููลภายในไว้้เป็น็ความลัับ  
เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตให้้เปิิดเผยหรืือเมื่่�อกฎหมายบัังคัับให้้ทำำ�การ
เปิิดเผย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููล
ภายในให้้เป็็นความลัับระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนด 
บทลงโทษอย่่างร้้ายแรงสำำ�หรัับผู้้�ที่่�นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ  
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ โดยรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่ใ่ช้้หรืือให้้ข้้อมููลภายใน 
ข้้อมููลคู่่�ค้าทางธุุรกิจของบริิษััทฯ แก่่บุุคคลอื่่� นเพื่่� อแสวงหา
ประโยชน์์ของตนเอง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ต้้องร่่วมกัันรัักษาความลัับและข้้อมููลภายในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบ 
ไม่ใ่ห้้รั่่�วไหลไปยังับุุคคลภายนอก รวมทั้้�งบุุคคลภายในของบริษัิัทฯ 
ที่่�ไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง 

2)	มี การจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้อ้มููลภายในที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยต่่อสาธารณชน 
โดยให้้รัับรู้้�เฉพาะบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 

3)	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ต้้องกระทำำ�โดยบุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่� 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลเท่่านั้้�น

4)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการป้องกััน
รักัษาข้้อมููลภายใน และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากข้อมููลภายใน
ที่่�ได้้รัับทราบ แม้้ว่่าจะพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ  
ไปแล้้ว 

5)	กรร มการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้ลงนามรัับทราบการมีีหน้้าที่่�
รายงานการถือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
การถือครองหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ
ของตน คู่่�สมรส และบุุตรยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ นัับจากวันที่่�ซื้้�อ  
ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และสำำ�เนาให้้ 
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทรัับทราบเพื่่�อทำำ�การรวบรวมและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยในรายงาน  
One Report

6)	 ในปีี 2566 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทมีีการส่ง่ E-mail แจ้้งล่่วงหน้้า 
ให้้ทราบนโยบายช่่วงระยะเวลาห้้ามให้้ข้้อมููล (Silent Period) 
และ ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ โดยในปีีที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบ 
การฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่าว

7)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 รายแรก
และผู้้�ที่่�อาจเกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลภายในแจ้้งเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น 
บริิษััทฯ ของตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย 
ต่่อฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้  
และมีีนโยบายห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมถึึง 
ผู้้�ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหุ้้�น
หรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 3 สััปดาห์์ก่่อนที่่�งบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ จะเปิิดเผยต่่อสาธารณะและ 48 ชั่่�วโมงจึึงเริ่่�ม 
ทำำ�การซื้้�อขายได้้ตามปกติ 

8)	บุ คคลที่่�เปิิดเผยข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตและข้้อมููล 
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะจนส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ 
บุุคคลผู้้�นั้้�นต้้องรัับผิิดตามกฎหมาย 

โดยข้้อกำำ�หนดนี้้�รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
บุุพการีี ผู้้�สืบืสันัดาน ผู้้�รับับุุตรบุญธรรม หรือืบุุตรบุญธรรม และพี่่�น้อ้ง
ร่่วมบิิดามารดาเดีียวกััน หรืือพี่่�น้้องร่่วมบิิดาหรืือร่่วมมารดาเดีียวกััน 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้างของบริิษััทฯ คนใดฝ่่าฝืืน
ในระเบีียบ นโยบายดัังกล่าว บริิษััทฯ จะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิด 
อย่า่งร้้ายแรง โดยอาจมีโทษต้ั้�งแต่่ขั้้�นตัักเตืือนจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน 

หมายเหตุุ ผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  (ก.ล.ต.) ที่่�มีีหน้้าที่่�รายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรัพัย์ต์ามกฎหมาย โดยหมายรวมถึึง 
ทุุกหลัักทรััพย์์ เช่น่ หุ้้�นสามััญ หรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ เป็็นต้้น 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายในการปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
ของบริษัิัทฯ รวมถึึงการคุ้้�มครองและรักัษาสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่าง ยุุ ติิธรรมและถููกต้องตามกฎหมายและให้้ความสำำ�คัญ 
ต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค และยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วย 
ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใสและการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกััน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน  ว่่า ด้้วยการรัับและการให้้สิ่่� งของหรืือ 
ประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อจููงใจให้้ปฏิบััติิในทางที่่�มิิชอบ ก่่อให้้เกิิดความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยมีกีารเปิดิเผยแนวทางการปฏิบัติัิให้ท้ราบ
และยัังมีีการเปิิดเผยความเสี่่�ยงจากการทุจริติคอร์์รัปัชันใน “นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติัิต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” https://ir.rs.co.th/
storage/download/cg/20211021-rs-anti-corruption-poli-
cy-and-practices.pdf

รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการร่วม 
พััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวทาง
ดำำ�เนินิการที่่�ชัดัเจนในการปฏิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีโดย ไม่เ่ลืือกปฏิบัติัิ 
โดย “บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย” บริิษััทฯ เปิิดเผยโดยละเอีียดไว้้ใน 
“การขับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง 4 รายแรกตามนิิยามสำำ�นัักงาน ก.ล.ต ต้้องรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เ สีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตน 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ ฝ่า่ยเลขานุุการบริษัิัท 
ทราบในธุุรกรรมที่่�อาจจะเข้้าข่่าย รวมถึึงการจัดอบรมให้้ความรู้้�
ทดสอบ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานเพื่่�อป้้องกัันการเข้า้สู่่�ธุุรกรรม
ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแข้้งทางผลประโยชน์์พร้้อมเผยแพร่ ่
บนเว็็บไซต์และระบบสื่่� อสารภายในองค์์กรของบริิษััทฯ เช่่น  
Intranet,  RS Learning Centre, E-mail และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ในปีีที่่�ผ่า่นมายัังไม่พ่บเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่าว

ทรัพัย์์สิินทางปัญัญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� 
บริิษััทฯ ตระหนักัและเล็็งเห็น็ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับสินิทรัพัย์ท์างปัญัญา
และลิิขสิิทธิ์์� โดยมีีการกำำ�หนดอย่่างชััดเจนที่่�จะไม่่กระทำำ�การใดๆ  
ที่่�จะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้าน 
ความคิิด นวััตกรรม ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร หรืือเครื่่� องหมายการค้า  
โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1)	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัักษาความลัับทางการค้า ได้้แก่่ ข้้อมููล
ทางธุุรกิจ และข้้อมููลทางเทคนิิคของบริิษััทฯ ซึ่่�งพนัักงาน 
ต้้องปกป้องรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้า 
ทางธุุรกิจของบริษัิัทฯ โดยภาระหน้้าที่่�ในการปกป้องรัักษาข้อ้มููลนี้้�
จะต่่อเนื่่�องไปจนถึึงเมื่่�อพนัักงานได้้ออกจากบริิษััทฯ แล้้ว 
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2)	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้อง คุ้้�มครอง รัักษาทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ ให้้พ้้นจากการถููกละเมิิดหรืือ 
ถููกนาไปใช้้โดยไม่ไ่ด้้รัับอนุุญาต 

3)	 บริิษััทฯ จะเคารพและไม่่ล่่วงละเมิิดในทรััพย์์สิินทางปััญญา  
ทั้้�งของพนัักภายในและบุุคคลภายนอก 

4)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีการคิดสร้้างสรรค์ผลงาน 
ทางทรััพย์์สิินทางปััญญาเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

หมวดที่่� 4 การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส 
คณะกรรมการบริษัิัท ให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููล สารสนเทศ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่� มิิใช่ข่้้อมููลทางการเงิิน
อย่า่งถููกต้องครบถ้้วน ตามกฎระเบียีบการเปิดิเผยข้อ้มููลของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยเปิิดเผยหลากหลายช่่องทาง 
เช่่น แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) / 
ระบบเปิิดเผยข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ https://www.set.or.th/ 
th/market/product/stock/quote/RS/company-profile/ 
information เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ส่ว่น “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” https://
ir.rs.co.th/th/downloads/yearly-reports เป็็นต้้น 

1)	ผู้้� บริิหารสููงสุุดมอบหมายให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่� เปิิดเผยข้้อมููลเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และมีีหน่่วยงานกลาง 
เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณชนและบุุคคลทั่่�วไป ได้้แก่่ หน่ว่ยงาน
ภาพลัักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กรหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ฯ  
และ หน่ว่ยงานเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น 

2)	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและสาธารณชนอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันโดยจััดทำำ�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	 •	ข้ อมููลที่่�เปิิดเผยอย่่างสม่ำำ�เสมอ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ ฐานะ 
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งข้้อมููลในรายงาน One 
Report

	 •	ข้ ้อมููลที่่�จะไม่เ่ปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ที่่�ยัังไม่ไ่ด้้เปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อสาธารณชน ให้้แก่่พนัักงานที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
กลุ่่�มบุุคคล หรืือบุุคคลอื่่�นใด (รวมถึึงนัักลงทุุน สื่่�อมวลชน
และนัักวิเคราะห์์) จนกว่าข้้อมููลจะได้้รัับการเปิิดเผยแก่่
สาธารณชนแล้้ว 

	 •	 ในบางสถานการณ์์ บริิษััทฯ อาจมีีความจำำ�เป็็นในการ
พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนด้้วยเหตุุผลทาง 
ธุุรกิจ เช่่น หากเปิิดเผยข้้อมููลจะมีีผลต่่อการเจรจาต่่อรอง
ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ 

3)	ก ารจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน จััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส และทัันเวลา เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ของบริษัิัทฯ จากการสููญหายหรือืนำำ�ไปใช้โ้ดยบุุคคลที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจ 
ป้้องกัันการทุุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติ เป็็นไปตาม
มาตรฐานทางบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย และปฏิบััติิ 
ถููกต้องตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสียีมีคีวามเชื่่�อมั่่�นในรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการบริษัิัท
จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล
การจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน ให้้มีีการใช้้นโยบายทางบััญชีี 
ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งสอบทานความถููกต้องและความเพีียงพอ 
ของรายงานทางการเงิิน งบการเงิินของบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับรอง
โดยไม่่มีีเงื่่� อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี และไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�ง 
ให้้แก้้ไขงบการเงิินจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญตามนโยบายที่่�จะไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ พนักังานใช้โ้อกาสจากการเป็น็กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน ดัังที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือ “จรรยาบรรณธุุรกิจ” ถึึงข้้อปฏิบััติิสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ให้้หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่� อาจก่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในกรณีี 
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดังกล่าวต้้องกระทำำ�โดยมีีราคาและ
เงื่่�อนไขเสมือืนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกรวมถึึง กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วน 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิ หากรายการใดเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร (NED) 
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมาได้้จััดขึ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 เพื่่�อสอบถามและขอความคิิดเห็็น 
จากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ นอกจากนี้้� ยัังมีีการจัดทำำ�รายงาน
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน  
ซึ่่�งครอบคลุมุเรื่่�องสำำ�คัญตามข้อ้พึงึปฏิบัติัิสำำ�หรับัคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้เสนอแนะไว้้  
โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี 

5)	 หน่ว่ยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ กล่าวถึึงในหััวข้้อ 7.6.2

สถิติิสิำำ�คัญัทางด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และความปลอดภัยัของข้อ้มููลส่่วนบุุคคล เทีียบเป้า้หมาย ปี ี2566

อััตราพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมและวััดความเข้้าใจด้้านไซเบอร์์ ร้้อยละ 100	 เป้้าหมาย ร้้อยละ 100	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 ครั้้�ง	 เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนการร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลููกค้้า 0 ครั้้�ง	 เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

จำำ�นวนการร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากพนัักงาน 0 ครั้้�ง	 เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง	 ความสำำ�เร็็จร้้อยละ 100

บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ได้้รับัผลการประเมิิน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2566 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR)  
ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่�  5 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย โดย 
การสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งสะท้้อน 
ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มควบคู่่� 
ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึึงมีีการปรัับบทบาท
และภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการในเชิิงรุุกมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ 5 เหรีียญ (100 คะแนนเต็็มดีีเยี่่�ยม 
สมควรเป็็นตััวอย่่าง) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและสภาธุุรกิจตลาดทุุนไทย จากการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญ 
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งโปร่งใส ปฏิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนพัฒันาประสิทิธิภิาพในการจัดประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�มีี
มาตรฐานร่ว่มกัันและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ ระบุุหลัักการที่่�สำำ�คัญ
ประกอบด้้วย การปฏิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ความเสมอภาคกัับสิิทธิิมนุุษยชนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
หรืือลิิขสิิทธิ์์� ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การรักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิิน การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  
และการรัักษาความลัับ โดยบริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารและทบทวนปรัับปรุงแก้้ไขจรรยาบรรณธุุรกิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้�ได้้มีีการเผยแพร่ ่
จรรยาบรรณธุุรกิจฉบัับเต็็มไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://ir.rs.co.th/storage/download/coc/20221230-rs-coc-th.pdf

บริิษััทฯ ได้้มีีสื่่�อสารอย่่างชััดเจนเรื่่�องของค่่านิิยมหลััก วััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งการสื่่�อสารภายในและการสื่่�อสารภายนอก โดยบริิษััทฯ เสริิมสร้้าง 
ความเข้้าใจ และส่ง่เสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องไปกัับค่่านิิยมหลัักและวััฒนธรรมองค์์กรทั้้�งในเรื่่�องของการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน 

กระบวนการที่่�สนัับสนุุนสิ่่�งเหล่่านี้้� คืือ ความชััดเจนเรื่่�องความแน่ว่แน่ท่ี่่�เป้้าหมาย การใช้้หลัักการบริิหารของผู้้�นำำ� การนำำ�ให้้เป็็นแบบอย่า่ง การให้้ 
การสนัับสนุุน พััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการประเมิินผลของพนัักงานและหััวหน้้าเฉพาะด้้านการมีีบทบาทที่่�ส่ง่เสริิมการใช้้ค่่านิิยมหลััก
และวััฒนธรรมมาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการทำำ�งานอย่า่งมีีจรรยาบรรณ 

6.3 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ์และความปลอดภัยของข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)176 177



บริิษััทฯ ทำำ�การทบทวนโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ รวมถึึงนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุกปีี  
ซึ่่�งล่่าสุุดได้้นำำ�เข้้าทบทวนในที่่�ประชุุมและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 พร้้อมประกาศใช้้
อย่า่งเป็็นทางการ ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�สำำ�คัญดัังนี้้� 

โดยมีีแนวทางการจัดการดังนี้้� 

1.	ก ารประกาศนโยบาย แนวปฏิบััติิ และกรอบการบริิหารจัดการด้านการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

2.	ก ารนำำ�กรอบการบริิหารจัดการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามมาตรฐานสากลมาปรับใช้้ เช่น่ ISO27001 (Information Security), ISO22301 
(Business Continuity), NIST (Cybersecurity Framework) และ ITIL (Information Technology Infrastructure Library) 

3.	ก ารให้้ความรู้้�และทดสอบความเข้้าใจแก่่ผู้้�ใชงานทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรจะมีีความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ 
อย่า่งแท้้จริิง

การบริหิารจััดการด้้านสารสนเทศ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิจ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้เป็็นไป 
อย่า่งเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ มีีความมั่่�นคงปลอดภััย และสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจัดการด้านสารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ระดัับบริิษััทที่่�ดีี สอดคล้้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยมีีการใช้้ทรััพยากรและการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยอ้้างอิิง 
จากหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิบััติิในการจัดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ตลอดจนกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

การใช้้งานระบบสารสนเทศ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ และการรัักษาความปลอดภััยในข้้อมููลส่ว่นตััว
ของผู้้�ใช้้งานบนสื่่�อต่่างๆ ซึ่่�งในปััจจุบัันระบบสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือซึ่่�งเข้้ามาช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้การเข้้าถึึงข้้อมููล 
มีคีวามรวดเร็็ว การติดต่่อสื่่�อสารมีปีระสิทิธิภิาพ และช่ว่ยประหยัดัต้้นทุนุในการดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ ของหน่ว่ยงานที่่�เชื่่�อมต่่อในระบบอิินเทอร์เ์น็ต็ 
เช่น่ การรัับส่ง่จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การมีีเว็็บไซต์สำำ�หรัับเป็็นช่อ่งทางในการประชาสััมพัันธ์์ข่า่วสารต่างๆ เป็็นต้้น 

และเพื่่�อให้้การใช้้งานสารสนเทศเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ มีีความมั่่�นคงปลอดภััย และสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง
ป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานระบบสารสนเทศในลัักษณะที่่�ไม่่ถููกต้อง และการคุุกคามจากภัยต่่างๆ บริิษััทฯ จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนด
นโยบายใช้้งานระบบสารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ใช้้งานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและเข้้าใจถึงข้้อปฏิบััติิ ข้้อควรระวััง และความรัับผิิดชอบในงานนั้้�นๆ 
เพื่่�อส่ง่ผลให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยต่่อระบบสารสนเทศให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 
บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�คัญในความ 
เป็็นส่่วนตััว ที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 และเพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
หลัักการสากลในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและเลืือกปฏิบััติิต่่อไป

การจััดการโครงสร้า้งองค์์กรเพื่่�อความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริษัิัทฯ โดยสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงแต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานและแต่่งต้ั้�งผู้้�รับผิิดชอบ ทำำ�หน้้าที่่�
ปฏิบััติิงานและกำำ�กัับดููแลงานด้้านการจัดการความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังนี้้�

โครงสร้้าง - Technology
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Technology •	 Head of Technology
	 (Dr.Parin Fuangvut)
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Security
Officer

Security Governance

Security Operation

•	 Governance, 
	 Risk and Compliances 	
	 Team Lead
	 (K.Nion Rakskhid Yuensuk)

•	 IT Security Outsourced
•	 Corporate Infarstructure 
	 Team Lead
	 (K.Arkom Chuengtanawong)
•	 Call Center and Platform
	 Team Lead
	 (K.Sornchai Phenkrob)

กรอบการบริิหารจััดการสถานการณ์์ฉุุกเฉิินด้้านระบบสารสนเทศ

กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นโยบายการใช้้งานระบบสารสนเทศ

นโยบายการบริิหารจััดการด้้านสารสนเทศการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััย
ระบบสารสนเทศ

การคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การจััดการ
ความเสี่่�ยง

ระบบสารสนเทศ
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การให้้ความรู้้�และทดสอบเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 เนื้้�อหาในข้อ้สอบครอบคลุมุหัวัข้อ้ต่่างๆ ดัังนี้้� คำำ�จำำ�กััดความ หลัักการสำำ�คัญในการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล สิทิธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล หลัักการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล หลัักการขอความยิินยอม 
และการส่ง่หรืือโอนข้้อมููลส่ว่นบุุคคลไปยัังต่่างประเทศ 

•	มี ีผู้้�เข้้าร่ว่มทดสอบร้้อยละ 100	จ ากเป้้าหมายร้้อยละ 100 
•	ทำ ำ�ผลทดสอบผ่า่นเฉลี่่�ยร้้อยละ 88	จ ากเป้้าหมายร้้อยละ 80 

6.4 นโยบายต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 

“กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััท 
จะต้้องไม่่เรียีกร้อ้ง ไม่่ดำำ�เนินิการหรือืยอมรัับการทุจริติและคอร์์รัปัชัน 
ทุุกรููปแบบ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริษัิัท ตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และ
คนรู้้�จัก ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุกุกลุ่่�มธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริษัิัท และทุุกหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี 
ทุุกกลุ่่�ม 

โดยจััดให้้มีีการทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน และมาตรการป้องกัันอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และ
ทบทวน ตรวจสอบ ปรัับปรุงนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์์รััปชัน และมาตรการต่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชันเป็็นประจำำ� 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่� อเป็็นการวัดประสิิทธิิผล ปรัับปรุง และพััฒนามาตรการให้้
สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนไปตามการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีนโยบาย 
ส่่งเสริิมให้้มีีการเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของ 
กลุ่่�มบริิษััท ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมทุุน บริิษััทอื่่�นที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม พัันธมิตรทางธุุรกิจ รวมถึึงตััวแทนทาง
ธุุรกิจ เพื่่�อยึึดถืือนำำ�นโยบายนี้้�ไปปฏิบััติิเช่่นเดีียวกััน” ดููเพิ่่�มเติิมที่่� 
https://ir.rs.co.th/storage/download/cg/20211021-rs-anti- 
corruption-policy-and-practices.pdf

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่อต้้าน
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 

•	ต ามที่่�บริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานต่่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Working Group) ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  
22 มิิถุุนายน 2564 ซ่ึ่�งคณะทำำ�งานประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของแต่่ละแผนก (Department) หรืือหน่่วยธุุรกิจ 
(Business Unit) โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจัดทำำ�
ร่า่งนโยบาย คู่่�มือแนวทางปฏิบัติัิและมาตรการต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันและมาตรการป้้องกัันและจััดการ 
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีการสื่่�อสารในหลาย 
ช่่องทาง การอบรมให้้ความรู้้� ทบทวนความรู้้� และทดสอบ 
วััดประเมิินผลในเรื่่� องการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอแก่่กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน 
เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่า่งแท้้จริิง 

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสาร เผยแพร่่ และประชาสััมพัันธ์์
นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ต่่อกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�
ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เช่่น www.rs.co.th /  
RS Portal / E-mail /Press release เป็็นต้้น รวมทั้้�งสร้้างความ
ตระหนัักผ่่านรููปแบบการเข้้าร่่วมอบรม online และการเรีียนรู้้�
ด้้วยตนเองผ่่านการศึกษาด้้วยตนเองจากนโยบายฯ ที่่�ส่่งให้้ทาง 
E-mail และทุุกคนต้้องผ่า่นการทดสอบแบบประเมิินผลคะแนน
ไม่ต่่ำำ�กว่า 80% จึึงจะถืือว่่าผ่า่นการอบรม ซึ่่�งในภาพรวมพนักังาน
ผ่า่นเกณฑ์์การประเมิิน 100%

การให้้ความรู้้�ด้านอ่ื่�นๆ ผ่า่นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ขององค์์กร

Tech Town Hall 2023
หนุ่่�ม-สาว ชาว IT มารวมตััวกัันในงาน “Tech Town Hall 2023” เพื่่�อพููดคุุยสรุุปผลงานแต่่ละทีีมในปีีที่่�ผ่า่นมาพร้้อมเล่่า Road Map ของแต่่ละทีีม
ในปีี 2023 รวมไปถึงเป็น็การฉลองปีีใหม่แ่ละทำำ�กิจกรรมร่ว่มกัันเพื่่�อกระชับัความสััมพันัธ์กั์ันในทีีม นำำ�โดย ดร.ปริญิ เฟื่่� องวุุฒิ ิบอสใหญ่ใ่จดี กัับฉายา 
“บอสติิดล้้อ อนุุมััติิไวไว้้ใจได้้” กัับทีีมงาน Technology นัับร้้อยชีีวิิต

ผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมและทดสอบความเข้้าใจด้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานปีีละ 2 ครั้้�ง 
โดยคาดหวัังว่่าทุุกคนจะมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการ
อบรมไปประยุุกต์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน รวมถึึงสามารถส่่งต่่อ ถ่่ายทอดความรู้้� สร้้าง
ความตระหนัักให้้กัับครอบครััวและคนรอบข้้างได้้เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ พร้้อมที่่�จะร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “การสร้้างสัังคมที่่�มีี
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์อย่า่งแท้้จริิง” 

การให้้ความรู้้�และทดสอบเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เนื้้�อหาในข้อ้สอบครอบคลุมุหััวข้้อต่่างๆ ดัังนี้้� การใช้้งาน
ระบบสารสนเทศที่่�เหมาะสม การใช้ง้านรหัสผ่า่น การป้องกัันมััลแวร์ ์การใช้ง้านข้อ้มููล
สารสนเทศของบริิษััทฯการจัดชั้้�นความลัับของข้้อมููล การสำำ�รองข้้อมููลสารสนเทศ 
และความเข้้าใจนโยบายและการประยุุกต์ใช้้งาน 

•	มี ีผู้้�เข้้าร่ว่มทดสอบร้้อยละ 100	จ ากเป้้าหมายร้้อยละ 100 
•	ทำ ำ�ผลทดสอบผ่า่นเฉลี่่�ยร้้อยละ 88	จ ากเป้้าหมายร้้อยละ 80 

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเผยแพร่่
นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติและ
คอร์์ รััปชัันต่่อสาธารณชน
บุุคคลภายนอก และผู้้�มีส่ว่นได้้
ส่่วนเสีีย เช่่น คู่่�ค้า คู่่�สัญญา 
ผู้้�รัับจ้้างผลิต ได้้รัับทราบ เพื่่�อ
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้้
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•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้ม้ีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันักัับแผนก
หรืือหน่่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ติิดต่่องานกัับภาครััฐ และจััดทำำ�
มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันดัังกล่าว

•	 บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบเขตขอความร่่วมมืือเรื่่� องการต่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไปยัังบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการ 
ร่ว่มค้้า 

•	 บริิษััทฯ รณรงค์์เรื่่�องนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy)  
ในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ 2566 ผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ  
ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกเพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์การต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ •	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองการเป็็นสมาชิิก

โครงการแนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้าน 
การทุุจริิต (CAC) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อป้้องกัันการมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตและ คอร์์รััปชันไว้้ใน
เว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.rs.co.th ภายใต้้หัวัข้อ้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ในปีี 2566 รายงานการกระทำำ�ความผิิดด้้านคอร์์รััปชัันเป็็นศููนย์์ 

การติิดตามประเมินิผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
1)	กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือหััวหน้้างานในทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�

สอดส่่องติิดตามไม่่ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบััติิตาม
จริิยธรรมในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงสื่่�อสารและให้้ความรู้้�กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

2)	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในปฏิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
ตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้ หากตรวจพบความเสี่่�ยงหรืือ 
การกระทำำ�ซึ่่�งส่่งผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญในเรื่่�องเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัน ให้้นำำ�เสนอข้้อมููลต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
1) 	 บริิษััทฯ จะให้้ความคุ้้�มครองและจะไม่่ยิินยอมให้้มีีการข่่มขู่่� คุุกคาม พนัักงานที่่�ได้้ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต 

รวมถึึงผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือหรืือความช่ว่ยเหลืือในการสอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต

2) 	 ในกรณีทีี่่�พนัักงานถููกข่ม่ขู่่� คุกุคาม ให้แ้จ้้งต่่อฝ่่ายตรวจสอบกลางโดยทัันทีี เพื่่�อดำำ�เนินิการให้ค้วามคุ้้�มครองตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ระดัับความร้้ายแรงและความสำำ�คัญของเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน

3) 	ห้ ามผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เลิิกจ้าง พัักงาน ลงโทษทางวิินััย หรืือขู่่�ว่าจะดำำ�เนิินการต่างๆ จากการที่่�พนัักงานได้้ร้้องเรีียนหรืือ 
แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต หากผู้้�ใดกระทำำ�ดังกล่าวจะถููกลงโทษทางวิินััย

4) 	ห้ ามผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลในทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�น 
จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ

6.5	 นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของสิิทธิิมนุุษยชนซ่ึ่�งเป็็นสิิทธิิและ
เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�บุุคคลพึึงมีี โดยยึึดถืือแนวปฏิบััติิต่่อพนัักงาน 
ลููกจ้าง และแรงงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน กฎ ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างมีีจริิยธรรม เป็็นธรรม  
เท่่าเทีียม ทั้้�งแรงงานไทยและแรงงานต่่างชาติิ พร้้อมให้้ความสำำ�คัญ
กัับการเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอ
ภาคของบุุคคล ไม่เ่ลืือกปฏิบััติิเพีียงเพราะความแตกต่างทางร่า่งกาย 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ การศึึกษา และสถานะทาง

ช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้้งเบาะแส
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้มีีช่่องทางการร้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการทุจริิตและ 
คอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา / ฝึึกอบรม แก้้ไข / ปรัับปรุงด้้านบริิหารจัดการ และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ดัังนี้้�

เว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั	 	 www.rs.co.th

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ Email ถึึงฝ่่ายทรััพยากรบุคคล	 pchotline@rs.co.th

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ Email ถึึงฝ่่ายตรวจสอบกลาง	 ia_anti_corruption@rs.co.th

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ Email ถึึงเลขานุุการบริิษััท	 cs@rs.co.th

สัังคม หมายรวมถึึงสตรี ผู้้�พิิการ และผู้้�ด้อยโอกาสอื่่�นๆ ร่่วมด้้วย  
และไม่่สนัับสนุุนการกดขี่่� ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตาม
กฎหมายกำำ�หนด การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ และต่่อต้้านการค้ามนุุษย์์ 
ในทุุกรููปแบบ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแรงงานทุุกคนในบริิษััทฯ และผู้้�มีี 
ส่ว่นได้้เสีียทุุกส่ว่นในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจด้วย

ซึ่่�งนโยบายนี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาและรัับทราบร่ว่มกัันเรีียบร้้อยแล้้ว 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)182 183



แนวปฏิิบััติิ
1)	ปฏิ บััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิบััติิต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เคร่ง่ครััด

2)	 ทบทวนนโยบาย แผนการจัดการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

3)	ส่ ่งเสริิมให้้แรงงานทุุกคนได้้รัับโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตแรงงานให้้ดีีขึ้้�น

4)	ผลั กดันให้้การประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิบััติิต่่อแรงงานเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจ

5)	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิบััติิต่่อแรงงานของ 
บริิษััทฯ อย่า่งถููกต้องและโปร่ง่ใส 

6)	 ให้้ความรู้้�พร้้อมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงาน
และผู้้�คนในสัังคม ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม

7)	จั ดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิบัติัิต่่อแรงงาน เพื่่�อหาทางป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ 

การประเมิินผลกระทบ
ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุษุยชน 
และการปฏิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการพิจารณาผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาวะอนามััยและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
แล้้ว พบว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบร้้ายแรงต่่อบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 
อัันใกล้นี้้� แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเฝ้้าระวัังและดำำ�เนิินการ
ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่าวอย่า่งต่่อเนื่่�อง พร้อ้มปฏิบัติัิตามกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับแรงงานให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

นโยบายการบริหิารความหลากหลาย  
ความเท่่าเทีียม และการยอมรับัความแตกต่่าง
ของผู้้�คน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจของอาร์์เอส กรุ๊๊�ป มีกีารบริหิารความ
หลากหลายและยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คน

ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีแนวทางปฏิบััติิเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบดำำ�เนิิน
งานในทุุกสิินค้้าและบริิการ และกิิจกรรมทางธุุรกิจ (Direct Activity) 
รวมถึึงพัันธมิิตร หรืือคู่่�ธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Business 
Partner in Business Value Chain) และผู้้�ร่ว่มธุุรกิจ (Joint Venture) 

5)	นำ ำ�เรื่่� องการเคารพในความหลากหลายและการยอมรัับ 
ความแตกต่างของผู้้�คนไปใช้้ในเรื่่� องการบริิหารงานบุุคคล 
อย่่างเคร่่งครััด ต้ั้� งแต่่การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน 
การพัฒนาพนัักงาน การเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน การบริิหาร 
ผลการปฏิบััติิงานและค่่าตอบแทน การเกษียณอายุุ และอื่่�นๆ 

6)	สื่่ �อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง  
และให้้การสนัับสนุุนอื่่�นใด แก่่พัันธมิตรหรืือคู่่�ธุุรกิจในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) 
ผู้้�ส่ง่มอบสิินค้้าและบริิการ (Supplier) ผู้้�รัับเหมา (Contractor) 
ตลอดจนผู้้�ร่วมธุุรกิจ (Joint Venture) เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นไปตามสิิทธิิมนุุษยชน

7)	 ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ในการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�คน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็น
การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยละเมิดิสิทิธิิของผู้้�คนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้้องรายงาน
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วม
มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 

8)	 อาร์์เอส กรุ๊๊�ป จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�คนที่่�แจ้้งเรื่่�อง
การละเมิิดสิิทธิิของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกลไกการ
ร้้องเรีียนและมาตรการบรรเทาผลกระทบ

การให้้ความสำำ�คัญกัับความหลากหลาย หมายถึึง การใส่่ใจในวิิธีีการ
คิิดที่่�แตกต่าง วััฒนธรรมที่่�แตกต่าง และสิ่่�งอื่่�นในทุุกแง่่มุุมของสัังคม  
มีีการเปิิดรัับและการมีส่่วนร่่วมในการปฏิสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและ
ภายนอกบริิษััทของเรา และที่่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป 

เราสนับัสนุนุความหลากหลายและส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มผ่า่นสิ่่�งต่่างๆ 
เหล่่านี้้�

1.	 วััฒนธรรม โดยการสร้้างวััฒนธรรมการมีส่่วนร่่วม เมื่่�อต้้อง
ทำำ�งานร่่วมกััน โดยได้้รัับประโยชน์์จากความหลากหลาย 
และความแตกต่างของพนัักงาน

2.	 สังัคม ด้้วยการทำำ�งานและการมีสี่ว่นร่ว่มกัับสังัคมและพันัธมิติร
ทางธุุรกิจตลอดห่ว่งโซ่แ่ห่ง่คุุณค่่า (Value Chain) ที่่�หลากหลาย
ของเรา

3.	 นวััตกรรม ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงความต้้องการที่่�แตกต่างของลููกค้า 
พร้้อมการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�หลากหลาย ผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ มากมาย 

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย  
ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรมอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยอนุญุาตให้ม้ีี
การจัดต้ั้�ง “คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ” ตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ครบทุุกหน่่วยธุุรกิจ  
เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการควบคุุมดููแล ปรึึกษา ร้้องเรีียน และหารืือ 
ร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ ผลประโยชน์์ 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
พนัักงาน 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนและการใช้้แรงงาน ไม่่มีีการจ้างงานเด็็กอายุุต่ำำ�กว่า 18 ปีี  
ส่่งผลให้้ไม่่มีีเบี้้�ยปรัับใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังได้้ขยายขอบเขต 
ไปยังัคู่่�ค้า โดยใช้้เกณฑ์์การพิจิารณาการดำำ�เนินิงานด้้านสิทิธิมินุษุยชน
และการปฏิบััติิต่่อแรงงาน เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้า
ของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานด้้านอื่่�นด้้วย รวมถึึงผลักดัน 
ให้้เกิิดสวััสดิิการใหม่่ๆ ที่่�ส่่งเสริิมด้้านความเท่่าเทีียมให้้แก่่พนัักงาน
ของบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ
1)	ปฏิ บััติิต่่อกัันอย่า่งเท่่าเทีียม ให้้ความเคารพในความหลากหลาย

และยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คนทุุกคน รัับฟัังและส่่งเสริิม 
การแสดงความคิิดเห็็นที่่�แตกต่างของผู้้�คน สร้้างบรรยากาศ 
ในการทำำ�งานและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

2)	พิ จารณาเรื่่� องการเคารพในความหลากหลายและการ 
ยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อัันจะส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มและ 
การพััฒนาทางธุุรกิจของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป

3)	ผู้้� บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา และผู้้�นำำ�ใน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ทุุกระดัับ  
ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมต่่อการเคารพในความหลากหลาย 
และการยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4)	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการสรรหาคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งต่่างๆ ใน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป โดยนำำ�เรื่่�องความหลากหลาย 
และการยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คนมาเป็็นปััจจัยประกอบ 
การพิิจารณา เพื่่�อสรรหากรรมการในทุุกระดัับอย่า่งเหมาะสม
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อาร์เ์อส กรุ๊๊ �ป ชูนโยบาย “RS Diversity” ชื่่�นชมทุุกความหลากหลาย เป็น็ไปได้้ทุุกความแตกต่่าง 

พร้อ้มเพิ่่�มสวัสดิการพนัักงาน สร้า้งความเท่่าเทีียมทางเพศ

โลกปััจจุบัันให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องความหลากหลายและการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งเท่่าเทีียมมากขึ้้�น บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป 
องค์์กรที่่�พร้้อมสร้้างแรงบัันดาลใจ เติิมเต็็มชีีวิิตผู้้�คนด้้วยความบัันเทิิง สิินค้้า และบริิการที่่�สร้้างสรรค์และมีีคุุณค่่า ประกาศจุุดยืืน พร้้อมชููนโยบาย 
“RS Diversity” ชื่่�นชมทุุกความหลากหลาย เป็็นไปได้้ทุุกความแตกต่าง เพื่่�อสะท้้อนความหลากหลายและความเท่่าเทีียมใน อาร์์เอส กรุ๊๊�ป  
ที่่�มีีมาโดยตลอดให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ผ่า่นนโยบายด้้านสวััสดิิการใหม่่ๆ  โดยเฉพาะเรื่่�องความหลากหลายทางเพศ วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหาร
ที่่�ให้้โอกาสกัับพนัักงานทุุกกลุ่่�มได้้แสดงความสามารถอย่า่งเต็็มที่่� รวมถึึงการทำำ�งานของพนัักงานที่่�มีีความเสมอภาคกััน

นายสุรุชัยั เชษฐโชติิศักัดิ์์� ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร กล่าวว่่า “อาร์เ์อส กรุ๊๊�ป คืือ องค์์กรที่่�เต็็มไปด้วยความหลากหลายทั้้�งในแง่่การทำำ�ธุุรกิจผ่า่นโมเดล 
Entertainmerce ที่่�เป็็นการนำำ�ศักยภาพที่่�มีีของสื่่�อ-บัันเทิิง ซ่ึ่�งเป็็นความเชี่่�ยวชาญของเรามาสนัับสนุุนการทำำ�ธุุรกิจคอมเมิิร์์ซ ผสมผสานให้้เกิิด 
ความแตกต่างหลากหลายทั้้�งในแง่่ผลิตภัณฑ์์และบริิการ ในขณะเดีียวกััน อาร์์เอส ยัังเปิิดรัับและเปิิดโอกาสให้้กัับความหลากหลายของพนัักงาน  
ทั้้�งเทเลเซลล์์จาก RS Mall ผู้้�ประกาศข่า่วช่อ่ง 8 คููลเจ

จาก COOLfahrenheit ศิลิปินิจาก RS Music และนักัแสดงทั้้�งในและนอกสังักััด ในแง่่อายุุ วััย เพศ ประสบการณ์ ์ถิ่่�นกำำ�เนิดิ ภููมิหิลััง และความสามารถ 
ซึ่่�งการเปิิดกว้างนี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการทรานส์์ฟอร์์มองค์์กรอย่่างรวดเร็็ว จนเป็็นกรณีีศึึกษาทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ผมมั่่�นใจว่า ที่่� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ความหลากหลายไม่่ใช่่ปััญหาในการบริิหารงาน แต่่ความแตกต่างหลากหลายในแง่่ของทัักษะและความสามารถ 
กลับเป็็นประโยชน์์กัับการขับเคลื่่� อนองค์์กรไปข้างหน้้า การยอมรัับและให้้โอกาสซ่ึ่�งกัันและกััน ยิ่่�งส่่งเสริิมให้้เราแข็็งแกร่งขึ้้�นในทุุกมิติิ 

ความหลากหลาย ความเสมอภาค  
และการยอมรับั
เราคำำ�นึึงถึึงความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และความสมดุุลใน 
มิิติิต่่างๆ ว่่าไม่่ใช่่แค่่เรื่่� องในระดัับองค์์กร แต่่หมายรวมถึึงความ 
เสมอภาคทางเพศ สิิทธิิมนุุษยชน และการต่อต้้านความรุุนแรง 
ทุุกรููปแบบ รวมถึึงการเสริิมสร้้างพลัังของผู้้�คนนั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อ 
การสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกัันสำำ�หรัับธุุรกิจของเราและสัังคม 

ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความพิิการ
เราทำำ�งานด้้วยความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความพิิการ ผ่่านการส่งเสริิม
การจ้างงาน และให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ที่่�มีีความ
บกพร่อ่งทางร่่างกาย และมุ่่�งหมายที่่�จะส่ง่เสริมิวััฒนธรรมการจ้างงาน
ที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�ความสามารถของพนัักงานเป็็นหลัักสำำ�คัญ

ความหลากหลายทางสัังคมและ
ความเป็น็น้ำำ�หน่ึ่�งใจเดีียว
เรามุ่่�งหวัังที่่�จะมีีบทบาทในมิิติิเศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่านการสร้้างและ
กระจายรายได้้ให้้แก่่ผู้้�คนในสัังคม ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�คน 
ในภููมิภาคต่่างๆ สามารถเข้้าถึึงการจ้างงาน การฝึกอบรม การสนัับสนุุน 
และส่่งเสริิมศัักยภาพการทำำ�งาน อย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่กีีดกัันหรืือ 
อคติิใดๆ 

ยิินดีีต้อนรับัทุุกคนสู่่�ทีีมของเรา
เราสนัับสนุุนความเสมอภาคและการไม่่เลืือกปฏิบััติิบนพื้้�นฐานของ 
อััตลักษณ์์ทางเพศและรสนิิยมทางเพศของผู้้�คนทั่่�วโลก และสิ่่�งนี้้�
เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของพนัักงานกลุ่่�มเพศ 
ทางเลืือก (LGBTQ+) ผ่่านการเข้้าถึึงกระบวนการสรรหาผู้้�คนที่่� 
ทุ่่�มเท การจ้างงาน การฝึึกอบรม และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเข้้าใจ 
เพื่่�อความเป็็นทีีม 
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2) 	ปร ะธานกรรมการบริิษััทเป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ อย่่างไรก็ตาม 
โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการที่่� 
เป็็นอิิสระ 3 ใน 7 ของกรรมการทั้้�งคณะ ทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุล 
และสอบทานการบริิหารงานที่่�โปร่ง่ใสและรััดกุุม และจะดำำ�เนิิน
การตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้เมื่่�อครบวาระ

3) 	 ไม่่ได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารในส่่วนที่่�
ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััทอื่่�น เพราะไม่่ใช่่ข้้อมููลของ 
บริิษััทฯ 

4) 	กรร มการอิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งมาเกิิน 9 ปีี เนื่่�องจากธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิจที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง จำำ�เป็็นต้้องมีี 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมให้้แนวทางและความเห็็นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ นอกจากนี้้� กรรมการอิสระของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอยู่่�ในปััจจุบััน ถืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และ 
มีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมดัังกล่าวมาอย่่างยาวนาน 
จึึงมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจของบริิษััท การปฏิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการอิสระในปััจจุบััน จึึงถืือเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่า่งมาก

5) 	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งกรรมการ 
โดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting)  
เนื่่� องจากบริิษััทฯ มีีข้้อบัังคัับในการออกเสีียงลงคะแนนให้้ 
หุ้้�นหนึ่่�งหุ้้�นมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า หรืือเสนอ 
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจาปีี ผ่่านทางเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ได้้ล่่วงหน้้า 

6.6.3	 ข้้อมููลปฏิิบััติิในเรื่่�องอ่ื่�นๆ  
	 ตามหลัักการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี  
	 เพื่่�อรองรับัการประเมิิน 
1)	 ไม่่เป็็น บริิษััทฯ ที่่�มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ไม่่เป็็นธรรม  

ซึ่่�งหน่่วยงานทางการแจ้้งเตืือนให้้ผู้้�ลงทุุนใช้้วิิจารณญาณในการ
ตััดสิินใจ 

2)	 ไม่่เป็็น บริิษััทฯ ที่่�เข้้าข่่ายฝ่่าฝืืนเกณฑ์์เรื่่�องการดำำ�รงสถานะ 
การเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3)	 ไม่่เป็็น บริิษััทฯ ที่่�มีีพฤติิกรรมการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ผิิดปกติ
โดยการกระทำำ�ของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการตัดสิิน 
และประกาศความผิิดจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดให้้มีกีารจัดทำำ� “นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี” และ “จรรยาบรรณธุุรกิจ” โดยการเผยแพร่่ไว้้บน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่ว่น
ได้้รัับทราบ และยัังใช้้ในการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ศึึกษาทาความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปใช้้ 
เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างถููกต้องเหมาะสม https://ir.rs. 
co.th/th/corporate-governance/corporate-governance- 
policy 

ดัังนั้้�น เราจึึงสานต่่อนโยบายให้้เป็็นรููปธรรมผ่่านสวััสดิิการใหม่่ๆ สำำ�หรัับพนัักงานให้้ครอบคลุุมและชััดเจนมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของอาร์์เอส จะมีีการบริิหารงานโดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่างของผู้้�คนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนั้้�น เราจึึงกำำ�ลัง 
ศึึกษาและหาแนวปฏิบััติิเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งในแง่่การผลิตสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิจอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างความ 
เสมอภาคให้้แก่่พัันธมิิตรและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทั้้�งหมด” 

“ทั้้�งนี้้� อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ร่่วมกัับทุุกกลุ่่�มธุุรกิจในเครืือ ทั้้�งธุุรกิจคอมเมิิร์์ซและธุุรกิจสื่่�อ-บัันเทิิง ได้้มีีการเดิินรณรงค์์ให้้เกิิดความเท่่าเทีียม และยอมรัับ
ความแตกต่างภายในองค์์กรที่่�จััดขึ้้�นโดยความร่่วมมืือของพนัักงานอาร์์เอส อาสาจากทุกหน่ว่ยงาน รวมทั้้�งพร้อ้มใจกัันประกาศจุุดยืนืในการสนัับสนุุน
ความหลากหลายและความเท่่าเทีียม ภายใต้้แคมเปญ “RS Diversity” ชื่่�นชมทุุกความหลากหลายเป็็นไปได้้ทุุกความแตกต่าง ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะช่ว่ย
สะท้้อนตััวตนของ อาร์์เอส กรุ๊๊�ป ในฐานะองค์์กรแห่่งความหลากหลายและเป็็นองค์์กรแห่่งโอกาสที่่�ไม่่แบ่่งแยกและเปิิดกว้างสำำ�หรัับทุุกคน”  
นายสุุรชััย กล่าวปิิดท้้าย

6.6	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	 ที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 	
	 และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา 
1)	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจัดอัันดัับห้้าดาว หรืือระดัับดีีเลิิศ สำำ�หรัับ

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ประจำำ�ปีี 2566 โดยสถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

2)	พิ จารณาทบทวนคุุณสมบััติิกรรมการตาม Board Skill Matrix 
ความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board’s Diversity) เช่่น 
เพศ อายุุ ความรู้้�และประสบการณ์ของกรรมการให้้เหมาะกัับ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ

3)	จั ดอบรมสื่่� อสารการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีแก่่พนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารในองค์์กรรายเดืือนทั้้�งแบบ Physical และ Online

4)	วั นที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

6.6.1	 การทบทวนนโยบายแนวปฏิิบััติิ และ	
	 ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริษัิัทฯ ได้้มีกีารปรับัปรุงนโยบายแนวปฏิบัติัิและระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2567 เมื่่� อวัันที่่� 
29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน ปรัับปรุงคู่่�มืือจรรยา
บรรณของบริษัิัทฯ เพื่่�อยกระดัับและส่ง่เสริมิบรรษััทภิิบาลของบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่อ่ย (“อาร์์เอส กรุ๊๊�ป”) 

6.6.2	 การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปี ี2560 
	 ไปปรับัใช้้ 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
แต่่อาจไม่ค่รอบคลุุมตามเกณฑ์์ ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1) 	ปร ะธานกรรมการบริิษััทไม่ไ่ด้้เป็็นกรรมการอิสระ อย่า่งไรก็ตาม 
บริิษััท ฯ มีีความพยายามในการแสวงหาผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�เสมอ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ เสนอชื่่� อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่� อนำำ�เข้้า
พิจิารณาเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ ล่่วงหน้า้สำำ�หรับัการประชุุมสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีอย่า่งต่่อเนื่่�องทุุกปีี 
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7.1	 แผนภาพโครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)

สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง

ธุุรกิิจพาณิิชย์์ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

สายงานกลยุุทธ์์ และพััฒนาธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท

ธุุรกิิจเพลง ธุุรกิิจส่ื่�อออนไลน์์ สายงานภาพลัักษณ์์
และส่ื่�อสารองค์์กร

ธุุรกิิจส่ื่�อโทรทััศน์์ ธุุรกิิจส่ื่�อวิิทยุุ สายงานการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

สายงานจััดซื้้�อจััดจ้้างสายงานการตลาด
และส่ื่�อสารแบรนด์์

สายงานบริิหารและจััดการ
สิินทรััพย์์อาคารสำำ�นัักงาน 

สายงานเทคโนโลยีีสายงานกฎหมาย สายงานบริิหารบุุคลากร

เลขานุุการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำำ�นัักประธาน
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
โครงสร้้างการจัดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุดย่อ่ย จำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
5)	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนรวม 7 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
คราวละ 3 ปีี แบ่่งเป็็นกรรมการจากฝ่่ายบริิหาร 3 ท่่าน กรรมการที่่� 
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการอิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการอิสระ 
มีีคุุณสมบััติิและจำำ�นวนตามเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนที่่�  ทจ. 39/2559 ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีี
กรรมการอิสระมากกว่าหรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ มีีประสบการณ์์มีีประวััติิการทำำ�างานที่่� โปร่่งใส  
มีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ มีีความหลากหลายวิิชาชีีพ และ 
มีีประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
อาทิิ ทัักษะด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านการจัดการ ด้้านวางแผนกลยุุทธ์์ 
ด้้านกฎหมาย และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยมิิได้้มีีการกีดกััน
ทางเพศแต่่อย่า่งใด 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
การคัดเลืือกบุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท เป็็นไป
ตามแนวทางในการแต่่งต้ั้�งกรรมการตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อ่ยทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่าวจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามมาตรา 68 
แห่ง่พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดพ.ศ. 2535 และไม่ม่ีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมที่่�
มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด
ความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีี
มหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
บริิษััทไม่่น้้อยกว่า 5 คนที่่�มีีคุุณสมบััติิตามความรู้้� ความชำำ�นาญ  
(Board Skills Matrix) และมีกีารกำำ�หนดนโยบายให้ม้ีคีวามหลากหลาย
ในโครงสร้้าง (Board Diversity) เช่่น เพศ ทัักษะ วิิชาชีีพ เป็็นต้้น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งต้ั้�งและถอดถอนโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
และกรรมการบริษัิัทไม่น่้อ้ยกว่า กึ่่�งหนึ่่�งต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
ไทยและกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย
กำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม
กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่� 
อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อื่่� นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีีย 
ในเรื่่�องใด ไม่ม่ีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งหมด 7 ท่่าน

กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 3 ท่่าน
(ร้้อยละ 42.85

ของกรรมการทั้้�งหมด)

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 1 ท่่าน
(ร้้อยละ 14.28

ของกรรมการทั้้�งหมด)

กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน
(ร้้อยละ 42.85

ของกรรมการทั้้�งหมด)

กรรมการ
เพศหญิิง

จำำ�นวน 2 ท่่าน
(ร้้อยละ 28.57

ของกรรมการทั้้�งหมด)

ข้้อมููลคณะกรรมการบริษัิัท

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นายสุุรชััย	 เชษฐโชติิศัักดิ์์� 	ปร ะธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร 	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

2)	 นางพรพรรณ	 เตชรุ่่�งชััยกุุล 	กรร มการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
			ปร   ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	

3)	 นายวิิทวััส	 เวชชบุุษกร 	กรร มการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
			ปร   ะธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน /  
			กรร   มการบริิหารความเสี่่�ยง 	  

4)	 นายโสรััตน์์ 	 วณิิชวรากิิจ 	กรร มการบริิษััท 	กรร มการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 

5)	 นายพิิศิิษฐ์์ 	ดั ชณาภิิรมย์์ 	กรร มการบริิษััท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 	กรร มการอิสระ 
			ปร   ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

6)	 นางวรรณสุุดา	ธ นสรานาต 	กรร มการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 	กรร มการอิสระ 
			กรร   มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

7)	 นายศุุภกิิจ	อั ศวชััย 	กรร มการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ /	กรร มการอิสระ 
			กรร   มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

คำำ�นิิยามซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

•	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานของบริิษััทฯ

•	กรร มการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของ 
บริิษััทฯ

•	กรร มการอิสระ หมายถึึง กรรมการจากภายนอกที่่� ไม่่ได้้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานประจำำ�ของบริิษััทฯ  
มีีคุุณสมบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร 
หรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ และเป็็นอิิสระ 
จากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง สามารถ 
ทำำ�หน้้าที่่�คุ้้�มครองผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน และสามารถช่่วยดููแลไม่่ให้้เกิิดรายการที่่�มีีความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ร์ะหว่่างบริษัิัทฯ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริษัิัทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่� อผููกพัันบริิษััทฯ ประกอบด้้วย  
“นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์� นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล นายวิิทวััส  
เวชชบุุษกร สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตรา
สำำ�คัญของบริิษััทฯ”

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยสรุปดัังนี้้�

1)	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และปฏิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง 
รอบคอบ (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต (Duty of Royalty) 
และเปิิดเผยข้้อมููลได้้อย่า่งถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส ตรวจสอบ
ได้้และทัันเวลา (Duty of Disclosure) ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
“กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท”

2) 	ก ารทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
กฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท กฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น เช่่นกรณีีดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�น 
ที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
(1)	ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
	ที่่ �สำำ�คัญ
(2)	ก ารซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชน 
	 มาเป็็นของบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)194 195



(3)	ก ารทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่า่กิิจการของ 
	 บริิษััทฯ ทั้้� งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญการมอบหมาย  
	 ให้บุุ้คคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือการรวมกิิจการ 
	 กัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุุนกััน
(4)	ก ารแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ
(5)	ก ารเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิก 
	 บริิษััทฯ
(6)	ร ายการใดที่่� พระราชบััญญัั ติิหลัักทรััพย์์  ประกาศ 
	ต ลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ หรืือ กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้้องได้้รับัมติิจาก 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น ขนาดของรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป 
	 ซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น

3)	ปร ะธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิสระอย่่างไรก็ตาม
บริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งกรรมการอิสระ 1 ท่่าน (Lead Independent 
Director) ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
และแม้้ว่่าประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร  
และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกัันอย่่างไรก็ตาม
บริิษััทฯ มีีแนวทางที่่�จะดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดเมื่่�อครบวาระ
คราวถััดไป

4)	ก ารกำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักในการประกอบธุุรกิจ
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่� 
สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้า ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 
และสัังคมโดยรวม

5)	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่า วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ 
ในระยะเวลาปานกลางและ/หรืือประจำำ�ปีีของกิิจการสอดคล้้อง
กัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ  
โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและ
ปลอดภััย การสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรม เคารพ
สิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ

6)	ดูู แลโครงสร้้างและการปฏิบััติิของคณะกรรมการให้้เหมาะสม 
ต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบ
ธุุรกิจอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

7)	ดูู แลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่� อสััตย์์สุุจริิต 
ต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

8)	กำ ำ�หนดนโยบายต่่างๆของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct)  
เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบััติิของกรรมการ และพนัักงาน รวมถึึง 
มอบหมายให้ฝ้่า่ยบริหิารสื่่�อสาร ทบทวน ติิดตามและประเมินิผล
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และดููแลติิดตามให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ ปฏิบััติิ
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 ไม่พ่บกรณีีการฝ่่าฝืืนไม่ป่ฏิบััติิตาม 
นโยบายฯ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิจ

9)	ก ารกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากร
ปฏิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร และการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจัยในการประเมิินผล
งานสำำ�หรัับทั้้�งบริิษััทฯ

10)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ  
ค่่านิิยมองค์์กร กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี และงบ
ประมาณประจำำ�ปี ีการกำำ�กัับดููแลให้ฝ้่า่ยจััดการดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็
ไปตามนโยบาย รวมถึึงแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผลและให้้มีีการติดตามและรายงานผลการปฏิบััติิ
ตามและทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยในปีี 2566 มีีการทบทวน
ปรัับปรุงค่่านิิยมองค์์กรให้้เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ

11)	พิ จารณาอนุุมััติิการดููแลความเหมาะสมของระบบบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการบริิหาร ความ
เสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล

12)	พิ ิจารณากำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบทางบััญชีี การเปิิดเผย
ข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ระบบควบคุุมภายใน การ
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และมีีกลไกการตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้� งด้้านการเงิิน การปฏิบััติิงาน  
การปฏิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระและรายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการ
ที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการและติิดตามดููแล
ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�

13)	พิ จารณาการกำำ�หนดกรอบการจัดสรรและจััดการทรััพยากร 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบและการพัฒนาทรััพยากรตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า เพื่่�อให้้
สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดจนการพัฒนาและงบประมาณ เช่่น นโยบายและแผน 
การบริหิารจัดการบุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Policy) ซ่ึ่�งจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริหิารจัดการ
เทคโนโลยีสีารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้
ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพัฒันาการดำำ�เนินิงาน การบริหิาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหน่่วยงานให้้มีีการ
ติิดตามผลและรายงานประจำำ�ปีีซึ่่�งที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบข้้อมููล 
การฝ่่าฝืืนนโยบาย

14)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ประกาศ นโยบาย ระเบีียบ มาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 

15)	พิ ิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(หรืือเทีียบเท่่า) ที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทักษะที่่�
จำำ�เป็็น ตามกรอบการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดขององค์์กร

16)	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชันัที่่�ชัดัเจน และกำำ�กัับดููแลภาพรวมของการต่อต้้าน
การทุจริติและคอร์์รัปัชันให้้มีรีะบบที่่�สนัับสนุุนการต่อต้้านทุุจริติ
และคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างแท้้จริิง และปลููกฝัังเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร 

17)	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งต้ั้�งเลขานุุการบริิษััทและหน่่วยงาน
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลงานด้้านเลขานุุการบริิษััทและการกำำ�กัับดููแล 
การปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้ 
คำำ�แนะนำำ�ด้านข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับบริษัิัท กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ
ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ และปฏิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการประสานงานให้้มีี
การปฏิบััติิตามมติิคณะกรรมการและจััดปฐมนิิเทศน์์เกี่่�ยวกัับ
บริิษััทฯให้้กรรมการใหม่่หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักของ
เลขานุุการบริิษััท และการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ 
เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ใน เอกสารแนบ 1 และ เอกสารแนบ 3  
ของ รายงานแบบ 56-1 One Report

18)	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย  
มีีกำำ�หนดการประชุุมรายไตรมาส และได้้แจ้้งเป็็นกำำ�หนดการ 
ล่่วงหน้้าแก่่กรรมการทุุกท่านทั้้�งปีีโดย ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท  
ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและ 
เอกสารประกอบการประชุุมให้้กัับคณะกรรมการล่วงหน้้า 7 วััน
ทำำ�การและกำำ�หนดให้้จำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการมีขั้้�นต่ำำ� 
เพื่่�อคณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีองค์์
ประชุุมกรรมการไม่่น้อ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ตามข้้อบัังคัับบริิษััท

19)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่ง่อย่า่งน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอััตรา
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออก 
โดยจำำ�นวนใกล้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่� 
จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน 
บริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากว่าผู้้�ใดจะออกก่อน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้ 
กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่ง่อีีกก็ได้้

20)	กำ ำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศให้้เป็็นไป 
ตามแนวทางลดการปล่อยการก๊๊าซเรืือนกระจก สู่่�เป้้าหมายที่่�  
RS Net Zero สอดรัับกัับนโยบายการบริิหารสภาพภููมิอากาศ
ระดัับสากล

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณารายชื่่�อกรรมการใหม่่ซึ่่�งได้้รัับการ
พิิจารณากลั่่�นกรองแล้้วซ่ึ่�งนำำ�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน กรรมการที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อจะต้้องมีคีุณุสมบัติัิ
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯและพร้้อม ที่่�จะทุ่่�มเทเวลา 
ความรู้้� ความสามารถที่่�มีีให้้แก่่บริิษััทฯ และมีีความเข้้าใจหน้้าที่่�ความ
รับัผิดิชอบของกรรมการ สำำ�หรับักรรมการใหม่ ่บริษัิัทฯ มีกีระบวนการ
ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้
กรรมการใหม่ม่ีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯมีีการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ
บริิษััทประจำำ�ปีี ตามแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
รายบุุคคลและรายคณะ เพื่่� อเป็็นการตรวจสอบการทำำ�งานและ
ปรับัปรุงประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษัิัทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริษัิัท

ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ อีีกทั้้�งลงคะแนนเสีียง
ชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการมีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ และเป็็นประธาน 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมถึึงปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย 
ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้เฉพาะให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�ของประธานกรรมการ และครอบคลุมุ
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1) 	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม เพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุตาม
วััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และกรรมการทุกคน
มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการกำำ�หนดวาระการประชุุม
ร่่วมกัับกรรมการอิสระ โดยมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่� องสำำ�คัญ 
ได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)196 197



2) 	ก ารจัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง 
และมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่่าง
รอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ 
ที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่า่งเป็็นอิิสระ

3)	ก ารเสริิมสร้า้งความสัมัพันัธ์อั์ันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการ

4)	 วางนโยบายความมั่่�นคงอย่า่งยั่่�งยืนืให้เ้กิิดขึ้้�นกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ 
รวมถึึงการดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายใต้้
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
ด้้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการดำำ�เนินิธุุรกิจและการบริหิารงาน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

5)	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 
ที่่�เหมาะสมต่่อการปฎิบััติิงาน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและ ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�งยัังรวมถึึงการส่่งเสริิมและ 
การกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�อย่่างทุ่่�มเทและซื่่� อสััตย์์สุุจริิต 
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯเป็็นหลัักสำำ�คัญ

6)	 สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิหารให้้สามารถบริิหารจัดการธุุรกิจ
ด้้วยความโปร่งใส และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การบริิหารงานสามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายตามนโยบายและแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัับ 
การส่่งเสริิม ให้้มีีการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และ
ความชำำ�นาญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

7)	ส่ ง่เสริมิให้้พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
ความไว้้วางใจ และให้้การยอมรับัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม และ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้วย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง  
1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะแบ่ง่ออก 
ให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่ว่น 1 ใน 3 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง 
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลัังๆ 
ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการที่่� ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเ ลืือกเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่ก็่็ได้้ โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทและมาตรา 71 
แห่ง่พระราชบััญญััติิ บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535

7.3	 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยกลั่่�นกรอง
รายละเอีียดโดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้ใน
ระเบีียบของแต่่ละคณะ

สมาชิิกส่ว่นใหญ่่ของคณะกรรมการชุดย่อ่ยเป็็นกรรมการอิสระ ยกเว้้น 
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ประธานกรรมการบริิษััท
ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุดย่่อย โดยได้้มอบหมายให้้
กรรมการอิสระเป็็นประธานในคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการสรรหาฯ ปััจจุบััน บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่อ่ย 5 คณะ 
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า 
ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และ คณะกรรมการบริิหาร

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยปฏิบััติิหน้้าที่่�ตาม “กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่่�งควบคุุม 
ตรวจสอบดููแลให้้บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกิิจการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 
การตรวจสอบภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงตามกลยุุทธ์์ที่่� 
เหมาะสมเพีียงพอ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโดยมีี 
รายนามดัังนี้้�

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นายพิิศิิษฐ์์	ดั ชณาภิิรมย์์* 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ	กรร มการอิสระ

2)	 นางวรรณสุุดา 	ธ นสรานาต 	กรร มการตรวจสอบ	กรร มการอิสระ

3)	 นายศุุภกิิจ 	อั ศวชััย	กรร มการตรวจสอบ	กรร มการอิสระ

หมายเหตุุ	 *	 นายพิิศิิษฐ์ ดััชณาภิิรมย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของ 
		  บริิษััทฯและมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี โดยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 966 รัับตรวจสอบบััญชีีบริิษััทต่่างๆ 
		  ซึ่่�งไม่ใ่ช่บ่ริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

2)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งเลิิกจ้างบุุคคลซ่ึ่�งมีีความอิิสระ 
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี รวมถึึงประเด็็น ดัังนี้้�

•	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เช่่น พิิจารณาจาก
การให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี (non-audit 
service fee) ที่่�อาจทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ เช่่น การวาง
ระบบบััญชีี เป็็นต้้น

•	 ให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 
เข้้าประชุุมด้้วยอย่า่งน้้อย 1 ครั้้�ง ต่่อปีี เพื่่�อขอความเห็็นจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ

3)	พิ ิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบััติิของสายงานตรวจสอบ
ภายในให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่� อง  
รวมถึึงการทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีีของสายงาน
ตรวจสอบภายใน

4)	พิ ิจารณาสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
 มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลโดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายในและภายนอก รวมถึึงประเด็็น ดัังนี้้�

•	 ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งต้ั้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้าง และพิจิารณา
ความดีีความชอบของหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อให้้หน่ว่ยงานดัังกล่าวมีีความเป็็นอิิสระอย่า่งแท้้จริิง

•	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 
โดยพิิจารณาจากการปฏิบััติิหน้้าที่่� และการรายงานต่่างๆ 
รวมถึึงสายงานบัังคัับบััญชาของหน่ว่ยงานนี้้� 

5)	พิ จิารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และข้อ้เสนอแนะ
ของผู้้�สอบบััญชีีภายในและภายนอก รวมทั้้�งติิดตามผล การ
ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะดัังกล่าว

6)	 สอบทานรายการทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
รายไตรมาส ให้้มีคีวามถููกต้องเชื่่�อถืือได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เพีียงพอ ตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

7)	 สอบทานให้้บริษัิัทฯ ปฏิบัติัิตามนโยบายและระบบควบคุุมภายใน
เกี่่�ยวกัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่าย
บริิหารจัดให้้มีีกระบวนการติดตาม การรัับแจ้้งเบาะแสและ 
การรับเรื่่�องร้้องเรีียน เช่่นเบาะแสจากพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียเกี่่�ยวกัับรายการในงบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึง
ประเด็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอื่่�นๆโดยมีีกระบวนการสอบสวน 
ที่่� เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการติดตามที่่�เหมาะสม และ 
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

8)	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

9)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังนี้้�

•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็็น ดัังนี้้�

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ
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-	 ความเห็็นเกี่่� ยวกัับการปฏิบัั ติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

-	 ความเห็็นหรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

-	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ไ ด้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญกรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล หรืือ เข้้าร่ว่มประชุุมได้้

11)	ก ารปฏิบััติิการอื่่� นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย  
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทโดยเป็็นกรรมการอิสระ 
ทั้้�งคณะ ประธานเป็็นกรรมการอิสระ ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรฯ  
โดยทำำ�หน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการ
บริิหารกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยม
องค์์กร นโยบายแผนงาน และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งการปฏิบััติิ
งานที่่�เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่่�� อให้้ได้้บุุุ�คคลที่่�มีีคุุุ�ณสมบััติิ 
เหมาะสมและ สอดคล้้องกัับกลยุุุ�ทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุุ�รกิจของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งเสนอแนะหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ เหมาะสม
และสอดคล้้องกัับปััจจุุ�บัันโดยมีีรายนามดัังนี้้�

•	ก ารสรรหาและเสนอชื่่� อบุุคคลที่่� เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่� อ 
เสนอชื่่�อให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่่งต้ั้�งโดยดำำ�เนินิการ ดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ให้้เหมาะสมสอดคล้้องตามกลยุุทธ์์ธุุรกิจของบริิษััทฯ

-	พิ จารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อและคััดเลืือก
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายสอดคล้้องกัับเกณฑ์์
คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และ ตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

-	 เสนอชื่่� อบุุคคลที่่� เหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและบรรจุชื่่� อในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งต้ั้�งต่่อไป

-	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่� อจะได้้มั่่�นใจว่าบุุคคล 
ดัังกล่าวมีคีวามยินิดีีจะมารับัตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษััท 
หากได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากผู้้�ถือหุ้้�น

•	ก ารสรรหาและแต่่งต้ั้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (หรืือ 
เทีียบเท่่า) แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ ประกอบ
ด้้วย

-	 ความรู้้� ความสามารถ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจผู้้�ที่่�มีีทัักษะ 
ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�มีี
ความจำำ�เป็น็และเป็็นประโยชน์์สููงสุดุต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ

-	ปร ะสบการณ์ในธุุรกิจที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในช่่วงเวลา
นั้้�นๆ และการบริิหารจัดการ

-	ปร ะสบการณ์ใ์นการเป็น็ผู้้�นำำ�ขององค์์กร มีภีาวะความเป็น็
ผู้้�นำำ�สููง

-	 ได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

-	 ผ่า่นเกณฑ์์การพิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2) 	พิ จิารณาแนวทาง หลัักเกณฑ์์และนโยบาย พร้้อมเสนอความเห็็น
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนเกี่่�ยวกัับ กรรมการและ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน ที่่�เป็็นธรรม 
สมเหตุุสมผลเหมาะสมกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงสามารถ 
จููงใจและรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

3)	พิ ิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อเสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณากำำ�หนดค่่า
ตอบแทนที่่�เหมาะสม พร้อ้มทั้้�งทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession 
plan) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพให้้สามารถสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงานในกรณีีที่่� เกษียณ ลาออก หรืือ ไม่่สามารถปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ให้้เหมาะสมตามโครงสร้้างบริิษััทฯ

4) 	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่� นใดตามกฎบััตรและที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย

3)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบ
ด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย  
และกำำ�กัับดููแลการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ การบริหิาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามกรอบ COSO ERM 2017 พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิ
และสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่� 
การดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่าง 
มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลตาม วิิสัยัทััศน์ ์พันัธกิจ ค่่านิยิมองค์์กร 
นโยบายแผนงาน และเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงหลัักการ
กากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พระราชบััญญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
จรรยาบรรณธุุรกิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทโดยมีีรายนามดัังนี้้� 

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นายพิิศิิษฐ์์ 	ดั ชณาภิิรมย์์ 	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	กรร มการอิสระ

2)	 นางวรรณสุุดา 	ธ นสรานาต 	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	กรร มการอิสระ

3)	 นายศุุภกิิจ 	อั ศวชััย 	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	กรร มการอิสระ

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1) 	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ กำำ�หนดนโยบาย และกระบวนการในการ
สรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
รวมทั้้�งคััดเลืือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และโปร่งใสเพื่่� อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิ 
แบ่ง่ได้้เป็็น

•	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้เป็็นไป 
ตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัิัท ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยดำำ�เนินิการ 
ดัังนี้้�

-	พิ จารณาความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ และ
ความเชี่่�ยวชาญ โดยรวมว่่าคณะกรรมการต้องการ
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิลัักษณะใดบ้้างตามโครงสร้้าง 
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาโดย Board Skill Matrix  
ของบริิษััทฯ ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s Pool) ของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และความ 
ขััดแย้้งทางผลประโชน์์ (Conflict of Interest) 

-	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม 
และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�ครบวาระ 
และ/หรืือมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งต้ั้�งเพิ่่�ม รวมทั้้�ง
พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่� อแต่่งต้ั้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทโดยพิิจารณาจากข้อเสนอของผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่แ่ละรายย่อ่ย

-	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน 
เพื่่�อพิิจารณาว่่ากรรมการอิสระท่่านใดมีีคุณุสมบััติิครบถ้้วน
หรืือขาดคุุณสมบััติิในการเป็็นกรรมการอิสระ รวมทั้้�ง
พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสรรหากรรมการอิสระ
ใหม่ห่รืือไม่ ่หากมีีกรรมการอิสระไม่ค่รบตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริิษััท

-	พิ จารณาเรื่่� องความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ โดยกำำ�หนด 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง
อย่า่งน้้อย 2 ท่่าน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)200 201



	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นางพรพรรณ 	 เตชรุ่่�งชััยกุุล 	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2)	 นายวิิทวััส 	 เวชชบุุษกร 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3)	 นางสาวกุุลจรรยา 	 คฤหเดช	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3) 	ติ ดตามและทบทวนระบบงานต่่างๆ การส่ง่เสริมิวััฒนธรรมภายใน
องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจ และแนวปฏิบััติิที่่�ดีี 
ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
และเทีียบเคีียงกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐาน
สากล และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทให้้ทำำ�การพิจารณาปรับปรุงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4)	ติ ดตามให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
เข้้าไปปรับในกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจและแผนงานประจำำ�ปีีพร้้อมทั้้�ง
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี

5) 	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามกฎบััตรและตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย

	 ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
1)	พิ จารณา ทบทวน นำำ�เสนอนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

2)	พิ จารณากลั่่�นกรองกิิจกรรม และวางกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ

3)	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

4)	พิ จารณา ติิดตามความก้้าวหน้้า และประเมิินผลสำำ�เร็็จรวม
ทั้้�งคุุณภาพของการดำำ�เนิินการด้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5)	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ด้้านต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน
1)	กำ ำ�หนดวิิธีีการ หลัักเกณฑ์์ และขั้้�นตอนการปฏิบััติิ ให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดย
ให้้นำำ�เสนอผ่า่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััท

2)	ติ ดตามและทบทวน ตรวจสอบ ปรัับปรุงนโยบาย คู่่�มืือ
แนวทางปฏิบัติัิ และมาตรการต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่อต้้าน
การทุจริิตและคอร์์รััปชัน แล้้วประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อเป็็นการวัดประสิิทธิิผล ปรับปรุง และ
พััฒนามาตรการต่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงด้้าน
คอร์์รััปชัันที่่�อาจเปลี่่�ยนไป

3) 	ส่่งเสริิมสนัับสนุุน ร่่วมผลักดันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการ
ปฏิบัติัิ ให้้เป็น็ไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริิตและคอร์์รััปชัน
ภายในองค์์กร

4)	 อบรมและเผยแพร่่ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมทั้้�ง
ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันไปยัังลููกค้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิจร่่วมกัับบริิษััทฯ 
รวมถึึงแจ้้งไปยังบริิษััทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม กิิจการร่ว่มค้้า เพื่่�อขอ
ความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วมโครงการต่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน

4) 	สอบทาน กำำ�กัับดููแล ให้้บริิษััทฯ ปฏิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน การให้้ความเห็็น
และรายงานตามแผนที่่�กำำ�หนด

5) 	รายงานผลการปฏิบััติิหน้้าที่่�  ผลการประชุุมที่่�สำำ�คัญต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อพิิจารณา โดยเฉพาะกรณีีที่่�เห็็นว่่ามีีนััยสำำ�คัญ

6) ปฏิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามกฎบััตรและที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย

	 ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อนโยบายและมาตรการ
	 ในการแจ้้งเบาะแส

1)	จั ดทำำ�นโยบายและมาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกำำ�หนด
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
หน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและมาตรการในการ
แจ้้งเบาะแสอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3)	ร ายงานผลการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน การแจ้้งข้อ้มููลการกระทำำ�ผิด 
และการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานให้้ 
คณะกรรมการทราบ พร้้อมทั้้� งนำำ�เสนอความเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุงตามความเหมาะสม

4)	ปร ะชาสััมพัันธ์์แก่่พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย 
ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ให้้รัับทราบถึึงนโยบายและ
มาตรการในการแจ้้งเบาะแสของบริิษััทฯ

5) คณะกรรมการบริหิาร

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริษัิัทฯ ประกอบ
ด้้วยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารซึ่่�งมีคีุณุสมบััติิตามพระราชบััญญัติัิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องรายนามดัังนี้้�

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1) 	พิ ิจารณา กำำ�หนด อนุุมััติิ นโยบาย วััตถุุประสงค์์ และ กรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการบริิหาร ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลัักของธุุรกิจ เช่่น ความเสี่่�ยงของ
ธุุรกิจ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบััติิการ เป็็นต้้น เพื่่� อเป็็น 
กรอบการปฏิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานในองค์์กรให้้เป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ

2) 	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ในระดัับองค์์กร รวมถึึง
ความเสี่่�ยงด้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และประเมินิ
การดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ
แผนธุุรกิจของบริษัิัทฯ และทบทวนมาตรการป้อ้งกัันและจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาปััจจัยทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้ บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุ
วััตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้และมีีการประเมิินผลกระทบและโอกาส
ที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงและ
เลืือกใช้้วิิธีจัีัดการความเสี่่�ยงได้้อย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนด

แนวทางนโยบายและกระบวนการในการควบคุุมและลด 
ความเสี่่�ยงดัังกล่าว

 4) ปฏิบััติิหน้้าที่่�อื่่� นใดตามกฎบััตรและที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย

4)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
	 การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainable  
Development Committee: CG&SD) ประกอบด้้วยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ 
ปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นใน การปฏิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ การดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการทำำ�หน้้าที่่�
สอบทานและกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน 
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชันอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่าง 
มีีคุุณธรรม มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งจะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกส่ว่นโดยมีีรายนามดัังนี้้� 

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นายวิิทวััส 	 เวชชบุุษกร 	ปร ะธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2)	 นางสาวกุุลจรรยา 	คฤหเดช	กรร มการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3)	 นายปริิญ 	 เฟื่่� องวุุฒิิ	กรร มการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	กรร มการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

1) 	พิ ิจารณา ทบทวน นำำ�เสนอนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัน 
นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมถึึงนโยบาย
และแนวปฏิบััติิอื่่�นใดที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม และสนัับสนุุนการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน

2) 	ดูู แลให้้มีีการนำำ�นโยบาย แนวปฏิบััติิต่่างๆ ในข้้อ 1 ไปใช้้พััฒนา
บริิษััทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยนโยบายและแนวปฏิบััติิดัังกล่าวต้้อง
สอดคล้้องและเหมาะสมกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ และข้้อเสนอแนะ
ของหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กัับดููแลหรืือเกี่่�ยวข้้อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)202 203



	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1)	 นายสุุรชััย 	 เชษฐโชติิศัักดิ์์� 	ปร ะธานกรรมการบริิหาร		กรร  มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2)	 นางพรพรรณ 	 เตชรุ่่�งชััยกุุล 	กรร มการบริิหาร		กรร  มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3)	 นายวิิทวััส 	 เวชชบุุษกร 	กรร มการบริิหาร		กรร  มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2546 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 
2546 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2556 เมื่่�อวัันที่่� 14 
พฤษภาคม 2556 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 
เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร โดยกำำ�หนดให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ
รายการไม่เ่กิินกว่า 50 ล้้านบาท หรือืจำำ�นวนเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� การอนุมุัติัิ
การทำำ�รายการดังกล่าวข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำำ�นาจ
ในการดำำ�เนิินการใดๆ หรืือเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการ 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ และ/หรืือ
รายการหรืือเรื่่�องที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ในกรณีดัังกล่าว รายการหรืือเรื่่� องดัังกล่าวจะต้้องนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการของบริิษััทฯ  
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริหิารสููงสุุด 
ผู้้�บริหิารระดัับสููง และพนัักงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ผ่่านเครื่่�องมืือในการต้ั้�งเป้้าหมายและกำำ�หนดตััววััดผล 
(Objective and Key Results : OKRs) เพื่่�อให้้ผลการประเมิินมีีความ
ชััดเจน มีีความเป็็นธรรม และสามารถนำำ�ผลการประเมิินมาประกอบ
การพิิจารณาค่่าตอบแทน วิิเคราะห์์ และกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตร
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
สามารถปรับปรุงและเพิ่่�มขีดีความสามารถของพนัักงาน ให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

1)	 การประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริหิารสููงสุุด	

หลัักเกณฑ์์ สำำ�หรัับการประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองผู้้�บริหิารสููงสุดุนั้้�น 
ใช้้การประเมิิน 2 แบบร่ว่มกััน คืือ 

•	 จากแบบประเมิินผู้้�บริหิารสููงสุุดที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
แนะนำำ�เป็็นแนวทาง ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง โดยการ
ประเมิินครอบคลุุมเนื้้�อหาด้้านคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลงาน รวมถึึง
บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ และการพััฒนา
ตนเอง 

	ผ ลคะแนนการประเมิิน		ร  ะดัับดีีเยี่่�ยม

•	จ ากเครื่่�องมืือในการต้ั้�งเป้้าหมายและกำำ�หนดตััววััดผล หรืือ 
ระบบ OKRs โดยมีีการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ  
รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมด้้วย  
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับกิิจการ  
ซึ่่�งทำำ�การประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง

	ผ ลคะแนนการประเมิิน		ร  ะดัับดีีมาก

กระบวนการประเมิิน โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายตััว 
ชี้้�วััดผลการปฏิบัติัิงานที่่�ชัดัเจนต้ั้�งแต่่ต้้นปีรี่ว่มกัับคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน จากนั้้�นคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนในส่ว่นที่่�เป็็นกรรมการอิสระเท่่านั้้�นจะทำำ�การประเมินิผล 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการ
ประเมิิน และเมื่่�อมีผีลการดำำ�เนินิงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิจะนำำ�มาเปรียีบเทีียบ
กัับเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน เพื่่�อนำำ�มา
พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
ต่่อไป 

ขอบเขต อำำ�นาจอนุุมััติิ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริหิาร

1) 	มี อีำำ�นาจพิจารณาอนุมุัติัิการกู้้�หรือืให้กู้้้�ยืมเงิิน หรือืการขอสินิเชื่่�อ
ใดๆ จากสถาบัันการเงิินรวมตลอดถึึงการเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน 
หรืือการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่� อการลงทุุน และเพื่่� อการ 
ดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่า 
500 ล้้านบาท หรืือจำำ�นวนเทีียบเท่่า

2) 	มี ีอำำ�นาจแต่่งต้ั้�ง ถอดถอนเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่ง 
ที่่�ไม่สูู่งกว่าตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3) 	มี ีอำำ�นาจจัดทำำ� เสนอแนะ และกำำ�หนดนโยบายแนวทางธุุรกิจ  
และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4) 	จั ดต้ั้�งโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร และกรรมการบริิหาร  
โดยให้้ครอบคลุุมทุุกรายละเอีียดของการคัดเลืือก การฝึึกอบรม 
การว่าจ้้าง และการเลิิกจ้างของพนัักงานของบริิษััทฯ

5) 	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิจ อำำ�นาจการบริิหารงาน อนุุมััติิงบประมาณ 
สำำ�หรัับประกอบธุุรกิจประจำำ�ปีี และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 
และดำำ�เนิินการตามแผนทางธุุรกิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 
โดยสอดคล้้องกัับนโยบาย และแนวทางธุุรกิจที่่�ได้้แถลงต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

6) 	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท และตาม”กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร”

อนึ่่�ง การอนุมุัติัิการเข้า้ทำำ�รายการดังกล่าวข้า้งต้้น จะต้้องไม่ม่ีลัีักษณะ
เป็็นการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือ
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิการเข้้าทำำ�
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต. 
ประกาศกำำ�หนด) ทำำ�รายการกัับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย ยกเว้้นเป็น็การ
อนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาอนุมุัติัิไว้้ ทั้้�งนี้้�ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท
มีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิหารได้้ตามที่่�จำำ�เป็็นหรืือเห็็นสมควร

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิารระดัับสููง

คณะผู้้�บริหิารระดัับสููง
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิตามพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััดพ.ศ.2535 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องประกอบด้้วย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิรายนามดัังนี้้�

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1)	 นายสุุรชััย 	 เชษฐโชติิศัักดิ์์� 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2)	 นายวิิทวััส 	 เวชชบุุษกร 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน 

3)	 นางสาวกุุลจรรยา 	 คฤหเดช 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบริิหารบุคลากร

4)	 นางภคพมน 	สุ ุพานิิชวรภาชน์์	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาดและขายสื่่�อโฆษณา

5)	 นางพรพรรณ 	 เตชรุ่่�งชััยกุุล 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร อาร์์เอส มิิวสิิค

6)	 นางสาวสุุชาดา 	ธี ีรวชิิรกุุล	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร อาร์์เอส เพ็็ท ออล

7)	 นางสาวนงลัักษณ์์ 	 งามโรจน์์	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)204 205



2)	 การประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริหิารระดัับสููง

	  และพนัักงาน

หลัักเกณฑ์์ สำำ�หรัับการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููง
และพนัักงานนั้้�น ใช้้การประเมิินผลการทำำ�งานด้้วยระบบ OKRs  
ซึ่่�งการต้ั้�งเป้้าหมายเป็็นไปตามหลััก SMART คืือ เฉพาะเจาะจง  
วััดผลสำำ�เร็็จได้้ ทำำ�ได้้จริิง สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทีีมและบริิษััทฯ 
และมีีกำำ�หนดระยะเวลาที่่�แน่่นอน โดยมีีการต้ั้�งเป้้าหมายและ 
การประเมิินผลการทำำ�งานปีีละ 2 ครั้้�ง ใช้้การประเมิิน 2 แบบร่ว่มกััน 
คืือ การประเมิินด้้านผลงาน แบ่ง่เป็็นระดัับ 1 – 5 และ การประเมิิน
ด้้านค่่านิิยมองค์์กร แบ่ง่เป็็นระดัับ A - C

กระบวนการประเมิิน โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานพููดคุุยกัับ
หััวหน้้างานถึึงสถานการณ์์ ความคืืบหน้้า ปััญหาที่่�พบ ข้้อตกลง  
ข้้อเสนอแนะ และความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานช่่วงครึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมา  
จากนั้้�นทำำ�งานต้ั้�งเป้้าหมายตามที่่� ได้้ตกลงกัับหััวหน้้างานและ 
ทำำ�การบันทึึกในระบบ และเมื่่� อครบกำำ�หนด ทุุกคนต้้องทำำ�การ 
บัันทึึกผลการทำำ�งานที่่� เกิิดขึ้้�นจริิงในระบบให้้ครบถ้้วน จากนั้้�น 
ฝ่่ายบุุคคลจะทำำ�การเปรีียบเทีียบและจััดอัันดัับระหว่่างพนัักงาน 
กลุ่่�มเดีียวกััน ซึ่่�งผลการประเมินินี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การพิจิารณาค่่าตอบแทน 
รวมถึึงการนำำ�ไปวิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดโครงสร้้างการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานในระดัับความยั่่�งยืืนต่่อไป 

ทั้้�งนี้้�ผลสรุุปการประเมิินของผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
พนัักงาน จะได้้รับัการรวบรวมและรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้แนวทางในการปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป
ในอนาคต โดยบริษัิัทฯ ทำำ�การประเมิินความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน และ
มีีการทบทวนผลงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถ
ปรัับแผนการทำำ�งานได้้อย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งหััวหน้้างานยัังสามารถ
ร่่วมแก้้ปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้มีีผลการทำำ�งานที่่�บรรลุุเป้้า
หมาย อัันเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะผลักดันให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ
ได้้ในระยะสั้้�นและระยะยาว 

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้สอดคล้้อง 
กัับผลการปฏิบััติิหน้้าที่่�  โดยพิิจารณาปััจจัยต่่างๆ จากหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจ การดำำ�เนิินงาน 
ตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท การบริิหารงานภายใต้้
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคม ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิจ  
รวมถึึงการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในการดาเนิินงานให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี 
และนำำ�เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููง
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 7 ท่่าน โดยมีี 3 ท่่าน  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิหารควบคู่่�ไปด้วย

ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

•	ค่ าตอบที่่�เป็็นตััวเงิินจำำ�นวน 73,643,603 บาท เป็็นส่่วนของ 
เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น (ไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม
กรรมการ)

•	 สวััสดิิการอื่่�นจำำ�นวน 2,842,094 บาท เป็็นส่่วนของการจ่ายเงิิน 
สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น 
สมาชิกิกองทุนุ 6 ท่่าน จากจำำ�นวน 7 ท่่าน

•	 โดยค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงคิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 8.21 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งบริษัิัทฯ

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่เ่ป็น็ตััวเงิิน

•	ร ถประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีการฝึกึอบรมต่่างๆ 
เป็น็ต้้น

รายงานการถืือหลัักทรัพัย์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ ของ บริิษััท อาร์์เอส 
จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ซ่ึ่�งกรรมการ และ ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ ให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือครอง 
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และแจ้้งต่่อ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผ่่านระบบ www.sec.or.th รวมถึึงส่่งข้้อมููล 
ตามแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ตามแบบ 59-2 
หากมีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกครั้้�งให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรวบรวม 
ทำำ�สรุุปและนำำ�เสนอแจ้้งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ  
โดยการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 	 หุ้้�นสามัญั RS (หุ้้�น)	 	

	
ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ

	 31 ธันัวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 	 	 	 	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) (หุ้้�น)

	 1	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 234,500,000	 242,499,999	 7,999,999
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -	
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 2	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 3	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 4	 นายโสรััตน์์ วณิิชวรากิิจ	 98,000,000	 107,800,000	 9,800,000
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 5	 นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 6	 นางวรรณสุุดา ธนสรานาต	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30	

	 7	 นายศุุภกิิจ อััศวชััย	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		  คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30
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•	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือจากบริิษััทฯ ในรููปแบบกระเช้้าเยี่่�ยมไข้้  
เมื่่�อพนักังานเจ็็บป่่วยและเข้า้รัักษาตััวในโรงพยาบาล

•	 เงิินช่่วยเหลืือพิิธีีฌาปนกิิจกรณีบุุคคลในครอบครััวถึึงแก่่กรรม 
และ เงิินช่ว่ยเหลืืองานมงคลสมรสของพนักังานโดยไม่จ่ำำ�กััดเพศ

	 	 	 หุ้้�นสามัญั RS (หุ้้�น)	 	

	
ลำำ�ดับั	 รายชื่่�อ

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 	 	 	 	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) (หุ้้�น)

	 8	 นางสาวกุุลจรรยา คฤหเดช 	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 9	 นางภคพมน สุุพานิิชวรภาชน์์	 -	 50,000	 50,000
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 10	 นางสาวสุุชาดา ธีีรวชิิรกุุล	 -	 52,000	 52,000
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

	 11	 นางสาวนงลัักษณ์์ งามโรจน์์	 -	 -	 -
		  การถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
		คู่  ่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ/หรืือ	 -	 -	 -
		บุ  ตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
		ที่่  �ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,338 
คน ประกอบด้้วย พนัักงานประจำำ� 1,111คน และ พนัักงานสัญัญาจ้้าง 
227 คน โดยจ่่ายผลตอบแทนดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน
•	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจำำ�นวน 823,428,957 บาท (ไม่่รวม 

ผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน) เป็น็ส่ว่นของเงิินเดืือน โบนัสั และค่่าตอบแทน
อื่่�น

•	 สวััสดิิการอื่่�นจำำ�นวน 27,924,161 บาท เป็็นส่่วนของการจ่าย 
เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิก
กองทุุน 656 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 63.32 ของพนัักงาน 
ที่่�มีสีิทิธิ์์�)

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่เ่ป็น็ตััวเงิิน
•	ปร ะกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิตตามระดัับตำำ�แหน่่งงาน โดย

ครอบคลุุมผลประโยชน์์การรัักษาพยาบาล ทั้้�งกรณีีผู้้�ป่่วยนอก 
และผู้้�ป่ว่ยใน

•	สิ ทธิิซื้้� อสิินค้้า อาหาร และเครื่่� องดื่่� มของบริิษััทฯ ในราคา 
พนักังาน 

•	ที่่ �จอดรถฟรีีสำำ�หรัับพนัักงาน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการ 
เดิินทางมาปฏิบัติัิงาน

•	ร ถรัับ-ส่ง่พนักังาน ระหว่่างสำำ�นักังานไปยังัสถานีรีถไฟฟ้า้

•	 Fitness Center & Wellness Program หลัังเวลาเลิิกงาน  
สััปดาห์์ละ 2 วััน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�แข็็งแรง  
และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกัับเพื่่�อนร่ว่มงาน

•	 สวััสดิิการวันลาเพื่่�อผ่า่ตััดแปลงเพศ 45 วััน

•	ก ารตรวจสุขภาพประจำำ�ปีีให้กั้ับพนักังาน

รายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานแยกตามกลุ่่�มธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 	 	 	จำำ�นวนพนักังานประจำำ�และสัญัญาจ้า้ง (คน)

	แยกตามประเภทธุรุกิจิ	 เพศชาย	 สัดัส่่วน	 เพศหญิงิ	 สัดัส่่วน	 รวม
	 	 (คน)	 (%)	 (คน)	 (%)	 (คน)

ธุุรกิจพาณิิชย์์	 134	 10.01%	 408	 30.49%	 542

ธุุรกิจเอนเตอร์์เทนเมนท์์	 269	 20.10%	 143	 10.69%	 412

ธุุรกิจเพลง	  	 47	 3.51%	  46	 3.44%	  93

อื่่�นๆ		  110	 8.22%	 181	 13.53%	 291

รวมจำำ�นวนพนัักงาน	 560	 41.85%	 778	 58.15%	 1,338

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ้างงานผู้้�พิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสอื่่�นๆ โดย 
ตามกฎหมายบริิษััทฯ ต้้องจ้้างงานทั้้�งสิ้้�น 13 คน ซ่ึ่�งในส่ว่นที่่�ยังัไม่่ครบ
นี้้�บริิษััทฯ มีกีารส่ง่เงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ ตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน
เรีียบร้้อยแล้้ว

ค่่าตอบแทนและสวัสดิการพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
ให้กั้ับพนักังานทุุกคน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่าบริษัิัทฯ จะสามารถรัักษา
พนัักงานผู้้�มีีผลการปฏิบััติิงานที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพให้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
กัับบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีีภายใต้้สถานการณ์์การแข่่งขัันของธุุรกิจใน
ปััจจุบััน พนัักงานจะได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการใน
อััตราที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน และเป็็นไปตามมาตรฐานค่่า
ตอบแทนในธุุรกิจประเภทเดีียวกัันหรืือใกล้เคีียงกััน โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะ
สร้า้งแรงบันัดาลใจและแรงจููงใจให้เ้กิิดรัักและผููกพันัธ์ต่์่อบริษัิัทฯ รวม
ถึึงสร้้างกำำ�ลังใจให้้พนัักงานสามารถสร้้างผลงานที่่�จะช่่วยนำำ�พา
บริิษััทฯ สู่่�ความเจริิญเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงต่่อไป

องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ กำำ�หนดองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ดัังนี้้�

1) 	 เงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาจากตำำ�แหน่่งงาน 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละคน  
ซึ่่�งรวมถึึงประสบการณ์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบ นอกจากนี้้� จะพิิจารณาการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะยาว และอััตรา 
เงิินเฟ้อ้ ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.1)	 เป้้าหมายภาพรวมของบริษัิัทฯ จะพิจิารณาจากตัวเลขการ
เจริิญเติิบโตของรายได้้ขาย ผลกำำ�ไร การบริิหารจัดการ
ต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงาน

1.2)	 เป้้าหมายของฝ่่ายงาน จะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายที่่�ได้้รัับการมอบหมายจากบริิษััทฯ

1.3)	ก ารพิิจารณาเป็็นรายบุุคคลด้้วยการวัดผลการปฏิบััติิงาน
ตามหลััก Objectives and Key Results (OKR)
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2)	 สวััสดิิการต่าง ๆ
	 โดยอ้้างอิิงตามสััญญาการจ้างงานของพนัักงานแต่่ละราย และ

ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของพนัักงาน เพื่่�อความรู้้�สึกมั่่�นคงในการ 
ดำำ�รงชีวิีิต เช่น่ ค่่าล่่วงเวลา การจัดทำำ�ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบัติัิเหตุุ 
สวััสดิิการ ค่่ารัักษาพยาบาล การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
การตรวจสุขุภาพประจาปี ีและเงิินช่ว่ยเหลืือต่่างๆ เป็น็ต้้น

บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจััดต้ั้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราช
บััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงถึึงการ
ปฏิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมของบริิษััทฯ ในการดููแลพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว โดยพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนในกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพตามความต้้องการและตามระดัับความเสี่่�ยงของตนเองได้้ 
อีีกด้วย ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การสมทบกัับกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  
เค มาสเตอร์ ์พููล ฟันัด์์ โดยมีรีายละเอีียดเงิินสะสมและเงิินสมทบ ดัังนี้้�

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ

7.6.1	 ข้้อมููลของเลขานุุการบริษัิัท 
	 	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ
	 	 หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
	 	 ของบริษัิัทฯ (Compliance)

เลขานุุการบริษัิัท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 
2565 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งนางสาวรััฐปวีร์์ ลาภนาน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ และประสบการณ์์ (ตามเอกสาร
แนบ 1) ปฏิบัติัิหน้า้ที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 
พ.ศ.2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
ทั้้�งนี้้�หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	จั ดเตรียมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึงึปฏิบัติัิที่่�ดีี

2)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท 
ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน
ทางการที่่�กำำ�กัับดููแล และข้้อพึงึปฏิบัติัิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

3)	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 
89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วัันทำำ�การนับัแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รับัรายงานนั้้�น

4)	ดูู แลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่างๆ ต่่อหน่ว่ยงาน
ที่่�กำำ�กัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููกต้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

5)	ติ ดต่่อหรืือมอบหมายให้้หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงาน 
ของบริิษััทฯติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล เช่่น 
สำำ�นักังาน ก.ล.ต หรืือ ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
นายพรต เจีียมสุุวรรณ ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงเป็็น 
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการวางแผนการตรวจสอบ 
และปฏิบััติิงานให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ พร้้อมทั้้�งให้้รายงานผลการ 
ตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ 

ประเมิินผล ข้้อเสนอแนะ คำำ�ปรึึกษาตามแนวทางที่่�มาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายในกำำ�หนด รวมถึึงงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบ
ภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภาย มีีคุุณสมบััติิ 
วุุฒิกิารศึกษา เป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ในวิิชาชีีพ ประสบการณ์ และการอบรม
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าว โดยมีีคุุณสมบััติิ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) 
นางนวลทรง ลิิมปนารัักษ์ ผู้้�อำำ�นวยการบัญชีีอาวุุโส ได้้รัับแต่่งต้ั้�ง 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลผู้้�ทำำ�บััญชีีให้้จััดทำำ�บััญชีีให้้ตรงต่่อความ 
เป็็นจริิง และถููกต้องตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
มีคีุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า และได้้ผ่า่นการอบรมความรู้้�ด้าน
บัญัชีี รวมถึึงเข้้ารัับการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ที่่�กำำ�หนดไว้้ไม่น่้อ้ยกว่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปี ีโดยมีีคุณุสมบัติัิปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลปฏิิบััติิงาน (Compliance)
นางสาวรััฐปวีร์์ ลาภนาน ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายกำำ�กัับกิิจการและ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงเป็็นหััวหน้้า
งานกำำ�กัับดููแลการปฏิบัติัิงาน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่ว่ยงานกำำ�กัับการปฏิบัติัิ
งาน (Compliance Unit) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
นโยบาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีวุุฒิิการศึึกษา เป็็นผู้้�ที่่�มีี
ความรู้้�ในวิิชาชีพี ประสบการณ์ และการอบรมที่่�เหมาะสมเพียีงพอกัับ
การปฏิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าว โดยมีีคุุณสมบััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

7.6.2	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ข้้อมููลการติิดต่อฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
•	หั วหน้า้งานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์: 
	 นายวััชรพงศ์์ ลีีโทชวลิิต ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์

•	 โทรศัพัท์์ : +66 2037 8126		

•	 เว็็บไซต์ : http://ir.rs.co.th		

•	อี เมล : ir@rs.co.th	

•	 เฟซบุ๊๊�ก : https://facebook.com/RSInvestorRelations/

•	 ทวิิตเตอร์์ : https://twitter.com/rs_ir 

	 อายุุงานของพนักังาน	 อัตัราการจ่่ายเงินิสะสม	 อัตัราการจ่่ายเงิินสมทบ
		  (ส่่วนของสมาชิกิ)	 (ส่่วนของนายจ้้าง)

น้้อยกว่า 2 ปีี 			   สมทบเท่่ากัับ % สะสมของสมาชิิก แต่่ไม่เ่กิิน 3%

2-5 ปีี		  2-15% ของเงิินเดืือน	 สมทบเท่่ากัับ % สะสมของสมาชิิก แต่่ไม่เ่กิิน 5%

5 ปีีขึ้้�นไป			   สมทบเท่่ากัับ % สะสมของสมาชิิก แต่่ไม่เ่กิิน 7%

การสิ้้�นสุุดสภาพสมาชิิก
พนัักงานที่่�มีีผลพ้้นสภาพ หรืือมีีความประสงค์์สิ้้�นสุุดสภาพการเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จะได้้รัับเงิินสะสม และเงิินสมทบดัังตาราง 
ด้้านล่่าง

	 อายุุของกองทุุนฯ	 อัตัราเงินิสะสม	 อัตัราการจ่่ายเงิินสมทบ 
	 	 ของพนักังาน	 (ส่่วนของนายจ้้าง)

น้้อยกว่า 2 ปีี 			   0%

2-5 ปีี		  100%	 50%

5 ปีีขึ้้�นไป			   100%

3)	กรณี เีลิิกจ้าง
	กรณี ีที่่�บริิษััทฯ เลิิกจ้างโดยที่่�พนัักงานไม่่ได้้กระทำำ�ความผิิด 

อัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิ์์�เลิิกจ้างได้้ทัันทีี บริิษััทฯ จะบอกกล่าว 
การเลิิกจ้างให้้พนัักงานรัับทราบก่่อนถึึงกำำ�หนดการจ่ายค่่าจ้้าง  
1 งวดการจ่ายค่่าจ้้าง หรืืออย่า่งช้า้ในวัันจ่่ายค่่าจ้้าง เพื่่�อให้ม้ีผีล
ในการเลิิกจ้างในงวดการจ่ายค่่าจ้้างคราวถััดไป หรืือหากบริษัิัทฯ 
ไม่่ประสงค์์ให้้พนัักงานทำำ�งานต่่อไปหลัังจากบอกเลิิกจ้าง  
บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าจ้้างแทนการบอกกล่าวล่่วงหน้้า เท่่ากัับระยะ
เวลาที่่�ต้้องบอกกล่าวล่่วงหน้้า และจะจ่่ายค่่าตอบแทนชดเชยให้้
ในอััตราเงิินเดืือนขั้้�นสุุดท้้ายและตามระยะเวลาการทำำ�งานตาม 
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงานกำำ�หนดไว้้

	 โดยหลัักการที่่�สำำ�คัญคืือ บริิษััทฯ จะพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
พนัักงานและลููกจ้างตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้หนัังสืือสััญญา 
การจ้างงาน สาหรับัการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของแต่่ละองค์์ประกอบของ
ค่่าตอบแทนดัังกล่าว จะพิจิารณาจากอัตราการเติิบโตของผลการ
ดำำ�เนินิงานทั้้�งในส่ว่นของรายได้้ และกำำ�ไร ในแต่่ละปีเีป็น็สำำ�คัญ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ในระยะสั้้�น และ
จะพิจิารณาการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าตอบแทนให้ค้รอบคลุมุ
เงิินเฟ้้อในแต่่ละปีีด้้วย โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญสำำ�หรัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีทีี่่�จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อพิจิารณาว่่าเป็น็ไป
ตามเป้้าหมายทางธุุรกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ในระยะยาวหรืือไม่่ อย่่างไร
ก็็ตาม สาหรับัการพิจารณาค่่าตอบแทนของพนักังานใน รููปแบบ 
อื่่�นๆ เช่น่ การเสนอขายหลัักทรัพัย์์ต่่อพนักังาน โครงการสะสมหุ้้�น 
สาหรัับพนัักงาน บริิษััทฯ จะพิิจารณาตามช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม 
ต่่อไป 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)210 211



งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
โดยในรอบปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้พบและให้้ข้้อมููลต่่อนัักวิเคราะห์์  
ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ โดยถึึงแม้้หลัังจากสถานการณ์์โควิิด-19 ได้้ 
คลี่่�คลายในปีีที่่�ผ่่านมา การประชุุมส่่วนใหญ่่เป็็นการจัดแบบ Virtual 
Conference เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม และ 
เกิิดการบริิหารเวลาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ก ารจัดประชุุมนัักวิเคราะห์์ เพื่่�อแถลงผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ในทุุกไตรมาส โดยเปิิดโอกาสให้้นัักวิเคราะห์์ได้้พบปะ 
ผู้้�บริิหารเพื่่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็็นต่่างๆ และนำำ�เสนอเอกสาร
ประกอบการประชุุมผ่า่นเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

•	ก ารเข้้าร่่วมงานที่่� จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์และบริิษััท 
หลัักทรัพัย์ใ์นการประชุุมร่ว่มกัับนักัลงทุนุสถาบันั และนักัลงทุนุ
ต่่างชาติิ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้นักัลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ และ 
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้พบปะพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อ 
ตอบข้้อสงสััยในประเด็็นต่่างๆ และทราบถึึงแนวทางการ 
ดำำ�เนิินงานในอนาคต รวมถึึงกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ และความร่่วมมืือ 
กัับพัันธมิิตรในด้้านต่่างๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมงานประชุุม 
ที่่�จััดโดยพัันธมิิตรซึ่่�งเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ที่่�หลากหลาย เพื่่�อ
สามารถเข้า้ถึึงนักัลงทุนุกลุ่่�มต่่างๆ ได้้อย่า่งทั่่�วถึึง โดยในปีทีี่่�ผ่า่น
มามีีพัันธมิตรที่่�ร่ว่มจััดงานประชุุมสำำ�หรัับนักัลงทุนุ ได้้แก่่ บริษัิัท
หลัักทรัพัย์ ์ทิิสโก้้ จำำ�กััด, บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์หยวนต้้า (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรัพัย์ ์บัวัหลวง จำำ�กััด เป็็นต้้น

ตลอดปีี 2566 ผู้้�บริิหารและทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เดิินทางไปพบและ
พููดคุุยเกี่่�ยวกัับภาพรวมเศรษฐกิิจไทยและอุุตสาหกรรมและผลกระทบ
ต่่างๆ ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ รวมถึึงทิิศทางผลประกอบการของบริิษััทฯ และ
การพััฒนาธุุรกิจใหม่ ่แก่่นัักวิเคราะห์์ นัักลงทุุน และกองทุุนทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ รวมถึึงผู้้�บริหิารให้้สััมภาษณ์ผ่า่นสื่่�อลงทุนุต่่างๆ นอกจาก
นี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีโีอกาสต้้อนรัับนัักลงทุุน โดยเปิิดให้้เยี่่�ยมชมหน่่วยธุุรกิจ
ต่่างๆ ทั้้�งธุุรกิจพาณิิชย์์ สื่่�อโทรทัศน์์และวิิทยุุ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการ
ทำำ�งานร่ว่มกัันของทุุกธุุรกิจเพิ่่�มขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการให้้ข้้อมููลกัับผู้้�มีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่ายอย่่างเท่่าเทีียม ทั่่�วถึึง และรวดเร็็ว โดยในปีี 2566  
ยัังคงมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลธุุรกิจของบริิษััทฯ ด้้วยช่่องทาง Social  
media ผ่่านรายการ “Direct to RS” ด้้วยรููปแบบการไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง 
บนเฟสบุ๊๊�คเพจ RS IR เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางตรงในการนำำ�เสนอข้้อมููลและ
พัฒันาการทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท สู่่�นักัลงทุุนทุกุกลุ่่�ม โดยเฉพาะ
นัักลงทุุนรายย่อ่ย ให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่า่งสะดวกสบาย ทั้้�งนี้้� 
นัักลงทุุนสามารถติิดตามรายการ Direct to RS ได้้ทาง https://www.
facebook.com/RSInvestorRelations

ในปีี 2566 ผู้้�บริิหารและทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้เข้้าพบและให้้ข้้อมููล
ต่่อนัักวิเคราะห์์ และนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศผ่า่นทางรููปแบบ
ของกิิจกรรมดัังนี้้�

7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามีีมติิแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11251 
หรืือ นายกฤษณ์์ ชััชวาลวงศ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5016 หรืือ นายกรรณ ตััณฑวิรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10456 แห่่ง  
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท จากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์สเอบีีเอเอส จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 

โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee) จำำ�นวน 10,346,500 บาท และค่่าบริิการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากการสอบบััญชีีประจำำ�ตามปกติ 
(Non Audit Fee) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 250,000 บาท

	 ค่่าสอบบัญัชี	ี ปี ี2565	 ปี ี2566	 เปลี่่�ยนแปลง		
	 	 (บาท)	 (บาท)	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

ค่่าตรวจสอบและค่่าสอบทานงบการเงิิน
•	 บริิษััทฯ 			   1,385,000	 1,385,000	 -
•	 บริิษััทย่อ่ย 			   8,867,000	 8,961,500	 94,500
	รว มบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่่อย*		  10,252,000	 10,346,500	 94,500
		ค่  าบริิการอื่่�น		  400,000	 250,000	 (150,000)

ทั้้�งนี้้�สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีี 
ที่่�ผ่า่นมา 

-ไม่ม่ีี-

	 รููปแบบของกิจิกรรม	 จำำ�นวนครั้้�ง

การเข้้าพบโดยนัักลงทุุน (Company Visit) หรืือการประชุุมทางโทรศััพท์์ (Conference Call)	 13

โรดโชว์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ (Roadshow)	  4

งานประชุุมนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting)	  6

งานประชุุมร่ว่มกัับกองทุุนในประเทศ (Fund Meeting)	  4

งานพบปะนัักลงทุุนรายย่อ่ย (Retail Meeting)	  2

งานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) และ SET Digital Roadshow	  8

งานแถลงข่า่วต่่อสื่่�อมวลชน (Press Conference)	 2

รายการ Direct to RS ผ่า่นรููปแบบ Facebook Live	 3

รวม	 50

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) เผยแพร่ท่างระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
และในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้จััดทำำ�ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ QR Code สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในงานประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)212 213
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 ของคณะกรรมการในรอบปี ี2566

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริษัิัทและ
กรรมการอิิสระ 

ในการแต่่งต้ั้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่านจากจำำ�นวน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งหมด 3 ท่่าน 
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกลยุุทธ์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ  
เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพ
และมีีความหลากหลาย (Boards’ Diversity) โดยพิิจารณาจาก
โครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอ 
ความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็น็ชอบจากกรรมการ 
และพิิจารณาตามนโยบายจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนไทยไม่่เกิิน 5 แห่่งจากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการ 
ดัังกล่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกต้ั้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์
ต่่อไป โดยวิิธีีการแต่่งต้ั้�งกรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 
เห็็นด้้วยเกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�ง 
มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 

กระบวนการในการสรรหาและแต่่งต้ั้�งกรรมการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 
การสรรหาและแต่่งต้ั้�งกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์  
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาสรรหา
กรรมการแทนกรรมการที่่�ถึึงกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือ

เมื่่�อตำำ�แหน่ง่กรรมการว่างลง และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
อนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายเสนอรายชื่่�อบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยพิจิารณาทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญและได้้จััดทำำ� 
Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 
และฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งต้้องไม่ม่ีีกรณีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง
กัับบริิษััทฯ (Conflict of Interest) อีีกทั้้�งคุุณสมบััติิของกรรมการ 
ที่่�ต้้องการสรรหาต้้องให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ และเพื่่�อเปิิดโอกาสเข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ จึึงได้้ประกาศเชิิญชวนให้้เสนอชื่่�อบุุคคล และวาระการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นฯ ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯที่่� www.rs.co.th และระบบของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ www.set.or.th ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยในปีี 2566 บริิษััทฯได้้ประกาศวัันที่่� 15 กัันยายน 
2566 ถึึง วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งไม่่มีีการเสนอชื่่�อบุุคคลหรืือ 
วาระใดเข้้ามา

คุุณสมบััติิของกรรมการ

1)	กรร มการต้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ
	 •	 บรรลุุนิิติิภาวะ
	 •	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือน

ไร้้ความสามารถ
	 •	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกใน 

ความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 •	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออก หรืือปลดออกจากราชการ หรืือ 

หน่ว่ยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่อหน้้าที่่�
	 •	 ไม่่เคยถููกเปรียบเทีียบปรัับในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้

กระทำำ�โดยทุุจริิต

08
SECTION

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)214 215



2)	กรร มการต้องมีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ที่่� 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีคุุณธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศให้้กัับการปฏิบััติิ 
หน้้าที่่�กรรมการอย่า่งเต็็มที่่�

3)	กรร มการต้องไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีลัักษณะเข้้าไปบริิหาร 
หรืือจััดการในกิิจการอื่่� น อัันจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือเอื้้� อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลใด ไม่ว่่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาพิิจารณากรรมการ

นอกจากคุุณสมบััติิของกรรมการข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ จะพิิจารณา 
จากความหลากหลายทางเพศ อายุุ คุณุวุุฒิกิารศึกษา ความหลากหลาย
ทางทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ 
รวมถึึงประสบการณ์การทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบริิหารธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ โดยสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิจ กลยุุทธ์์ และ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึงการพิจารณาถึึงประเด็็นความท้้าทาย
ของธุุรกิจในปัจัจุบันั และประเด็็นทางธุุรกิจในอนาคต เช่น่ การเปลี่่�ยน 
Business Model การควบรวมกิิจการ หรืือกิิจการร่วมค้้า เป็็นต้้น  
แล้้วจึึงพิิจารณาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�หรืือควรมีีประกอบ 
คำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board’s Diversity) ทั้้�งนี้้�  บุุคคลที่่�ได้้รัับการคัดเลืือกเสนอชื่่� อ 
ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือกรรมการอิสระของบริิษััทฯ  
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์  
(รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กฎหมายอื่่�น และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

นอกจากนี้้� ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการอิสระตามคำำ�นิิยามกรรมการอิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีความเข้้มกว่าหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

นิิยามกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึึง กรรมการจากภายนอกที่่�ไม่่ได้้มีีตำำ�แหน่่ง 
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานประจำำ�ของบริิษััทฯ ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ
บริิหารหรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ และเป็็นอิิสระ
จากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถทำำ�หน้้าที่่�
คุ้้�มครองผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และ
สามารถช่่วยดููแลไม่่ให้้เกิิดรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คณะกรรมการบริิษััท 
จะคััดเลืือกบุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.  
2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุนุ รวมถึึงประกาศข้อ้บังัคัับ และ/หรือืกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำำ�นวนของกรรมการอิสระจะต้้องมีีอย่่างน้้อย 3 คน 
หรืืออย่่างน้้อย 1 ใน 3 แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่า ปััจจุบัันคณะ
กรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดย
กรรมการอิสระไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ
และ ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่ม่ีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ
กัับบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการ 
แสดง ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

กรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ดัังนี้้�

1) 	ถื อหุ้้�นไม่เ่กิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด
ในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(ตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์)

2) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย หรือืบริษัิัทร่ว่ม และไม่ม่ีผีลประโยชน์์
หรือืส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี เว้้นแต่่จะได้้พ้น้การมีลัีักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว
เป็็นเวลาไม่น่้้อยกว่า 2 ปีี 

3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย 

4) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ในลัักษณะของการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ และทางธุุรกิจการค้า 
ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่จะได้้พ้น้การมีลัีักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่น่้้อยกว่า 2 ปีี 

5) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และไม่่เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�น 
เ ว้้นแต่่จะได้้พ้้นการมีี ลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วเป็็นเวลา 
ไม่น่้้อยกว่า 2 ปีี

6) 	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ 
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการวิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า 2 ปีี

7) 	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�ได้้รับัการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการ
ของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8) 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษารับัเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ 
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่อ่ย

9) 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่� นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 
อิิสระได้้

10)	 สามารถทำำ�หน้้าที่่�คุ้้�มครองผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลมิิให้้เกิิดรายการที่่�มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และ
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่� อตััดสิินใจ 
ในกิิจกรรมที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่า่งรอบคอบแล้้ว
เห็็นว่่า กรรมการอิสระทุุกท่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด และการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการอิสระติิดต่่อกัันหลายวาระ 
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ 
อีีกทั้้�งในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการอิสระท่่านใด 
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับบริิษััทฯ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท

1)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่ง่ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

	ถ้ าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่พอดีี  
ให้้ออกจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่ว่น 1 ใน 3

2)	 นอกจากการพ้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจาก
ตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

	 •	 ตาย
	 •	 ลาออก
	 •	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรืือ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 •	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้อ้อกจากตำำ�แหน่ง่ ด้้วยคะแนนเสียีง
ไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียง

	 •	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3)	กรร มการที่่�ประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออก 
ต่่อบริิษััทฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึงบริิษััทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในเรื่่� องวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการอิสระไว้้ โดยรวมระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกวาระแล้้ว
ต้้องไม่เ่กิิน 9 ปี ีเพื่่�อความเป็็นอิิสระในการให้ค้วามเห็น็และการปฏิบัติัิ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิสระของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นอย่่างไร
ก็็ตาม แม้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะมีีกรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
นานกว่า 9 ปีีได้้แก่่ นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์ แต่่บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็น
เนื่่�องจากกรรมการอิสระท่่านนี้้�เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์เป็็นที่่�จำำ�เป็็นต่่อบริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�สอดคล้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ 
มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงิิน และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่า่งเป็็นอิิสระและเป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระ 

1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพิิจารณา 
คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมตามคุุณสมบััติิ
ของกรรมการหรืือกรรมการอิสระตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
ประกอบกัับพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่� หรืือควรมีีในคณะกรรมการบริิษััท 
ตามแนวทาง Board Skill Matrix รวมทั้้�งต้้องเป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
หลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์บริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการจากช่อ่งทางต่่างๆ ดัังนี้้� 

	 •	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการ 
หรือืผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจารณา
แต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการ

	 •	 พิจิารณาจากทำำ�เนียีบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือของหน่่วยงานอื่่�นๆ 
ที่่�มีีการจัดทำำ�ข้้อมููลดัังกล่าว

	 •	 ช่อ่งทางอื่่�น ๆ  ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
พิิจารณาเห็็นสมควร

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)216 217



2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอราย
ชื่่� อบุุคคลที่่� เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาขอความเห็็นชอบ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�
ปีีเพื่่�อพิิจารณาแต่่งต้ั้�งกรรมการต่อไป

4)	 เว้้นแต่่กรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง
กรรมการซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับ
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคราวถััดไป

กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด 
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร)

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการสรรหา 
ผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
โดยมีีกระบวนการสรรหาและหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือกผู้้�ที่่�
เหมาะสม ซ่ึ่�งสามารถสรรหามาได้้จาก 2 แหล่่ง คืือภายในองค์์กร
และภายนอกองค์์กร

2)	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะใช้้วิิธีีใด วิิธีีหนึ่่�ง ได้้แก่่ การเสาะหา 
(searching) จากบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�  
ความสามารถและประสบการณ์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท หรืือ 
จากการเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�บริหิารระดัับสููง
ของบริิษััท

3)	 ภ า ย ห ลัั ง กร  ะ บ ว น ก า รคั  ด เ ลืื อ กบุ  ค ค ล ที่่� เ ห ม า ะ ส ม แ ล้้ ว  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอชื่่�อ
บุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่อไป

หลัักเกณฑ์์และการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 

1)	ก ารเป็็นกรรมการบริิษััท ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

2)	คุ ุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้องเป็็นกลั่่�นกรองจาก 
ผู้้�มีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม คำำ�นึงถึึงเพศ อายุุ คุุณวุุฒิิการศึกษา 
ความรู้้�ความสามารถ มีภีาวะความเป็น็ผู้้�นำำ� มีวิีิสัยัทััศน์ก์ว้างไกล 
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ทัักษะ ประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
บริิหารธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานบรรลุวััตถุุประสงค์์ตาม
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการกีดกัันทางเพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ

3)	มี ีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� 
(Black List) จากองค์์กรใดๆ รวมถึึงสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือเคยถููกตัดสิิน 
ในความผิิดทางอาญา รวมทั้้�งไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

4)	 ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	พิ ิจารณาเรื่่�องการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.1.2	 การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่่าย
	 	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทมีีกำำ�หนดประชุุมโดยปกติอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง 
และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนด
วาระการประชุุม และวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า มีีวาระพิิจารณาติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารการประชุุม
ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีเีวลาศึกึษาข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอก่่อนเข้้าร่ว่มประชุุม เว้้นแต่่ในกรณี
มีีการเรีียกประชุุมเร่่งด่่วน โดยประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร และกรรมการอิสระซึ่่�งได้้รับัการแต่่งต้ั้�ง 1 ท่่าน ร่ว่มกัันพิจิารณา
การเลืือกเรื่่�องเข้า้วาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท โดยพิจิารณา
ให้แ้น่ใ่จว่าเรื่่�องที่่�สำำ�คัญได้้ถููกบรรจุเข้า้วาระการประชุุมเรียีบร้อ้ยแล้้ว 
และกรรมการแต่่ละท่่านมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระ
การประชุุม ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ที่่�จำำ�เป็็นได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ จะเข้้าร่ว่มประชุุมทุุกครั้้�ง 

ในกรณีทีี่่�มีกีรรมการท่านใดเป็น็ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญในเรื่่�อง
ที่่�กำำ�ลังพิิจารณา กรรมการท่านนั้้�นจะไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมระหว่่าง
การพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ

นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ� 
ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดตาม 
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง และ
การประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร (Non Executive Director - NED) 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยจััดการประชุุมที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ  
และ/หรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ซ่ึ่�งกรรมการทุกท่าน 
ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง  
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุกท่านสามารถแสดง
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผยและเป็็นอิิสระ มีีการบันทึึกรายงาน 
การประชุุมเป็น็ลายลัักษณ์อัักษรและจััดเก็็บรายงานประชุุมที่่�ผ่า่นการ
รัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตรวจสอบได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทมีนีโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีโีอกาส
ที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันโดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิาร (Non-Executive Director 
- NED) เพื่่� อความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นเมื่่� อวัันที่่� 
14 พฤศจิิกายน 2566 และรายงานผลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
รัับทราบ

การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในปีี 2566

	 	 	 ประชุุม	 	 ประชุุม
	 ชื่่�อ – สกุุล	 ตำำ�แหน่่ง	 คณะกรรมการ	 ร้อ้ยละ	  สามัญั	 ร้อ้ยละ
	 	 	 บริษัิัท	 	 ผู้้�ถือืหุ้้�น	  

	 1)	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ปร ะธานกรรมการ	 8/8	 100	 1/1	  100

	 2)	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	กรร มการ	 8/8	 100	 0/1	  0

	 3)	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	กรร มการ	 8/8	 100	 1/1	  100

	 4)	 นายโสรััตน์์ วณิิชวรากิิจ	กรร มการ	 8/8	 100	 1/1	  100

	 5)	 นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์	กรร มการอิสระ	 8/8	 100	 1/1	  100

	 6)	 นางวรรณสุุดา ธนสรานาต	กรร มการอิสระ	 8/8	 100	 1/1	  100

	 7)	 นายศุุภกิิจ อััศวชััย	กรร มการอิสระ	 8/8	 100	 1/1	  100

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและ
โปร่งใส โดยมีีนโยบายค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและ ระยะยาวที่่� 
เหมาะสมโดยพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์  
ภาระหน้้าที่่�  ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบผลการ 
ปฏิบััติิงาน รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และ 
การจ่ายผลตอบแทนของอุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้ 
โดยนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทน
ของกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
จะพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการให้อ้ยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม
ซึ่่�งเหมาะสมและเป็็นอััตราที่่�เพีียงพอรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ที่่�ต้้องการ และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเสนอ 
การจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ และผ่่านความเห็็นชอบจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท แล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยยึึดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา 
ดัังนี้้�

1)	ผ ลประกอบการของบริิษััทฯ และขนาดธุุรกิจ โดยพิิจารณา 
เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยในประเภทและขนาดธุุรกิจ
ในกลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกััน

2)	 ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของ
บทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงผลการปฏิบััติิงานของ
กรรมการแต่่ละท่่าน 

3)	ปร ะโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน

4)	ต้ องเป็็นอััตราที่่�เหมาะสมและเพียีงพอสำำ�หรับัการรักัษากรรมการ
ที่่�มีีคุุณภาพไว้้

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด 
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร)

นโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะพิิจารณา 
เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด ซึ่่�งค่่าตอบแทนต่่างๆ จะอยู่่�
ในระดัับที่่�จููงใจ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบภาระหน้้าที่่� แบบประเมิินผลการ 
ปฎิบััติิงานประจำำ�ปีี ความรัับผิิดชอบตามผลการปฏิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตลอดจนผลการดำำ�เนิินงาน การเติิบโตทาง
ผลกำำ�ไรในปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม 
ของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว รวมถึึง
เปรียบเทีียบอ้้างอิิงจากบริิษััทที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 
ในระดัับใกล้เคีียงกััน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการต่อไป นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าที่่�ในการ
ติิดตามผลการปฏิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
อีีกด้วย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)218 219



หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร)

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้วย และนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยยึึดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา ดัังนี้้�

1)	ผ ลประกอบการของบริิษััทฯ และขนาดธุุรกิจ โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยในประเภทและขนาดธุุรกิจในกลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกััน

2)	 ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงผลการปฏิบััติิงาน 

3)	ปร ะโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการบริิหารงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

4)	ต้ องเป็็นอััตราที่่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรัับการรัักษาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดที่่�มีีคุุณภาพไว้้

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีมีติิอนุมุัติัิค่่าตอบแทน โดยมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการ
มีีอำำ�นาจกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านจะได้้รัับบริิษััทฯจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เฉพาะคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และบริษัิัทฯไม่ม่ีกีารจ่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริหิารเนื่่�องจากกรรมการบริหิารทุกท่านเป็น็ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายเดืือน รวมทั้้�งค่่าเบี้้�ยประชุุม สรุุปดังนี้้�

	 ประเภทของค่่าตอบแทน	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม
	 	 (บาท/เดืือน)	 (บาท/ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 -	ปร ะธานกรรมการ	 -	 30,000

	 -	กรร มการ	 -	 25,000

ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

	 -	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 50,000	 30,000

	 -	กรร มการตรวจสอบ	 45,000	 25,000

1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	ค่ าตอบแทนกรรมการ 

	 	 	 ปี ี2566

	
รายการ

	 จำำ�นวน (ท่่าน)	 จำำ�นวนเงินิ (บาท)	 รายละเอียีดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท	  7	 2,480,000	ค่ าตอบแทนประจำำ�ปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุม 

กรรมการตรวจสอบ	 3	 2,080,000	ค่ าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม

โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลดัังนี้้�

	
รายนาม

	 คณะกรรมการบริษัิัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ค่่าตอบแทน 	 	 ค่่าตอบแทน	 	 รวม
	 กรรมการบริษัิัท	 ประจำำ�ปี	ี ค่่าเบี้้�ยประชุุม**	 รายเดืือน	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม**
 		  (บาท)	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)

1)	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 -	 240,000	 -	 -	 240,000

2)	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

3)	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร 	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

4)	 นายโสรััตน์์ วณิิชวรากิิจ	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

5)	 นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์	 400,000	 240,000	 600,000	 150,000	 1,390,000

6)	 นางวรรณสุุดา ธนสรานาต	 300,000	 200,000	 540,000	 125,000	 1,165,000

7)	 นายศุุภกิิจ อััศวชััย	 300,000	 200,000	 540,000	 125,000	 1,165,000

	 	 รวมทั้้�งหมด	 1,000,000	 1,480,000	 1,680,000	 400,000	 4,560,000

** ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการของบริิษััทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด 
พ.ศ. 2535 (โดยไม่ร่วมเงิินเดืือน และผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ด้้วย) และการเป็็น
กรรมการบริิษััทย่อ่ยไม่ไ่ด้้รัับค่่าตอบแทน 

	 1.	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานของบริิษััท จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการชุดย่่อยอีีกยกเว้้น 
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

	 2.	กรร มการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการชุดย่อ่ยอื่่�นๆ จะไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการชุดย่อ่ยอื่่�นๆ นอกเหนืือ
จากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการตรวจสอบ

	 3.	ค่ าตอบแทน บำำ�เหน็็จ/โบนััส

2) 	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 
-ไม่ม่ีี-

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายการปฐมนิิเทศน์์กรรมการใหม่่ โดยให้้กรรมการเดิิมซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายแนะนำำ�กรรมการใหม่่ให้้รู้้�จักบริิษััทฯ  
และบรรยายสรุุปแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ ผลประกอบการ กลยุุทธ์์ สภาพการแข่่งขััน วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยมองค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ยังักำำ�หนดนโยบายที่่�จะเสริิมสร้า้งและพัฒันาความรู้้�ใหม่่ๆ  ให้กั้ับกรรมการและผู้้�บริหิารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยสนับัสนุนุให้เ้ข้า้รับัการสัมัมนา
และการอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และสถาบัันอื่่�นๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)220 221



ในปีี 2566 ได้้สนัับสนุุนกรรมการเข้้าร่ว่มอบรม ดัังนี้้�

	 รายช่ื่�อกรรมการ	 หลักัสููตรอบรม/หัวัข้อ้สัมัมนา/กิจิกรรม	 สถาบััน

นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	 •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)	 •	 สมาคมจดทะเบีียนไทย 
		  ครั้้�งที่่� 2/2566 หััวข้้อ “Risk Management for CFOs” 
	 •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)	 •	 สมาคมจดทะเบีียนไทย 
		  ครั้้�งที่่� 3/2566 หััวข้้อ “ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน”
	 •	 TLCA CFO Professional Development Program(TLCA CFO CPD) 	 •	 สมาคมจดทะเบีียนไทย
		  ครั้้�งที่่� 7/2566 หััวข้้อ Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)

นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 •	 หลัักสููตรองค์์กรรมณีีย์์ (Mindfulness Organization)	 •	มูู ลนิิธิิหอจดหมายเหตุุ
		  หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ต้้องการสร้้างพลัังบวกให้้กัับองค์์กร		พุ  ุทธทาส อิินทปััญโญ 
		ผู้้�  บริิหารที่่�รัับผิิดชอบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร

นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์	 •	 หลัักสููตร - บทบาท หน้้าที่่� ของกรรมการและผู้้�บริิหารของ	 •	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ
		  บริิษััทจดทะเบีียน 		กำ  ำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์
	 •	 หลัักสููตร - Hot Issue for Director: Climate Governance	 •	ต ลาดหลัักทรััพย์์
				    แห่ง่ประเทศไทย
	 •	 หลัักสููตร - เคล็็ดลัับจัับกลโกงบััญชีี และแนวทางทางคััดกรองหุ้้�น	 •	ต ลาดหลัักทรััพย์์
				    แห่ง่ประเทศไทย
	 •	 หลัักสููตร - การป้้อง ปราบ ปราม พฤติิกรรมไม่เ่หมาะสมของ	 •	ต ลาดหลัักทรััพย์์
		  บริิษััทจดทะเบีียน		  แห่ง่ประเทศไทย

นางวรรณสุุดา ธนสรานาต	 •	 หลัักสููตร - บทบาท หน้้าที่่� ของกรรมการและผู้้�บริิหารของ	 •	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ
		  บริิษััทจดทะเบีียน		กำ  ำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์

นายศุุภกิิจ อััศวชััย	 •	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการหลัักสููตร - การป้้อง ปราบ ปราม พฤติิกรรม	 •	ต ลาดหลัักทรััพย์์
		  ไม่เ่หมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน		  แห่ง่ประเทศไทย
				  
	 •	 หลัักสููตร - Hot Issue for Director: Climate Governance	 •	ต ลาดหลัักทรััพย์์
				    แห่ง่ประเทศไทย	

•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้้าที่่�  การปฏิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการตามกฎบัตัร
•	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
•	 ความสัมัพันัธ์กั์ับฝ่่ายจััดการ
•	ก ารพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริิหาร
•	 ความรู้้�ด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  (Good Corporate  

Governance) และความยั่่�งยืนื (Sustainable Development)

กระบวนการในการประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  
โดยวิิธีีการให้้คะแนนได้้กำำ�หนดความหมายเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเปรียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละ
หััวข้้อหรืือเปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมาย 
ของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้�
•	 0	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่ม่ีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�น
•	 1	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้อ้ย 
•	 2	 =	 เห็น็ด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
•	 3	 =	 เห็น็ด้้วยค่่อนข้า้งมาก หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
•	 4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง 

		ดี  เยี่่�ยม

และจะนำำ�คะแนนเหล่่านั้้�นมาหาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นคะแนนของคณะกรรมการ 
บริิษััท

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ
ทั้้�งหมด ดัังนี้้� 
•	 มากกว่า 90%	 =	ดี เยี่่�ยม
•	 มากกว่า 80%	 =	ดี มาก
•	 มากกว่า 70%	 =	ดี
•	 มากกว่า 60%	 =	 พอใช้้
•	ต่ำ ำ�กว่า 60%	 =	 ควรปรัับปรุง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดทำำ� 
“แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะ” 
เป็น็ประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อใช้ป้ระเมินิการทำำ�งานของคณะกรรมการชุดย่อ่ย
ที่่� ไ ด้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมของ 
องค์์คณะทั้้�งหมด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒันา 
อย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาพััฒนาการปฏิบััติิหน้้าที่่� 
ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุดย่่อย
แต่่ละคณะจะร่่วมกัันกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเองให้้ 
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

กระบวนการในการประเมินิผลงานคณะกรรมการชุดย่อ่ยแบบรายคณะ 
โดยวิิธีกีารให้ค้ะแนนได้้กำำ�หนดความหมายเป็น็แบบมาตรฐานเพื่่�อให้้
คณะกรรมการชุดย่อ่ยสามารถเปรียบเทีียบผลประเมินิในแต่่ละหัวัข้อ้
หรืือเปรียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการ
ให้้คะแนนมีีดัังนี้้�

•	 0	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่ม่ีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�น
•	 1	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้อย 
•	 2	 =	 เห็น็ด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
•	 3	 =	 เห็น็ด้้วยค่่อนข้า้งมาก หรือืมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
•	 4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง 

		ดี  เยี่่�ยม

และจะนำำ�คะแนนเหล่่านั้้�นมาหาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นคะแนนของคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ย

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ
ทั้้�งหมด ดัังนี้้�
•	 มากกว่า 90%	 =	ดี เยี่่�ยม
•	 มากกว่า 80%	 =	ดี มาก
•	 มากกว่า 70%	 =	ดี
•	 มากกว่า 60%	 =	 พอใช้้
•	ต่ำ ำ�กว่า 60%	 =	 ควรปรัับปรุง

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการเป็น็รายบุุคคล

โดยคณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล ซึ่่�งกรรมการทุุกคนได้้จััดทำำ� “แบบประเมิินของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อ่ยรายบุุคคล” เพื่่�อใช้้ประเมิิน
การทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมของการเป็็นกรรมการของกรรมการ 
รายบุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อ่ยรายบุุคคล ประกอบด้้วย
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
•	ก ารประชุุมของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
โดยวิิธีกีารให้ค้ะแนนได้้กำำ�หนดความหมายเป็น็แบบมาตรฐานเพื่่�อให้้
กรรมการทุุกคนสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ 
หรืือเปรียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการ
ให้้คะแนนมีีดัังนี้้�
•	 0	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่ม่ีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�น
•	 1	 =	 ไม่เ่ห็็นด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้อย 
•	 2	 =	 เห็น็ด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
•	 3	 =	 เห็น็ด้้วยค่่อนข้า้งมาก หรือืมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
•	 4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง 

		ดี  เยี่่�ยม

และจะนำำ�คะแนนเหล่่านั้้�นมาหาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นคะแนนของคณะกรรมการ 
รายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ
ทั้้�งหมด ดัังนี้้�
•	 มากกว่า 90%	 =	ดี เยี่่�ยม
•	 มากกว่า 80%	 =	ดี มาก
•	 มากกว่า 70%	 =	ดี
•	 มากกว่า 60%	 =	 พอใช้้
•	ต่ำ ำ�กว่า 60%	 =	 ควรปรัับปรุง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ให้้คณะกรรมการทำำ�การประเมิินตนเอง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการ 
ตรวจสอบการปฏิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้แบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุดย่อ่ย การประเมินิเป็น็รายบุุคคล รวมทั้้�งการประเมินิ
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยประยุุกต์ใช้้แบบประเมิินตาม
แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินตนเองเป็็น
รายบุุคคล และการประเมิินตนเองเป็็นรายคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาและสรุุปผลการประเมิินงาน และนำำ�มาทบทวน
การปฏิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ในการหาแนวทางปรัับปรุง
แก้้ไข โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการประเมิินเป็็นแบบการ
ประเมิินการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและ 
รายบุุคคล ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการพัฒนาการ
ปฏิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดทำำ� “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ” เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการ 
บริิษััทในภาพรวมขององค์์คณะ แบบประเมิินดัังกล่าว ประกอบด้้วย 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)222 223



ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เลขานุุการบริิษััท 
จะเป็็นผู้้�จัดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุกคนประเมิินในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

สำำ�หรัับผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อ่ยและการประเมิินกรรมการรายบุุคคลในภาพรวมประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้� 

	 ผลการประเมินิการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปี 2566	 คะแนนเฉลี่่�ย	 เกณฑ์*์*

ผลการประเมิินตนเองคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ	 97.00	ดี เยี่่�ยม

ผลการประเมิินตนเองคณะกรรมการชุดย่อ่ยรายคณะ	 94.64	ดี เยี่่�ยม

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อ่ยรายบุุคคล	 98.70	ดี เยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร)

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารประเมิินตนเองและคณะกรรมการสรรหาและพิิจาณาค่่าตอบแทนทำำ�การประเมิินผลการปฏิบัติัิงาน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบติิดตามการปฏิบััติิงานในหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาและสรุุปผล 
การประเมิินงาน และนำำ�มาทบทวนการปฏิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ในการหาแนวทางปรัับปรุงแก้้ไข โดยนำำ�แนวทางการประเมิิน 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาการปฏิบััติิหน้้าที่่�และ 
การดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

“แบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” ประกอบด้้วย
•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
•	ก ารวัดผลที่่�สะท้้อนผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ
•	ก ารปฏิบัติัิตามกลยุุทธ์์
•	ก ารวางแผนและผลปฏิบัติัิทั้้�งทางการเงิินและไม่ใ่ช่ท่างการเงิิน
•	 ความสััมพัันธ์กั์ับคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่่ายบริหิาร
•	ก ารบริิหารงานและความสััมพันัธ์์ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร
•	 ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจและอุุตสาหกรรม
•	 ความรู้้�ด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และความยั่่�งยืนื (Sustainable Development)

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
•	 มากกว่า 90%	 =	ดี เยี่่�ยม
•	 มากกว่า 80%	 =	ดี มาก
•	 มากกว่า 70%	 =	ดี
•	 มากกว่า 60%	 =	 พอใช้้
•	ต่ำ ำ�กว่า 60%	 =	 ควรปรัับปรุง

ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จัดส่่งแบบประเมิินให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระทั้้�งคณะเป็็นผู้้�ประเมิินในทุุกสิ้้�นปีี และรวบรวมเพื่่�อ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

สำำ�หรัับผลการปฏิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในภาพรวมประจำำ�ปีี 2566 มีีดัังนี้้� 

	 ผลการประเมินิ	 คะแนนเฉลี่่�ย	 จัดัอยู่่�ในเกณฑ์์

ผลการประเมิินตนเองของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 99.27	ดี เยี่่�ยม

นโยบายแผนการสืืบทอดตํําแหน่่ง

บริิษััทฯ ได้้มีีจััดทํําแผนการเตรียมการสืบทอดตํําแหน่่งงานที่่�สํําคััญ
อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อทดแทนบุุคลากรผู้้�เกษียณอายุุ การครบวาระ  
การลาออก หรืืออื่่�นๆ หรืือบรรจุลงในตํําแหน่่งงานใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากการขยายกิิจการ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารเมื่่�อตํําแหน่่งดัังกล่าว ว่่างลง 
หรืือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิบััติิหน้้าที่่�ได้้บริิษััทฯ จะมีีระบบ 
การให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้เคีียงเป็็นผู้้�รัักษาการ ในตํําแหน่่งจนกว่า
จะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�บริษัิัทฯ กํําหนดได้้ และเพื่่�อให้ส้ามารถ คััดเลืือกบุคลากรที่่�มีศีักัยภาพ 
และพร้อ้มที่่�จะดํํารงตํําแหน่ง่งานสํําคััญดัังกล่าว บริิษััทฯมีกีระบวนการ
ต้ั้�งแต่่วางแนวทาง แผนการสืืบทอดตํําแหน่่งขององค์์กร กํําหนด
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ประเมิิน
ศัักยภาพ สร้้างแผนพััฒนารายบุุคคลและแผนพััฒนาผู้้�สืบทอด 
ตํําแหน่่งไว้้ให้้มีีความพร้้อมในการสืบทอดตํําแหน่่งงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และประเมิินผลงานทุุกปีี โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนคััดเลืือกตามกระบวนการสรรหาซึ่่�งจะพิิจารณาบน 
พื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ ในการนํําบริษัิัทฯให้ส้ามารถเจริญิเติิบโต
ตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดไว้้ และสามารถ 
สร้้างความเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืนโดยมีี รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	ผู้้� บริิหารระดัับสููง: ประธานกรรมการบริิหาร / 
	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

ตํําแหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงบริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับ
ใกล้เคีียงเป็็นผู้้�รักษาการในตํําแหน่่งจนกว่าจะมีี การสรรหาและคััด
เลืือกบุคคลที่่�มีี คุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ และกฎ
หมายกํําหนด โดยต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความเข้้าใจการดํํา
เนินิธุุรกิจของบริิษััทฯ มีคีวามสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์และการ
จััดการ องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวมีีประสบการณ์ ความเหมาะ
สมกัับวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นต้้น โดยผ่่านการพิจารณา ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหา เพื่่�อนํําเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ แต่่งต้ั้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม
ให้้ดํํารงตํําแหน่ง่แทนต่่อไป

2.	ร ะดัับผู้้�บริิหารและตํําแหน่ง่งานสํําคััญ 

เมื่่�อตํําแหน่่งระดัับผู้้�บริิหารต้ั้�งแต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงไป 
ว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิบััติิหน้้าที่่�ได้้

บริิษััทฯจะมีีการนํําเสนอผู้้�สืบทอดตํําแหน่่งที่่� คััดเลืือกไว้้ ทั้้� งนี้้� 
การวางแผนการสืบทอดตํําแหน่ง่ของบริษัิัทฯระดัับ ผู้้�บริหิาร ต้้องเป็็น
ผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ และ กฎหมายกํําหนด 
โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีความสามารถ ในการวิเคราะห์์สถานการณ์์การ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่น่ ด้้านกลยุุทธ์์ นโยบายแผนการลงทุุน 
การประเมิิน ความพร้้อมของกํําลัังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เป็็นต้้น

แผนการสืืบทอดงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด 

(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร)

คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้มีีการจัดทำำ�นโยบายแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรือืประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�น นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการบริษัิัทจััดให้ม้ีโีครงการสำำ�หรับัพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ซึ่่�งเป็็นการเตรียมให้้พร้้อมเป็็นแผนที่่�ต่่อเนื่่�องถึึงผู้้�สืบทอดงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในกรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิบััติิหน้้าที่่� ได้้  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจัดการ
องค์์กร มีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนพิจิารณาร่ว่มกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารปัจจุบัันในการกำำ�หนดทัักษะความรู้้� 
ความสามารถในตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เหมาะสม
กัับองค์์กร

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเสนอ
ชื่่�อและคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�บริิหารสุดุที่่�มีศีักัยภาพสููง เพื่่�อนำำ�มาพัฒันา
และเตรีียมความพร้้อม

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจััดให้้มีีการ
พัฒันาผู้้�บริิหารระดัับสููงกลุ่่�มดัังกล่าวโดยจััดโปรแกรมเพื่่�อพัฒันา
เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือก
ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ต่่างๆ 
ที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่� อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาแต่่งต้ั้� ง ต่่อไปและวางแผนพััฒนาและติิดตาม 
ประเมิินผลงานทุุกปีี

ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�หนดองค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีความหลากหลาย 
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการมีีความเชื่่� อมั่่�นว่่าการกำำ�หนด 
ความหลากหลายจะเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสมดุุล 
ด้้านความคิิด และการตัดสิินใจที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และมีีความ
หลากหลายสำำ�หรัับผู้้�ที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการโดยพิิจารณา 
จากทักษะที่่�จำำ�เป็็นในคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง วิิชาชีีพ ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ และ ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจของบริิษััทฯ 
รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบไปด้วยจำำ�นวนกรรมการ
อิิสระตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายซ่ึ่�ง
ปัจัจุบันัจำำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัิัทมีีทั้้�งหมด 3 ท่่านจากจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมกัันนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool)  
ในการสรรหากรรมการใหม่ ่และในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ
ได้้จััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�
ต้้องการสรรหาได้้อย่า่งถููกต้องและเหมาะสม
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ณ 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 7 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน กรรมการ 
ที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสระ 4 ท่่าน โดยจากจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดมีีกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง 2 ท่่านและมีีความหลากหลาย 
ในโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการทุกคนล้้วนมีี
ประสบการณ์ในการทำำ�งานที่่�หลากหลายและจำำ�เป็็นต่่อการ
บริิหารธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งทัักษะเฉพาะด้้านที่่�มีีประสบการณ์ 
ในธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยตรง ได้้แก่่ ธุุรกิจพาณิิชย์์ ธุุรกิจสื่่� อ  
ธุุรกิจเพลง และธุุรกิจอื่่�นๆ ทัักษะการพิจารณาการเข้้าลงทุุน รวมถึึง
การเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมการควบรวมกิิจการ กิิจการร่ว่มทุุนและทัักษะหลััก
ที่่�จำำ�เป็็นในการบริิหารงาน เช่น่ การบััญชีี การเงิิน กลยุุทธ์์ การตลาด 
กฎหมาย การบริิหารธุุรกิจ ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เป็็นต้้น สำำ�หรัับด้้านพื้้�นฐานการศึึกษามีีกรรมการที่่�จบการศึึกษาด้้าน
บริิหารธุุรกิจ ด้้านบััญชีี และด้้านกฎหมายด้้วย ซึ่่�งทำำ�ให้้องค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในปััจจุบัันมีีผู้้�มีีคุุณวุุฒิิประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ และครอบคลุุมในทุุกด้าน 
อย่า่งเหมาะสมครบถ้้วน

กรรมการอิิสระมีีความเป็น็อิิสระจากฝ่า่ยจััดการ

และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริษัิัทมีีมาตรการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2560 ณ 31 ธันัวาคม 2566 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน 
(เป็็นกรรมการอิสระ 3 ท่่าน) และเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน 
ประวััติิของกรรมการแต่่ละท่่านแสดงไว้้ในหััวข้อ้ ประวััติิคณะกรรมการ
บริษัิัท เอกสารแนบ 1

อย่่างไรก็ตาม แม้้ว่่าประธานกรรมการจะเป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ ่ 
แต่่โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการที่่� 
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิสระ 4 ใน 7 ของกรรมการทั้้�งคณะ  
ทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลและสอบทานการบริิหารงาน นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีในเรื่่� องการเสริิมสร้้าง 
คณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผลและใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสิินใจ 
อย่่างมีีอิิสระ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2560 
ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งกรรมการอิสระ 1 ท่่าน คืือนายพิิศิิษฐ์ ดััชณาภิิรมย์์  
เพื่่� อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการกำำ�หนดวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกครั้้�งเพื่่�อถ่่วงดุุลและใช้้ดุุลพิินิิจ
อย่า่งเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริษัิัทในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ได้้ไม่เ่กิิน 5 บริษัิัท โดยไม่่มีขี้อ้ยกเว้้น สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

อาจไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�  
และกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิจประเภทเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขััน
กัับธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ดัังกล่าว

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท
การกำำ�หนด ทบทวน และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ 
(Core Purpose) คติิพจน์ (Motto) วััฒนธรรมองค์์กร (Culture)  
ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร (Core Values) กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ 
และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจ และงบประมาณที่่�วางไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทาง
เดีียวกััน รวมถึึงการจัดการให้บ้ริษัิัทฯ มีนีโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และนโยบาย 
และการดำำ�เนินิงานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีกีารติดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ�เสมอในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา
การกำำ�หนดและแยกบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่า่งชััดเจน

ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 
2566 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร และ
รัับทราบทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ และพิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2567 รวมทั้้�งมีีการพิจารณาติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิบััติิ 

การกำำ�กับดููแลฝ่า่ยจััดการ

ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุมุภาพันัธ์์ 
2566 ได้้พิจิารณาแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายใน
และผลการบริหิารจัดการความเสี่่�ยง และประเมิินเรื่่�องการปฏิบัติัิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.1.3	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
	 บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ “นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วม” โดยจะมีีการเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งต้ั้�งบุุคคล
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรด้วย เว้้นแต่่บริษัิัทดัังกล่าวเป็็นบริษัิัทขนาดเล็็กที่่�เป็็น Operating 
Arms ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธาน 
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List of Directors

Skill and Experience

Independent Director and Non Executive Director	

Executive Director

Risk management

Transaction (M&A)

Financial 

Accounting

Auditing

Capital Market

Legal

Strategy an Planing

Human Resource	

International Vision

Executive Leadership

Organization Health & Safety

CSR / ESG

Marketing and Communication

Supply Chain Management

Technology & Digital and Innovation

Advertising/ Media

PR

Networking

Investment

Industry Experience

Directorship and good corporate governance

International Trade and Foreign Investment

Management Discussion and Analysis (MD&A)
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เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งให้้เป็็น
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่่วม 
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท
ร่่วมนั้้�นๆ และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งต้ั้�งนั้้�น ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนที่่�จะไปลงมติิ หรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญในระดัับ
เดีียวกัับที่่�ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ หากเป็น็การดำำ�เนินิการ
โดยบริิษััทฯ เอง รวมถึึงการติดตามให้้บริิษััทย่่อยปฏิบััติิตามนโยบาย
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

นอกจากนี้้�  ในกรณีเป็็นบริิษััทย่่อย บุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งต้ั้� งจาก 
บริิษััทฯ นั้้�น ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึก 
บัญัชีใีห้บ้ริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวม 
ได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย ตลอดจนกำำ�หนดระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม 
และรััดกุุมเพีียงพอและทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้องตาม
กฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและการดููแลให้บ้ริษัิัทย่อ่ยเปิดิเผย
ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้อย่า่งถููกต้องทัันกาล

นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่ม ทั้้�งในธุุรกิจ
ที่่�สััมพัันธ์์กัับธุุรกิจหลัักหรืือในธุุรกิจอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ 
แต่่สามารถเชื่่�อมโยงต่่อยอดและสร้้างการเติิบโตให้้กัับธุุรกิจหลััก 
ได้้รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ ค่่านิิยมองค์์กรและ
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพ 
มีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีีในอนาคต สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี 
จากการลงทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกััน และเพิ่่�มศัักยภาพในการ
แข่่งขััน พร้้อมนํํามาซ่ึ่�งผลประกอบการที่่�ดีีและมั่่�นคงในระยะยาว 
อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งในการพิิจารณาโครงการลงทุุนต่่าง ๆ จะวิิเคราะห์์ 
ความเป็็นไปได้้ของโครงการ สััดส่่วนการลงทุุนที่่� เหมาะสม  
การประมาณการผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สถานะทาง 
การเงิินของบริิษััทฯ พร้้อมด้้วยการคํํานึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
และผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสํําคััญ

โดยการตัดสิินใจในการลงทุุนนั้้�นจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิ 
ตามที่่�กํําหนดไว้้ในคู่่�มือระเบีียบอํํานาจอนุุมััติิและดํําเนิินการ 
(Delegation of Authority) ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องดํําเนิินการ 
ให้้เป็็นไปตาม 1) ประกาศคณะกรรมการ กํํากัับตลาดทุุน เรื่่� อง 
หลัักเกณฑ์์ในการทํํารายการที่่�มีีนััยสํําคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มา 
หรืือจํําหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน 2) ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการของบริิษััท 
จดทะเบีียนในการ ได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 3) นโยบาย 
ของบริิษััทฯ เรื่่�อง การทํํารายการเกี่่�ยวโยง รายการระหว่่างกััน และ 
การได้้มา หรืือจํําหน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ 4) สอดคล้้องและเป็็นไป
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการแบ่ง่การดํําเนิินงานของบริษัิัทในกลุ่่�ม 

(“อาร์เ์อส กรุ๊๊ �ป”) 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารแต่่งต้ั้�งผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็น็กรรมการ 
ของบริิษััทในกลุ่่�ม โดยมีีหน้้าที่่�ดํําเนิินการ

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ 
กํําหนดไว้้ให้้บริิษััทในกลุ่่�มนํําไปปฏิบััติิ เว้้นแต่่บริิษััทในกลุ่่�มดัังกล่าว
เป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็นเพีียง operating arms ของบริิษััทฯ  
คณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งกรรมการในกลุ่่�มบริิษััทได้้

บริิษััทฯ มีีการจัดเก็็บข้้อมููลและการบันทึึกบััญชีีของบริิษััทในกลุ่่�ม  
ซึ่่�งสามารถตรวจสอบและรวบรวมจััดทํํางบการเงิินรวม ได้้ทัันตาม
ระยะเวลาที่่�กํําหนด ตลอดจนกํําหนดระบบการควบคุุมภายในที่่� 
เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอในการทํํารายการ ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักการของการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทในกลุ่่�มสามารถกํําหนดเป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์การดํําเนิินธุุรกิจเฉพาะได้้ โดยต้้องมีีการติดตามและรายงาน
ผลร่ว่มกัับบริิษััทฯ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 และแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�น 
ที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจด้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่งใส มีนีโยบาย
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อบรรษััทภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environment Social and Governance : 
ESG) การบริหิารงานอย่า่งโปร่ง่ใส คำำ�นึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม 
เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ในระยะยาว ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นองค์์กรแห่ง่ความยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ใน “นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” และคู่่�มืือ “จรรยาบรรณธุุรกิจ” ของกลุ่่�ม
บริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานทุุกคน อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิบััติิอย่่างแท้้จริิง 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�ม

ซึ่่� งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััท ครั้้� งที่่�  1/2567 เมื่่� อ วัันที่่�  
9 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีการพิจารณาทบทวน ปรัับปรุง และอนุุมััติิ 
“นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ CG Code และปรัับปรุง “จรรยาบรรณ
ธุุรกิจ” ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อยกระดัับและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลของ
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหมายให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุกุคน ได้้มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจ มีคีวามตระหนักัถึงหน้า้ที่่�และความ
รัับผิิดชอบ สามารถนำำ�แนวทางปฏิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องไปใช้้ได้้  
การรับเรื่่� องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิดและการทุจริิต  

(Whistleblower Policy) รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการติดตาม
และการจัดการให้้มีีการปฏิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจรรยาบรรณธุุรกิจ

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจครอบคลุุม
เรื่่�องการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้และการดููแลทรััพย์์สิิน การดููแล
ทรััพย์์สิินทางปััญญา การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบ
สารสนเทศ การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิบััติิ การต่อต้้าน 
การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม และสุุขอนามััยและความปลอดภััยใน 
กลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งผลการติดตามพบว่่าบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการตามแนวทาง
ของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ และที่่�มีีผลกระทบด้้านลบอัันอาจจะ 
มีผีลกระทบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยที่่�มีจีำำ�นวนสููงกว่า
ร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตลอดจน
ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิบััติิตามการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอีีก 4 ประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ จึึงมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้าน 
ผลประโยชน์์ ด้้วยหลัักการที่่�ว่่าการตัดสิินใจใดๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม 
ต้้องเป็็นไปเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ ์โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการหรือืผู้้�บริหิารที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง 
หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึง
ความสััมพันัธ์ห์รือืการมีส่ว่นได้้เสียีของตนในรายการดังกล่าว และต้้อง
ไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการพิิจารณา รวมถึึงไม่ม่ีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม 
รายการนั้้�นๆ ซ่ึ่�งครอบคลุมุถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่่างกััน 
และสถานการณ์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ โดยในปีี 
2565 ได้้พิิจารณาทบทวนปรัับปรุงนโยบายและแนวทางป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นดัังนี้้�

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

“กลุ่่�มบริษัิัท มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจด้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต  
โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยการตัดสินิใจการเข้า้ทำำ� 
ธุุรกรรมใดๆ ต้้องเป็็นไปเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท 
และผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มบริิษััท”

แนวทางป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

1)	กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิิน
การใดๆ ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ 
กลุ่่�มบริิษััท และไม่ก่ระทำำ�การในลัักษณะใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อ
ผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท หรืือเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์์
ส่ว่นตััวหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2)	 ไม่่ใช้้หรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตนทั้้�งโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์จากกลุ่่�มบริิษััท

3)	 ในกรณีที่่�กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เข้้าไปมีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในกิิจการใดๆ ซึ่่�ง 
อาจมีผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับกลุ่่�มบริิษััท จะต้้องรายงานให้้ฝ่่ายตรวจสอบกลางทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4)	 ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือบุุคคล 
ในครอบครัวั เข้า้ไปเป็น็กรรมการ หุ้้�นส่ว่น หรือืที่่�ปรึกึษาในบริษัิัท 
หรืือองค์์กรทางธุุรกิจอื่่�นๆ การไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่นั้้�นจะต้้องไม่ข่ััด
ต่่อประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท และการปฏิบััติิหน้้าที่่�โดยตรงใน 
กลุ่่�มบริิษััท

5)	 ในกรณีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด จะต้้องปฏิบัติัิตาม
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่า่งเคร่ง่ครััด

 โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้ตรวจสอบกรณีทีี่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	กรณี กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง (Chief Level) 
เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�
บริิษััทฯ ใช้้บริิการอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีีที่่�ผ่า่นมา 

	ผ ลการตรวจสอบ: -ไม่ม่ีีกรณีดัีังกล่่าว-

•	กรณี กีรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููง (Chief Level) เข้า้ข่า่ย
การทำำ�รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	ผ ลการตรวจสอบ: -ไม่ม่ีีกรณีดัีังกล่่าว-

2)	 การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ โดยในปีี 2566 ได้้พิจิารณาทบทวนปรับปรุง
นโยบายและแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และได้้เผยแพร่ ่
ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทราบดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)228 229



นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

“กลุ่่�มบริิษััท มีีความตระหนัักถึงความสำำ�คัญกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
องค์์กร โดยการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญต้้องดำำ�เนิินการ 
ให้้เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม  
และความถููกต้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเผยแพร่่ความรู้้� 
ในนโยบายและแนวทางปฏิบััติิป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในแก่่ 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อทราบและเข้้าใจถึง
แนวทางปฏิบััติิดัังกล่าว”

แนวทางป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

1)	กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามนำำ�ข้อมููลภายในที่่�
สำำ�คัญไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน และห้้ามมิิให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลความลัับทางธุุรกิจขององค์์กรต่อบุุคคลภายนอก โดย
เฉพาะคู่่�แข่ง่ขันั แม้้หลัังพ้น้สภาพการเป็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริษัิัท
แล้้ว จะต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการทำำ�งานในการ
แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตััว และในเรื่่�องทำำ�ธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับ 
กลุ่่�มบริิษััท 

2)	กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายใน 
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริษัิัทฯ 
หรือืให้้ข้อ้มููลแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ

3)	กรร มการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย (Chief Level) มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงาน 
การถือหลัักทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ  
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยให้้ 
ส่ง่ผ่า่นมายังัเลขานุกุารบริษัิัทก่่อนนำำ�ส่ง่สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ทุุกครั้้�ง โดยให้้ 
จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย (Chief Level) และให้้รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นต่่อ
เลขานุุการบริิษััทก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และรายงานต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4)	กำ ำ�หนดระยะเวลาระงัับการซื้้� อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
(Black Out period) โดยให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขึ้้�นไป (Chief Level) 
และพนัักงานในสายงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่� เป็็น 
สาระสำำ�คัญในงบการเงิิน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุ
นิติิิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว) ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�มีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการบริษัิัท

และผู้้�บริหิารระดัับสููง

“บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญถึึงการปฏิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในเรื่่�อง
การรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีข้้อมููลประกอบการดำำ�เนิินการตามข้้อ
กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ถ้้ามีี) ซึ่่�งถืือ
เป็็นรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 
การถ่ายเทผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริษัิัท และเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการ 
ติิดตามดููแลการมีส่ว่นได้้เสียีของกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููง 
หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง”

บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานส่ว่นได้้เสีียแก่่บริษัิัทฯ 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดให้้
กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ มีหีน้า้ที่่�ต้้องรายงาน
ส่ว่นได้้เสีียแก่่บริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา  
ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 
ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารใน 
สายงานบััญชีีหรืือการเงิินหรืือเทีียบเท่่า ตามนิิยามผู้้�บริิหารของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

4)	 การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น 

บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมกัับโครงการแนวร่่วมปฏิบัติัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) แล้้วเมื่่� อวัันที่่�  
5 พฤษภาคม 2564 เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 

ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 16 สิงิหาคม 
2564 ได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบััติิต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�น โดยมุ่่�งหมายให้้กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับความหมายของการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ  
มีีความตระหนัักถึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และสามารถนำำ�
แนวทางปฏิบััติิต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นไปใช้้ด้้วยความระมััดระวััง การรัับเรื่่� องร้้องเรีียนและ 
เบาะแสการกระทำำ�ผิดและการทุจริิต (Whistleblower Policy)  
ตลอดจนได้้กำำ�หนดให้ม้ีกีารติดตามและทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และมาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสม
และเพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบััติิ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ราคาหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ โดยจะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริษัิัทฯ ในช่ว่งระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิดิเผยงบการเงิิน 
และภายใน 1 วัันทำำ�การหลัังเปิิดเผยงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยแล้้ว

5)	กำ ำ�หนดระยะเวลางดการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ 
ของกลุ่่�มบริษัิัท (Silent Period) โดยให้ก้รรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญในงบการเงิิน ซ่ึ่�งมีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ จะต้้องงดการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งต่่อบุุคคลภายในและบุุคคลภายนอกบริิษััทฯ  
ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

6)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิ ษััท และและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่� 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขึ้้�นไป (Chief Level)  
แจ้้งต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกัับ
การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การ
ซื้้�อขาย

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบกรณีีการปฏิบััติิตามนโยบายการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	กรณี กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููง (Chief Level) ซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ระงัับการซื้้�อขาย 
(Black Out period) 

	ผ ลการตรวจสอบ: -ไม่ม่ีีกรณีดัีังกล่่าว-

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มนำำ�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์เข้้ามาใช้้เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการรายงานการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์กัับทั้้�งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

•	กรณี ีกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในสายงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลภายใน มีกีารให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ
ของกลุ่่�มบริิษััทในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้งดการให้้ข้้อมููล
ดัังกล่าว (Silent Period) 

	ผ ลการตรวจสอบ: -ไม่ม่ีีกรณีดัีังกล่่าว-

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งล่่วงหน้้าถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายในให้้งดการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการของกลุ่่�ม
บริิษััทในช่ว่งเวลาที่่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

3)	 การรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการบริษัิัท
	 และผู้้�บริหิารระดัับสููง

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ โดยได้้พิจิารณาทบทวนนโยบายการรายงาน
การมีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
เผยแพร่ใ่ห้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ทราบดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)230 231



8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาร์์เอส จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และทุุกท่านมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิบััติิที่่�ดีี สำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย 1 ใน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน 
การบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  
ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีารประชุุมรวมจำำ�นวน 5 ครั้้�ง รวมการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกโดยไม่ม่ีผีู้้�บริหิารหรือืฝ่า่ยบริิหาร
เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกนำำ�เสนอข้้อมููล ปััญหาที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อเสนอแนะต่่างๆ  
ได้้อย่า่งเต็็มที่่�โดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วม/
	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมปี ี2566

1.	 นายพิิศิิษฐ์์ 	ดั ชณาภิิรมย์์	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5

2.	 นางวรรณสุุดา 	ธ นสรานาต	กรร มการตรวจสอบ	 5/5

3.	 นายศุุภกิิจ 	อั ศวชััย	กรร มการตรวจสอบ	 5/5

•	 สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้สอบถาม 
และรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้องครบถ้้วนของงบการเงิินและความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่าวที่่�ได้้รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
มีคีวามถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี
ได้้แสดงความเห็็นไว้้แล้้วในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น โดยที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�และ 
แสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิิสระนอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อรัับทราบประเด็็นปััญหาที่่�พบจากการสอบบััญชีี พิิจารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ของผู้้�สอบบััญชีีและความเป็็นอิิสระในการ 
ปฏิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีี  
มีีความถููกต้อง ครบถ้้วนตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญ และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอ 

•	 สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมตามลัักษณะธุุรกิจ โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบััติิงาน พร้้อมพิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุม ทั้้�งในส่ว่นของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

•	 สอบทานการปฏิบััติิของบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบส่่งเสริิมและติิดตามความคืืบหน้้าของการพัฒนากระบวนการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งได้้ผลักดันและส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยบริิษััทฯได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน (CAC) เมื่่�อวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิตามแนวทางการต่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
โดยมอบหมายให้ส้่ว่นตรวจสอบภายในสอบทาน การประเมิินการปฏิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์มาตรการต่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัและการประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตฯภายในบริิษััทฯ รวมทั้้�งการติดตามและทบทวนการปฏิบััติิตาม “นโยบายและแนวปฏิบััติิการต่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน”

•	 สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและ 
บริิษััทย่อ่ย เพื่่�อรัับทราบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้ระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิจมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 สอบทานการทํําธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ได้้ดํําเนิินการตามเกณฑ์์และข้้อกํําหนดของหน่่วยงานที่่�กํํากัับดููแลดํําเนิินการอย่่างสมเหตุุสมผลและคํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
และการดํําเนิินการของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปตามนโยบายการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ได้้พิิจารณาเป็็นรายการเข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิจปกติที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุ 
สมผล เป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

•	ปร ะชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบััติิงาน  
และพิิจารณาผลการปฏิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถืือ และความเพีียงพอของทรััพยากร  
เปรียบเทีียบกัับค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอ รวมทั้้�งได้้สอบทานคุุณสมบััติิและความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ว่่าถููกต้องตามประกาศ 
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) พร้อ้มกัันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ควรเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯในปีี 2567 ต่่อไปเนื่่�องจากผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิบััติิงานการตรวจสอบได้้เป็็นอย่า่งดีีตลอดมา

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบััติิงานประจำำ�ปีี 2566 รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ โดยได้้สอบทานการ
ปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่่�องการทำำ�หน้้าที่่�โดยรวม และการปฏิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้าน เช่่น การสอบทานรายงานทาง 
การเงิิน การสอบทานการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการสอบทาน
ให้บ้ริิษััทปฏิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ การพิจิารณาคััดเลืือกเสนอเลิิกจ้างหรืือแต่่งต้ั้�ง ผู้้�สอบบััญชี ีการพิจิารณารายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งผลการประเมิิน
โดยรวมสรุุปว่าได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างเพีียงพอ โดยใช้้ความรู้้� 
ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นด้้วยกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอระบบการควบคุุมภายในโดยรวมมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
มีีการปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน มีีการรายงานและติิดตามผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 - ลงนาม -

	( นายพิิศิษิฐ์ ์ดัชณาภิิรมย์์ )
	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)232 233



8.3	 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�นๆ 
ณ 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนรวม 7 ท่่าน 
มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีแบ่ง่เป็น็กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
ทั้้�งหมด 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิสระ 
รวมทั้้�งหมด 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระมีีมากกว่า
ตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิสระมากกว่า
หรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ประวััติิการทำำ�งานที่่� โปร่่งใส มีีคุุณธรรมและ 
ความรัับผิิดชอบ มีีความหลากหลายวิิชาชีีพ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อาทิิ ทัักษะด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านการ
จััดการ ด้้านวางแผนกลยุุทธ์์ ด้้านการริิหารความเสี่่�ยง และด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่่อยอีีก 5 ชุุด คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และ คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�แสดงรายละเอีียดไว้้ใน 
“ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการฯ” และ “กฎบััตรคณะกรรมการ” ของ 
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นๆ ได้้รายงานผลการปฎิบััติิ
ประจำำ�ปีีดัังนี้้�

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิบัติัิหน้า้ที่่�ตามได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร เช่น่การ สรรหา
บุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท และกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ ผู้้�บริิหารดับสููงสุุดของ 
บริิษััทฯรวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พิจิารณาอนุมุัติัิตามลำำ�ดับคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรมซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิสระทั้้�งหมด 3 ท่่านคิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 100 ได้้แก่่

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม/
	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมดปี ี2566

1.	 นายพิิศิิษฐ์์ 	ดั ชณาภิิรมย์์	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

2.	 นางวรรณสุุดา	ธ นสรานาต	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

3.	 นายศุุภกิิจ 	อั ศวชััย	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�ง 3 ท่่าน 
ได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 100 ของการเข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งหมดโดยได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญดัังนี้้� 

•	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนด 
วิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมเป็็นไปตามนโยบายอย่่างเหมาะสมโดยพิิจารณาจากผลงาน ความสำำ�เร็็จในการ 
ปฏิบััติิงานเปรียบเทีียบกัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญรวมถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตลอดจน 
ผลประกอบการ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและปััจจัยที่่�อาจมีผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯและภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอย่่างเหมาะสม 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนออนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 

•	จั ดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและรายงานให้้  
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้ประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ 

•	 ในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและ  
กำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาโดยคำำ�นึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย และภาวะผู้้�นำำ� 
ตลอดจนวิิสัยัทััศน์แ์ละทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร อัันเป็็นประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริิษััทฯ โดยไม่จ่ำำ�กััดเฉพาะในเรื่่�อง เพศเท่่านั้้�นรวมทั้้�ง
ยังัต้้องคำำ�นึงึถึึงขนาด โครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�เหมาะสม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนสอดคล้้อง
กัับข้อ้กำำ�หนด กฎหมาย และ กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและสถานการณ์ ์รวมถึึงการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยมีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โดยเปิดิโอกาสในการเสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้เป็น็กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระเป็น็การล่วงหน้้าทุกุปีีสำำ�หรับัการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนออนุุมััติิในการประชุุม สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	จั ดให้้มีีการทบทวนนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความเห็็นว่่าการปฏิบััติิงานการดังกล่าวมีีความเหมาะสมและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน

	 - ลงนาม -

	 ( นายพิิศิษิฐ์ ์ดัชณาภิิรมย์์ ) 
	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)234 235



	

	

รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทที่่�กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ไว้้ในกฎบััตรที่่�สอดคล้้อง 
กัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 รวมถึึงทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับ
ดููแลการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือผู้้�ถือหุ้้�น  
นักัลงทุุน และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายและกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงตามบทบาทหน้า้ที่่�ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และเสนอแนะแนวทางในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม/
	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมดปี ี2566

1.	 นางพรพรรณ	 เตชรุ่่�งชััยกุุล	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1/1

2.	 นายวิิทวััส	 เวชชบุุษกร	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง	 1/1

3.	 นางสาวกุุลจรรยา	 คฤหเดช	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง	 1/1

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง กรรมการความเสี่่�ยงทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็น
สััดส่ว่นร้้อยละ 100 ของการเข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งหมดโดยได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กํําหนดกรอบบริิหารความเสี่่�ยงและทบทวนปััจจัยเสี่่�ยง โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบเพื่่�อ 
ทํําแผนบริหิารจัดการความเสี่่�ยงประจำำ�ปีเีพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบและได้้มาตรฐาน ครอบคลุุมทางด้้านเศรษฐกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
การเงิิน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการปฎิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่(่Emerging Risks)

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกํํากัับดููแลให้้มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญ เพื่่�อพิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยง พิิจารณากำำ�หนด 
ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) และแผนจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ 

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ ติิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายบริิหาร 
ได้้บริิหารงาน ตามแนวทางในการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมหรืือบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีีสอดคล้้องกัับ การบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ระบบการควบคุุมภายใน และการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	พิ จารณาให้้ข้้อคิิดเห็็นและความเห็็นชอบต่่อการจัดทำำ�ความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปีี 2566 โดยกำำ�หนดให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
แผนกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
และกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทให้้ครอบคลุุมปััจจัยความเสี่่�ยงทุุกด้าน มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญระดัับองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 - ลงนาม -

	( นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล )
	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ 
ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม/
	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมดปี ี2566

1.	 นายวิิทวััส	 เวชชบุุษกร	ปร ะธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและ	 4/4 
			ก   ารพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	

2.	 นางสาวกุุลจรรยา	 คฤหเดช	กรร มการบรรษััทภิิบาลและ	 4/4 
			ก   ารพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	

3.	 นายปริิญ	 เฟื่่� องวุุฒิิ	กรร มการบรรษััทภิิบาลและ	 4/4 
			ก   ารพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน	

สำำ�หรัับในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่านจากการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของ การเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  
โดยได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

•	พิ จารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยเพื่่�อนำำ�ไปปรับใช้้ภายในองค์์กรโดยให้้มีีความสอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์โครงการ CGR ของสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) และเกณฑ์์การประเมิินตนเองเรื่่�องการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ของแนวร่ว่มปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และ Corporate Governance Code ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต

•	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบติิดตามแผนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ผ่า่นมาเพื่่�อการปรับัปรุงการดำำ�เนินิงานด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริษัิัทฯให้ดี้ีขึ้้�นส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ ได้้รับัผลประเมินิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5 ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย(CGR) ประจำำ�ปีี 2566 และการได้้รัับ
คััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI) ต่่อเนื่่�อง 3 ปีีซ้้อน

•	พิ จารณาทบทวนนโยบายการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับกิิจการ การอนุุมััติิเป้้าหมายและนโยบายการบริิหารคุณภาพ 
การให้้บริิการ แผนนโยบายการปฎิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทจดทะเบีียนและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิผลการปฏิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้ครบทุุกมิิติิ ESG เพื่่�อเปิิดเผยในรายงานแบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ได้้ปฏิบััติิงานอย่่างรอบคอบ เต็็มกำำ�ลังความรู้้� 
ความสามารถและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปด้วยความถููกต้อง โปร่ง่ใส และเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย

	 - ลงนาม -

	( นายวิิทวััส เวชชบุุษกร )
	ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)236 237



รายงานคณะกรรมการบริหิาร

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทที่่�กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ไว้้ในกฎบััตรและต้้องมีีคุุณสมบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อบริิหาร ควบคุุม ดููแลและรัับผิิดชอบในกิิจการต่างๆ ภายใต้้ขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม/
	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมดปี ี2566

1.	 นายสุุรชััย 	 เชษฐโชติิศัักดิ์์�	ปร ะธานกรรมการบริิหาร	 7/7

2.	 นางพรพรรณ 	 เตชรุ่่�งชััยกุุล	กรร มการบริิหาร	 7/7

3.	 นายวิิทวััส 	 เวชชบุุษกร	กรร มการบริิหาร	 7/7

ในปีี 2566 ได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปดังนี้้�

• 	ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมายเงื่่�อนไข กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

•	พิ จารณาจััดทำำ� เสนอแนะ กำำ�หนดนโยบาย ทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

•	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิจ อำำ�นาจการบริิหาร กำำ�หนดงบประมาณสำำ�หรัับประกอบธุุรกิจประจำำ�ปีี และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการตามแผนทางธุุรกิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวทางธุุรกิจ 
ที่่�ได้้ขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััท

•	มี อำำ�นาจดำำ�เนิินการอนุุมััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดต้ั้�งโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้ครอบคลุุม 
ทุุกรายละเอีียดของการคัดเลืือก การฝึึกอบรม การว่าจ้้าง และการเลิิกจ้างของพนัักงาน ผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน รวมถึึงการเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันหรืือการชำำ�ระเงิินหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรม
ตามปกติธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่น่ การจ่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน และเพื่่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เป็็นต้้นในวงเงิินรายการละไม่เ่กิินกว่า 500 ล้้านบาท 
หรืือเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	พิ จารณาอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝากกัับสถาบัันการเงิินในประเทศ รวมทั้้�งการกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเงิินจากบััญชีีเงิินฝากทั้้�งหลายของ 
บริิษััทฯ

•	พิ จารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือปรับระดัับเงิินเดืือนพนัักงานประจำำ�ปีีและการจ่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี ให้้แก่่พนัักงานของ 
บริิษััทฯ ในตำำ�แหน่ง่ที่่�ไม่สูู่งกว่าตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 - ลงนาม -

	( นาย สุุรชััย เชษฐโชติิศักัดิ์์� )

	ปร ะธานกรรมการบริิหาร

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)238 239
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การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบ
การควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยตระหนัักว่าการควบคุุมภายใน
เป็น็กลไกสำำ�คัญที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจต่อฝ่่ายบริหิาร ช่ว่ยลดความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิจ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่า่งชััดเจน 
และมีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลและติิดตามระบบการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง รวมถึึง 
มีีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 
3 ท่่านที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการ 
กำำ�กัับดููแลให้ร้ะบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ให้ม้ีคีวามเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพมีีการสอบทานความน่่าเชื่่� อถืือของรายงาน 
ทางการเงิิน การดููแลมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การดููแลรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ รวมถึึงการดููแล 
ให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร 
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนำำ�กรอบแนวทาง 
ของระบบการควบคุุมภายในและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระดัับองค์์กรตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
มาประยุุกต์ใช้้ให้้การกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และ 
การควบคุุมภายใน ให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม
ภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดประชุุมครั้้�งที่่�  1/2567 เมื่่� อวัันที่่�  29 
กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม 
และได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการประเมิินความเพีียงพอ และ 
ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยในปีี 
2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการตามกรอบการควบคุุม
ภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย คืือ การควบคุุมองค์์กร 
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติดตามดัังนี้้� 

9.1.1	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของ
	 ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัท
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย 
จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่� องการติดตาม 
ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ
หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีความ 
ขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว ในส่่วนการหารืือ
กัับผู้้�สอบบััญชีี เห็็นว่่าบริิษััทฯ และบริษัิัทย่่อยจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไป
ตามมาตรฐานการบัญัชี ีและมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลเป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีกีารประเมินิระบบการควบคุมุภายใน
ตามกรอบโครงสร้้างการควบคุุมภายใน และหลัักเกณฑ์์ตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยอย่า่งครบถ้้วนซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญ
ดัังนี้้�

09
SECTION

การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)240 241



1) การควบคุุมองค์์กร

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
และการปฏิบััติิงานที่่�ชััดเจนสามารถวััดผลได้้ มีีการทบทวนเป้้าหมาย
และเปรียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานจริิงกัับเป้้าหมายเป็็นระยะๆ  
มีกีารจัดทำำ�ผังัองค์์กรแบ่ง่แยกหน้า้ที่่� การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการ
และความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้ 
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท และมีีการกำำ�หนดเรื่่� อง 
จรรยาบรรณ จริยิธรรมทางธุุรกิจ นโยบายในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี การต่อต้้านทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันั และการขัดัแย้ง้เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ 
แสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง และจริิยธรรม รวมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้มีคีู่่�มือืการใช้้อำำ�นาจดำำ�เนินิการและคู่่�มือืการปฏิบัติัิงานหลััก
ที่่�สำำ�คัญของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งมีีการทบทวน 
เพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานใหม่่อยู่่�เสมอ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการปฏิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และระบบ
การควบคุุมภายใน จััดให้้มีีนโยบายและกระบวนการด้านการสรรหา
บุุคลากร การพัฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งการประเมิินผลการปฏิบััติิงาน
ของพนัักงานทุุกปีี โดยการต้ั้�งเป้้าหมายเพื่่� อวััดผลความสำำ�เร็็จ 
ของงาน (Objective Key Results) ทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับ 
บุุคคลรวมทั้้� งส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีการ 
ปฏิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเป็็นประจำำ� 
เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานมีีความโปร่งใส เป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มและจััดให้้มีีกระบวนการติดตามและบทลงโทษ อย่่างชััดเจน 
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารปฏิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยกำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อธุุรกิจ โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดต่่างๆ และ
ฝ่า่ยบริหิารอย่า่งชััดเจน รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้มี้ีการปฏิบัติัิตามบทบาท
หน้้าที่่�โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�
ชััดเจนในการถ่วงดุุลอำำ�นาจและการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิบััติิงานและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายขององค์์กรอย่่าง 
สม่ำำ�เสมอ โดยในปี ี2566 ไม่ม่ีกีารทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายใน  

2) การประเมิินความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการ
สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอของการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และได้้ร่่วมประชุุม 
กัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ในการพิจารณาประเมิิน
ปััจจัยความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กรที่่�จะมีีผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ทุุกด้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน และการปฏิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 

และอื่่�นๆ โดยแบ่ง่เป็็น ระดัับองค์์กร และระดัับฝ่่ายงาน รวมทั้้�งมีีการ
ทบทวนปััจจัยเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและภายใน 
ที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง 
องค์์กร มีีการจัดระดัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญตามผลกระทบและโอกาส 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในแต่่ละกระบวนการทางธุุรกิจเพื่่�อกำำ�หนดแผนงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อหามาตรการในการดููแลได้้อย่่างเพีียงพอ
เหมาะสม เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนินิธุุรกิจ 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่าง 
มีรีะบบและมีีประสิิทธิิภาพ สามารถบรรลุวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่� ต้ั้� งไว้้  มีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เลืือกและพััฒนา
กิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้วยระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน 
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์องค์์กร จััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทาง
นโยบาย ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิบััติิเพื่่�อให้้
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิบััติิได้้ มีีการจัดทำำ�คู่่�มืือ
อำำ�นาจดำำ�เนินิการเพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอำำ�นาจ
อนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับอย่า่งชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร มีีการทบทวนคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือ/ขั้้�นตอนการ
ปฏิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กรและการปฏิบััติิงาน 
ในปััจจุบััน รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการสอบทาน
ผลการปฏิบัติัิงานต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการปฏิบัติัิงาน
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิบััติิงาน 
มีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ใ้นการปฏิบัติัิงาน
เพื่่�อช่่วยให้้การปฏิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและ 
การสื่่�อสารข้้อมููล ได้้จััดให้้มีีระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่าง 
เพีียงพอ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ได้้แก่่ การจัดหาข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกอย่่างครบถ้้วน  
ถููกต้อง ทัันเวลาและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ การควบคุุมภายใน
สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีการปฏิบััติิงานให้้บรรลุุ
วััตถุประสงค์์และมีีการจัดทำำ�รายงานข้้อมููลของหน่่วยงานต่่างๆ  
เสนอผู้้�บริหิารเพื่่�อใช้้ประกอบการตัดสินิใจ โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ โดยการจัดทำำ�รายงาน 
เชิงิวิิเคราะห์์เปรียบเทีียบหลัักการและเหตุุผล พร้้อมเอกสารประกอบ
ข้้อเท็็จจริิง รายงานทางบััญชีีและการเงิิน มีีการจัดเก็็บเอกสาร
ประกอบการบัันทึึกบััญชีีไว้้อย่่างครบถ้้วน เพื่่�อความโปร่่งใสและ 
เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลในการปฏิบัติัิงาน รวมถึึงมีีการดููแลรักัษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลในส่ว่นต่่างๆ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาร่ว่มกัับ

ผู้้�สอบบัญัชี ีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเกี่่�ยวกัับการจัดทำำ�
งบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่า 
บริิษััทฯ ปฏิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเหมาะสม
กัับลัักษณะธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเหมาะสม
และมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมในวาระที่่�สมควร

การสื่่�อสารข้อมููล มีีการจัดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีีความเหมาะสม  
เพื่่�อสื่่�อสารหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งเรื่่�องต่่างๆ ให้้พนัักงาน
รัับทราบ การกำำ�หนดช่่องทางที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแส 
หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจริิตและคอร์์รััปชัน มีีการสื่่�อสารระหว่่าง
หน่่วยงานภายในบริิษััทฯ และ กัับบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับประเด็็น 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายในรวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบาย
ความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้ข้้อมููล และจััดให้้
มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ผู้้�รัับข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่า่งสะดวกและรวดเร็็ว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท ดููแล 
รัับผิิดชอบในการจัดเตรียมข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกสรุุปความคิิดเห็็นและมติิ 
ของที่่�ประชุุมไว้้อย่า่งชัดัเจนในรายงานการประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�ง

5) ระบบการติิดตาม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการติดตามผลการปฏิบััติิงานว่่า 
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และมีีระบบการติดตามการปฏิบััติิงาน
เป็็นลำำ�ดับชั้้�น ต้ั้� งแต่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหาร  
เพื่่� อติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์  
แผนงานและโครงการ ที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิจประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งแก้้ไข
ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเปรียบเทีียบผลงานจริิงกัับ 
ประมาณการ ในกรณีีที่่�ผลการดำำ�เนิินงานจริิงมีีความแตกต่างจาก
ประมาณการก็จะให้้แต่่ละหน่่วยงานวิิเคราะห์์หาสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิด 
ผลแตกต่างเพื่่� อกำำ�หนดแนวทางปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยให้้ผู้้�รัับผิิดชอบนำำ�เสนอรายงาน เพื่่�อทบทวน
การปฏิบััติิงานและการวิเคราะห์์สาเหตุุ ตลอดจนร่่วมพิิจารณาเพื่่�อ
อนุุมััติิแผนการแก้้ไขปััญหา พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระยะเวลาการติดตาม 
ผลไว้้โดยชััดเจน มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�มีี 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้้

9.1.2	 ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ  
	 และบริษัิัทย่อ่ย สรุปได้้ว่่าไม่พ่บ 
	 ข้้อบกพร่อ่งที่่�มีีนัยสำำ�คัญ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการประเมิินและติิดตามผล 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้าน เช่่น ด้้านบััญชีีและ 
การเงิิน การปฏิบัติัิงาน การปฏิบัติัิตามกฎหมาย / กฎระเบียีบ การดููแล

ทรััพย์์สิิน และเรื่่�องทุุจริิต ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เพื่่�อรีีบ 
ดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี และจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิบััติิ
ตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
การควบคุมุภายในยังัดำำ�เนินิไปอย่า่งครบถ้้วน เหมาะสม มีกีารประเมินิ
และสื่่�อสารข้อ้บกพร่อ่งของการควบคุมุภายในอย่า่งทัันเวลาต่่อบุุคคล
ที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตาม 
ความเหมาะสม โดยผู้้�รัับผิิดชอบในฝ่่ายงานรัับผิิดชอบในการดููแล 
การปฏิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน

9.1.3	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุุมภายใน  
ผ่่านงานตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีการตรวจสอบ 
ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิบััติิงานตามมาตรฐานสำำ�หรัับ 
การปฏิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อตรวจ
พบจากการตรวจสอบหรืือสอบทานได้้รัับการปรับปรุงแก้้ไขอย่่าง 
เหมาะสมทัันท่่วงทีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้อง 
กัับคณะกรรมการบริิษััท โดยเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม

9.1.4	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ต่่องานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลให้้งานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และให้้คำำ�ปรึึกษาได้้อย่่างอิิสระ 
เที่่�ยงธรรม ในการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน รวมทั้้� งการติดตามผลการปรัับปรุงแก้้ไข
กระบวนการปฏิบััติิงานให้้เหมาะสม ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััท โดยมอบหมายให้้คุุณพรต  
เจีียมสุุวรรณ ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการงานตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้� 
รับัผิดิชอบหลัักในการปฏิบัติัิหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 
ซึ่่�งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ 
การปฏิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับวุุฒิิบััตรวิชาชีีพ 
ด้้านการตรวจสอบภายในหรืือ CIA (Certified Internal Auditor)  
มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงานด้้านการ 
ตรวจสอบภายในในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเคยเข้้ารัับการอบรม 
ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายในตามที่่�ปรากฏใน 
เอกสารแนบ 3

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)242 243



9.1.5	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
การพิิจารณา แต่่งต้ั้�ง หรืือ โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในได้้ปฏิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสำำ�หรัับการปฏิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนด
ให้้มีีการประเมิินตนเอง ตามมาตรฐานวิิชาชีีพฯ และการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อใช้้ประเมิินผลคุุณภาพงานตรวจสอบของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุงการปฏิบััติิงานของงานตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ทราบ
ถึึงสถานภาพและผลการปฏิบััติิงานที่่�เป็็นอยู่่�อย่า่งแท้้จริิง เพื่่�อใช้้ในการวิเคราะห์์ปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กััดต่่างๆ ในการปฏิบััติิงานของตนเอง
อย่า่งเหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้องกัับการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีทัักษะความรู้้� และความสามารถในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้สามารถปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�ด้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน

9.2 รายการระหว่่างกััน
รายละเอีียดข้้อมููลของรายการระหว่่างกััน ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ แล้้วมีี
ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย มีีหลัักฐานการทำำ�รายการครบถ้้วน ตลอดจนมีีการเปิิดเผยในงบการเงิินอย่า่งเพีียงพอ 

9.2.1	 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
รายการกัับบุุคคลหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�สำำ�คัญที่่�นอกเหนืือจากบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 หุ้้�นของบริิษััทส่ว่นใหญ่ถื่ือโดยนายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์� คิิดเป็็นร้้อยละ 22.67 

(31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 : ร้้อยละ 24.11 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท)

	 บุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั	 ลักัษณะธุรุกิจิ	 ลักัษณะความสัมัพัันธ์์

บริิษััท เชษฐโชติิ จำำ�กััด	 ให้้บริิการเช่า่สถานที่่�	มี ีผู้้�ถือหุ้้�นและกรรมการร่ว่มกััน

บริิษััท ฮาโตะ เพ็็ท เวลเนส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด	 ให้้บริิการรัักษาและดููแลสััตว์เลี้้�ยง	มี ีผู้้�ถือหุ้้�นและกรรมการร่ว่มกััน

บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)	 ธุุรกิจสิินเชื่่�อ บริิหารสิินทรััพย์์	 บริิษััทร่ว่ม

กิิจการร่ว่มค้้าอะครอส เดอะ ยููนิิเวิิร์์ส	ผู้้�จั ดคอนเสิิร์์ต	ก ารดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน

กิิจการร่ว่มค้้าอะครอส เดอะ ยููนิิเวิิร์์ส โปรเจค	ผู้้�จั ดคอนเสิิร์์ต	ก ารดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน

บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในปีี 2566 ดัังนี้้�

	 บุุคคลที่่�อาจมี	 ลักัษณะ	 	 มููลค่่ารายการ	 ความจำำ�เป็็น
	 ความขััดแย้ง้	 ความสััมพัันธ์	์ ลักัษณะรายการ	 (ล้้านบาท)	 และสมเหตุุสมผล

บจก.เชษฐโชติิ	กรร มการและ	ค่ าเช่า่อาคารสำำ�นัักงาน	 218.34	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้ว
	ผู้้�ถื อหุ้้�นร่ว่มกััน	ค่ าบริิการส่ว่นกลาง และ		  เห็็นว่่าอััตราค่่าเช่า่อาคารสำำ�นัักงาน ค่่าบริิการ
		ค่  าสาธารณููปโภค รวมทั้้�ง		ส่  ว่นกลาง และค่่าสาธารณููปโภค ซึ่่�งเป็็นรายการ
		ค่  าเสื่่�อมราคาและดอกเบี้้�ย		ร  ะหว่่างกัันของบริิษััทฯ มีีความสมเหตุุสมผล
		  เช่า่ซื้้�อจากอาคารตาม		  โดยราคาดัังกล่าวมีีการคำำ�นวณมาจากราคาประเมิิน
		สั  ัญญาเช่า่ ซึ่่�งมีีระยะเวลา		  ทรััพย์์สิินเฉลี่่�ยของผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระ
		  ไม่เ่กิิน 3 ปีี		ที่่  �ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน

หมายเหตุุ  รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นได้้มีีการอนุุมััติิรายการและเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนแล้้ว

การซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร
-ไม่ม่ีี-

การค้ำำ�ประกััน 
-ไม่ม่ีี-

9.2.2	 ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุสมผล
	 ของการทำำ�รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นมีคีวามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของการทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 
2566 ที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่อ่ย 
และกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีรายการหลััก ได้้แก่่ การเช่า่อาคาร
เพื่่�อใช้้เป็็นอาคารสำำ�นัักงาน หรืือเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจ และรายการ 
ค้ำำ�ประกัันซ่ึ่�งเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินตามธุุรกิจปกติ ไม่่มีีเงื่่�อนไขพิิเศษ 
และไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
การกำำ�หนดราคา อััตราค่่าธรรมเนีียม และ/หรืือ อััตราดอกเบี้้�ย  
เป็็นการกำำ�หนดตามราคาที่่�สอดคล้้องกัับอััตราปกติที่่�สามารถ 
เปรียีบเทีียบได้้กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกััน 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 แล้้ว

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
อัันได้้แก่่ การเช่า่อาคาร รายการซื้้�อขายสินิค้้าหรือืทรัพัย์ส์ินิ ค่่าลิิขสิทิธิ์์� 
การรับัจ้้างผลิต งานคอนเสิร์ิ์ตและกิิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา 
ค่่าบริิการ และดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� ฯลฯ 

ซึ่่�งได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 แล้้ว  
มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่าวเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินตามธุุรกิจปกติ  
มีีความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

9.2.3	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ 
	 การทำำ�รายการระหว่่างกััน	

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการพิจารณารายการต่างๆ โดยจััดมาตรการ
อนุมุัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ประกาศจากสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด โดยรายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และเป็็นการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ส์ููงสุดุต่่อบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็ไปในราคาและเงื่่�อนไข
ที่่�ไม่่แตกต่างกัับรายการที่่�มีีกัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 
 และในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ต้้องได้้รัับการ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณี ส่่วนการลงมติิหากมีกรรมการหรืือ 
ผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการดังกล่าว จะไม่่เข้้าร่่วมและ 
ไม่่มีีสิิทธิ์์�ในการออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมอภิิปรายและ
ลงมติิด้้วยความอิิสระ 

9.2.4	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ 
	 ระหว่่างกัันรวมทั้้�งการได้้มาหรืือ 
	 จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ในอนาคต
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง รายการระหว่่างกััน 
และการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบจริยิธรรม 
ที่่�ดีี ระเบีียบปฏิบััติิ กระบวนการในการพิจารณา ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
รายการ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการ เงื่่� อนไขการค้าทั่่�วไปของธุุรกิจ  
ที่่�ได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาด รวมทั้้�งเป็็นราคาเดีียวกัับ
การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ  
ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิของบริิษััท 
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 

9.2.5 แนวโน้้มการทำำ�รายการในอนาคต	
บริิษััทฯ ยัังคงมีีแนวโน้้มในการทำำ�รายการในอนาคตกัับบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันต่่อไป เช่่น การเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 
ขั้้�นตอนโดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่ม่ีีนโยบายที่่�จะทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจขััดแย้้งกััน 
ยกเว้้นในกรณีทีี่่�บริษัิัทฯ เห็น็ว่่าจะได้้รับัผลตอบแทนสููงสุดุของบริษัิัทฯ 
เป็็นสำำ�คัญ
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ

0404
SECTION

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) 345แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)344



ตำำ�แหน่่ง :
ประธานกรรมการบริิษััท/ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร/ 
ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 15 มกราคม 2546

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ :
21 ปีี 2 เดืือน

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ (ร้้อยละ) : ณ 31 ธันัวาคม 2566 
•	 ตนเอง : ร้้อยละ 22.67
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :	
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฎจันทรเกษม
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2546

สถาบัันอื่่�น : ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    บริิษััท กิิฟท์์ อิินฟิินิิท จำำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 
กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
21 เมษายน 2547

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
19 ปีี 11 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) สถาบัันศศิินทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2550
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2547

•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท เพ็็ท เมดดิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	 ปีี 2566- ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2565 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท โฟร์์ท แอปเปิ้้� ล จำำ�กัด 
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์  
				    เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด 
•	 ปีี 2559 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กัด 
•	 ปีี 2559 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กัด 
•	 ปีี 2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซอร์์ริ่่�ง ไทเกอร์์ จำำ�กัด 
•	 ปีี 2556 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท โกลเด้้น ไทเกอร์์ จำำ�กัด 
•	 ปีี 2555 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการ  
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2546 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร  
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2535 - ปััจจุบััน	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
				    กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2554 - ปััจจุบััน	 บริิษััท เชษฐโชติิ จำำ�กัด
•	 ปีี 2554 - ปััจจุบััน	 บริิษััท ไทเกอร์์ฟััน จำำ�กัด
•	 ปีี 2553- ปััจจุบััน	 บริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กัด
•	 ปีี 2549- ปััจจุบััน	 บริิษััท อาร์์เอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
				    บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต  
				    แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2544- ปััจจุบััน	 บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2542-ปััจจุบััน	 บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กัด
•	 ปีี 2533-ปััจจุบััน	 บริิษััท เชษฐโชติิศัักดิ์์� จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 3 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :			  17 บริิษััท 

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :			  ไม่่มีี

สถาบันัอ่ื่�น : 
•	 Executive Development Program รุ่่�นท่ี่� 4 (EDP 4) 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2552
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นท่ี่� 23 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ปีี 2559
•	 หลัักสููตรองค์์กรรมณีีย์์ (Mindfulness Organization)  

มููลนิิธิิหอจดหมายเหตุุพุุทธทาส อิินทปััญโญ

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 
				    เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 ตุุลาคม 2562 - 2566	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพาณิิชย์์ 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2554 - 			  ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
	พ ฤศจิกายน 2563	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2553 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
				    กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2551 - 			  เลขานุุการบริิษััท 
	สิ ิงหาคม 2566	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2549 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
				    บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต 
				    แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2547 - ปััจจุบััน	 กรรมการ 
				    บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :			  6 บริิษััท

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :			  ไม่่มีี

นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�
อายุุ 61 ปีี

นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล
อายุุ 53 ปีี

เอกสารแนบ 1

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม เลขานุุการบริษัิัท  
และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)346 347



ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายการเงิิน / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
31 มกราคม 2563

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
4 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566	
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 
	 Northeastern University, Boston, USA
•	 ปริิญญาโท Science in Finance (MSF) 
	 Northeastern University, Boston, USA
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (BBA) โปรแกรมนานาชาติิ 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม : 
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) : 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 191 ปีี 2565

สถาบันัอ่ื่�น : 
•	 หลัักสููตร “CFO’s Orientation Course for New IPOs” รุ่่�น 4 
	 (Orientation 12 ชั่่�วโมง) ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�
	 ตลาดทุุน (TSI) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีจำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 
	 หลัักสููตร “2136 TFRS ท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2020 (ใหม่่ล่่าสุุด)” 
	 (สรุุปประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	ที่ �ปรัับปรุุงใหม่่สำำ�หรัับปีี 2563) บริิษััท ฝึึกอบรมและ
	สั ัมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด วัันท่ี่� 17 มกราคม 2563
•	 อบรม หลัักสููตร “สรุุปสาระสาคััญ ประเด็็นท่ี่�ควรทราบของ 
	 TFRS for PAEs ท่ี่�ต้้องใช้้ และการเปล่ี่�ยนแปลงในปีี 2564 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 4/2021 
	 “How finance leaders are adapting within the new normal” 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 8/2021 หััวข้้อ “The modern CFO : 
	 Driving Digital Transformation of the Finance and 
	 Accounting” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 9/2021 หััวข้้อ “ESG related 
	 Financial Innovation” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 4/2022 หััวข้้อ “ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ
	สิ ินทรััพย์์ดิิจิิทััลกัับบทบาทของ CFO” 
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 5/2022 หััวข้้อ 
	 “Restructuring Business for Growth” 
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 6/2022 หััวข้้อ 
	 “บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร”
•	 TLCA CFO Professional Development Program
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 2/2023 หััวข้้อ
	 “Risk Management for CFOs” 
•	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 3/2023 หััวข้้อ 
	 “ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน”
•	 TLCA CFO Professional Development Program
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 7/2023 
	หั ัวข้้อ Economic Update for CFO (ครั้้�งท่ี่� 2)

นายวิิทวััส เวชชบุุษกร
อายุุ 45 ปีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี : 
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บริิษััท เพ็็ท เมดดิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	 ปีี 2565 – ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 		
				    เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท ป๊๊อบคอยน์์ คลัับ จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท คอร์์ทส์์ เม็็กก้้าสโตร์์ 
				    (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิหารสิินทรััพย์์ ซีี เอฟ เอเชีีย จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท รีีโซลููชั่่�น เวย์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการ 
				    บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน /
				    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
				    กรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
				    สายการเงิิน / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 2 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :			  11 บริิษััท

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :			  ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)348 349



ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการบริิษััท / กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
14 พฤศจิกายน 2555

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
11 ปีี 4 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ร้้อยละ 10.08
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC)

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2556
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2555 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2543 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
				    บริิษััท แพนเอเชีียอุุตสาหกรรม จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
				    บริิษััท คอสโม อะคริิลิิค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  2 บริิษััท

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นายโสรััตน์์ วณิิชวรากิิจ
อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ :
19 กุุมภาพัันธ์์ 2550

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ :
17  ปีี 1 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) :	
ณ  31  ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :	
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 966

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2550
•	 Audit Committee Program (ACP) ปีี 2548
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2547
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / 
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ /
				    ประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
				    บริิษััท กิิฟท์์ อิินฟิินิิท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2550 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / 
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ /
				    ประธานกรรมการสรรหาและ
				พิ    ิจารณาค่่าตอบแทน 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2546 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / 
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 	
				    (มหาชน)
•	 ปีี 2544 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร 
				    บริิษััท โปรเฟสชั่่�นแนล อััลไลแอนซ์์ กรุ๊๊�ป 
				จำ    ำ�กัด
•	 ปีี 2535 - ปััจจุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร 
				    บริิษััท โปลิิฟาร์์ม จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ  31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 3 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  2 บริิษััท

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี	  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นายพิิศิิษฐ์์ ดััชณาภิิรมย์์
อายุุ 82 ปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)350 351



ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
20 มกราคม 2559

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
8 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการฝึึกอบรม:
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2559
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ 
				    บริิษััท กิิฟท์์ อิินฟิินิิท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2565 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	

			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
				    บริิษััท พีีเอพีี เอ็็กซ์์ซิิม จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	

			   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ	
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทน 

				    บริิษััท เชฎฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 - ปีี 2565	ที่ �ปรึึกษา 
				    ธนาคาร กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	

			   กรรมการสรรหาและพิิจารณา
				ค่่    าตอบแทน
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 3 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  1 บริิษััท

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นาง วรรณสุุดา ธนสรานาต
อายุุ 71 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
30 มิิถุุนายน 2564

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
2 ปีี 9 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2547
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / 	

			   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 - ปีี 2563 	 ท่ี่�ปรึกึษาทางธุุรกิิจ ประเภทธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 - ปีี 2562 	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน 
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 - ปีี 2562 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 - ปีี 2562 	 กรรมการการลงทุุน 
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562	 กรรมการ/รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
				    ฝ่่ายการเงิิน 
				    บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด 
				    (มหาชน)
•	 ปีี 2543 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    บริิษััท บีีเจซีี มารีีน รีีซอสเซส 
				ดีี    เวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2549 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� เอเชีียติ๊๊�ก โซดา จำำ�กัด
•	 ปีี 2557 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    ไทยคอร์์ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
				คั    มปะนีี ลิิมิิเต็็ด
•	 ปีี 2557 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				อิ    จิิบััง ฟู้้�ดส์์ คััมปะนีี ลิิมิิเต็็ด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด 
				    (มหาชน)
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    บริิษััท บริิษััท อุุตสาหกรรม
				ทำ    ำ�เครื่่�องแก้้วไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ 
				    บริิษััท บีีเจซีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท ไทยกลาสเทคโนโลยีี จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				บีี    เจซีี กล๊๊าส เวีียดนาม ลิิมิิเต็็ด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ เซลล็็อกซ์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท รููเบีียอุุตสาหกรรม จำำ�กัด

นายศุุภกิิจ อััศวชััย
อายุุ 65  ปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)352 353



ตำำ�แหน่่ง : 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบริิหารบุุคลากร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
12 พฤศจิกายน 2563

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ :
3 ปีี 4 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ 
	 มหาวิิทยาลััย โกลเด้้นเกท ซานฟรานซิิสโก สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต คณะรััฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 ไม่่มีี
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
				    การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 

			   สายงานบริิหารบุุคลากร 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2557 - ปีี 2562	 รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส  
				    และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
				    บริิษััท ลาซาด้้า จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นางสาวกุุลจรรยา คฤหเดช
อายุุ 53 ปีี

•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท บีีเจซีี คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ  
				    บริิษััท บีีเจเอช เมดิิคอล จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท ไทย-สแกนดิิค สตีีล จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท บีีเจซีี อิินดััสเตรีียล แอนด์์   
				    เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ สเปเชีียลตี้้�ส์์   
				จำ    ำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท บีีเจซีี สเปเชีียลตี้้�ส์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท เอเซีียบุ๊๊�คส จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท ดิิสทรี่่� - ไท จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปีี 2562 	 กรรมการ   
				    บริิษััท เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)354 355



ตำำ�แหน่่ง : 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
1 มกราคม 2567

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
3 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่ง : 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาดและขายสื่่�อโฆษณา

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
3 ตุุลาคม 2565

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
1 ปีี 5 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
•	 ตนเอง : 0.01
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 ไม่่มีี
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2567 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
				    บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 		

			   เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2564 - ปีี 2566	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 - ปีี 2564	 กรรมการผู้้�จัดการ 
				    บริิษััท อาร์์.เอส.เทเลวิิชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2558 - ปีี 2562	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
				    บริิษััท อาร์์.เอส.เทเลวิิชั่่�น จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 ไม่่มีี
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 สถาบัันยุุทธศาสตร์์เชิิงบวก iSAB (The Master รุ่่�นท่ี่� 8)

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาด	

			   และสื่่�อโฆษณา 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 - ปีี 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
				    บริิษััท เวิิร์์คพอยท์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์
				จำ    ำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นางสาวนงลัักษณ์์ งามโรจน์์
อายุุ 53 ปีี 

นางภคพมน สุุพานิิชวรภาชน์์
อายุุ 56 ปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)356 357



นางนวลทรง ลิิมปนารัักษ์์
อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : 
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีอาวุุโส / ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
1 ธัันวาคม 2549

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
18 ปีี 3 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 ไม่่มีี
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 Transfer Pricing การกำำ�หนดราคาโอน หลัักการเหตุุผล 

และแนวทางการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง
•	 ประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจเก่ี่�ยวกัับ TFRSs กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน
•	 Anti-Corruption Practical Guide Traning (ACPG) 2562 

จำำ�นวน 16 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตรก้้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ 

ท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ในปีี 2562 และ 2563 รุ่่�นท่ี่� 4/62 จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตรมาตรฐานบััญชีี TFRS ปีี 63 (TAS 12, TAS 19, TAS 23, 

TAS 28, TFRS 1, TFRS 3, TFRS 9 and TFRS 11)  
จำำ�นวน 7 ชั่่�วโมง

•	 พิิจารณ์์ (ร่่าง) กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน  
ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ (Conceptual Framework) จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง

•	 PwC Thailand’s 2019 Symposium : A close look at recent 
legal and tax developments จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

•	 TFRS ปีี 65 (รุ่่�นท่ี่� 2) 
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 สััญญาเช่่า
•	 การบััญชีีเก่ี่�ยวกัับการตีีราคาสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
•	 TFRS 15 กัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

ตำำ�แหน่่ง : 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด / 
1 พฤษภาคม 2565
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด / 
1 ตุุลาคม 2566

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ : 
1 พฤษภาคม 2565 / 1 ตุุลาคม 2566

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ : 
1 ปีี 10 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ  31  ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : 0.01
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาโท  สาขาบริิหารธุุรกิิจ - การเงิิน  
	 Wagner College, New York, USA
•	 ปริิญญาตรีี  สาขาบริิหารธุุรกิิจ - การบััญชีี  
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ ประเทศไทย

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 ไม่่มีี
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 Design Thinking
•	 Dale Carnegie Strategic 
•	 Presentation Workshop
•	 Seven Habits for Highly 
•	 Effective Manager
•	 4 Role of Leadership
•	 Leading Revolution
•	 Creative Thinking
•	 Coaching
•	 Mind Mapping
•	 Leadership course
•	 Young Leader Forum

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	ที่ �ปรึึกษา 
				    สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ปีี 2565 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
				    บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 - ปีี 2566	 กรรมการ 
				    สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 2 แห่่ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

นางสาวสุุชาดา ธีีรวชิิรกุุล
อายุุ 61 ปีี

•	 เจาะลึึกกฎหมายบััญชีี และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง
•	 หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณกำำ�ไรทางบััญชีีและภาษีีที่�แตกต่่าง
•	 Updated Thai Financial Reporting Standard 
•	 รายได้้และ รายได้้ธุุรกิิจเฉพาะ NPAEs vs PAEs
•	 เจาะลึึกประเด็็นราคาโอน ปีี 2567

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2549 - ปััจจุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีอาวุุโส / 
				    ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 1 บริิษััท

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีขีองบริษัิัทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)358 359



นางสาวรััฐปวีีร์์ ลาภนาน
อายุุ 42 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : 
เลขานุุการบริิษััท / ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กับกิิจการและ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบริิษััทฯ : 
15 สิิงหาคม 2566

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบริิษััทฯ : 
7 เดืือน 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) : 
ณ 31 ธัันวาคม 2566
•	 ตนเอง : ไม่่มีี
•	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการทั่่�วไป 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตจัักรพงษภููวนารถ
•	 ปริิญญาโท วิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 

ประวััติิการฝึึกอบรม :
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) :
•	 Company Secretary Program (CSP) :  
	 (Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP) :  
	 (Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP) :  
	 (Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Effective Minutes Taking (EMT) :  
	 (Thai Institute of Directors: IOD)
•	 CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard : IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) 213/2024 :  
	 (Thai Institute of Directors: IOD)
สถาบันัอ่ื่�น :
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries :  
	 (Thai Listed Companies Association : TLCA)
•	 Advances for Corporate Secretaries :  
	 (Thai Listed Companies Association : TLCA)
•	 Basic Finance for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)

•	 Basic Valuation for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Financial Instruments for IR :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR Report in Annual Report :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR for Corporate Sustainability :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Corporate Social Initiatives for Sustainable Development :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Supply Chain and Stakeholder Engagement :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Strategic CSR Management :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR Evaluation and Data Management :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Towards Sustainable finance and investment in Thailand : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 State of the Corporate Sustainability, Sector Perspective 

from 100 Reporting Organizations
•	 Sustainability Report Workshop : Raising the bar for 

Sustainability Reporting by Deloitte
•	 Sustainability Risk and Materiality Analysis :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Sustainability Reporting :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session  
	 “How to Get Started With ESG Reporting”
•	 Sustainable Supply Chain Management:  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 ESG Self-Assessment and Sustainability Group Report : 

Thai Pat
•	 ESG 101/2023 : (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 ESG Risks Matter to Supply Chain Management :  
	 (Thai Listed Companies Association : TLCA)

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการของบริษัิัทฯ

•	 Introduction to Human Rights Due Diligence :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Certificate in ESG Management (C-ESG) :  
	 (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 SET ESG Experts Pool - Workshop: Train the Trainer : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards 

: (Global Reporting Initiative : GRI)
•	 Reporting on Human Rights with GRI Standards 2021 

Update : (Global Reporting Initiative : GRI)
•	 GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards : 

(Global Reporting Initiative : GRI)
•	 Integrating the SDGs into Sustainability Reporting :  
	 (Global Reporting Initiative : GRI)

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี :
•	 ปีี 2566 - ปััจจุบััน	 เลขานุุการบริิษััท 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 - ปััจจุบััน	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กับกิิจการ
				    และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
				    บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2557 - ปีี 2563	 เลขานุุการบริิษััท / หััวหน้้ากำำ�กับดููแล 

			   ปฏิิบััติิงาน / นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
				    บริิษััท ซิินเท็็ค คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด 	

			   (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร  
ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น : ณ 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ :	 ไม่่มีี

บริิษััทจำำ�กััด :		  ไม่่มีี

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น :	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)360 361



	 1.	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)	 x //	 /  //	 /  //	 /  	 /	 /	 /	 *	 *	 *	 *

	 2.	 บริิษััท  อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กัด	 x /  										        

	 3.	 บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค  จำำ�กัด	 x /  	  /								        /	

	 4.	 บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด   	 x /  		   /								      

	 5.	 บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด											           /

	 6.	 บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กัด	 x /  	  /									       

	 7.	 บริิษััท ป๊๊อบคอยน์์ จำำ�กัด			    /								      

	 8.	 บริิษััท อาร์์เอส ทราเวล จำำ�กัด 											         

	 9.	 บริิษััท อาร์์เอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
		  บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต  
		  แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด	 x /  	  /						    

	 10.	 บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด 	 x /  		   /								      

	 11.	 บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์  
		  เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์  จำำ�กัด 	 x /  	  /	  /							     

	 12.	 บริิษััท จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย จำำ�กัด											         

	 13.	 บริษัิัท อาร์์เอส เซอร์วิิส เซ็็นเตอร์ จำำ�กัด 	 x /  	  /	  /								      

	 14.	 บริิษััท เพ็็ท เมดดิเคิิล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
		  (บริิษััทร่่วม)	 x /  		   /								      

	 15.	 บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กัด  
		  (บริิษััทร่่วม)		   /	  /								      

	 16.	 บริิษััท ไอเดีีย เพาเวอร์์ จำำ�กัด  
		  (บริิษััทร่่วม)											         

	 17.	 บริิษััท เชฏฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (บริิษััทร่่วม)	  /		   /			   /

หมายเหตุ	ุ x	 ประธานกรรมการ
	 /	 กรรมการ
	 //	 กรรมการบริิหาร
	 *	 ผู้้�บริิหาร												          
					   

เอกสารแนบ 2						    

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม ในบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทและตััวแทนติิดต่่อประสานงาน

เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ 
ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งท่ี่�หน้้าท่ี่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท 
มีีดังนี้้�

	 1.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  ก.	 ทะเบีียนกรรมการ
		  ข.	 หนัังสืือเชิิญประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 2.	 เก็็บรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธาน 
คณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับตั้้�งแต่่วันท่ี่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

หน้้าที่่�อื่่�นของเลขานุุการบริิษััท

	 1)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารเก่ี่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงาน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 3)	จั ดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องให้้ ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น 

	 4)	จั ดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎบััตร และกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 5)	 ให้้คำำ�แนะนํํา ประสานงาน และติิดตามการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

	 6)	 สนัับสนุุนการจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�และเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในแต่่ละตำำ�แหน่่ง 

	 7)	จั ดให้้มีีการอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้เอกสารและข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แก่่กรรมการปััจจุบัันและท่ี่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ 

	 8)	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 9)	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�น 

	 10)	ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริษัิัทฯ และหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศตามระเบีียบและข้้อกํําหนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 11)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)362 363



เอกสารแนบ 2

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

	 บริิษััท	  กรรมการ 1	 กรรมการ 2

บริิษััทย่่อย	  	  	  	  

	 1.	บริิษััท อาร์์เอส มอลล์์ จำำ�กัด 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	  	  

	 2.	บริิษััท อาร์์เอส ลิิฟเวลล์์ จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�		  นางสาววรััญญา ราชพลสิิทธิิ
					     นางสาวนวลทรง ลิิมปนารัักษ์์

	 3.	บริิษััท อาร์์เอส คอนเน็็ค จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 นางสาวนิิภา บััญญััติิเจริิญ
					     นางสาวสุุชาดา ธีีรวชิิรกุุล

	 4.	บริิษััท อาร์์เอส เพ็็ท ออล จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	 นางสาวนิิภา บััญญััติิเจริิญ
					     นางสาววิิลาสิินีี ธรรมประกอบ
					     นางสาวแพรพรรณ ภััทรธีีรานนท์์

	 5.	บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด	  	  	 นางสาวนงลัักษณ์์ งามโรจน์์
					     นายสุุพรรณ เสืือหาญ

	 6.	บริิษััท อาร์์เอส มิิวสิิค จำำ�กัด 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 นายปริิญญ์์ หมื่่�นสุุกแสง
					     นายสุุกฤช สุุขสกุุลวััฒน์์

	 7.	บริิษััท ป๊๊อบคอยน์์ คลัับ จำำ�กัด	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร		  นางสาวมนััสมณฑ์์ บุุษปฤกษ์์

	 8.	บริิษััท อาร์์เอส ทราเวล จำำ�กัด 	  	  	 นายประเวช จิิวััฒนาชวลิิตกุุล

	 9.	บริิษััท อาร์์เอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล
		  บรอดคาสติ้้�ง แอนด์์ สปอร์์ต 
		  แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด			 

	 10.	บริิษััท อาร์์ อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร		   

	 11.	บริิษััท อาร์์เอส มััลติิมีีเดีีย แอนด์์ 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	
		  เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด 	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	

	 12.	บริิษััท จััดเก็็บลิิขสิิทธิ์์�ไทย จำำ�กัด 	  	  	 นายสุุพรรณ เสืือหาญ
					     นายประเวช จิิวััฒนาชวลิิตกุุล

	 13.	บริิษััท อาร์์เอส เซอร์์วิิส	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	  
		  เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร

บริิษััทร่่วม	  	  	  	

	 1.	บริิษััท เพ็็ท เมดดิเคิิล กรุ๊๊�ป	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	 นายสุุพพััต ปิิยะชััยวุุฒิิ 
					     นายอรรฆรััตน์์ โกสิิทธิ์์�
					     นางสาวสราญรััตน์์ ปุุณณกานนท์์

	 2.	บริิษััท อาร์์เอส ยููเอ็็มจีี จำำ�กัด	 นางพรพรรณ เตชรุ่่�งชััยกุุล	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร 		

	 บริิษััท	  กรรมการ 1	 กรรมการ 2

	 3.	บริิษััท ไอเดีีย เพาเวอร์์ จำำ�กัด 			   นายสุุพรรณ เสืือหาญ
 					     นายประเวช จิิวััฒนาชวลิิตกุุล

	 4.	บริิษััท เชฏฐ์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	 นายวิิทวััส เวชชบุุษกร	 นายประชา ชััยสุุวรรณ
			   นางวรรณสุุดา ธนสรานาต		  นางสาววรลัักษณ์์ ชััยสุุวรรณ
 					     นางสาวสุุธิิดา ชััยสุุวรรณ
					     นางสาวหทััยรััตน์์ แก้้วแสนเมืือง
					     นายประดิิษฐ์์ เล่ี่�ยวศิิริิกุุล
					     นายกฤษณ์์ อรรถกฤษณ์์

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 	  	  	  

	 1.	บริิษััท เชษฐโชติิศัักดิ์์� จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสาวมาลีี เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นางชณภา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายสุุวััฒน์์ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นางสาวธิิดารััตน์์ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นางสาวมาริิสา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
		   	  		  นางนารีีรััตน์์ ลิ้้�มประเสริิฐ

	 2.	บริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กัด 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสุุจีีรา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายเชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายโชติิ เชษฐโชติิศัักดิ์์�

	 3.	บริิษััท ไทเกอร์์ฟััน จำำ�กัด 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสุุจีีรา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายเชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายโชติิ เชษฐโชติิศัักดิ์์�

	 4.	บริิษััท เชษฐโชติิ จำำ�กัด 	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสุุจีีรา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายเชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายโชติิ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นางสาววลีีวัลย์์ โรจนภัักดีี

	 5.	บริิษััท ซอร์์ริ่่�ง ไทเกอร์์ จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสุุจีีรา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายเชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายโชติิ เชษฐโชติิศัักดิ์์�

	 6.	บริิษััท โกลเด้้น ไทเกอร์์ จำำ�กัด	 นายสุุรชััย เชษฐโชติิศัักดิ์์�	  	 นางสุุจีีรา เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายเชษฐ เชษฐโชติิศัักดิ์์�
 	  	  	  		  นายโชติิ เชษฐโชติิศัักดิ์์�

หมายเหตุุ	 1.	 กรรมการท่ี่�เป็็น กรรมการบริิษััท หรืือ ผู้้�บริิหารของ บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน) 
	 2.	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็น กรรมการบริิษััท ของบริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)364 365



เอกสารแนบ 3

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้างานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัทฯ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ชื่่�อ - สกุุล :	
นายพรต เจีียมสุุวรรณ		

ตำำ�แหน่่ง :
ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายตรวจสอบกลาง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง :
25 มีีนาคม พ.ศ. 2564

อายุุ : 41 ปีี

การศึึกษา :
•	วิ ทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (MS) สาขาการจััดการเทคโนโลยีี 

University of Illinois at Urbana-Champaign 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (BBA) สาขาบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การฝึึกอบรม :
•	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 การจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  

โดยสถาบัันเพื่่�อผลผลิตแห่่งชาติิ (NIP)
•	 แนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้านการทุุจริิต โดยกลุ่่�มแนวร่่วมปฏิิบััติิ

การต่่อต้านการทุุจริิต (http://www.thai-cac.com)
•	 โครงการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยป่่าสาละ  

(http://www.salforest.com)
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรการจััดการนวััตกรรม  

โดยสถาบัันความรู้้�และนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 

ใบรัับรอง :
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA) ประเทศไทยเลขท่ี่� 10760
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง (CIA)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารของบริิษััท : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา :
•	พ .ค. 2566 - ปััจจุบััน
	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท กิิฟท์์ อิินฟิินิิท จำำ�กัด (มหาชน)
•	มีี .ค. 2564 - ปััจจุบััน
	 ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในกลาง
	 บริิษััท อาร์์เอส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
•	พ .ย. 2559 - ก.พ. 2564
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ ฟิิชชั่่�น แคปปิิตอล จำำ�กัด (กลุ่่�มบริิษััทพรีีเมีียร์์)

หัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลปฏิิบัติัิงาน (Compliance)
ชื่่�อ - สกุุล :	
น.ส. รััฐปวีีร์์ ลาภนาน 		

ตำำ�แหน่่ง :	
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กับกิิจการและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 
15 สิิงหาคม 2566

อายุุ : 42 ปีี

การศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการทั่่�วไป 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตจัักรพงษภููวนารถ
•	 ปริิญญาโท วิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 

การฝึึกอบรม :	
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
•	 Advances for Corporate Secretaries :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
•	 Company Secretary Program (CSP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
•	 Effective Minutes Taking (EMT) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
•	 CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard : IOD
•	 Basic Finance for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Basic Valuation for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Financial Instruments for IR :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR Report in Annual Report :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR for Corporate Sustainability :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Corporate Social Initiatives for Sustainable Development : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Supply Chain and Stakeholder Engagement :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Strategic CSR Management :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 CSR Evaluation and Data Management :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Towards Sustainable finance and investment in Thailand : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)

•	 State of the Corporate Sustainability, Sector Perspective 
from 100 Reporting Organizations

•	 Sustainability Report Workshop : Raising the bar for 
Sustainability Reporting by Deloitte

•	 Sustainability Risk and Materiality Analysis :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

•	 Sustainability Reporting :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

•	 Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

•	 Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session 
	 “How to Get Started With ESG Reporting”
•	 Sustainable Supply Chain Management:  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 ESG Self-Assessment and Sustainability Group Report : 

Thai Pat
•	 ESG 101/2023 : (Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 ESG Risks Matter to Supply Chain Management :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
•	 Introduction to Human Rights Due Diligence :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Certificate in ESG Management (C-ESG) :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 SET ESG Experts Pool - Workshop: Train the Trainer : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
•	 Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards :
	 (Global Reporting Initiative : GRI)
•	 Reporting on Human Rights with GRI Standards 2021 

Update : (Global Reporting Initiative : GRI)
•	 GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards : 

(Global Reporting Initiative : GRI)
•	 Integrating the SDGs into Sustainability Reporting :  

(Global Reporting Initiative : GRI)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 213/2024 :  

(Thai Institute of Directors: IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารของบริิษััท : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา :
•	พ .ค. 2563 - ปััจจุบััน
	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยกำำ�กัับกิิจการและ
	 การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน สายงานการเงิินและบัญัชีี 
	 บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน)
•	พ .ย. 2557 - พ.ค. 2563
	 เลขานุการบริิษััท / หัวัหน้้างานกำำ�กัับดููแลปฏิิบัติัิงาน /นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์
	 บริิษััท ซิินเท็็ค คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)366 367



ทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย แสดงรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

1) อาคารสำำ�นักงาน

	
ที่่�ตั้้�ง	 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

	 ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ / เดืือน	
ภาระผููกพััน

			    (ล้้านบาท)	

อาคารอาร์์เอส กรุ๊๊�ป ทาวเวอร์์ เอ,บีี,ซีี	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�	 16.53	 ไม่่มีี
เลขท่ี่� 27 ถนนประเสริิฐมนููกิจ แขวงเสนานิิคม 	สั ัญญาเช่่าและบริิการระยะเวลา
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ พื้้�นท่ี่� 28,957 ตารางเมตร	 3 ปีี (ก.พ. 66 – ม.ค.69)

2) สถานที่่�ทำำ�การสำำ�หรับัจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริกิารของธุุรกิิจสััตว์เลี้้�ยง
บริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ทำำ�สััญญาเช่่ามีีระยะเวลา 1-3 ปีี (ก.ค. 66 –ต.ค.69)

	 สถานที่่�ทำำ�การ (สาขา)	 ประเภทธุุรกิิจ

1.	 Pet All My Love สาขา 81 Badminton Hall	 Pet Shop

2.	 Pet All My Love สาขา The Grove	 Pet Shop

3.	 ฮาโตะ เพ็็ท เวลเนส เซ็็นเตอร์์	 Pet Wellness Center

4.	 ฮาโตะ เพ็็ท เวลเนส เซ็็นเตอร์์ สาขาเซ็็นทรััลเฟสติิวััลอีีสต์์วิิลล์์	 Pet Wellness Center

5.	 ฮาโตะ เวสต์์เกต	 Pet Wellness Center 

6.	 ฮาโตะ แคท	 Pet Wellness Center 

7.	 ฮาโตะ โฮม	 Pet Wellness Center 

8.	 ฮาโตะ เจริิญนคร	 Pet Wellness Center 

9.	 โรงพยาบาลสััตว์์กรุุงเทพ-ชััยพฤกษ์์	 Pet Hospital 

เอกสารแนบ 4						    

ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
3) คลัังสิินค้้า

	
ที่่�ตั้้�ง	 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

	 ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ / เดืือน	
ภาระผููกพััน

			    (ล้้านบาท)	

1)	 เลขท่ี่� 9/101 หมู่่�ท่ี่� 5 ถนนพหลโยธิิน	 บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาเช่่า	 0.21	 ไม่่มีี
	ตำ ำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 	 ระยะเวลา 1 ปีี
	พื้้ �นท่ี่�รวมประมาณ 1,200 ตารางเมตร	 (ก.ค. 66 – มิิ.ย. 67)	

2)	 เลขท่ี่� 9/102 หมู่่�ท่ี่� 5 ถนนพหลโยธิิน	 บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาเช่่า	 0.21	 ไม่่มีี
	ตำ ำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 	 ระยะเวลา 1 ปีี
	พื้้ �นท่ี่�รวมประมาณ 1,200 ตารางเมตร	 (พ.ค. 66 – เม.ย. 67)	

3)	 เลขท่ี่� 9/253-256 หมู่่�ท่ี่� 5 ถนนพหลโยธิิน 	 บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาเช่่าและ	 0.54	 ไม่่มีี
	ตำ ำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 	สั ัญญาบริิการระยะเวลา 5 ปีี
	พื้้ �นท่ี่�รวมประมาณ 2,932.50 ตารางเมตร	 (ก.ค. 62 – ส.ค. 67)

4) อุุปกรณ์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	
ที่่�ตั้้�ง	 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

	 มููลค่่าตามบััญชีี ปี 2566	
ภาระผููกพััน

			    (ล้้านบาท)	

1.	  อุุปกรณ์์ห้้องควบคุุมการออกอากาศ, อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�	 เจ้้าของ	 112.97	 ไม่่มีี
	 รายการ และอุุปกรณ์์ห้้องบัันทึึกเสีียง เป็็นต้้น	

2.	  เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 เจ้้าของ	 321.57	 ไม่่มีี

3.	  ซอฟท์์แวร์์ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	 เจ้้าของ	 128.97	 ไม่่มีี

4.	  ยานพาหนะ		  เจ้้าของ	 11.59	 ไม่่มีี

5) สััมปทานและสััญญาเช่า่วิิทยุุ

	 สถานีี	 เจ้้าของสถานีี	 ช่่วงเลาตามสััญญา

F.M. 93.0 MHz	 สถานีีวิทยุุเสีียงจากทหารเรืือวังนัันทอุุทยาน	 1 ม.ค. 65 – 31 ธ.ค. 66

หมายเหตุ ุ    * ปััจจุบัันได้้ต่่ออายุุสััญญาเช่่า เป็็นช่่วงเวลา 1 มกราคม 2567 – 31 ธัันวาคม 2568 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)368 369



6) สััญญาบริกิารการส่ง่สััญญาณภาพ
บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ได้้ทำำ�สััญญาบริิการการส่่งสััญญาณภาพ และบริิการอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีดังนี้้�

	 ผู้้�ให้้บริิการ	 ช่่วงเวลาตามสััญญา

1)	อ งค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย	สิ้้ �นสุุด วัันท่ี่� 16 มิิ.ย. 71

2)	 บริิษััท ไทยคม จำำ�กัด (มหาชน)	 11 ก.ย. 64 – 30 ก.ย. 67

3)	 บริิษััท ทีีซีี บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กัด	 11 ก.ย. 64 – 10 ก.ย. 67

4)	 บริิษััท ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)	 1 เม.ย. 66 – 31 มีี.ค. 67

7) เครื่่�องหมายการค้้า
เครื่่�องหมายการค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีมููลค่่าตามบััญชีี 240.78 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากการซื้้�อกิจการและบัันทึึกบััญชีีด้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม

8) ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์เพื่่�อให้้บริกิารโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล
บริิษััท อาร์์.เอส.มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ได้้รัับอนุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์ภาคพื้้�นดิิน 
ในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดปกติิ จากคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์ 
และกสทช. ใบอนุุญาตเลขท่ี่� B1-S20031-0012-57 ในราคาประมููล 2,265 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) สำำ�หรัับระยะเวลา 15 ปีี นัับตั้้�งแต่่ 
วัันท่ี่� 25 เมษายน 2557  ถึึงวัันท่ี่� 24 เมษายน 2572 

ต่่อมาเมื่่�อวันท่ี่� 11 เมษายน 2562 คำำ�สั่่�งหัวัหน้า้คณะรักัษาความสงบแห่่งชาติิท่ี่� 4/2562 ได้้พิจิารณายกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุญุาตให้ใ้ช้้คลื่่�นความถ่ี่�
ท่ี่�ต้้องชำำ�ระ 2 งวดสุุดท้าย ส่่งผลให้้ค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�ลดลงจากราคาประมููลเดิิม 2,265 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
เหลืือเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,511 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งในปีี 2562 บริิษััท อาร์์.เอส.มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาต
ให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�ดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้ว

นโยบายการลงุุทนบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม
รายละเอีียดปรากฎตาม ข้้อ 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อ นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

บริิษััท อาร์์เอส จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท”) ได้้กํําหนดนโยบายด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนักงานทุุกคนรัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ เพื่่�อส่่งเสริิมในการดํําเนิินธุุรกิิจบนหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ และ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ได้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ตามลิิงก์์ด้้านล่่างนี้้� และ RS: ESG Platform บนเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)370 371



เอกสารแนบ 6

กฎบััตรของคณะกรรมการบริษัิัท และ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตามลิิงก์์ด้้านล่่างนี้้� 
https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/charter-of-the-boards-and-sub-committee

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้้านสัังคม

	 	 รายการ	 หน่่วย 	 2564	 2565	 2566	

การจ้้างงาน (Disclosure 102-7, 102-8, 405-1)					   

จำำ�นวนพนัักงาน แยกตามเพศ					   

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (รวมผู้้�บริิหาร)	 คน	 1,284	 1,356	 1,338 

จำำ�นวนพนัักงานชาย		  คน	 529	 560	 560

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย	ร้ ้อยละ	 41.20	 41.30	 41.85

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง		  คน	 755	 796	 778

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง	ร้ ้อยละ	 58.80	 58.70	 58.15 

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามอายุุ	 	 	 	 	
จำำ�นวนพนัักงาน อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี	 คน	 175	 205	 224

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงาน อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี	ร้ ้อยละ	 13.63	 15.12	 16.74

จำำ�นวนพนัักงาน อายุุ 30-50 ปีี	 คน	 996	 1,030	 948 

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงาน อายุุ 30-50 ปีี	ร้ ้อยละ	 77.57	 75.96	 70.85

จำำ�นวนพนัักงาน อายุุมากกว่่า 50 ปีี	 คน	 113	 121	 166

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงาน อายุุมากกว่่า 50 ปีี	ร้ ้อยละ	 8.80	 8.92	 12.41 

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ					   
จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี	 คน	 63	 73	 75

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย	ร้ ้อยละ	 11.91	 13.04	 13.39 
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี	 คน	 418	 439	 422

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี	ร้ ้อยละ	 79.02	 78.39	 75.36

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี	 คน 	 48	 48	 63

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย	ร้ ้อยละ	 9.07	 8.57	 11.25 
อายุุมากกว่่า 50 ปีี

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุ	ุ				   
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี	 คน	 112	 132	 149

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง	ร้ ้อยละ	 14.83	 16.58	 19.15 
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี	 คน	 578	 591	 526

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)372 373



	 	 รายการ	 หน่่วย 	 2564	 2565	 2566	

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี	ร้ ้อยละ	 76.56	 74.25	 67.61

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี	 คน	 65	 73	 103

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า	ร้ ้อยละ	 8.61	 9.17	 13.24 
50 ปีี

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง					   
จำำ�นวนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ	 คน	 1,003	 1,007	 992 

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ	ร้ ้อยละ	 78.12	 74.26	 74.14

จำำ�นวนพนัักงานระดัับบริิหาร	 คน	 276	 342	 339

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานระดัับบริิหาร	ร้ ้อยละ	 21.49	 25.22	 25.34 

จำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููง	 คน	 5	 7	 7

ร้้อยละของผู้้�บริิหารระดัับสููง	ร้ ้อยละ	 0.39	 0.52	 0.52 

จำำ�นวนพนักงานชาย จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่ง่					   
จำำ�นวนพนัักงานชายระดัับปฏิิบััติิการ	 คน	 401	 409	 409

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายระดัับปฏิิบััติิการ	ร้ ้อยละ	 75.80	 73.04	 73.04 

จำำ�นวนพนัักงานชายระดัับบริิหาร	 คน	 125	 148	 149

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายระดัับบริิหาร	ร้ ้อยละ	 23.63	 26.43	 26.61 

จำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููงชาย	 คน	 3	 3	 2

ร้้อยละของจำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููงชาย	ร้ ้อยละ	 0.57	 0.53	 0.35 

จำำ�นวนพนักงานหญิงิ จำำ�แนกตามระดับั  
ตำำ�แหน่ง่					   
จำำ�นวนพนัักงานหญิิงระดัับปฏิิบััติิการ	 คน	 602	 598	 583

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักังานหญิิงระดัับปฏิิบัติัิการ	ร้ อยละ	 79.74	 75.13	 74.94

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงระดัับบริิหาร	 คน	 151	 194	 190

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงระดัับบริิหาร	ร้ ้อยละ	 20.00	 24.37	 24.42

จำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููงหญิิง	 คน	 2	 4	 5

ร้้อยละของจำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููงหญิิง	ร้ ้อยละ	 0.26	 0.50	 0.64

การจ้า้งพนักงานใหม่ภ่ายในปีี  
(เฉพาะพนักังานประจำำ�)					   
จำำ�นวนพนัักงานจ้้างใหม่่รวม	 คน	 279	 309	 243

จำำ�นวนพนัักงานชายจ้้างใหม่่	 คน	 121	 129	 99

ร้้อยละของพนัักงานชายจ้้างใหม่่	ร้ ้อยละ	 43.37	 41.75	 40.74

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงจ้้างใหม่่	 คน	 158	 180	 144

ร้้อยละของพนัักงานหญิิงจ้้างใหม่่	ร้ ้อยละ	 56.63	 58.25	 59.26

	 	 รายการ	 หน่่วย 	 2564	 2565	 2566	

การบริิหารค่่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน					   
ค่่าตอบแทนของพนัักงาน					   

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งหมด	 บาท	 872,856,287.00	 922,638,734.00	 897,072,560.00 

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานชาย	 บาท	 396,590,336.00	 419,025,653.00	 386,779,687.00 

ร้้อยละของค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานชาย	ร้ ้อยละ	 45.44	 45.42	 43.12

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานหญิิง	 บาท	 476,265,951.00	 503,613,081.00	 510,292,873.00 

ร้้อยละของค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานหญิิง	ร้ ้อยละ	 54.56	 54.58	 56.88

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานทั้้�งหมด	 บาท/คน	 679,794.62	 680,412.05	 670,457.82 

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานชาย	 บาท/คน	 749,698.18	 748,260.09	 690,678.01 

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิง	 บาท/คน	 630,815.83	 632,679.75	 655,903.44 

พนักังานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ					   
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่�เป็็นสมาชิิก	 คน	 742	 741	 656 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	

ร้้อยละของพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิก	ร้ ้อยละ	 57.79	 54.65	 49.03 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงานทั้้�งหมด	

จำำ�นวนเงิินท่ี่�พนัักงานสะสมเข้้า	 บาท	 56,267,057.00	 40,830,088.00	 44,702,859.00 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	

ร้้อยละของจำำ�นวนเงิินท่ี่�พนัักงานสะสมเข้้า	ร้ ้อยละ	 6.45	 4.43	 4.98 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อค่่าตอบแทนรวม 
ของพนัักงานทั้้�งหมด	  

จำำ�นวนเงิินท่ี่�บริษัิัทสมทบเข้า้กองทุนุสำำ�รอง	 บาท	 56,267,057.00	 26,818,166.00	 30,766,255.00 
เลี้้�ยงชีีพ	  

ร้้อยละของจำำ�นวนเงิินท่ี่�บริิษััทสมทบเข้้า	ร้ ้อยละ	 6.45	 2.91	 3.43 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อค่่าตอบแทนรวม 
ของพนัักงานทั้้�งหมด	

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์และแผนการเกษีียณอายุุอื่่�นๆ (Disclosure 201-3)			 

ค่่าจ้้างและสวััสดิิการพนัักงาน	 บาท	 929,123,344.00	 949,456,900.00	 927,838,815.00 

ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ	 บาท	 159,154,118.00	 162,904,249.00	 154,054,418.00 

การพััฒนาศัักยภาพและรัักษาพนัักงาน (Disclosure 401-1)				  

การพััฒนาพนัักงาน					  

จำำ�นวนชั่่�วโมงรวมการอบรมให้้ความรู้้�เฉล่ี่�ย	ชั่่ �วโมง/คน/ปีี	 30	 10	 8 
ของพนัักงาน	

จำำ�นวนชั่่�วโมงรวมการอบรมจากภายใน	ชั่่ �วโมง/คน/ปีี	 16	 10	 8

จำำ�นวนชั่่�วโมงรวมการอบรมจากภายนอก	ชั่่ �วโมง/คน/ปีี	 14	 N/A	 N/A

ค่่าใช้จ้่่ายในการอบรมความรู้้�และพัฒันาพนักงาน	 บาท	 191,998.34	  965,341.15	 471,988.91

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)374 375



ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน (Disclosure 403-2, 403-9, 403-10)		

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนักงานทั้้�งหมด	ชั่่ �วโมง	 2,465,280	 2,603,520	 2,568,960 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุบััติิเหตุุจาก	 ครั้้�ง	 0	 0	 0 
การทำำ�งานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน	

จำำ�นวนรวมพนัักงานท่ี่�ได้้รัับบาดเจ็็บ	 คน	 0	 0	 0 
จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน	

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�ได้้รัับบาดเจ็็บ	ร้ ้อยละ	 0	 0	 0 
จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน	

ความถ่ี่�การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�น	 กรณีี/1,000,000	 -	 -	 - 
หยุุดงาน (LTIFR)	ชั่่�วโมงการทำำ�งาน	

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 	 กรณีี/1,000,000	 -	 -	 - 
(LTIR)		ชั่่  �วโมงการทำำ�งาน	

ความรุุนแรงของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน	ร้ ้อยละ	 0	 0	 0 
(LTISR)

อััตราสููญเสีียวัันทำำ�งาน (LWD)	วั น	 0	 0	 0

ความถ่ี่�การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งาน 	 กรณีี/1,000,000	 0	 0	 0 
(OIFR)		ชั่่  �วโมงการทำำ�งาน

จำำ�นวนการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานท่ี่�ไม่่สามารถ	 กรณีี/1,000,000	 -	 -	 - 
ฟื้้� นฟููกลัับมาได้้ภายใน 6 เดืือน	ชั่่ �วโมงการทำำ�งาน	

จำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน	 คน	 0	 0	 0

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เสีียชีีวิต	ร้ ้อยละ	 0	 0	 0		
จากการทำำ�งาน

การส่ง่เสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่ว่นร่ว่ม 
กับัพนักงาน (พนักงานประจำำ�)	 	 	 	 	
จำำ�นวนพนัักงานรวมท่ี่�จ้้างใหม่่ทั้้�งหมด	 คน	 279	 309	 310

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานจ้้างใหม่่ทั้้�งหมด	ร้ ้อยละ	 21.73	 22.79	 23.17 
ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ	 คน	 308	 182	 283

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานรวมท่ี่�ลาออก	ร้ ้อยละ	 23.99	 13.42	 21.15  
โดยความสมััครใจต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ	 คน	 137	 70	 124

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายท่ี่�ลาออก	ร้ ้อยละ	 44.48	 38.46	 43.82 
โดยความสมััครใจ

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ	 คน	 173	 112	 159

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออก	ร้ ้อยละ	 56.17	 61.54	 56.18 
โดยความสมััครใจ

จำำ�นวนพนักังานท่ี่�ใช้ส้ิทิธิ์์�ลาคลอดและเลี้้�ยงดููบุตร	 คน	 5	 11	 3

ร้้อยละของพนัักงานทำำ�งานท่ี่�กลัับมาทำำ�งาน	ร้ ้อยละ	 100	 91	 100 
หลัังใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดและเลี้้�ยงดููบุตร

คะแนนความพึึงพอใจของพนัักงานท่ี่�มีีต่่อบริิษััท	ร้ ้อยละ	 -	 -	 87

การเปิิดเผยข้้อมููลในด้้านอื่่�นๆ	 	 	 	 	

คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้า	ร้ ้อยละ	 99	 99	 99 
และบริิการของบริิษััท

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อธุรกิิจ	 กรณีี	 0	 0	 0

การกระทำำ�ความผิิดอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ	 กรณีี	 0	 0	 0 
กรณีีละเมิิดกฎหมายด้้านสัังคม

ค่่าปรัับอย่่างมีีนััยสำำ�คัญกรณีีละเมิิดกฎหมาย	 บาท	 0	 0	 0 
ด้้านสัังคม

ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลหรืือ	 กรณีี	 0	 0	 0 
ความลัับของลููกค้้ารั่่�วไหล	

การละเมิิดกฎหมายด้้านการสื่่�อสารการตลาด	 กรณีี	 0	 0	 0 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 	 รายการ	 หน่่วย 	 2564	 2565	 2566		 	 รายการ	 หน่่วย 	 2564	 2565	 2566	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)376 377



	 		 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566

	 		 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566

รายได้้ของกิิจการ (Disclosure 201-1)				  

รายได้้รวม	ล้ านบาท	 3,573	 3,533	 3,650

	 รายได้้จากธุุรกิิจพาณิิชย์์	ร้ ้อยละ	 63	 49	 39

	 รายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อ	ร้ ้อยละ	 30	 40	 45

	 รายได้้จากเพลงและอื่่�นๆ 	ร้ ้อยละ	 7	 11	 16

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ	ล้ านบาท	 127	 137	 1,395

EBITDA	ล้ านบาท	 763	 966	 2,498

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (GPM)	ร้ ้อยละ	 50	 49	 49

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (NPM)	ร้ ้อยละ	 4	 4	 26

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA)	ร้ ้อยละ	 4	 4	 25

อััตราผลตอบแทนส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น (ROE)	ร้ ้อยละ	 6	 7	 57

การกระจายรายได้้ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Disclosure 201-1)				  

ค่่าใช้้จ่่ายจากการขายและการบริิหาร	ล้ านบาท	 1,632 	  1,539 	 1,708

ดอกเบี้้�ยจ่่ายให้้เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้�	ล้ านบาท	 59	 99	 178

ภาษีีจ่่ายให้้รััฐบาลและหน่่วยงานท้้องถิ่่�น	ล้ านบาท	 6	 44	 355

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคม	ล้ านบาท	 1.2	 0.7	 2.0

บริิจาคให้้แก่่ชุมชน การศึึกษา ศาสนา	ล้ านบาท	 -	 -	 2.7

เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น	ล้ านบาท	 335	 108	 642*

ข้้อมููลด้้านสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี (FP6-7) 				  

ยอดขายสิินค้้าท่ี่�มีีการปรัับปรุุงสููตร	 บาท	 N/A	 N/A	 N/A

ยอดขายสิินค้้าท่ี่�มีีการปรัับลดไขมััน โซเดีียม และน้ำำ�ตาล	 บาท	 N/A	 N/A	 N/A

ยอดขายสิินค้้าท่ี่�มีีการปรัับเพิ่่�มคุุณค่่าทางโภชนาการ	 บาท	 N/A	 N/A	 N/A

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Disclosure 205-3)				  

การกระทำำ�ความผิิดที่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	 กรณีี	 0	 0	 0	

ค่่าเสีียหายจากการกระทำำ�ความผิิดที่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต	 บาท	 0	 0	 0	 
คอร์์รััปชััน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้้านเศรษฐกิิจ การส่่งเสริิมการค้้าอย่่างเสรีี (Disclosure 206-1)				  

การกระทำำ�ความผิิดที่�เก่ี่�ยวกัับการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม	 กรณีี	 0	 0	 0	 
การผููกขาด

ค่่าเสีียหายจากการกระทำำ�ความผิิดที่�เก่ี่�ยวกัับการค้้า	 บาท	 0	 0	 0	 
ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Disclosure 204-1)				  

การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการภายในท้้องถิ่่�น	ล้ านบาท	 N/A	 N/A	 N/A	

สััดส่่วนการจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการภายในท้้องถิ่่�น	ร้ ้อยละ	 N/A	 N/A	 N/A		
คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ/รายใหม่่ ท่ี่�ได้้รัับการคััดกรอง	 ราย	 -	 7	 5		
ด้้วยเกณฑ์์ ESG

การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้าและการสููญหายของข้้อมููล (Disclosure 418-1)			 

การร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว 	 กรณีี	 0	 0	 0	 
ของลููกค้้า

การร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการสููญหายของข้้อมููลลููกค้้า	 กรณีี	 -	 0	 0	

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม (Disclosure 419-1) 				  

การกระทำำ�ความผิิดอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ	 0	 0	 0	 0 
กรณีีละเมิิดกฎหมาย ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม	 กรณีี		

ค่่าปรัับอย่่างมีีนััยสำำ�คัญกรณีีละเมิิดกฎหมาย	 0	 0	 0	 0 
ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม	 บาท
	

* เงิินปัันผลระหว่่างกาลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับงวดครึ่่�งปีีแรก 1 มกราคม - 30 มิิถุุนายน 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)378 379



สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566	

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง	
ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิง	 บาท	 -	 4,049,763.00	 4,739,751.89	

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันและ	ร้ ้อยละ	 -	 0.26	 0.28 
เชื้้�อเพลิงต่่อค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน		

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิง	 บาท/	 -	 1.15	 1.31 
ต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ	 รายได้้พัันบาท

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน	 	 	 	 	
พลังงานแสงอาทิิตย์์	กิ โลจููล	 -	 -	 -

พลังงานลม	กิ โลจููล	 -	 -	 -

พลังงานชีีวภาพ	กิ โลจููล	 -	 -	 -

พลังงานน้ำำ�	กิ โลจููล	 -	 -	 -

พลังงานความร้้อนใต้้พิิภพ	กิ โลจููล	 -	 -	 -

การจััดการน้ำำ�� (Disclosure 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)					  

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา					   

เป้้าหมายของปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา	ลูู กบาศก์เมตร	 40,000	 45,000	 45,000	

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา	ลูู กบาศก์เมตร	 44,227	 42,152	 50,044

ผลต่่างระหว่่างปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปาเทีียบ	ลูู กบาศก์เมตร	 4,227	 -2,848	 5,044 
กัับเป้้าหมาย		

ร้้อยละของผลต่่างระหว่่างเป้้าหมายเทีียบกัับ	 %	 10.57	 -6.33	 11.21 
ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา	

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปาต่่อจำำ�นวน	ลูู กบาศก์เมตร/	 34.44	 31.09	 37.40 
พนักังานทั้้�งหมด (พนักงานประจำำ�และสััญญาจ้้าง)	 คน/ปีี	

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��ประปา					   

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�ประปา	 บาท	 777,057	 740,617	 747,382.12

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�ประปาต่่อ	 %	 0.05	 0.05	 0.04 
ค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน	

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�ประปาต่่อรายได้้	 บาท/	 0.22	 0.21	 0.20 
จากการขายสิินค้้าและบริิการ	 รายได้้พัันบาท	

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�ประปา	 บาท/คน/ปีี	 605.18	 546.18	 558.58 
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�หมุุนเวีียน / การใช้้ซ้ำำ� / 	ลูู กบาศก์เมตร	 -	 -	 446 
การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ปริิมาณน้ำำ�ที่�ได้้รัับการบำำ�บััดก่่อนปล่่อยสู่่�	ลูู กบาศก์เมตร	 -	 -	 - 
แหล่่งสาธารณะ						   

	 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566	

การจััดการพลัังงาน (Disclosure 302-1)					   

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้					   

เป้้าหมายของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า	กิ โลวััตต์์-ชั่่�วโมง	 4,500,000	 5,500,000	 5,500,000	

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า	กิ โลวััตต์์-ชั่่�วโมง	 5,217,300	 5374800	 6,126,000	

ผลต่่างระหว่่างปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าเทีียบกัับ	กิ โลวััตต์์-ชั่่�วโมง	 717,300.00	 -125,200	 626,000 
เป้้าหมาย		

ร้้อยละของผลต่่างระหว่่างปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า	ร้ ้อยละ	 15.94	 -2.28	 11.38 
เทีียบกัับเป้้าหมาย	

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อจำำ�นวน	กิ โลวััตต์์/คน/ปีี 	 4,063	 3,964	 4,578 
พนัักงานทั้้�งหมด			 

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้	 	 	 	 	
ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า	 บาท	 20,434,338	 24,570,153	 28,404,288

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อค่่าใช้้จ่่าย	ร้ ้อยละ	 1.25	 1.60	 1.68 
การดำำ�เนิินงาน	

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้จาก	พั ันบาท	 5.72	 6.95	 7.78	 
การขายสิินค้้าและบริิหาร	 บาท/รายได้้	

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อ	 บาท/คน/ปีี	 15,914.59	 18,119.58	 21,228.91 
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง	 	 	 	 	
น้ำำ�มัันเครื่่�องบิิน	ลิ ตร	 -	 -	 -

น้ำำ�มัันดีีเซล	ลิ ตร	 -	 54,170	 70,255

น้ำำ�มัันเบนซิิน	ลิ ตร	 -	 57,708	 284

แก๊๊สโซฮอล์	ลิ ตร	 -	 -	 68,424

น้ำำ�มัันเตา	ลิ ตร	 -	 -	 -

น้ำำ�มัันดิิบ	 บาร์์เรล	 -	 -	 -	

ก๊๊าซธรรมชาติิ	ลูู กบาศก์ฟุุต	 -	 -	 -	

ก๊๊าซหุุงต้้ม	กิ โลกรััม	 -	 3,600	 3,015	

ไอน้ำำ�	ตั น	 -	 -	 -

ถ่่านหิิน	ตั น	 -	 -	 -	
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	 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566	

การจััดการขยะและของเสีีย (Disclosure 306-2, 306-3)					   

ปริิมาณขยะและของเสีีย  
เป้้าหมายของปริิมาณ					   

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันตรายรวม 1	กิ โลกรััม	 4,100	 69,000	 39,000	

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม	กิ โลกรััม	 -	 -	 -

ปริิมาณขยะและของเสีียรวม	กิ โลกรััม	 4,100	 69,000	 39,000	

อััตราส่่วนปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันตราย	กิ โลกรััม/	 0.00	 0.02	 0.01 
ต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ	 รายได้้พัันบาท	

อััตราส่่วนปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย	กิ โลกรััม/	 -	 -	 - 
ต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ	 รายได้้พัันบาท	

อััตราส่่วนปริิมาณขยะและของเสีียรวม	กิ โลกรััม/	 0.00	 0.02	 0.01 
ต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ	 รายได้้พัันบาท

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไป Reuse/Recycle					   

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันตรายท่ี่�	กิ โลกรััม	 7,530	 9,190	 20,160 
นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)	

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� 	กิ โลกรััม	 -	 -	 - 
(Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)	

ผลรวมของปริิมาณขยะและของเสีียท่ี่�	กิ โลกรััม	 7,530	 9,190	 20,160 
นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)	

ร้้อยละปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันตราย	ร้ ้อยละ	 183.66	 13.32	 51.69 
ท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)  
ต่่อปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันตรายรวม		

ร้้อยละปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย	ร้ ้อยละ	 -	 -	 - 
ท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)  
ต่่อปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม			 

ร้้อยละผลรวมของปริิมาณขยะและของเสีีย	ร้ ้อยละ	 183.66	 13.32	 51.69 
ท่ี่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)  
ต่่อปริิมาณขยะและของเสีียรวม	

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Disclosure 305-1, 305-2, 305-3)				  

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก					   

เป้้าหมายของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
รวม		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า		

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 2	ตั นคาร์์บอนได	 -	 3,028,263	 3,450,895 
	 	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า	

	 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566	

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม - 	ตั นคาร์์บอนได	 -	 284,285	 355,626 
ขอบเขตท่ี่� 13	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า	

	ก๊๊ าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรั่่�วไหล	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า	

 	ก๊๊ าซมีีเทนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า	

 	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงไม่่เคลื่่�อนท่ี่�	ตั นคาร์์บอนได	 -	 11,208	 9,387 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า		

 	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงเคลื่่�อนท่ี่�	ตั นคาร์์บอนได	 -	 273,078	 346,240 
		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า

 	 การใช้้น้ำำ�ยาเครื่่�องปรัับอากาศ	ตั นคาร์์บอนได	
ใช้้เครื่่�องปรัับอากาศแบบ Chiller หรืือแบบระบบทำำ�ความเย็็น		

		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า

 	 การใช้้น้ำำ�ยาถัังดัับเพลิง	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 -	 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า	

 	 การบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย (ระบบเติิมอากาศ)	ตั นคาร์์บอนได	 0	 0	 0 
		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า	

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม - 	ตั นคาร์์บอนได	 2,608,128	 2,686,863	 3,062,387 
ขอบเขตท่ี่� 24	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม - 	ตั นคาร์์บอนได	 -	 57,115	 32,881 
ขอบเขตท่ี่� 3	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า

	 การซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการ 	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 -	 
	 (บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก)	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า

	 การซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการ (ผลิตภััณฑ์์)	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า	

	 การลงทุุน (ซื้้�อรถยนต์์และระบบ	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 -	 
	 สนัับสนุุนเพิ่่�ม)	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า

	 การกำำ�จัดของเสีียท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิิน	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
	กิ จกรรมขององค์์กร (การบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย / 	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า
	 การจ้้างทิ้้�งขยะ / การแยกกระดาษและ 
	พ ลาสติิก)			 

	 การกำำ�จัดซากผลิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทจำำ�หน่่าย 	ตั นคาร์์บอนได	 -	 55,718	 31,493 
	 (ฝัังกลบสิินค้้าหมดอายุุ)	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า	

	 การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า (ต้้นน้ำำ�)	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		ออ  กไซต์์เทีียบเท่่า	

	 การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า (ปลายน้ำำ�)	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า	

	 การเดิินทางเพื่่�อธุรกิิจ (ทางอากาศ)	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
		  ออกไซต์์เทีียบเท่่า	

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)382 383



	 รายการ	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566	

	 การเดิินทางของพนัักงาน	ตั นคาร์์บอนได	 -	 1,398	 1,389 
	 (รถรัับส่่งพนัักงาน)	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า

	 การใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่า	ตั นคาร์์บอนได	 -	 -	 -	 
	 (การจ้้างงานภายนอก)	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า

ผลต่่างระหว่่างปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก	 ตัันคาร์์บอนได	 -	 -	 - 
รวมเทีียบกัับเป้้าหมาย	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า		

ร้้อยละของผลต่่างของปริิมาณการปล่่อย	ร้ ้อยละ	 -	 -	 - 
ก๊๊าซเรืือนกระจกรวมเทีียบกัับเป้้าหมาย	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า	

อััตราส่่วนปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกรวม	ตั นคาร์์บอนได	 -	 86	 95 
ต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า 
		  /รายได้้พัันบาท	

อััตราส่่วนปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม	ตั นคาร์์บอนได	 -	 2,233	 2,579 
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	ออ กไซต์์เทีียบเท่่า 
		  /คน		

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ลดได้้จากกิิจกรรม	ตั นคาร์์บอนได	 42,722	 50,561	 58,857 
ต่่างๆ 5	 ออกไซต์์เทีียบเท่่า		

การทวนสอบปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก	 	 	 	 	
การทวนสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก		  -	 -	 -	

รายชื่่�อบุคคลหรืือหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบข้้อมููล 
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ภาษาไทย)		  -	 -	 -	

รายชื่่�อบุคคลหรืือหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบข้้อมููล 
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (ภาษาอัังกฤษ)		  -	 -	 -	

การเปิิดเผยข้้อมููลในด้้านอื่่�นๆ	 	 	 	 	

การรั่่�วไหลของสารเคมีีอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 6	 กรณีี	 0	 0	 0	

ปริิมาณของการรั่่�วไหลของสารเคมีีอย่่างมีี	 บาร์์เรล	 0	 0	 0 
นััยสำำ�คัญ 6		

ยอดขายสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 7	 บาท	 -	 169,773,067	 200,000,000	

การกระทำำ�ความผิิดกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม	 กรณีี	 0	 0	 0	

ค่่าปรัับจากการทำำ�ผิิดกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม	 บาท	 0	 0	 0	

หมายเหตุ	ุ 1	 ปริิมาณฝัังกลบสิินค้้าหมดอายุุ					   
	 2	อ้ างอิิงการแปลงค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงแบบเคลื่่�อนท่ี่�และไม่่เคลื่่�อนท่ี่� ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
		  ปริิมาณการฝัังกลบสิินค้้าหมดอายุุ และการเดิินทางของพนัักงาน (รถรัับส่่งพนัักงาน)				  
	 3	จ ากปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิงของบริิษััท					   
	 4	จ ากปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า					   
	 5	จ ากกิิจกรรม “Paper Merci & Think before Trash” ปีี 2563-2566 งานมิิวสิิคเฟสติิวััลคาร์์บอนต่ำำ� “COOL summer fest 2023” 
		  และ “Cool windy fest 2023”
	 6	 มากกว่่า 100 บาร์์เรล/ครั้้�ง เฉพาะสิินค้้า House Brand					   
	 7	 เฉพาะสิินค้้า House Brand ได้้แก่่ Beyond Maqui Plus / Beyond Protein d Plus / Aviance Skinmune / Happie Home  
		  (น้ำำ�ยาซัักผ้้า, น้ำำ�ยาปรัับผ้้านุ่่�ม, น้ำำ�ยาล้้างจาน)					  

GRI 102 : General 	 102-1	 Name of the organization	 165	 165

Disclosures 2016	 102-2	 Activities, brands, products, and services	 19-31	 19-31		

	 102-3	 Location of headquarters	 165	 165		

	 102-4	 Location of operations	 165	 165		

	 102-5	 Ownership and legal form	 165	 165		

	 102-6	 Markets served		  19-31	 19-31		

	 102-7	 Scale of the organization 	 209	 211		

	 102-8	 Information on employees and other workers	 208-210	 210-212		

	 102-9	 Supply chain		  67-71	 67-71	

	 102-10	 Significant changes to the organization 	 16-17	 16-17

		  and its supply chain			

	 102-11	 Precautionary Principle or approach	 103-108	 103-108		

	 102-12	 External initiatives		  -	 -	

	 102-13	 Membership of associations	 53	 53		

	 102-14	 Statement from senior decision-maker	 10-11	 10-11		

	 102-15	 Key impacts, risks, and opportunities	 43-49	 43-49		

	 102-16	 Values, principles, standards, and norms 	 20	 20

		  of behavior			 

	 102-17	 Mechanisms for advice and concerns about 	 -	 -

		  ethics			 

	 102-18	 Governance structure	 192-193	 194-195		

	 102-19	 Delegating authority	 195	 197		

	 102-20	 Executive-level responsibility for economic, 	 55	 55

		  environmental, and social topics		

	 102-21	 Composition of the highest governance 	 192-193	 194-195

		  body and its committees 			 

	 102-22	 Chair of the highest governance body	 192-195	 194-197		

Statement of use	 RS PCL. has reported the information cited in this GRI content index for  
		  the period 1 January to 31 	December 2023 with reference to the GRI Standards.	

GRI 1 used	 GRI 101: Foundation 2021
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	 102-23	 Separation of chair of board of directors and 	 227	 230

		  executive management			 

	 102-24	 Nominating and selecting the highest 	 200-201	 202-203

		  governance body			 

	 102-25	 Processes in place for the board of directors 	 198-199	 200-202

		  to avoid conflicts of interest			 

	 102-26	 Role of highest governance body in sitting 	 195-198	 197-200

		  purpose, Values, and Strategy			 

	 102-27	 Collective knowledge of highest governance 	 226	 229

		  body			 

	 102-28	 Evaluating the highest governance body’s 	 222-224	 224-226

		  performance			 

	 102-29	 Board level procedures for overseeing 	 64	 64

		  sustainability performance			 

	 102-30	 Effectiveness of the risk management process	 236	 239		

	 102-31	 Frequency of review of impacts, risks and 	 237	 240

		  chances in the area of sustainability		

	 102-32	 Highest governance body’s role in 	 195-198	 197-200

		  sustainability reporting			 

	 102-33	 Communication critical concerns	 -	 -		

	 102-34	 Nature and total number of critical concerns 	 77	 77

		  communicated to the board			 

	 102-35	 Remuneration policies for highest 	 206	 208

		  governance bodies			 

	 102-36	 Processes for determining remuneration	 219-221	 222-224		

	 102-37	 Stakeholders’ involvement in decisions 	 218-219	 221-222

		  regarding remuneration			 

	 102-38	 Ratio of annual remuneration paid	 221	 223		

	 102-39	 Ratio of percentage increase in annual 	 221	 223

		  remuneration paid			 

	 102-40	 List of stakeholder groups	 71	 71		

	 102-41	 Collective bargaining agreements	 -	 -		

	 102-42	 Identifying and selecting stakeholders	 71	 71		

	 102-43	 Approach to stakeholder engagement	 72-74	 72-74		

	 102-44	 Response to and dealing with key topics 	 72-74	 72-74

		  and concerns of stakeholders			 

	 102-45	 Basis of consolidation	 247	 249		

	 102-46	 Report content and topic boundaries	 56	 56		
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	 102-47	 List of material topics	 76	 76	

	 102-48	 Restatements of information	 -	 -		

	 102-49	 Changes in reporting	 -	 -		

	 102-50	 Reporting period		  247	 249	

	 102-51	 Date of most recent report	 56	 56		

	 102-52	 Reporting cycle		  56	 56	

	 102-53	 Contact point for questions regarding 	 56	 56

		  the report			 

	 102-54	 Compliance with GRI Standards	 373-392	 356-375		

	 102-55	 GRI content index		  385-392	 368-375	

	 102-56	 External assurance		  -	 -	

GRI 2 : General 	 2-1	 Organizational details	 192-193	 194-195

Disclosures 2021	 2-2	 Entities included in the organization’s 	 193	 195

		  sustainability reporting			 

	 2-3	 Reporting period, frequency and contact point	 56	 56		

	 2-4	 Restatements of information	 -	 -		

	 2-5	 External assurance		  -	 -	

	 2-6	 Activities, value chain and other business  	 71-74	 71-74

		  relationships			 

	 2-7	 Employees		  208-210	 210-212	

	 2-8	 Workers who are not employees	 -	 -		

	 2-9	 Governance structure and composition	 192-193	 194-195		

	 2-10	 Nomination and selection of the highest  	 216-218	 218-220

		  governance body			 

	 2-11	 Chair of the highest governance body	 192-193	 194-195		

	 2-12	 Role of the highest governance body in  	 195-198	 197-200

		  overseeing the management of impacts			 

	 2-13	 Delegation of responsibility for managing 	  201-202	 203-204

		  impacts			 

	 2-14	 Role of the highest governance body in 	  202-203	 204-205

		  sustainability reporting			 

	 2-15	 Conflicts of interest		 229	 232-233	

	 2-16	 Communication of critical concerns	 -	 -		

	 2-17	 Collective knowledge of the highest  	 222	 224

		  governance body			 

	 2-18	 Evaluation of the performance of the highest	   222-224	 224-227

		  governance body			 

	 2-19	 Remuneration policies	 219	 222		
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	 2-20	 Process to determine remuneration	 220	 222		

	 2-21	 Annual total compensation ratio	 375	 358		

	 2-22	 Statement on sustainable development  	 237	 240 
		  strategy			 

	 2-23	 Policy commitments	 -	 -		

	 2-24	 Embedding policy commitments	 -	 -		

	 2-25	 Processes to remediate negative impacts	 -	 -		

	 2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising 	 49	 49

		  concerns			 

	 2-27	 Compliance with laws and regulations	 211	 213		

	 2-28	 Membership associations	 -	 -		

	 2-29	 Approach to stakeholder engagement	 71-74	 71-74		

	 2-30	 Collective bargaining agreements	 36	 36		

GRI 3 : Material 	 3-1	 Process to determine material topics	 64	 64

Topics 2021	 3-2	 List of material topics	 76	 76		

	 3-3	 Management of material topics	 75-77	 75-77		

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic	 201-1	 Direct economic value generated and	 57, 378	 57, 361

Performance 2016		  distributed			 

	 201-2	 Financial implications and other risks and 	 48-49, 131-132	 48-49, 131-132

		  opportunities due to climate change			 

	 201-3	 Defined benefit plan obligations and other 	 375	 358

		  retirement plans			 

	 201-4	 Financial assistance received from government	 -	 -		

GRI 202 : Market 	 202-1	 Ratios of standard entry level wage by	 -	 -	 1, 3, 8,

Presence 2016		  gender compared to local minimum wage			   9, 10, 12	

	 202-2	 Proportion of senior management hired 	 -	 -

		  from the local community			 

GRI 203 : Indirect 	 203-1	 Infrastructure investments and services	 -	 -

Economic Impacts 		  supported

2016	 203-2	 Significant indirect economic impacts	 45-46	 45-46		

GRI 204 : 	 204-1	 Proportion of spending on local suppliers	 379	 362

Procurement 

Practices 2016				  
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GRI 205 : 	 205-1	 Operations assessed for risks related	 378	 361

Anti-corruption		  to corruption			 

2016	 205-2	 Communication and training about 	 181	 182

		  anti-corruption policies and procedures			 

	 205-3	 Confirmed incidents of corruption and 	 169	 169

		  actions taken			 

GRI 206 : 	 206-1	 Legal actions for anti-competitive behavior, 	 378-379	 361-362	 1, 3, 8,

Anti-competitive 		  anti-trust, and monopoly practices			   9, 10, 12

Behavior 2016					   

GRI 207 : Tax 2019	 207-1	 Approach to tax		  113	 113	

	 207-2	 Tax governance, control, and risk management	 113	 113		

	 207-3	 Stakeholder engagement and management	  -	 -

		  of concerns related to tax			 

	 207-4	 Country-by-country reporting	 -	 -		

GRI 300 : Environmental

GRI 301 : Materials 	 301-1	 Materials used by weight or volume	 121-123	 121-123

2016	 301-2	 Recycled input materials used	 123	 123		

	 301-3	 Reclaimed products and their packaging 	 123	 123

		  materials			 

GRI 302 : Energy	 302-1	 Energy consumption within the organization	 114, 380-381	 114, 363-364		

2016	 302-2	 Energy consumption outside of the 	 -	 -

		  organization				  

	 302-3	 Energy intensity		  -	 -	

	 302-4	 Reduction of energy consumption	 126-130	 126-130		

	 302-5	 Reductions in energy requirements of 	 -	 -

		  products and services			 

GRI 303 : Water and 	 303-1	 Interactions with water as a shared resource	 -	 -

Effluents 2018	 303-2	 Management of water discharge-related 	 381	 364

		  impacts			 

	 303-3	 Water withdrawal		  -	 -	

	 303-4	 Water discharge		  -	 -	

	 303-5	 Water consumption		 381	 364	

GRI 304 : 	 304-1	 Operational sites owned, leased, managed in,	 -	 -

Biodiversity 2016		  or adjacent to, protected areas and areas of

	 	 high biodiversity value outside protected areas			 

	 304-2	 Significant impacts of activities, products 	 -	 -

		  and services on biodiversity			 
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	 304-3	 Habitats protected or restored	 -	 -		

	 304-4	 IUCN Red List species and national 	 -	 -

		  conservation list species with habitats in 

		  areas affected by operations			 

GRI 305 : Emissions	 305-1	 Direct (Scope 1) GHG emissions	 383-384	 365-366	

2016	 305-2	 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions	 126, 383-384	 126, 365-366	

	 305-3	 Other indirect (Scope 3) GHG emissions	 383-384	 365-366	

	 305-4	 GHG emissions intensity	 -	 -	

	 305-5	 Reduction of GHG emissions	 114, 120-121	 114, 120-121	

	 305-6	 Emissions of ozone-depleting substances 	 -	 -

		  (ODS)			 

	 305-7	 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), 	 -	 -

		  and other significant air emissions			 

GRI 306 : Waste	 306-1	 Waste generation and significant	 -	 -

2020		  waste-related impacts			 

	 306-2	 Management of significant waste-related	 382	 364

		  impacts			 

	 306-3	 Waste generated		  133-136, 382	 133-136, 364	

	 306-4	 Waste diverted from disposal	 133-136	 133-136		

	 306-5	 Waste directed to disposal	 133-136	 133-136		

GRI 307 :	 307-1	 Sanctions due to non-compliance with	 -	 -

Environmental		  environmental laws and regulations

compliance 2016			 

GRI 308 : Supplier 	 308-1	 New suppliers that were screened using	 111	 111

Environmental 		  environmental criteria

Assessment 2016	 308-2	 Negative environmental impacts in the 	 131-132	 131-132

		  supply chain and actions taken			 

GRI 400 : Social

GRI 401 : 	 401-1	 New employee hires and employee turnover	 97-376	 97, 359

Employment 2016	 401-2	 Benefits provided to full-time employees	 93-95	 93-95	

		  that are not provided to temporary or 

		  part-time employees			   1, 3, 4, 5, 8,	

	 401-3	 Parental leave		  94, 376	 94, 360	 9, 10, 16	

GRI 402 : Labor/	 402-1	 Minimum notice periods regarding	 210	 212	

Management 		  operational changes			 

Relations 20 16				  
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GRI 403 : 	 403-1	 Occupational health and safety	 103-108	 103-108

Occupational Health 		  management system

and Safety 2018	 403-2	 Hazard identification, risk assessment, 	 103-108	 103-108

		  and incident investigation			 

	 403-3	 Occupational health services	 103-108	 103-108

	 403-4	 Worker participation, consultation, and 	 103-108	 103-108

		  communication on occupational health 

		  and safety			 

	 403-5	 Worker training on occupational health 	 103-108	 103-108

		  and safety			 

	 403-6	 Promotion of worker health	 107-108	 107-109		

	 403-7	 Prevention and mitigation of occupational 	 103-106	 103-107

		  health and safety impacts directly linked 

		  by business relationships			 

	 403-8	 Workers covered by an occupational health 	 -	 -	 1, 3, 4, 5, 8,

		  and safety management system			   9, 10, 16	

	 403-9	 Work-related injuries	 104	 104		

	 403-10	 Work-related ill health	 104	 104		

GRI 404 : Training 	 404-1	 Average hours of training per year per	 87	 87

and Education 2016		  employee			 

	 404-2	 Programs for upgrading employee skills and	  84-88	 84-89

		  transition assistance programs			 

	 404-3	 Percentage of employees receiving regular 	 -		

		  performance and career development reviews			 

GRI 405 : Diversity 	 405-1	 Diversity of governance bodies and employees	 194, 185-188	 196, 186-189

and Equal 	 405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of	 375	 358

Opportunity 2016		  women to men			 

GRI 406 : Non-	 406-1	 Incidents of discrimination and corrective	 -	 -

discrimination 2016		  actions taken			 

GRI 407 : Freedom 	 407-1	 Operations and suppliers in which the right	 184	 185

of Association 		  to freedom of association and collective

and Collective 		  bargaining may be at risk

Bargaining 2016					   

GRI 408 : 	 408-1	 Operations and suppliers at significant risk	 111	 111

Child Labor 2016		  for incidents of child labor			 
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GRI 409 : Forced or 	 409-1	 Operations and suppliers at significant risk	 111	 111

Compulsory Labor		  for incidents of forced or compulsory labor 

2016				  

GRI 410 : Security 	 410-1	 Security personnel trained in human rights	 -	 -

Practices 2016		  policies or procedures

GRI 411 : Rights of	 411-1	 Incidents of violations involving rights	 -	 -

Indigenous Peoples 		  of indigenous peoples

2016				  

GRI 412 : 	 412-1	 Assessment of operations regarding human	 84-108	 84-108

Human Right 		  rights risks

Assessment 2016	 412-2	 Employee training on human rights	 -	 -		

	 412-3	 Human rights criteria in investments and	 109-111 	 109-111

		  contract agreements			 

GRI 413 : Local 	 413-1	 Operations with local community	 138	 138

Communities 2016		  engagement, impact assessments, 

		  and development programs			 

	 413-2	 Operations with significant actual and	  -	 -	 1, 3, 4, 5, 8,	

		  potential negative impacts on local 			   9, 10, 16

		  communities			 

GRI 414 : Supplier 	 414-1	 Assessment of new suppliers based on	 109-112	 109-112

Social Assessment 		  sustainability criteria

2016	 414-2	 Sustainability-related impacts in the supply 	 67-70	 67-70

		  chain				  

GRI 415 : Public	 415-1	 Political contributions	 -	 -	

Policy 2016			 

GRI 416 : Customer	 416-1	 Assessment of the health and safety impacts	 78-80 	 78-80

Health and Safety		  of product and service categories 

2016	 416-2	 Incidents of non-compliance concerning the	  80	 80

		  health and safety impacts of products and 

		  services			 

GRI 417 : Marketing 	 417-1	 Requirements for product and service	 -	 -

and Labeling 2016		  information and labeling			 

	 417-2	 Incidents of non-compliance concerning 	 -	 -

		  product and service information and labeling			 

	 417-3	 Incidents of non-compliance concerning 	 -	 -

		  marketing communications			 

GRI 418 : Customer 	 418-1	 Substantiated complaints concerning	 177	 178

Privacy 2016		  breaches of customer privacy and losses of 

		  customer data				    1, 3, 4, 5, 8,	

GRI 419 : 	 419-1	 Sanctions due to non-compliance	 169	 169	 9, 10, 16

Socioeconomic 

compliance 2016				  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)392 393


