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3 คอนเสิิร์์ตใหญ่ภ่ายใต้ JV Across the universe

ขยาย Ecosystem ของธุรกิจรอบทิศทางสู่ New S-curve

เพิ่ิ�มความหลากหลาย
ของสิินค้าเพิ่่�อสิัตว์เล้�ยงเป็็น 51 SKUs

เข้าลงทุุนใน บจก. เพิ่็ทุ เมดิิเคิลกรุ์�ป็ 
สิ่ธุุ่ร์กิจ Pet wellness และ 
โร์งพิ่ยาบาลสิำาหร์ับสิัตว์ 

รุ์กสิ่ธุุ่ร์กิจค้าป็ล้กสิำาหร์ับสิัตว์เล้�ยง
ร์้านเพิ่็ทุออลมายเลิฟสิาขาแร์ก

สร้างความูสมูบูรณ์
ของท้�งช่่องทางการจำาหน่่ายและผลิตภั้ณฑ์์เพ่ื่�อผู�บริโภัค

ปรับัรูัปแบบธุุรักิิจ ULife 
สูู่� Subscription model 
อย่�างสู่มบูรัณ์์

SUBSCRIPTION 
PROGRAM

เล่อกสิินค้าจากกว่า  
60 SKUs

จ่ายชำาร์ะต่อเน่่อง
ผา่นบัตร์เคร์ดิิต

จัดิสิง่ถึงบ้าน
ทุุกเด่ิอน

2 31

พัฒันาความแข็็งแรังข็องแบรันด์์
ตอกิย่า้ด้์วย่รัางวัลรัะดั์บสู่ากิล
ไวต้าเนเจอร์์พิ่ลัสิ คว้าร์างวัลสิุดิยอดิแบร์นด์ิแหง่ป็ี
Superbrands Thailand 2023

ก�าวสู่ธุรกิจส้ตว์เล้�ยงอย่างครบวงจร

จััดตัั้�ง RS UMG โดยบริษัิัทถืือหุ้้�นในสััดสัว่น 30% เพื่ื�อริว่มบริหิุ้าริสัินทริพัื่ย์ลิิขสัิทธิิ์�เพื่ลิง
ริวมถึืงขยายโอกาสัทางธ้ิ์ริกิจัเพื่ลิงสั่ต่ั้ลิาดสัากลิ ด�วยความเชี่่�ยวชี่าญของพื่ันธิ์มิตั้ริริะดับโลิก

จับมู่อ
พันธุมูิตร
สัร้างปรากิฏิกิารณ์
ข้องค่อน์เสัิร์ต่ข้องไทัย

สร้าง
คอนเทนต์ 
สู่กลุ่มเป้้าหมายใหม่

เป็ิดิค่ายเพิ่ลง BRIQ Entertainment
รุ์กสิ่ต่ลาดิ T-Pop

พิ่ัฒนาซี้ร์้สิ์ LGBTQ+ ผลักดัิน Soft power
สิ่ ่Streaming platform ร์ะดัิบโลก

OPERATIONAL
HIGHLIGHT

ความร่วมม่อก้บพ้ื่น่ธมิตรระดั้บโลก 
Universal Music Group

COMMERCE

ENTERTAINMENT
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ข้้อมููลการเงินท่�สำาคัญ

ธุุรกิจพาณิชุย์
(หน�วย่ : ล้านบาท)

ธุุรกิจเอนเตอร์เทนเมูนท์
(หน�วย่ : ล้านบาท)

p ชะลอตัวจากชอ่งทุาง RS Mall ซีึ�งได้ิร์ับผลกร์ะทุบ
 จากความนิยมของ Home shopping 

p ป็ร์ับโมเดิล Ulife เข้าสิ่ ่Subscription อยา่งเต็มร่์ป็แบบ  

p รุ์กเข้าสิ่ธุุ่ร์กิจสิัตว์เล้�ยงสิร์้าง ecosystem อยา่งสิมบ่ร์ณ์
 ในป็ี 2566 

p เติบโตจากเม็ดิเงินโฆษณาทุ้�ฟื� นตัวหลังจากสิถานการ์ณ์
 โควิดิ-19 คล้�คลาย ร์วมถึงการ์ยกร์ะดัิบคอนเทุนต์ทุุกป็ร์ะเภทุ 

p ขยายฐานผ่้ชมผา่นชอ่งทุางออนไลน์ 

p จัดิอ้เวนท์ุ และคอนเสิิร์์ตเต็มร่์ป็แบบ 
 โดิยจัดิ 7 คอนเสิิร์์ตใหญ่ต่่อเน่�องตลอดิทัุ�งป็ี 

กำาไรข้ั�นต้น
(หน�วย่ : ล้านบาท)

เพิ่ิ�มขึ�นจากร์ายได้ิ
ธุุร์กิจเอนเตอร์์เทุนเมนท์ุทุ้�สิ่งขึ�น

กำาไรสุทธุิ
(หน�วย่ : ล้านบาท)

เติบโตสิ่งจากร์ายได้ิพิ่ิเศษของธุุร์กร์ร์ม UMG

ผลตอบัแทนิผู�ถืือหุุ้�นิ	(%)
ROE

ผลตอบัแทนิของ
สินิทรัพย์์	(%)	
ROA

อัตราหุ้นิ้�สินิต่อส่วนิ
ของผู�ถืือหุุ้�นิ	(เท่า)

2564

6% 7%

57%

25%

1.6%

4%

2.7%

4%

1.7%

2565 2566

รายไดู้รวมูเพิ�มูข้้�น
(หน�วย่ : ล้านบาท)

จากิกิารัฟื้้� นตัวเต็มท่�ข็องธุุรักิิจเอนเตอรัเ์ทนเมนท์
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ซีึ�งถ่อเป็็นโอกาสิทุ้�ด้ิ อาร์์เอสิกรุ์�ป็จึงเร์ง่เดิินหน้าต่อยอดิให้ร์ะบบนิเวศ
ทุางธุุร์กิจของเร์าให้ม้ความพิ่ร์้อมและเติบโตสิอดิร์ับกับโอกาสิ               
จากพิ่ฤติกร์ร์มวิถ้ใหม่ (New normal) และสิอดิร์ับกับเป็้าหมายของ
บร์ิษัทุ “Life Enriching” สิ่่การ์ยกร์ะดัิบคุณภาพิ่การ์ใช้ช้ วิต                    
ของผ่้บร์ิโภคในทุุกมิติผา่นธุุร์กิจในเคร์่อ 

ปรับัโครังสรัา้งธุุรักิิจรัองรับักิารัเติิบโติ และโอกิาส 
กลุ่มบร์ิษัทุได้ิป็ร์ับโคร์งสิร์้างธุุร์กิจป็ลดิล็อกข้อจำากัดิและดึิงศักยภาพิ่
ทุ้�ซี่อนอย่่ในแต่ละธุุร์กิจออกมา เพิ่่�อสิร้์างคุณค่าใหม่ทุ้�จะนำาไป็สิ่ ่             
การ์เติบโตของแต่ละธุุร์กิจ ผ่าน 4 กลุ่มธุุร์กิจหลัก ได้ิแก่ RS Music,                 
RS Multimedia & Entertainment, RS Livewell, RS Pet all               
ทุำาให้แต่ละธุุร์กิจเกิดิความยด่ิหยุน่สิง่สิามาร์ถสินับสินุนกันและกัน และ
สิามาร์ถจับม่อกับบร์ิษัทุอ่�นๆ เพิ่่�อสิร์้างการ์เติบโตร์ว่มกัน ถ่อเป็็นการ์
ป็ลดิล็อคข้อจำากัดิเต็มร่์ป็แบบ และช่วยให้โมเดิล Entertainmerce 
ทุร์งพิ่ลังยิ�งขึ�น 

รุักิธุุรักิิจเอ็นเติอรัเ์ทนเมนต์ิเต็ิมรูัปแบบ 
RS Multimedia & Entertainment ยกร์ะดัิบคอนเทุนต์ในทุุกด้ิาน        
โดิยเฉพิ่าะร์ายการ์ขา่วเปิ็ดิตัวร์ายการ์ ลยุชนขา่ว โดิยม ้คณุพิ่ทุุธุ อภิวร์ร์ณ 
เขา้ร์บัตำาแหนง่ผ้่อำานวยการ์ฝ่่ายขา่วของสิถานโ้ทุร์ทัุศนช์อ่ง 8 พิ่ฒันา
ร์ายการ์ข่าวทัุ�งวันตลอดิสิัป็ดิาห์ให้ม้ความเข้มข้นยิ�งขึ�น ร์วมถึงม้การ์
พิ่ัฒนาซี้ร์้สิ์สิำาหร์ับกลุ่มเป้็าหมายใหม่ๆ โดิยเฉพิ่าะต่างป็ร์ะเทุศ              
ผ่าน OTT (Over-the-top) platform เพิ่่�อผลักดัินให้เป็็นหนึ�งใน                
soft power ของอุตสิาหกร์ร์มบันเทิุงป็ร์ะเทุศไทุยสิ่ต่ลาดิโลก  

RS Music กลับมารุ์กธุุร์กิจเพิ่ลงอยา่งเต็มตัว จากโอกาสิในการ์เติบโต
ทัุ�งชอ่งทุางออนไลน์และการ์สิร์้างร์ายได้ิทุ้�หลากหลาย โดิยร์ว่มม่อกับ
พิ่ันธุมิตร์ทุางธุุร์กิจร์ะดัิบโลก Universal Music Group (UMG)                   
ในการ์จัดิตั�ง RS UMG เพิ่่�อร์่วมบริ์หาร์สิินทุร์ัพิ่ย์ลิขสิิทุธุิ�เพิ่ลงของ          
อาร์์เอสิ ร์วมถึงขยายโอกาสิทุางธุุร์กิจเพิ่ลงส่่ิตลาดิสิากลผ่านความ
เช้�ยวชาญ่ของ UMG อ้กทัุ�งจับม่อกับพัิ่นธุมิตร์ในป็ร์ะเทุศ ค่อ                
GMM Grammy ร์่วมจัดิตั�ง JV Across the universe เพ่ิ่�อร์่วมสิร้์าง
ป็ร์ากฏการ์ณ์ดินตร้์ของเม่องไทุยด้ิวย 3 คอนเสิิร์์ตขนาดิใหญ่ ่                 
ในป็ี 2566 และขยายส่่ิโอกาสิการ์ทุำาธุุร์กิจเก้�ยวกับดินตร์้ร์่วมกัน             
ในด้ิานอ่�นๆ ในป็ีถัดิไป็ 

ธุุรักิิจพาณิิชย์ ์ขย์าย์กิารัเติิบโติรัองรับัอนาคติ
บร์ิษัทุฯ ขยายช่องทุางการ์จัดิจำาหน่ายให้ม้ความหลากหลาย            
ป็ร์ะสิบความสิำาเร์จ็ในการ์ป็ร์บัร่์ป็แบบธุุร์กิจ Ulife เขา้สิ่ ่Subscription 
model อยา่งสิมบ่ร์ณ์ ซีึ�งจะชว่ยอำานวยความสิะดิวก ในการ์ซี่�อสิินค้า

สารจากประธุาน
กรรมูการบริษััท

อุป็โภคและบริ์โภคอย่างต่อเน่�อง พิ่ร์้อมขยายป็ร์ะเภทุผลิตภัณฑ์์           
เพิ่่�อสิขุภาพิ่และความงามใหม้ค้วามหลากหลายร์องร์บัความต้องการ์
ของผ่้บร์ิโภค และเป็็นการ์สิร์้างฐานร์ายได้ิทุ้�มั�นคงให้กับบร์ิษัทุฯ 

บร์ิษัทุฯ ก้าวเข้าสิ่่ธุุร์กิจสิัตว์เล้�ยงอย่างคร์บวงจร์ ทัุ�งผลิตภัณฑ์์               
เพิ่่�อสิตัว์เล้�ยงภายใต้แบร์นด์ิ “Lifemate” ทุ้�มก้าร์พิ่ฒันาสินิค้าสิำาหร์บั
สิตัว์เล้�ยงให้มค้วามหลากหลายมากกว่า 51 SKUs คร์อบคลุมทัุ�งอาหาร์
และผลิตภัณฑ์์เพิ่่� อสิัต ว์ เ ล้� ยง  ด้ิานบร์ิการ์สิำาหร์ับสิัต ว์ เ ล้� ยง                                        
ม้การ์เข้าลงทุุนในกลุ่ม Pet Medical Group ซีึ�งเป็็นผ่้เช้�ยวชาญ่ด้ิาน 
Pet wellness ดิำาเนินการ์โดิยยึดิหลักการ์ Preventive medicine               
ทุ้�ออกแบบบริ์การ์ด้ิานสิขุภาพิ่สิตัว์เล้�ยง ตั�งแต่การ์ grooming ไป็จนถึง
การ์รั์กษาสัิตว์เล้�ยงในโร์งพิ่ยาบาลสัิตว์ นอกจากน้� ยงัรุ์กตลาดิค้าป็ล้ก 
ด้ิวยการ์เปิ็ดิร้์านค้าป็ล้กเก้�ยวกับสิัตว์เล้�ยง “Pet All My Love”                     
ทุ้�เป็ิดิตัวแฟลกชิป็สิโตร์์สิาขาแร์กในไตร์มาสิ 4 ของปี็ จับกลุ่มตลาดิ 
Masstige โดิยม้สิินค้าทุ้�หลากหลายตอบโจทุย์ทุุกความต้องการ์ของ        
ผ่้ร์ักสิัตว์เล้�ยง 

ควบคู�กิารัเติิบโติอย์�างย์ั�งย์นื 
บร์ิษัทุฯ ได้ินำากร์อบการ์ทุำางานอยา่งยั�งย่นมาผนวกร์วมเป็็นสิว่นหนึ�ง
ข อ ง ก ล ยุ ทุ ธุ์ ใ น ก า ร์ ดิำา เ นิ น ธุุ ร์ กิ จ  โ ดิ ย คำา นึ ง ถึ ง ผ ล ก ร์ ะ ทุ บ                                               
ต่อผ่้ม้สิ่วนได้ิเสิ้ยทุุกภาคสิ่วนและห่วงโซี่คุณค่าของธุุร์กิจเป็็นสิำาคัญ่ 
ตั�งแต่ต้นนำายันป็ลายนำา โดิยในป็ี 2566 เป็็นป็ีทุ้� 4 ทุ้�ได้ิจัดิทุำาร์ายงาน
ด้ิานการ์พิ่ัฒนาอย่างยั�งย่น และได้ิขยายขอบเขตการ์จัดิทุำาร์ายงาน        
ให้คร์อบคลุมทุุกหน่วยธุุร์กิจ สิ่งผลให้บริ์ษัทุฯ ได้ิร์ับคัดิเล่อกจาก
ตลาดิหลักทุรั์พิ่ย์แห่งป็ร์ะเทุศไทุยให้เป็็นหนึ�งในร์ายช่�อหุ้นยั�งย่น          
SET ESG Rating ป็ร์ะจำาป็ี 2566 ในร์ะดัิบ AA ถ่อเป็็นความภาคภ่มิใจ
ของบริ์ษัทุฯ ทุ้�มุง่มั�นสิร้์างความแข็งแกร์ง่ด้ิานเศร์ษฐกิจ พิ่ร์อ้มมค้วาม
ร์ับผิดิชอบด้ิานสิิ�งแวดิล้อมและสัิงคม ด้ิวยหลักการ์กำากับดิ่แลกิจการ์
ทุ้�ด้ิ เพิ่่�อให้เร์าเติบโตไป็ด้ิวยกันได้ิอยา่งมั�นคงและยั�งย่น 

ในนามของคณะกร์ร์มการ์ ขอแสิดิงความขอบคุณผ้่ม้สิ่วนได้ิเสิ้ย              
ทุุกภาคสิ่วนทุ้�สินับสินุนและเช่�อมั�นในการ์ดิำาเนินงานของบร์ิษัทุฯ    
ด้ิวยด้ิตลอดิมา ร์วมถึงขอบคุณผ่้บริ์หาร์และพิ่นักงานทุุกทุ่านทุ้�ทุุ่มเทุ
ในการ์ป็ฏิบัติหน้าทุ้�อย่างด้ิเย้�ยม ทุำาให้องค์กร์ก้าวผ่านสิถานการ์ณ์ทุ้�
ทุ้าทุาย สิามาร์ถพิ่ัฒนาองค์กร์ได้ิอยา่งต่อเน่�อง และให้ความมั�นใจว่า
บร์ิษัทุฯ ยังคงมุ่งมั�นดิำาเนินธุุร์กิจตามหลักธุร์ร์มภิบาลทุ้�ด้ิ ควบค่่กับ       
การ์ดิ่แลสิังคม ชุมชน และสิิ�งแวดิล้อม เพ่ิ่�อป็ร์ะโยชน์สิ่งสิุดิต่อ                      
ผ่้ม้สิว่นได้ิเสิ้ยทุุกภาคสิว่น อยา่งมั�งคงและยั�งย่น

นายสุรชุัย เชุษัฐโชุติศัักดูิ�
ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั
บริษััทั อาร์เอสั จำากิัดำ (มหาชัน์)

ในปี 2566 ท่�ผู้่านมูา 
เป็นปีท่�สถานการณ์
ทางธุุ รกิ จฟื้้� นตั วสู่
ภาวะปกติหลังจาก 
การแพร่ระบาดูข้อง 
โควิดู-19 คล่�คลาย 
โดูยกจิกรรมูทางธุุรกิจ
ข้องบริษัทัฯ ไดู้กลับมูา
ดูำา เนิ น ไ ดู้ เป็ นปกติ
ตลอดูทั�งปี
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ENTERTAINMERCE MODEL
ด้ิวยจุดิแข็งของธุุร์กิจคอมเมิร์ซ์ีและธุุร์กิจเอ็นเตอร์เ์ทุนเมนท์ุซีึ�งสิร้์างการ์เติบโตของร์ายได้ิด้ิวยชอ่งทุางการ์ขายทุ้�หลากหลาย โดิยใช้
ความเช้�ยวชาญ่ในการ์สิร์้างคอนเทุนต์ทุ้�เป็็นจุดิแข็งของอาร์์เอสิในการ์นำาเสินอข้อม่ลเก้�ยวกับสิินค้าและบร์ิการ์ เพิ่่�อดึิงด่ิดิผ่้บริ์โภค
ใหร่้์จั้กกับแบร์นด์ิและข้อมล่ทุ้�นา่สินใจของสินิค้า และจัดิจำาหนา่ยผา่นชอ่งทุางต่างๆ ทุ้�สิะดิวกสิบาย เขา้ถึงผ่บ้ริ์โภคทัุ�วป็ร์ะเทุศ ทัุ�งน้� 
บร์ิษัทุฯม้การ์ดิำาเนินงานแบง่เป็็น 2 ธุุร์กิจ ดัิงน้�

1. ธุุรักิิจพัาณิ์ชย่์
ด้ิวยนวัตกร์ร์มผลิตภัณฑ์์และบร์กิาร์เพิ่่�อดิแ่ลสิขุภาพิ่ของผ่บ้ร์โิภค และ
สิินค้าและบริ์การ์สิำาหรั์บสัิตว์เล้�ยง โดิยสิร้์างการ์เติบโตของร์ายได้ิจาก 
Multi-Platform Commerce เพิ่่�อเข้าถึงล่กค้าด้ิวยช่องทุางทุ้�หลาก
หลาย พิ่ร์อ้มทัุ�งยังขยายช่องทุางส่่ิตลาดิใหม่ๆ อยา่งต่อเน่�องเพ่ิ่�อขยาย
ฐานร์ายได้ิในอนาคต โดิยธุุร์กิจคอมเมิร์์ซีแบง่ตามป็ร์ะเภทุยอ่ย ดัิงน้�

1.1 สิินค้าและบริ์การ์สิำาหร์ับผ่้บร์ิโภค (Consumer Products and 
services) ดิำาเนนิธุุร์กิจการ์ผลิตและจัดิจำาหนา่ยสินิค้าเพ่ิ่�อผ่บ้ริ์โภคโดิย
ม้ บร์ิษัทุ อาร์์เอสิ ลิฟเวลล์ จำากัดิ (“RS LiveWell”)  พิ่ัฒนาและผลิต 
แบร์นด์ิสิินค้าเพิ่่�อสิุขภาพิ่ทุ้�หลากหลาย โดิยม้แบร์นด์ิหลัก ดัิงน้�

Well u 
ผลิตภัณฑ์์เสิร์ิมอาหาร์และผลิตภัณฑ์์บำารุ์งผิว จากนวัตกร์ร์มทุาง
วิทุยาศาสิตร์์ผสิานคุณป็ร์ะโยชน์จากธุร์ร์มชาติ เพิ่่�อยกร์ะดัิบสุิขภาพิ่
แบบองค์ร์วม โดิยตร์ะหนักว่าสิุขภาพิ่ทุ้�แทุ้จร์ิงนั�นคร์อบคลุมถึงทัุ�ง
ร์่างกาย และจิตใจ และไม่เคยหยุดินิ�งทุ้�จะพิ่ัฒนาอย่างต่อเน่�องเพิ่่�อ
ชว่ยป็ลดิล็อกศักยภาพิ่ความเป็็นอย่ทุ้่�ด้ิของผ่้บร์ิโภคได้ิอยา่งเต็มทุ้�

Vitanature+ (ไวตาเนเจอรัพ์ัลัสู่)
ผลิตภัณฑ์์เสิริ์มอาหาร์และผลิตภัณฑ์์ดิ่แลเสิ้นผม ทุ้�เน้นการ์สิกัดิ           
เข้มข้นจากสิมุนไพิ่ร์ธุร์ร์มชาติทัุ�วโลก ผนวกกับภ่มิป็ัญ่ญ่าและ
นวัตกร์ร์มทุ้�ลำาสิมัย สิำาหร์ับผ้่บร์ิโภคทุ้� เน้นการ์ด่ิแลตัวเองด้ิวย                       
ว้ถ้ธุร์ร์มชาติด้ิวยเทุคโนโลย้การ์สิกัดิเฉพิ่าะทุ้�แตกต่างจากแบร์นด์ิอ่�น  

นอกจากน้�ยังม้ชอ่งทุางการ์จัดิจำาหนา่ยของตนเอง ได้ิแก่

RS Mall
ดิำาเนินการ์โดิย บร์ิษัทุ อาร์์เอสิ มอลล์ จำากัดิ (“RS Mall”) นำาเสินอทัุ�ง
ผลิตภัณฑ์์ภายใต้ตร์าสิินค้าของบร์ิษัทุฯ (In-house brand) และ 
ผลิตภัณฑ์์ของพิ่าร์์ทุเนอร์์ (Partner brand) ผ่านช่องทุางการ์จัดิ
จำาหนา่ยทุ้�หลากหลาย (Multi-platform) โดิยม้การ์ขยายชอ่งทุางไป็
ยังทุ้ว้ดิิจิทัุลช่องอ่�นๆและแพิ่ลตฟอร์์มออนไลน์อย่างต่อเน่�อง เพิ่่�อให้
สิามาร์ถเข้าถึงกลุ่มล่กค้าเป็้าหมายได้ิกว้างขึ�น 

ULife
ชอ่งทุางการ์จัดิจำาหนา่ยผา่นเคร์่อขา่ยของนักธุุร์กิจ ULife (Business 
partner) โดิยม้การ์พิ่ัฒนาโมเดิลธุุร์กิจเข้าสิ่ ่subscription model ทุ้�ม้
ลักษณะการ์ขายสิินค้าเป็็นร์ายเด่ิอน ช่วยให้ล่กค้าได้ิสิิทุธุิป็ร์ะโยชน์
เพิ่ิ�มขึ�นเม่�อมก้าร์ซี่�อสินิค้าอยา่งต่อเน่�อง ซีึ�งจะทุำาให้บริ์ษัทุฯมฐ้านร์าย
ได้ิอยา่งสิมำาเสิมอและเติบโตอยา่งยั�งย่น

1.2 สิินค้าและบริ์การ์เพิ่่�อสิัตว์เล้�ยง (Pet related products &                   
services) ดิำาเนินธุุร์กิจการ์ผลิต ให้บร์ิการ์ และจัดิจำาหนา่ยผลิตภัณฑ์์
ทุ้�เก้�ยวข้องกับสิัตว์เล้�ยง ภายใต้ บร์ิษัทุ อาร์์เอสิ เพิ่็ทุออล์ จำากัดิ             
(“RS Pet All”) 

Lifemate
ผลิตภัณฑ์์ Health & Wellness สิำาหร์บัสิตัว์เล้�ยงทุ้�ผสิมผสิานนวัตกร์ร์ม
ทุางวิทุยาศาสิตร์์ เพ่ิ่�อดิแ่ลสุิขภาพิ่องค์ร์วมของสัิตว์เล้�ยงภายใต้แนวคิดิ 
Holistic Wellness ด้ิวยวัตถดิุิบคุณภาพิ่สิง่เทุ้ยบเทุ่าเกร์ดิสิำาหร์บัมนุษย์ 
ซึี�งดิำาเนินการ์ภายใต้ร่์ป็แบบการ์จ้างผลิต OEM ทัุ�งน้� ม้จุดิเด่ินจาก  
ความหลากหลายของป็ร์ะเภทุอาหาร์ทุ้�ถ่กพิ่ัฒนาเฉพิ่าะสิำาหร์ับ             
สิัตว์เล้�ยงแต่ละช่วงวัยทุ้�ม้ความต้องการ์ทุ้�แตกต่าง อ้กทัุ�งยังขยาย
ป็ร์ะเภทุผลิตภัณฑ์์อ่�นๆ ให้ม้ความคร์บถ้วนยิ�งขึ�น อาทิุ อาหาร์แห้ง 
อาหาร์เป็ียก ขนมสิัตว์เล้�ยง อาหาร์สิำาหร์ับสิัตว์พิ่ักฟื� น (Booster) 
ผลิตภัณฑ์์ดิ่แลสิัตว์เล้�ยง เป็็นต้น

Pet all my love
ร์า้นค้าป็ล้กผลิตภัณฑ์์ทุ้�เก้�ยวขอ้งกับสิตัว์เล้�ยง ซีึ�งมจุ้ดิเด่ินด้ิานการ์คัดิ
สิร์ร์สิินค้าทุ้�แตกต่าง ร์วมถึงความสิะดิวกสิบายในการ์เข้าใช้บร์ิการ์

Hato
ดิำาเนินการ์โดิย บร์ิษัทุ เพิ่็ทุ เมดิดิิเคิล กรุ์�ป็ จำากัดิ (“PMG”) เป็็นศ่นย์
ยกร์ะดัิบคุณภาพิ่ช้วิตสิัตว์เล้�ยงคร์บวงจร์ ภายใต้แนวคิดิ Preventive 
medicine ทุ้�เน้นการ์ป็้องกันดิ่แลให้สิัตว์เล้�ยงม้สิุขภาพิ่แข็งแร์ง ให้
บริ์การ์ทุ้�เก้�ยวข้องกับสิัตว์เล้�ยง เช่น อาบนำาและตัดิขน (grooming), 
บร์ิการ์ฝ่ากเล้�ยง, ร์ักษาพิ่ยาบาล 

Daring&co.  
ผลิตภัณฑ์์เสิริ์มอาหาร์และสิกินแคร์์บำารุ์งผิวทุ้�คิดิค้นและผลิตเพิ่่�อ       
ตอบโจทุย์ความขาว กร์ะจ่างใสิ สิำาหร์ับกลุ่มล่กค้าวัยรุ์่นโดิยเฉพิ่าะ   
เน้นภาพิ่ลักษณ์ทุ้�สินุก แฟชั�น ในขณะเด้ิยวกันอัดิแน่นด้ิวยสิ่วนผสิม       
ทุ้�ม้คุณภาพิ่ ร์วมถึงม้นวัตกร์ร์มทุ้�ทัุนสิมัย และสิิทุธิุบัตร์เฉพิ่าะ                 
ของแบร์นด์ิ เพิ่่�อผลลัพิ่ธุ์ทุ้�เห็นได้ิชัดิเจนในร์ะยะเวลาทุ้�ร์วดิเร์็ว

Beyonde
แบร์นด์ิทุ้�คัดิสิร์ร์หาวัตถุดิิบคุณภาพิ่จากทุุกมุมโลก มาสิร์้างสิร์ร์ค์เป็็น
นวัตกร์ร์มดิ่แลสิุขภาพิ่ทุ้�ทัุนสิมัยให้ทุานง่าย พิ่กพิ่าสิะดิวก เป็็น
ผลิตภัณฑ์์ทุ้�ทุุกคนไว้วางใจในป็ร์ะสิิทุธุิภาพิ่ เห็นผลชัดิเจน ตอบโจทุย์
ต่อผ่้บร์ิโภค เพิ่่�อเติมเต็มสิุขภาพิ่ให้ด้ิขั�นสิุดิ เพิ่่�อช้วิตทุ้�ด้ิทุ้�สิุดิ

Aviance
แบร์นด์ิความงามทุ้�ร์ังสิร์ร์ค์ผลิตภัณฑ์์เพิ่่�อเติมเต็มความเช่�อ มั�นและ
ผลักดัินให้ผ่ห้ญิ่งเป็น็ได้ิดัิงใจป็ร์าร์ถนา พิ่ร์อ้มเข้าถึงพิ่ลังแหง่ความงาม 
ผา่นความเขา้ใจอันลึกซีึ�ง ซีง้ด้ิวยการ์ผสิมผสิานวิทุยาศาสิตร์ธ์ุร์ร์มชาติ 
และนวัตกร์ร์ม เข้าไว้ด้ิวย กัน เพิ่่�อให้ทุุกผลิตภัณฑ์์ของเร์าเปี็� ยม
ป็ร์ะสิิทุธุิภาพิ่ และมอบผลลัพิ่ธุ์ทุ้� คุณพิ่ิสิ่จน์ได้ิจร์ิง

Happy homie
เคร์่� องใช้ในคร์ัวเร์่อนทุ้�ให้ป็ร์ะสิบการ์ณ์ใหม่ในการ์ใช้งาน ด้ิวย
นวัตกร์ร์มและเทุคโนโลย้ทุ้�แตกต่างเหมาะสิำาหร์ับคร์ัวเร์่อนทัุนสิมัย 
อ่อนโยน และไมร่์ะคายเค่อง เหมาะกับทุุกคน เน้นป็ร์ะสิิทุธุิภาพิ่ สิ่ตร์
เข้มข้น คุ้มค่า เป็็นมิตร์ต่อสิิ�งแวดิล้อม ด้ิวยการ์ใช้สิาร์เคม้ให้น้อยลง 
แต่คงป็ร์ะสิทิุธุภิาพิ่เร่์�องความสิะอาดิและขจัดิคร์าบ และย่อยสิลายได้ิ

I fresh
ผลิตภัณฑ์์ดิ่แลช่องป็าก เพิ่่�อความมั�นใจ และบุคลิกภาพิ่ทุ้�ด้ิดิ่แลช่อง
ป็ากใหส้ิะอาดิ ลม หายใจหอมสิดิช่�นชว่ยสิง่เสิร์มิบุคลิกภาพิ่ความมั�นใจ
และร์อยยิ�มแหง่ความสิุข
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2. ธุุรักิิจเอ็นเตอรัเ์ทนเมนท์
ด้ิวยความชำานาญ่และเช้�ยวชาญ่ด้ิานธุุร์กิจส่ิ�อและบันเทิุงมากกว่า          
40 ป็ี ธุุร์กิจเอ็นเตอร์์เทุนเมนต์เป็็นร์ากฐานทุ้�สิำาคัญ่ของโมเดิลธุุร์กิจ          
Entertainmerce โดิยแบง่ตามป็ร์ะเภทุยอ่ย ดัิงน้�

สู่่�อโทรัทัศน์
สิถานโ้ทุร์ทัุศนช์อ่ง 8 ผ่น้ำาทุ้ว้ดิิจิทัุลด้ิวยคอนเทุนต์คณุภาพิ่ทัุ�ง ร์ายการ์
ข่าว ร์ายการ์ก้ฬา และละคร์ ซึี�งขยายสิ่่ช่องทุางออนไลน์ผ่าน OTT 
Platform ชั�นนำา สิอดิรั์บกับไลฟ์สิไตล์ผ่้บริ์โภคในยุคดิิจิทัุล  ทัุ�งน้�            
ช่อง 8 ม้การ์วางคอนเทุนต์ทุ้�หลากหลาย เพิ่่�อเข้าถึงกลุ่มผ่้ชมทุ้�แตก
ต่างกันในแต่ละช่วงเวลาของวัน โดิยมค้อนเทุนต์หลัก 3 ป็ร์ะเภทุ ได้ิแก่ 
ร์ายการ์ข่าว ร์ายการ์ก้ฬา และละคร์ นอกจากน้� บร์ิษัทุยังม้การ์จัดิ
จำาหน่ายคอนเทุนต์ไป็ยังแพิ่ลตฟอร์์มออนไลน์ชั�นนำาทัุ�งในและต่าง
ป็ร์ะเทุศ เพิ่่�อให้สิอดิร์ับกับพิ่ฤติกร์ร์มผ่้บร์ิโภคในป็ัจจุบัน อาทิุ WeTV, 
IQiyi, Viu, AIS Play, TRUE ID
   

สู่ถานด่์นตรั ่
COOL Fahrenheit สิถาน้ดินตร์้ทุ้�ม้ผ่้ฟังมากเป็็นอันดัิบ 1 ซีึ�งถ่ายทุอดิ
ผา่นทุาง FM93 MHZ และชอ่งทุางออนไลนบ์นเว็ป็ไซีต์ร์วมถึงแอป็พิ่ลิ
เคชั�น Coolism บนสิมาร์์ทุโฟน ทัุ�งน้�ได้ิมุ่งเน้นขยายฐานกลุ่มผ่้ฟังไป็
ยังกลุ่มคนรุ์น่ใหมผ่า่นชอ่งทุางดิิจิทัุล ผา่นสิตร์้มมิ�งแพิ่ลตฟอร์์มต่างๆ 
และการ์จัดิกิจกร์ร์มทุ้�ตอบสินองไลฟ์สิไตล์ของกลุ่มคนทุำางานรุ์่นใหม่
อยา่งต่อเน่�อง โดิยมกิ้จกร์ร์มทุ้�เป็็นเอกลักษณเ์ฉพิ่าะ อาทิุ Cool Outing 
(ค่ล เอาท์ุติ�ง) และ Ink Eat All Around (อิ�ง อ้ทุ ออล อะร์าวด์ิ) เป็็นต้น 
ซีึ�งเป็็นการ์สิร์้างความผ่กพิ่ันกับกลุ่มผ้่ฟังให้เหน้ยวแน่นยิ�งขึ�น อ้กทัุ�ง
ยังเป็็นสิว่นเสิร์ิมร์ายได้ิจากการ์ขายสิป็อนเซีอร์์จากกิจกร์ร์มต่างๆ

เพัลงและอ่�นๆ
ธุุร์กิจเพิ่ลงดิำาเนินการ์สิร้์างสิร์ร์ค์ผลงานจาก 4 ค่ายเพิ่ลง ได้ิแก่                
โร์สิซีาวด์ิ กามกิาเซี ่อาร์์สิยาม โร์สิซีาวด์ิ และบร์คิ ทัุ�งน้�จากพิ่ฤติกร์ร์ม        
ผ้่บร์ิโภคทุ้�นิยมฟังเพิ่ลงผ่านสิตร้์มมิ�งแพิ่ลตฟอร์์มต่างๆ ในยุคดิิจิทัุล 
บริ์ษัทุจึงได้ิขยายช่องทุางร์ายได้ิจากลิขสิิทุธุิ�เพิ่ลงผ่านสิตร้์มมิ�ง           
แอป็ลิเคชั�นชั�นนำา ได้ิแก่ Apple Music. Jooq และ Spotify ร์วมทัุ�ง
พิ่ัฒนาและผลิตคอนเทุนต์ร่์ป็แบบใหม่บนโซีเช้ยล ม้เด้ิย ซีึ�งบร์ิษัทุฯ       
ม้ฐานแฟนคลับติดิตามอย่ม่ากกว่า 50 ล้านบัญ่ช้ฯ  
 

นอกจากน้� บริ์ษัทุฯ ยังสิร้์างร์ายได้ิจากกิจกร์ร์มและการ์จัดิเก็บและ
บร์ิหาร์ลิขสิิทุธุิ�เพิ่ลงซีึ�งเป็็นทุร์ัพิ่ย์สิินทุางป็ัญ่ญ่า อ้กทัุ�งยังสิร์้างร์ายได้ิ
จากแบร์นด์ิทุ้�ต้องการ์สิร์้างสิร์ร์ค์บทุเพิ่ลงเพิ่่�อสิร้์างความผ่กพิ่ันกับ          
ผ่้บร์ิโภคผา่นมิวสิิคมาร์์เก็ตติ�ง (Music maketing) ร์วมถึงการ์บร์ิหาร์
สิร้์างร์ายได้ิบร์ิหาร์จากศิลป็ิน (Talent management) ผ่านการ์เป็็น
พิ่ร้์เซีนเตอร์์ (Presenter) หร่์ออินฟล่เอนเซีอร์์ (Influencer) ให้กับ
แบร์นด์ิต่างๆ 

Music  marketing

Talent management
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พัฒนาการท่�สำาคัญในปี 

2564 - 2566
2564

2565

กุมภัาพ้ื่น่ธ์

กุมภัาพ้ื่น่ธ์

ม้น่าคม

เมษายน่

พื่ฤศจิกายน่ 

ตุลาคม

ลงทุุน 35% ใน บริ์ษัทุ เชฎฐ์ เอเช้ย จำากัดิ       
ซีึ� ง ป็ ร์ ะ ก อ บ ธุุ ร์ กิ จ บ ร์ิ ห า ร์ สิิ น ทุ ร์ั พิ่ ย์                     
ธุุ ร์ กิ จ สิิ น เ ช่� อ  แ ล ะ ธุุ ร์ กิ จ ติ ดิ ต า ม ห น้�                      
ด้ิวยเงินลงทุุน 920 ล้านบาทุ เพ่ิ่�อต่อยอดิ 
Entertainmerce model 

เขา้เป็น็ 1 ในร์ายช่�อหุน้ยั�งย่น หร์อ่ Thailand 
sustainability investment (THSI) ติดิต่อ
กันเป็็นป็ีทุ้� 2

เป็ิดิตัวแบร์นด์ิ “well u” เพิ่่� อขยายสิ่่
ผลิตภัณฑ์์อาหาร์เสิร์ิมเพิ่่� อสุิขภาพิ่และ
เคร์่�องสิำาอาง โดิยได้ิวางจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์
เสิริ์มอาหาร์คลอลาเจนร์ะดัิบพิ่ร้์เมย้มซึี�งเป็น็
ผลิตภัณฑ์์แร์กภายใต้แบร์นด์ิ “well u”

ซี่�อกิจการ์ทัุ�งหมดิของ บร์ษัิทุ ย่นิล้เวอร์์ ไลฟ์ 
จำากัดิ “ULife” ซีึ�งดิำาเนินธุุร์กิจขายตร์งด้ิวย
เพิ่่�อเสิริ์มความแข็งแกร์่งของช่องทุางการ์         
จัดิจำาหน่าย และการ์พัิ่ฒนาผลิตภัณฑ์์ โดิย 
Ulife ถ่อเป็น็อ้กหนึ�งชอ่งทุางการ์จัดิจำาหน่าย       
(Platform) ทุ้�ม้ศักยภาพิ่ของ RS group

เป็ดิิตัวแบร์นด์ิ “Lifemate” เพิ่่�อพัิ่ฒนาและ
จำาหนา่ยผลิตภัณฑ์์สิำาหร์ับสิัตว์เล้�ยง

จัดิตั�ง “บร์ิษัทุ เพิ่็ทุ ออล จำากัดิ” เพิ่่�อลงทุุน
ในธุุร์กิจเก้�ยวกับสิัตว์เล้�ยง เพิ่่�อขยายธุุร์กิจ
ค้าป็ล้กและบร์ิการ์เก้�ยวกับสิัตว์เล้�ยงคร์บ
วงจร์ ในอนาคต

2566

กุมภัาพ้ื่น่ธ์

กรกฎาคม

ธ้น่วาคม

ม้น่าคม

ก้น่ยายน่

เมษายน่ 

พื่ฤศจิกายน่ 

บร์ษัิทุ เชฎฐ์ เอเชย้ จำากัดิ (มหาชน) (“CHASE”) 
ซีึ�งเป็น็บริ์ษัทุร์ว่ม ป็ร์ะสิบความสิำาเร์จ็ในการ์
เข้าจดิทุะเบ้ยนในตลาดิหลักทุร์ัพิ่ย์ 

ความร์่วมม่อกับ ย่นิเวอร์์แซีล มิวสิิค กรุ์�ป็ (UMG)         
พิ่าร์์ทุเนอร์์ค่ายเพิ่ลงชั�นนำาร์ะดัิบโลก ด้ิวยการ์จัดิตั�ง 
RS  UMG โดิยบร์ิ ษัทุถ่อ หุ้น  30% เพิ่่� อสิ ร้์าง                           
ความร์ว่มมอ่เชิงกลยุทุธุ ์ขยายโอกาสิในการ์สิร้์างมล่ค่า
เพิ่ิ�มให้กับลิขสิิทุธุิ�เพิ่ลงเก่าของอาร์์เอสิ และต่อยอดิ
ธุุร์กิจเพิ่ลงไป็สิ่ธุุ่ร์กิจอ่�นหร์อ่โป็ร์เจคร์ว่มกันในอนาคต

รุ์ ก สิ่่ ธุุ ร์ กิ จ ค้ า ป็ ล้ ก สิำา ห ร์ั บ สิั ต ว์ เ ล้� ย ง                     
โดิยเป็ิดิตัวร์้านค้าป็ล้กสิัตว์เล้�ยงสิาขาแร์ก
ภายใต้ช่�อ “ Pet All My Love”

จับม่อกับพัิ่นธุมิตร์ GMM Grammy ด้ิวยการ์
จัดิตั�ง JV Across The Universe ร์ว่มสิร์้าง
ป็ ร์ า ก ฏ ก า ร์ ณ์ ข อ ง ว ง ก า ร์ ดิ น ต ร์้ ไ ทุ ย                     
โดิยมค้วามร์ว่มมอ่ยาว 3 ป็ ีและจัดิคอนเสิริ์ต์
ใหญ่ ่3 คอนเสิิร์์ตในป็ี 2566

เ ป็ิ ดิ ค่ า ย เ พิ่ ล ง ใ ห ม่ สิ ไ ต ล์  T - P o p                             
‘BRIQ Entertainment’ เพิ่่� อเป็็นพิ่่�นทุ้�
สิร์้างสิร์ร์ค์สิำาหร์ับคนรุ์น่ใหม ่ได้ิแสิดิงตัวตน 
ความสิามาร์ถ ความเป็น็ตัวเองทุ้�หลากหลาย

ยกร์ะดัิบคอนเทุนต์ขา่ว และพิ่ัฒนาร์ายการ์
ข่าวใหม่  โดิยเร์ิ�มออกอากาศร์ายการ์                   
“ลุยชนข่าว” นำาโดิยผ่้ป็ร์ะกาศข่าวช่�อดัิง
ของไทุย “คุณพิุ่ทุธุ อภิวร์ร์ณ”

ขยายธุุร์ กิจทุ้� เ ก้� ยว เน่� อง กับสิัต ว์ เ ล้� ยง                
ผา่นการ์ลงทุนุใน Pet Medical Group (Hato) 
ซีึ�งเป็น็ผ่เ้ช้�ยวชาญ่ด้ิาน “Preventive Program” 
ดิำาเนินธุุร์กิจเป็็นศ่นย์พิ่ัฒนาคุณภาพิ่ช้วิต
สิัตว์เล้�ยงคร์บวงจร์และโร์งพิ่ยาบาลสิัตว์
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โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิ
ของกล่�มบริษััท

01

1.1	 นโยบายและภาพรวม
	 การประกอบธุุรกิจ
บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) (“อาริเ์อส” หรืิอ “บริิษััทฯ”) ได้ดำาเนนิ
กัาริก่ัอตัั้�งในปีี พ.ศ. 2519 โดยเริิ�มต้ั้นจำากักัาริทำาธุุริกิัจำเพลงคริบวงจำริ 
ต่ั้อมาได้ขยายธุุริกิัจำส่่สื�อโทริทัศน์และวิทยุ บริิษััทฯ ได้แปีลงสภาพ 
เปี็นบริิษััทมหาชน และได้ทำากัาริจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แหง่ปีริะเทศไทยในปีี พ.ศ. 2546 ด้วยทุนจำดทะเบียน 560 ล้านบาท 
และภายหลังได้เปีลี�ยนชื�อเป็ีน “บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน)”  
โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีทุนจำดทะเบียนที�ออกัและ
เริียกัชำาริะแล้ว จำำานวน 1,069,745,493 หุ้น ม่ลค่าหุ้นละ 1 บาท 

บริิษััทได้ขยายธุุริกิัจำอยา่งต่ั้อเนื�อง ภายใต้ั้โมเดล “Entertainmerce” 
โดยดำาเนินธุุริกิัจำหลักั 2 ด้าน คือ 

1)	 ธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	(Entertainment)
ด้วยความชำานาญด้านธุุริกิัจำสื�อและบันเทิงมากักัว่า 40 ปีี ธุุริกิัจำ 
เอนเตั้อร์ิเทนเมนท์จึำงเปี็นริากัฐานที�สำา คัญของโมเดลธุุริกิัจำ  
Entertainmerce โดยบริิษััทให้บริิกัาริสื�อที�หลากัหลายปีริะเภท  
อาทิ สื�อโทริทัศน์ ผ่่านสถานีโทริทัศน์ช่อง 8 และ สถานีเพลง Cool 
Fahrenheit 

บริิษััทฯ ยังดำาเนินธุุริกิัจำเพลงคริบวงจำริเปี็นธุุริกิัจำดั�งเดิมซึ่ึ�งดำาเนินงาน
มากัว่า 40 ปีี บริิษััทฯ จึำงมีฐานทรัิพย์สินทางปัีญญาเกีั�ยวกัับเพลง
จำำานวนมากั หลากัหลายแนวเพลง อาทิ สทิธุิ�งานดนตั้รีิกัริริม (เนื�อร้ิอง, 
ทำานอง) และ สิทธุิ�งาน master sound recording ริวมกัันมากักัว่า 
13,000 สิทธุิ�ที�ได้ริับความนิยมส่งและเข้าถึงกัลุ่มผ่่้ฟัังที�มีริสนิยม 

ทางดนตั้ริีที�หลากัหลาย อีกัทั�งบริิษััทฯ ยังมีความเชี�ยวชาญใน 
ด้านธุุริกิัจำเพลงเป็ีนพิเศษัในกัาริสร้ิางสริริค์งานเพลงใหม่ให้ได้ริับ 
ความนิยมส่งและต่ั้อยอดริายได้จำากัช่องทางต่ั้างๆ อาทิ ริายได้จำากั 
streaming platform, ริายได้ค่าลิขสิทธุิ� และยังสามาริถต่ั้อยอด 
กัาริใช้ทริัพย์สินทางปีัญญาได้หลากัหลายร่ิปีแบบ 

นอกัจำากันี� ยงัต่ั้อยอดจำากัธุุริกิัจำสื�อ และเพลง ในกัาริหาริายได้จำากักัาริ
จัำดกิัจำกัริริมทั�งคอนเสิริ์ตั้ มิวสิคเฟัสติั้เวิล และ กิัจำกัริริมความบันเทิง
ต่ั้างๆ เพื�อนำาเสนอเคริื�องมือทางกัาริตั้ลาดที�คริบวงจำริให้กัับแบรินด์ 

2)	 ธุุรกิจพาณิิชย์(Commerce)
บริิษััทฯ ได้เริิ�มพัฒนาสินค้าสุขภาพและความงามออกัจำำาหน่าย 
ผ่่านช่องทางต่ั้างๆ ในปีี 2557 โดยมุ่งหวังเพื�อเปี็นเพื�อนซึ่ึ�งห่วงใย 
และด่แลสุขภาพของคนไทย หริือ “Wellbeing Partner” โดยมี 
แบรินด์สินค้าภายในกัลุ่มบริิษััทฯ (In-house brand) ซึึ่�งพัฒนาโดย  
RS Livewell ภายใต้ั้แบรินด์ Well-U, Vitanature+, Lifemate  
ริวมถึงได้ริ่วมมือกัับพันธุมิตั้ริผ่่้ผ่ลิตั้และนำาเข้าสินค้าเพื� อเพิ�ม 
ความหลากัหลายให้กัับผ่่้บริิโภค และจัำดจำำาหน่ายผ่่านช่องทางของ
บริิษััทเอง ทั�งผ่า่นกัาริขายทางโทริศัพท์ (Telesale), วิทยุ, โทริทัศน์, 
เว็บไซึ่ต์ั้ และช่องทางของพันธุมิตั้ริ เช่น ริ้านค้าปีลีกัสมัยใหม ่ 
(Convenience stores) ริ้านค้าปีลีกัแบบดั�งเดิม (Traditional trade) 
และอื�นๆ นอกัจำากันี� บริิษััทยังมีกัาริพัฒนาริะบบเพื�อใช้ริวบริวมและ
วิเคริาะห์ข้อม่ลของล่กัค้า เพื�อนำาเสนอสินค้าให้ตั้ริงกัับความต้ั้องกัาริ
ของลก่ัค้ามากัยิ�งขึ�น พริอ้มพฒันาริะบบหลังกัาริขายใหม้ปีีริะสทิธุภิาพ
เพื�อยกัริะดับความพึงพอใจำและนำาไปีส่ก่ัาริซึ่ื�อซึ่ำา
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เปา้หมายหลัก	(Core	Purpose)
“Life Enriching”
ยกัริะดับทุกัมิติั้ของกัาริใช้ชีวิตั้

ค่่านิยมองค์่กร	(Core	values)
OWN ทำาและใสใ่จำแบบเจ้ำาของ
Fight ส่้เพื�อเปี้าหมาย
Learn ไมห่ยุดเริียนร่ิ้
Win Together ชนะและสำาเริ็จำไปีด้วยกััน

เปา้หมายการดำำาเนินธุุรกิจใน	5	ปขี้้างหน้า	
(5-Year	Business	Direction)
อาริ์เอส เป็ีนองค์กัริที�ทำาธุุริกิัจำริ่วมกัับ “โอกัาส” ไม่หยุดนิ�งและ 
พริ้อมที�จำะปีริับตัั้วอย่่ตั้ลอดเวลาเพื�อสริ้างสริริค์โอกัาสทางธุุริกิัจำ  
โดยบริิษััทฯ มุ่งเน้นความเป็ีนผ่่้นำา และลงทุนอย่างต่ั้อเนื� องเพื�อ 
ความยั�งยนืในธุุริกิัจำพาณชิย ์ผ่า่น Entertainmerce Model (เอนเตั้อริ์
เทนเมิริ์ซึ่ โมเดล) โดยขยายไปียังธุุริกิัจำที�เกีั�ยวเนื�องกััน ให้มีสัดส่วน 
ริายได้จำากัธุุริกิัจำใหม่เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ เพื�อกัาริเติั้บโตั้อย่าง
ยั�งยืนของริายได้ริวมและกัำาไริสุทธุิของบริิษััทฯ 

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคั่ญ 
ในชว่ง	3	ปที่�ผ่า่นมา
บริิษััทฯ ปีริับเปีลี�ยนธุุริกิัจำหลักัขององค์กัริ จำากัธุุริกิัจำสื�อไปีส่่ธุุริกิัจำ
พาณิชย์ ซึึ่�งใช้ศักัยภาพจำากัธุุริกิัจำสื� อซึึ่�งมีทั�งช่องทางกัาริเข้าถึง 
ผ่่้บริิโภค ริวมทั�งความสามาริถในกัาริสร้ิางสริริค์คอนเทนต์ั้ที� 
หลากัหลายเพื�อสริ้างความบันเทิง เพื�อดึงด่ดและนำาเสนอกัาริขาย
สินค้าผ่่านช่องทางต่ั้างๆ โดยเสริิมปีริะสิทธิุภาพด้วยกัาริใช้ริะบบ 
กัาริวิเคริาะห์ข้อม่ลล่กัค้า ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ขยายธุุริกิัจำพาณิชย์อย่าง 
ต่ั้อเนื�อง ทั�งกัาริขยายความคริอบคลุมของช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่าย 
และกัาริพัฒนาความหลากัหลายของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ปีริับโคริงสริ้างธุุริกิัจำเพื�อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพ
ในกัาริบริิหาริ เพื�อกัาริเติั้บโตั้ในริะยะยาว โดยแบง่เปี็น 1. กัลุ่มธุุริกิัจำ
เอนเตั้อริ์เทนเมนท์ ซึ่ึ�งปีริะกัอบด้วย RS Music และ RS Multimedia 
และ 2.กัลุ่มธุุริกิัจำพาณิชย์ ปีริะกัอบด้วย RS LiveWell และ RS Pet all 
ทั�งนี� เพื�อให้แต่ั้ละหนว่ยธุุริกิัจำสามาริถบริิหาริงานอยา่งเปี็นอิสริะจำากั
กััน เพื�อง่ายต่ั้อกัาริกัำาหนดทิศทางกัาริขับเคลื�อนเพื�อกัาริเติั้บโตั้ 
ในริะยะยาว อีกัทั�งมีความยืดหยุ่นในกัาริเปีิดริับความริ่วมมือ 
จำากัพันธุมิตั้ริเพื�อเสริิมความแข็งแริงของแต่ั้ละธุุริกิัจำ

อีกัทั�งยังเริิ�มพัฒนาธุุริกิัจำสินค้าและบริิกัาริเพื� อสัตั้ว์เลี�ยงอย่าง 
เต็ั้มร่ิปีแบบ โดยได้เข้าลงทุนในบริิษััท เพ็ท เมดดิเคิล กัรุิ�ปี จำำากััด 
(“PMG”) เจ้ำาของแบรินด์ HATO ซึ่ึ�งเปี็นศ่นย์ยกัริะดับคุณภาพชีวิตั้
สัตั้ว์เลี�ยงคริบวงจำริ ภายใต้ั้แนวคิด Preventive medicine ที�เน้น 
กัาริปี้องกัันด่แลให้สัตั้ว์เลี�ยงมีสุขภาพแข็งแริง อีกัทั�งได้เปีิดให้บริิกัาริ
ริา้น เพ็ทออล มายเลิฟั สาขาแริกั ซึึ่�งเปีน็ริา้นค้าปีลีกัสำาหริบัสนิค้าสตัั้ว์
เลี�ยงอย่างคริบวงจำริที�เน้นกัาริคัดสริริสินค้าโดยสัตั้วแพทย์ที�ริักั 
และเข้าใจำสัตั้ว์เลี�ยงอยา่งแท้จำริิง 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ	 
และบรษัิัทยอ่ย
ปีัจำจุำบัน อาริ์เอส ดำาเนินธุุริกิัจำโดยแบ่งริายได้ออกัเปี็น 3 ด้านหลักั  
ได้แก่ั 1. ธุุริกิัจำพาณชิย ์2. ธุุริกิัจำสื�อโฆษัณา และ 3. ธุุริกิัจำเพลงและอื�นๆ 
โดยมสีดัสว่นริายได้สว่นใหญป่ีริะมาณริอ้ยละ 39.2 มาจำากัธุุริกิัจำพาณชิย์ 
ซึ่ึ�งพัฒนาและจำำาหนา่ยทั�งสนิค้าที�พฒันาเอง และสนิค้าของพาริท์เนอริ์ 
ผ่่านแพลตั้ฟัอริ์ม RS Mall ช่องทางออนไลน์ ริ้านค้าปีลีกัสมัยใหม ่ 
และอื�นๆ อีกัทั�งยังได้ขยายธุุริกิัจำพาณิชย์ส่่ธุุริกิัจำขายตั้ริงโดยผ่่าน 
บริิษััท อาริ์เอส คอนเน็ค จำำากััด ด้านธุุริกิัจำสื� อโฆษัณาแบ่งเปี็น 
สื�อโทริทัศน์ ช่อง 8 และ สื�อวิทยุ Cool Fahrenheit 93FM สำาหริับ 
ธุุริกิัจำเพลงและอื� นๆ มีกัาริดำาเนินธุุริกิัจำทั�งกัาริพัฒนาเพลงและ 
คอนเทนต์ั้เพื�อเผ่ยแพริ่ผ่่านช่องทางต่ั้างๆ กัาริจัำดเก็ับริายได้ลิขสิทธุิ�
จำากักัารินำาเพลงซึ่ึ�งเปี็นทริัพย์สินทางปีัญญาไปีใช้ นอกัจำากันี�ยังมี 
ธุุริกิัจำเกีั�ยวเนื�องอื�นๆ ซึ่ึ�งชว่ยเสริิมริะบบนิเวศทางธุุริกิัจำ (Ecosystem) 
ของบริิษััทให้คริบถ้วนยิ�งขึ�น อาทิ ธุุริกิัจำด้านผ่ลิตั้คอนเทนต์ั้ อีเวนท์ 
บริิหาริศิลปิีน (ริายละเอียดกัาริลงทุนผ่่านบริิษััทย่อย แสดงในหัวข้อ
โคริงสริ้างกัาริถือหุ้น)

 
ประเภทรายไดำ้

 2564 2565 2566

 จำำานิวนิ	 สัดำส�วนิ		 จำำานิวนิ	 สัดำส�วนิ	 จำำานิวนิ	 สัดำส�วนิ
 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยล้ะ)	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยล้ะ)	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยล้ะ)

	 รายได้้พาณิิชย์  2,263.4   63   1,714.5   49   1,431.8   39 

 รายได้้ส่ื่�อโฆษณิา  1,078.7   30   1,421.9   40   1,647.7   45 

 รายได้้เพลงและอ่�นๆ  230.7   7   396.4   11   570.9   16 

	 รวมรายได้้  3,572.8   100   3,532.8   100   3,650.5   100

1.2	 ลักษัณิะการประกอบธุุรกิจ
ริายได้หลักัในปีัจำจุำบันของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย 3 ด้านหลักั ได้แก่ั ริายได้พาณิชย์ ริายได้สื�อโฆษัณา ริายได้เพลงและอื�นๆ

นอกัจำากันี� ยังสริ้างความแข็งแกัริ่งให้กัับธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ 
ด้วยความริ่วมมือกัับพันธุมิตั้ริริะดับสากัล ย่นิเวอริ์แซึ่ล มิวสิค กัรุิ�ปี 
(Universal music group) ซึ่ึ�งเปี็นค่ายเพลงชั�นนำาริะดับโลกั  
ผ่่านกัาริจัำดตัั้�ง บริิษััท อาริ์เอส ย่เอ็มจีำ จำำากััด เพื�อสร้ิางความริ่วมมือ
เชิงกัลยุทธ์ุบนธุุริกิัจำเพลง และขยายโอกัาสในกัาริสร้ิางม่ลค่า 
ให้แก่ัลิขสิทธุิ�เพลงเก่ัาของบริิษััทฯ กัว่า 13,000 เพลง ริวมถึงโอกัาส
กัาริต่ั้อยอดไปีส่่ธุุริกิัจำหริือโปีริเจำคอื�นๆ ริ่วมกััน (ริายละเอียดกัาริ
เปีลี�ยนแปีลงและพัฒนากัาริที�สำาคัญในช่วง 3 ปีีที�ผ่่านมาแสดง 
ในหัวข้อพัฒนากัาริที�สำาคัญในปีี 2564-2566) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)20 21



ข้้อมูลเก่�ยวกับผ่ลิตภัณิฑ์์
ธุุรกิจพาณิิชย์	(Commerce)

ผ่ลิตภัณิฑ์์สำำาหรบัผู่้บรโิภค่
1)	ลักษัณิะผ่ลิตภัณิฑ์์

 1 Well u ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริและผ่ลิตั้ภัณฑ์์บำารุิงผ่ิว จำากันวัตั้กัริริมทางวิทยาศาสตั้ริ์ผ่สานคุณปีริะโยชน์จำากั
ธุริริมชาติั้ เพื�อยกัริะดับสุขภาพแบบองค์ริวม โดยตั้ริะหนักัว่าสุขภาพที�แท้จำริิงนั�นคริอบคลุมถึงทั�ง 
ริ่างกัาย และจิำตั้ใจำ และไม่เคยหยุดนิ�งที�จำะพัฒนาอย่างต่ั้อเนื�องเพื�อช่วยปีลดล็อกัศักัยภาพความเปี็นอย่ ่
ที�ดีของผ่่้บริิโภคได้อยา่งเต็ั้มที� 

 2 Vitanature+ ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริและผ่ลิตั้ภัณฑ์์ด่แลเส้นผ่ม ที�เน้นกัาริสกััดเข้มข้นจำากัสมุนไพริธุริริมชาติั้ทั�วโลกั  
ผ่นวกักัับภ่มิปีัญญาและนวัตั้กัริริมที�ลำาสมัย สำาหริับผ่่้บริิโภคที�เน้นกัาริด่แลตัั้วเองด้วยวีถีธุริริมชาติั้ 
ด้วยเทคโนโลยีกัาริสกััดเฉพาะที�แตั้กัต่ั้างจำากัแบรินด์อื�น 

 3 Daring & Co. ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริและสกิันแคริ์บำารุิงผ่ิวที�คิดค้นและผ่ลิตั้เพื�อตั้อบโจำทย์ความขาว กัริะจ่ำางใส สำาหริับ
กัลุ่มลก่ัค้าวัยรุิน่โดยเฉพาะ เน้นภาพลักัษัณที์�สนกุั แฟัชั�น ในขณะเดียวกัันอัดแนน่ด้วยสว่นผ่สมที�มคีณุภาพ 
ริวมถึงมีนวัตั้กัริริมที�ทันสมัย และสิทธุิบัตั้ริ (Trademark) เฉพาะของแบรินด์ เพื�อผ่ลลัพธุ์ที�เห็นได้ชัดเจำน
ในริะยะเวลาที�ริวดเริ็ว

 4. Beyonde แบรินด์ที�คัดสริริหาวัตั้ถุดิบคุณภาพจำากัทุกัมุมโลกั มาสริ้างสริริค์เปี็นนวัตั้กัริริมด่แลสุขภาพที�ทันสมัย 
ให้ทานง่าย พกัพาสะดวกั เปี็นผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�ทุกัคนไว้วางใจำในปีริะสิทธุิภาพ เห็นผ่ลชัดเจำน ตั้อบโจำทย์ต่ั้อ 
ผ่่้บริิโภค เพื�อเติั้มเต็ั้มสุขภาพให้ดีขั�นสุด เพื�อชีวิตั้ที�ดีที�สุด

 5 Aviance แบรินด์ความงามที�ริงัสริริค์ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เพื�อเติั้มเต็ั้มความเชื�อมั�นและผ่ลักัดันใหผ้่่ห้ญงิเปีน็ได้ดังใจำปีริาริถนา 
พริ้อมเข้าถึงพลังแห่งความงาม ผ่่านความเข้าใจำอันลึกัซึ่ึ�ง ด้วยกัาริผ่สมผ่สานวิทยาศาสตั้ร์ิธุริริมชาติั้  
และนวัตั้กัริริม เข้าไว้ด้วยกััน เพื�อให้ทกุัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของเริาเปีี� ยมปีริะสิทธุภิาพ และมอบผ่ลลัพธุที์�คณุพสิจ่ำน์
ได้จำริิง

 6 Happy Homie เคริื�องใช้ในคริัวเริือนที�ให้ปีริะสบกัาริณ์ใหม่ในกัาริใช้งาน ด้วยนวัตั้กัริริมและเทคโนโลยีที�แตั้กัต่ั้างเหมาะ
สำาหรัิบครัิวเรืิอนทันสมัย อ่อนโยน และไม่ริะคายเคือง เหมาะกัับทุกัคน เน้นปีริะสิทธิุภาพ ส่ตั้ริเข้มข้น  
คุ้มค่า เปี็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแวดล้อม ด้วยกัาริใช้สาริเคมีให้น้อยลง แต่ั้คงปีริะสิทธุิภาพเรืิ�องความสะอาดและ 
ขจัำดคริาบ และยอ่ยสลายได้

 7 i fresh ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ด่แลชอ่งปีากั เพื�อความมั�นใจำ และบุคลิกัภาพที�ดี ด่แลชอ่งปีากัให้สะอาด ลมหายใจำหอมสดชื�น
ชว่ยสง่เสริิมบุคลิกัภาพความมั�นใจำและริอยยิ�มแหง่ความสุข

กลุ่มลูกค้่าเปา้หมาย
ผ่่้บริิโภคอายุตัั้�งแต่ั้ 30 ปีีที�อย่่ในเมือง ที�แสวงหาสินค้าคุณภาพ และความคุ้มค่า ยินดีใช้จ่ำายกัับสินค้าที�เน้นความปีลอดภัย และใส่ใจำสิ�งแวดล้อม  
และยังพริ้อมที�จำะตั้อบริับนวัตั้กัริริมทางด้านความงามและสุขภาพใหม่ๆ  เพื�อยกัริะดับกัาริใช้ชีวิตั้

ชอ่งทางการจัดำจำาหน่ายสำินค้่าและบรกิารสำำาหรบัผู่้บรโิภค่
บริิษััทฯ มีช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายของตั้นเองที�หลากัหลาย และสามาริถเข้าถึงผ่่้บริิโภคกัลุ่มเปี้าหมายต่ั้างๆ อย่างทั�วถึง อีกัทั�งยังใช้ช่องทาง 
กัาริจัำดจำำาหน่ายภายนอกั อาทิ ช่องทางกัาริค้าแบบดั�งเดิม (Traditional trade) โมเดิริ์นเทริด (Modern trade) เพื�อสามาริถเข้าถึงผ่่้บริิโภคที� 
คริอบคลุมทั�วปีริะเทศ

ชอ่งทางจัดำจำาหน่ายภายใน

“RS Mall” (อาร์เ์อส มอลล์) เป็ีนช่องทางกัาริจำำาหน่ายสินค้าและ 
บริิกัาริเพื�อสุขภาพ ซึ่ึ�งมีแพลตั้ฟัอริ์มกัาริจัำดจำำาหน่ายที�หลากัหลาย  
ทั�งออฟัไลน์ และออนไลน์ ทั�งนี� อาริ์เอส มอลล์เปี็นแพลตั้ฟัอริ์ม 
ที�จำำาหน่ายสินค้าและบริิกัาริเพื�อเสริิมสุขภาพ เพื� อกัาริมีชีวิตั้ที�ดี 
แบบองค์ริวม (Good Health & Wellbeing) ซึึ่�งมุง่มั�นเปีน็ “Wellbeing 
Partner” ของทุกัคน ให้ผ่่้บริิโภคได้ใช้ชีวิตั้อยา่งสะดวกัสบาย มีความ
สุข และสุขภาพแข็งแริง ด้วยสินค้าด้านสุขภาพ ความงาม แฟัชั�น 
เคริื�องใช้ไฟัฟั้า เคริื�องใช้ภายในบ้าน และอาหาริสัตั้ว์ ทั�งจำากัลิฟัเวลล์ 
และสินค้าของพันธุมิตั้ริซึ่ึ�งเป็ีนเจ้ำาของสินค้าโดยตั้ริง ริวมทั�งสิ�นกัว่า 
600 ริายกัาริ โดยสินค้าต่ั้างๆ ได้ถ่กัจัำดสริริออกัเปี็น 4 หมวดหม่ ่ 
1) สุขภาพใจำ 2) สุขภาพกัาย 3) สุขภาพบ้านและสัตั้ว์เลี�ยง 4) สขุภาพ
ทางสังคมและกัาริเดินทาง ทั�งนี�ช่องทางกัาริทำากัาริตั้ลาดหลักัของ 
อาริ์เอส มอลล์ซึ่ึ�งมีทั�งผ่า่นออฟัไลน์และออนไลน์ ปีริะกัอบด้วย 

1) ริายกัาริจำำาหนา่ยสินค้าทางโทริทัศน ์ทั�งผ่า่นสื�อโทริทัศนข์องบริษัิัท 
ได้แก่ั ดิจิำทัลทีวี ชอ่ง 8 และดิจิำทัลทีวีชอ่งพันธุมิตั้ริ ซึ่ึ�งสามาริถเข้าถึง
ผ่่้ชมได้ริวมกัันกัว่า 5 ล้านคนต่ั้อวัน 

2) สื�อออนไลน์บนแพลตั้ฟัอร์ิมของบริิษััทฯ ได้แก่ั เว็บไซึ่ต์ั้ www. 
rsmall.com และ LINE SHOP (ไลน์ช้อปี) ผ่่าน @RS Mall ซึ่ึ�งมี 
ผ่่ติ้ั้ดตั้าม (Followers) ริวมกัันกัว่า 800,000 บญัช ีริวมถึงแพลตั้ฟัอริม์
ออนไลน์ชั�นนำาอื�นๆ เชน่ Shopee และ Lazada ทั�งนี� อาริ์เอส มอลล์ 
ได้ขยายชอ่งทางกัาริจำำาหนา่ยผ่า่นแพลตั้ฟัอริม์ออนไลน ์โดยให้บริกิัาริ
ช่องทาง RS Mall แอปีพลิเคชัน บนสมาริ์ทโฟันเพื�ออำานวยความ
สะดวกัให้กัาริสั�งซึ่ื�อสินค้าง่ายและริวดเริ็วยิ�งขึ�น 

3) ช่องทางเทเลเซึ่ลล์และ/หรืิอดิจิำทัลมาริ์เก็ัตั้ติั้�ง เพื� ออำานวย 
ความสะดวกัให้กัับล่กัค้าที�ต้ั้องกัาริสั�งซึ่ื� อผ่่านโทริศัพท์ และกัาริ 
โทริออกัเพื�อนำาเสนอสินค้าที�โดนใจำผ่่านกัาริวิเคริาะห์จำากัฐานข้อม่ล 
ที�ล่กัค้าเคยใช้บริิกัาริ 

ช�องทางการจำัดำจำำาหนิ�าย

ช�องทางภายในิ

ช่องทางรา้นค้าด้ังเดิม
(Traditional Trade)

ช่องทางโมเดิรน์เทรด
(Modern trade)การขายแบบ Subscription

ผา่นการขายตรง
มลัติแพลตฟอรม์

ช�องทางภายนิอก

ออนแอรผ์า่น
ดิจิตอลทีวี
และช่องพนัธมติร

พนักงานขาย
ทางโทรศพัท์

มารเ์ก็ตเพลส

เว็บไซต์ และ
แอปลิเคชั่น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)22 23



นอกัจำากันี� อาริ์เอส มอลล์ ยังเล็งเห็นความสำาคัญของกัลุ่มล่กัค้า 
ที�มีความภักัดีต่ั้อแบรินด์ ด้วยกัาริใช้ริะบบบริิหาริความสัมพันธุ์ล่กัค้า
หลังกัาริขาย (Customer Relationship Management (CRM))  
เข้ามาด่แลล่กัค้าที�มียอดซึ่ื�อส่ง โดยจัำดกัลุ่มเปี็นล่กัค้าริะดับวีไอพี เพื�อ
สามาริถนำาเสนอบริกิัาริ และโปีริโมชั�นที�แตั้กัต่ั้างซึึ่�งคัดสริริโดยเฉพาะ
สำาหริบัลก่ัค้าริะดับวีไอพแีต่ั้ละริาย เพื�อสริา้งความพงึพอใจำ และริกััษัา
ฐานล่กัค้าให้มีความภักัดีต่ั้อแบรินด์ อาริ์เอส มอลล์ในริะยะยาว และ
สริ้างยอดขายต่ั้อริายของล่กัค้ากัลุ่มนี�ให้ส่งยิ�งขึ�น 

ทั�งนี� สำาหริับกัาริจัำดส่งสินค้า บริิษััทฯ ได้ว่าจ้ำางบริิษััทขนส่งภายนอกั
เพื�อดำาเนินกัาริจัำดส่งสินค้าส่่ผ่่้บริิโภค โดยสำาหริับล่กัค้าในพื�นที�เขตั้
กัรุิงเทพฯ และปีริิมณฑ์ล จำะได้ริับสินค้าภายในวันถัดจำากัวันที�สั�งซึ่ื�อ
สินค้าและบริิกัาริ และล่กัค้าในพื�นที�ต่ั้างจัำงหวัด จำะได้ริับสินค้าภายใน 
1-5 วัน โดยสามาริถเลือกัชำาริะเงินสด ณ ปีลายทาง หริอืชำาริะเงินผ่า่น
บตัั้ริเคริดิตั้ก็ั ทั�งนี� ล่กัค้ากัว่าริอ้ยละ 90 ลก่ัค้าเลือกัเปีน็กัาริชำาริะเงินสด
ปีลายทาง

ULife (ยููไลฟ์์) เปี็นธุุริกิัจำขายตั้ริงในร่ิปีแบบ MLM (Multi level  
model) หริอืกัาริขายตั้ริงในร่ิปีแบบเคริอืขา่ย ที�เน้นกัาริขายผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ควบค่่ ไปีกัับขยายเคริือข่ายของทีมขาย โดยสินค้าส่วนใหญ ่
เปีน็ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เพื�อสขุภาพและผ่ลิตั้ภัณฑ์์อุปีโภคบริิโภค เนน้ลก่ัค้ากัลุม่ 
ริายได้ส่งถึงปีานกัลาง (Prestige and middle standard) เปี็นหลักั 
โดยในปีีที�ผ่่านมาได้พัฒนาโมเดลธุุริกิัจำเข้าส่่ subscription model  
ที�มลัีกัษัณะกัาริขายสินค้าเป็ีนริายเดือน ชว่ยให้ลก่ัค้าได้สทิธิุปีริะโยชน์
เพิ�มขึ�นเมื� อมีกัาริซึ่ื� อสินค้าอย่างต่ั้อเนื� อง ซึึ่� งจำะทำาให้บริิษััทฯ 
มีฐานริายได้อยา่งสมำาเสมอและเติั้บโตั้อยา่งยั�งยืน

ชอ่งทางจัดำจำาหน่ายภายนอก
ช่่องทางร์า้นค้้าสมัยูใหม่ (Modern trade) ได้แก่ั ริ้านสะดวกัซืึ่�อ  
ซ่ึ่เปีอริ์มาริ์เก็ัตั้ และไฮเปีอริ์มาริ์เก็ัตั้ ซึ่ึ�งส่งคำาสั�งซึ่ื�อและขายสินค้า 
จำากับริิษััทโดยตั้ริง เพื�อนำาไปีวางจำำาหนา่ยในแต่ั้ละสาขา ทั�งนี�ชอ่งทาง
ริ้านค้าสมัยใหมเ่ปี็นชอ่งทางที�ชว่ยให้เข้าถึงกัลุ่มล่กัค้าในบริิเวณเมือง 
ซึ่ึ�งเปี็นกัลุ่มคนรุิน่ใหมแ่ละมีกัำาลังซึ่ื�อได้อยา่งดี

ช่่องทางร์า้นค้้าดัั้�งเดิั้ม (Traditional trade) เปี็นช่องทางขายและ 
จัำดจำำาหน่ายผ่่านตัั้วแทน โดยบริิษััทดำาเนินกัาริหาและแต่ั้งตัั้�งตัั้วแทน
จำำาหน่ายหลักัที�มีศักัยภาพในกัาริขนส่งทั�วถึงในริะดับจัำงหวัด จำากันั�น
ตัั้วแทนก็ัจำะมีหน้าที�กัริะจำายสินค้าเข้าส่่ริ้านค้าปีลีกัตั้ามพื� นที� 
เปี้าหมายของสินค้า ทั�งนี�ช่องทางร้ิานค้าดั�งเดิมเหมาะสำาหริับใช้
กัริะจำายสินค้าเข้าส่่ตั้ลาดในวงกัว้าง (Mass market) ที�ต้ั้องกัาริ 
ความคริอบคลุมทั�วปีริะเทศ โดยเฉพาะในชุมชน

2)	การตลาดำและการแข้ง่ข้ัน
จำากักัริะแสผ่่้บริิโภคที�ต้ั้องกัาริผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริและผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ในกัาริด่แลสุขภาพของตัั้วเองและคริอบครัิว ส่งผ่ลให้แนวโน้มของ
อุตั้สาหกัริริมเสริิมอาหาริในปีริะเทศไทยขยายตัั้วอย่างต่ั้อเนื� อง  
โดยข้อม่ลจำากั EuroMonitor ในปีริะเทศไทยปีี 2566 มีม่ลค่าตั้ลาด
ริวมกัว่า 87,000 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ำายเฉลี�ยปีริะมาณ 1,036 บาท
ต่ั้อเดือนต่ั้อคน ในขณะที�ข้อม่ลจำากักัาริสำาริวจำของกัริมสนับสนุน
บริิกัาริสุขภาพ กัริะทริวงสาธุาริณสุข ริะบุว่าปีริะชาชนกัว่า 70%  
มีความเห็นว่าผ่ลิตั้ภัณฑ์์อาหาริเสริิมเป็ีนสิ�งจำำาเป็ีนต้ั้องรัิบปีริะทาน 
เปีน็ปีริะจำำา โดยคาดกัาริณ์กัาริเติั้บโตั้ริาว 6-8% ในช่วง 4-5 ปีข้ีางหน้า

ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ภายใต้ั้ อาริ์เอส ลิฟัเวลล์ เปี็นผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�มุ่งเน้นกัาริด่แล
เสริิมสร้ิางสุขภาพทั�งสินค้าอุปีโภคและสินค้าบริิโภค โดยปัีจำจุำบัน
บริิษััทฯ ได้ริวมผ่ลิตั้ภัณฑ์์ทั�งหมดในเคริือ อาริ์เอส มาอย่่ภายใต้ั้  
อาร์ิเอส ลิฟัเวลล์ เพื�อเพิ�มความคล่องตัั้วในกัาริจัำดกัาริและกัาริพัฒนา
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม่ ริวมถึงมีกัาริขยายช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายไปียัง
แพลตั้ฟัอริ์มออนไลน์ เชน่ market place ต่ั้างๆเพิ�มขึ�น เพื�อสอดริับ
กัับกัาริเติั้บโตั้ของตั้ลาด e-commerce และมีกัาริทำาคอนเทนต์ั้เพื�อ
สื�อสาริกัับกัลุ่มผ่่้บริิโภคผ่า่นสื�อต่ั้างๆ 

สำาหริับธุุริกิัจำขายตั้ริงในปีริะเทศไทยเปี็นช่องทางกัาริขายที�ได้ริับ 
ความนยิมจำากัผ่่บ้ริโิภค โดยธุุริกิัจำขายตั้ริงในปีริะเทศไทยมมีล่ค่าตั้ลาด
ใหญ่เปี็นอันดับ 14 ของโลกั และเป็ีนอันดับ 2 ของเอเชียตั้ะวันออกั
เฉียงใต้ั้ โดยบริิษััทฯ ดำาเนินธุุริกิัจำขายตั้ริงภายใต้ั้ บริิษััท อาริ์เอส  
คอนเน็ค จำำากััด หริือที�ร่ิ้จัำกักัันในนาม ULife ซึ่ึ�งมีฐานสมาชิกัเคริือขา่ย
มากักัว่า 150,000 ริาย และเป็ีนล่กัค้าที�มีกัาริซึ่ื�อสินค้าต่ั้อเนื�อง 
มากักัว่า 60,000 ริาย โดยในปีี 2566 ได้มีกัาริปีรัิบโมเดลธุุริกิัจำ  
จำากักัาริขายตั้ริงในร่ิปีแบบ Multi level marketing (MLM)  
เปี็นร่ิปีแบบ Subscription model ที�มีลักัษัณะกัาริขายต่ั้อเนื�อง 
ริายเดือน ที�ช่วยให้ล่กัค้าได้ริับสินค้าสำาหริับอุปีโภคและบริิโภค 
อย่างต่ั้อเนื�อง โดยไม่จำำาเปี็นต้ั้องเดินทางมาซึ่ื�อสินค้าเอง มีริะบบ 
กัาริสั�งซึ่ื�อที�เข้าใจำง่ายและจัำดส่งให้ถึงที�อย่่ของล่กัค้าโดยตั้ริงทุกัเดือน 
และเพิ�มผ่ลปีริะโยชน์ใหกั้ับลก่ัค้าที�เขา้ริว่มโปีริแกัริมดังกัล่าวในริะยะ
ยาวมากัขึ�น ซึ่ึ�งจำะช่วยให้บริิษััทฯ มีฐานริายได้ที�มั�นคงและต่ั้อเนื�อง  
ในปีีที�ผ่า่นมา บริิษััทมีกัาริปีริับโมเดลธุุริกิัจำดังกัล่าวมาตัั้�งแต่ั้ชว่งต้ั้นปีี 
และทำากัาริ transform สำาเริ็จำในช่วงปีลายปีี โดยมีริายได้กัว่า 90%  
มาจำากั Subscription program มีล่กัค้าสมัคริเข้าริ่วมโปีริแกัริม  
กัว่า 8,000 ริาย โดยบริิษััทฯ มุ่งมั�นที�จำะพัฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ให้มี 
ความหลากัหลาย สามาริถตั้อบโจำทยผ์่่บ้ริโิภค และเพิ�มทางเลือกัใหกั้ับ
ล่กัค้าที�เข้าริว่ม Subscription program มากัยิ�งขึ�น

จำากักัาริปีริับโคริงสริ้างธุุริกิัจำ ให้ธุุริกิัจำพาณิชย์ที�เปี็นสินค้าอุปีโภค
บริโิภคและชอ่งทางกัาริจัำดจำำาหนา่ยอย่ภ่ายใต้ั้ บริษัิัท อาริเ์อส ลิฟัเวลล์ 
ทำาให้บริิษััทสามาริถขยายตั้ลาดได้มากัขึ�น จำากักัาริทำากัาริตั้ลาด 
ข้ามแพลตั้ฟัอริ์ม และเข้าถึงกัลุ่มผ่่้บริิโภคได้ขึ�น และนอกัจำากักัาริ 

ขยายตั้ลาดและกัลุ่มผ่่้บริิโภคแล้ว บริิษััทยังมีเปี้าหมายในกัาริเพิ�มความหลากัหลายให้กัับผ่ลิตั้ภัณฑ์์ทั�งหมดภายใต้ั้กัลุ่มอาร์ิเอส เพื�อตั้อบโจำทย์ 
ผ่่้บริิโภค และ มุง่ส่ก่ัาริเปี็น life enriching 

3)	การจัดำหาผ่ลิตภัณิฑ์์และบรกิาร
หน่วยงานพัฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ภายในของบริิษััทฯ เปี็นผ่่้ดำาเนินกัาริพัฒนาสินค้าใหม่โดยริ่วมมือกัับสถาบันวิจัำยและพัฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ทั�งในไทยและ 
ต่ั้างปีริะเทศที�มีความเชี�ยวชาญซึ่ึ�งเปี็นผ้่่คิดค้นส่ตั้ริส่วนผ่สมที�สำาคัญในแต่ั้ละผ่ลิตั้ภัณฑ์์ เมื�อได้ส่วนผ่สมหริือสาริสกััดที�สำาคัญแล้วจำะนำามาว่าจ้ำาง 
ผ่่้ผ่ลิตั้ (Original Equipment Manufacturer, OEM) ให้เปี็นผ่่้ดำาเนินกัาริผ่ลิตั้สินค้าสำาเริ็จำร่ิปีให้กัับบริิษััท 

สำินค้่าและบรกิารสำำาหรบัสำัตว์เล่�ยง

บร์ษัิัท อาร์เ์อส เพ็็ท ออล จำำากััดั้ (“RS pet all”) จัำดตัั้�งขึ�นในปีี 2565 เพื�อดำาเนินธุุริกิัจำเกีั�ยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง โดยมีเปี้าหมายในกัาริขยายธุุริกิัจำค้าปีลีกั
และบริิกัาริเกีั�ยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง เพื�อเปี็นผ่่้ให้บริิกัาริเกีั�ยวกัับสัตั้ว์เลี�ยงคริบวงจำริ โดยในปีัจำจุำบันคริอบคลุม 3 กัลุ่มสินค้าและบริิกัาริ

4)	ทรพัย์สำินท่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ 
ริายละเอียดปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 4

ผ่ลิตภัณิฑ์์และบรกิารสำำาหรบัสำัตว์เล่�ยง
1)	ลักษัณิะผ่ลิตภัณิฑ์์

“Lifemate” (ไลฟ์์เมต) ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ Health & Wellness สำาหริับ 
สัตั้ว์เลี�ยงที�ผ่สมผ่สานนวัตั้กัริริมทางวิทยาศาสตั้ริ์ เพื�อด่แลสุขภาพ 
องค์ริวมของสัตั้ว์เลี�ยงภายใต้ั้แนวคิด Holistic Wellness สำาหรัิบ 
เพื�อนค่่ชีวิตั้ของคุณ โดยมีช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายผ่่านร้ิานค้าปีลีกั
แบบดั�งเดิม (Traditional trade) ซึ่ึ�งได้แก่ัริา้นค้าปีลีกัสำาหริบัสตัั้ว์เลี�ยง
กัว่า 500 แหง่ทั�วปีริะเทศ

“Hato” เปี็นศ่นย์ยกัริะดับคุณภาพชีวิตั้สัตั้ว์เลี�ยงคริบวงจำริ ภายใต้ั้
แนวคิด Preventive medicine ที�เน้นกัาริปี้องกัันด่แลให้สัตั้ว์เลี�ยง 
มีสุขภาพแข็งแริง ให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้องกัับสัตั้ว์เลี�ยง เชน่ grooming, 
บริิกัาริฝากัเลี�ยง, ริักัษัาพยาบาล ซึ่ึ�งในปีัจำจุำบันให้บริิกัาริ Hato  

wellness center จำำานวน 6 สาขา และ โริงพยาบาลสัตั้ว์เลี�ยง 1 แหง่ 
ณ สิ�นปีี 2566 

ชอ่งทางการจัดำจำาหน่ายสำินค้่าและบรกิารสำำาหรบัสำัตว์เล่�ยง

“Pet All My Love” เปี็นริ้านค้าปีลีกัสินค้าและบริิกัาริสำาหริับ 
สัตั้ว์เลี�ยง ภายใต้ั้คอนเซึ่ปีต์ั้ Love-Centric Experience ที�เกิัดจำากั 
ความรัิกัและความใส่ใจำในสัตั้ว์เลี�ยง นำาไปีส่่กัาริส่งมอบสินค้าและ
บริิกัาริที�เต็ั้มเปีี� ยมด้วยความรัิกัให้แก่ัสัตั้ว์เลี�ยง ทั�งสินค้าคุณภาพ 
ของแท้ 100% จำากัทั�วทุกัมมุโลกั ซึ่ึ�งคัดสริริโดยทีมงานและสตัั้วแพทย์ 
ที�ริักัและเข้าใจำสัตั้ว์เลี�ยงอย่างแท้จำริิง ในริาคาที�คุ้มค่าและเข้าถึงได้ 
พริ้อมกัาริออกัแบบพื�นที�ทุกัโซึ่นในริ้านให้เปี็นมิตั้ริและปีลอดภัย 
กัับผ้่่คนและสัตั้ว์เลี�ยง เพื�อให้กัาริชอปีปีิ� งเปี็นไปีอย่างเพลิดเพลิน  
ด้วยปีริะสบกัาริณ์แห่งความสุข โดยได้เริิ�มเปีิดให้บริิกัาริสาขาแริกั 
บนถนนเจำริิญริาษัฎริ ์กัรุิงเทพฯ ในไตั้ริมาส 4 ปี ี2566 และมเีปีา้หมาย
จำะขยายสาขากัว่า 20 สาขาภายในปีี 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)24 25



2)	การตลาดำและการแข้ง่ข้ัน
เนื� องจำากัในปีริะเทศไทยมีจำำานวนคริอบคริัวเดี�ยวและคนโสดที� 
เพิ�มมากัขึ�น ริวมถึงสังคมไทยเริิ�มเข้าส่่สังคมผ่่้ส่งอายุ ทำาให้กัาริ 
เลี�ยงสัตั้ว์ได้ริับความนิยมมากัขึ�น ธุุริกิัจำสัตั้ว์เลี�ยงจึำงมีแนวโน้ม 
ในกัาริขยายอุตั้สาหกัริริมอย่างริวดเริ็ว นอกัจำากันี�พฤติั้กัริริมในกัาริ
เลี�ยงสัตั้ว์เลี�ยงของผ่่้บริิโภคยังมีกัาริปีรัิบเปีลี�ยนจำากักัาริเลี�ยงแบบ
ความเปีน็เจ้ำาของ กัลายเปีน็กัาริเลี�ยงแบบความผ่ก่ัพนัเหมอืนสมาชกิั
คริอบคริัว (Pet Humanization trend) ทำาให้ต้ั้องกัาริเลือกัสิ�งที�มี
คุณภาพดีให้กัับสัตั้ว์เลี�ยง ทั�งอาหาริสิ�งของเคริื�องใช้ และบริิกัาริต่ั้างๆ 
สง่ผ่ลใหก้ัลุม่ธุุริกิัจำสนิค้าและบริกิัาริ ทั�งกัาริขายปีลีกัสตัั้ว์เลี�ยง อุปีกัริณ์
สัตั้ว์เลี�ยงและอื�นๆที�เกีั�ยวข้องมีแนวโน้มกัาริเติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�อง  
โดยคาดกัาริณ์กัาริเติั้บโตั้ที�ริะดับ 8-9% ในชว่ง 4-5 ปีีข้างหน้า 

โดยบริิษััทฯ มุ่งเน้นสินค้าและบริิกัาริคุณภาพส่ง สำาหรัิบล่กัค้า 
ริะดับกัลางถึงริะดับพริีเมียม ซึ่ึ�งมีค่่แข่งจำำานวนมากั แต่ั้ยังไม่มีริายใด
เปีน็เจ้ำาตั้ลาด โดยผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริกิัาริต่ั้างๆภายใต้ั้ RS pet all มดัีงนี�

“lifemate” (ไลฟั์เมตั้) ผ่ลิตั้ภัณฑ์์อาหาริและอุปีกัริณ์ที�เกีั�ยวข้องกัับ
สัตั้ว์เลี�ยง โดยในช่วงปีีที�ผ่่านมามีกัาริพัฒนาและขยายปีริะเภท
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ เช่น อาหาริสำาหริับสัตั้ว์เลี�ยงพักัฟั้� น ขนมขบเคี�ยว แชมพ่ 
เปี็นต้ั้น โดยมุ่งเน้นช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายผ่่านริ้านค้าปีลีกัสำาหริับ
สัตั้ว์เลี�ยง และมีกัาริขยายช่องทางกัาริจำำาหน่ายไปียัง e-commerce 
platform ในช่วงปีีที�ผ่่านมา ทั�งนี�  ผ่ลิตั้ภัณฑ์์อาหาริสัตั้ว์เลี�ยง 
มีค่่แข่งทั�งภายในและต่ั้างปีริะเทศหลากัหลายริายตัั้�งแต่ั้ผ่่้ เล่น 
ขนาดเล็กัไปีจำนถึงผ่่้ผ่ลิตั้ริายใหญ่ แต่ั้ในปัีจำจุำบันยังไม่มีริายใดเปี็น 
เจ้ำาตั้ลาดอยา่งแท้จำริิง

“Hato” ผ่่ใ้หบ้ริกิัาริที�เกีั�ยวข้องกัับสตัั้ว์เลี�ยง โดยม ีHato Pet Wellness 
Center ให้บริิกัาริ grooming ที�เน้นแนวคิด Preventive medicine  
คือกัาริปี้องกัันด่แลให้สัตั้ว์เลี�ยงมีสุขภาพแข็งแริงก่ัอนกัาริเกิัดกัาริ 
เจ็ำบปี่วย โดยปีัจำจุำบันเปีิดให้บริิกัาริจำำานวน 6 สาขา ทั�วกัรุิงเทพ และ
โริงพยาบาลสัตั้ว์เลี�ยงกัรุิงเทพ-ชัยพฤกัษ์ั ที�ให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้องกัับ
สตัั้ว์เลี�ยง เช่น กัาริฉีดวัคซีึ่น กัาริทำาหมัน ริวมไปีถึงกัาริรัิกัษัาสัตั้ว์เลี�ยง
ที�เจ็ำบปี่วย โดยปีัจำจุำบันเปีิดให้บริิกัาริ 1 สาขา

ธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	
บริิษััทให้บริิกัาริสื�อโฆษัณาที�หลากัหลายปีริะเภท อาทิ สื�อโทริทัศน์ 
ผ่่านสถานีโทริทัศน์ช่อง 8 และ สถานีเพลง Cool Fahrenheit และ 
สื�อออนไลน์ นอกัจำากันี� ยังดำาเนินธุุริกิัจำเพลงคริบวงจำริ

ธุุรกิจสำ่�อโทรทัศน์
1)	ลักษัณิะผ่ลิตภัณิฑ์์

บริิษััท อาริ์เอส มัลติั้มีเดีย จำำากััด ให้บริิกัาริออกัอากัาศ สถานีโทริทัศน์ 
“ช่อง 8” ภายใต้ั้คอนเซึ่ปีต์ั้ “ใคริๆ ก็ัด่ช่อง 8 กัดเลข 27” นำาเสนอ 
คอนเทนต์ั้ที�ตั้อบโจำทย์ความต้ั้องกัาริของกัลุ่มผ้่่ชมโทริทัศน์ส่วนใหญ่
ของปีริะเทศ ด้วยคอนเซึ่ปีต์ั้ที�เข้าถึงผ้่่คนได้หลากัหลายเพศและวัย  
จึำงมีฐานผ่่้ชมที�มากักัว่า 8 ล้านคนทั�วปีริะเทศ โดยเน้นกัารินำาเสนอ 
คอนเทนต์ั้ 3 ปีริะเภทหลักั ได้แก่ั ละคริ กีัฬา และขา่ว โดยในปีทีี�ผ่า่นมา 
ได้ยกัริะดับเนื�อหาทั�ง 3 ปีริะเภทเพื�อสริ้างปีริะสบกัาริณ์ในกัาริริับชม
ที�ดียิ�งขึ�น ซึ่ึ�งมีริายละเอียดดังนี�

• คอนเทนต์ั้กีัฬา เน้นริายกัาริแขง่ขันกีัฬามวยที�เข้มข้น และสริ้าง
เริตั้ติั้�งอันดับหนึ�ง อาทิ “มวยไทยซุึ่ปีเปีอริ์แชมปี์” “LWC Super 
Champ” และ ทัวริ์นาเมนท์มวยไทยริะดับโลกัอยา่ง “ไทยไฟัท์” 
ซึ่ึ�งชว่ยยกัริะดับกัาริแขง่ขันมวยไทยขึ�นส่ร่ิะดับสากัล 

• คอนเทนต์ั้ปีริะเภทละคริ ผ่ลิตั้ละคริคุณภาพในหลากัหลายแนว 
อาทิ ดริาม่า แฟันตั้าซึ่ี ลี�ลับ และเบาสมอง เช่น ตั้ะนาวศริี,  
เพลงรัิกั ริอยแค้น, มวยสะดิ�ง หมัดซึ่ิ�งสายฟ้ัา, เลือดกัากีั  
เพื�อเข้าถึงกัลุ่มเปี้าหมายที�หลากัหลาย

• คอนเทนต์ั้ข่าว ยกักัริะดับริายกัาริข่าว และพัฒนาริายกัาริใหม ่
โดยเริิ�มออกัอากัาศริายกัาริ “ลุยชนขา่ว” นำาโดยผ่่้ปีริะกัาศขา่ว
ชื�อดังของไทย “คุณพุทธุ อภิวริริณ” ริวมทั�งมีกัาริจัำดตัั้�งศ่นย์ขา่ว
ตั้ามภ่มิภาคคริอบคลุมทั�วปีริะเทศ มีทีมข่าวภาคสนามตัั้วจำริิง
กัริะจำายทุกัจุำดอย่่ทุกัพื�นที�และเข้าถึงปีริะชาชนอย่างแท้จำริิง 
พริ้อมริายงานขา่ว สด กัริะชับ ฉับไว เสริิมทัพทีมขา่วเบื�องหน้า 
เข้มข้นมากัยิ�งขึ�น

นอกัจำากันี� ยังได้นำาคอนเทนต์ั้ดังจำากัต่ั้างปีริะเทศมาออกัอากัาศ 
เพื�อดึงผ่่้ชมกัลุ่มใหม่ๆ เพื�อขยายฐานไปีส่่ผ้่่ชมที�ชื�นชอบคอนเทนต์ั้ 
ซึ่ีริีส์จำากัเอเชีย อาทิ เกัาหลี จีำน และอินเดีย ส่งผ่ลให้ช่อง 8 ยังคงมี 
เริตั้ติั้�งในอันดับผ่่้นำาของสถานีโทริทัศน์ช่องริายกัาริทั�วไปี ปีริะเภท
ความคมชัดปีกัติั้ (Variety – SD) จำากักัาริสำาริวจำของ AGB Nielsen 
Media Research (Thailand) ตั้ลอดปีี 2566

ด้วยกัลยุทธ์ุ “เก้ัาอี� 4 ขา” เพื�อสร้ิางริายได้จำากัหลากัหลายช่องทาง
และไม่พึ�งพิงริายได้เฉพาะกัาริขายโฆษัณาเพียงอย่างเดียว ช่อง 8  
จึำงมีริายได้จำากั 4 ชอ่งทางหลักั ได้แก่ั 

1) ริายได้โฆษัณาจำากัล่กัค้าซึ่ึ�งเปี็นแบรินด์สินค้าและบริิกัาริ  
ด้วยกัาริทำางานเชิงรุิกัเพื� อนำาเสนอความคิดสร้ิางสริริค์เพื� อ 
ช่วยตั้อบสนองความต้ั้องกัาริตั้ามโจำทย์ทางกัาริตั้ลาดของล่กัค้า
ให้บริริลุเปี้าหมาย

2) ริายได้โฆษัณาจำากัอาริ์ เอส มอลล์ ซึึ่� งเปี็นล่กัค้าภายใน 
กัลุ่มบริิษััท ซึ่ึ�งใช้ชอ่ง 8 เปี็นเคริื�องมือหลักัในกัารินำาเสนอสินค้า
ทั�งในร่ิปีแบบทอล์คโชว์ และโฆษัณา เพื�อนำาเสนอริายละเอียด
และคุณปีริะโยชน์ของสินค้าในเชิงลึกั 

3) ริายได้ลิขสิทธุิ�คอนเทนต์ั้จำากัคลังเดิมและที�ผ่ลิตั้ใหม ่โดยจำำาหนา่ย
ผ่า่นผ่่้ให้บริิกัาริ OTT (Over the top) อาทิ IQiYi, TRUE ID, VIU 
และ WeTV ซึึ่�งกัาริเติั้บโตั้ที�ส่งสอดรัิบกัับพฤติั้กัริริมผ่่้บริิโภค 
ในปัีจำจุำบัน และกัาริจัำดจำำาหน่ายลิขสิทธุิ�ไปียังต่ั้างปีริะเทศ 
ในกัลุ่มปีริะเทศอาเซึ่ียน และจีำน

4) ริายได้จำากักัาริจัำดอีเว้นท์ ซึ่ึ�งเป็ีนกัาริต่ั้อยอดธุุริกิัจำจำากัคอนเทนต์ั้
ปีริะเภทต่ั้างๆ ที�ออกัอากัาศ โดยสริ้างริายได้จำากัแบรินด์ 
ซึ่ึ�งต้ั้องกัาริสริ้างความผ่่กัพันกัับบริิโภคทั�วปีริะเทศ โดยเฉพาะ
หลังจำากัที�สถานกัาริณ์โควิด-19 คลี�คลายในปีีที�ผ่า่นมา และกัาริ
จัำดกิัจำกัริริมกัลับมาดำาเนินได้เป็ีนปีกัติั้ ส่งผ่ลให้ริายได้ปีริะเภทนี�
เติั้บโตั้ส่ง

“Pet All My Love” คือริ้านค้าปีลีกัสินค้าเกีั�ยวกัับสัตั้ว์เลี�ยงจัำบกัลุ่ม
ล่กัค้าพริีเมียมแมส ที�สง่มอบสินค้าคุณภาพจำากัทั�วทุกัมุมโลกั มุง่เน้น
กัาริเพิ�มสาขาในบริเิวริที�เขา้ถึงล่กัค้าได้ง่าย โดยใช้พื�นที�ทกุัโซึ่นในร้ิาน
ใหเ้ป็ีนมิตั้ริและปีลอดภัยกัับผ่่ค้นและสัตั้ว์เลี�ยง เปิีดให้บริกิัาริสาขาแริกั
บนถนนเจำริิญริาษัฎริ์ ในร่ิปีแบบแฟัลกัชิปีสโตั้ริ์ที�มีทั�ง สินค้า ยา และ
บริิกัาริสำาหริับสัตั้ว์เลี�ยง 

3)	การจัดำหาผ่ลิตภัณิฑ์์หรอ่บรกิาร
หน่วยงานพัฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ภายในของบริิษััทฯ เป็ีนผ่่้ดำาเนินกัาริ 
พัฒนาสินค้าใหม่ด้วยริ่วมมือกัับสถาบันวิจัำยและพัฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
ทั�งในไทยและต่ั้างปีริะเทศที�มีความเชี�ยวชาญซึ่ึ�งเปี็นผ่่้คิดค้นส่ตั้ริ 
ส่วนผ่สมที�สำาคัญในแต่ั้ละผ่ลิตั้ภัณฑ์์ เมื�อได้ส่วนผ่สมหรืิอสาริสกััด 
ที� สำา คัญแล้วจำะนำามาว่าจ้ำางผ่่้ผ่ ลิตั้ (Or ig inal  Equipment  
Manufacturer, OEM) ให้เปี็นผ่่้ดำาเนินกัาริผ่ลิตั้สินค้าสำาเริ็จำร่ิปี 
ให้กัับบริิษััท 

4)	ทรพัย์สำินท่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	
ริายละเอียดปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 4

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)26 27



ธุุรกิจสำ่�อวิทยุ	
1)	ลักษัณิะผ่ลิตภัณิฑ์์

บริิษััท ค่ลลิซึึ่�ม จำำากััด ดำาเนินธุุริกิัจำให้บริิกัาริสื� อวิทยุผ่่านริะบบ 
คลื�นความถี� FM 93.0 MHz หริือ “ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้” และผ่า่นชอ่งทาง
ออนไลน์ที� www.COOLISM.net ริวมถึงแอปีพลิเคชั�นค่ลลิซึึ่�มบน 
สมาริ์ทโฟัน โดยมีกัลยุทธ์ุกัาริสริ้างริายได้จำากัหลากัหลายช่องทาง 
ผ่า่น “แมน่ำา 3 สาย” หริือริายได้จำากั 3 ชอ่งทางหลักั ได้แก่ั 

แมน่ำาสายที� 1 COOLfahrenheit (ธุุริกิัจำคลื�นเพลง) สร้ิางริายได้จำากั 
 โฆษัณา

แมน่ำาสายที� 2 COOLive (ธุุริกิัจำคอนเสิริ์ตั้และอีเวนท์) สริ้างริายได้ 
 จำากับัตั้ริเข้าชมงาน ริวมถึงริายได้สปีอนเซึ่อร์ิจำากั 
 แบรินด์ต่ั้างๆ ที�เปี็นผ่่้สนับสนุนกัาริจัำดงาน

แมน่ำาสายที� 3 COOLanything (ธุุริกิัจำพาณิชย์) ริายได้จำากักัาริ 
 ขายสินค้า โดยกัาริเปีลี�ยนผ่่้ฟัังเปี็นผ่่้ซึ่ื�อ โดยกัาริ 
 นำา เสนอสินค้าและบริิกัาริผ่่านแอปีพลิเคชัน  
 COOLISM ภายใต้ั้คอนเซึ่ปีต์ั้ “ฟังัเพลงได้ ชอ้ปีเพลิน  
 ในแอปีเดียว” 

สถานีวิทยุ ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้
ผ่่้ให้สัมปีทานคลื�นวิทยุ สถานีวิทยุเสียงจำากัทหาริเริือ
วันและเวลาออกัอากัาศ 24 ชั�วโมง ทุกัวัน
สัญญาณสง่คริอบคลุมพื�นที� กัรุิงเทพฯ ปีริิมณฑ์ล และทั�วปีริะเทศ  
 ผ่า่นออนไลน์และสมาริ์ทโฟัน
แนวคิด (Concept) Music Lifestyle Content
กัลุ่มผ่่้ฟัังเปี้าหมายหลักั Urbanista อายุริะหว่าง 18-44 ปีี

ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้ เป็ีนสถานีวิทยุที�นำาเสนอเพลงไทยสากัลสำาหรัิบกัลุ่ม 
คนเมือง Urbanista อายุริะหว่าง 18-44 ปีี ทั�งในกัรุิงเทพฯ ปีริิมณฑ์ล 
และหัวเมืองใหญ่ทั�วปีริะเทศ มีผ่่้ชมผ่่านทั�งออนแอริ์และออนไลน์ 
ริวมกัันกัว่า 4 ล้านริายต่ั้อเดือน เติั้บโตั้ขึ�นต่ั้อเนื�องในริอบ 10 ปีี และ
เปีน็สถานีได้ริบักัาริยอมรัิบจำากักัลุ่มผ่่ฟ้ังัสง่สุด ด้วยทีมคล่เจำมืออาชีพ
ที�มีเอกัลักัษัณ์เฉพาะตัั้ว และนำาเสนอกิัจำกัริริมเพื�อสริ้างความผ่่กัพัน

กัับกัลุ่มผ่่้ฟัังซึ่ึ�งตั้อบสนองไลฟั์สไตั้ล์ของกัลุ่มคนทำางานรุิ่นใหม่อย่าง
ต่ั้อเนื� อง อาทิ และกัาริจัำดกิัจำกัริริมที�ตั้อบสนองไลฟั์สไตั้ล์และ 
เปีิดโลกัทัศน์ของกัลุ่มคนทำางานรุิ่นใหม่อย่างต่ั้อเนื�อง โดยมีกิัจำกัริริม 
ที�เป็ีนเอกัลักัษัณ์เฉพาะ อาทิ COOL Outing (ค่ล เอาท์ติั้�ง) Ink Eat 
All Around (อิ�งค์ อีท ออล อะริาวด์) และ COOL Music Fest 

ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้ ได้ขยายช่องทางกัาริริับฟัังส่่แพลตั้ฟัอริ์มดิจิำทัลผ่่าน 
แอปีพลิเคชั�นบนสมาริ์ทโฟัน และยังคงริักัษัาแพลตั้ฟัอริ์มวิทยุ 
ควบค่่กัันไปี ในร่ิปีแบบ Hybrid เพื�อสริ้างความสะดวกัสบายในกัาริ 
ริับฟััง ไม่ว่าผ่่้ฟัังจำะอย่่ที�ใดก็ัตั้าม และยังเป็ีนกัาริขยายส่่ฐานผ่่้ฟััง 
รุิน่ใหมที่�นิยมใช้ชอ่งทางออนไลน์ต่ั้างๆในกัาริเข้าถึงคอนเทนต์ั้

ริายได้จำากักัาริจัำดอีเว้นท์ และคอนเสิริ์ตั้ ผ่่าน “COOLive” ถือเปี็น 
อีกัหนึ�งริายได้หลักัของค่ลลิซึึ่�ม เพื�อช่วยลดผ่ลกัริะทบจำากัภาพริวม 
สื�อโฆษัณาวิทยุที�หดตัั้ว โดยอีเว้นท์ต่ั้างๆ ที� CooLive สริ้างสริริค์นั�น 
ได้ริับความเชื� อถือ และมั�นใจำจำากัทั� งผ่่้ชมและสปีอนเซึ่อร์ิมา 
อย่างต่ั้อเนื�อง โดยในปีี 2566 ได้จัำดคอนเสิริ์ตั้ได้อย่างเต็ั้มร่ิปีแบบ 
จำำานวน 4 คอนเสิริ์ตั้ใหญ่ ได้แก่ั RS Hits Journey, D2B Eternity, 
Kamikaze Party Reunion และ Short Charge Shock ซึ่ึ�งต่ั้างได้ริับ
กัาริตั้อบรัิบอย่างดีและสามาริถจำำาหน่ายบัตั้ริได้ในริะดับกัว่า 
ริ้อยละ 80 ในภาพริวม

2)	การตลาดำและการแข้ง่ข้ันข้องธุุรกิจสำ่�อ	
อุตั้สาหกัริริมสื�อโฆษัณายังคงมีกัาริชะลอตัั้วต่ั้อเนื�อง ในปีี 2566  
โดยม่ลค่าเพิ�มขึ�นริ้อยละ 4.4 จำากัปีีก่ัอน และมีม่ลค่าริวม 84,500  
ล้านบาท* ได้ริับผ่ลกัริะทบจำากัความไม่แน่นอนทั�งภาวะเศริษัฐกิัจำ 
และกัำาลังซึ่ื�อชะลอตัั้ว สถานกัาริณ์ริาคาพลังงานและหนี�คริัวเรืิอน 
ที�อย่ใ่นริะดับสง่ ริวมถึงได้ริบัผ่ลกัริะทบภายนอกัจำากัสงคริามริะหว่าง
ปีริะเทศ ซึ่ึ�งสง่ผ่ลต่ั้อธุุริกิัจำท่องเที�ยวในปีริะเทศอีกัด้วย

สื�อโฆษัณาโทริทัศนย์งัคงเปีน็สื�อหลักัที�มสีดัสว่นกัาริใชง้บโฆษัณาสง่สดุ
ที�ปีริะมาณร้ิอยละ 42 ของงบโฆษัณาโดยริวม โดยค่าใช้จ่ำายบน 
สื� อโทริทัศน์มีม่ลค่าริวมปีริะมาณ 36,000 ล้านบาท ในขณะที� 
สื�อโฆษัณาออนไลน์มีสัดส่วนกัาริใช้งบโฆษัณาปีริะมาณริ้อยละ 34  
ของงบโฆษัณาโดยริวม โดยค่าใช้จ่ำายบนสื�อโฆษัณาออนไลน์มีม่ลค่า
ริวมปีริะมาณ 28,000 ล้านบาท 

จำากัปีริะสบกัาริณ์ในธุุริกิัจำสื�อและบันเทิงที�ยาวนาน ส่งผ่ลให้บริิษััทฯ 
มีศักัยภาพในกัาริผ่ลิตั้คอนเทนต์ั้ที�ตั้ริงใจำกัลุ่มเปี้าหมายและมีเริตั้ติั้�ง
ในริะดับที�ส่ง โดยในปีี 2566 ที�ผ่า่นมา ชอ่ง 8 ในฐานะผ่่้ดำาเนินธุุริกิัจำ
โทริทัศน์ของบริิษััทฯ ได้มีกัาริปีริับปีรุิงริายกัาริ โดยคอนเทนต์ั้ข่าว 

มกีัาริปีริบัผั่งกัาริออกัอากัาศ และพฒันาริายกัาริขา่วใหม ่คือ ริายกัาริ 
“ลุยชนข่าว” โดยได้ผ่่้ปีริะกัาศข่าวชื�อดัง คุณพุทธุ อภิวริริณ มาริ่วม
เปี็นพิธุีกัริริายกัาริและผ้่่อำานวยกัาริใหญ่ฝ่ายข่าว ซึึ่�งได้ริ่วมปีรัิบ
กัลยุทธ์ุตั้ามยุทธุศาสตั้ริ์ให้สอดคล้องกัับสโลแกัน “ข่าวช่อง 8 ที�นี� 
ของจำริิง” ทางด้านคอนเทนต์ั้วาไริตีั้� มีกัาริพัฒนาและออกัอากัาศ
ริายกัาริวาไริตีั้�ใหม่ ที�ได้ริับความสนใจำ คือ ริายกัาริ “นางริ้ายไทย
แลนด์” ที�ได้ริับกัริะแสตั้อบริับที�ดี และสริ้างนักัแสดงคุณภาพให้กัับ
ช่อง 8 ซึ่ึ�งจำะสามาริถต่ั้อยอดกัาริสร้ิางริายได้ในลักัษัณะอื�นๆ เช่น 
artist management ได้ในอนาคตั้

นอกัจำากักัาริปีริับปีรุิงและพัฒนาคอนเทนต์ั้ของช่องแล้ว ยังมีกัาริ 
ปีริับตัั้วเพื�อสริ้างริายได้เพิ�มเติั้มจำากักัาริขยายช่องทางกัารินำาเสนอ
คอนเทนต์ั้ส่่แพลตั้ฟัอร์ิมที�หลากัหลาย ด้วยกัาริจัำดจำำาหน่ายลิขสิทธุิ�
คอนเทนต์ั้ผ่า่นทางชอ่งทางออนไลน์ ทั�งทาง Social media และ OTT 
Platform ถือเปี็นกัาริสร้ิางริายได้จำากักัลุ่มผ่่้ชมบนช่องทางออนไลน์ 
และฐานผ้่่ชมจำากัตั้ลาดต่ั้างปีริะเทศ นอกัจำากันี� ยังมีกัาริต่ั้อยอด 
ริายได้ ทั�งจำากักัาริบริิหาริศิลปีิน (Artist management) และกัาริ 
ต่ั้อยอดริายได้ด้วยกัาริจัำดกิัจำกัริริม on ground activity ต่ั้อเนื�อง 
ตั้ลอดทั�งปีี

สำาหริบัสื�อโฆษัณาวิทยุ บริษัิัทฯ ดำาเนนิธุุริกิัจำวิทยุบนริะบบคลื�นความถี� 
FM 93.0 MHz หริือภายใต้ั้ชื�อทางกัาริค้า “ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้” และ 
ผ่่านช่องทางออนไลน์ที�  www.COOLISM.net โดยเปี็นสถานี 
เพลงไทยสากัลที�จัำบกัลุ่มผ่่้ฟััง กัลุ่ม mass premium วัยทำางาน 
อายุริะหว่าง 20-44 ปีี โดยมีผ้่่ฟัังอย่างเหนียวแหน่นมากักัว่า 3.9  
ล้านคน ซึึ่�งนอกัจำากัจำะเป็ีนสถานีวิทยุแล้ว ยังมีกัาริสร้ิางคอนเทนต์ั้ 
ไลฟั์สไตั้ล์ทั�ง ด้านกัาริท่องเที�ยว สุขภาพ ความงาม และอาหาริ  
ริวมถึงกัาริต่ั้อยอดคอนเทนต์ั้ด้วยกัาริจัำดกิัจำกัริริมอีเว้นท์ต่ั้างๆ  
เช่น คอนเสิร์ิตั้ เฟัสติั้วัล และทริิปีท่องเที�ยว จำากัแพคเก็ัจำกัาริขาย 
ที�หลากัหลาย ริ่วมกัับสื�อภายใต้ั้แบรินด์ค่ลลิซึ่ึ�มอย่างคริบวงจำริทั�ง 
ออนแอร์ิ ออนไลน์ และออนโมบาย ด้วยริาคาที�คุ่มค่ามากักัว่าหากั
เทียบกัับค่่แข่ง จึำงส่งผ่ลให้ค่ลฟัาเรินไฮต์ั้ เปี็นคลื�นวิทยุที�มีส่วนแบ่ง 
กัาริตั้ลาดในสื�อโฆษัณาวิทยุส่งที�สุด

3)	การจัดำหาผ่ลิตภัณิฑ์์หรอ่บรกิาร

ธุุรกิจสำ่�อโทรทัศน์

บริิษััทฯ มีดาริาศิลปีินและบุคลากัริที�มีความเชี�ยวชาญในกัาริผ่ลิตั้ 
คอนเทนต์ั้ โดยคอนเทนต์ั้ที�นำามาออกัอากัาศทางช่อง 8 มาจำากั 
กัาริผ่ลิตั้ทั�งแบบ In-house production และกัาริจ้ำางผ่ลิตั้ โดยบริิษััท
มีพันธุมิตั้ริที�เปี็นบริิษััทชั�นนำาทั�งในและต่ั้างปีริะเทศ นอกัจำากันี� 
ยังมีกัาริจัำดหาคอนเทนต์ั้ที� ไ ด้ริับความนิยมจำากัต่ั้างปีริะเทศ  
เพื� อสริ้างความหลากัหลายของปีริะเภทคอนเทนตั้์ที�นำาเสนอ  
และตั้อบสนองต่ั้อความต้ั้องกัาริริับชมคอนเทนต์ั้ของผ่่้ชมในวงกัว้าง

ธุุรกิจสำ่�อวิทยุ

บริิษััทฯ ยังคงส่งเสริิมให้นักัจัำดริายกัาริวิทยุแต่ั้ละคนเสริิมศักัยภาพ 
ของตั้นเองให้มีความร่ิ้และทักัษัะที�หลากัหลาย โดยเฉพาะความร่ิ ้
เบื�องต้ั้นทางกัาริตั้ลาด เทคโนโลยี และกัาริใช้สื�อออนไลน์ให้เกิัด
ปีริะโยชน์ส่งสุด พร้ิอมทั�งสามาริถดำาเนินริายกัาริตั้ามร่ิปีแบบของ
ริายกัาริที�วางไว้ให้สอดคล้องกัับริสนิยมของกัลุ่มผ่่้ฟัังเปี้าหมาย 
ปีัจำจุำบันนักัจัำดริายกัาริของบริิษััทฯ ยังต้ั้องเปี็นผ้่่มีทักัษัะในกัาริเปี็น 
ผ่่้ดำาเนินริายกัาริในกัาริจัำดกิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริขาย (On Ground)  
เพื�อริองริับงานกิัจำกัริริมพิเศษั (Event) เพื�อส่งเสริิมกัาริขายทั�งใน 
ส่วนของกัาริโฆษัณาให้ล่กัค้า ริวมถึงสินค้าของธุุริกิัจำพาณิชย์ของ 
บริิษััทฯ ควบค่่กัันไปี

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้เลือกัใช้ริะบบคอมพิวเตั้อริ์ในกัาริควบคุม 
กัาริออกัอากัาศแบบอัตั้โนมัติั้ซึึ่�งเปี็นเทคโนโลยีที�เป็ีนมาตั้ริฐานสากัล 
และมีกัาริอัพเดทซึ่อฟัต์ั้แวร์ิอย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อความทันสมัย และ
คุณภาพในกัาริออกัอากัาศผ่า่นคลื�นวิทยุริะบบ FM และแพลตั้ฟัอริ์ม
ออนไลน์อื�นๆ ที�เข้าถึงทุกัอุปีกัริณ์สื�อสาริ

4)	ทรพัย์สำินท่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	
ริายละเอียดปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 4
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ธุุรกิจเพลง	
1)	ลักษัณิะผ่ลิตภัณิฑ์์

2)	การตลาดำและการแข้ง่ข้ัน
จำากัพฤติั้กัริริมกัาริฟัังเพลงของผ่่้บริิโภคที�เปีลี�ยนในช่วงสถานกัาริณ์
กัาริแพริ่ริะบาดของโควิด-19 โดยใช้ชีวิตั้อย่่ในที�พักัอาศัยมากัขึ�น 
จำากักัาริ Work from Home จึำงมีเวลาส่วนตัั้วเพิ�มขึ�นและมีความ
ต้ั้องกัาริฟังัเพลงเพื�อสริา้งความผ่อ่นคลาย ในขณะที�กัริะแสกัาริรัิบฟังั
เพลงผ่่านสตั้ริีมมิ�งก็ัเติั้บโตั้ขึ�นอย่างต่ั้อเนื�อง จำากัความสะดวกัซึ่ึ�ง 
ผ้่่ใช้งานสามาริถริับชมวิดีโอหรืิอฟัังเพลงได้ทุกัที�ทุกัเวลาตั้าม 
ความต้ั้องกัาริ ส่งผ่ลให้ผ่่้บริิโภคหันมาฟัังเพลงออนไลน์ ผ่่านทาง
เว็บไซึ่ต์ั้ หริือโซึ่เชียลมีเดียต่ั้างๆ ผ่่านอุปีกัริณ์สมาริ์ทโฟันกัันมากัขึ�น 
จึำงถือเปี็นโอกัาสของธุุริกิัจำเพลงที�มีคลังเพลง และลิขสิทธุ์ของ 
คอนเทนต์ั้จำะสามาริถสริ้างริายได้ผ่่านแพลตั้ฟัอริ์มดิจิำทัล ซึ่ึ�งเปีิด
โอกัาสให้ผ้่่ฟัังเข้าถึงได้อย่างสะดวกัริวดเร็ิว ทุกัที�ทุกัเวลา ภายใต้ั้ 
ต้ั้นทุนกัาริจัำดจำำาหน่ายที�ตั้ำาลง อย่างไริก็ัตั้ามแพลตั้ฟัอริ์มดิจิำทัลและ
เทคโลโลยีออนไลน์ก็ัถือเปี็นโอกัาสสำาหริับค่ายเพลงอิสริะ และศิลปีิน
อิสริะซึึ่�งจำะสามาริถสร้ิางสริริค์งานเพื�อนำาออกัส่ต่ั้ลาดได้อยา่งริวดเร็ิว
ภายใต้ั้งบปีริะมาณที�ตั้ำา จึำงส่งผ่ลให้มีผ้่่ปีริะกัอบกัาริริายใหม่ในธุุริกิัจำ
เพลงจำำานวนมากัได้เริิ�มสริ้างสริริค์ผ่ลงานในร่ิปีแบบที�หลายหลาย 
ออกัส่ต่ั้ลาด

บริษัิัทฯ จึำงให้ความสำาคัญกัับหาริายได้จำากัศักัยภาพของคลังเพลงเก่ัา
และลิขสิทธิุ�ของบทเพลง ทั�งกัารินำามาปีรัิบร่ิปีแบบใหม่ให้ตั้ริงกัับ 
กัลุ่มเป้ีาหมายในปัีจำจุำบัน และกัาริสร้ิางสริริค์เพลงใหม่จำากัศักัยภาพ
ของทีมงานที�ปีริะสบความสำาเริ็จำส่ง ริวมถึงขยายช่องทางส่่โซึ่เชียล 
มีเดียบนแพลตั้ฟัอริ์มต่ั้างๆ ที�หลากัหลายและปีริับเปีลี�ยนไปีตั้าม 
กัลุ่มเป้ีาหมาย เพื�อให้สามาริถเข้าถึงผ่่้บริิโภคได้อย่างริวดเร็ิว และ 
ตั้ริงตั้ามไลฟั์สไตั้ล์ของกัลุ่มเปี้าหมายทุกักัลุ่ม

3)	การจัดำหาผ่ลิตภัณิฑ์์หรอ่บรกิาร
กัาริวางนโยบายในกัาริเปีิดโอกัาสให้กัับกัลุ่มศิลปีินใหม่ นักัแต่ั้งเพลง 
และช่องทางสริ้างสริริค์งานเพลงหริือช่องทางสื�อในร่ิปีแบบใหม ่ 
เพื� อพัฒนาและยกัริะดับงานเพลงของอาริ์เอสให้ทันสมัยและ
คริอบคลุมกัลุ่มเป้ีาหมายตั้ลอดเวลา พิจำาริณาศิลปิีนที�มีไลฟ์ัสไตั้ล์ 
ที�โดดเด่น ไมเ่พยีงแค่มคีวามสามาริถในกัาริริอ้งเพลงเพยีงอยา่งเดียว 
ริวมถึงกัาริวางนโยบายกัาริผ่ลิตั้ผ่ลงานในจำำานวนที� เหมาะสม  
เน้นกัาริให้ความสำาคัญกัับคุณภาพของผ่ลงาน และกัาริด่แลเพลง 
เมื�อออกัส่่ตั้ลาดอย่างใกัล้ชิด โดยเน้นที�กัาริสื�อสาริริ่วมกัับตัั้วศิลปีิน 
ในช่องทางโซึ่เชียลมีเดียที�ด่แลริ่วมกััน เพื�อทำาให้กัาริผ่ลิตั้ผ่ลงาน 
แต่ั้ละโปีริเจำคเป็ีนไปีตั้ามกัาริวางแผ่นในขั�นต้ั้น และมีกัาริวัดผ่ล 
ทั�งในเชิงคุณภาพและเชิงกัาริตั้อบรัิบของกัลุ่มเปี้าหมาย ผ่่านตัั้ววัด 
ในชอ่งทางโซึ่เชียลมีเดียต่ั้างๆ

4)	ทรพัย์สำินท่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	
ริายละเอียดปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 4

ธุุริกิัจำเพลงของอาริ์เอสที�เปี็นธุุริกิัจำต้ั้นนำามากัว่า 40 ปีี ซึึ่�งผ่่าน 
กัาริทริานส์ฟัอร์ิมและดิสริัปีชันทั�งเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อม  
ซึ่ึ�งผ่ลักัดันให้ RS Music มีกัาริพัฒนาจำากัความนิยมของผ่่้ฟััง 
จำากัหลากัหลายยุคสมัยจำนกัลายเปี็น Intellectual Properties 
ที�ยังคงความสดสนุกั ทั�งนี� บริิษััทฯ มีร่ิปีแบบคอนเทนต์ั้ที�แตั้กัต่ั้าง 
จำากักัาริทำาค่ายเพลงแบบเดิมๆ เพริาะธุุริกิัจำเพลงของอาร์ิเอสไม่ได้เป็ีน 
Music Label แต่ั้เปี็น Music Content Recreation เพื�ออย่่กัับคน 
ในทุกัไลฟั์สไตั้ล์

ธุุริกิัจำเพลงของอาร์ิเอสมีกัาริดำาเนินงานในลักัษัณะคริบวงจำริในทุกัมิติั้ 
เพื�อสริ้างสริริค์คอนเทนต์ั้ที�หลากัหลาย ตั้ริงความต้ั้องกัาริสำาหริับ 
ทั�งตั้ลาด กัลุ่มเป้ีาหมาย และศิลปิีน โดยกัาริวางกัลยุทธ์ุสื�อและ 
กัาริตั้ลาด กัาริบริิหาริศิลปีิน และกัาริบริิหาริคอนเทนต์ั้เพลง ผ่่าน 
ช่องทางที�หลากัหลายทั�งในสื�อออนไลน์ เช่น สตั้รีิมมิ�ง โซึ่เชียลมีเดีย 
ดาวน์โหลด และออฟัไลน์ เชน่ โทริทัศน์ อีเว้นท์ และโชว์บิซึ่ต่ั้างๆ 

RS	MUSIC	มแ่กนการทำางาน	2	แกนหลักค่่อ

Content	Creation

กัาริสริา้งคอนเทนต์ั้ริว่มกัับ Artist, Partner, Creator และ Influencer 
เพื�อให้เกิัดคอนเทนต์ั้ใหม่ๆ ที�ตั้อบโจำทย์ทางกัาริตั้ลาดและไลฟ์ัสไตั้ล์
ของผ่่้บริิโภค โดยดำาเนินงาน ภายใต้ั้ 4 ค่ายเพลง ได้แก่ั Rsiam 
(อาริ์สยาม) RoseSound (โริสซึ่าวด์) Kamikaze (กัามิกัาเซึ่่) และ 
BRIQ (บริิค) ซึ่ึ�งทำางานริว่มกัับศิลปีินและพันธุมิตั้ริ

Content	Monetization

กัาริต่ั้อยอดบนสินทริัพย์ (Asset) ของธุุริกิัจำเพลง เพื�อนำาไปีพัฒนา 
สริ้างคอนเทนต์ั้ที�เกีั�ยวเนื�อง และสริ้างม่ลค่าเพิ�มใหกัับบทเพลง 
ที�เปี็นทริัพย์สินทางปีัญญาผ่่านช่องทางต่ั้างๆ อาทิ Digital Service 
Platform, Social Media, Copyright Management และในร่ิปีแบบ
ใหม่ๆ  ที�จำะเกิัดขึ�นในอนาคตั้ เชน่ NFT, Metaverse

รายได้ำหลักจากการประกอบธุุรกิจเพลง	
แบง่ออกัเปี็น 3 ปีริะเภท ได้แก่ั

1) ริายได้จำากักัาริใช้เพลงผ่า่นทางริะบบดิจิำทัล (Digital Content) 
ทั�งในร่ิปีแบบกัาริฟัังสตั้รีิมมิ�งออนไลน์ผ่่านแพลตั้ฟัอร์ิมต่ั้างๆ  
เชน่ JOOX, Spotify, Apple Music กัาริชมมิวสิควิดีโอออนไลน์
ผ่า่นแพลตั้ฟัอริ์ม เชน่ YouTube, Facebook, AIS play ริวมทั�ง
ริายได้จำากักัาริรัิบชมคอนเทนต์ั้ที�สริ้างสริริค์ใหม่ผ่่านช่องทาง 
โซึ่เชียลมีเดียซึ่ึ�งมีฐานแฟันคลับมากักัว่า 50 ล้านบัญชี 

2) ริายได้จำากัอีเวนท์และโชว์บิซึ่ (Event and Showbiz) ของ 
ศิลปีินในสังกััด จำากังานแสดง งานโชว์ของศิลปีินตั้ลอดทั�งปีี  
ริวมทั�งกัาริสริ้างริายได้จำากักัาริจัำดหาสปีอนเซึ่อริ์ส่่กัาริเป็ีน 
แบรินด์แอมบาสเดอร์ิ หริือ พริีเซึ่นเตั้อร์ิผ่ลิตั้ภัณฑ์์ต่ั้างๆ  
ซึ่ึ�งทำาผ่่านช่องทางที�หลากัหลายทั�งออฟัไลน์ หรืิอออนไลน์บน 
โซึ่เชียลมีเดียของศิลปีิน 

3) ริายได้จำากักัาริบริิหาริลิขสิทธุิ�เพลง จำากักัาริบริิหาริจัำดเก็ับกัาริ
เผ่ยแพริ่ลิขสิทธุิ�เพลงโดย บริิษััท จัำดเก็ับลิขสิทธุิ�ไทย จำำากััด 
ซึ่ึ�งทำาหน้าที�จัำดเก็ับลิขสิทธุิ�ผ่ลงานต่ั้างๆ ที�ถ่กันำาไปีใช้ในเชิง
พาณิชย์ให้กัับบริิษััทฯ 
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1.3	โค่รงสำรา้งการถ่ือหุ้นข้องกลุ่มบรษัิัท

1.3.1	โค่รงสำรา้งการถ่ือหุ้นข้องกลุ่มบรษัิัท ปีริะกัอบด้วย 3 กัลุ่มธุุริกิัจำ ได้แก่ั 

(1) กัลุ่มธุุริกิัจำพาณิชย์ 
(2) กัลุ่มธุุริกิัจำสื�อ (สื�อโทริทัศน์ และสื�อวิทยุ) 
(3) กัลุ่มธุุริกิัจำเพลง และอื�นๆ 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีกัาริลงทุนในบริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม และกิัจำกัาริริว่มค้า (Joint Venture) โดยมีริายละเอียดดังต่ั้อไปีนี�

1)	บรษัิัทยอ่ย

	 	 	 	 	ท่นิจำดำทะเบียนิ	 บริษััทฯ
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจำ	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ	 สถืานิที�ตั้ั�ง
   	 (บาท)		 	(%)

 1 บริิษััท อาริ์เอส มอลล์ จำำากััด ธุุริกิัจำจำำาหนา่ยผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 200,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
   ตั้ามชอ่งทางค้าปีลีกัต่ั้างๆ    ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 5 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900 
      โทริ. 02-037-8888

 2 บริิษััท อาริ์เอส ลิฟัเวลล์ จำำากััด ธุุริกิัจำจำำาหนา่ยผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 1,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
    ตั้ามชอ่งทางค้าปีลีกัต่ั้างๆ   ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 5 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 3 บริิษััท อาริ์เอส คอนเน็ค จำำากััด ธุุริกิัจำปีริะกัอบธุุริกิัจำขายตั้ริง  452,500,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
   จำำาหนา่ยสินค้าปีริะเภท    ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 3, 7
   ผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริ    ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ
   เคริื�องดื�มในภาชนะบริริจุำ   แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ
   ที�ปีิดสนิท และเคริื�องสำาอาง    กัรุิงเทพฯ 10900
   ตั้ามพริะริาชบัญญัติั้ขายตั้ริง   โทริ. 02-037-8899
   และตั้ลาดแบบตั้ริง   

 4 บริิษััท อาริ์เอส เพ็ท ออล จำำากััด ธุุริกิัจำจำำาหนา่ยอาหาริสัตั้ว์ 100,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอสกัรุิ�ปี 
   อุปีกัริณ์สัตั้ว์เลี�ยง    ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 1 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8785

 5 บริิษััท อาริ์เอส มัลติั้มีเดีย จำำากััด ธุุริกิัจำให้บริิกัาริสื�อโทริทัศน์ 300,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
   ในริะบบดิจิำทัล    ทาวเวอริ์ บี ชั�น 3 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

	 	 บริษััท	อาร์เอส	จำำากัดำ	(มหาชนิ)

	 กล่�มธุ่รกิจพาณิิชย์	 กล่�มธุ่รกิจส่ื่�อโทรทัศน์และส่ื่�อวิทย่	 กล่�มธุ่รกิจเพลงและอ่�นๆ

RS	Mall บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำากัด RS	Multimedia บริษัท อาร์เอส มัลติิมีเดีย จำากัด	 Popcoin บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ จำากัด
RS	Livewell บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำากัด RS	Music บริษัท อาร์เอส มิวสิค จำากัด	 RS	Travel บริษัท อาร์เอส ทราเวล จำากัด
RS	Connect บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จำากัด	 TCC บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ิ�ไทย จำากัด	 RSBS บริษัท อาร์เอส อินเติอร์เนชั�นแนล 
RS	Pet	all บริษัท อาร์เอส เพ็็ท ออล จำากัด Across	the กิจการรว่มค้า อะครอส   บรอดคาสติิ�ง แอนด์ สปอร์ติ 
PMG บริษัท เพ็็ท เมดดิเคิล กร๊�ป จำากัด universe เดอะยูนิเวิร์ส โปรเจค   แมเนจเม้นท์ จำากัด
CHASE บริษัท เชฎฐ์ ์เอเชีย จำากัด (มหาชน)	 RS	UMG บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจี จำากัด R	Alliance บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์์ จำากัด
   RSSC บริษัท อาร์เอส เซ์อร์วิส เซ์็นเติอร์	 Idea	Power บริษัท ไอเดีย เพ็าเวอร์ จำากัด
     จำากัด 
	 	 	 RS	Multimedia	&	 บริษัท อาร์เอส มัลติิมีเดีย แอนด์ 
   Entertainment เอ็นเติอร์เทนเมนท์ จำากัด

ธุร่กจิำพาณชิย์ ธุร่กจิำส่�อ ธุร่กจิำเพลง	และอ่�นิๆ
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	 	 	 	 	ท่นิจำดำทะเบียนิ	 บริษััทฯ
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจำ	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ	 สถืานิที�ตั้ั�ง
    (บาท)		 	(%)

 6 บริิษััท อาริ์เอส มิวสิค จำำากััด ธุุริกิัจำที�เกีั�ยวข้องกัับเพลง 6,250,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
      ทาวเวอริ์ ซึ่ี ชั�น 4 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 7 บริิษััท ปี๊อบคอยน์ คลับ จำำากััด ธุุริกิัจำกัาริให้บริิกัาริและ 26,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
   ริับบริิหาริจัำดกัาริด้าน   ทาวเวอริ์ ซึ่ี ชั�น 2
   กัาริตั้ลาดออนไลน์ Content    ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ
   & Influencer Marketing   แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 8 บริิษััท อาริ์เอส ทริาเวล จำำากััด หยุดปีริะกัอบกิัจำกัาริชั�วคริาว 37,000,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
      ทาวเวอริ์ บี ชั�น 3 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 9 บริิษััท อาริ์เอส หยุดปีริะกัอบกิัจำกัาริชั�วคริาว 9,375,000 83.33% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
  อินเตั้อริ์เนชั�นแนล    ทาวเวอริ์ บี ชั�น 3
  บริอดคาสติั้�ง แอนด์ สปีอริ์ตั้    ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ  
  แมเนจำเม้นท์ จำำากััด    แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 10 บริิษััท อาริ์ อัลไลแอนซึ่์ จำำากััด ธุุริกิัจำด้านกัาริลงทุน 64,687,500 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
      ทาวเวอริ์ บี ชั�น 3 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

 11 บริิษััท อาริ์เอส มัลติั้มีเดีย แอนด์  ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซึ่และกัาริตั้ลาด 25,500,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
  เอ็นเตั้อริ์เทนเมนท์ จำำากััด    ทาวเวอริ์ เอ 
      ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
      แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
      กัรุิงเทพฯ 10900
      โทริ. 02-037-8888

2)	บรษัิัทยอ่ยทางอ้อม

  	 ลักษัณะ   ท่นิจำดำทะเบียนิ		 บริษััทฯ	
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 	 ถื่อห่้นิดำ้วย	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ		 สถืานิที�ตั้ั�ง
   การประกอบธุ่รกิจำ  (บาท)	 (%)

 12 บริิษััท จัำดเก็ับลิขสิทธุิ�ไทย ธุุริกิัจำจัำดเก็ับค่าลิขสิทธุิ� RS Music 50,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี
  จำำากััด      ทาวเวอริ์ ซึ่ี ชั�น 3 
       ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
       แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
       กัรุิงเทพฯ 10900
       โทริ. 02-037-8888

 13 บริิษััท อาริ์เอส เซึ่อริ์วิส  หยุดปีริะกัอบกิัจำกัาริ RS Multimedia  100,000 100% 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี 
  เซึ่็นเตั้อริ์ จำำากััด  ชั�วคริาว &    ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 8 
    Entertainment   ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
       แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
       กัรุิงเทพฯ 10900

3)	บรษัิัทรว่ม

  	 ลักษัณะ   ท่นิจำดำทะเบียนิ		 บริษััทฯ	
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 	 ถื่อห่้นิดำ้วย	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ		 สถืานิที�ตั้ั�ง
   การประกอบธุ่รกิจำ  (บาท)	 (%)

 14 บริิษััท เพ็ท เมดดิเคิล กัรุิ�ปี  ธุุริกิัจำบริิกัาริคลินิกั RS Pet all 30,198,000 51% 27 อาคาริอาริ์เอสกัรุิ�ปี
  จำำากััด  ริักัษัาสัตั้ว์ โริงพยาบาล    ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ
   สัตั้ว์และให้บริิกัาริ    แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ
   ริับด่แลสัตั้ว์ทุกัชนิด     กัรุิงเทพฯ 10900
   ทุกัปีริะเภท    โทริ. 02-037-8907

 15 บริิษััท เชฎฐ์ เอเชีย จำำากััด ธุุริกิัจำสินเชื�อ- RS Livewell 992,720,900 12.09% 8/9-10 ซึ่อยวิภาวดีริังสิตั้ 44
  (มหาชน) (บริิษััทริว่ม)  บริิหาริสินทริัพย์ และ  และ (ซึ่อยมงคลนิเวศน์)
    RS Mall  8.26% ถนนวิภาวดีริังสิตั้ 
       แขวงลาดยาว เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
       กัรุิงเทพฯ 10900 
       โทริ. 02-855-8222

 16 บริิษััท ไอเดีย เพาเวอริ์ จำำากััด  ธุุริกิัจำริับจ้ำางจัำดกิัจำกัริริม R Alliance 20,000,000 25% 27 อาคาริอาริเอส กัรุิ�ปี 
       ทาวเวอริ์ เอ ชั�น 11 
       ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
       แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ
       กัรุิงเทพฯ 10900
       โทริ. 02-037-8888
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1.3.2	ผู่้ถ่ือหุ้น	
กัลุ่มผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่10 ริายแริกั ตั้ามทะเบียนผ่่้ถือหลักัทริัพย์ล่าสุด ณ วันที� 5 มกัริาคม 2567 โดยสัดสว่นจำำานวนผ่่้ถือหุ้นริายยอ่ย (Free Float) 
อย่ที่�ริ้อยละ 60.58 และผ่่้ถือหุ้นกัลุ่มใหญข่องบริิษััทฯ มีจำำานวน 10 ริายแริกั ดังนี�

 ลำาดำับ	 ช่�อ-สก่ล	 จำำานิวนิห่้นิ	 สัดำส�วนิ
	 	 	 	 การถื่อห่้นิ	(%)

 1)  กัลุ่มเชษัฐโชติั้ศักัดิ�*  271,706,160  25.399

 2)  นายโสริัตั้น์ วณิชวริากิัจำ  107,800,000 10.077

 3)  กัลุ่มศริีวัฒนปีริะภา**  96,301,010 9.002

 4)  ธุนาคาริ กัรุิงเทพ จำำากััด (มหาชน)  58,365,090 5.456

 5) น.ส.พัทธุ์ธุีริา ไพริัชเวทย์ โดย บริิษััทหลักัทริัพย์ ดาโอ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 48,800,243 4.562

 6)  บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอาริ์ จำำากััด 40,606,301 3.796

 7) นายพงศา ไพริัชเวทย์ โดย บริิษััทหลักัทริัพย์ ดาโอ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 34,812,811  3.254

 8) บริิษััท กิัฟัท์ อินฟัินิท จำำากััด (มหาชน) 24,913,000  2.329

 9) บริิษััทหลักัทริัพย์ ธุนชาตั้ จำำากััด (มหาชน) เพื�อทำาธุุริกัริริม BLOCK TRADE 22,000,000  2.057

 10) บริิษััทหลักัทริัพย์ กัสิกัริไทย จำำากััด (มหาชน) (LNS) 18,620,000 1.741

หมายเหต ุ * กัล่่มเช่ษัฐโช่ติศักััดิั้� ได้แก่ั
 1.) นาย สุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ถือหุ้นจำำานวน 242,499,999 22.669%
 2.) นาย เชษัฐ เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ถือหุ้นจำำานวน 28,851,161   2.697%
 3.) นาย สุวัฒน์ เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ถือหุ้นจำำานวน 300,000  0.028%
 4.) น.ส. ธุิดาริัตั้น์ เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ถือหุ้นจำำานวน 55,000   0.005% 

 ** กัล่่มศัร์วัีัฒนปร์ะภา ได้แก่ั
 1.) น.ส. อรุิณรุิง่ ศริีวัฒนปีริะภา ถือหุ้นจำำานวน 52,250,000   4.884%
 2.) นาย อภิเชษัฐ์ ศริีวัฒนปีริะภา ถือหุ้นจำำานวน 44,051,010 4.118%

กัลุ่มผ่่้ถือหุ้นริายใหญโ่ดยพฤติั้กัาริณ์ ที�มีอิทธุิพลต่ั้อกัาริกัำาหนดนโยบายหริือกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ อยา่งมีนัยสำาคัญ
กัลุ่มผ่่้ถือหุ้นหริือผ่่้ถือหุ้นที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 10 และดำาริงตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริบริิษััท หริือสง่ตัั้วแทนเข้ามาเปี็นกัริริมกัาริบริิษััท

ข้้อจำากัดำการถ่ือหุ้นข้องชาวต่างชาติ
ผ่่้ถือหุ้นที�เปี็นชาวต่ั้างชาติั้สามาริถถือคริองหุ้นของบริิษััทฯ ริวมกัันได้ไม่เกิันริ้อยละ 49 ของจำำานวนหุ้นที�ออกัและชำาริะแล้วของบริิษััทฯ 
ณ วันที� 5 มกัริาคม 2567 สัดสว่นกัาริถือหุ้นของชาวต่ั้างชาติั้มีจำำานวนริ้อยละ 1.493

  	 ลักษัณะ   ทน่ิจำดำทะเบียนิ		 บริษััทฯ	
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 	 ถื่อห่้นิดำ้วย	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ		 สถืานิที�ตั้ั�ง
   การประกอบธุ่รกิจำ 	 (บาท)	 (%)

 17 บริิษััท อาริ์เอส ย่เอ็มจีำ จำำากััด  ธุุริกิัจำบริิหาริจัำดกัาริ RS Music 1,590,100,000 30% 27 อาคาริอาริ์เอสกัรุิ�ปี
   ลิขสิทธุิ�เพลงบน    ทาวเวอริ์ ซึ่ี ชั�น 4
   ชอ่งทางออนไลน์    ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ 
       แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
       กัรุิงเทพฯ 10900
       โทริ. 02-037-8888

4)		กิจการรว่มค้่า

  	 ลักษัณะ   ทน่ิจำดำทะเบียนิ		 บริษััทฯ	
	ลำาดำับ	 ช่�อบริษััท	 	 ถื่อห่้นิดำ้วย	 ชำาระแล้ว	 ถื่อห่้นิ		 สถืานิที�ตั้ั�ง
   การประกอบธุ่รกิจำ 	 (บาท)	 (%)

 18 กิัจำกัาริริว่มค้า อะคริอส  ธุุริกิัจำเกีั�ยวเนื�องกัับ RS Music 34,000,000 50%   - ไมม่ี -
  เดอะย่นิเวิริ์ส โปีริเจำค เพลงและดนตั้ริี 
   ริวมถึงกัาริบริิหาริ
   จัำดกัาริคอนเสิริ์ตั้

การกำากับดำูแลการดำำาเนินงานในบรษัิัทยอ่ย	
และ	บรษัิัทรว่ม

นโยบายการลงทุนในบรษัิัทยอ่ย	และบรษัิัทรว่ม
บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริลงทุนบริิษััทยอ่ยหริือบริิษััทริว่ม ทั�งในธุุริกิัจำ
ที�สัมพันธุ์กัับธุุริกิัจำหลักั หริือในธุุริกิัจำอื�นที�ไมใ่ชธุุ่ริกิัจำหลักัของบริิษััทฯ 
แต่ั้สามาริถเชื�อมโยง ต่ั้อยอด และสริ้างกัาริเติั้บโตั้ให้กัับธุุริกิัจำหลักัได้ 
โดยมุ่งเน้นกัาริลงทุนในกิัจำกัาริที�มีศักัยภาพ มีแนวโน้มกัาริเติั้บโตั้ที�ดี
ในอนาคตั้ และสามาริถสริ้างผ่ลตั้อบแทนที� ดีจำากักัาริลงทุน  
ซึ่ึ�งกัาริลงทุนจำะคำานึงถึงผ่ลปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ และผ่่้ถือหุ้น 
เป็ีนสำาคัญ อย่างไริก็ัดี บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริให้เปี็นไปีตั้ามปีริะกัาศ
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตั้ลาดทุน เริื� องหลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริายกัาริ 
ที�มีนัยสำาคัญที�เข้าข่ายเป็ีนกัาริได้มาหริือจำำาหน่ายไปีซึึ่�งทริัพย์สิน  
(และที�แก้ัไขเพิ�มเติั้ม) และปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริตั้ลาดหลักัทริัพย์
แห่งปีริะเทศไทย เรืิ�อง กัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลและกัาริปีฏิบัติั้กัาริของ 
บริิ ษััทจำดทะเบียนในกัาริได้มาหริือจำำาหน่ายไปีซึ่ึ� งสินทรัิพย์ 
(และที�แก้ัไขเพิ�มเติั้ม) โดยกัาริลงทุนในกิัจำกัาริดังกัล่าวขา้งต้ั้น บริษัิัทฯ 
จำะมุ่งเน้นลงทุนในสัดส่วนที� เหมาะสม และสามาริถมีส่วนริ่วม 
ในกัาริบริิหาริจัำดกัาริและกัำาหนดแนวทางกัาริดำาเนินธุุริกิัจำใน 
บริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่มนั�นๆ

นโยบายการแบง่การดำำาเนินงานข้องบรษัิัทในกลุ่ม	
(“อารเ์อสำ	กรุ�ป”)
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้มกีัาริแต่ั้งตัั้�งผ่่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ เปีน็กัริริมกัาริ 
ในบริิษััทย่อย โดยมีหน้าที�ดำาเนินกัาริเพื�อปีริะโยชน์ที�ดีที�สุดของ 
บ ริิ ษัั ท ย่ อ ย แ ล ะ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กัั บ น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริิ ษัั ท แ ม ่ 
โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีหน้าที�กัำาหนดนโยบาย เพื�อให้บริิษััทย่อย 
ในเคริือของบริิษััทฯ นำาไปีปีฏิบัติั้ และผ่่้บริิหาริในแต่ั้ละสายงาน 
ต้ั้องด่แลให้บริิษััทย่อยมีข้อบังคับในเริื�องกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยง 
ที�สอดคล้องกัับบริิษััทฯ มีกัาริจัำดเก็ับข้อม่ล และกัาริบันทึกับัญชี 
ใหบ้ริษัิัทฯ สามาริถตั้ริวจำสอบ และริวบริวมจัำดทำางบกัาริเงินริวมได้ทัน
ตั้ามริะยะเวลาที�กัำาหนดด้วย ตั้ลอดจำนกัำาหนดริะบบกัาริควบคุมภายใน
ที�เหมาะสมและริัดกัุมเพียงพอและทำาริายกัาริต่ั้างๆ เปี็นไปีอย่าง 
ถ่กัต้ั้องตั้ามกัฎหมาย และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้อง ทั�งนี� แต่ั้ละบริิษััท 
จำะมีกัาริกัำาหนดเปี้าหมาย กัลยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ และมีกัาริติั้ดตั้าม
ผ่ลริว่มกััน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)36 37



1.5	 การออกหลักทรพัย์อ่�น
บริิษััทฯ ออกัและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯ รุิน่ที� 4 (“RS-W4”) จำำานวนไมเ่กิัน 191,499,266 หนว่ย โดยจัำดสริริให้
แก่ัผ่่้ถือหุ้นเดิมของบริิษััทฯ ตั้ามสัดสว่นกัาริถือหุ้น และได้ริับอนุญาตั้ให้เริิ�มซึ่ื�อขายในตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทยได้ตัั้�งแต่ั้วันที� 11 มิถุนายน 
2564 โดยมีริายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�เสนอขายดังนี�

ผู้้อ้อกเสนิอขาย	 บรษิัทั	อารเ์อส	จำำากดัำ	มหาชนิ

ประเภทหลักทรัพย์จำดำทะเบียนิ ใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) รุิน่ที� 4 (“RS-W4”)

ชนิิดำของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ ชนิดริะบุชื�อผ่่้ถือและโอนเปีลี�ยนมือได้

จำำานิวนิที�ออกและเสนิอขาย ไมเ่กิัน 191,499,266 หนว่ย 

ผู้้้ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) โดยจัำดสริริให้แก่ัผ่่้ถือหุ้นเดิมของบริิษััทฯ ตั้ามวันกัำาหนดริายชื�อ
 ผ่่้ถือหุ้น (Record Date) ที�มีสิทธุิได้ริับกัาริจัำดสริริใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของ
 บริิษััทฯ ณ วันที� 27 เมษัายน 2564 ในอัตั้ริาสว่นหุ้นสามัญเดิม 5 หุ้น ต่ั้อใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 
 1 หนว่ย โดยไมคิ่ดม่ลค่า

ราคาเสนิอขายตั้�อหนิ�วย หนว่ยละ 0.00 บาท (ศ่นย์บาท)

วันิที�ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ วันที� 24 พฤษัภาคม 2564

อาย่ของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ 3 ปีี นับจำากัวันที�ออกัและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธุิ

อัตั้ราการใช้สิทธุิของใบสำาคัญ ใบสำาคัญแสดงสิทธุิ1 หนว่ย สามาริถซึ่ื�อหุ้นสามัญใหมไ่ด้ 1.15 หุ้น 
แสดำงสิทธุิ (ปีริับสิทธุิ เมื�อวันที� 4 ตัุ้ลาคม 2566)

ราคาการใช้สิทธุิที�จำะซื้่�อห่้นิสามัญ ริาคาใช้สิทธุิ 25.21 บาทต่ั้อ 1 หุ้น (ปีริับสิทธุิ เมื�อวันที� 4 ตัุ้ลาคม 2566)

จำำานิวนิห่้นิสามัญที�จำัดำสรรไว้ ไมเ่กิัน 191,499,266 หุ้น (ม่ลค่าที�ตั้ริาไว้หุ้นละ 1.00 บาท) ซึ่ึ�งคิดเปี็นริ้อยละ 19.69 
เพ่�อรองรับ ของจำำานวนหุ้นที�จำำาหนา่ยได้แล้วทั�งหมดของบริิษััทฯ ณ วันที� 24 กัุมภาพันธุ์ 2564

ระยะเวลาการใช้สิทธุิ ผ่่้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธุิสามาริถใช้สิทธุิซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯได้ในวันทำากัาริสุดท้าย
 ของเดือนพฤษัภาคม และพฤศจิำกัายน ริะหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. ตั้ลอดอายุของ
 ใบสำาคัญแสดงสิทธุิ โดยกัำาหนดวันที�สามาริถใช้สิทธุิคริั�งแริกั วันที� 30 พฤศจิำกัายน 2564 
 และวันสุดท้ายของกัาริใช้สิทธุิ วันที� 23 พฤษัภาคม 2567 ริะหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. 
 ตั้ลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธุิ สำาหริับวันกัำาหนดกัาริใช้สิทธุิใช้สุดท้ายตั้ริงกัับวันที�
 ใบสำาคัญแสดงสิทธุิมีอายุคริบกัำาหนด 3 ปีี นับแต่ั้วันที�ออกัใบสำาคัญแสดงสิทธุิ ในกัริณีที�
 วันกัำาหนดใช้สิทธุิไมต่ั้ริงกัับวันทำากัาริ ให้เลื�อนวันกัำาหนดใช้สิทธุิในแต่ั้ละคริั�ง เปี็นวันทำากัาริ
 สุดท้ายก่ัอนหน้าวันกัำาหนดใช้สิทธุิดังกัล่าว

ระยะเวลาแสดำงความจำำานิง ไมน่้อยกัว่า 15 วัน ก่ัอนวันใช้สิทธุิคริั�งสุดท้าย
ในิการใช้สิทธุิครั�งส่ดำท้าย

ตั้ลาดำรองของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ ตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย

นิายทะเบียนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ บริิษััท ศ่นย์ริับฝากัหลักัทริัพย์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด

ริายงานผ่ลผ่่้ถือหนว่ยใช้สิทธุิใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญ ของบริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) รุิน่ที� 4 (RS-W4) ดังนี�

  จำำานิวนิผู้้ใ้ชส้ทิธุิ�		 จำำานิวนิ	 จำำานิวนิห่น้ิที�รองรบั
	 รายละเอยีดำ	 	 	 การใชส้ทิธุคิงเหลอ่
 

 (ร้าย)	 (หนว่ย)	 (ห้น้)

คริั�งที� 1 วันที� 30 พฤศจิำกัายน 2564 -ไมม่ี- -ไมม่ี- 191,490,733

คริั�งที� 2 วันที� 31 พฤษัภาคม 2565 -ไมม่ี- -ไมม่ี- 191,490,733

คริั�งที� 3 วันที� 30 พฤศจิำกัายน 2565 -ไมม่ี- -ไมม่ี- 191,490,733

คริั�งที� 4 วันที� 31 พฤษัภาคม 2566 -ไมม่ี- -ไมม่ี- 214,490,733

คริั�งที� 5 วันที� 30 พฤศจิำกัายน 2566 -ไมม่ี- -ไมม่ี- 5,723,610

บริิษััทออกัและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯ รุิน่ที� 5 (“RS-W5”) จำำานวนไมเ่กิัน 106,974,550 หนว่ย โดยจัำดสริริให้
แก่ัผ่่้ถือหุ้นเดิมของบริิษััทฯ ตั้ามสัดสว่นกัาริถือหุ้น และได้ริับอนุญาตั้ให้เริิ�มซึ่ื�อขายในตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทยได้ตัั้�งแต่ั้วันที� 29 มกัริาคม 
2567 โดยมีริายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�เสนอขายดังนี�

ผู้้อ้อกเสนิอขาย	 บรษัิัท	อารเ์อส	จำำากัดำ	มหาชนิ

ประเภทหลักทรัพย์จำดำทะเบียนิ ใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) รุิน่ที� 5 (“RS-W5”)

ชนิิดำของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ ชนิดริะบุชื�อผ่่้ถือและโอนเปีลี�ยนมือได้

จำำานิวนิที�ออกและเสนิอขาย ไมเ่กิัน 106,974,550 หนว่ย 

ผู้้้ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) โดยจัำดสริริให้แก่ัผ่่้ถือหุ้นเดิมของบริิษััทฯ ตั้ามวันกัำาหนดริายชื�อ
 ผ่่้ถือหุ้น (Record Date) ที�มีสิทธุิได้ริับกัาริจัำดสริริใบสำาคัญแสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ้นสามัญของ
 บริิษััทฯ ณ วันที� 5 มกัริาคม 2567 ในอัตั้ริาสว่นหุ้นสามัญเดิม 10 หุ้น ต่ั้อใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 
 1 หนว่ย โดยไมคิ่ดม่ลค่า

ราคาเสนิอขายตั้�อหนิ�วย หนว่ยละ 0.00 บาท (ศ่นย์บาท)

วันิที�ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ วันที� 16 มกัริาคม 2567

อาย่ของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ 2 ปีี นับจำากัวันที�ออกัและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธุิ

อัตั้ราการใช้สิทธุิของใบสำาคัญ ใบสำาคัญแสดงสิทธุิ1 หนว่ย สามาริถซึ่ื�อหุ้นสามัญใหมไ่ด้ 1 หุ้น 
แสดำงสิทธุิ 

ราคาการใช้สิทธุิที�จำะซื้่�อห่้นิสามัญ ริาคาใช้สิทธุิหุ้นละ 6 บาท (เว้นแต่ั้จำะมีกัาริปีริับสิทธุิตั้ามเงื�อนไขกัาริปีริับสิทธุิ)

จำำานิวนิห่้นิสามัญที�จำัดำสรรไว้ ไมเ่กิัน 106,974,550 หุ้น (ม่ลค่าที�ตั้ริาไว้หุ้นละ 1.00 บาท) ซึ่ึ�งคิดเปี็นริ้อยละ 10 
เพ่�อรองรับ  ของจำำานวนหุ้นที�จำำาหนา่ยได้แล้วทั�งหมดของบริิษััทฯ ณ วันที� 14 กัันยายน 2566

1.4	 จำานวนทุนจดำทะเบย่นและทุนชำาระแล้ว
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีทุนจำดทะเบียนจำำานวน 1,182,443,653 บาท แบ่งออกัเปี็น หุ้นสามัญจำำานวน 1,182,443,653 หุ้น 
ม่ลค่าที�ตั้ริาไว้หุ้นละ 1 บาท มีทุนชำาริะแล้วจำำานวน 1,069,745,493 บาท แบ่งออกัเปี็นหุ้นสามัญจำำานวน 1,069,745,493 หุ้น ม่ลค่าที�ตั้ริาไว้ 
หุ้นละ 1 บาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)38 39



ผู้้อ้อกเสนิอขาย	 บรษิัทั	อารเ์อส	จำำากัดำ	มหาชนิ

ระยะเวลาการใช้สิทธุิ ผ่่้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธุิสามาริถใช้สิทธุิซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริิษััทฯได้ในวันทำากัาริสุดท้าย 
 ของเดือนมกัริาคม และกัริกัฎาคม ริะหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. ตั้ลอดอายุของ 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธุิ โดยกัำาหนดวันที�สามาริถใช้สิทธุิคริั�งแริกั วันที� 31 กัริกัฎาคม 2567 
 และวันสุดท้ายของกัาริใช้สิทธุิ วันที� 15 มกัริาคม 2569 ริะหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น.  
 ตั้ลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธุิ สำาหริับวันกัำาหนดกัาริใช้สิทธุิใช้สุดท้ายตั้ริงกัับวันที� 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธุิมีอายุคริบกัำาหนด 2 ปีี นับแต่ั้วันที�ออกัใบสำาคัญแสดงสิทธุิ ในกัริณีที� 
 วันกัำาหนดใช้สิทธุิไมต่ั้ริงกัับวันทำากัาริ ให้เลื�อนวันกัำาหนดใช้สิทธุิในแต่ั้ละคริั�ง เปี็นวันทำากัาริ 
 ก่ัอนวันกัำาหนดใช้สิทธุิดังกัล่าว โดยบริิษััทฯ จำะไมข่ยายอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธุิ และไมม่ี 
 ข้อกัำาหนดเริียกัให้ผ่่้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธุิสามาริถใช้สิทธุิก่ัอนคริบกัำาหนด

ระยะเวลาแสดำงความจำำานิงในิ ไมน่้อยกัว่า 15 วัน ก่ัอนวันใช้สิทธุิคริั�งสุดท้าย 
การใช้สิทธุิครั�งส่ดำท้าย

ตั้ลาดำรองของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ ตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย

นิายทะเบียนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ บริิษััท ศ่นย์ริับฝากัหลักัทริัพย์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด

โค่รงการซื้่�อหุ้นค่่น
ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 6/2562 เมื�อวันที� 18 ธุันวาคม 2562 ได้มีมติั้อนุมัติั้โคริงกัาริจำำาหนา่ยหุ้นที�ซึ่ื�อหุ้นคืนเพื�อบริิหาริทางกัาริเงิน 
โดยมีริายละเอียด ดังนี�

วงเงินิส้งส่ดำที�ใช้ในิการซื้่�อห่้นิ ไมเ่กิัน 200,000,000 บาท

จำำานิวนิห่้นิที�ซื้่�อค่นิ 15,000,000 หุ้น

ระยะเวลาโครงการซื้่�อห่้นิค่นิ 2 มกัริาคม 2563 – 9 มีนาคม 2563

ม้ลค�าเงินิที�จำะซื้่�อห่้นิค่นิ 150,158,200 บาท 

กำาหนิดำระยะเวลาจำำาหนิ�ายห่้นิที�ซื้่�อค่นิ ภายในริะยะเวลา 3 ปีี นับแต่ั้กัาริซึ่ื�อหุ้นคืนเสริ็จำสิ�น

โค่รงการจำาหน่ายหุ้นสำามัญท่�ซื้่�อค่่นภายใต้โค่รงการซื้่�อหุ้นค่่น
ตั้ามมติั้ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 4/2565 เมื�อวันที� 17 พฤษัภาคม 2565 ได้มีมติั้แจ้ำงโคริงกัาริจำำาหนา่ยหุ้นซึ่ื�อคืนเพื�อบริิหาริทางกัาริเงิน 
โดยมีริาละเอียด ดังนี�

รายละเอยีดำ

• จำำานวนหุ้นที�จำำาหนา่ย 15,000,000 หุ้น 

• ริะยะเวลาจำำาหนา่ยหุ้นที�ซึ่ื�อคืน 1 มิถุนายน 2565 - 8 มีนาคม 2566

• ม่ลค่าเงินที�ได้ริับจำากักัาริจำำาหนา่ยหุ้นซึ่ื�อคืน 247,912,800 บาท

• วันปีิดโคริงกัาริจำำาหนา่ยหุ้นซึ่ื�อคืนเพื�อบริิหาริทางกัาริเงิน 3 กัุมภาพันธุ์ 2566 

1.6	นโยบายการจ่ายเงินปนัผ่ล

นโยบายจ่ายเงินปนัผ่ลข้องบรษัิัทฯ	
บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) มีนโยบายกัาริจ่ำายเงินปีันผ่ลของบริิษััทฯ “จ่ำายเงินปีันผ่ลไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 50 ของกัำาไริสุทธุิ 
หลังจำากัหักัภาษีัและสำาริองตั้ามกัฎหมายแล้ว” (โดยมีเงื�อนไขเพิ�มเติั้ม) อย่างไริก็ัตั้ามบริิษััทฯ อาจำพิจำาริณาจ่ำายเงินปีันผ่ลแตั้กัต่ั้างไปีจำากั 
นโยบายที�กัำาหนดไว้ได้ คณะกัริริมกัาริบริิษััทอาจำพิจำาริณากัาริจ่ำายเงินปีนัผ่ลปีริะจำำาปีีของบริษัิัทฯ โดยจำะต้ั้องได้ริบักัาริอนุมติัั้จำากัที�ปีริะชุมผ่่ถื้อหุน้ 
เว้นแต่ั้เป็ีนกัาริจ่ำายเงินปัีนผ่ลริะหว่างกัาล ซึึ่�งคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำอนุมัติั้ให้จ่ำายเงินปัีนผ่ลได้เป็ีนคริั�งคริาวเมื�อเห็นว่า บริิษััทฯ มีผ่ลกัำาไริ
สมควริที�จำะทำาเช่นนั�นแล้วให้ริายงานที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นริับทริาบในกัาริปีริะชุมคริั�งต่ั้อไปี ทั�งนี�กัาริจ่ำายเงินปีันผ่ลดังกัล่าว ต้ั้องไม่มีผ่ลกัริะทบต่ั้อ
แผ่นกัาริลงทุน ฐานะทางกัาริเงิน และกัาริดำาเนินธุุริกิัจำปีกัติั้ของบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญและขึ�นอย่่กัับกัริะแสเงินสด ริวมถึงความจำำาเปี็น 
และ ความเหมาะสมในอนาคตั้ของบริิษััทฯและเปี็นไปีตั้ามเงื�อนไขที�บริิษััทฯมีต่ั้อสถาบันกัาริเงิน 

ขอ้ม้ลการจำ�ายเงินิปนัิผู้ลของบรษัิัทฯ

	 รายละเอยีดำเงนิิปนัิผู้ลจำ�าย	(บาท:ห้น้)	 ป	ี2563	 ป	ี2564	 ป	ี2565	 ป	ี2566

ทุนจำดทะเบียนชำาริะแล้ว 972,496,946 972,496,946 972,496,946 1,069,745,493

1) เงินปีันผ่ลริะหว่างกัาล (1มกัริาคม - 30 มิถุนายน) - - - 0.60

2) เงินปีันผ่ลงวดสุดท้าย ( 1 กัริกัฎาคม- 31 ธุันวาคม) - - - -

3) ปีันผ่ลปีริะจำำาปีี ( 1 มกัริาคม - 31 ธุันวาคม) - 0.35 - -

เงินปีันผ่ลปีริะจำำาปีี : เงินสด - - 0.011111112 -

ปีันผ่ลปีริะจำำาปีี : หุ้นปีันผ่ล  - - - -

   อัตั้ริา 10 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปีันผ่ล  - - 0.10 -

รวมอัตั้ราจำ�ายเงินิปันิผู้ลทั�งปี	(บาท	:	ห่้นิ) - 0.35 0.111111112 0.60

รวมเป็นิเงินิปันิผู้ลจำ�ายทั�งปี	(บาท) งดจ่ำาย 340,373,931 108,055,217 641,847,296

กัำาไริสุทธุิ (บาท)  528,278,160 127,351,173 137,069,949 775,450,998

อัตั้ราส�วนิการจำ�ายเงินิปันิผู้ลตั้�อกำาไรส่ทธุิ	(ร้อยละ) - 267.27 78.83 82.77

นโยบายการจ่ายเงินปนัผ่ลข้องบรษัิัทยอ่ย
บริิษััทย่อย มีนโยบายกัาริจ่ำายเงินปัีนผ่ลตั้ามผ่ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทและขึ�นอย่่กัับฐานะกัาริเงินและแผ่นกัาริลงทุนในอนาคตั้ของบริิษััทย่อย  
โดยบริิษััทยอ่ยจำะต้ั้องมีกัำาไริสุทธุิจำากักัาริดำาเนินงาน และมีกัาริจัำดสริริทุนสำาริองตั้ามกัฎหมายแล้ว

ทั�งนี� กัาริจ่ำายเงินปีันผ่ลปีริะจำำาปีีของบริิษััทย่อย จำะต้ั้องได้ริับกัาริอนุมัติั้จำากัที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นของบริิษััทย่อย เว้นแต่ั้เปี็นกัาริจ่ำายเงินปีันผ่ล 
ริะหว่างกัาล ซึ่ึ�งคณะกัริริมกัาริบริิษััทย่อยมีอำานาจำอนุมัติั้ให้จ่ำายเงินปัีนผ่ลได้เป็ีนคริั�งคริาวเมื�อเห็นว่าบริิษััทย่อยมีผ่ลกัำาไริสมควริพอจำะทำา 
เชน่นั�นได้ และให้ริายงานให้ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นริับทริาบในกัาริปีริะชุมคริาวต่ั้อไปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)40 41
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2.1	 นโยบายและแผ่นการบรหิาร 
	 ค่วามเสำ่�ยง
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ฝ่ายบริิหาริ และพนักังานทุกัคน ของ บริิษััท  
อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) (บริิษััทฯ)ได้ตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญและ
ปีริะโยชนข์องกัารินำาริะบบมาตั้ริฐานกัาริบริิหาริความเสี�ยงมาปีริะยุกัต์ั้
ใช้ในกัาริดำาเนินบริิหาริธุุริกิัจำโดยบ่ริณากัาริเข้ากัับกัลยุทธุ์และ 
กัาริดำาเนินงานในทุกักัริะบวนกัาริริะบบห่วงโซึ่่อุปีทานของบริิษััทฯ 
ที�อาจำจำะได้ริับผ่ลกัริะทบจำากัปัีจำจัำย (สภาพแวดล้อม) ที�มีกัาริ
เปีลี�ยนแปีลงทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ โดยทุกัหน่วยธุุริกิัจำ  
(Business Unit) จำะต้ั้องมีหน้าที�ริับผิ่ดชอบในกัาริริะบุเหตุั้กัาริณ์ 
วิเคริาะห์ ปีริะเมินโอกัาสและริะดับความรุินแริงของผ่ลกัริะทบที� 
อาจำมีผ่ลต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ และกัำาหนดมาตั้ริกัาริจำำากััด 
ปี้องกััน ริวมถึง กัาริควบคุมความเสี�ยงเพื�อเป็ีนกัริอบกัาริปีฏิบัติั้งาน 
ตั้าม “ค่่มือนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้กัาริบริิหาริความเสี�ยง”  
ที�คณะกัริริมกัาริได้กัำาหนดไว้ และเพื�อเปี็นโอกัาสกัาริพัฒนาและ 
กัาริเติั้บโตั้อยา่งยั�งยนืของบริษัิัทฯ บนหลักักัาริ “กัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
ที� ดี  (Corporate Governance Code)” และปีริะยุกัต์ั้ใ ช้  
5 องค์ปีริะกัอบ 20 หลักักัาริของกัริอบแนวทาง COSO - ERM 2017 : 
Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy and 
Performance) นำาไปีปีฏิบัติั้ทั�วทั�งองค์กัริ ตัั้�งแต่ั้ ริะดับหน่วยธุุริกิัจำ  
เป็ีนผ่่้ริับผ่ิดชอบด้านความเสี�ยงในริะดับฝ่าย บ่งชี� กัำาหนดตัั้วชี�วัด 
ความเสี�ยง (KRI) ที�อาจำจำะเกิัดขึ�น ริวมถึงทำาแผ่น มาตั้ริกัาริบริริเทา
ความเสี�ยง (Mitigation Plan) และริายงานผ่ลต่ั้อผ้่่บริิหาริริะดับส่ง
เป็ีนปีริะจำำาทุกัคริึ�งปีี และผ่่้บริิหาริริะดับส่งพิจำาริณาและกัำาหนดค่า
ริะดับความเสี�ยงที�ยอมริับได้ (Risk Appetite) กัำากัับด่แล และติั้ดตั้าม 
และทบทวนกัริะบวนกัาริบริหิาริความเสี�ยงอยา่งต่ั้อเนื�อง และริายงาน
ผ่ลต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง จำากันั�นคณะกัริริมกัาริบริิหาริ
ความเสี�ยง พิจำาริณาให้ความเห็น “นโยบายความเสี�ยงที�ยอมริับได้” 
ตั้ามที�ฝ่ายบริิหาริเสนอ พร้ิอมกัำากัับด่แล ติั้ดตั้าม และปีรัิบปีรุิงแผ่น
บริิหาริความเสี�ยงอย่างต่ั้อเนื�องเพื�อให้สอดคล้องกัับสภาพธุุริกิัจำใน
ปีจัำจุำบนัและอนาคตั้ ริวมถึงกัาริใหค้วามเหน็เสนอแนะใหส้อดคล้องกัับ

เปี้าหมายและกัลยุทธ์ุของธุุริกิัจำและริายงานต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
โดยในปีีที�ผ่า่นมาได้ดำาเนินกัาริตั้ามแนวทางนโยบายดังนี�

1) ส่งเสริิมให้เกิัดวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริ  
โดยกัาริให้ความร่ิ้ ความเข้าใจำ สร้ิางจิำตั้สำานึกั และ ความรัิบผิ่ดชอบ
ริว่มกัันในเริื�องกัาริบริิหาริความเสี�ยง

2) ทบทวนและกัำาหนดให้มกีัริะบวนกัาริ แนวทางและข้อกัำาหนดต่ั้าง ๆ  
เกีั�ยวกัับกัาริบริิหาริความเสี�ยงที�มีความเหมาะสม มีปีริะสิทธิุภาพส่ง
เปี็นสากัลในกัาริ กัำาหนด กัำากัับ ควบคุมความเสี�ยง และลดผ่ลกัริะทบ
ของความเสี�ยง

3) มีกัาริริะบุความเสี�ยงด้านต่ั้าง ๆ ขององค์กัริ ดำาเนินกัาริวิเคริาะห์
และปีริะเมินความเสี�ยง จัำดลำาดับความสำาคัญของความเสี�ยง 
แล้วดำาเนินกัาริจัำดกัาริกัับความเสี�ยงนั�นๆ ควบคุมกัาริดำาเนินกัาริ
ติั้ดตั้าม ปีริะเมินผ่ล และริายงานสถานะความเสี�ยงให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทริับทริาบ

4) กัำาหนดตัั้วชี�วัดความเสี�ยงที�สำาคัญ (Key Risk Indicators: KRI)  
โดยคำานงึถึงทั�งปีจัำจัำยภายในและปีจัำจัำยภายนอกั ทั�งตัั้วชี�วัดเชงิปีริมิาณ 
เชน่ จำำานวนริายได้ ผ่ลกัำาไริ / ขาดทนุ กัาริเพิ�มขึ�นของค่าใชจ่้ำาย เปีน็ต้ั้น 
และตัั้วชี�วัดเชิงคุณภาพ เช่น ชื�อเสียงและภาพลักัษัณ์ของบริิษััทฯ 
ริะดับความพึงพอใจำของล่กัค้า เปี็นต้ั้น 

5) กัำาหนดให้มีริะเบียบกัาริปีฏิบัติั้งานที� เปี็นลายลักัษัณ์อักัษัริ 
เพื�อให้ผ่่้บริิหาริ และพนักังานยึดถือปีฏิบัติั้ตั้าม เพื� อให้เกิัดกัาริ 
กัำากัับ ควบคุมงาน และเปี็นกัาริจัำดกัาริความเสี�ยงในกัาริดำาเนินงาน

6) กัำาหนดให้มีกัาริติั้ดตั้าม ตั้ริวจำสอบ ทบทวนและควบคุมกัาริ 
ปีฏิบัติั้งานด้านกัาริบริิหาริความเสี�ยงของบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีตั้าม 
นโยบายฯ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) 43แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)42



โค่รงสำรา้งการบรหิารค่วามเสำ่�ยง

โคริงสริ้างกัาริบริิหาริความเสี�ยงของบริิ ษััทฯ ปีริะกัอบด้วย  
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่ึ�งเปี็นผ่่้พิจำาริณาแต่ั้งตัั้�ง คณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ความเสี�ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื�อทำาหน้าที� 
กัำากัับ ควบคุม และบริิหาริความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริตั้ามหลักักัาริ  
COSO-ERM2017 ริวมถึงกัาริพิจำาริณาแต่ั้งตัั้�งคณะทำางานบริิหาริ
จัำดกัาริความเสี�ยง (Risk Management Working Group) โดยมี 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริความเสี�ยง ซึ่ึ�งมีสายกัาริบังคับบัญชาริายงานตั้ริงต่ั้อ
ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�ฝา่ยกัาริเงิน ทำาหนา้ที�สนบัสนนุงานของคณะทำางาน
บริหิาริจัำดกัาริความเสี�ยง และคณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง (RMC) 
ริวมทั�งเปีน็หนว่ยงานปีฏิบติัั้กัาริด้านกัาริบริหิาริความเสี�ยงของบริิษััทฯ

การบรหิารค่วามเสำ่�ยงอยา่งเปน็ระบบ	
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดวัตั้ถุปีริะสงค์ หริือจุำดมุ่งหมายของกัาริบริิหาริ 
ความเสี�ยงไว้ 3 ปีริะกัาริ คือ

1) เพื�อสร้ิางวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงที�เข้มแข็ง กัาริบริิหาริ
ความเสี�ยง เป็ีนบทบาทและหน้าที�ของพนักังานทุกัคน โดยบริิษััทฯ  
เนน้กัาริสง่เสริมิให้พนกัังานมีจิำตั้สำานกึั และค่านยิมเกีั�ยวกัับความเสี�ยง 
ตั้ริะหนักัและเข้าใจำในเริื� องของความไม่แน่นอน เพื� อยกัริะดับ
ปีริะสิทธุิภาพของกัาริบริิหาริความเสี�ยงองค์กัริ

2) เพื� อพัฒนากัาริบริิหาริความเสี�ยงเข้าส่่กัริะบวนกัาริตัั้ดสินใจำ 
ขององค์กัริในทุกัริะดับ กัริะบวนกัาริตัั้ดสินใจำที�สำาคัญ ตัั้�งแต่ั้กัาริ
กัำาหนดนโยบายและกัลยุทธ์ุธุุริกิัจำ กัาริวางแผ่นงาน กัาริงบปีริะมาณ 
กัาริลงทุน กัาริบริิหาริโคริงกัาริ กัริะบวนกัาริปีฏิบัติั้งาน กัาริบริิหาริ 
ผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งาน และงานสนับสนุนองค์กัริในทุกัด้าน

3) เพื�อส่งเสริิมกัาริปีริับปีรุิงและพัฒนาด้านกัาริบริิหาริความเสี�ยง
อย่างต่ั้อเนื� อง ความเสี�ยงเปี็นสภาพกัาริณ์ของความไม่แน่นอน 
กัาริเริยีนร่ิ ้กัาริพฒันา และกัาริปีริบัปีรุิงงานด้านกัาริบริหิาริความเสี�ยง
อย่างต่ั้อเนื� องสมำาเสมอเป็ีนสิ� งสำาคัญที� ต้ั้องกัริะทำาจำากัความ
เปีลี�ยนแปีลงต่ั้าง ๆ ที�มีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ  
อย่ต่ั้ลอดเวลา

โดยปีัจำจัำยความเสี�ยงที�อาจำมีผ่ลต่ั้อกัาริบริริลุเปี้าหมายอย่างมี 
นัยสำาคัญแบง่เปี็น 6 ด้านสรุิปีได้ดังนี�

1)	ค่วามเสำ่�ยงด้ำานกลยุทธ์ุ	

ค่วามเสำ่�ยงจากการพ่�งพิงรูปแบบการจ้างผ่ลิต	OEM	
(Original	equipment	manufacturer)

เพื�อกัาริพัฒนาและผ่ลิตั้สินค้าเปี็นไปีอย่างริวดเริ็วและทันต่ั้อกัริะแส
ความต้ั้องกัาริของผ่่้บริิโภคที�เปีลี�ยนแปีลงตั้ลอดเวลา บริิษััทฯ พึ�งพิง 
ร่ิปีแบบกัาริจ้ำางผ่ลิตั้ OEM เพื�อผ่ลิตั้สินค้าภายใต้ั้แบรินด์ของบริิษััทฯ
โดยหน่วยงานภายในของบริิษััทฯ ผ่่้ดำาเนินกัาริพัฒนาสินค้ากัำาหนด
ส่วนผ่สมและคุณลักัษัณะของผ่ลิตั้ภัณฑ์์ แล้วจึำงดำาเนินกัาริว่าจ้ำาง 
ผ้่่ผ่ลิตั้ภายนอกัให้ดำาเนินกัาริผ่ลิตั้ต่ั้อไปี ซึ่ึ�งกัลยุทธุ์ดังกัล่าวมีความ
เหมาะสม และชว่ยให้บริิษััทฯสามาริถเข้าถึงตั้ลาดและความต้ั้องกัาริ
ที�เกิัดใหม่ของผ้่่บริิโภคได้ก่ัอนผ้่่ปีริะกัอบกัาริริายอื�นซึึ่�งความริวดเริ็ว
ของกัาริดำาเนินธุุริกิัจำดังกัล่าวเป็ีนปัีจำจัำยให้บริิษััทฯ สามาริถสร้ิาง 
ยอดขายจำากัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ซึ่ึ�งเปี็นที�นิยมในช่วงต้ั้นของวัฎจัำกัริผ่ลิตั้ภัณฑ์์ 
และส่งผ่ลให้บริิษััทฯ มียอดขายและอัตั้ริากัำาไริที�ดี กัาริพึ�งพิงผ้่่ผ่ลิตั้
ภายนอกัอาจำมีความเสี�ยงต่ั้อความไม่แน่นอน และความต่ั้อเนื�อง 
ในกัาริผ่ลิตั้สนิค้า ซึึ่�งอาจำเปีน็ผ่ลจำากัปัีจำจัำยภายนอกัต่ั้างๆ ที�มากัริะทบ
ต่ั้อผ่่ผ้่ลิตั้จำนสง่ผ่ลให้ไมส่ามาริถส่งมอบสินค้าให้กัับบริษัิัทฯ ได้ตั้ริงตั้าม
เวลา หรืิอคุณภาพที�ได้สัญญาไว้ และอาจำจำะส่งผ่ลกัริะทบให้บริิษััทฯ
ขาดความต่ั้อเนื�องในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ และส่ญเสียโอกัาสในกัาริสริ้าง
ริายได้

อย่างไริก็ัตั้ามบริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริจัำดกัาริต่ั้อความเสี�ยงดังกัล่าว 
โดยมีนโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซึ่่อุปีทานอย่างยั�งยืน และแนว
กัาริปีฎิบติัั้อยา่งรัิดกัมุ โดยมกีัาริดำาเนนิกัาริตัั้�งแต่ั้ กัาริคัดเลือกัค่่ค้า กัาริ
ตั้ริวจำสอบความพริอ้มของผ้่่ผ่ลิตั้ในด้านต่ั้างๆ ทั�งกัำาลังกัาริผ่ลิตั้ สถานะ
ทางกัาริเงิน ความสามาริถในกัาริหาวัตั้ถุดิบ ริวมถึงกัาริบริิหาริความ
เสี�ยง เพื�อให้แน่ใจำได้ว่าจำะสามาริถส่งมอบสินค้าตั้ามแผ่นงานได้โดย
ไม่สะดุดตั้าม Approved Vendor Checklist และ จำริริยาบริริณกัาริ
ดำาเนนิธุุริกิัจำของค่่ค้า ของบริษัิัทฯ นอกัจำากันี�ยงัมนีโยบายกัาริกัริะจำาย
คำาสั�งผ่ลิตั้ส่ผ่่่ร้ิบัจ้ำางผ่ลิตั้ชั�นนำาในปีริะเทศหลายริาย เพื�อลดกัาริพึ�งพงิ
ผ่่้ผ่ลิตั้เพียงริายเดียว ริวมถึงความพยายามในกัาริสริ้างความสัมพันธุ์
อันดีกัับผ่่้ผ่ลิตั้ริายใหม่ๆ ที�มีคุณสมบัติั้คริบถ้วนตั้ามมาตั้ริฐานทำาให้
บริิษััทฯ สามาริถต่ั้อริองกัับผ่่้ผ่ลิตั้และสามาริถควบคุมต้ั้นทุนสินค้าได้
มากัขึ�น นอกัจำากันี�ยังให้ความสำาคัญกัับกัาริวางแผ่นกัาริผ่ลิตั้ริ่วมกััน
กัับผ้่่ผ่ลิตั้แต่ั้ละริายอย่างใกัล้ชิดเพื�อสามาริถปีรัิบแผ่นริองรัิบความ
ต้ั้องกัาริสินค้าที�ผ่ันผ่วน

ค่วามเสำ่�ยงจากการลงทุนข้ยายธุุรกิจ	
บริิษััทฯ มีแผ่นกัาริลงทุนและขยายธุุริกิัจำผ่่านกัาริเข้าซึ่ื�อธุุริกิัจำหริือ
กิัจำกัาริอื�น (Merger and Acquisition : M&A) เพื�อสริ้างกัาริเติั้บโตั้ที�
ริวดเริว็จำากักัาริขยายริะบบนิเวศ (Ecosystem) ให้มคีวามสมบ่ริณ์ และ
ได้ริับปีริะโยชน์จำากักัาริส่งเสริิมซึ่ึ�งกัันและกััน (Synergy) ของกัลุ่ม
บริิษััทฯ ซึึ่�งจำะช่วยเพิ�มความสามาริถในกัาริแข่งขันให้กัับบริิษััทฯ 
ในริะยะยาว อยา่งไริก็ัตั้าม กัาริดำาเนินตั้ามกัลยุทธุ์ดังกัล่าวอาจำสง่ผ่ล
ให้มีความเสี�ยงต่ั้างๆ จำากักัาริตัั้ดสินใจำเข้าลงทุนหริือเข้าทำาริายกัาริ 
อาทิเช่น ความเสี�ยงจำากักัาริตั้ริวจำสอบความถ่กัต้ั้องและน่าเชื�อถือ 
ของข้อม่ลปีริะกัอบกัาริลงทุน และความเสี�ยงจำากักัาริที�ธุุริกิัจำที�ลงทุน
ไมส่ามาริถเติั้บโตั้และสริ้างผ่ลตั้อบแทนอยา่งที�คาดหวัง 

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัริะบวนกัาริวิเคริาะห์ความเสี�ยงในกัาริ
ลงทุนโดยมีหน่วยงานเฉพาะเพื� อวิเคริาะห์และตั้ริวจำสอบข้อม่ล 
ก่ัอนกัาริลงทุน โดยทำางานริ่วมกัับผ่่้เชี�ยวชาญภายนอกัที�มีความเปี็น
อิสริะ อาทิ คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง ผ้่่ตั้ริวจำสอบบัญชี และ 
ที�ปีรึิกัษัากัฎหมาย เพื�อพิจำาริณากัลั�นกัริองข้อม่ลเพื�อใช้ในกัาริตัั้ดสิน
ใจำลงทนุ ทั�งนี�กัาริพิจำาริณาลงทนุจำะต้ั้องได้ริบัอนมุติัั้ตั้ามเกัณฑ์์อำานาจำ
อนุมัติั้ของบริิษััทฯ โดยมุ่งเน้นเพื�อขยายธุุริกิัจำและ สร้ิางม่ลค่าเพิ�ม 
ให้กัับบริิษััทฯ ริวมถึง พิจำาริณาถึงความเกีั�ยวเนื�อง ความเติั้บโตั้  
ความสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ ความคุ้มค่าในกัาริลงทุน และ
ความเหมาะสมของชว่งเวลา

ค่วามเสำ่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงข้องอุตสำาหกรรมสำ่�อ 
ซื้่�งสำง่ผ่ลต่อธุุรกิจโทรทัศน์และวิทยุ	
จำากักัาริเปีลี�ยนแปีลงของพฤติั้กัริริมผ่่้บริิโภคที�เพิ�มความนิยมในกัาริ
ริับชมคอนเทนต์ั้และเข้าถึงข้อม่ลต่ั้างๆผ่่านทางช่องทางออนไลน์ 
ได้ส่งผ่ลต่ั้ออุตั้สาหกัริริมสื�อโฆษัณา โดยเม็ดเงินโฆษัณาผ่่านสื�อ
ออนไลน์มีกัาริเติั้บโตั้ที�ส่ง ในขณะที�สื�อดั�งเดิม ริวมทั�งสื�อโทริทัศน์  
และสื�อวิทยุมีแนวโน้มที�ทริงตัั้ว นอกัจำากันี�ในสถานกัาริณ์กัาริแพริ่
ริะบาดของโควิด-19 ซึึ่�งเปี็นปีัจำจัำยหลักัที�เริ่งกัาริเปีลี�ยนแปีลงของ 
ผ้่่บริิโภคให้เริิ�มปีริับเปีลี�ยนกัาริใช้ชีวิตั้ปีริะจำำาวันและพึ�งพาช่องทาง
ออนไลน์ต่ั้างๆ มากัขึ�น จึำงอาจำส่งผ่ลกัริะทบต่ั้อริายได้ในธุุริกิัจำสื�อทีวี
และวิทยุของบริิษััทฯ ให้อาจำลดลงในอนาคตั้

บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัถึงกัาริเปีลี�ยนแปีลงในอุตั้สาหกัริริม และได้ปีริับ
กัลยุทธ์ุโดยกัาริเพิ�มช่องทางกัาริสริ้างริายได้ร่ิปีแบบใหม่ๆ ที�หลากั
หลาย อาทิ ริายได้จำากัพันธุมิตั้ริผ่่้ให้บริิกัาริแพลตั้ฟัอริ์ม Over-the- 
top ซึึ่�งนำาคอนเทนต์ั้ทั�งเก่ัาและใหม่ของบริิษััทฯ ไปีเผ่ยแพร่ิผ่่าน 
ช่องทางออนไลน์ ริายได้จำากักัาริพัฒนาและจำำาหน่ายสินค้าจำากั 
ร่ิปีแบบธุุริกิัจำ “เอ็นเตั้อร์ิเทนเมริิซ์ึ่” (Entertainmerce) ซึึ่�งใชป้ีริะโยชน์
จำากัสื� อที�หลากัหลายของบริิษััทฯ ในกัาริทำาธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซึ่เพื� อ 
เปี็นช่องทางกัาริจำำาหน่ายสินค้าเพื�อเข้าถึงกัลุ่มผ่่้บริิโภคทั�วปีริะเทศ 
ริายได้กัาริจัำดกิัจำกัริริมอีเว้นท์ ริายได้กัาริบริิหาริศิลปีิน และริายได้ 
จำากัสปีอนเซึ่อริ์ต่ั้างๆ ที�ต้ั้องกัาริทำากัาริตั้ลาดไปีส่่ผ่่้ชมหริือผ่่้ฟัังที�มี
ความผ่่กัพันผ่า่นสื�อของบริิษััทฯ
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ค่วามเสำ่�ยงจากช่องทางการจำาหน่ายหลักข้อง
ธุุรกิจพาณิิชย์	
จำากัริายได้ของธุุริกิัจำพาณิชย์ซึึ่�งมีช่องทางกัาริจำำาหน่ายหลักัผ่่าน
ริายกัาริขายสนิค้าทางโทริทัศน์ (Home shopping) และพนกัังานขาย
ทางโทริศพัท์ (Telesale) และชอ่งทางหลักัดังกัล่าวสริา้งริายได้คิดเปีน็
มากักัว่าร้ิอยละ 50 ของริายได้ธุุริกิัจำพาณิชย์ ดังนั�นหากัพฤติั้กัริริม 
ผ่่้บริิโภคเปีลี�ยนแปีลงไปี และมีความนิยมในกัาริซึ่ื�อสินค้าต่ั้างๆ  
ผ่า่นทางชอ่งทางออนไลน์เพิ�มสง่ขึ�นในอนาคตั้ จึำงอาจำสง่ผ่ลกัริะทบต่ั้อ
ริายได้ในธุุริกิัจำพาณิชย์ของบริิษััทฯ ให้อาจำลดลงในอนาคตั้

บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัถึงพฤติั้กัริริมของผ่่้บริิโภคที�มีความผ่ันผ่วน  
จึำงได้มุ่งมั�นในกัาริยกัริะดับกัาริบริิหาริจัำดกัาริความสัมพันธุ์กัับล่กัค้า
ในปัีจำจุำบนัด้วยริะบบ CRM (Customer Relationship Management) 
ที�มีปีริะสิทธุิภาพ โดยเริิ�มตัั้�งแต่ั้กัาริจัำดเก็ับข้อม่ลและวิเคริาะห์ 
ความต้ั้องกัาริของล่กัค้า เพื�อสามาริถพัฒนาและนำาเสนอสินค้า 
ที�ตั้ริงกัับความต้ั้องกัาริและเปี็นไปีตั้ามความนิยมของผ่่้บริิโภคใน 
แต่ั้ละช่วงเวลา นอกัจำากันี�ยังเน้นกัารินำาเสนอสินค้าและ ริายกัาริ 
ส่งเสริิมกัาริขายเฉพาะกัลุ่มให้กัับล่กัค้าที�มียอดซึ่ื�อส่ง เพื�อสามาริถ 
เพิ�มยอดขายต่ั้อริายจำากัช่องทางกัาริขายหลักัให้ส่งขึ�น นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ ยังคงพัฒนาช่องทางกัาริขายอื�นๆ เพื�อให้ล่กัค้าได้ริับความ
สะดวกัสบายผ่่านช่องทางกัาริจำำาหน่ายหลากัหลายร่ิปีแบบ ทั�งผ่่าน
เว็บไซึ่ต์ั้, RS Mall application, Line Official account และ Online 
market place อาทิ ช็อปีปีี�  และลาซึ่าด้า ซึ่ึ�งกัาริพัฒนาและขยาย 
ช่องทางกัาริจำำาหน่ายเพิ�มเติั้มเพื�อริองริับพฤติั้กัริริมผ่่้บริิโภคอย่าง 
ต่ั้อเนื�องจำะช่วยให้บริิษััทสามาริถคงศักัยภาพของธุุริกิัจำพาณิชย์ 
ในริะยะยาวได้

2)	ค่วามเสำ่�ยงด้ำานการปฏิิบัติงาน
ค่วามเสำ่�ยงในค่ณุิภาพและค่วามปลอดำภัยข้องผ่ลิตภัณิฑ์์
จำากัสินค้าที�บริิษััทฯ จัำดจำำาหน่ายซึึ่�งส่วนใหญ่เป็ีนผ่ลิตั้ภัณฑ์์ปีริะเภท
อาหาริเสริิม และเคริื�องสำาอางซึึ่�งผ่่้บริิโภคใช้ในกัาริรัิบปีริะทาน หรืิอ
ใช้สัมผ่ัสโดยตั้ริงกัับริ่างกัาย ดังนั�นหากัสินค้าดังกัล่าวมีกัาริปีนเป้ี� อน
ของผ่สมอื�นๆ อาจำสง่ผ่ลต่ั้อสขุภาพของผ่่บ้ริโิภค มผี่ลต่ั้อความเสยีหาย
ของแบรินด์สนิค้าและชอ่งทางกัาริจัำดจำำาหนา่ยของบริษัิัทฯ นอกัจำากันี�
ยังอาจำเกิัดค่าใช้จ่ำายเพิ�มเติั้มในกัาริชดเชยความเสียหายดังกัล่าว  
แม้ว่าบริิษััทฯจำะว่าจ้ำางผ่่้ผ่ลิตั้ภายนอกั ให้เปี็นผ้่่ผ่ลิตั้สินค้าสำาเริ็จำร่ิปี 
ให้กัับบริิษััทฯในร่ิปีแบบกัาริจ้ำางผ่ลิตั้ (OEM) แต่ั้บริิษััทฯมีกัาริควบคุม
และตั้ริวจำสอบกัาริผ่ลิตั้ ตั้ลอดทั�งห่วงโซ่ึ่อุปีทานตัั้�งแต่ั้ผ้่่ขายวัตั้ถุดิบ
จำนถึงมือผ่่้บริิโภค อีกัทั�งยังมีกัาริตั้ริวจำสอบสินค้าทุกัริอบกัาริผ่ลิตั้ 
ตั้ามมาตั้ริฐานสากัล เพื�อให้แน่ใจำว่ามีส่วนผ่สมและคุณภาพที�เป็ีนไปี
ตั้ามสัดสว่นและมาตั้ริฐานที�กัำาหนดไว้ 

ค่วามเสำ่�ยงจากการจัดำการสำินค้่าค่งค่ลัง	 
การบรหิารต้นทุนสำินค้่าล้าสำมัย
จำากัวิสัยทัศน์ของบริิษััทฯ ที�มุง่มั�นส่ก่ัาริเปี็นผ่่น้ำากัาริพัฒนาสินค้ากัาริ
สั�งผ่ลิตั้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์สุขภาพและความงาม ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้มีกัาริพัฒนา
สินค้าใหม่เพื�อตั้อบความต้ั้องกัาริที�เปีลี�ยนแปีลงไปีของผ่่้บริิโภค 
อย่่เสมอ โดยสำาหริับสินค้าแต่ั้ละปีริะเภทบริิษััทฯ จำำาเปี็นต้ั้องสั�งผ่ลิตั้ 
ในปีริิมาณที�มากัเพียงพอเพื� อกัาริบริิหาริต้ั้นทุนให้อย่่ในริะดับที� 
เหมาะสม และต้ั้องมกีัาริบริหิาริสนิค้าสำาหริบักัาริจัำดเก็ับสนิค้าคงคลัง
เพื� อกัาริกัริะจำายสินค้าให้แก่ัล่กัค้าและร้ิานค้าปีลีกัทั�วปีริะเทศ  
จึำงมีความเสี�ยงจำากัต้ั้นทุนสินค้าล้าสมัยซึ่ึ�งจำะถ่กับันทึกัเปี็นค่าใช้จ่ำาย
เมื�อถึงเวลาที�ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ต่ั้างๆ ใกัล้หมดอายุ โดยสินค้าปีริะเภทสุขภาพ
และความงามมีอายุโดยเฉลี�ยปีริะมาณ 3 ปีี และในกัริณีที�กัริะแสนิยม
ของผ่่้บริิโภคเปีลี�ยนแปีลงไปีอย่างริวดเริ็ว ก็ัอาจำส่งผ่ลให้บริิษััทฯ  
ไมส่ามาริถริะบายสินค้าคงคลังได้ก่ัอนเวลาหมดอายุของสินค้า

ทั�งนี� ในกัาริพัฒนาผ่ลิตั้สินค้าทุกัปีริะเภท บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญ 
ในกัาริสำาริวจำตั้ลาดและพฤติั้กัริริมของผ่่้บริิโภค วิเคริาะห์และ 
คาดกัาริณ์ยอดขายของผ่ลิตั้ภัณฑ์์แต่ั้ละปีริะเภทอย่างแม่นยำา และ 
เพื�อให้สอดคล้องกัับ ความต้ั้องกัาริของตั้ลาดในขณะนั�นๆ โดยต้ั้อง
ติั้ดตั้ามและตั้ริวจำสอบอายุคงเหลือของสินค้าอย่างสมำาเสมอ ริวมทั�ง 
มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกัับช่วงอายุของแต่ั้ละ
ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ซึึ่�งโดยเฉลี�ยหากัสินค้ามีอายุคงเหลือตั้ำากัว่า 18 เดือน  
และมีอัตั้ริากัาริสั�งซึ่ื�อช้าลง สินค้านั�นจำะถ่กันำามาพิจำาริณาโดยฝ่าย
บริิหาริเพื�อดำาเนินกัาริบริิหาริสินค้าคงคลังต่ั้อไปี

3)	ค่วามเสำ่�ยงด้ำานการเงิน	
ค่วามเสำ่�ยงการบรหิารสำภาพค่ล่องและการจัดำหาเงินทนุ
เพ่�อการลงทุนตามแผ่นธุุรกิจ
ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องเปีน็ความเสี�ยงที�เกิัดจำากัความไมเ่พยีงพอ
ของเงินทุนหมนุเวียนหริอืกัาริจัำดหาเงินทุนที�สง่เกิันกัว่าริะดับที�ยอมริบั
ได้ซึ่ึ�งส่งอาจำส่งผ่ลต่ั้อกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ด้วยกัาริดำาเนินกัาริ
ตั้ามกัลยุทธ์ุทางธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ที�มุ่งเน้นกัาริขยายงาน กัาริเข้า
ลงทุน และกัาริซึ่ื�อกิัจำกัาริเพิ�มเติั้ม เพื�อสริ้างริะบบนิเวศน์ให้มีขนาด
ใหญ่ยิ�งขึ�นอย่างริวดเร็ิวและเพิ�มศักัยภาพในกัาริแข่งขัน ซึ่ึ�งต้ั้องใช้ 
เงินทนุเปีน็จำำานวนมากัในริะยะเวลาอันริวดเริว็ ดังนั�นอาจำมีความเสี�ยง
ที�สง่ผ่ลต่ั้อความสำาเริ็จำของกัาริขยายธุุริกิัจำ 

เพื�อปี้องกัันความเสี�ยงจำากักัาริขาดสภาพคล่องทางกัาริเงิน บริิษััทฯ 
ได้พจิำาริณาปีริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดของกัลุม่บริษัิัทฯอยา่งสมำาเสมอ
โดยพิจำาริณาจำากัเงินสำาริองหมุนเวียน (จำากัวงเงินสินเชื�อที�ยังไม่ได้ 
เบกิัใช้) และกัริะแสเงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด อีกัทั�งได้มกีัาริ
วางแผ่นงบปีริะมาณและแผ่นกัาริลงทุนปีริะจำำาปีีเพื�อกัาริปีริะเมินถึง
จำำานวนเงินและขนาดริายกัาริที�ต้ั้องใช้และแหล่งที�มาของเงินในกัาริ
ขยายธุุริกิัจำ โดยฝ่ายจัำดกัาริได้มีกัาริปีริะเมินโอกัาสความสำาเร็ิจำของ

โคริงกัาริอย่างต่ั้อเนื�อง ติั้ดต่ั้อเจำริจำากัับสถาบันกัาริเงินหลายแห่ง 
เพื�อริองริบักัาริดำาเนนิกัาริตั้ามแผ่นงานนั�นๆ ภายใต้ั้ต้ั้นทนุทางกัาริเงิน
ที�ดีที�สดุ และยงัมแีผ่นเพิ�มชอ่งทางกัาริริะดมทนุผ่า่นตั้ลาดทนุเพิ�มเติั้ม 
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ริับกัาริจัำดอันดับความนา่เชื�อถืออย่ใ่นกัลุ่ม
ริะดับลงทุน (Investment Grade) สง่ผ่ลให้บริิษััทฯมีชอ่งทางในกัาริ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนที�หลากัหลาย โดยสามาริถเลือกัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ทางกัาริ
เงินที�เหมาะสมแก่ักัาริลงทนุของบริิษััทฯ ในอนาคตั้ และ ไมต้่ั้องพึ�งพงิ
สถาบันกัาริเงินเพียงอย่างเดียว ตั้ลอดจำนมีกัาริจัำดหาวงเงินสำาริองจำากั
สถาบนักัาริเงินเพื�อริองริบัปีญัหาสภาพคล่องของบริษัิัทฯ ไว้แล้วอยา่ง
เหมาะสม อย่างไริก็ัตั้าม ณ สิ�นปีี 2566 บริิษััทฯ มีอัตั้ริาส่วนหนี�สิน 
ต่ั้อทุนอย่่ที� 1.72 เท่า ซึ่ึ�งแม้จำะเปี็นริะดับที�ค่อนข้างส่ง แต่ั้บริิษััทฯ 
ได้มีแผ่นกัาริเพิ�มสภาพคล่องริองริับอย่างเหมาะสม ซึ่ึ�งจำะช่วยให้
บริิษััทฯ ยังคงสามาริถขยายธุุริกิัจำทั�งแนวตัั้�งและแนวริาบได้ตั้าม 
แผ่นกัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ โดยไม่มีปีัญหาทางด้านสภาพคล่องและ 
กัาริจัำดหาเงินลงทุน

4)	 ค่วามเสำ่�ยงด้ำานมาตรฐานและท่�เก่�ยวข้้อง
	 กับกฎหมาย
ค่วามเสำ่�ยงจากการออกประกาศ	และหลักเกณิฑ์์จาก	
กสำทช.
ธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ ซึึ่�งปีริะกัอบธุุริกิัจำทั�งกิัจำกัาริโทริทัศน์และ
สถานีวิทยุเปี็นบริิกัาริพื�นฐานที�มีความจำำาเปี็นสำาหริับปีริะชาชน 
เพื�อเข้าถึงและรัิบร่ิข้้อมล่ได้อยา่งทั�วถึง และดำาเนินภายใต้ั้กัฎ ริะเบียบ 
หลักัเกัณฑ์์ซึ่ึ�งอย่่ภายใต้ั้กัาริกัำากัับด่แลของสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กิัจำกัาริกัริะจำายเสีย กิัจำกัาริโทริทัศน์ และกิัจำกัาริโทริคมนาคมแห่งชาติั้ 
(กัสทช.) 

โดยกัสทช. มีอำานาจำหน้าที�หลักัในกัาริกัำากัับด่แลและออกัปีริะกัาศ 
หลักัเกัณฑ์์ต่ั้างๆ เพื�อควบคุม กัำากัับด่แลผ่่้ปีริะกัอบกิัจำกัาริโทริทัศน์
และวิทยุให้มีกัาริแข่งขันกัันอย่างเสรีิและเป็ีนธุริริม มีมาตั้ริฐานทาง
จำริิยธุริริม และคุ้มคริองผ่่้บริิโภคให้ได้ริับปีริะโยชน์และมิให้ถ่กั 
เอาเปีรีิยบจำากัผ้่่ปีริะกัอบกิัจำกัาริ เช่น กัาริกัำากัับด่แลเนื�อหาริายกัาริ 
ต้ั้องมคีณุภาพเหมาะสมกัับกัลุ่มเปีา้หมาย กัาริจัำดริะดับความเหมาะสม 
ของริายกัาริเพื�อคุ้มคริองเด็กัและเยาวชน กัาริส่งเสริิมและคุ้มคริอง
สทิธุขิองคนพิกัาริให้เข้าถึงหรืิอรัิบร่ิแ้ละใช้ปีริะโยชน์จำากัริายกัาริของ
กิัจำกัาริโทริทัศน์ เป็ีนต้ั้น กัสทช. จึำงมีทบทวนและแก้ัไขหลักัเกัณฑ์์
ปีริะกัาศต่ั้างๆ อย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อให้เหมาะสมกัับสภาพปัีญหาของ 
ผ่่้ปีริะกัอบกิัจำกัาริทั�งหมดในแต่ั้ละชว่งเวลา เชน่ กัาริทบทวนปีริับปีรุิง
แผ่นกัาริบริิหาริคลื�นความถี�ที�มีกัาริปีรัิบเปีลี�ยนเรีิยกัคืนคลื�นความถี�
บางชว่ง เพื�อนำามาจัำดสริริใหมใ่หเ้กิัดความเหมาะสมและเกิัดปีริะโยชน์
ที�คุ้มค่ากัว่าเดิม ดังนั�นกัาริออกัหริอืกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัฎ ริะเบยีบ หรืิอ
ข้อบังคับของ กัสทช. อาจำะส่งผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ ทำาให้
ความสามาริถในกัาริทำากัำาไริของบริิษััทฯ ลดลง และ/หริือ ต้ั้นทุน 
ในกัาริให้บริิกัาริส่งขึ�น

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้แต่ั้งตัั้�งสายงานกัฎหมายให้เปี็นผ่่้ด่แลและควบคุม 
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำให้เป็ีนไปีตั้ามกัริอบของปีริะกัาศและกัฎเกัณฑ์์ต่ั้างๆ 
จำากั กัสทช. ซึ่ึ�งมีหน้าที�ในกัาริติั้ดตั้ามกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัฎริะเบียบ 
ที�เกีั�ยวข้องที�อาจำเกิัดขึ�น หริือเปีลี�ยนแปีลงและมีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ อย่ต่ั้ลอดเวลาเพื�อริายงานและปีริะสานงาน
กัับผ้่่บริิหาริและหน่วยงานอื�นๆ ในองค์กัริที�เกีั�ยวข้องให้ริับทริาบ 
อย่างทันท่วงทีและพริ้อมต่ั้อกัาริตั้อบสนองเพื� อลดผ่ลกัริะทบ 
ที�อาจำเกิัดต่ั้อธุุริกิัจำของบริิษััทฯ 

ค่วามเสำ่�ยงจากการต่ออายุสำัญญาสำัมปทานธุุรกิจวิทยุ
ธุุริกิัจำสื�อวิทยุซึ่ึ�งดำาเนินริายกัาริและออกัอากัาศผ่า่นสถานีวิทยุกัริะจำาย
เสียง ซึ่ึ�งทำาสัญญาข้อตั้กัลงเปี็นผ่่้จัำดริายกัาริริ่วมของสถานีวิทยุ
กัริะจำายเสียงมีริะยะเวลาคริั�งละ 2 ปีี ซึ่ึ�งหากับริิษััทฯ ไมไ่ด้ริับกัาริต่ั้อ
อายุสัญญาดังกัล่าวจำะส่งผ่ลกัริะทบถึงความต่ั้อเนื�องของกัาริออกั
อากัาศริายกัาริและริายได้ของบริิษััทฯ หรืิอในกัริณีที�มกีัาริเปีลี�ยนแปีลง
เงื�อนไขในสญัญาซึ่ึ�งด้อยลงไปีกัว่าที�บริษัิัทฯ เคยได้ริบัจำากัเดิม ซึ่ึ�งอาจำ
ส่งผ่ลให้บริิษััทฯ ต้ั้องจัำดหาสถานี หรืิอเวลาเพื�อออกัอากัาศใหม่เพื�อ
ทดแทน อาจำทำาใหบ้ริษัิัทฯ สญ่เสียปีริะโยชนจ์ำากักัาริขาดความต่ั้อเนื�อง
ทางธุุริกิัจำและสญ่เสยีกัาริสริา้งความนิยมให้เทียบเคียงกัับริายกัาริเดิม
ได้ หริืออาจำทำาให้ต้ั้นทุนเพื�อกัาริได้มาส่งขึ�น 

อยา่งไริก็ัดี บริิษััทฯ เชื�อว่าจำากักัาริที�บริิษััทฯ ผ่ลิตั้ผ่ลงานที�มีคุณภาพ
ออกัมาอย่างต่ั้อเนื�องจำนได้ริับความนิยม มีฐานผ่่้ฟัังริายกัาริปีริะจำำา 
ริวมถึงกัาริที�บริิษััทฯ ได้ริกััษัามาตั้ริฐานในกัาริชำาริะเงินและปีฏิบติัั้ตั้าม
เงื�อนไขของกัาริจ่ำายค่าเช่าเวลาอย่างเคริ่งคริัด ตั้ลอดจำนมีกัาริสริ้าง
ความสัมพันธุ์อันดีกัับผ่่้ให้สัมปีทาน จำะทำาให้บริิษััทฯ ได้ริับความไว้
วางใจำและสามาริถลดความเสี�ยงที�อาจำเกิัดขึ�นจำากักัาริต่ั้ออายุสัญญา
ได้ อยา่งไริก็ัตั้าม บริิษััทฯ จำะพิจำาริณาถึงม่ลค่าของสัญญา โดยเปีริียบ
เทียบกัับความคุ้มค่าในกัาริลงทุน ซึึ่�งหากัพิจำาริณาแล้วเห็นว่าไมก่่ัอให้
เกิัดปีริะโยชน์ ทางบริิษััทฯ อาจำพิจำาริณาไม่ต่ั้ออายุสัญญาดังกัล่าว  
ทั�งนี�ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ผ่า่นกัาริพิจำาริณาอนุมัติั้ให้ต่ั้ออายุสัญญา 
ออกัไปีอีกั 2 ปีี โดยสัญญาสิ�นสุดในปีี 2568 

5)	 ค่วามเสำ่�ยงท่�เกิดำข้่�นใหม	่(Emerging	Risk)	
ค่วามเสำ่�ยงด้ำานค่วามปลอดำภัยข้องข้้อมูล	
ระบบเทค่โนโลยส่ำารสำนเทศและภัยคุ่กค่ามทางไซื้เบอร	์
(Cyber	Crime)

บริิษััทฯ ได้นำาเทคโนโลยีสาริสนเทศเข้ามาใช้ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
ทั�วทั�งองค์กัริ เพื�อเพิ�มโอกัาสทางธุุริกิัจำและพัฒนากัาริดำาเนินงาน 
เพื�อให้สามาริถบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์และเปี้าหมายหลักัของบริิษััทฯ 
อย่างไริก็ัดี กัาริใช้เทคโนโลยีสาริสนเทศมาพริ้อมกัับความเสี�ยงจำากั 
ภัยคุกัคามทางไซึ่เบอริ์ซึ่ึ�งปีัจำจุำบันมีความซึ่ับซึ่้อนและรุินแริงมากัขึ�น 
จำนอาจำสง่ผ่ลต่ั้อความต่ั้อเนื�องในกัาริดำาเนินกัาริของบริิษััทฯ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)46 47



บริิษััทฯ จึำงเห็นความจำำาเปี็นและให้ความสำาคัญส่งสุดในกัาริริักัษัา 
ความมั�นคงปีลอดภัยไซึ่เบอริ์ โดยกัาริวางมาตั้ริกัาริความปีลอดภัย 
ที�ริวมเข้าไปีกัับโคริงสร้ิางพื�นฐานตัั้�งแต่ั้เริิ�มต้ั้น ติั้ดตัั้�งริะบบป้ีองกัันภัย
คุกัคามทางไซึ่เบอร์ิ กัำาหนดแผ่นดำาเนินและกิัจำกัริริมทางป้ีองกัันภัย
ไซึ่เบอริ์ตั้ลอดทั�งปีี กัาริทบทวนและปีริับปีรุิงนโยบายกัาริริักัษัาความ
ปีลอดภัยของริะบบสาริสนเทศอย่างต่ั้อเนื�อง กัาริปีริะยุกัต์ั้ใชม้าตั้ริฐาน
สากัลต่ั้างๆ กัาริกัำาหนดมาตั้ริกัาริในกัาริป้ีองกััน ริบัมอื และดำาเนนิกัาริ
เพื�อลดความเสี�ยงจำากัภัยภัยคุกัคามทางไซึ่เบอร์ิ อีกัทั�งยังพัฒนา 
ขีดความสามาริถของบุคลากัริด้านความปีลอดภัยไซึ่เบอริ์อย่าง 
ต่ั้อเนื� องให้ทันต่ั้อกัาริเปีลี�ยนแปีลงของภัยคุกัคามร่ิปีแบบต่ั้างๆ  
พริ้อมเสริิมสริ้างความร่ิ้ ความเข้าใจำให้แก่ัพนักังานและผ่่้บริิหาริ 
ทุกัริะดับถึงความสำาคัญในด้านความปีลอดภัยไซึ่เบอริ์

6)	 ค่วามเสำ่�ยงด้ำานประเด็ำนค่วามยั�งย่น	
	 (ESG	Risks)

Environment:	สำิ�งแวดำล้อม
ค่วามเสำ่�ยงด้ำานการเปล่�ยนแปลงสำภาพภูมิอากาศ
ภาวะโลกัร้ิอนเป็ีนปัีญหาที�มีความท้าทายต่ั้อกัาริใช้ชีวิตั้และกัาริ 
ดำาเนนิธุุริกิัจำ บริษัิัทฯ ในฐานะผ่่ส้ง่มอบสนิค้าเพื�อยกัริะดับคณุภาพชวิีตั้
ใหผ้่่ค้นในสังคม จึำงต้ั้องมีกัาริปีริะเมินผ่ลกัริะทบจำากักัาริเปีลี�ยนแปีลง
สภาพภ่มิอากัาศที�อาจำส่งผ่ลต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ หากัเกิัดกัาริใช้
ทริัพยากัริอย่างไม่มีปีริะสิทธิุภาพ หรืิอไม่มีแผ่นเตั้รีิยมพร้ิอมรัิบ 
ผ่ลกัริะทบไว้ล่วงหนา้ เชน่ ภาวะฝนแล้งรุินแริงอาจำสง่ผ่ลใหข้าดแคลน
นำาในกัริะบวนกัาริผ่ลิตั้วัตั้ถุดิบ หริืออุทกัภัยที�ก่ัอให้เกิัดความส่ญเสีย
ของชีวิตั้และทริัพย์สิน หริือเปี็นอุปีสริริคต่ั้อกัาริขนส่ง ริวมถึง 
อุณหภ่มิที� เปีลี�ยนแปีลงอย่างมากัอาจำส่งผ่ลต่ั้อความสามาริถ 
ในกัาริทำาความริ้อนและริะบายความริ้อนของ โริงงานกัาริผ่ลิตั้  
บริิษััทฯ จึำงให้ความสำาคัญต่ั้อกัาริแสวงหาและพัฒนาแนวทาง 
กัาริมีสว่นริว่มบริริเทาและปีริับตัั้วต่ั้อกัาริเปีลี�ยนแปีลงที�เกิัดขึ�น 

ด้วยองค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริกั�าซึ่เริือนกัริะจำกั (องค์กัาริมหาชน) ได้จัำด
ทำาโคริงกัารินำาริอ่งริะบบกัาริซืึ่�อขายใบอนญุาตั้ปีล่อยกั�าซึ่เริอืนกัริะจำกั
ภาคสมัคริใจำของปีริะเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  
Trading Scheme : T-VETS) ซึึ่�งบริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึงความเสี�ยงนี�  
หากัมีกัาริปีล่อยกั�าซึ่เริือนกัริะจำกัเกิันริะดับที�กัำาหนด จำะต้ั้องมีกัาริ 
ซึ่ื� อสิทธิุกัาริปีล่อยกั�าซึ่เรืิอนกัริะจำกัทดแทน ซึึ่�งอาจำจำะส่งผ่ลให้ 
ต้ั้นทุนของธุุริกิัจำเพิ�มส่งขึ�น อยา่งไริก็ัตั้าม บริิษััทฯ ได้ริิเริิ�มโคริงกัาริใช้
ทริัพยากัริอย่างร่ิ้คุณค่ามาอย่างต่ั้อเนื�อง โดยมีกัาริตัั้�งเป้ีาหมายใน 
ทุกัๆปีี เพื�อหาแนวทางกัาริลดกัาริปีล่อยกั�าซึ่เรืิอนกัริะจำกั ริวมถึง 
กัาริพยายามปีรัิบเปีลี�ยนกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ ซึึ่�งจำะเป็ีนกัาริลดภาริะ
ได้อยา่งมีนัยสำาคัญ 

ปีัจำจุำบันปีริิมาณกัาริปีล่อยกั�าซึ่เริือนกัริะจำกัเพิ�มขึ�นอย่างต่ั้อเนื�องจำากั
ภาคธุุริกิัจำต่ั้างๆ สง่ผ่ลใหอุ้ณหภม่ขิองโลกัสง่ขึ�นตั้ามไปีด้วย และยงัก่ัอ
ให้เกิัดความแปีริปีริวนของภ่มิอากัาศอย่างรุินแริง ฤด่กัาลที�ผ่ันผ่วน
และเปีลี�ยนแปีลงไปี ริวมถึงริะดับนำาทะเลที�ส่งขึ�น ยังสง่ผ่ลกัริะทบต่ั้อ
ความมั�นคงทางแหล่งอาหาริและวัตั้ถุดิบ ทำาให้ปีริิมาณและคุณภาพ
ของผ่ลผ่ลิตั้แปีริปีริวนไปีตั้ามสภาพภ่มิอากัาศอีกัด้วย ซึ่ึ�งตั้ริงส่วนนี� 
จำะส่งผ่ลต่ั้อกัาริดำาริงชีวิตั้ของผ่่้คนในสังคมและกัาริดำาเนินงานของ 
บริิษััทฯ อีกัด้วย 

บริิษััทฯ ได้เล็งเห็นถึงความเสี�ยงและผ่ลกัริะทบจำากักัาริเปีลี�ยนแปีลง 
สภาพภม่อิากัาศ จึำงดำาเนนิกัาริใน 2 แนวทางคือ กัาริปีริะเมนิความเสี�ยง 
และจัำดทำามาตั้ริกัาริบริริเทาผ่ลกัริะทบจำากักัาริเปีลี�ยนแปีลงดังกัล่าว 
และกัาริลดผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากัาศ  
เพื�อแสดงถึงความเปี็นองค์กัริที�มีความริับผ่ิดชอบต่ั้อสิ�งแวดล้อม 
และสังคม 

Social:	สำังค่ม
ค่วามเสำ่�ยงด้ำานการข้าดำแค่ลนบุค่ลากรท่�มศ่กัยภาพ
เพ่�อรองรบัการปรบัตัวข้องธุุรกิจ
จำากัพฤติั้กัริริมของผ่่้บริิโภคที�เปีลี�ยนแปีลงอย่างต่ั้อเนื�องหลังจำากั
สถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดของโริคติั้ดเชื� อไวริัสโคโริน่า 2019  
ซึ่ึ�งส่งผ่ลให้ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ต้ั้องปีริับตัั้วตั้ามกัริะแสอย่างริวดเร็ิว  
เพื�อที�จำะยังคงสามาริถนำาเสนอสินค้าและบริิกัาริ หริือคอนเทนต์ั้ 
ผ่า่นชอ่งทางต่ั้างๆ ที�เปี็นที�ต้ั้องกัาริตั้ามร่ิปีแบบกัาริใช้ที�ชีวิตั้ที�เปีลี�ยน
ไปี โดยในปีี 2566 ที�ผ่่านมาบริิษััทได้มีกัาริจัำดโคริงสริ้างธุุริกิัจำใหม ่ 
ซึ่ึ�งภายใต้ั้โคริงสร้ิาง 4 ธุุริกิัจำหลักั ก็ัมกีัาริขยายงานของหนว่ยธุุริกิัจำใหม ่
ที�มีความจำำาเปี็นต้ั้องใช้บุคลากัริในทักัษัะ และความเชี�ยวชาญ 
ที�แตั้กัต่ั้างจำากัธุุริกิัจำเดิม อาทิ สายงานสื�อออนไลน ์สายงานคอนเทนต์ั้
ดิจิำทัล สายงานไอที สายงานกัาริตั้ลาดออนไลน์ สายงานกัาริค้าปีลีกั
และบริิกัาริสำาหรัิบสัตั้ว์เลี�ยง นอกัจำากันี� ด้วยแนวคิด ความต้ั้องกัาริ 
ด้านความสมดลุของชวิีตั้และกัาริทำางาน ริวมทั�งความต้ั้องกัาริทำางาน
แบบ Hybrid work model สง่ผ่ลให้บริิษััทต้ั้องเผ่ชิญ กัับความท้าทาย
ในกัาริดึงด่ดบุคลากัริเหล่านี� ไม่ว่าจำะเปี็นกัาริสริ้างโอกัาสก้ัาวหน้า 
ในอาชีพ นโยบายกัาริทำางานที�ยืดหยุน่ และวัฒนธุริริมองค์กัริที�ทำาให้
คนทำางานร่ิ้สึกัสนุกัและมีความสุข 

บริิษััทฯ มีวิธุีกัริะบวนกัาริจัำดกัาริความเสี�ยงด้านบุคลากัริดังนี�

• เริง่เสริมิศักัยภาพของบุคลากัริเดิมเพื�อสามาริถพัฒนาไปียัง skill 
ใหม่ๆ  เพื�อสร้ิางความก้ัาวหน้าในอาชีพโดยผ่า่นแผ่นกัาริฝึกัอบริม
ทั�ง Soft skill และ Hard skill ซึึ่�งจัำดโดยบริิษััทฯ นอกัจำากันี� 
พนักังานหรืิอผ่่้บริิหาริยังต้ั้องมีกัาริจัำดทำาแผ่นกัาริพัฒนาตั้นเอง 
(Individual development plan) โดยพิจำาริณาจำากัทักัษัะที�

จำำาเป็ีนต่ั้อสายงานและยังขาดอย่่ ซึึ่�งจำะช่วยเป็ีนแนวทางกัาริ
บุคลากัริของบริิษััทฯ ให้สามาริถเข้าถึงและเริียนร้่ิทักัษัะใหม่ๆ  
ให้สอดคล้องกัับสถานกัาริณ์ทางธุุริกิัจำและอุตั้สาหกัริริมที� 
เปีลี�ยนไปีตั้ลอดเวลา

• สริ้างแบรินด์ของ RS ในฐานะผ่่้จ้ำางงานให้แข็งแกัริง่ในริะยะยาว
เพื�อสามาริถดึงด่ดตั้ลาดแริงงานในหลากัหลายริะดับ และสาขา
อาชีพ ทั�งผ่่านกัาริออกักิัจำกัริริมริ่วมกัับมหาวิทยาลัยต่ั้างๆ 
มากักัว่า 10 มหาวิทยาลัยชั�นนำา อีกัทั�งยังมีความริ่วมมือกัับ
มหาวิทยาลัยในด้านอื�นๆเพื�อสริ้างแบรินด์ RS Group ผ่่านกัาริ
ริับนักัศึกัษัาฝึกังาน และส่งผ้่่เชี�ยวชาญในด้านต่ั้างๆของบริิษััท 
ไปีเปี็นวิทยากัริพิเศษัของมหาวิทยาลัย นอกัจำากันี�บริิษััทฯ 
ยังริ่วมกัับพันธุมิตั้ริ อาทิ NexMove และ Workventure เพื�อ 
สริ้างแบรินด์ในฐานะนายจ้ำาง เพื� อส่งเสริิมให้ภาพลักัษัณ์ 
ในฐานะของ RS Group ดีและเป็ีนที� ร้่ิจัำกัเพิ�มขึ�นโดยในปีีที� 
ผ่า่นมาชว่ยให้ มีจำำานวนผ่่้สมัคริงานจำากัทุกัชอ่งทางกัว่า 22,000 
ใบสมัคริในปีี 2566

• วางแผ่นกัาริสืบทอดตั้ำาแหน่งที�สำาคัญ โดยมีแนวทางกัาริ
พัฒนากัาริเติั้บโตั้ที�ชัดเจำน และเปีิดโอกัาสที�หลากัหลายในกัาริ
เติั้บโตั้ในองค์กัริเพื�อสร้ิางบุคคลากัริที�มีคุณภาพ อีกัทั�งยังมุ่ง 
สริ้างความหลากัหลายของพนักังาน โดยสริริหาพนักังานที�มี
ทักัษัะใหมที่�ตั้ริงตั้ามทิศทางของธุุริกิัจำในด้านใหม่ๆ  อยา่งต่ั้อเนื�อง

• สริ้างวัฒนธุริริมองค์กัริที�มีความคล่องตัั้ว และสริ้างพนักังาน 
ให้เปี็นคนที�มีความร้่ิ ความสามาริถ และพัฒนาตัั้วเองอย่าง 
ต่ั้อเนื�องตั้าม 3 mindset ซึึ่�งทางปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 
ต้ั้องกัาริเน้นและปีล่กัฝัง ได้แก่ั 1. Passion to win 2. Can do 
attitude 3. Growth mind set

Governance:	ธุรรมาภิบาล
ค่วามเสำ่�ยงจากการทุจรติค่อรร์ปัชัน
บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัถึงความเสี�ยงจำากักัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชันซึ่ึ�ง 
เปี็นปีัญหาที�ริ้ายแริงและเปี็นอุปีสริริคต่ั้อกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืนของ 
บริิษััทฯ โดยอาจำส่งผ่ลเสียทั�งในร่ิปีตัั้วเงิน อาทิ กัาริส่ญเสียริายได้  
กัาริเพิ�มขึ�นของค่าใช้จ่ำาย ซึึ่�งส่งผ่ลต่ั้อผ่ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ  
อีกัทั�งในร่ิปีแบบอื�นๆ อาทิ ความส่ญเสียต่ั้อชื�อเสียง ความนา่เชื�อถือ

ด้วยความมุ่งมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยความโปีริ่งใสและให้ความ
สำาคัญในกัาริป้ีองกัันกัาริทุจำริติั้คอร์ิริปัีชันทุกัร่ิปีแบบ บริษัิัทฯ ได้ดำาเนิน
ธุุริกิัจำอยา่งถก่ัต้ั้องตั้ามกัฎหมาย เป็ีนปีริะโยชน์ต่ั้อสังคม และสนับสนุน

ให้พนักังานปีฎิบัติั้งานอย่างมีคุณธุริริมและเป็ีนพลเมืองที�ดีของ 
สังคม อีกัทั�งได้มีกัาริปีล่กัฝังความซึ่ื�อสัตั้ย์สุจำริิตั้ในองค์กัริ โดยจัำดทำา
ค่่มือจำริริยาบริริณจำริิยธุริริมทางธุุริกิัจำ นโยบายและแนวปีฏิบัติั้กัาริ 
ต่ั้อต้ั้านกัาริคอร์ิริัปีชัน และสื�อสาริให้พนักังานทริาบ บริิษััทฯ ได้ริ่วม
ปีริะกัาศเจำตั้นาริมณ์เป็ีนแนวริ่วมปีฎิบัติั้ของภาคเอกัชนไทยในกัาริ 
ต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้ (Collective Action Coalition: CAC) และได้มีกัาริ
กัำาหนดนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน (Anti-Corruption 
Policy) เพื�อเป็ีนแนวทางกัาริปีฎิบัติั้ให้ชัดเจำนยิ�งขึ�น ทั�งนี�บริิษััทฯ 
ได้กัำาหนดช่องทางให้มีช่องทางกัาริสื� อสาริเพื� อให้ผ่่้มีส่วนได้เสีย
สามาริถแจ้ำงเบาะแส ข้อเสนอแนะหริือริ้องเริียนเกีั�ยวกัับกัาริทุจำริิตั้  
(Whistleblower) ได้โดยตั้ริงกัับคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบหริือ 
ฝ่ายตั้ริวจำสอบกัลางผ่่านทาง e-mail: ia_anti_corruption@rs.co.th 
ในปีี 2565 บริิษััทฯได้ผ่่านกัาริริับริอง (Certified) โคริงกัาริ CAC  
แล้ว

ค่วามเสำ่�ยงด้ำานการเปล่�ยนแปลง	และปฏิิบัตินโยบาย	
กฎหมาย	และกฎระเบย่บ
กัาริที�บริิษััทฯ เป็ีนบริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่ง
ปีริะเทศไทยกัาริสริ้างความตั้ริะหนักัร่ิ้ให้กัับกัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ  
และพนักังานในกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบาย กัฎหมาย กัฎริะเบียบต่ั้างๆ 
อย่างเคริ่งครัิด ริวมถึงให้มีกัาริติั้ดตั้ามและเตั้รีิยมความพร้ิอม 
จำากักัาริกัำาหนดนโยบาย กัฎหมายกัฎริะเบียบต่ั้างๆ จำากัภาครัิฐและ
หน่วยงานกัำากัับด่แลในหลักัเกัณฑ์์ที�อาจำเกีั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ  
หากัเกิัดกัริณีกัาริไม่ปีฎิบัติั้ตั้ามกัฎหมาย หรืิอ กัฎริะเบียบต่ั้างๆ 
อาจำส่งผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำและชื�อเสียงภาพลักัษัณ์ของ 
บริิษััทฯ เช่นอาจำเกิัดความเสียหายจำากัค่าปีริับ กัาริฟั้องริ้องหริือ 
อาจำรุินแริงถึงขั�นเพิกัถอนกัาริเปี็นบริิษััทจำดทะเบียนได้ บริิษััทฯ 
จึำงได้กัำาหนดแนวทางกัาริป้ีองกัันความเสี�ยงและมาตั้ริกัาริดำาเนินกัาริ
โดย จัำดตัั้�งหน่วยงานติั้ดตั้ามกัาริให้ปีฎิบัติั้ตั้ามกัฎหมาย กัฎริะเบียบ 
(Compliance Unit) ริว่มกัับหนว่ยงานตั้ริวจำสอบภายใน ที�จำะติั้ดตั้าม
ข่าวสาริที�อาจำมีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริปีฏิบัติั้งานหรืิอกัาริดำา เนินธุุริกิัจำ  
และมีกัาริศึกัษัาเตั้รีิยมความพร้ิอมริวมถึงจัำดทำา แผ่นกัาริดำาเนินงาน 
หริือแนวทางในกัาริจัำดกัาริความเสี�ยงที�เกิัดจำากักัาริเปีลี�ยนแปีลง
นโยบาย กัฎหมายกัฎริะเบียบ เพื�อมิให้ส่งผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำของบริิษััท พริ้อมจัำดทำาริะบบข้อม่ลของกัฎหมาย กัฎริะเบียบ 
พริะริาชบัญญัติั้ที�เกีั�ยวข้องต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่อย ริวมถึงกัาริทบทวนจัำดทำานโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริ 
ที�ดี จำริริยาบริริณธุุริกิัจำใหเ้หมาะสมอยา่งสมำาเสมอ ริวมถึงกัาริจัำดอบริม
ให้ความร้่ิและสื�อสาริตัั้�งแต่ั้กัริริมกัาริ ผ้่่บริิหาริและพนักังานให้ทริาบ
เมื�อมีกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องต่ั้างๆ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ
เพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น

03

จุุดเริ่่�มต้้นของการิ่เด่นทางต้ามแนวทางดำาเน่นงานเพื่่�อความยั่่�งยั่่น  
บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  ได้ให้ความสำาคัญในกัาริพััฒนาด้านความยั่ั�งยั่ืนอยั่่างต่่อเนื�อง โดยั่ในปีี 2566           

ถืือเปี็นปีีท่� 4 ท่�ได้จัำดทำาริายั่งานด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนขึ้้�น โดยั่บริิษััทฯ ได้เริิ�มกัำาหนดขึ้อบเขึ้ต่กัาริริายั่งานให้คริอบคลุุม

ธุุริกิัจำคอมเมริิซ์เป็ีนหลัุกั แลุะในปี ี2566 น่�ได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ใหค้ริอบคลุุมทกุัหนว่ยั่ธุุริกิัจำเริย่ั่บริอ้ยั่แลุ้ว โดยั่ดำาเนนิกัาริสนบัสนนุ

จุำดมุง่หมายั่หลัุกั 3 มติิ่ ได้แก่ั สิ�งแวดลุ้อม สงัคม แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ ควบค่ไ่ปีกัับกัาริพััฒนาด้านเศริษัฐกิัจำใหเ้ติ่บโต่ไปีด้วยั่กััน

ได้อยั่า่งสมดุลุแลุะยั่ั�งยั่ืน 

RS LIFE 
ENRICHING 
ยั่กริ่ะด่บทุกม่ต่้การิ่ใช้้ช้ว่ีต้ของผู้้้คนให้้สมบ้ริ่ณ์์แบบที�สุด
เพัิ�มคณุค่าโดยั่กัาริสริา้งปีริะสบกัาริณ์ ความสขุึ้ ความบนัเทิง สริา้งคณุภาพัชวิ่ต่ แลุะสริา้งความเปีน็อย่ั่ท่่�ด่ใหทั้�งกัับคนสตั่ว์เลุ่�ยั่ง 

แลุะด่แลุด้านสิ�งแวดลุ้อมผ่า่นทุกัธุุริกิัจำในเคริือควบค่่ไปีด้วยั่กัันเพัื�อให้เริาเติ่บโต่ริว่มกัันได้อยั่า่งสมดุลุแลุะยั่ั�งยั่ืน
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• แบบปีริะเมินต่นเองด้านความยั่ั�งยั่ืน 
• แบบสำาริวจำความผ่่กัพัันขึ้องพันักังาน
• เขึ้้าริว่มกัาริปีริะเมินความยั่ั�งยั่ืน (THSI)
• นโยั่บายั่แลุะเปี้าหมายั่กัาริจัำดกัาริด้านความยั่ั�งยั่ืน
• แบบสำาริวจำความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้าธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ
• โคริงสริ้างกัาริกัำากัับกิัจำกัาริแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

 2564  
• จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ
• นโยั่บายั่กัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่
• นโยั่บายั่กัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศ
• จำริริยั่าบริริณค่่ค้าเพัื�อกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
• นโยั่บายั่แลุะชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น/แจ้ำงเบาะแส
• นโยั่บายั่กัาริบริิหาริจัำดกัาริเทคโนโลุยั่่สาริสนเทศ 
• นโยั่บายั่บริิหาริแลุะจัำดกัาริความเส่�ยั่งทั�วทั�งองค์กัริ  
• นโยั่บายั่แลุะแนวทางปีฏิิบัติ่กัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุ
• นโยั่บายั่แลุะแนวทางปีฏิิบัติ่ต่่อต้่านกัาริทุจำริิต่แลุะคอริ์ริัปีชัน

 2565   

• นโยั่บายั่คุณภาพักัาริให้บริิกัาริ
• นโยั่บายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อม
• นโยั่บายั่กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
• จัำดตั่�งคณะทำางานด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
• นโยั่บายั่กัาริลุงทุนในบริิษััทยั่อ่ยั่แลุะบริิษััทริว่ม
• นโยั่บายั่กัาริเคาริพัสิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิิบัติ่ต่่อแริงงาน
 อยั่า่งเปี็นธุริริม
• นโยั่บายั่กัาริบริิหาริความหลุากัหลุายั่ ความเท่าเท่ยั่ม แลุะ
 กัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ่่้คน 
• จัำดตั่�งคณะทำางานด้านกัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริต่ามกัฎหมายั่ว่าด้วยั่
 กัาริคุ้มคริองขึ้้อม่ลุสว่นบุคคลุ แลุะกัฎหมายั่ว่าด้วยั่กัาริริักัษัา
 ความมั�นคงปีลุอดภัยั่ไซเบอริ์

 2566 
• ยั่กัริะดับนโยั่บายั่ความหลุากัหลุายั่ขึ้องพันักังานอยั่า่งต่่อเนื�อง
• สริ้างโคริงกัาริให้อาช่พัแก่ัสังคมอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนผ่า่นกัาริดำาเนินงาน
 ขึ้องธุุริกิัจำ    
• ปีริะเมินค่่ค้าริายั่สำาคัญด้าน ESG เพัื�อพััฒนาความยั่ั�งยั่ืนริว่มกััน
 ในอนาคต่ 
• สง่เสริิมกัาริจัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ ภายั่ใต้่โคริงกัาริ RS Net Zero 
 เพัื�อริว่มลุดโลุกัริ้อน
• จัำดทำาแผ่นสืบทอดต่ำาแหนง่งานแลุะกัำาหนดคุณสมบัติ่ท่�สำาคัญขึ้อง
 ผ่่้บริิหาริริะดับส่ง  
• ริิเริิ�มกัาริให้ความร่ิ้แก่ัผ่่้บริิหาริแลุะพันักังานด้านผ่ลุกัริะทบขึ้อง
 สภาพัภ่มิอากัาศแลุะกัาริลุดโลุกัริ้อน
• ปีลุ่กัฝังัความร่ิด้้านกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยืั่นส่พ่ันกัังานอย่ั่างต่่อเนื�อง 
 แลุะกัำาหนดเปี็นตั่วช่�วัดทั�วทั�งองค์กัริ

เปีา้หมายั่ขึ้องบริษัิัทฯ ในปี ี2573 คือ กัาริปีริบัเปีลุ่�ยั่นอาริเ์อสส่อ่งค์กัริ
แหง่อนาคต่ซ้�งแขึ้็งแกัริง่ในทุกัด้าน พัริ้อมริว่มขึ้ับเคลืุ�อนบริิษััทฯ ด้วยั่
กัาริเปีลุ่�ยั่นส่่แหลุ่งพัลัุงงานทดแทน เศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่น แลุะความ
เปีน็กัลุางทางคาริบ์อนในอนาคต่ อ่กัทั�งบริริลุพุันัธุกิัจำหลัุกัด้านสังคมส่ ่
“กัาริสร้ิางปีริะสบกัาริณ์ ความสุขึ้ ความบันเทิง สร้ิางคุณภาพัชวิ่ต่ แลุะ
สริ้างความเปี็นอย่่ั่ท่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง แลุะม่ส่วนริว่มในกัาริ
สนบัสนนุเป้ีาหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยืั่นขึ้ององค์กัาริสหปีริะชาชาติ่ (UN 
SDGs)” 

 2567 
• เริิ�มกัาริปีริะเมินค่าคาริ์บอนฟุุต่พัริินต์่ขึ้ององค์กัริ 
• ใช้บริริจุำภัณฑ์์ท่�ผ่ลิุต่จำากัวัสดุท่�เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม ริ้อยั่ลุะ 50
• ปีริับร่ิปีแบบกัาริออกัแบบบริริจุำภัณฑ์์ เพัื�อลุดปีริิมาณพัลุาสติ่กัลุง 
 ริ้อยั่ลุะ 20

 2568      
• เพิั�มสดัส่วนยั่อดขึ้ายั่สินค้าท่�ได้ริบักัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยืั่นขึ้้�น ริอ้ยั่ลุะ 30
• ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัต่่อหนว่ยั่กัาริผ่ลิุต่ลุง ริ้อยั่ลุะ 10

 2573  
• พัริ้อมเปีลุ่�ยั่นส่แ่หลุ่งพัลัุงงานทดแทน
• ขึ้ับเคลืุ�อนบริิษััทฯ เขึ้้าส่เ่ศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะความเปี็นกัลุาง
 ทางคาริ์บอน

ความสำาเริ่จ็ุด้านความยั่่�งยั่่นที�สำาค่ญในปี ี2566

ต่้ดริ่ายั่ช้่�อหุ้้นยั่่�งยั่่น
โดยั่ต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แหง่ปีริะเทศไทยั่

คะแนนด้านกำาก่บด้แลก่จุการิ่ “เต็้มริ่อ้ยั่”
ห้ริ่อ่ในริ่ะด่บ “ดเีล่ศ” 

จำากัสมาคมสง่เสริิมสถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่

“ผู้า่นการิ่ริ่บ่ริ่องสถานะ” 
กัาริเปี็นสมาชิกัขึ้องแนวริว่มต่่อต้่านคอริ์ริัปีชัน

ขึ้องภาคเอกัชนไทยั่
จำากัสมาคมสง่เสริิมสถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่

“ริ่างว่ลอาคาริ่ปีริ่ะห้ยั่่ดพื่ล่งงาน MEA ENERGY 
AWARDS ปีทีี� 6” 

จำากักัาริไฟุฟุ้านคริหลุวง

คะแนน “เต็้มริ่อ้ยั่” 
โคริงกัาริกัาริปีริะเมินคุณภาพักัาริจัำดปีริะชุมสามัญผ่่้ถืือหุ้น 

จำากัสมาคมสง่เสริิมผ่่้ลุงทุนไทยั่

ได้ริ่บ่การิ่จุ่ดอ่นด่บเคริ่ด่ต้ขององค์กริ่
ที�ริ่ะด่บ “BBB-” 

จำากับริิษััท ทริิสเริทติ่�ง จำำากััด

ได้ริ่บ่การิ่จุ่ดอ่นด่บ ESG Rating 
ที�ริ่ะด่บ “AA” 

จำากัต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แหง่ปีริะเทศไทยั่

THSI Rating : AA
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สารจาก
ประธุานกรรมการบริษััท
บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) หริือ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ท่�มุง่มั�นยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง 
ได้ริับคัดเลืุอกัจำากัต่ลุาดหลัุกัทริัพัยั่์แหง่ปีริะเทศไทยั่ให้เปี็นหน้�งในริายั่ชื�อหุ้นยั่ั�งยั่ืน SET ESG Ratings ปีริะจำำาปีี 2566 ในริะดับ AA สะท้อนให้เห็น
ว่า อาร์ิเอส ให้ความสำาคัญกัับกัาริพััฒนาธุุริกิัจำอยั่่างยั่ั�งยั่ืน โดยั่ดำาเนินงานแลุะจัำดทำาริายั่งานภายั่ใต้่กัริอบ ESG (Environmental, Social and      
Governance) อยั่า่งจำริิงจัำงในทุกัมิติ่ ซ้�งในปีีน่�ม่บริิษััทจำดทะเบ่ยั่นท่�ได้ริับกัาริคัดเลืุอกัทั�งสิ�น 193 บริิษััท 

คุณสุริชัยั่ เชษัฐโชติ่ศักัดิ� ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) กัลุ่าวว่า “ในปีีท่�ผ่า่นมา อาริ์เอส กัรุิ๊ปี พััฒนาองค์กัริให้เติ่บโต่
อยั่่างต่่อเนื�องแลุะแขึ้็งแกัริ่ง พัริ้อมให้ความสำาคัญกัับกัาริสร้ิางความยั่ั�งยั่ืนให้แก่ัองค์กัริ สังคม ชุมชน พันักังาน แลุะผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัภาคส่วน                 
ซ้�งเริาได้ดำาเนินงานภายั่ใต้่กัริอบขึ้อง ESG ในทุกัมิติ่ ดังน่�

1.  ด้้านสิ่่�งแวด้ล้้อม (E – Environment) 
นอกัจำากักัาริออกัผ่ลิุต่ภัณฑ์์ปีลุอดสาริเคม่แลุะด่ต่่อสิ�งแวดลุ้อมแลุ้ว      
ยั่ังริณริงค์ให้พันักังานคัดแยั่กัขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัปีริะเภท PE1 แลุะนำากัลัุบ
เขึ้้าส่่กัริะบวนกัาริร่ิไซเคิลุ พัริ้อมใส่ไอเด่ยั่สริ้างสริริค์ให้กัับขึ้ยั่ะ
พัลุาสติ่กัเหลุ่าน่� จำนเกิัดเป็ีน “กัริะเป๋ีา RS Net Zero” ท่�ผ่ลิุต่จำากัเส้นใยั่
พัลุาสติ่กัท่�สะสมจำากักัาริแยั่กัขึ้วดมาต่ลุอดทั�งปีี โดยั่นำาริายั่ได้จำากักัาริ
จำำาหนา่ยั่ไปีสนับสนุนกัาริจัำดตั่�งหนว่ยั่ชวิ่ต่สตั่ว์ทะเลุหายั่ากั สถืานวิ่จัำยั่
เพัื� อกัาริพััฒนาชายั่ฝัั� ง อันดามัน คณะปีริะมง มหาวิทยั่าลัุยั่
เกัษัต่ริศาสต่ริ์

ริางวัลุอาคาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงาน MEA Energy Awards โดยั่อาคาริ         
อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี ผ่่านเกัณฑ์์มาต่ริฐานปีริะเภทอาคาริสำานักังานจำากักัาริ
ไฟุฟุ้านคริหลุวง ต่อกัยั่ำาให้เห็นว่าองค์กัริให้ความสำาคัญกัับกัาริสร้ิาง
คุณภาพัช่วิต่ท่�ด่ให้แก่ัพันักังาน ด้วยั่กัาริออกัแบบอาคาริท่�ม่แนวคิด
ด้านกัาริปีริะหยัั่ดพัลัุงงานกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่่างร่ิ้คุณค่า ริวมถ้ืงกัาริ
ใสใ่จำทั�งคณุภาพัอากัาศ แลุะแสงสว่างอยั่า่งเพัย่ั่งพัอแลุะเหมาะสมต่่อ
กัาริทำางานภายั่ในอาคาริ

2. ด้้านสิ่งัคม (S – Social) 
อาร์ิเอส กัรุ๊ิปี เดินหน้าสนับสนุนความหลุากัหลุายั่แลุะกัาริอย่ั่ร่ิว่มกััน
อยั่่างเท่าเท่ยั่ม ทั�งสำาหริับพันักังาน แลุะสังคมเพัื� อส่งเสริิมสิทธุิ          
มนุษัยั่ชน ภายั่ใต้่นโยั่บายั่ RS Diversity, กิัจำกัริริม Zero Tolerance of 
Bullying: ยุั่ติ่กัาริบ่ลุลุ่�ให้เป็ีนศ่นย์ั่ ริวมไปีถ้ืงกัาริพััฒนาคนด้วยั่กัาริ
สร้ิางแริงบันดาลุใจำให้เกิัดกัาริใฝ่ัเริ่ยั่นใฝ่ัร่ิ้ ผ่ลัุกัดันแลุะส่งเสริิมกัาริ
เริ่ยั่นร้่ิจำากัปีริะสบกัาริณ์จำริิงให้แก่ัเยั่าวชนในสถืาบันกัาริศ้กัษัาต่่างๆ 
ริวมถ้ืงนกััธุุริกิัจำแลุะเจ้ำาขึ้องกิัจำกัาริรุิน่ใหม ่ภายั่ใต้่โคริงกัาริ RS Young 
Blood เพัื�อเต่ริ่ยั่มความพัริ้อมให้นิสิต่-นักัศ้กัษัา หริือนักัธุุริกิัจำรุิน่ใหม่
ได้เริ่ยั่นร่ิ้ปีริะสบกัาริณ์กัาริทำางานจำากัท่มผ่่้บริิหาริแลุะพันักังานท่�ม่
ความเช่�ยั่วชาญในด้านต่่างๆ ขึ้องอาริ์เอส

3. ด้้านบรรษััทภ่ิบาล้ (G- Governance) 
ในปีีท่�ผ่่านมา สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่ (IOD) 
ปีริะกัาศให ้อาริเ์อส กัรุิป๊ี ผ่า่นกัาริริบัริองสถืานะเปีน็ “สมาชกิัขึ้องแนว
ริ่วมต่่อต้่านคอริ์ริัปีชันขึ้องภาคเอกัชนไทยั่ (CAC)” โดยั่กัาริริับริอง          
ดังกัลุ่าวจำะมอ่ายุั่ 3 ปี ีพัร้ิอมทำากัาริปีริะกัาศนโยั่บายั่ “No Gift Policy” 
อยั่่างเป็ีนทางกัาริ แลุะได้ม่กัาริให้ความร่ิ้เก่ั�ยั่วกัับนโยั่บายั่หลัุกักัาริ
กัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่ จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ นโยั่บายั่ต่่อต้่านคอริ์ริัปีชัน 
สิทธุิมนุษัยั่ชน แลุะช่องทางกัาริแจ้ำงเบาะแสแก่ัพันักังานเก่ัาแลุะ
พันักังานใหมอ่ยั่า่งคริบถ้ืวน

“กัาริได้ริับคัดเลืุอกัเป็ีนหน้�งในริายั่ชื�อหุ้นยัั่�งยั่ืน SET ESG Ratings 
ปีริะจำำาปีี 2566 ในริะดับ AA น่� เป็ีนตั่วช่�วัดสำาคัญท่�แสดงให้เห็นว่า 
บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัภาคส่วนแลุะตั่�งใจำดำาเนินงาน
ด้วยั่ความรัิบผิ่ดชอบ ทั�งต่่อค่่ค้า ลุ่กัค้า แลุะพันักังาน ริวมถ้ืงกัาริ
ปีริะหยั่ัดพัลัุงงาน แลุะกัาริด่แลุสิ�งแวดลุ้อม ทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั
องค์กัริ ทั� งยั่ังมุ่งมั�นบริิหาริงานต่ามหลัุกัธุริริมาภิบาลุ เพัื� อให้                       
อาร์ิเอส กัรุ๊ิปี ชุมชน แลุะสังคม สามาริถือย่่ั่ริ่วมกัันได้อยั่่างสมดุลุ        
ต่ลุอดจำนนำาไปีส่่ความยั่ั�งยั่ืนริ่วมกัันต่่อไปีในอนาคต่” แลุะท้ายั่ท่�สุด
ต้่องขึ้อขึ้อบคณุผ้่่มส่ว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่นริวมถ้ืงพันกัังานขึ้องเริา สำาหริบั
กัาริสนับสนุนกัาริดำาเนินงานอย่ั่างม่ความรัิบผิ่ดชอบขึ้องทุกัคน               
จำนทำาใหปี้ี พั.ศ. 2566 เปีน็อ่กัหน้�งปีแีหง่ความสำาเริจ็ำภายั่ใต้่สถืานกัาริณ์
ท่�ท้าทายั่ได้เปี็นอยั่า่งด่

นายั่สุรชััยั่ เชัษัฐโชัติิศัักดิ์ิ�
ประธานกรรมการบริษััท
บริษััท อาร์เอส จำำากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)54 55



เกี�ยั่วก่บริ่ายั่งานฉบ่บนี�
บริษัิัทฯ จัำดทำาริายั่งานกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นืฉบบัน่�เพัื�อแสดงถ้ืงความ
มุ่งมั�นในกัาริเปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุสำาคัญแลุะผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านกัาริ
พััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืนต่่อผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่อยั่่างถ่ืกัต้่องแลุะโปีริ่งใส                   
โดยั่เนื�อหาคริอบคลุุมกัาริดำาเนินงานในด้านสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะ
กัาริกัำากัับกิัจำกัาริ ท่�เกิัดข้ึ้�นภายั่ในริอบปีท่ี�ผ่า่นมา ตั่�งแต่่วันท่� 1 มกัริาคม 
ถ้ืง วันท่� 31 ธุันวาคม 2566  

แนวทางการิ่จุ่ดทำาริ่ายั่งาน
ริายั่งานกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปีริะจำำาปีี 2566 น่� ได้ทำากัาริเปีิดเผ่ยั่
ขึ้้อม่ลุต่ามกัริอบกัาริปีริะเมินความยัั่�งยั่ืนขึ้องต่ลุาดหลัุกัทรัิพัย์ั่               
แหง่ปีริะเทศไทยั่ 19 หมวดในร่ิปีแบบ One Report แลุะจัำดทำาต่ามกัริ
อบกัาริริายั่งานขึ้ององค์กัาริแห่งความริิเริิ�มว่าด้วยั่กัาริริายั่งานสากัลุ 
รุิน่ท่� 4 (Global Reporting Initiative G4 : GRI) คริอบคลุุมตั่วช่�วัดท่�
สมัพันัธุกั์ับปีริะเด็นสำาคัญด้านความยั่ั�งยั่นืท่�ได้แนบไว้ท้ายั่เลุ่ม เพัื�อให้
สามาริถืค้นหาขึ้้อม่ลุท่�ต้่องกัาริได้อยั่า่งริวดเริ็วมากัยั่ิ�งขึ้้�น  

นอกัจำากัน่�ยั่งัเล็ุงเห็นความสำาคัญขึ้องเป้ีาหมายั่กัาริพัฒันาท่�ยั่ั�งยั่นืต่าม
กัริอบขึ้องสหปีริะชาชาติ่ (Sustainable Development Goals : SDGs) 
จ้ำงได้พัิจำาริณาความสอดคลุ้องเบื�องต้่น ด้วยั่กัารินำาเปี้าหมายั่ดังกัลุ่าว
มาปีริะยุั่กัต์่ใช้ในแนวทางกัาริจัำดทำากัลุยุั่ทธุ์ เพัื�อให้บริิษััทฯ เติ่บโต่ไปี
ได้อยั่า่งชัดเจำนต่ามแนวทางแลุะเปี้าหมายั่ท่�ได้วางไว้ ซ้�งได้เปีิดเผ่ยั่ไว้
ในริายั่งานฉบับน่�แลุ้วเชน่กััน 

ขอบเขต้ของริ่ายั่งาน     
จำากักัาริพัจิำาริณาความเก่ั�ยั่วข้ึ้องทางธุุริกิัจำ ความพัริอ้มขึ้องขึ้อ้มลุ่ แลุะ
ผ่ลุกัาริดำาเนินงานหลัุกัขึ้องบริิษััทฯ ทั�งในปีีท่�ริายั่งาน แลุะแนวโน้ม
ภายั่ใน 3-5 ปีข้ีึ้างหนา้ จ้ำงได้กัำาหนดขึ้อบเขึ้ต่กัาริริายั่งานให้คริอบคลุมุ
ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซเปี็นหลัุกั แลุะม่ส่วนสำาคัญขึ้องธุุริกิัจำอื�นๆ เปีิดเผ่ยั่        
ริว่มด้วยั่

อ่�นๆ
ริายั่งานกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยั่ืนฉบับน่� ได้ริับกัาริจัำดทำาแลุะนำาเสนอใน
ร่ิปีแบบขึ้องริายั่งานปีริะจำำาปีี (56-1 One Report) โดยั่อ้างอิงขึ้้อม่ลุ       
ท่� เปีิด เผ่ยั่บนเ ว็บไซต์่ขึ้องบริิ ษััทฯ ซ้� ง ถืือเปี็นส่วนหน้� งขึ้อง                                    
56-1 One Report แลุะคณะกัริริมกัาริบริษัิัทรัิบผิ่ดชอบต่่อความถืก่ัต้่อง       
คริบถ้ืวนขึ้องขึ้้อม่ลุท่�อ้างอิงน่�

สิ่ามารถด้าวน์โหล้ด้รายงานรูปแบบ One Report ได้้ท่� 
http://ir.rs.co.th/th/downloads/yearly-reports 

สิ่อบถามข้อ้มลู้เพิ่่�มเต่ิมจากผูู้ร้บัผู้ด่้ชอบด้้านการจัด้ทำารายงานได้้ท่�   
คุณริัฐปีว่ริ์ ลุาภนาน  
บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน)                   
“ฝั่ายั่กัำากัับกิัจำกัาริแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน”
27 อาคาริอาริ์เอสกัรุิ๊ปี ถืนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ แขึ้วงเสนานิคม  
เขึ้ต่จำตุ่จัำกัริ กัทม. 10900  
โทริศัพัท์ +662 037 8125         
อ่เมลุ  sd@rs.co.th         
เว็บไซต์่   www.rs.co.th

สรุุปผลการุดำำาเนิินิงานิที่่�สำาคััญ

ดิ์้านเศัรษัฐกิจ
WE DARE
ยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ่่้คนในสังคม ด้วยั่แริงบันดาลุใจำจำากันวัต่กัริริมกัาริผ่ลิุต่สินค้าด้านสุขึ้ภาพัแลุะความงาม                   
ท่�ได้มาต่ริฐานความปีลุอดภัยั่ริะดับโลุกั ริ่วมกัับกัาริบริิหาริคลัุงข้ึ้อม่ลุอยั่่างเปี็นริะบบ เพัื�อต่อบสนองทุกัความต้่องกัาริ
ขึ้องลุ่กัค้าอยั่า่งคริบคริัน

พััฒนานวัต่กัริริมคริอบคลุุม
ด้านสินค้า บริิกัาริ แลุะกัริะบวนกัาริ

จำำานวนผ่่้คนในสังคมภายั่ในปีี 2566 
ท่�ได้ริับกัาริสริ้างอาช่พั

ผ่า่นกัาริเปี็นพัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ

จำำานวนสินค้าท่�ม่เพัื�อต่อบสนอง
ความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าท่�หลุากัหลุายั่

(House Brand)

จำำานวนพัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำสะสม
ท่�ได้ริับความร่ิ้แลุะโอกัาสในกัาริสริ้างอาช่พั

ม่ลุค่าตั่�งต้่นท่�ใช้ในกัาริลุงทุนกัับพัันธุมิต่ริ 
เสริิมสริ้างความแขึ้็งแกัริง่ขึ้อง Eco-System

ม่ลุค่าริวมขึ้องสินค้า
จำากัเคริือขึ้า่ยั่พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ

ท่�สง่ผ่า่นถ้ืงมือผ่่้บริิโภค

760 รายั่ 22,367 รายั่

160 SKUs 1,000 ลื่้านบาท

430 ลื่้านบาท

เงินปีันผ่ลุหริือหุ้นปีันผ่ลุ
642 ลุ้านบาท

ริายั่ได้ริวม
3,650 ลุ้านบาท

ค่าใช้จ่ำายั่ภาษ่ัเงินได้
354 ลุ้านบาท

นวัติกรรมดิ์้านสินค้า บริการ แลื่ะกระบวนการทางธุุรกิจ

สร้างโอกาส สร้างอาชัีพื่ แลื่ะการกระจายั่รายั่ไดิ์้ส่�สังคม

การขัับเคลื่่�อนเศัรษัฐกิจทางติรงขัองประเทศั

3 โครงการ
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การิ่สริ่า้งคุณ์ค่าที�ยั่่�งยั่่นให้้ก่บผู้้้มสีว่นได้เสยีั่
ด้วยั่ปีริะสบกัาริณ์แลุะความเช่�ยั่วชาญในธุุริกิัจำเอนเต่อริ์เทนเมนท์ท่�เป็ีนพืั�นฐานขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำหลัุกั ผ่สมผ่สานกัับธุุริกิัจำคอมเมิร์ิซ ส่่โมเดลุ
ใหมอ่ยั่า่ง “เอ็นเต่อริเ์ทนเมริิซ์” ผ่า่นวิธุก่ัาริเลุ่าเริื�อง (Storytelling) ท่�หลุากัหลุายั่ ซ้�งถืือเปีน็หัวใจำสำาคัญขึ้องกัาริทำากัาริต่ลุาดให้กัับสินค้าแลุะบริกิัาริ
ขึ้องบริิษััทฯ โดยั่มุ่งเน้นกัาริสร้ิางปีริะสบกัาริณ์กัาริช้อปีปีิ� งท่�ไม่เหมือนใคริ แลุะยัั่งได้พััฒนาช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายั่ท่�เข้ึ้าถ้ืงง่ายั่ หลุากัหลุายั่                 
แลุะแปีลุกัใหม ่เพัื�อเพัิ�มความสะดวกัสบายั่ให้แก่ัลุ่กัค้าทุกักัลุุ่มอยั่า่งต่่อเนื�อง 

อ่กัทั�งยั่ังเป็ีนบริิษััทฯ ท่�ปีริะสบความสำาเร็ิจำในกัาริปีรัิบเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบโมเดลุธุุริกิัจำให้ทันต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้องเทคโนโลุย่ั่ดิจิำทัลุ จำนได้ริับยั่กัย่ั่อง
เปี็นกัริณ่ศ้กัษัาสำาหริับธุุริกิัจำทริานฟุอริ์เมชัน ทั�งน่� บริิษััทฯ ยั่ังคงปีริับกัลุยุั่ทธุ์ แผ่นธุุริกิัจำ แลุะปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานในทุกัมิติ่อยั่า่งต่่อเนื�อง เพัื�อ
ริองรัิบต่่อกัริะแสดิจิำทัลุ ดิสรัิปีชัน แลุะสถืานกัาริณ์กัาริแพัริ่ริะบาดขึ้องโริคโควิด-19 ริวมถ้ืงสร้ิางกัาริเติ่บโต่ขึ้องริายั่ได้อยั่่างต่่อเนื�อง แลุะสร้ิาง           
ผ่ลุกัำาไริอยั่่างมั�นคงในทุกัสถืานกัาริณ์ พัริ้อมด้วยั่กัาริสนับสนุนโคริงกัาริต่่างๆ ท่�ผ่สานเขึ้้ากัับร่ิปีแบบขึ้องแต่่ลุะธุุริกิัจำ ท่�คำาน้งถ้ืงความริับผ่ิดชอบ       
ต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม 

บริษัิัท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) หรืิอ อาร์ิเอส กัรุิป๊ี เป็ีนผ่่บุ้กัเบกิัแลุะสร้ิางแริงบันดาลุใจำให้แก่ัวัฒนธุริริมความบันเทิงขึ้องไทยั่มาตั่�งแต่่ ปี ีพั.ศ. 2525 
แลุะได้ริับกัาริยั่อมรัิบในฐานะมิวสิคไอคอนแห่งวงกัาริเพัลุงท่�ปีริะสบความสำาเริ็จำส่งสุดขึ้องปีริะเทศ จำนกัลุายั่เป็ีนศ่นย์ั่กัลุางแห่งกัาริสร้ิางสริริค์                
ความบันเทิงไมว่่าจำะเปี็นผ่่้ริังสริริค์ภาพัยั่นต่ริ์ ลุะคริ วาไริต่่�โชว์ แลุะเปี็นผ่่้บริิหาริสิทธุิ�ในกัาริถ่ืายั่ทอดสดริายั่กัาริก่ัฬา ริะดับโลุกั ริวมทั�งกัาริสริ้าง
จุำดยืั่นท่�แต่กัต่่างในฐานะผ่่น้ำาท่�ผ่สมผ่สานความบันเทิงแลุะธุุริกิัจำคอมเมิริช์เข้ึ้าด้วยั่กััน ภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ท่�เปีลุ่�ยั่นผ่่ช้มแลุะผ่่ฟัุ้ง
เปี็นลุ่กัค้า เพืั�อส่งมอบสินค้าแลุะบริิกัาริท่�ม่คุณภาพั ต่อบสนองความต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่ ซ้�งจำะนำาไปีส่่กัารินำาเสนอผ่ลิุต่ภัณฑ์์แลุะกัาริบริิกัาริ               
ท่�สริ้างปีริะสบกัาริณ์อันนา่ปีริะทับใจำให้แก่ัลุ่กัค้าในทุกัมิติ่ขึ้องกัาริใช้ช่วิต่ อ่กัทั�งบริิษััทยั่ังเปี็นสะพัานเชื�อมต่่อหว่งโซอุ่ปีทานต่ลุอดทั�งสายั่โซคุ่ณค่า
ผ่่านกัาริดำาเนินธุุริกิัจำตั่�งแต่่ต้่นนำาจำนถ้ืงปีลุายั่นำา เช่น ส่งเสริิมกัาริสริ้างงาน สริ้างอาช่พั กัริะจำายั่ริายั่ได้ ริวมถ้ืงกัาริสริ้างโอกัาสเขึ้้าถ้ืงองค์ความร่ิ้
ใหม่ๆ  ให้แก่ัผ่่้คนในสังคมอยั่า่งสมดุลุคริบทุกัมิติ่  

แนวทางการิ่ดำาเน่นงานเพื่่�อความยั่่�งยั่่น
3.1  นโยั่บายั่และเปีา้ห้มายั่การิ่จุ่ดการิ่ด้านความยั่่�งยั่่น
“ยกระดั้บทุกม่ต่ิการใช้ชว่่ติข้องผูู้้คนให้สิ่มบูรณ์์แบบท่�สิุ่ด้ เพิ่่�มคุณ์ค่าโด้ยการสิ่รา้งประสิ่บการณ์์ ความสุิ่ข้ ความบันเท่ง สิ่รา้ง
คณุ์ภิาพิ่ชว่่ติ แล้ะสิ่รา้งความเป็นอยูท่่�ด้ใ่หทั้�งกับคน สิ่ตัิว์เล้่�ยง พิ่รอ้มดู้แล้ด้้านสิ่่�งแวด้ล้้อมผู้า่นทกุธุุรก่จในเครอืควบคู่ไปด้้วยกัน 
เพิ่ื�อใหเ้ราเต่ิบโติรว่มกันได้้อยา่งสิ่มดุ้ล้แล้ะยั�งยนื”

บริิษััทฯ มุ่งมั�นดำาเนินงานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่เพัื�อเปี็นแกันหลัุกัในกัาริขึ้ับเคลืุ�อนกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน โดยั่ม่เปี้าหมายั่ท่�ชัดเจำน คือ             
“กัาริเติ่บโต่อยั่่างสมดุลุ” ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม ด้วยั่กัาริคำาน้งถ้ืงความรัิบผิ่ดชอบแลุะกัาริสร้ิางคุณค่าริ่วมกัันริะหว่างบริิษััทฯ       
กัับผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นต่ลุอดหว่งโซธุุ่ริกิัจำ พัริ้อมมุง่ส่ก่ัาริยั่กัริะดับกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนท่�แท้จำริิง ด้วยั่กัาริผ่นวกักัาริบริิหาริจัำดกัาริปีริะเด็นต่่างๆ 
ด้านความยั่ั�งยั่ืนเขึ้้าเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนินงานในทุกัภาคส่วน ให้คริอบคลุุมทุกักัลุุ่มธุุริกิัจำแลุะสอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธ์ุในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้อง  
บริิษััทฯ ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่ 

แนวทางการิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่และผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
ความมุ่งมั�นด้านความยัั่�งยั่ืนเป็ีนส่วนสำาคัญขึ้องกัลุยุั่ทธ์ุทางธุุริกิัจำโดยั่ริวมขึ้องบริิษััทฯ จำากัท่�ผ่่านมาบริิษััทเน้นท่�ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซเป็ีนหลัุกั                              
แต่่ในปีี 2566 ธุุริกิัจำเอนเต่อริ์เทนเมนท์ได้กัลัุบมาดำาเนินธุุริกิัจำอยั่า่งเต็่มตั่ว บริิษััทฯ จ้ำงขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่กัาริดำาเนินกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อมให้คริอบคลุุม
ในทุกัหนว่ยั่งาน โดยั่บ่ริณากัาริมุมมองด้านสิ�งแวดลุ้อมแลุะสังคมให้สอดริับกัับแผ่นกัลุยุั่ทธุ์ แลุะกัาริตั่ดสินใจำลุงทุนขึ้องบริิษััทฯ ในริะยั่ะยั่ะยั่าว

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้กัำาหนดให้กัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนเปี็นส่วนสำาคัญท่�จำะผ่สานเข้ึ้าไปีกัับกัาริดำาเนินงานขึ้องทุกัธุุริกิัจำ จ้ำงได้เสริิมโคริงสริ้าง                 
กัลุุ่มธุุริกิัจำใหม่ เพัื�อยั่กัริะดับกัาริดำาเนินกัาริให้บริริลุุต่ามเป้ีาหมายั่ด้านความยัั่�งยืั่นท่�ตั่�งไว้ให้ด่ยั่ิ�งข้ึ้�น ริวมถ้ืงกัาริจัำดตั่�งหน่วยั่งานท่�ม่หน้าท่�พััฒนา         
ด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่ต่ริง อาทิ กัาริจัำดตั่�งคณะทำางานด้านความยั่ั�งยั่ืนอยั่่างเปี็นทางกัาริ เพัื�อท่�จำะช่วยั่ขึ้ับเคลืุ�อนความมุ่งหวังด้านความยั่ั�งยั่ืน                       
ในริะยั่ะกัลุางแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่

ยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนให้สมบ่ริณ์
แบบท่�สุด เพัิ�มคุณค่าโดยั่กัาริสริ้างปีริะสบกัาริณ์ 
ความสุขึ้ ความบันเทิง คุณภาพัช่วิต่ แลุะสริ้าง

ความเปี็นอย่ั่ท่่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง             
ผ่า่นทุกัธุุริกิัจำในเคริือ
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กลยุั่ทธ์์ด้านความยั่่�งยั่่น ปีริ่ะจุำาปี ี2564-2568
บริิษััทฯ ได้นำาปีริะเด็นด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนท่�ได้ริับจำากัผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ วิเคริาะห์ริ่วมกัับแนวทางกัาริปีฏิิบัติ่ท่�ด่จำากัหน่วยั่งานกัำากัับต่่างๆ              
โดยั่ผ่นวกักัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่นืเขึ้า้ส่ก่ัริะบวนกัาริปีฏิิบติั่งาน (In Process) ท่�ผ่า่นกัาริเหน็ชอบแลุะได้ริบักัาริอนมุติั่จำากัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุ
แลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน เพัื�อพัิจำาริณาริะบุกัริอบกัาริทำางาน กัำาหนดกัลุยุั่ทธุ์ริะยั่ะยั่าว แลุะมุ่งส่่กัริะบวนกัาริวางแผ่นปีฏิิบัติ่งานต่่อไปี                                            
โดยั่ม่ Prosperity People & Planet เปี็นกัลุยุั่ทธุ์หลัุกั แลุะม่ Principle & Share Value เปี็นกัลุยุั่ทธุ์เสริิม

มุ่งมั�นท่�จำะเป็ีนองค์กัริท่�ม่ปีริะสิทธิุภาพัทั�งในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอยั่่างม่จำริริยั่าบริริณเป็ีนธุริริม
โปีริง่ใส แลุะต่ริวจำสอบได้ ควบค่่ไปีกัับความริับผ่ิดชอบต่่อผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น ทั�งสังคมแลุะ 
สิ�งแวดลุ้อม ให้สามาริถืเติ่บโต่ไปีด้วยั่กัันได้อยั่า่งสมดุลุแลุะยั่ั�งยั่ืน

ยั่กัริะดับคุณภาพัชวิ่ต่ขึ้องผ่่ค้นในสงัคม ด้วยั่แริง
บั น ด า ลุ ใ จำ จำ า กั น วั ต่ กั ริ ริ ม กั า ริ ผ่ ลิุ ต่ สิ น ค้ า                  
ด้านสุขึ้ภาพัแลุะความงามท่� ไ ด้มาต่ริฐาน             
ความปีลุอดภัยั่ริะดับโลุกั ริ่วมกัับกัาริบริิหาริ       
คลัุงขึ้้อม่ลุอยั่่างเป็ีนริะบบเพัื� อต่อบสนอง                
ทุกัความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าอยั่า่งคริบคริัน

ยั่กัริะดับศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานด้วยั่กัาริบริิหาริ
คลัุงความร้่ิอย่ั่างม่ปีริะสิทธิุภาพั พัริ้อมส่งต่่อ   
แริงบนัดาลุใจำผ่า่นองค์ความร่ิใ้ห้แก่ัผ่่ค้นในสังคม 
โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริสริ้างแลุะสง่มอบคุณค่าริว่มกััน
ผ่่ า น ช่ อ ง ท า ง ท่� ห ลุ า กั ห ลุ า ยั่ ค ริ อ บ ค ลุุ ม                               
ผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น 

ดำาเนนิธุุริกิัจำภายั่ใต้่กัฎหมายั่แลุะขึ้อ้กัำาหนดต่่างๆ 
ด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่่างเคริ่งคริัด สริ้างจิำต่สำาน้กั        
แก่ัพันกัังานในด้านกัาริใช้ทรัิพัยั่ากัริอยั่า่งร่ิคุ้ณค่า 
อนุริักัษ์ัธุริริมชาติ่ คำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบต่ลุอด        
สายั่โซ่อุปีทาน ริวมถ้ืงพัิจำาริณาลุงทุนริ่วมกัับ
พัันธุมิต่ริท่�ให้ความสำาคัญด้านสิ�งแวดลุ้อมด้วยั่

PROSPERITY PEOPLE PLANET

กริ่อบและแนวทางดำาเน่นงาน ปีริ่ะจุำาปี ี2564-2568

SUSTAINABILITY 
COMMITMENT TO HIGH PURPOSE

ยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนให้สมบ่ริณ์แบบท่�สุด เพัิ�มคุณค่าโดยั่กัาริสริ้างปีริะสบกัาริณ์ ความสุขึ้ ความบันเทิง 
สริ้างคุณภาพัช่วิต่ แลุะสริ้างความเปี็นอย่ั่ท่่�ด่ ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง ผ่า่นทุกัธุุริกิัจำในเคริือ

PRINCIPLE 

SHARE VALUE Synergy through Entertainmerce Business Model for building seamless big 
data and seamless customer experience

ตอบสนองความคาดหวังและคำานึงถึึงผลกระทบต่อผ้�มีส่วนได�เสียทุกส่วนตลอดห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจตั�งแต่ต�นนำาจนถึึงปลายนำาอย่างดีที�สุด โดยเชื่่�อมโยง

ประสบการณ์แบบไร�รอยต่อ ด�วยการวิเคราะห์ฐานข�อม้ลของแต่ละหน่วยธุุรกิจที�โดดเด่นเฉพาะด�าน เพ่�อมุ่งมั�นยกระดับคุณภาพของสินค�าและบริการ                     

ที�หลากหลาย ผ่านชื่อ่งทางการจัดจำาหน่ายที�เข�าถึึงกลุ่มเป้าหมายได�อยา่งเหมาะสม

PRINCIPLE
COMMITMENT & TONE FROM 
THE TOP 

PROSPERITY
R&D & STRATEGIC 
PARTNERSHIP 

ดำำาเนิินิธุุรุกิจอย่่างมี่จรุรุย่าบรุรุณ เป็นิธุรุรุมี โปรุ่งใส 
และตรุวจสอบไดำ้ คัวบคั่่ไปกับคัวามีรุับผิดำชอบ
ต่อผ่้มี่ส่วนิไดำ้เส่ย่ทีุ่กส่วนิ 

พััฒนิานิวัตกรุรุมีพัรุ้อมีส่งมีอบสินิคั้าและบรุิการุ
ที่่�มี่คัุณภาพั เพ่ั�อตอบสนิองคัวามีต้องการุ
ที่่�หลากหลาย่ของล่กคั้า

▶ จำรรยาบรรณทางธุรกิจำ
▶ นโยบายการกำากับกิจำการท่�ด่
▶ การร้องเร่ยนและแจำ้งเบาะแส
▶ การบริหารความเส่�ยงทั�งองค์กร

▶ สายโซ่่อุปทานส่เขี่ยว
▶ การบริหารจำัดการขี้อมูล
▶ การวิจำัยและพััฒนานวัตกรรม
▶ ความมั�นคงปลอดภััยทางไซ่เบอร์

PLANET
ECO EFFECTIVE & WASTE 
MANAGEMENT

PEOPLE
MULTIPLE SKILL & MINDSET 
TO PASSION  

บรุิหารุจัดำการุอย่่างเป็นิรุะบบ 
เพ่ั�อลดำของเส่ย่ในิกรุะบวนิการุธุุรุกิจ 
พัรุ้อมีสรุ้างจิตสำานิึกที่่�ดำ่ให้เกิดำขึ�นิและคังอย่่่ตลอดำไป

สรุ้างบุคัลากรุที่่�มี่ศัักย่ภาพัสามีารุถบรุิหารุจัดำการุ
และถ่าย่ที่อดำ “องคั์คัวามีรุ่้” ให้แก่ผ่้คันิ
ไดำ้อย่่างเป็นิรุะบบ

▶ ประหยัดพัลังงาน
▶ อนุรักษั์ธรรมชาติ
▶ ลดการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจำก
▶ จำัดการขีองเส่ยอย่างเป็นระบบ

▶ สิทธิมนุษัยชน
▶ การพััฒนาคลังความรู้
▶ การพััฒนาความพึังพัอใจำ
▶ การพััฒนาศัักยภัาพัพันักงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)60 61



เปีา้ห้มายั่ และ แนวทางการิ่ดำาเน่นงานภายั่ในปี ี2568

กลยุั่ทธ์์ห้ล่ก

PROSPERITY > WE DARE PLANET > WE CAREPEOPLE > WE SHARE

กลยุั่ทธ์์เสริ่ม่

บริิษััทฯ เปี็นหน้�งในบริิษััทท่�ปีริะสบความ
สำาเริจ็ำจำนได้ริบัยั่กัยั่อ่งเปีน็กัริณศ่ก้ัษัาในกัาริ
ปีริับตั่วให้ทันต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้อง
นวัต่กัริริมอันลุำาสมัยั่ เพัื�อความเปี็นผ่่้นำาใน
โลุกัธุุริกิัจำท่�หมุนไปีอยั่่างริวดเร็ิวในปัีจำจุำบัน 
นับเปี็นความภ่มิใจำท่�เริาไม่ได้เป็ีนเพั่ยั่งสื�อ
บันเทิงท่�สริ้างแริงบันดาลุใจำ แต่่เป็ีนช่อง
ทางท่�ลุ่กัค้าเขึ้้าถ้ืงได้โดยั่ต่ริง ซ้�งม่สินค้า
ต่อบโจำทยั่์ความต้่องกัาริขึ้องผ่่้บริิโภค แลุะ
ยั่ังคงสริ้างผ่ลุกัำาไริได้อยั่่างมั�นคงในภาวะ
วิกัฤติ่ พัริ้อมมุ่งมั�นปีริับปีรุิงปีริะสิทธุิภาพั
ขึ้องกัาริทำางานในทุกัด้าน เพัื�อแสดงความ
ริบัผิ่ดชอบต่่อสงัคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมอ่กัด้วยั่

เป้าหมีาย่ดำ้านิการุพััฒนิาอย่่าง
ย่ั�งย่่นิภาย่ในิปี 2568

p 10,000 คน ได้ริับกัาริสริ้างอาช่พัผ่่าน
โคริงกัาริต่่างๆ ขึ้องบริิษััทฯ
p ร้ิอยั่ลุะ 30 ขึ้องยั่อดขึ้ายั่สินค้าท่�ได้ริับ
กัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยั่นืแนวทางกัาริดำาเนินงาน

แนิวที่างการุดำำาเนิินิงานิ

p สนบัสนนุกัาริสริา้งพันัธุมติ่ริทางกัาริค้า 
เพัื�อให้เกิัดกัาริสริ้างนวัต่กัริริมใหมร่ิว่มกััน
p พััฒนาความร่ิค้วามสามาริถืขึ้องท่มงาน 
เพืั� อผ่ลัุกัดันให้เกิัดกัาริสร้ิางริายั่ได้จำากั
สินค้าท่�คำาน้งถ้ืงกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน
p ส่งเสริิมโคริงกัาริเพืั�อสร้ิางอาช่พัแลุะ
ริายั่ได้ให้แก่ัผ่่้คนในสังคม

บริษัิัทฯ ต่ริะหนักัด่ว่าในปัีจำจุำบนัน่�ปีริะชากัริ
ขึ้องโลุกัม่แนวโน้มเพัิ�มส่งขึ้้�น เป็ีนสาเหตุ่
หน้� งท่�ทำาให้ เ กิัดกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริแลุะ
พัลัุงงานธุริริมชาติ่จำำานวนมากั ซ้�งสง่ผ่ลุกัริะ
ทบต่่อมนุษัยั่์แลุะริะบบนิเวศน์โดยั่ริวม          
ดังนั�น บริิษััทฯ จ้ำงสนับสนุนแลุะสง่เสริิมให้
เกิัดจิำต่สำาน้กัแลุะสริ้างความต่ริะหนักัร้่ิ
ว่ากัาริใช้พัลัุงงานแลุะทรัิพัยั่ากัริเป็ีนเริื�อง
ใกัลุ้ตั่ว ซ้�งเปี็นหน้าท่�ขึ้องทุกัฝั่ายั่ท่�ต้่อง       
ริว่มมือกัันรัิกัษัาแลุะใช้ให้เกิัดปีริะสิทธิุภาพั
ส่งสุด แลุะควรินำาทริัพัยั่ากัริใช้แลุ้วกัลัุบมา
เข้ึ้าส่่กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ใช้ใหม่ ซ้�งเป็ีนกัาริ 
แก้ัวิกัฤต่กัาริขึ้าดแคลุนทรัิพัยั่ากัริท่�กัำาลัุง
เกิัดขึ้้�นแลุะก่ัอให้เกิัดกัาริเติ่บโต่ได้อยั่่าง
ยั่ั�งยั่ืน

เป้าหมีาย่ดำ้านิการุพััฒนิาอย่่าง
ย่ั�งย่่นิภาย่ในิปี 2568

p ร้ิอยั่ลุะ 50 ขึ้องบริริจุำภัณฑ์์ ใช้วัสดุท่�       
เปี็นมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม 
p ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกัต่่อหนว่ยั่
กัาริผ่ลิุต่ลุง ริ้อยั่ลุะ 10 

แนิวที่างการุดำำาเนิินิงานิ

p สง่เสริิมแนวคิด 5R ผ่า่นโคริงกัาริต่่างๆ 
ด้วยั่ลุดขึ้องท่�จำะทิ�งให้น้อยั่ลุง ยั่ืดอายุั่กัาริ      
ใช้งาน กัาริแปีริร่ิปีนำากัลัุบมาใช้ใหม่ กัาริ
ซ่อมแซมเพัื� อคงสภาพักัาริใช้งาน แลุะ            
หลุ่กัเลุ่�ยั่งกัาริใช้ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่� ก่ัอให้เกิัด
อันต่ริายั่ 
p ปีรัิบเปีลุ่�ยั่นกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ เพืั�อ
ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม
p ปีลุ่กัฝัังจิำต่สำาน้กัความริับผ่ิดชอบต่่อ
สังคมให้กัับพันักังานแลุะผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่

บริิษััทฯ คำาน้งอย่่ั่เสมอว่าธุุริกิัจำจำะเติ่บโต่
อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนได้ด้วยั่พัื�นฐานขึ้องสังคมท่�ด่ จ้ำง
ใหค้วามสำาคัญกัับกัาริดำาเนนิงานเพัื�อสงัคม 
ซ้�งความริับผ่ิดชอบขึ้องบริิษััทฯ นั�นมิได้
จำำากััดอย่ั่่เฉพัาะสังคมภายั่ในหริือพันักังาน
เท่านั�น แต่่ยั่ังหมายั่ริวมถ้ืงสังคมภายั่นอกั 
ได้แก่ั ค่่ค้า ลุ่กัค้า ชุมชน ต่ลุอดจำนสภาพั
สงัคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศ ซ้�งคริอบคลุมุทั�ง
กัาริด่แลุแลุะปีฏิิบัติ่ต่่อพันักังานอย่ั่างเป็ีน
ธุริริม กัาริพััฒนาบุคลุากัริในองค์กัริ กัาริ
ด่แลุสุขึ้อนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่ขึ้อง
พันกัังาน กัาริดำาเนินงานด้านสาธุาริณปีริะโยั่ชน์ 
แลุะกัาริเปีิดริับขึ้้อริ้องเริ่ยั่น ริวมถ้ืงม่กัลุไกั
ปี้องกัันผ่่้แจ้ำงเบาะแสอ่กัด้วยั่

เป้าหมีาย่ดำ้านิการุพััฒนิาอย่่าง
ย่ั�งย่่นิภาย่ในิปี 2568

p ริ้อยั่ลุะ 50 ขึ้องต่ำาแหนง่ริะดับบริิหาริท่�
ว่างลุง ได้ริบักัาริบริริจุำโดยั่กัาริเลืุ�อนขึ้ั�นจำากั
พันักังานภายั่ใน
p ร้ิอยั่ลุะ 50 ขึ้องค่่ค้าได้ริับกัาริปีริะเมิน
ด้านความยั่ั�งยั่ืน
p ร้ิอยั่ลุะ 95 ขึ้ั�นต่�าขึ้องดัชน่ความ               
พั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้า

แนิวที่างการุดำำาเนิินิงานิ

p สง่เสริิมใหเ้กิัดเป็ีนองค์กัริแหง่กัาริเร่ิยั่น
ร่ิ้ โดยั่จัำดทำาหลัุกัส่ต่ริทั�งออนไลุน์แลุะออฟุ
ไลุน ์เพัื�อพัฒันาปีริะสทิธุภิาพัขึ้องพันกัังาน
p ต่ริวจำติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้าน
ความยั่ั�งยั่ืนขึ้องค่่ค้า 
p ส่ งมอบองค์ความร้่ิให้แก่ันักัเริ่ยั่น 
นักัศ้กัษัา แลุะบุคคลุทั�วไปี 
p สนับสนุน/บริิจำาคกัาริกุัศลุต่่อชุมชน 
เพัื�อสริ้างคุณภาพัช่วิต่ท่�ด่

บริิษััทฯ มุ่งมั�นดำาเนินงานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริท่�ด่            
เพัื�อเปีน็แกันหลัุกัในกัาริขัึ้บเคลืุ�อนกัาริพัฒันาอยั่า่งยั่ั�งยั่นื โดยั่
ม่เปี้าหมายั่ท่�ชัดเจำน คือ “กัาริเติ่บโต่อยั่่างสมดุลุ” ทั�งด้าน
เศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ� งแวดลุ้อม ด้วยั่กัาริคำาน้งถ้ืง                        
ความรัิบผิ่ดชอบแลุะกัาริสร้ิางคุณค่าริว่มกัันริะหว่างบริิษััทฯ 
กัับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนต่ลุอดห่วงโซ่ธุุริกิัจำ พัริ้อมมุ่งส่่กัาริ
ยั่กัริะดับกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยั่ืนท่�แท้จำริิง ด้วยั่กัาริผ่นวกั             
กัาริบริิหาริจัำดกัาริปีริะเด็นต่่างๆ ด้านความยั่ั�งยั่ืนเขึ้้าเปี็น       
ส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนินงานในทุกัภาคส่วน ให้คริอบคลุุม        
ทุกักัลุุ่มธุุริกิัจำแลุะสอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ  
ขึ้องบริิษััทฯ ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะยั่าวต่่อไปีในอนาคต่ 
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p “ด่เลิุศ” ผ่ลุกัาริปีริะเมินด้านกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริ จำากั
สมาคมสง่เสริิมสถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยั่

p “เต็่มร้ิอยั่” คะแนนจำากัโคริงกัาริกัาริปีริะเมนิคุณภาพักัาริ
จัำดปีริะชุมสามัญผ่่้ถืือหุ้น จำากัสมาคมสง่เสริิมผ่่้ลุงทุนไทยั่

p “ได้ริับกัาริรัิบริองสถืานะกัาริเป็ีนสมาชิกั” จำากัแนวริ่วม       
ต่่อต้่านคอริ์ริัปีชันขึ้องภาคเอกัชนไทยั่ หริือ Private Sector 
Collective Action against Corruption (CAC)

แนิวที่างการุดำำาเนิินิงานิ

p จัำดกัาริโคริงสริา้งกัาริกัำากัับดแ่ลุกิัจำกัาริท่�ด่ในทกุัริะดับขึ้อง
บริิษััท

p ส่งเสริิมกัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่ทั�งภายั่ในองค์กัริแลุะ         
กัับผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง

p กัาริสร้ิางความเข้ึ้า ใจำแลุะรัิบทริาบโดยั่ผ่า่นกัาริฝึักัอบริม
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง

บริิ ษััทฯ มุ่ งมั� นบริิหาริจัำดกัาริผ่่้ม่ส่ วนไ ด้ เส่ยั่อยั่่างม่
ปีริะสทิธุภิาพัแลุะเปีน็ธุริริม โดยั่นำาแนวทางท่�เปีน็ริะบบมาใช้
เ พัื� อ กัำา ห น ด  ผ่่้ ม่ ส่ ว น ไ ด้ เ ส่ ยั่ ท่� สำา คั ญ แ ลุ ะ บ่ ริ ณ า กั า ริ                          
ความคาดหวังขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ให้เปี็นส่วนหน้�งขึ้อง                  
กัาริดำาเนินงานในทุกัภาคส่วน ให้คริอบคลุุมทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำ
แลุะสอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ 
ต่ลุอดจำนม่กัาริติ่ดต่ามแลุะสื�อสาริกัับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่ม
อยั่่างเหมาะสม โดยั่เน้นกัาริด่แลุแลุะสร้ิางความสัมพัันธ์ุกัับ
กัลุุม่ผ้่่มส่ว่นได้เสย่ั่หลัุกัท่�สำาคัญได้แก่ั ผ่่ถื้ือหุน้ พันกัังาน ลุก่ัค้า 
ค่่ค้า ภาครัิฐ ชุมชนแลุะสังคม เพัื�อสริ้างคุณค่าริ่วมกัันแลุะ
เติ่บโต่ไปีด้วยั่กัันได้อยั่า่งสมดุลุ 
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p กัาริแบ่งปีันองค์ความร่ิ้แลุะปีริะสบกัาริณ์จำากักัาริ         
ดำาเนินกัาริท่�เปี็นเลิุศส่ผ่่่้คนในสังคม 

p กัาริสร้ิางเคริอืขึ้า่ยั่กัับผ่่เ้ช่�ยั่วชาญทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั
องค์กัริ

p ส่งเสริิมให้กัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริ
ดำาเนินงานขึ้ององค์กัริ

p ขึ้ยั่ายั่ผ่ลุจำากักัาริอบริมส่่กัาริปีฏิิบัติ่จำริิง กัาริวัดผ่ลุแลุะ
พััฒนากัริะบวนกัาริท่�ยั่ั�งยั่ืนอยั่า่งต่่อเนื�อง 

p เปิีดเผ่ยั่ผ่ลุกัาริดำาเนินงานด้านกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน
อยั่่างโปีริ่งใสแลุะสอดคลุ้องกัับแนวทางกัาริริายั่งานริะดับ
สากัลุ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)62 63



การิ่ข่บเคล่�อนและการิ่ต่้ดต้ามกลยุั่ทธ์์ด้านความยั่่�งยั่่น
บริิษััทฯ ได้แต่่งตั่�ง “คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยั่ืน (Corporate Governance and Sustainable Development                        
Committee : CG & SDC)” เพัื�อขึ้ับเคลืุ�อนแลุะผ่ลัุกัดันให้เกิัดกัาริทำางานแบบบ่ริณากัาริ โดยั่ม่ “คณะทำางานด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน” ทำาหน้าท่�
เปีน็ผ่่ป้ีริะสานงานหลัุกั ริายั่งานผ่ลุกัาริดำาเนนิงานด้านสิ�งแวดลุ้อม สงัคม แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ ต่่อคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพัฒันาอยั่า่ง
ยั่ั�งยั่ืน แลุะนำาเสนอต่่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ริับทริาบทุกัไต่ริมาส 

คณ์ะกริ่ริ่มการิ่บริ่ริ่ษ่ัทภ่บาลและการิ่พื่่ฒนาอยั่า่งยั่่�งยั่่น มบีทบาทและความริ่บ่ผู้่ดช้อบด่งนี� 

 โดยั่มุง่เนน้ดำาเนนิกัาริต่ามแผ่นงานกัาริพัฒันาอย่ั่างยัั่�งยั่นื ริะยั่ะเวลุา 5 ปี ี(ปี ี2564-2568) ท่�ยั่ด้ถืือเป็ีนแนวทางดำาเนนิงานในด้านต่่างๆ ซ้�งสามาริถื
ดำาเนินกัาริให้แลุ้วเสริ็จำไปีแลุ้วกัว่าริ้อยั่ลุะ 60 จำากัแผ่นงานท่�วางไว้ โดยั่ม่ผ่ลุงานสำาคัญแสดงไว้ต่ามหมวดต่่างๆ อยั่า่งคริบถ้ืวน 

อยั่่างไริก็ัต่าม บริิษััทฯ จำะทบทวนแผ่นงานกัาริพััฒนาอยั่า่งยัั่�งยั่ืนเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี เพัื�อให้ทันต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้องโลุกั สอดคลุ้องกัับเปี้าหมายั่
กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนต่ามกัริอบขึ้องสหปีริะชาชาติ่ คริอบคลุุมต่ามมาต่ริฐานสากัลุมากัยั่ิ�งขึ้้�น แลุะเปี็นไปีในทิศทางเด่ยั่วกัันกัับแผ่นธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ 
เพัื�อสะท้อนให้เห็นถ้ืงเจำต่นาริมณ์ในกัาริพััฒนาธุุริกิัจำท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นท่�สำาคัญด้านสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ ควบค่่ไปีกัับ                            
กัาริสริ้างผ่ลุต่อบแทนให้แก่ัผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นขึ้อง บริิษััทฯ อยั่า่งด่ท่�สุด

3.2  การิ่จุ่ดการิ่ผู้ลกริ่ะทบต่้อผู้้้มสีว่นได้เสยีั่ในห้ว่งโซ่คุ่ณ์ค่าของธุ์ริ่ก่จุ
กัาริทำาความเข้ึ้าใจำถ้ืงความต้่องกัาริด้านความยัั่�งยั่ืนขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่มนั�น เป็ีนอ่กัหน้�งปีัจำจัำยั่สำาคัญท่�ส่งผ่ลุต่่อความสำาเร็ิจำขึ้องบริิษััทฯ                
ซ้�งจำะสะท้อนให้เห็นถ้ืงแนวทางท่�เหมาะสมสำาหริับกัาริสื�อสาริกัับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่แลุะกัาริกัำาหนดปีริะเด็นสาริะสำาคัญ เพัื�อบริิษััทฯ สามาริถืคิดค้น       
คาดกัาริณ์แลุะต่อบสนองได้อยั่า่งต่ริงปีริะเด็น ริวมถ้ืงกัาริสริ้างสริริค์สินค้าแลุะบริิกัาริใหม่ๆ  สำาหริับลุ่กัค้าท่�ม่ความต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่ ควบค่่ไปี
กัับกัาริดำาเนินกัาริต่ามวิสัยั่ทัศน์ เพัื�อเศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อมท่�ด่ยั่ิ�งขึ้้�น 

3.2.1   การิ่ว่เคริ่าะห้์ห้ว่งโซ่คุ่ณ์ค่าของธุ์ริ่ก่จุ 
บริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จำะยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนให้สมบ่ริณ์แบบท่�สุด เพัิ�มคุณค่าโดยั่กัาริสริ้างปีริะสบกัาริณ์ ความสุขึ้ ความบันเทิง                          
สริ้างคุณภาพัช่วิต่ แลุะสร้ิางความเป็ีนอย่ั่่ท่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง ผ่่านทุกัธุุริกิัจำในเคริือ ด้วยั่กัารินำาเสนอสินค้าแลุะบริิกัาริท่�สริ้างสริริค์แลุะ         
มค่ณุค่าทางธุุริกิัจำ บนแนวคิดด้าน “กัาริยั่กัริะดับคุณภาพัชวิ่ต่ท่�ด่อยั่า่งยัั่�งยั่นื” ซ้�งเปีน็กัาริคำานง้ถ้ืงกัาริพัฒันาอยั่า่งยัั่�งยั่นืในทกุัมิติ่ เป็ีนตั่วขัึ้บเคลืุ�อน
แลุะหลุอมริวมหว่งโซคุ่ณค่าให้สอดริับกัลุยุั่ทธุ์ทางธุุริกิัจำไปีในทิศทางเด่ยั่วกััน

นับตั่�งแต่่บริิษััทฯ ทริานส์ฟุอร์ิมธุุริกิัจำจำากัสื�อแลุะบันเทิงไปีส่่ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ ท่�เปีลุ่�ยั่นผ่่้ชมแลุะผ่่้ฟัุงหลุายั่ลุ้านคนให้กัลุายั่เป็ีนผ่่้ซื�อ ซ้�งม่จุำดเริิ�มต้่น
เมื�อเกืัอบ 5 ปีีท่�แลุ้วนั�น ธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซค่อยั่ๆ ต่่อจิำ�กัซอว์สริ้างกัาริเติ่บโต่ ผ่า่นโมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ท่�ผ่สานความเช่�ยั่วชาญจำากัธุุริกิัจำสื�อ
แลุะบันเทิงกัับธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซเขึ้้าด้วยั่กัันอยั่า่งเหมาะสม แลุะสริ้างริายั่ได้กัับบริิษััทฯ อยั่า่งก้ัาวกัริะโดด ซ้�งบริิษััทฯ ได้ตั่�งเปี้าเปี็น ‘Life Enriching’ 
โดยั่มุง่มั�นยั่กัริะดับทุกัมติิ่กัาริใชช้วิ่ต่ขึ้องลุก่ัค้าผ่า่นทกุัธุุริกิัจำในเคริอื ผ่า่นความสมัพันัธุข์ึ้องกิัจำกัริริมท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งกัับกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำต่่างๆ อยั่า่งลุงตั่ว 

กำาหนิดำเป้าหมีาย่
และกลยุ่ที่ธุ์

สรุ้างคัวามีรุ่้
คัวามีเข้าใจ

รุวบรุวมี
จัดำที่ำา 

และรุาย่งานิ

บ่รุณาการุและ
ส่งเสรุิมีวัฒนิธุรุรุมี

ติดำตามี
ผลการุดำำาเนิินิงานิ

ให้คัำาปรุึกษาและ
รุ่วมีพัิจารุณา

แผนิงานิ

แต่งตั�ง
คัณะที่ำางานิ
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ความเช้่�อมโยั่งของห้น่วยั่ธุ์ริ่ก่จุ
เพัื�อให้เห็นถ้ืงความมุง่มั�นท่�จำะเพัิ�มม่ลุค่าให้แก่ัสินค้าแลุะบริิกัาริผ่า่นกัาริดำาเนินงานขึ้อง 2 กัลุุ่มธุุริกิัจำดังน่� 

1. ธุ์ริ่ก่จุส่�อและบ่นเท่ง

RS Music 
ปีริะกัอบด้วยั่ 4 ค่ายั่เพัลุง ได้แก่ั BRIQ ENTERTAINMENT, RSIAM, 
COOL Music แลุะ FASH คอมมน่ต่ิ่�สำาหริบัแฟุนเพัลุง ได้แก่ั kamikaze 
แลุะ RS Friends, สถืานเ่พัลุง COOLfahrenheit, RS Showbiz แลุะจำัด
เก็ับลิุขึ้สิทธุิ�ไทยั่ (TCC)

RS Multimedia & Entertainment 
ปีริับโคริงสริ้างใหม่ท่�ขึ้้ามขึ้่ดจำำากััดขึ้องดิจิำทัลุท่ว่ แบบไม่จำำากััด
แพัลุต่ฟุอร์ิมแลุะต่ลุาดในปีริะเทศเท่านั�น อ่กัทั�งยัั่งเปิีดโอกัาสความ
ริว่มมอืจำากัพันัธุมติ่ริในหลุากัหลุายั่ร่ิปีแบบ ท่�ไมเ่พัย่ั่งแค่ผ่ลิุต่ริายั่กัาริ
แลุะกิัจำกัริริมเพัื�อช่อง 8 แต่่ยั่ังขึ้ยั่ายั่ส่่ธุุริกิัจำอื�นๆ เพัื�อสริ้างริายั่ได้ใน
ธุุริกิัจำใหม่ๆ  โดยั่แบง่ออกัเปีน็ 4 ธุุริกิัจำหลัุกั ได้แก่ั RS Broadcast, RSDG, 
RS MultiX แลุะ Rose Studio

2. ธุ์ริ่ก่จุคอมเม่ริ่ซ์่

RS LiveWell Product Company 
ท่�ม่ความโดดเด่นแต่กัต่่างด้วยั่แพัลุต่ฟุอริ์มขึ้ายั่สินค้าขึ้องต่นเอง                  
ท่�คริบทุกัทัชพัอยั่ท์ โดยั่ม่สินค้า House Brands ปีริะกัอบไปีด้วยั่
แบรินด์  well u, vitanature+, DARING & CO., aviance, Beyonde, 
iFresh, Happie Homie แลุะ Erb แลุะจำำาหน่ายั่สินค้าทั�งหมดผ่่าน          
ทกุัแพัลุต่ฟุอริม์ ทั�ง RS Mall ซ้�งมทั่�งออนแอริ,์ ออนไลุน ์แลุะเทเลุเซลุล์ุ 
แลุะ ULife ท่�กัาริขึ้ายั่สินค้าร่ิปีแบบ Subscription Model

RS pet all 
ธุุริกิัจำคริบวงจำริสำาหริับสัต่ว์เลุ่�ยั่งท่�คริอบคลุุมตั่�งแต่่ต้่นนำายัั่นปีลุายั่นำา 
แบง่เปีน็ 3 ธุุริกิัจำยั่อ่ยั่ ได้แก่ั ผ่ลิุต่ภัณฑ์์สำาหริบัสตั่ว์เลุ่�ยั่ง ภายั่ใต้่แบรินด์ 
Lifemate, HATO VETERINARY SELECT แลุะ Jungle Monster 
Thailand นอกัจำากัน่� ยั่ังม่ธุุริกิัจำเซอริ์วิส ภายั่ใต้่แบรินด์ HATO Pet 
Wellness Center แลุะโริงพัยั่าบาลุสัต่ว์ HATO แลุะธุุริกิัจำริ่เทลุช็อปี 
ภายั่ใต้่แบรินด์ PET ALL MY LOVE

นโยั่บายั่การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ห้ว่งโซ่อุ่ปีทานอยั่า่งยั่่�งยั่่น 
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญต่่อกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ตั่�งแต่่ต้่นนำาจำนถ้ืงปีลุายั่นำา ควบค่่ไปีกัับกัาริสง่เสริิมแนวปีฏิิบัติ่ท่�ด่ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำภายั่ใต้่กัริอบกัาริ
ดำาเนนิงานแลุะกัาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานอยั่า่งรัิบผิ่ดชอบคริอบคลุมุคริบทกุัมติิ่ ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ สงัคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม โดยั่มุง่เนน้ตั่วช่�วัดท่�สำาคัญ
ทั�งในด้านคุณภาพัขึ้องสินค้าแลุะบริิกัาริ กัาริบริิหาริจัำดกัาริต้่นทุน เวลุาในกัาริปีฏิิบัติ่งาน แลุะความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้า ซ้�งช่วยั่เพัิ�มโอกัาสพัร้ิอม        
ลุดความเส่�ยั่งแลุะเปี็นกัาริยั่กัริะดับขึ้่ดความสามาริถืในกัาริแขึ้่งขึ้ันขึ้องธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่ โดยั่ผ้่่บริิหาริแลุะพันักังานขึ้องบริิษััทฯ ถืือว่าเปี็นผ่่้ท่�ม่ความ
สำาคัญแลุะม่สว่นริับผ่ิดชอบริว่มกัับค่่ค้าทางธุุริกิัจำ เพัื�อให้ผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นในหว่งโซอุ่ปีทานได้ริับปีริะโยั่ชน์ส่งสุดริว่มกัันอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน 

แนวปีฎ่ิบ่ต่้

การิ่ดำาเน่นงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำาเนินกัาริให้ความร่ิ้ความเขึ้้าใจำแก่ัพันักังานใน
องค์กัริเก่ั�ยั่วกัับ “เปี้าหมายั่กัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยืั่นในภาคธุุริกิัจำ”           
(Sustainable Business) ซ้�งคริอบคลุมุกัริะบวนกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำตั่�งแต่่
ต้่นนำา กัลุางนำา แลุะปีลุายั่นำา แลุะเสริิมความร่ิ้ความเขึ้้าใจำท่�สริ้างกัาริ
เติ่บโต่ในภาคธุุริกิัจำควบค่่กัับกัาริพััฒนาสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม โดยั่นำา
กัริอบกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่อุปีทานอยั่่างยัั่�งยั่ืนต่ามแนวทางขึ้อง 
UN Global Compact มาปีริับใช้ในองค์กัริ ริวมถ้ืงกัาริสริ้างความ
ต่ริะหนักัร่ิ้ริ่วมกัันผ่่านกัาริฝัึกัอบริมแลุะทดสอบความร่ิ้ความเขึ้้าใจำ          
ซ้�งเปีน็โปีริแกัริมท่�จัำดขึ้้�นสำาหริบัพันกัังานใหมท่กุัคนตั่�งแต่่วันแริกัขึ้อง
กัาริเขึ้้าเปี็นสว่นหน้�งขึ้ององค์กัริ 

1)  ใหค้วามสำาคัญแลุะปีริะกัาศแนวคิดด้านกัาริบริหิาริจัำดกัาริหว่งโซ่
อุปีทานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน 

2)  ปีริะเมินขึ้อบเขึ้ต่ ความเส่�ยั่ง แลุะผ่ลุกัริะทบในปีริะเด็นด้าน
เศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม ต่ลุอดหว่งโซอุ่ปีทาน

3)  ริะบุเป้ีาหมายั่ กัลุุ่มเป้ีาหมายั่ แผ่นงาน กัลุยุั่ทธ์ุ แลุะนโยั่บายั่
สำาหริับกัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

4)  นำาแผ่นงานไปีปีฏิิบัติ่ ด้วยั่กัาริจัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ ท่�เหมาะสมกัับ        
ผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่แต่่ลุะสว่นอยั่า่งเหมาะสม

5)  วัดผ่ลุแลุะติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงานอย่ั่างสม�าเสมอ ริวมถ้ืงวาง
แนวทางกัาริแก้ัไขึ้เพัื�อยั่กัริะดับคุณภาพัผ่ลุงาน

6)  สื�อสาริแลุะเปีิดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุด้านกัาริบริิหาริห่วงโซ่อุปีทานอยั่่าง
ยั่ั�งยืั่นขึ้องบริิษััทฯ ไปียัั่งผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ต่่างๆ อย่ั่างถื่กัต้่องแลุะ
โปีริง่ใส ผ่า่นชอ่งทางต่่างๆ ท่�เหมาะสม

พันิักงานิใหมี่
ที่่�ไดำ้เข้ารุ่วมีอบรุมีที่ั�งสิ�นิ 243 รุาย่

นิับเป็นิคัวามีสำาเรุ็จ รุ้อย่ละ 100

ผ่านิการุอบรุมีที่ั�งสิ�นิ 243 รุาย่
ดำ้วย่เกณฑ์์การุผ่านิรุ้อย่ละ 80 ของข้อสอบ
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แนวค่ดด้านการิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ห้ว่งโซ่อุ่ปีทานอยั่า่งยั่่�งยั่่น
จำากัเดิมบริษัิัทฯ มุง่เนน้ท่�กัาริเป็ีนผ้่่สร้ิางแริงบันดาลุใจำ เติ่มเต็่มชวิ่ต่ผ่่ค้น ด้วยั่ความบันเทิง สนิค้า แลุะบริกิัาริ ท่�สริา้งสริริค์แลุะมคุ่ณค่า ด้วยั่แนวทาง
กัาริบริิหาริห่วงโซ่อุปีทานแบบเส้นต่ริง (Linear) คือ เน้นกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านเศริษัฐกิัจำเป็ีนหลัุกั เช่น กัาริลุดต้่นทุน สร้ิางริายั่ได้ เพัิ�มยั่อดขึ้ายั่ 
เปี็นต้่น

ต่่อมาได้มก่ัาริปีริบักัริะบวนกัาริบริหิาริจัำดกัาริเขึ้า้ส่ห่ว่งโซอุ่ปีทานแบบเคริอืขึ้า่ยั่ (Network)  ท่�คำานง้ถ้ืงปีริะเด็นความยั่ั�งยั่นืควบค่ไ่ปีกัับด้านเศริษัฐกิัจำ
อยั่า่งสมดุลุ โดยั่มุง่เน้นกัาริยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ่่้คนในทุกัมิติ่ต่ลุอดกัริะบวนกัาริตั่�งแต่่ต้่นนำา กัลุางนำา จำนถ้ืงปีลุายั่นำา จ้ำงทำาให้กัาริดำาเนินงาน
ม่ปีริะสทิธุภิาพัด่ขึ้้�น ทั�งลุดความเส่�ยั่งท่�ธุุริกิัจำจำะหยุั่ดชะงักั ปีกัปีอ้งชื�อเสย่ั่งแลุะภาพัลัุกัษัณ ์ลุดต้่นทุนในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ พัฒันาศกััยั่ภาพัแริงงาน 
แลุะสริ้างนวัต่กัริริมได้ต่ริงต่ามความต้่องกัาริขึ้องต่ลุาด โดยั่สะท้อนไปียั่ังคุณค่าท่�สง่มอบให้แก่ัผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องในแต่่ลุะกิัจำกัริริม

ก่จุกริ่ริ่มต้ลอดห้ว่งโซ่คุ่ณ์ค่าของธุ์ริ่ก่จุ 

ก่จุกริ่ริ่มห้ล่ก (Primary Activities)  คือ กัาริเชื�อมโยั่งกัันอยั่า่งต่่อเนื�องขึ้อง 5 กิัจำกัริริมหลัุกั ดังน่�

 กิจกรรมในห่�วงโซ่�คุณค�า การระบุกิจกรรมที�เกี�ยั่วขั้อง การระบุผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่

1) Human Insight & Development
การิ่ริ่บ่ฟัังเสยีั่งของผู้้้คน เพื่่�อการิ่พื่่ฒนา
อยั่า่งแท้จุริ่ง่

จุำดเริิ�มต้่นขึ้องหว่งโซ่คณุค่า เพัื�อเริย่ั่นร่ิค้วาม
ต้่องกัาริหริือความคาดหวังทั�งทางต่ริงแลุะ
ทางอ้อม แลุะนำาขึ้้อม่ลุเหลุ่านั�นไปีดำาเนิน
กัาริปีริับปีรุิงต่ามกัลุยุั่ทธุ์ เพัื�อลุดช่องว่าง
ขึ้องความคาดหวังในสิ�งท่�องค์กัริต่อบสนอง
แก่ัลุ่กัค้า

2) Sustainable Provision
การิ่พื่่ฒนากริ่ะบวนการิ่คุณ์ภาพื่ต่้�งแต่้
ต้้นนำาถึงปีลายั่นำาอยั่า่งยั่่�งยั่่น

กัาริบริิหาริจัำดกัาริปีจัำจัำยั่ผ่ลิุต่ หริอื โลุจิำสติ่กัส์
ขึ้าเขึ้า้ (Inbound Logistics) เปีน็กิัจำกัริริมท่�
มุ่งเน้นแลุะสนับสนุนด้านปัีจำจัำยั่กัาริผ่ลิุต่ 
ริวมถ้ืงลัุกัษัณะความสัมพัันธุ์ขึ้องค่่ค้าหริือ 
ผ่่้ส่งมอบวัต่ถืุดิบ หริือสิ�งท่�ใช้เปี็นปัีจำจัำยั่           
ในกัาริผ่ลิุต่สินค้าแลุะบริิกัาริ

กัาริปีฏิิบัติ่กัาริ (Operations) เปี็นกิัจำกัริริม
เก่ั�ยั่วกัับกัาริแปีลุงสภาพัวัต่ถืุดิบ หริือปีัจำจัำยั่
ท่�นำาไปีส่่กัริะบวนกัาริพััฒนาสินค้าแลุะ
บ ริิ กั า ริ ท่� พั ร้ิ อ ม จำำา ห น่ า ยั่  โ ด ยั่ ม่ ทั� ง                            
กัาริคัดเลืุอกัโริงงานเพืั�อจ้ำางผ่ลิุต่ ริวมถ้ืง   
กัาริคัดเลืุอกัสินค้าจำากัพัันธุมิต่ริเพัื�อนำามา
จำำาหนา่ยั่ในชอ่งทางขึ้องบริิษััทฯ 

• กัาริจำำาแนกักัลุุ่มลุ่กัค้า ท่�คริอบคลุุม            
ทุกัสว่นขึ้องต่ลุาด

• กัาริริวบริวมข้ึ้อม่ลุ ขึ้้อเท็จำจำริิงหริือ
พัฤติ่กัริริมท่�เก่ั�ยั่วกัับลุ่กัค้าอยั่า่งต่่อเนื�อง 
ผ่า่นชอ่งทางท่�หลุากัหลุายั่ 

• กัาริสำาริวจำต่ลุาดแลุะพัฤติ่กัริริมผ้่่บริิโภค 
กั า ริ ส อ บ ถื า ม กั ลุุ่ ม ตั่ ว อ ยั่่ า ง ห ริื อ                      
กัลุุ่มเปี้าหมายั่ กัาริบันท้กักัาริขึ้ายั่หรืิอ
ริายั่งานกัาริขึ้ายั่ บันท้กัขึ้้อริ้องเริ่ยั่นขึ้อง
ลุ่กัค้า แลุะขึ้้อม่ลุภาคสนาม

• กัาริวิเคริาะห์ความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าท่�
หลุากัหลุายั่

• กัาริคิดค้น วิจัำยั่ แลุะพััฒนาสินค้าท่�          
ต่อบโจำทย์ั่ลุ่กัค้าได้หลุากัหลุายั่กัลุุ่ม          
ทันสมยัั่ แลุะได้มาต่ริฐานความปีลุอดภัยั่

• กัาริจัำดหาแลุะจัำดซื�อวัต่ถืุดิบท่�ม่คุณภาพั 
กั า ริ พัิ จำ า ริ ณ า ใ ช้ วั ต่ ถืุ ดิ บ ท้ อ ง ถิื� น               
ภายั่ในปีริะเทศ

• กัริะบวนกัาริจัำดซื�อแลุะคัดเลืุอกัค่่ค้าท่�
เปี็นธุริริม ไม่ก่ัดกัันทางกัาริค้า ไม่เลืุอกั
ปีฏิิบัติ่ แลุะไมทุ่จำริิต่

• คัดเลืุอกัโริงงานท่�ได้มาต่ริฐาน ถื่กัต้่อง
ต่ามเกัณฑ์์ควบคุม ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อ
ชุมชนแลุะสิ�งแวดลุ้อม 

• ใช้เทคโนโลุยั่่สมัยั่ใหม่ หริือส่งเสริิม              
ให้เกิัดนวัต่กัริริมในกัาริผ่ลิุต่แลุะแปีริร่ิปี
วัต่ถืุดิบอยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพั 

• ต่ริวจำสอบแลุะควบคมุคณุภาพัขึ้องสนิค้า
ให้เปี็นไปีต่ามมาต่ริฐานท่�กัำาหนด

• คำาน้งถ้ืงความปีลุอดภัยั่ กัาริลุดขึ้องเส่ยั่
ในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ แลุะลุดผ่ลุกัริะทบ
ต่่อสิ�งแวดลุ้อมให้มากัท่�สุด

• ใช้บริริจุำภัณฑ์์ท่� เหมาะสมเพัื� อริักัษัา
คุณภาพัขึ้องสินค้า แลุะเลืุอกัใช้วัสดุท่�
เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม

• ลุ่กัค้า 

• ค่่สัญญา / ผ่่้คิดค้นงานวิจัำยั่ 
 (กัริณ่ผ่ลิุต่สินค้าแบรินด์ต่นเอง) 

• ค่่ค้า / พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ 
 (กัริณ่นำาสินค้าจำากัผ่่้ผ่ลิุต่ริายั่อื� นมา

จำำาหนา่ยั่) 

• สังคม กัริะแสความต้่องกัาริในช่วงเวลุา
นั�นๆ 

• พันักังานท่�ทำาหน้าท่�ริับคำาสั�งซื� อแลุะ         
ขึ้้อริ้องเริ่ยั่นขึ้องลุ่กัค้า

• ค่่สัญญา / ผ่่้คิดค้นงานวิจัำยั่ 
 (กัริณ่ผ่ลิุต่สินค้าแบรินด์ต่นเอง) 

• ค่่ค้า / พัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ 
 (กัริณ่นำาสินค้าจำากัผ่่้ผ่ลิุต่ริายั่อื� นมา

จำำาหนา่ยั่) 

• ผ่่้ผ่ลิุต่วัต่ถืุดิบทั�งในแลุะต่่างปีริะเทศ

• หน่วยั่งานภาคริัฐ / หน่วยั่งานกัำากัับท่�
ควบคุมมาต่ริฐานด้านวัต่ถืุดิบ

• พันกัังานท่�ทำาหนา้ท่�จัำดซื�อ จัำดหาวัต่ถืดิุบ

• โริงงานผ่่้ริับจ้ำางผ่ลิุต่ 

• พันักังานท่�ทำาหน้าท่�ผ่ลิุต่สินค้า

• หน่วยั่งานภาคริัฐ / หน่วยั่งานกัำากัับท่�
ควบคุมมาต่ริฐานกัาริผ่ลิุต่

• ผ่่้ผ่ลิุต่บริริจุำภัณฑ์์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)68 69



 กิจกรรมในห่�วงโซ่�คุณค�า การระบุกิจกรรมที�เกี�ยั่วขั้อง การระบุผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่

3) Eco-Distribution
การิ่สง่มอบสน่ค้าและบริ่ก่าริ่ที�มคีณุ์ภาพื่ 
ต้อบสนองความต้้องการิ่ที�ห้ลากห้ลายั่

กัาริบริิหาริคลัุง แลุะกัาริกัริะจำายั่สินค้า หรืิอ
โลุจิำสติ่กัส์ขึ้าออกั (Outbound Logistics) 
เปี็นกิัจำกัริริมแลุะช่องทางกัาริเคลืุ�อนยั่้ายั่ 
หริือกัาริส่งมอบสินค้า เพัื�อให้ลุ่กัค้าหรืิอ           
ผ่่้บริิโภคสามาริถืเข้ึ้าถ้ืงสินค้าได้อยั่่างม่
ปีริะสิทธุิภาพั

4) Customer Accessibility
การิ่เข้าถึงส่นค้าและบริ่่การิ่ได้อยั่่าง
ห้ลากห้ลายั่ช้อ่งทาง

กัาริต่ลุาดแลุะกัาริขึ้ายั่ (Marketing and 
Sales) เป็ีนกิัจำกัริริมเก่ั�ยั่วกัับกัาริตั่ดสนิใจำซื�อ
ขึ้องลุ่กัค้า เพืั�อให้เขึ้้าถ้ืงสินค้าแลุะบริิกัาริ      
ได้อยั่่างสะดวกัมากัยั่ิ�งขึ้้�น ด้วยั่ช่องทางท่�
หลุากัหลุายั่

5) Customer Engagement
การิ่เช้่�อมโยั่งความต้้องการิ่ของล้กค้า
อยั่า่งเปีน็ริ่ะบบ

กัาริบริิกัาริหลัุงกัาริขึ้ายั่ เป็ีนกิัจำกัริริม           
เก่ั�ยั่วกัับกัาริให้บริิกัาริแก่ัลุ่กัค้า พัริ้อมกัลัุบ
เขึ้้าส่่กัาริริับฟุังเส่ยั่งลุ่กัค้าอ่กัครัิ�ง เพัื�อท่�จำะ
พััฒนาให้เกิัดความพั้งพัอใจำอยั่า่งส่งสุด

• อย่ั่่ในท่�ตั่�งท่�เหมาะสม สะดวกัต่่อกัาริ
ขึ้นส่ง แลุะม่ริะบบกัาริจัำดกัาริโดยั่ริวม          
ท่�เปี็นมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม

• ม่กัารินำาเทคโนโลุย่ั่ท่�ทันสมัยั่เข้ึ้ามาใช้      
ใ น กั า ริ บ ริิ ห า ริ จัำ ด กั า ริ คำา สั� ง ซื� อ                             
ให้ม่ปีริะสิทธุิภาพั 

• ม่ความพัร้ิอมในกัาริจัำดเ ก็ับสินค้า             
อยั่่างม่ปีริะสิทธุิภาพั ริักัษัาคุณภาพั        
ขึ้องสินค้าได้เปี็นอยั่า่งด่

• คัดเลืุอกัผ่่้ ใ ห้บริิกัาริด้านกัาริขึ้นส่ง                 
ท่�ได้มาต่ริฐาน แลุะมก่ัริะบวนกัาริจัำดจ้ำาง
ท่�เปี็นธุริริม 

• ขึ้นส่งแลุะส่งมอบสินค้าอยั่่างถ่ืกัต้่อง 
ด้วยั่บริิกัาริท่�ม่คุณภาพั แลุะต่ริงเวลุา

• ริา้นค้าออฟุไลุน์ / ออนไลุน์ มห่ลุากัหลุายั่
ชอ่งทาง ผ่่้บริิโภคเขึ้้าถ้ืงได้ง่ายั่

• กั า ริ กัำา ห น ด ริ า ค า ขึ้ อ ง สิ น ค้ า  แ ลุ ะ                    
จัำดกิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริต่ลุาดอย่ั่าง
เหมาะสม

• ให้บริิกัาริข้ึ้อม่ลุขึ้องสินค้าแก่ัผ่่้บริิโภค
อยั่่างถื่กัต้่องคริบถ้ืวนทุกัช่องทางกัาริ
สื�อสาริ

• ม่ กั า ริ รัิ บ ปี ริ ะ กัั น สิ น ค้ า แ ลุ ะ ค ว า ม                  
พั้งพัอใจำ

• ม่ริะบบกัาริบริิหาริความสัมพัันธุ์กัับ
ลุ่กัค้า เพัื�อรัิบฟัุงความคิดเห็นแลุะขึ้้อ
เสนอแนะ

• เปีิดให้ม่ชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น

• ค่่ค้าผ่่้ริับจ้ำางขึ้นสง่

• พันักังานปีริะจำำาคลัุงสินค้า

• เจ้ำาขึ้องคลัุงสินค้า หริือ 
 นิคมอุต่สาหกัริริมท่�ตั่�งโริงงาน

• ค่่ค้าหริือค่่สัญญาโปีริแกัริม
 กัาริบริิหาริจัำดกัาริคลัุงสินค้า

• ผ่่้บริิโภค 

• ลุ่กัค้า / ผ่่้กัริะจำายั่สินค้า 
 (ผ่า่นชอ่งทางอื�นท่�ไมใ่ชข่ึ้องบริิษััทฯ)

• ชุมชน สังคมริอบขึ้้างคลัุงสินค้า

• ลุ่กัค้า / ผ่่้กัริะจำายั่สินค้า 
 (ผ่า่นชอ่งทางอื�นท่�ไมใ่ชข่ึ้องบริิษััทฯ)

• พันักังานผ่่้ให้ขึ้้อม่ลุ / พันักังานขึ้ายั่

• ลุ่กัค้า / ผ่่้กัริะจำายั่สินค้า 
 (ผ่า่นชอ่งทางอื�นท่�ไมใ่ชข่ึ้องบริิษััทฯ)

• พันักังานผ่่้ริับข้ึ้อม่ลุ / พันักังานบริิกัาริ
หลัุงกัาริขึ้ายั่

ก่จุกริ่ริ่มสน่บสนุน (Support Activities)  คือ กิัจำกัริริมท่�สนับสนุนให้กิัจำกัริริมหลัุกับริริลุุเปี้าหมายั่ ซ้�งม่ความสำาคัญไม่น้อยั่ไปีกัว่า             
กิัจำกัริริมหลัุกั โดยั่บริิษััทฯ ได้มก่ัาริดำาเนนิกัาริอยั่า่งริอบคอบแลุะปีฏิิบติั่ต่ามเกัณฑ์์กัาริบริหิาริจัำดกัาริอยั่า่งเหมาะสม ทั�งกัาริบริหิาริทริพััยั่ากัริบุคคลุ                       
กัาริพััฒนาเทคโนโยั่ลุ่สาริสนเทศ กัาริบริิหาริจัำดกัาริภาพัลัุกัษัณ์แลุะสื�อสาริองค์กัริ  แลุะ กัาริจัำดทำาริะบบบัญช่แลุะกัาริเงิน เปี็นต้่น

3.2.2   การิ่ว่เคริ่าะห้์ผู้้้มสีว่นได้เสยีั่ในห้ว่งโซ่คุ่ณ์ค่าของธุ์ริ่ก่จุ
กริ่อบการิ่ดำาเน่นงานต่้อผู้้้มสีว่นได้เสยีั่และการิ่ว่เคริ่าะห้์ปีริ่ะเด็นสำาค่ญ

1) การิ่จุำาแนกและว่เคริ่าะห้์ผู้้้มสีว่นได้เสยีั่

จัำดกัลุุ่มผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่หลัุกัท่�สำาคัญแลุะกัลุุ่มริอง เพัื�อวิเคริาะห์ความเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบทั�งทางต่ริง ทางอ้อม แลุะช่องทางในกัาริมส่่วนริว่มท่�เหมาะ
สมในกัาริกัำาหนดปีริะเด็นความยั่ั�งยั่ืนริว่มกััน 

1.1) ผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่หลัุกั เปี็นผ้่่ใกัลุ้ชิดบริิษััทฯ โดยั่ต่ริง แลุะได้ริับปีริะโยั่ชน์แลุะผ่ลุกัริะทบทางต่ริงจำากักัาริปีริะกัอบกิัจำกัาริ ได้แก่ั พันักังาน                      
ผ่่้ถืือหุ้น ลุ่กัค้า แลุะค่่ค้า  

1.2) ผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ริอง เปี็นผ่่้เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับบริิษััทฯ โดยั่อ้อม หริือสังคมไกัลุออกัไปี โดยั่เปี็นผ่่้ได้ริับปีริะโยั่ชน์หริือผ่ลุกัริะทบทางอ้อมจำากั                         
กัาริปีริะกัอบกิัจำกัาริ ได้แก่ั ชุมชนแลุะสังคม ริวมถ้ืงหนว่ยั่งานกัำากัับกิัจำกัาริต่่างๆ

 

โดยั่เนน้กัาริดแ่ลุแลุะสริา้งความสมัพันัธุกั์ับกัลุุม่ผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่หลัุกัท่�สำาคัญ 3 อันดับแริกั ได้แก่ั 1. ลุก่ัค้า 2. พันกัังาน แลุะ 3. ค่ค้่า โดยั่ม่ผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่
อันดับริองอื�นๆ ริว่มด้วยั่ ได้แก่ั ผ่่้ถืือหุ้น ภาคริัฐหริือหนว่ยั่งานกัำากัับ ชุมชนแลุะสังคม เพัื�อสริ้างคุณค่าริว่มกัันแลุะเติ่บโต่ไปีด้วยั่กัันได้อยั่า่งสมดุลุ   

2) การิ่ริ่บ่ฟัังและการิ่มสีว่นริ่ว่ม

จัำดช่องทางกัาริสื�อสาริทั�งออนไลุน์แลุะออฟุไลุน์ริวมทั�งกัาริพับปีะแบบตั่วต่่อตั่ว โดยั่เจ้ำาหน้าท่�ท่�ริับผ่ิดชอบโดยั่ต่ริงเปี็นปีริะจำำาอยั่่างต่่อเนื�อง                   
ริวมไปีถ้ืงจัำดให้มช่อ่งทางรัิบขึ้อ้เสนอแนะ แลุะขึ้อ้ร้ิองเริย่ั่น กัาริสำาริวจำความต้่องกัาริ ความพัง้พัอใจำ แลุะความผ่ก่ัพันั กัาริทำาสนทนากัลุุ่ม กัาริปีริะชุม 
แลุะกัาริจัำดกิัจำกัริริมริว่มกััน ต่ามกัริะบวนกัาริแลุะกิัจำกัริริมท่�กัำาหนดอยั่า่งสม�าเสมอ

3) การิ่ต้อบสนอง

กัำาหนดกัริะบวนกัาริต่อบสนองต่่อความต้่องกัาริแลุะขึ้้อริ้องเริ่ยั่นในแต่่ลุะกัลุุ่มอยั่่างเหมาะสมแลุะรัิดกัุม ม่กัาริสื�อสาริ หรืิอเปิีดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุ                        
อยั่า่งคริบถ้ืวน เพัย่ั่งพัอแลุะทันท่วงท่ อ่กัทั�งมก่ัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริริองริบัแลุะวิเคริาะหข์ึ้อ้มลุ่ท่�ได้ นำาไปีส่ก่ัาริพัฒันาปีริบัปีรุิงกัริะบวนกัาริภายั่ในต่่อไปี 

ผ่้ถ่อหุ้นิ

หนิ่วย่งานิ
กำากับ

ชุมีชนิ
และสังคัมี

1
ล่กคั้า

2
พันิักงานิ

3
คั่่คั้า
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การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ความส่มพื่่นธ์์ก่บผู้้้มสีว่นได้เสยีั่
เมื�อทริาบความคาดหวังขึ้องผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่แลุ้ว บริิษััทฯ จ้ำงได้สรุิปีแนวทางกัาริต่อบสนองความคาดหวังนั�น เพัื�อสะท้อนให้เห็นถ้ืงความริว่มมือแลุะ
กัาริสริ้างคุณค่าริว่มกัันริะหว่างบริิษััทฯ แลุะผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น ลุดความเส่�ยั่งด้านต่่างๆ ในกัาริดำาเนินงาน แลุะยั่ังถืือเปี็นกัาริสริ้างม่ลุค่าเพัิ�มให้
แก่ัธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่

 ผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ชั�องทางการมีส�วนร�วม ขั้อเสนอแนะ/ความคาดิ์ห่วัง/ การติอบสนองติ�อความคาดิ์ห่วัง 
   ความสนใจขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่

ผู้้้บริ่โ่ภค และ 
ล้กค้า

พื่น่กงาน

• แบบสำาริวจำความพั้งพัอใจำขึ้อง
ลุ่กัค้า

• เปีิดโอกัาสให้ได้เยั่่�ยั่มชมกิัจำกัาริ 
ขึ้องบริษัิัทฯ เช่น Site Visit, Open 
House หริือริ่วมริับฟุัง Business 
Direction ในโอกัาสต่่างๆ ท่�เหมาะ
สม

• ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ เช่น 
เว็บไซต์่ อ่เมลุ โทริศัพัท์ ไลุน์             
เฟุซบุ๊กั เอ็กัซ์ (ทวิต่เต่อร์ิ) แลุะ  
ชอ่งย่ั่ท่ปี

• ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น (Whistle 
Blowing)

• กิัจำกัริริม All Hands Town Hall 
Meeting จัำดให้ฝั่ายั่บริิหาริส่งสุด
พับพันักังานปีริะจำำาปีี

• กิัจำกัริริมสันทนากัาริต่ามเทศกัาลุ 
เชน่ งานปีีใหม ่คริิสมาสต์่ ต่รุิษัจ่ำน 
แลุะลุอยั่กัริะทง เปี็นต้่น

• กิัจำกัริริมยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่
พันกัังานในด้านต่่างๆ เช่น Money 
Expo แลุะกัาริออกักัำาลัุงกัายั่

• เปีิดโอกัาสให้พันักังานม่ส่วนริ่วม
เปีน็จิำต่อาสาในกิัจำกัริริมชว่ยั่เหลืุอ

• กัาริให้บริิกัาริก่ัอนกัาริขึ้ายั่ท่� ด่           
ม่ผ่่้ให้ขึ้้อม่ลุสินค้าได้อยั่่างถื่กัต้่อง 
ทันเวลุา

• ได้ริับสินค้าท่�ม่ความปีลุอดภัยั่ 
ต่ามมาต่ริฐานควบคุม ม่คุณภาพั 
ถื่กัต้่อง ต่ริงเวลุา

• ต่ริวจำสอบสถืานะกัาริสั�งซื�อแลุะ
จัำดสง่ได้อยั่า่งโปีริง่ใส ทันเวลุา

• กัาริให้บริิกัาริหลัุงกัาริขึ้ายั่ท่� ด่             
ม่ กั า ริ รัิ บ ปี ริ ะ กัั น สิ น ค้ า แ ลุ ะ            
ความพั้งพัอใจำ

• กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่เปี็นมิต่ริต่่อ          
สิ�งแวดลุ้อม

• ม่สินค้าท่�หลุากัหลุายั่ ทันกัริะแส 
ต่ริงความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้า

• เขึ้้าถ้ืงสินค้าได้ง่ายั่ทั�งช่องทาง
อ อ ฟุ ไ ลุ น์ แ ลุ ะ อ อ น ไ ลุ น์                                   
ท่�หลุากัหลุายั่ 

• กัาริกัำาหนดริาคาขึ้องสินค้า แลุะ
จัำดกิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริต่ลุาด
อยั่า่งเหมาะสม

• ค่าจ้ำาง ผ่ลุต่อบแทนท่�เหมาะสม
แลุะเปี็นธุริริม

• กัาริจัำดสวัสดิกัาริท่�สง่กัว่ากัฎหมายั่
กัำาหนด

• กัาริจัำดอบริมพััฒนาความร่ิ้แลุะ
ศักัยั่ภาพักัาริทำางาน

• เปีดิโอกัาสใหเ้กิัดความก้ัาวหนา้ใน
อาช่พั เพัื�อในเกิัดความมั�นคงใน
ช่วิต่

• กัาริจัำดกัาริสภาพัแวดลุ้อมท่� ด่ 
ปีลุอดภัยั่ ต่ริงต่ามหลัุกัอาช่วอนามยัั่
แลุะความปีลุอดภัยั่ในสถืานท่�
ทำางาน

• ผ่ลิุต่สินค้าท่�ได้มาต่ริฐาน แลุะ
ปีลุอดภัยั่ 

• ส่ ง เ ส ริิ ม น วั ต่ กั ริ ริ ม กั า ริ ผ่ ลิุ ต่                    
ท่�ต่อบสนองความต้่องกัาริขึ้อง
ลุก่ัค้า แลุะเป็ีนมติ่ริกัับสิ�งแวดลุ้อม

• ส่งมอบข้ึ้อม่ลุ สินค้า แลุะบริิกัาริ      
ท่�มค่ณุภาพั ถืก่ัต้่อง ต่ริงเวลุา ต่าม
มาต่ริฐานท่�กัำาหนด

• จัำดใหม้เ่จ้ำาหนา้ท่�บริกิัาริด้านข้ึ้อมลุ่ 
ทั�งก่ัอนแลุะหลัุงกัาริขึ้ายั่

• ขึ้ยั่ายั่ช่องทางกัาริจำำาหน่ายั่สินค้า
อยั่า่งหลุากัหลุายั่ เขึ้้าถ้ืงง่ายั่ แลุะ
ม่ปีริะสิทธุิภาพั

• จัำดทำาแบบปีริะเมินความพัง้พัอใจำ
ขึ้องลุ่กัค้า 

• ม่มาต่ริกัาริในกัาริรัิกัษัาขึ้้อม่ลุ  
สว่นบุคคลุขึ้องลุ่กัค้า 

• เปีิดช่องทางให้ม่กัาริสื� อสาริ
ริะหว่างกััน

• บริิหาริจัำดกัาริจ่ำายั่ค่าต่อบแทน         
ท่�สอดคลุ้องกัับผ่ลุดำาเนินงานขึ้อง 
บริิษััทฯ ทั�งในริะยั่ะสั�นแลุะริะยั่ะ
ยั่าว ริวมถ้ืงม่กัาริวัดผ่ลุโดยั่กัาริ       
ใช้ริะบบ OKR 

• จัำดสวัสดิกัาริให้แก่ัพันักังานอยั่่าง
เหมาะสม เช่น กัองทุนสำาริอง       
เลุ่�ยั่งช่พั กัองทุนปีริะกัันสังคม 
ส วั ส ดิ กั า ริ ริั กั ษั า พั ยั่ า บ า ลุ                      
กัาริต่ริวจำริา่งกัายั่ปีริะจำำาปี ีอาหาริ
แลุะเคริื�องดื�มริาคาพัิเศษั เปี็นต้่น

 ผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ชั�องทางการมีส�วนร�วม ขั้อเสนอแนะ/ความคาดิ์ห่วัง/ การติอบสนองติ�อความคาดิ์ห่วัง 
   ความสนใจขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่

ค้่ค้า / ค้่ส่ญญา 
/ ผู้้้ริ่บ่จุ้างผู้ล่ต้ 

สังคมด้านต่่างๆ 

• แบบสำาริวจำความผ่่กัพัันธุ์ / ความ
พั้งพัอใจำต่่อบริิษััทฯ / กัาริจัำด    
Focus Group เพัื�อสำาริวจำความคิด
เห็นพันักังานเฉพัาะ

• ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ เช่น 
เว็บไซต์่ อ่เมลุ โทริศัพัท์ ไลุน์            
เฟุซบุก๊ั เอ็กัซ ์(ทวิต่เต่อริ)์ แลุะชอ่ง
ย่ั่ท่ปี

• กั า ริ ปี ริ ะ ชุ ม ค ณ ะ กั ริ ริ ม กั า ริ
สวัสดิกัาริพันักังาน

• กัาริปีริะเมนิผ่ลุกัาริปีฏิิบติั่งานขึ้อง
พันักังานเป็ีนปีริะจำำาทุกั 6 เดือน 
ด้วยั่ริะบบ OKRs

• กัาริแลุกัเปีลุ่�ยั่นความคิดเห็น            
ขึ้้อต่กัลุง กัริอบกัาริปีฏิิบัติ่งาน
ริะหว่างหัวหน้าแลุะพันักังานใน
สังกััด เปี็นปีริะจำำาทุกั 6 เดือน

• ช่องทางกัาริร้ิองเริ่ยั่น (Whistle 
Blowing)

• กัาริปีริะชุมค่่ค้า / ค่่สัญญา 

• เปีิดโอกัาสให้ได้เยั่่�ยั่มชมกิัจำกัาริ 
ขึ้องบริษัิัทฯ เช่น Site Visit, Open 
House หริือริ่วมริับฟุัง Business 
Direction ในโอกัาสต่่าง  ๆท่�หมาะสม

• ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ เช่น 
เว็บไซต์่ อ่เมลุ โทริศัพัท์ ไลุน์            
เฟุซบุ๊กั เอ็กัซ์ (ทวิต่เต่อร์ิ) แลุะ    
ชอ่งย่ั่ท่ปี

• ช่องทางกัาริร้ิองเริ่ยั่น (Whistle 
Blowing)

• กัาริเปีิดเผ่ยั่แลุะสื� อสาริขึ้้อม่ลุ 
ทิศทางกัาริบริิหาริงานขึ้องบริิษััทฯ 
อยั่า่งสม�าเสมอ

• ม่ความสุขึ้ใจำในกัาริทำางานแลุะ         
ม่สมดุลุในกัาริใช้ช่วิต่

• กัาริปีฏิิบัติ่ต่่อพันักังานด้วยั่ความ
เปี็นธุริริม ต่ามหลัุกัสิทธุิมนุษัชน 
ไมก่่ัดกััน ไมเ่ลืุอกัปีฏิิบัติ่

• เปิีดริับแลุะให้โอกัาสพันักังานท่�ม่
ความหลุากัหลุายั่ทางเพัศ 

• กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางโปีริง่ใส เปีน็ธุริริม 
ไม่ผ่่กัขึ้าดหรืิอก่ัดกัันทางกัาริค้า 
ไมทุ่จำริิต่

• กั า ริ ใ ห้ ผ่ ลุ ต่ อ บ แ ท น ท่� จ่ำ ง ใ จำ             
เหมาะสม เปี็นธุริริม

• กัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัันในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำริะยั่ะยั่าวแลุะยั่ั�งยั่ืน

• กัาริป้ีองกัันด้านความปีลุอดภัยั่ 
ต่ริงต่ามหลัุกัอาช่วอนามัยั่

• กัาริริักัษัาคำามั�นสัญญาแลุะความ
ลัุบริะหว่างกัันในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ

• กัาริทำาสญัญาด้วยั่ความเป็ีนธุริริม
กัับทุกัฝั่ายั่

• กัาริชำาริะหน่�สินถื่กัต้่อง ต่ริงเวลุา

• ส่งเสริิมแลุะดำาเนินกัาริด้านกัาริ
พััฒนาศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังาน 
ผ่ลัุกัดันให้เกิัดความก้ัาวหน้าอยั่า่ง
ยุั่ติ่ธุริริม

• บ ริิ ห า ริ จัำ ด กั า ริ พัื� น ท่� ภ า ยั่ ใ น
สำา นั กั ง า น ท่� ถื่ กั ต้่ อ ง ต่ า ม ห ลัุ กั            
อาช่วอนามัยั่ เช่น พัื�นท่�ส่เขึ้่ยั่ว 
พัื�นท่�สบ่บุหริ่� หอ้งอาหาริพันักังาน 
มุมสันทนากัาริต่่างๆ 

• สริริหาแลุะว่าจ้ำางพันักังานต่าม
แ น ว ท า ง ด้ า น สิ ท ธุิ ม นุ ษั ยั่ ช น            
โดยั่เ น้นหลัุกัความเ ท่า เ ท่ยั่ม                
ค ว า ม ห ลุ า กั ห ลุ า ยั่  ไ ม่ ก่ั ด กัั น                  
ไม่เลืุอกัปีฏิิบัติ่ในด้านเชื� อชาติ่ 
ศาสนา ส่ผ่ิว  หรืิอเพัศ มุ่ ง ท่�             
ความสามาริถืท่�สอดคลุ้องกัับ          
ร่ิปีแบบธุุริกิัจำ

• เปีิดช่องทางให้ม่กัาริสื� อสาริ
ริะหว่างกััน

• ปีฏิิบติั่ต่่อค่่ค้าด้วยั่ความเปีน็ธุริริม 
โ ปี ริ่ ง ใ ส  ต่ ริ ว จำ ส อ บ ไ ด้  ไ ม่ ม่
ม า ต่ ริ กั า ริ ผ่่ กั ขึ้ า ด ห รืิ อ ก่ั ด กัั น
ทางกัาริค้า แลุะต่่อต้่านกัาริทุจำริิต่
คอริ์ริัปีชันทุกัร่ิปีแบบ

• กัำาหนดร่ิปีแบบสัญญาแลุะผ่ลุ
ต่อบแทนกัาริจัำดซื� อจัำดจ้ำางด้วยั่
ความเปี็นธุริริม 

• ชำาริะเงินต่ริงต่ามเวลุาด้วยั่เงื�อนไขึ้
ท่�กัำาหนดไว้

• ส่งเสริิมความริ่วมมือ พััฒนา
นวัต่กัริริม แลุะองค์ความร่ิร้ิว่มกััน 

• ริักัษัาความสัมพัันธ์ุท่� ด่  ริักัษัา
ความลัุบซ้�งกัันแลุะกััน

• ม่จุำดมุ่งหมายั่เด่ยั่วกัันคือกัาริผ่ลิุต่
สินค้าท่�ม่คุณภาพั แลุะปีลุอดภัยั่ 
เพัื�อสง่มอบแก่ัลุ่กัค้า

• มก่ัริะบวนกัาริดำาเนนิงานต่ามหลัุกั
อาช่วอนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)72 73



 ผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ชั�องทางการมีส�วนร�วม ขั้อเสนอแนะ/ความคาดิ์ห่วัง/ การติอบสนองติ�อความคาดิ์ห่วัง 
   ความสนใจขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่ ขัองผู้่้มีส�วนไดิ์้เสียั่

ผู้้้ถ่อหุ้้น และ
น่กลงทุน

ห้น่วยั่งาน
ภาคริ่ฐ่ /
ห้น่วยั่งานกำาก่บ

ชุ้มช้นและ
ส่งคม 

• ปีริะชุมสามัญ / วิสามัญปีริะจำำาปีี 

• กัาริช่�แจำงผ่ลุกัาริดำาเนินงานริายั่
ไต่ริมาส

• กิัจำกัริริมส่งเสริิมกัาริลุงทุน เช่น 
Road Show, Opportunity Day, 
Open House, Company Visit, 
Site Visit, One on One Meeting, 
Group Meet ing ,  Analyst            
Meeting, Business Direction

• ริายั่งานแบบฟุอริม์ 56-1 One Report

• ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ เช่น 
เว็บไซต์่ อ่เมลุ โทริศัพัท์ ไลุน์            
เฟุซบุ๊กั เอ็กัซ์ (ทวิต่เต่อร์ิ) แลุะ  
ชอ่งย่ั่ท่ปี

• ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น (Whistle 
Blowing)

• กัาริม่ส่วนริ่วมในกิัจำกัริริมแลุะ
โคริงกัาริต่่างๆ อยั่า่งต่่อเนื�อง 

• กัาริจัำดทำาริายั่งานหรืิอกัาริเปิีดเผ่ยั่
ขึ้้อม่ลุต่่างๆ 

• ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น (Whistle 
Blowing)

• กั า ริ สำา ริ ว จำ แ ลุ ะ ลุ ง พัื� น ท่�                           
เพัื� อปีริะชุมริ่วมกัับผ่่้นำาชุมชน
อยั่า่งสม�าเสมอ

• กัาริม่ส่วนริ่วมในกิัจำกัริริมแลุะ
โคริงกัาริต่่างๆ อยั่า่งต่่อเนื�อง

• ช่องทางกัาริสื� อสาริต่่างๆ เช่น 
เว็บไซต์่ อ่เมลุ โทริศัพัท์ ไลุน์             
เฟุซบุ๊กั เอ็กัซ์ (ทวิต่เต่อร์ิ) แลุะ            
ย่ั่ท่ปี

• ช่องทางกัาริริ้องเร่ิยั่น (Whistle 
Blowing)

• ผ่ลุปีริะกัอบกัาริท่�ด่ เปี็นร่ิปีธุริริม 
เติ่บโต่อยั่า่งต่่อเนื�องแลุะมั�นคง

• กัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนคริบทุกัมิติ่

• ริาคาหลัุกัทริัพัยั่์ท่�สะท้อนม่ลุค่า
ท่�แท้จำริิงขึ้องบริิษััทฯ 

• กัาริจ่ำายั่ปีันผ่ลุสม�าเสมอ

• กัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่ โปีริ่งใส 
ต่ริวจำสอบได้

• กัาริเปีิดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุอยั่่างถ่ืกัต้่อง 
คริบถ้ืวน ทันเวลุา

• กั า ริ ปี ฏิิ บั ติ่ ต่ า ม ขึ้้ อ กัำา ห น ด                   
กัฎเกัณฑ์์ กัฎหมายั่ คริบทุกัมิติ่

• กัาริให้ขึ้้อม่ลุหริือดำาเนินกัาริด้าน
ต่่างๆ ด้วยั่ความถืก่ัต้่อง เหมาะสม 
ทันเวลุา 

• กั า ริ ส ริ้ า ง ค ว า ม ผ่่ กั พัั น ธุ์                        
ความเชื�อใจำขึ้องชุมชนแลุะสังคม

• ม่กัาริปี้อง กัันผ่ลุกัริะทบด้าน            
สิ� งแวดลุ้อมอยั่่างถ่ืกัต้่องต่าม
เกัณฑ์์กัาริควบคุมต่่างๆ 

• ม่กัริะบวนกัาริส่งเสริิมคุณภาพั
ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนในสังคม

• กัาริริ่วมเป็ีนส่วนหน้�งขึ้องชุมชน
แลุะสังคม

• กั า ริ ใ ช้ ท ริั พั ยั่ า กั ริ ริ่ ว ม กัั น                    
อยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพั

 • บริิหาริงานให้เกิัดความเติ่บโต่
อยั่่างมั�นคงแลุะสมดุลุ ในทุกัมิติ่ 
ทั� งด้านเศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะ                     
สิ�งแวดลุ้อม

• ปีฏิิบัติ่หน้าท่�ด้วยั่ความซื� อสัต่ย์ั่ 
ต่ ลุ อ ด จำ น ดำา เ นิ น กั า ริ ใ ด ๆ                      
ด้วยั่หลัุกักัาริกัำากัับกิัจำกัาริแลุะ
จำริริยั่าบริริณท่� ไม่แสวงหาผ่ลุ
ปีริะโยั่ชน์ให้ต่นเองแลุะผ่่้อื�น โดยั่
ใช้ขึ้้อม่ลุใดๆ ขึ้องบริิษััทฯ ท่�ยั่ังไม่
เปีิดเผ่ยั่ต่่อสาธุาริณชน แลุะไม่
ดำาเนินกัาริใดๆ ท่�อาจำก่ัอให้เกิัด
ความขึ้ัดแยั่้งทางผ่ลุปีริะโยั่ชน์ต่่  
อบริิษััทฯ

• ส่ ง เ ส ริิ ม กั า ริ ต่่ อ ต้่ า น ทุ จำ ริิ ต่
คอริ์ริัปีชันในทุกัร่ิปีแบบ

• ปีฏิิบัติ่ต่ามท่�กัฎหมายั่ กัฎเกัณฑ์์
กัำาหนด

• ต่่อต้่านกัาริทุจำริิต่คอร์ิริัปีชันทุกั  
ร่ิปีแบบ

• ให้ ข้ึ้อม่ลุแลุะความริ่วมมือท่� ด่         
เมื�อถืก่ัร้ิองขึ้อจำากัหน่วยั่งานกัำากัับ 

• สริา้งคุณค่าแลุะพัฒันาชุมชนด้วยั่
หลัุกักัาริพััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืน ผ่่าน
กัาริถ่ืายั่ทอดองค์ความร้่ิต่่างๆ                  
ให้แก่ัผ่่้คน

• ควบคุมกัาริปีลุ่อยั่ขึ้องเสย่ั่ใหอ้ย่ั่ใ่น
เกัณฑ์์มาต่ริฐาน

• ส่งเสริิมกัาริปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริ
ทางธุุริกิัจำ เพัื�อลุดผ่ลุกัริะทบต่่อ
ชุมชนแลุะสิ�งแวดลุ้อม

• กัาริใชท้ริพััยั่ากัริอยั่า่งร่ิคุ้ณค่าแลุะ
ลุดขึ้องเส่ยั่ในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่       
ให้มากัท่�สุด

• สนบัสนนุกิัจำกัริริมท่�สริา้งคณุค่าให้
แก่ัสังคม ชุมชน แลุะสิ�งแวดลุ้อม
อยั่า่งสม�าเสมอ

• ริับฟุังขึ้้อเสนอแนะจำากัชุมชน       
ริอบพัื�นท่� เพัื�อหาแนวทางแก้ัไขึ้    
ขึ้้อริ้องเริ่ยั่นต่่างๆ ริว่มกััน

การิ่ปีริ่ะเม่นสาริ่ะสำาค่ญและการิ่ริ่ะบุปีริ่ะเด็นด้านความยั่่�งยั่่น
เมื�อผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่มค่วามสำาคัญต่่อกัาริดำาเนนิงานขึ้องธุุริกิัจำขึ้องบริษัิัทฯ จ้ำงเปีดิโอกัาสใหผ้่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่ริว่มแลุกัเปีลุ่�ยั่นพัด่คยุั่ทำาความเขึ้า้ใจำริะหว่าง
กััน ริับฟุังความคิดเห็นแลุะความต้่องกัาริ มองปีริะเด็นเริง่ด่วนว่าต่ริงกัันหริือไม ่สอดคลุ้องหริือขึ้ัดแยั่้งกัันอยั่า่งไริบ้าง สิ�งเหลุ่าน่�เพัื�อค้นหาปีริะเด็น
ท่�สามาริถืส่งผ่ลุกัริะทบแลุะเปี็นความคาดหวังท่�ม่ต่่อธุุริกิัจำ ท่�คริอบคลุุมทั�งมิติ่เศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม แลุะเพัื�อให้แน่ใจำว่าสิ�งท่�บริิษััทฯ        
คาดกัาริณ์หริือปีริะเมินไว้เก่ั�ยั่วกัับผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ไมไ่ด้เกิัดจำากับริิษััทฯ คิดเองแต่่ฝั่ายั่เด่ยั่ว ทั�งน่� เพัื�อให้แนใ่จำว่าร่ิปีแบบกิัจำกัริริมท่�ใช้ม่ความชัดเจำน 
ริวมถ้ืงควริกัำาหนดให้ม่ผ่่้ท่�ริับผ่ิดชอบต่่อผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่แต่่ลุะกัลุุ่มอยั่า่งชัดเจำน  

กริ่ะบวนการิ่ปีริ่ะเม่นสาริ่ะสำาค่ญ
1) การคัด้เลื้อกประเด็้น 
คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยัั่�งยั่ืน ทำาหน้าท่�            
ในกัาริปีริะเมินแลุะคัดเลืุอกัปีริะเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืน 

โดยั่พัจิำาริณาจำากัความคิดเหน็แลุะขึ้อ้มลุ่สนบัสนนุจำากัผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่
ทุกัส่วนท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องผ่่านช่องทางท่�หลุากัหลุายั่ ริวมถ้ืงพัิจำาริณาจำากั
ความเส่�ยั่งขึ้องบริิษััทฯ กัลุยุั่ทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ ผ่ลุกัริะทบแลุะความ
คาดหวังขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ แนวทางบริิหาริจัำดกัาริด้านความยัั่�งยั่ืน        
ขึ้องบริิษััทฯ แลุะแนวโน้มด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนในริะดับสากัลุ

2) การกำาหนด้ข้อบเข้ติรายงาน
ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้องแต่่ลุะปีริะเด็นถื่กักัำาหนดโดยั่กัาริคำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบ              
ท่�ม่ต่่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ แลุะผ่ลุกัริะทบต่่อผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่
ทุกัสว่นทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั

3) การประเม่นล้ำาดั้บความสิ่ำาคัญ
ปีริะเด็นท่�คัดเลืุอกัจำะได้ริบักัาริจัำดลุำาดับความสำาคัญ โดยั่พิัจำาริณาจำากั
โอกัาส ผ่ลุกัริะทบท่�มต่่่อบริษัิัทฯ แลุะผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่ทกุัสว่น โดยั่เนื�อหา
ขึ้องริายั่งานจำะเน้นปีริะเด็นหลัุกัท่�ม่ความสำาคัญในริะดับส่ง 3-5 
ปีริะเด็นเป็ีนหลัุกั แลุ้วจ้ำงขึ้ยั่ายั่ไปียั่งัปีริะเด็นริองอื�นๆ อยั่า่งคริอบคลุมุ

4) การทวนสิ่อบแล้ะความน่าเชื�อถือ
คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืนม่บทบาท            
ในกัาริติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบ ความคืบหน้าแลุะกัาริจัำดทำาริายั่งาน        
กัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน โดยั่ให้คำาแนะนำาเพัื�อให้เกิัดความสมบ่ริณ์ 
คริอบคลุุมปีริะเด็นสำาคัญท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับบริิษััทฯ แลุะผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่      
ทกุัสว่น ริวมถ้ืงกัาริใหค้วามเห็นชอบในกัาริเปีดิเผ่ยั่นโยั่บายั่แลุะขึ้อ้มลุ่
ต่่างๆ ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องด้วยั่ 

5) การพิ่ัฒนาอยา่งต่ิอเนื�อง
บริิษััทฯ จัำดทำาริายั่งานกัาริพััฒนาอย่ั่างยั่ั�งยั่ืน เพัื�อเปีิดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุท่�
สำาคัญใหแ้ก่ันกััลุงทนุแลุะบุคคลุทั�วไปีได้ริบัทริาบอยั่า่งคริบทกุัมติิ่ แลุะ
คาดหวังว่าจำะสามาริถืพััฒนากัาริจัำดทำาริายั่งานให้เป็ีนไปีต่ามท่�
มาต่ริฐานสากัลุกัำาหนด โดยั่ริว่มริับฟุังความคิดเห็นแลุะขึ้้อเสนอแนะ
จำากัผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องผ่่านช่องทางท่�หลุากัหลุายั่ เช่น 
กัาริเขึ้า้ริว่มปีริะเมนิริางวัลุริายั่งานด้านความยัั่�งยั่นื กัาริปีริะเมนิความ
พั้งพัอใจำจำากัลุ่กัค้า แบบปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้า หรืิอแบบสอบถืาม
ความคิดเห็นขึ้องผ่่้ใช้ริายั่งาน เปี็นต้่น  

การุกำาหนิดำ
ขอบเขต
รุาย่งานิ

การุปรุะเมีินิ
รุะดำับคัวามี

สำาคััญ

การุที่วนิสอบ
และคัวามี
นิ่าเช่�อถ่อ

การพัื่ฒนา
อยั่�างติ�อเน่�อง

การุคััดำเล่อก
ปรุะเดำ็นิ 
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ผู้ลการิ่ปีริ่ะเม่นสาริ่ะสำาค่ญด้านความยั่่�งยั่่น ปีริ่ะจุำาปี ี2566

โดยั่ปีริะเด็นท่�เปี็นสาริะสำาคัญขึ้องบริิษััทฯ ในปีี 2566 น่� ได้ริับกัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน              
แลุะนำาเสนอใหท่้�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทพัจิำาริณาแลุะริบัทริาบริว่มกัันเริย่ั่บริอ้ยั่แลุ้ว โดยั่มอั่นดับท่�สำาคัญ 3 อันดับ ได้แก่ั 1) กัาริปีริะเมินความ      
พั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้าท่�ม่ต่่อสินค้าแลุะบริิกัาริ 2) กัาริม่ส่วนริ่วมเพืั�อพััฒนาชุมชนผ่่านกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ แลุะ 3) กัาริใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่่างม่
ปีริะสิทธุิภาพั ริวมถ้ืงม่กัาริจัำดอันดับความสำาคัญริองในแต่่ลุะมิติ่ริ่วมด้วยั่ ซ้�งสอดคลุ้องกัับกัาริวิเคริาะห์ความสำาคัญขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่หลัุกั                    
แลุะริองขึ้องบริิษััทฯ

กรอบการรายั่งานแลื่ะประเดิ์็นสำาคัญ
ดิ์้านความยั่ั�งยั่่นขัองอาร์เอส

Significant of the Organization’s Economic, Social, 
Environmental Impacts
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มิติิเศัรษัฐกิจ
A. การกำากับกิจำการท่�ด่และจำรรยาบรรณ
 ทางธุรกิจำ
B. การประเมินความพึื่งพื่อใจขัองลื่่กค้า
 ที�มีติ�อสินค้าแลื่ะบริการ
C. นวัตกรรมทางธุรกิจำเพืั�อสังคมและ
 สิ�งแวดล้อม
D. การพััฒนานวัตกรรมร่วมกับคู่ค้า
E. ความมั�นคงปลอดภััยทางด้านไซ่เบอร์
F. ความมั�นคงปลอดภััยขีองขี้อมูล
 ส่วนบุคคล

มิติิสังคม
G. การมีส�วนร�วมเพ่ื่�อพัื่ฒนาชัุมชัน
 ผู้�านกระบวนการทางธุุรกิจ
H. การบริหารจำัดการองค์ความรู้
 อย่างเป็นระบบ
I. การพััฒนาศัักยภัาพัและส่งเสริม
 ความก้าวหน้าแก่พันักงาน
J. การดูแลด้านสุขีภัาวะอนามัยและ
 ความความปลอดภััย
K. การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
L. การเคารพัสิทธิมนุษัยชน

มิติิสิ�งแวดิ์ลื่้อม
M. การเปลื่ี�ยั่นแปลื่งดิ์้านสภาพื่ภ่มิอากาศั
N. การใช้ทรัพัยากรอย่างม่ประสิทธิภัาพั
O. การจำัดการขีองเส่ย 
P. การจำัดการพัลังงาน
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ลำาด่บความสำาค่ญห้ล่กและริ่องเพื่่�อการิ่สน่บสนุนต่้อเปีา้ห้มายั่การิ่พื่่ฒนาที�ยั่่�งยั่่น
ขององค์การิ่สห้ปีริ่ะช้าช้าต่้  ปีริ่ะจุำาปี ี2566

 ประเดิ์็น เป้าห่มายั่ การดิ์ำาเนินการในปัจจุบัน แผู้นการดิ์ำาเนินงาน (SDGs)    ที�จะบรรลืุ่เป้าห่มายั่ 

1) การิ่ปีริ่ะเม่น
ความพื่ึงพื่อใจุ
ของล้กค้าที�มต่ี้อ
ส่นค้าและบริ่ก่าริ่

การิ่พื่่ฒนา
นว่ต้กริ่ริ่มริ่ว่มก่บ
ค้่ค้า

2) การิ่มสีว่นริ่ว่ม
เพื่่�อพื่่ฒนาชุ้มช้น
ผู้า่นกริ่ะบวนการิ่
ทางธุ์ริ่ก่จุ

การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่
องค์ความร้ิ่อ้ยั่า่ง
เปีน็ริ่ะบบ

การิ่พื่่ฒนา
ศก่ยั่ภาพื่และ
สง่เสริ่ม่
ความก้าวห้น้า
แก่พื่น่กงาน

3) การิ่ใช้้
ทริ่พ่ื่ยั่ากริ่อยั่า่งมี
ปีริ่ะส่ทธ่์ภาพื่

การิ่จุ่ดการิ่
ของเสยีั่
อยั่า่งเปีน็ริ่ะบบ

ริักัษัาริะดับความพั้งพัอใจำขึ้อง

ลุ่กัค้า แลุะลุดอัต่ริากัาริร้ิองเริ่ยั่น

ให้น้อยั่ท่�สุด ด้วยั่กัาริรัิบฟุังเส่ยั่ง

ขึ้องลุ่กัค้า เพัื� อนำามาปีริับปีรุิง

กัริะบวนกัาริทำางานในทุกัขัึ้�นต่อน

ให้ด่ท่�สุด

สร้ิางสริริค์สินค้าแลุะบริิกัาริท่�ม่

คุณภาพั ให้ต่อบโจำทยั่์ความ

ต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่ ทันต่่อ

กัริะแสความต้่องกัาริขึ้องผ่่บ้ริโิภค

ได้เปี็นอยั่า่งด่ 

ส่งเสริิมให้เกิัดกัาริม่ส่วนริ่วมกัับ

ทุกัภาคสว่น เพัื�อริว่มกัันยั่กัริะดับ

คุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ่่้คนในชุมชน

แลุะสงัคมโดยั่ริวม ผ่า่นกัริะบวนกัาริ

ทางธุุริกิัจำขึ้ององค์กัริ

พัฒันาคลัุงความร่ิอ้ย่ั่างเป็ีนริะบบ 

เพัื� อให้เปี็นช่องทางกัาริพััฒนา

ต่นเอง พัร้ิอมแบ่งปีันแลุะส่งต่่อ

องค์ความร้่ิท่�ม่ค่าให้แก่ัผ่่้คนใน

สังคม

เ พัิ� ม ขึ้่ ด ค ว า ม ส า ม า ริ ถื ขึ้ อ ง

พันักังานให้ม่ความหลุากัหลุายั่ 

ปีรัิบตั่วได้ไว แลุะม่ทัศนคติ่ท่�ด่ 

พัริ้อมท่�จำะเริ่ยั่นร่ิ้กัลุยุั่ทธ์ุแลุะเป้ีา

หมายั่ขึ้ององค์กัริ เพัื�อใหเ้ติ่บโต่ไปี

ด้วยั่กัันอยั่า่งแท้จำริิง

สร้ิางจิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริอนุริักัษ์ั

พั ลัุ ง ง า น แ ลุ ะ ท ริั พั ยั่ า กั ริ                             

ท่�อย่ั่่ใกัลุ้ตั่วให้อย่ั่่กัับเริานานท่�สุด 

ริวมถ้ืงกัาริใช้พัลัุงงานทดแทน

แหลุ่งต่่างๆ เพัื�อริว่มเป็ีนสว่นหน้�ง

ขึ้องกัาริลุดโลุกัริ้อน

ลุดผ่ลุกัริะทบทางสังคมแลุะ            

สิ� งแวดลุ้อม ด้วยั่กัาริบริิหาริ

จัำดกัาริขึ้องเสย่ั่อยั่า่งเปีน็ริะบบให้

ได้มากัท่�สุด

ทดสอบแลุะควบคมุกัาริใหบ้ริิกัาริ

ขึ้้อม่ลุจำากัพันักังานอยั่่างถื่กัต้่อง 

คริบถ้ืวน แลุะเปีดิชอ่งทางกัาริริบั

ขึ้้อริ้องเริ่ยั่น ริวมถ้ืงกัาริริักัษัา

ความปีลุอดภัยั่ขึ้องข้ึ้อม่ลุส่วน

บุคคลุ 

คัดเลืุอกัแลุะจ้ำางโริงงานผ่ลิุต่        

ท่�ม่หน่วยั่งานวิจัำยั่แลุะพััฒนา          

ริวมอย่ั่ด้่วยั่แลุ้ว เพัื�อความริวดเริว็

ในกัาริดำาเนินงาน โดยั่มุ่งความ

ปีลุอดภัยั่เปี็นสำาคัญ

สริ้างกิัจำกัริริมเชื�อมโยั่งริะหว่าง

องค์กัริแลุะผ่่้คนในชุมชน เพัื�อให้

ทกุัคนเกิัดแนวคิดแลุะทัศนคติ่ท่�ด่ 

แลุะต้่องกัาริม่ส่วนริ่วมในกัาริ

พััฒนาคุณภาพัช่วิต่แบบองค์ริวม

สริา้งองค์ความร่ิใ้หม่ใหส้อดรัิบกัับ

กัลุยุั่ทธ์ุขึ้ององค์กัริ พัร้ิอมทำากัาริ

ริวบริวมองค์ความร่ิเ้ดิมเพัื�อนำามา

พััฒนาจัำดเก็ับอยั่า่งเปี็นริะบบ

คัดสริริพันักังานให้สอดคลุ้องกัับ

กัลุยุั่ทธ์ุขึ้องบริษัิัทฯ พัร้ิอมดำาเนิน

กิัจำกัริริมต่่างๆ ผ่่านโคริงกัาริ

พััฒนาศักัยั่ภาพั แลุะทำากัาริ

ปีริะเมนิผ่ลุงานขึ้องพันกัังานด้วยั่

ริะบบ OKR

ปีฏิิบัติ่ต่ามเกัณฑ์์กัำาหนดต่่างๆ 

อยั่า่งเคริง่ครัิด แลุะใหค้วามริว่มมือ

ในทุกักิัจำกัริริมท่�จำะสามาริถืแสดง

ความริับผ่ิดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม

แลุะสังคม

เ ริ่ ยั่ น ร่ิ้ แ ลุ ะ ส่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้ เ กิั ด                   

กัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะแลุะขึ้องเส่ยั่  

อยั่า่งเป็ีนริะบบ พัริอ้มทำากัาริกัำาจัำด

ด้วยั่วิธุ่ท่�ถื่กัต้่องแลุะเหมาะสม

ผ่ลิุต่แลุะสง่มอบสินค้าท่�มค่ณุภาพั 

ผ่่านกัาริรัิบริองมาต่ริฐานด้าน  

ความปีลุอดภัยั่ แลุะยั่กัริะดับ

มาต่ริฐานกัาริให้บริิกัาริต่าม

มาต่ริฐานสากัลุ 

จัำดสริริงบปีริะมาณกัาริลุงทุน

อยั่า่งชดัเจำน แลุะจัำดตั่�งหนว่ยั่งาน 

กัาริวิจัำยั่แลุะพัฒันาเปีน็ขึ้องบริิษััทฯ 

ริวมถ้ืงกัาริคัดสริริค่่ค้าท่�ม่ความร่ิ้

ความเช่�ยั่วชาญเพัื�อพัฒันาริว่มกััน

ปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ 

เพัื�อสริ้างคุณค่าริ่วมกัันริะหว่าง

องค์กัริแลุะชุมชน แลุะยั่กัริะดับ

คุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ่่้คนได้อยั่่าง

ยั่ั�งยั่ืน

พััฒนาหลัุกัส่ต่ริแลุะช่องทางกัาริ

เ ขึ้้ า ถ้ื ง แ ห ลุ่ ง ค ว า ม ร่ิ้ ไ ด้ อ ยั่่ า ง        

หลุากัหลุายั่ ส่งเสริิมให้เกิัดกัาริ

เริ่ยั่นร่ิ้ด้วยั่ต่นเอง แลุะวัดผ่ลุได้

ปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริพััฒนา

ศกััยั่ภาพัพันักังานแบบริายั่บุคคลุ 

สื�อสาริแนวทางกัาริเติ่บโต่ในสายั่

อาช่พั แลุะพััฒนาคุณภาพัช่วิต่

พันักังานในด้านอื�นควบค่่ด้วยั่

ปีริับปีรุิงกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ 

ด้วยั่กัาริใช้พัลัุงงานแลุะทรัิพัยั่ากัริ 

ธุริริมชาติ่อยั่่างร่ิ้ คุณค่า แลุะ          

ลุดขึ้องเส่ยั่ในกัาริผ่ลิุต่ ริวมถ้ืงกัาริ

ให้ความร่ิ้แลุะสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่

ริว่มกััน

สง่เสริิมแนวคิด 4R ผ่า่นโคริงกัาริ

ต่่างๆ ด้วยั่กัาริลุด กัาริใช้ซำา           

กัาริริ่ไซเคิลุ แลุะกัาริทดแทน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)76 77



การิ่มสีว่นริ่ว่มของผู้้้มสีว่นได้เสยีั่
นโยั่บายั่การิ่มสีว่นริ่ว่มของผู้้้มสีว่นได้เสยีั่
บริิษััทฯ มุง่มั�นบริิหาริจัำดกัาริผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่อยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพัแลุะเปี็นธุริริม โดยั่นำาแนวทางท่�เปี็นริะบบมาใช้เพัื�อกัำาหนดผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ท่�สำาคัญ
แลุะบ่ริณากัาริความคาดหวังขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ให้เป็ีนส่วนหน้�งขึ้องกัาริดำาเนินงานในทุกัภาคส่วน ให้คริอบคลุุมทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำแลุะสอดคลุ้องกัับ
กัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ ต่ลุอดจำนม่กัาริติ่ดต่ามแลุะสื�อสาริกัับผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกักัลุุ่มอยั่า่งเหมาะสม 

ซ้�งในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยั่ืนขึ้องบริิษััทฯ ได้ทำากัาริทบทวนกัลุุ่มผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าต่ลุอด     
ห่วงโซ่คุณค่ากัาริดำาเนินธุุริกิัจำบริิษััทฯ ได้ด่แลุปีริะเด็นท่�สำาคัญต่่างๆ อยั่่างคริบถ้ืวน สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำช่วงเวลุานั�นๆ                           
ซ้�งหมายั่ริวมถ้ืงแผ่นริะยั่ะสั�น กัลุาง แลุะยั่าว โดยั่ม่กัาริทบทวนคริบทุกัมิติ่ ทั�งสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ ไม่ว่าจำะเปี็นทางต่ริงหรืิอ      
ทางอ้อม ผ่ลุกัริะทบเชิงบวกัหริือเชิงลุบ เพัื�อกัาริบริิหาริจัำดกัาริท่�ต่ริงกัับความต้่องกัาริแลุะอย่ั่่ในริะดับท่�เหมาะสม ซ้�งจำะช่วยั่ลุดความเส่�ยั่งในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำ ริวมถ้ืงกัาริสริ้างโอกัาสในกัาริพััฒนาให้ธุุริกิัจำเติ่บโต่ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนอ่กัด้วยั่ 

1) ล้กค้า
นโยั่บายั่การิ่บริ่ห่้าริ่คุณ์ภาพื่การิ่ให้้บริ่ก่าริ่
จุำดมุง่หมายั่หลัุกัขึ้องบริษัิัทฯ นอกัจำากัจำะสร้ิางผ่ลุกัำาไริแลุะกัาริเติ่บโต่ทางเศริษัฐกิัจำแลุ้ว ยั่งัมุง่เน้นท่�จำะพััฒนาแลุะส่งมอบปีริะสบกัาริณ์กัาริให้บริกิัาริ
ทั�งก่ัอนแลุะหลัุงกัาริขึ้ายั่อยั่่างเป็ีนเลิุศเท่ยั่บเท่ามาต่ริฐานสากัลุ โดยั่มุ่งสริ้างมาต่ริฐานกัาริบริิหาริลุ่กัค้าสัมพัันธุ์ให้เปี็นไปีในทิศทางเด่ยั่วกััน                 
ทั�วทั�งองค์กัริ ผ่า่นกัาริสริ้างทักัษัะให้แก่ัพันักังานท่�ม่หน้าท่�บริิกัาริลุ่กัค้า ด้วยั่ความร่ิ้ท่�ถื่กัต้่อง ด้วยั่ใจำท่�ริักัในงานบริิกัาริ แลุะคำาน้งถ้ืงความปีลุอดภัยั่
ขึ้องลุ่กัค้าเปี็นสำาคัญ เพัื�อมุง่ส่ ่“Your wellbeing Partner : เพัื�อนแท้ด่แลุคุณ” 

ซ้�งนโยั่บายั่กัาริบริิหาริคุณภาพักัาริให้บริิกัาริน่� ได้ริับกัาริอนุมัติ่แลุะทบทวนจำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน 
คริั�งท่� 1/2565 เมื�อวันท่� 25 กัุมภาพัันธุ์ 2565 แลุะนำาเสนอให้ท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณาแลุะริับทริาบริว่มกัันเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว  

การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ความส่มพื่่นธ์์ก่บล้กค้า
บริิษััทฯ ใหค้วามสำาคัญกัาริกัาริบริิหาริจัำดกัาริความสมัพันัธุกั์ับลุก่ัค้า โดยั่เชื�อมั�นว่าความสมัพันัธุอั์นด่กัับลุก่ัค้าในริะดับท่�สง่จำะสง่ผ่ลุต่่อกัาริเพัิ�มริายั่
ได้ ลุดค่าใช้จ่ำายั่ต่่างๆ โดยั่เฉพัาะเริื�องค่าใช้จ่ำายั่ในกัาริแสวงหาลุ่กัค้าใหม ่แลุะเพัิ�มความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้า ดังนั�น จ้ำงได้จัำดให้ม่กัาริปีริะเมินความ
พั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้าท่�ม่ต่่อสินค้าแลุะบริิกัาริขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งเป็ีนกัาริศ้กัษัาความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าจำากัปัีญหากัาริร้ิองเริ่ยั่น โดยั่กัาริสำาริวจำผ่า่นกัาริ
สอบถืามผ่า่นทางโทริศัพัท์ จำากันั�นจ้ำงทำากัาริวิเคริาะห์ผ่ลุกัาริปีริะเมิน พัร้ิอมนำาไปีต่่อยั่อดพัฒันาแลุะปีรัิบปีรุิงคณุภาพักัาริให้บริิกัาริ เพัื�อใหเ้กิัดกัาริ
พััฒนากัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำอยั่า่งต่่อเนื�องต่่อไปี

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

ปีี 2566 ได้กัำาหนดแนวทางกัาริบริิหาริคุณภาพักัาริให้บริิกัาริ                   
ขึ้องพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์ โดยั่ให้เป็ีนไปีต่ามมาต่ริฐานกัาริบริกิัาริ 
(Standard Measurement for RS Mall Contact Center) โดยั่ม่กัาริ
ต่ริวจำสอบคุณภาพักัาริให้บริิกัาริใน 2 ริะดับ 

1.  Program Level คือ กัาริต่ริวจำสอบคุณภาพักัาริให้บริิกัาริขึ้องศ่นยั่์บริิกัารินั�นๆ ว่าม่เริื�องใดท่�ต้่องทำากัาริพััฒนา โดยั่วิเคริาะห์ขึ้้อผ่ิดพัลุาดท่�สง่
ผ่ลุต่่อปีริะสทิธุภิาพักัาริทำางานขึ้อง Call Center มากัท่�สดุ ริวมถ้ืงหาท่�มาแลุะสาเหต่ขุึ้องความผ่ดิพัลุาดนั�น แลุะหาวิธุ่ปีริบัปีรุิงความผ่ดิพัลุาดท่�เกิัด
ขึ้้�นพัริ้อมทั�งลุงมือแก้ัไขึ้ทันท่

2.  CSS Level คือ กัาริต่ริวจำสอบคุณภาพักัาริให้บริิกัาริขึ้องพันักังาน Call Center เปี็นริายั่บุคคลุว่าต้่องพััฒนาในเริื�องใดบ้าง พัริ้อมทั�งให้ความร่ิ้
แก่ัพันักังาน เพัื�อให้ปีฏิิบัติ่งานได้ต่ริงต่ามมาต่ริฐานแลุะม่ปีริะสิทธุิภาพัมากัยั่ิ�งขึ้้�น

แนวทางการิ่กำาห้นดมาต้ริ่ฐานการิ่ให้้บริ่ก่าริ่ 
1.  Critical Error ขึ้อ้มลุ่ใดๆ ท่�กัำาหนดไว้ว่าเป็ีนข้ึ้อม่ลุท่�สำาคัญท่�ต้่องให้บริกิัาริอย่ั่างคริบถ้ืวน หากัเกิัดความผิ่ดพัลุาดท่�อาจำสง่ผ่ลุกัริะทบรุินแริง แลุะ
นำาไปีส่ก่ัาริยั่กัเลิุกักัาริสั�งซื�อได้ ได้แก่ั กัาริใหข้ึ้อ้มลุ่ถืก่ัต้่องแลุะคริบถ้ืวน ดำาเนนิกัาริต่ามขึ้ั�นต่อนต่่อลุก่ัค้าอยั่า่งถืก่ัต้่องแลุะคริบถ้ืวน ความกัริะตื่อริอืริน้
แลุะมาริยั่าทในกัาริให้บริิกัาริ ริวมถ้ืงกัาริพัิจำาริณาด้านกัาริทุจำริิต่หริือทำาผ่ิดริะเบ่ยั่บบริิษััทฯ 

2.  Non Critical Error ขึ้้อม่ลุใดๆ ท่�กัำาหนดไว้ว่าเปี็นขึ้้อม่ลุท่�สำาคัญ อนุโลุมให้ผ่ิดพัลุาดได้บ้างต่ามจำำานวนคริั�งท่�กัำาหนดไว้ หากัเกิัดความผ่ิดพัลุาด
อาจำส่งผ่ลุกัริะทบบางส่วน หรืิอทำาให้ลุ่กัค้าเกิัดความริำาคาญหรืิอไม่สะดวกัใจำในกัาริสื�อสาริกัับเริา ได้แก่ั กัาริสนทนาต่ามมาต่ริฐานกัาริให้บริิกัาริ 
กัาริถ่ืายั่ทอดขึ้้อม่ลุเขึ้้าใจำง่ายั่ กัาริบันท้กัขึ้้อม่ลุคริบถ้ืวนแลุะถื่กัต้่อง กัาริโน้มน้าวเพัื�อปีิดกัาริขึ้ายั่ หริือชักัชวนกัาริสมัคริสมาชิกัต่่างๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)78 79



ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
จำากักัาริวิเคริาะห์ผ่ลุกัาริปีริะเมินขึ้องพันักังานในร่ิปีแบบ Performance Agent Grade ทำาให้เริาเห็นถ้ืงแนวทางกัาริพััฒนาพันักังานได้อยั่า่งจำริิงจัำง 
จำนนำามาส่ก่ัาริปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริฝักึัอบริมท่�เหมาะสม ริวมถ้ืงสื�อสาริกัับพันักังานอยั่า่งต่่อเนื�อง จ้ำงทำาใหป้ี ี2566 กัลุายั่เปีน็อ่กัหน้�งปีท่ี�เริาสามาริถื
ด้งศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานได้ด่ยั่ิ�งขึ้้�น ทั�งกัาริเพัิ�มพันักังานกัลุุ่มเกัริด A ได้ส่งขึ้้�น แลุะกัาริลุดพันักังานกัลุุ่มเกัริด C ให้น้อยั่ลุงถ้ืงริ้อยั่ลุะ 33  

บริิษััทฯ ได้นำาผ่ลุกัาริปีริะเมินจำากัพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์มาพััฒนากัาริดำาเนินงานด้านต่่างๆ ท่�สอดริับกัับ “Voice of Customer” หรืิอ                     
“เส่ยั่งขึ้องลุ่กัค้า”  ซ้�งเป็ีนหัวใจำสำาคัญขึ้องกัาริทำาธุุริกิัจำท่�สะท้อนถ้ืงความพั้งพัอใจำในสินค้าแลุะบริิกัาริอยั่่างส่งสุด โดยั่ความเห็นขึ้องลุ่กัค้าเปีริ่ยั่บ
เสมือนเปี็นขึ้้อม่ลุต้่นนำา ท่�จำะถื่กันำามาวิเคริาะห์แลุะใช้ในกัาริบริิหาริแลุะพััฒนาคุณภาพักัาริให้บริิกัาริ ซ้�งจำะชว่ยั่ให้บริิษััทฯ ทริาบถ้ืงปีัญหา ความ
ต้่องกัาริ แลุะความคาดหวังจำากัลุ่กัค้า เพัื�อนำาสิ�งเหลุ่าน่�มาพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ บริิกัาริ แลุะกัริะบวนกัาริทำางานขึ้องบริิษััทฯ ได้เปี็นอยั่า่งด่ 

แลุะนอกักัาริกัาริวัดผ่ลุความพัง้พัอใจำกัาริให้บริิกัาริผ่า่นโทริศัพัท์แลุ้วนั�น บริษัิัทฯ ยั่งัมโ่คริงกัาริพัฒันาศักัยั่ภาพัแลุะสง่เสริมิความก้ัาวหนา้แก่ัพันกัังาน 
โดยั่ยั่้ดหลัุกั “กัาริบริิหาริคุณภาพักัาริให้บริิกัาริเปี็นสำาคัญ” 

การิ่พื่่ฒนาด้านกริ่ะบวนการิ่ทำางานด้านบริ่ก่าริ่

ด้วยั่เทคโนโลุย่ั่ท่�ทันสมัยั่ ทำาให้พัฤติ่กัริริมกัาริช้อปีปิี� งขึ้องผ้่่บริิโภคเปีลุ่�ยั่นแปีลุงไปีอย่ั่างริวดเร็ิว จำากักัาริซื�อขึ้องต่ามห้างในร่ิปีแบบเก่ัาท่�ปีริะสบ
ปีัญหาทั�งเริื�องขึ้องกัาริจำริาจำริ ทำาให้ไม่อยั่ากัออกัจำากับ้าน ไม่อยั่ากัเส่ยั่เวลุา ริวมถ้ืงสินค้าอาจำจำะม่ให้เลืุอกัจำำากััดในแต่่ลุะสาขึ้าท่�ตั่วเองสะดวกั              
อาริ์เอส มอลุล์ุ เปี็นแพัลุต่ฟุอริ์มท่�จำำาหนา่ยั่สินค้าแลุะบริิกัาริเพัื�อเสริิมสุขึ้ภาพั แลุะกัาริม่ช่วิต่ท่�ด่แบบองค์ริวม (Good Health & Wellbeing)

อาร์ิเอส มอลุล์ุ จ้ำงถืือกัำาเนิดขึ้้�นมาด้วยั่เป้ีาหมายั่เพัื�อจำะสร้ิางปีริะสบกัาริณ์ใหม่ๆ ในกัาริช้อปีปีิ� ง ด้วยั่กัารินำาเสนอสินค้า แลุะบริิกัาริท่�หลุายั่หลุายั่ 
ต่อบสนองต่่อความต้่องกัาริขึ้องผ่่้บริิโภค ท่�ริวดเริ็ว สะดวกัสบายั่ เชื�อถืือได้ในกัาริซื�อสินค้าแลุะบริิกัาริ ผ่่านกัาริเลุ่าเริื�องริาวท่�สร้ิางแริงบันดาลุใจำ 
เพัื�อช่วยั่เติ่มเต็่มช่วิต่ให้กัับทุกัคน โดยั่สินค้าทั�งหมดท่�นำามาจำำาหน่ายั่ได้ผ่่านกัาริรัิบริองมาต่ริฐานจำากัองค์กัาริอาหาริแลุะยั่า (อยั่.) ด้วยั่ส่วนผ่สม         
อันทริงคุณค่าจำากัธุริริมชาติ่ เป็ีนสินค้านวัต่กัริริมคุณภาพั ผ่ลิุต่ด้วยั่วิทยั่ากัาริแลุะเทคโนโลุยั่่อันทันสมัยั่จำากัผ่่้เช่�ยั่วชาญ แลุะนวัต่กัริริมริางวัลุ                   
ริะดับโลุกั

กัาริท่� อาริ์เอส มอลุล์ุ เปี็นแพัลุต่ฟุอริ์มท่�เน้นกัาริส่งเสริิมคุณภาพัช่วิต่ท่�ด่ให้ลุ่กัค้า ด้วยั่กัาริแนะนำาสินค้าทางด้านอาหาริเสริิมสุขึ้ภาพัเปี็นหลัุกั               
ซ้�งในส่วนขึ้องทักัษัะด้านกัาริบริิกัาริลุ่กัค้าท่�หากัพันักังานม่จำะเปี็นขึ้้อได้เปีร่ิยั่บในกัาริทำางานก็ัคือทักัษัะด้านมนุษัยั่สัมพัันธุ์กัับลุ่กัค้า                                    
เพัริาะกัาริโต้่ต่อบกัับลุก่ัค้าไมว่่าจำะผ่า่นทางโทริศพััท์ อ่เมลุ หริอืโซเชย่ั่ลุมเ่ด่ยั่ต่่างๆ สิ�งสำาคัญในกัาริบริิกัาริลุก่ัค้าคือพันกัังานต้่องสามาริถืเชื�อมโยั่ง                 
บทสนทนาแลุะจัำบปีริะเด็นความต้่องกัาริขึ้องลุ่กัค้าให้ได้ เพัื�อสริ้างความร่ิ้ส้กัว่ากัำาลัุงโต้่ต่อบกัับคนท่�หว่งใยั่แลุะใสใ่จำปีัญหาขึ้องลุ่กัค้าอยั่า่งแท้จำริิง

แผู้นการิ่พื่่ฒนาศก่ยั่ภาพื่พื่น่กงาน “Nursery Training and Coach program”

วัต่ถืุปีริะสงค์โคริงกัาริน่�เพัื�อกัริะตุ่้นกัาริสริ้างยั่อดขึ้ายั่ตั่�งแต่่กัาริทำางานใน 10 วันแริกัสำาหริับพันักังานใหม่ นับเปี็นเริื�องท้าทายั่ความสามาริถืในกัาริ
ทำางาน ริวมถ้ืงช่วยั่ผ่ลัุกัดันให้เกิัดกัาริปีริับตั่วให้เขึ้้ากัับสภาพัแวดลุ้อม ซ้�งเปี็นส่วนสำาคัญในกัาริสร้ิางผ่ลุกัริะทบต่่อขึ้วัญกัำาลัุงใจำขึ้องพันักังานใหม่
เปี็นอยั่่างมากั บริิษััทฯ จ้ำงออกัแบบกัาริด่แลุพันักังานใหม่ ในร่ิปีแบบฝึักัอบริมเสมือนจำริิงแลุะด่แลุต่่อเนื�องผ่่านกัาริโค้ชด้านเทคนิคกัาริขึ้ายั่                      
โดยั่จัำดอบริมคริั�งลุะ 4 วัน ความถ่ื� 2-4 กัลุุ่ม/เดือน หลัุงจำากันั�นคอยั่ติ่ดต่ามผ่ลุงานกัาริขึ้ายั่ริายั่วัน หากัไมผ่่า่นพันักังานจำะต้่องเขึ้้าริับกัาริโค้ชจำากั        
ผ่่้เช่�ยั่วชาญด้านกัาริขึ้ายั่ เพัื�อพััฒนายั่อดขึ้ายั่อ่กั 2 คริั�ง 

อัตราเฉล่�ยการแจำ้งเคลมสินค้า ร้อยละ 0.32 จำากเป้าหมายไม่เกินกว่า ร้อยละ 1 ความสำาเร็จำร้อยละ 132 

สถิิติิสำาคัญทางดิ์้านการประเมินความพึื่งพื่อใจขัองลื่่กค้าติ�อสินค้าแลื่ะบริการ เทียั่บเป้าห่มายั่ ปี 2566

อัตราเฉล่�ยความพึังพัอใจำในการให้บริการผ่่านโทรศััพัท์ ร้อยละ 99.2 จำากเป้าหมายไม่ตำ�ากว่า ร้อยละ 95 สำาเร็จำร้อยละ 105 
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แลุะแก้ัไขึ้ปัีญหาความผิ่ดพัลุาดท่�อาจำเกิัดซำา ด้วยั่กัารินำา QA Side by Side  Agent โดยั่หัวหน้างานริ่วมรัิบฟุังกัาริให้บริิกัาริขึ้องพันักังาน                              
เปีน็ริายั่บุคคลุ พัริอ้มช่�แนะวิธุ่กัาริใช้งานริะบบต่่างๆ เพัื�อเป็ีนเคริื�องมือกัาริทำางานปีริะกัอบกัาริบริกิัาริลุก่ัค้าให้ได้ผ่ลุท่�ด่ยั่ิ�งขึ้้�น โดยั่สามาริถืลุดความ
ผ่ิดพัลุาดในหัวขึ้้อปีริะเมินเด่ยั่วกััน จำากั 7 เปี็น 1 ริายั่ ได้ภายั่ในเวลุาเพั่ยั่ง 6 เดือน

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงานเทยีั่บเปีา้ห้มายั่

การวัดิ์ผู้ลื่
(KPIs)

ผู้ลื่การ
ดิ์ำาเนินงาน
(203 คน)

100%

หลัุงจำบโคริงกัาริ บริิษััทฯ สามาริถืนำาขึ้้อม่ลุท่�ได้ไปีพััฒนาหลัุกัส่ต่ริกัาริอบริมพันักังานใหม่ เพืั�อส่งเสริิมศักัยั่ภาพักัาริทำางานได้อยั่่างริวดเร็ิว                   
พัริอ้มนำาขึ้อ้มลุ่พัฤติ่กัริริมพันกัังานมาวิเคริาะห์ เพัื�อพัฒันาริะบบ RS Mall Academy - Continuous Learning ท่�เป็ีน Knowledge Management system 
ทางด้านทักัษัะกัาริขึ้ายั่แลุะกัาริให้บริิกัาริท่�เหมาะสมกัับพันักังานปีัจำจุำบันควบค่่ไปีด้วยั่ 

แผู้นการิ่พื่ฒ่นาศก่ยั่ภาพื่ของพื่น่กงานขายั่ทางโทริ่ศพ่ื่ท์ 
“RS Mall Academy - Continuous Learning” 
เนื� องด้วยั่อาริ์ เอส มอลุล์ุ เปี็นแพัลุต่ฟุอริ์มท่�จำำาหน่ายั่สินค้า                                    
ในหลุากัหลุายั่ช่องทาง  (Multi-platform commerce) ทั�งออฟุไลุน์
แลุะออนไลุน์ โดยั่เน้นสินค้าเพัื�อสง่เสริิมสุขึ้ภาพัแลุะคุณภาพัช่วิต่ท่�ด่ 
พัริอ้มมุง่มั�นยั่กัริะดับคณุภาพัชวิ่ต่ขึ้องผ่่ค้น ผ่า่นกัาริแนะนำาสนิค้าขึ้อง
พันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์ ซ้�งเป็ีนช่องทางหลัุกักัาริขึ้ายั่สินค้าขึ้อง  
บริษัิัทฯ ดังนั�น เพัื�อเปีน็กัาริพัฒันายั่กัริะดับความร้่ิพัื�นฐานด้านสขุึ้ภาพั
ให้พันักังานขึ้ายั่แลุะพันักังานลุ่กัค้าสัมพัันธุ์ม่ความร่ิ้มากัขึ้้�น                            
จ้ำงยั่กัริะดับกัาริเริ่ยั่นร่ิ้อ่กัขึ้ั�น ผ่่านริะบบ RS Mall Academy ซ้�งเปี็น 
Learning Management System แบบคริบวงจำริ ซ้�งจำะเปี็นตั่วช่วยั่
สำาคัญให้พันักังานเก่ัาแลุะใหม่สามาริถืทบทวนความร่ิ้เก่ั�ยั่วกัับ
ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ เทคนิคกัาริขึ้ายั่ แลุะกัาริให้บริิกัาริลุ่กัค้าอยั่า่งต่่อเนื�องด้วยั่
ต่นเองผ่่านริะบบ E-Learning ได้ต่ลุอดเวลุา เพัื�อส่งมอบสินค้าแลุะ
บริิกัาริลุ่กัค้าได้อยั่่างเหมาะสม อันจำะก่ัอให้เกิัดกัาริพััฒนาริะดับ         
ความพั้งพัอใจำท่�ส่งขึ้้�น แลุะยั่อดขึ้ายั่ท่�เติ่บโต่อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนต่ามลุำาดับ  

ว่ต้ถุปีริ่ะสงค์ในเช้่งคุณ์ภาพื่
1) หัวหน้าท่มสามาริถืให้ข้ึ้อม่ลุสินค้าแก่ัพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์
ได้อยั่า่งถื่กัต้่อง แลุะทันเวลุา 

2) ท่มกัลุยุั่ทธ์ุสามาริถืนำาขึ้้อม่ลุ ท่� ไ ด้ริับไปีทำากัาริ วิ เคริาะห์                   
หาความต้่องกัาริในสินค้าแลุะโปีริโมชั�นกัาริขึ้ายั่ท่� เหมาะสม                          
สอดริับกัับพัฤติ่กัริริมขึ้องลุ่กัค้าแต่่ลุะกัลุุ่มได้อยั่า่งลุงตั่ว

3) ท่มวิจัำยั่แลุะพััฒนาสินค้าใหม่สามาริถืนำาขึ้้อม่ลุไปีปีรัิบปีรุิง
กัริะบวนกัาริทำางาน เพัื�อให้ได้มาซ้�งนวัต่กัริริมสินค้าท่�ม่จุำดเด่น 

4) ท่มพััฒนาทริัพัยั่ากัริบุคคลุสามาริถืนำาริะบบ E-Learning มาชว่ยั่
ในกัาริสื� อสาริเนื� อหาแลุะทักัษัะด้านกัาริขึ้ายั่แลุะกัาริให้บริิกัาริ                   
ท่�เหมาะสมกัับกัลุุ่มพันักังานขึ้ายั่ทางโทริศัพัท์ใหมแ่ลุะในปีัจำจุำบัน

เปีา้ห้มายั่เช้่งปีริ่ม่าณ์ 

1) ผ่ลัุกัดันให้มพ่ันักังานเขึ้า้ริว่มเร่ิยั่น ริอ้ยั่ลุะ 80 ขึ้องจำำานวนพันักังาน
ทั�งหมด

2) จัำดให้ม่กัาริทดสอบวัดริะดับความร่ิ้ความเขึ้้าใจำ เกัณฑ์์สอบผ่่าน
ด้วยั่คะแนนริ้อยั่ลุะ 80

3) พันักังานทุกัคนต้่องเข้ึ้าริบัความร้่ิด้วยั่ความถ่ื�ขึ้ั�นต่�า 1 คริั�ง/เดือน/คน

ผู้ลดำาเน่นงานเทยีั่บเปีา้ห้มายั่

KPI # 1
80% ของจำานิวนิ
พันิักงานิใหมี่
มี่ย่อดำขาย่
ในิ 10 วันิแรุก

KPI # 1
พันิักงานิใหมี่ทีุ่กคันิ
ที่ำาย่อดำขาย่ไดำ้
ในิ 10 วันิแรุก

KPI # 2
พันิักงานิให้คัะแนินิ
พึังพัอใจในิหลักส่ตรุ
ที่่�ไดำ้รุับการุอบรุมี
อย่่่ที่่� 75 คัะแนินิขึ�นิไป

KPI # 1
พันิักงานิพึังพัอใจ
ในิหลักส่ตรุ
ที่่�ไดำ้รุับการุอบรุมี
ส่งถึง 94%

94%80% 75%

จำานิวนิคันิที่่�เข้าเรุ่ย่นิ
ทีุ่ก Course

ปัจำจำุบันม่ Course ในระบบทั�งหมด 37 Crouse

Passing Rateb ปัจจุบันิ = 95%

สอบผ่านิ Tast

Inbound Outbound Social CS QA

3,118

2,953

3,118 870 182 50 36
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ในริะหว่างดำาเนนิโคริงกัาริ บริษัิัทฯ สามาริถืนำาขึ้อ้มลุ่ท่�ได้ไปีพัฒันาหลัุกัสต่่ริเพัื�อพัฒันาความร่ิข้ึ้องพันักังานได้อยั่า่งต่ริงปีริะเด็น แลุะนำาขึ้อ้มลุ่ท่�ได้
มาวิเคริาะห์ต่่อยั่อดเพัื�อให้หัวหน้างานวางแผ่นกัาริ Coaching แลุะ Monitor ได้ทันท่

2) พื่น่กงาน
นโยั่บายั่การิ่พื่่ฒนาศก่ยั่ภาพื่และความก้าวห้น้าแก่พื่น่กงาน
บริษัิัทฯ มแ่นวคิดแลุะทัศนคติ่ในกัาริทำางานหลัุกั คือ มุง่ส่ก่ัาริเปีน็ “Life Enriching” ยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ด้วยั่กัาริผ่สมผ่สานบุคลุากัริเพืั�อขัึ้บเคลืุ�อน
องค์กัริต่ามค่านิยั่มหลัุกัแลุะวัฒนธุริริมกัาริทำางานแบบ “Teamwork” โดยั่ม่ “Team Success” ซ้�งริากัฐานสำาคัญขึ้ององค์กัริเฉกัเช่นท่มนักัก่ัฬา          
ท่�มใ่จำรัิกั ความใฝ่ัเริย่ั่นใฝ่ัร่ิ ้กัาริทำางานเป็ีนท่ม แลุะความมุง่มั�นเพัื�อชัยั่ชนะเป็ีนคุณสมบัติ่พัื�นฐาน ผ่า่นค่านิยั่มองค์กัริ นอกัจำากัน่� บริษัิัทฯ ยั่งัให้ความ
สำาคัญต่่อกัาริฝึักัฝันแลุะปีฏิิบัติ่ เพืั�อพััฒนาความร่ิ้แลุะความสามาริถืขึ้องพันักังานอย่่ั่เสมอ หลุ่อหลุอมวัฒนธุริริมองค์กัริท่�แข็ึ้งแริงแลุะม่คุณค่า           
ต่่อพันักังานทุกัคน เพัื�อให้เกิัดเปี็นกัาริทำางานริว่มกััน ซ้�งนำาไปีส่ค่วามสำาเริ็จำต่ามเปี้าหมายั่ท่�ตั่�งไว้

แนวปีฏ่ิบ่ต่้
1)  วิเคริาะห์ความจำำาเปี็นในกัาริฝัึกัอบริมจำากัต่ำาแหนง่งาน เพัื�อพััฒนาศักัยั่ภาพัแลุะสง่เสริิมความก้ัาวหน้าขึ้องพันักังาน 

2)  สริ้างแลุะสง่มอบโอกัาสความก้ัาวหน้าในสายั่อาช่พัอยั่า่งมั�นคง

3)  กัาริกัำาหนดริะบบปีริะเมินผ่ลุกัาริปีฏิิบัติ่งาน แลุะแผ่นกัาริสืบทอดต่ำาแหนง่อยั่า่งชัดเจำน เปี็นธุริริม

4)  ให้ความสำาคัญต่่อสภาพัแวดลุ้อมแลุะความปีลุอดภัยั่ในสถืานท่�ทำางาน

5)  ด่แลุสวัสดิกัาริพันักังานให้เปี็นไปีต่ามกัฎหมายั่ หลัุกัสิทธุิมนุษัยั่ชนแลุะกัาริปีฏิิบัติ่ต่่อแริงงานอยั่า่งเปี็นธุริริม 

กริ่ะบวนการิ่
บริษัิัทฯ มุง่สง่เสริิมกัาริพัฒันาศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังาน ผ่า่นกัาริเพัิ�มทักัษัะความร่ิใ้นกัาริปีฏิิบติั่งานท่�มค่วามหลุากัหลุายั่คริอบคลุมุทั�งหลัุกัสต่่ริภายั่ใน
แลุะภายั่นอกัองค์กัริ เพืั�อเพิั�มขึ้่ดความสามาริถืบุคลุากัริให้ม่ทักัษัะท่�จำำาเปี็นในกัาริปีฏิิบัติ่งาน สอดคลุ้องกัับกัลุยุั่ทธุ์ทางธุุริกิัจำ แลุะม่โอกัาส                         
ทางสายั่อาช่พัมากัยั่ิ�งขึ้้�น ด้วยั่กัาริจัำดทำา Learning Needs Analysis เพืั�อเขึ้้าใจำความต้่องกัาริขึ้องพันักังาน แลุะออกัแบบกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ท่�เหมาะสม         
ผ่า่นกัาริริะบุ Individual Development Plan 

เก็บรวบรวบ และวิเคราะห์ขี้อมูลความ
ต้องการขีองพันักงานท่�ระบุบนระบบ 

PMS ในส่วนขีอง Individoal 
Development Plan

(แผ่นพััฒนาส่วนบุคคล)

PC ทำา Research ขี้อมูล Global 
Trend Learning และ Skills Trends 

ซ่ึ�งเป็นทักษัะท่�พันักงานควรเร่ยนรู้
เพิั�มเติม นอกจำากน่�ยังม่การทำา 

Research เก่�ยวกับการฝึึกอบรม
ความรู้เก่�ยวกับการพััฒนาท่�ยั�งยืน

นำาเสนอขี้อมูลกับผู่้บริหารสายงาน
เพืั�อระบุหัวขี้อการฝึึกอบรม

ท่�มค่วามจำำาเป็น                             
หรือควรเตร่ยมพัร้อมสำาหรับอนาคต

กำาหนดปฎิิทินการอบรม
รูปแบบการเร่ยนรู้

และกลุ่มผู่้เขี้ารับการอบรม

สื�อสารพันักงานรับทราบ และเขี้าอบรม 
ช่วงท้ายการอบรมม่การประเมิน 

เพืั�อนำาขี้อคิดเห็นไปวิเคราะห์ 
Gap analysis เพิั�มเติม

การิ่ว่เคริ่าะห้์กลุ่มความร้ิ่เ้พื่่�อพื่่ฒนาศก่ยั่ภาพื่พื่น่กงาน
บริิษััทฯ ม่กัริะบวนกัาริสำาริวจำความต้่องกัาริขึ้องพันักังาน เพัื�อนำามาเปี็นเคริื�องมือในกัาริออกัแบบหลัุกัส่ต่ริกัาริอบริมได้อยั่า่งเหมาะสม สอดคลุ้อง
กัับแผ่นกัาริพััฒนาศักัยั่ภาพัพันักังาน ริวมถ้ืงริองรัิบกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงแผ่นกัลุยุั่ทธ์ุขึ้ององค์กัริร่ิวมด้วยั่ โดยั่ม่กัาริกัำาหนดเส้นทางกัาริเริ่ยั่นร่ิ ้                      
ขึ้องพันักังานต่ามริะดับปีริะเภทวิชา ทักัษัะ ต่ามต่ำาแหนง่งาน แลุะต่ามความสนใจำ ดังน่�
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ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน

ปีี 2566 บริิษััทฯ เน้นกัาริฝัึกัอบริมด้วยั่ชอ่งทางออนไลุน์ ผ่า่นศ่นยั่์กัลุางขึ้้อม่ลุสายั่งานบริิหาริบุคลุากัริ (PC Hub) เพัื�อให้พันักังานทุกัคนสามาริถื
เขึ้้าถ้ืงขึ้้อม่ลุ ขึ้่าวสาริ ปีริะกัาศ นโยั่บายั่สำาคัญ กิัจำกัริริม แลุะกัาริอบริมต่่างๆ ได้สะดวกัมากัยั่ิ�งขึ้้�น ด้วยั่กัาริปีรัิบกัลุยุั่ทธุ์แลุะจัำดทำาคอนเทนต์่                   
กัาริศ้กัษัาต่ามแนวคิด Bite-Sized Learning (กัาริเริ่ยั่นร่ิ้พัอด่คำา) เพัื�อให้เขึ้้ากัับเทรินด์กัาริเริ่ยั่นร่ิ้ในยุั่คปีัจำจุำบัน 

โดยั่เน้นกัาริผ่ลิุต่คอริส์ e-Learning แบบสั�น กัริะชบั ยั่อ่ยั่ง่ายั่ แต่่ยั่งัคง
นำาไปีใช้ได้จำริิง เพัื�อให้ผ่่้เริ่ยั่น เริ่ยั่นร่ิ้เนื�อหาได้เริ็วขึ้้�น แลุะหลุากัหลุายั่
เนื� อหามากัขึ้้�น แต่่ใช้ริะยั่ะเวลุาน้อยั่ลุง แลุะส่งเสริิมให้ม่ริะบบ          
Learning Management System ท่�จัำดเก็ับ แลุะบันท้กัปีริะวัติ่                
กัาริเริ่ยั่นร่ิ้ภายั่ในขึ้องพันักังานทั�งในร่ิปีแบบออนไลุน์แลุะออฟุไลุน์ 
ผ่า่น 97 หลัุกัส่ต่ริต่ลุอดปีี  

ต่้วอยั่า่งโคริ่งการิ่พื่่ฒนาศก่ยั่ภาพื่และสง่เสริ่ม่ความก้าวห้น้าของพื่น่กงาน

ติ่ดอาวุธุกัาริใช้งาน QLIKSENSE อย่ั่างมป่ีริะสิทธิุภาพั (Class 1): วัดผ่ลุด้วยั่กัาริให้ฝึักัปีฏิิบติั่จำริิงในห้องเร่ิยั่น โดยั่ผ้่่เริย่ั่นสามาริถืออกัแบบ Dashboard 
เพัื�อใช้งานได้จำริิง โดยั่ม่คะแนนภาพัริวมริ้อยั่ลุะ 92 จำากัเปี้าหมายั่ริ้อยั่ลุะ 90

หลัุกัส่ต่ริ Boost Your Productivity with Our ChatGPT Workshop 
Batch 1: วัดผ่ลุด้วยั่กัาริให้ฝัึกัปีฏิิบัติ่จำริิงในห้องเริ่ยั่น โดยั่ผ่่้เริ่ยั่น
สามาริถืปีริะยุั่กัต์่ใช้โปีริแกัริมกัับเนื�องานขึ้องต่นเองได้ โดยั่ม่คะแนน
ภาพัริวมริ้อยั่ลุะ 92 จำากัเปี้าหมายั่ริ้อยั่ลุะ 90

หลัุกัส่ต่ริ OUTWARD MINDSET 2 - Outward Mindset Begins With 
You: วัดผ่ลุด้วยั่กัาริให้ฝัึกัปีฏิิบัติ่จำริิงผ่่านสถืานกัาริณ์จำำาลุองใน
หอ้งเร่ิยั่นโดยั่ผ้่่เร่ิยั่นสามาริถืนำาแนวคิด Outward Mindset ไปีปีริะยุั่กัต์่
ใชใ้นกัาริแก้ัปีญัหาแลุะกัาริทำางานได้ โดยั่มค่ะแนนภาพัริวมร้ิอยั่ลุะ 98 
จำากัเปี้าหมายั่ริ้อยั่ลุะ 90

ริวมถ้ืงเน้นกัาริถ่ืายั่ทอดองค์ความร่ิ้จำากัภายั่ในแบบรุิน่ส่รุ่ิน่ เพัื�อสริ้าง
คลัุงความร่ิ้ขึ้องบริิษััทฯ ให้แขึ้็งแกัริ่งแลุะเสริิมสริ้างวัฒนธุริริม                  
แหง่กัาริเริย่ั่นร่ิร้ิว่มกััน มุง่หวังใหพ้ันกัังานมค่วามพัริอ้มทั�งในเชงิปีริมิาณ
แลุะคณุภาพัอยั่า่งเพัย่ั่งพัอ ภายั่ใต้่บริบิทขึ้องกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำท่�ท้าทายั่
แลุะเต็่มไปีด้วยั่กัาริแขึ้่งขัึ้นท่�เข้ึ้มขึ้้น แลุะเพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังาน
จำะเติ่บโต่ไปีพัริ้อมกัับบริิษััทฯ ได้อยั่่างยั่ั�งยั่ืน นอกัจำากัน่�ยั่ังม่กิัจำกัริริม
อื�นๆ ท่�จัำดขึ้้�นเพัื�อชว่ยั่ต่อบโจำทยั่์ความต้่องกัาริทางธุุริกิัจำ แลุะปีริับตั่ว
ใหทั้นต่่อทกุักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง พัริอ้มทั�งแบง่ปีนัองค์ความร่ิจ้ำากัภายั่ใน
องค์กัริส่ส่ังคมภายั่นอกัเสมอมา

สถิิติิที�สำาคัญทางดิ์้านการบริห่ารงานบุคคลื่เทียั่บเป้าห่มายั่ ปี 2566

จำำานวนชั�วโมงรวมท่�พันักงานเขี้าร่วมอบรม 10,998 ชม./ปี เป้าหมาย 10,000 ชม./ปี ความสำาเร็จำร้อยละ 110

จำำานวนชั�วโมงเฉล่�ยในการอบรมภัายในขีองพันักงาน 8.2 ชม./คน/ปี  เป้าหมาย 7.5 ชม./คน/ปี ความสำาเร็จำร้อยละ 110

พันักงานเขี้าเร่ยนอย่างน้อย 1 คอร์ส ร้อยละ 100 ขีองพันักงานทั�งหมด เป้าหมาย ร้อยละ 90 ความสำาเร็จำร้อยละ 111

อัตราพันักงานท่�ได้รับการปฐมนิเทศัพันักงานใหม่ ร้อยละ 100 เป้าหมาย ร้อยละ 100 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

อัตราพันักงานท่�ได้รับการตั�งเป้าหมายการทำางานด้วยระบบ OKRs ร้อยละ 100 เป้าหมาย ร้อยละ 100 ความสำาเร็จำร้อยละ 100
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Our Values & Culture ห้่วใจุสำาค่ญในการิ่ข่บเคล่�อนองค์กริ่
บริิษััทฯ มแ่นวคิดแลุะทัศนคติ่ในกัาริทำางานหลัุกั คือ มุง่ส่ก่ัาริเป็ีน “Life Enriching” ยั่กัริะดับคุณภาพัชวิ่ต่ด้วยั่กัาริผ่สมผ่สานบุคลุากัริซ้�งเปีน็หวัใจำ
สำาคัญในกัาริขึ้ับเคลืุ�อนองค์กัริ โดยั่พันักังานทุกัคนต้่อง ‘คิดแลุะทำาแบบเถ้ืาแก่ั’ (Entrepreneurship) ผ่า่นค่านิยั่มองค์กัริทั�ง 4 ขึ้้อ ได้แก่ั 

1. OWN  
ท่� RS พัวกัเริาทำาแลุะใสใ่จำแบบเจ้ำาขึ้ององค์กัริในทกุังาน แลุะ ภาริกิัจำท่�ได้ริบัมอบหมายั่ 
เริาเต็่มท่�แลุะริ่วมมือกัันร้่ิริับผ่ิดชอบในหน้าท่�ขึ้องต่นเอง แลุะไม่ลืุมท่�จำะคิดคำาน้งถ้ืง
ความต้่องกัาริแลุะความสำาเริจ็ำริว่มกัันขึ้องทกุัสว่นท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง เขึ้า้อกัเขึ้า้ใจำ เอาใจำเขึ้า
มาใสใ่จำเริา ไมว่่าจำะเปีน็ท่มงาน ลุก่ัค้า ค่่ค้า หริอืชุมชน เริาคิดแลุะวางแผ่น มองกัาริณ์
ไกัลุไปีส่่เปี้าหมายั่ในอนาคต่ ม่แผ่นกัาริสำาหริับความไม่แน่นอนแลุะโลุกัท่�ม่                    
กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงอย่ั่่เสมอ คิดเต่ริ่ยั่มพัริ้อมลุ่วงหน้า โดยั่ไม่ต้่องริอให้ใคริมอบหมายั่ 
เพัริาะเริามองว่าต่นเองคือเจ้ำาขึ้องธุุริกิัจำท่�ม่หน้าท่�แลุะส่วนริ่วมในกัาริสร้ิางสริริค์
พััฒนางานอยั่า่งไมห่ยุั่ดนิ�ง

OWN FIGHT LEARN WIN
TOGETHER 

2. FIGHT 
ท่� RS พัวกัเริาส่้เพัื�อเปี้าหมายั่ ทุกัความท้าทายั่แลุะอุปีสริริค เริามองเปี็นสิ�งท่�เริา
ต้่องกัาริบริริลุไุปีพัร้ิอมกััน เริากัลุ้าคิด กัลุ้าทำา ไอเด่ยั่ไม่หยุั่ดนิ�ง เริามองหาจุำดบกัพัร่ิอง
ในกัาริทำางาน แลุะหาแนวทางเพัื�อพััฒนางานขึ้องตั่วเองอยั่า่งไมห่ยุั่ดนิ�ง เริาทำางาน
เชงิรุิกั มุง่เดินหนา้ไปียั่งัทกุัเปีา้หมายั่ท่�ท้าทายั่แมเ้จำออุปีสริริค หริอืความยั่ากัลุำาบากั 
เริาลุ้มได้ แต่่เมื�อลุ้มแลุ้วลุกุัแลุะไปีต่่อ พัุง่ไปียั่งัเป้ีาหมายั่ขึ้า้งหนา้อยั่า่งไมย่ั่อ่ท้อเสาะ
หาทางชนะ หากัลุ้ม เริาเริย่ั่นร้่ิ กัลุ้าลุกุั แลุ้วไปีต่่อ เพัื�อขัึ้บเคลืุ�อนองค์กัริให้ไปีข้ึ้างหน้า
ทุกัวินาท่

ACCOUNTABILITY
รัับผิิดชอบในหน้าที่่�

COURAGE
กล้้าคิิดกล้้าที่ำา

EMPATHY
เข้้าอกเข้้าใจ

PRO-ACTIVENESS
ที่ำางานเชิงรัุก

RESILIENCE
ที่ำางานเชิงรัุก

THINK &ACT
FOR THE FUTURE
คิิดแล้ะมองการัณ์์ไกล้

เติ็มที�กับทุกสิ�ง
คิดิ์แบบเจ้าขัอง

มองไปส่�
เป้าห่มายั่เดิ์ียั่วกัน

เสาะห่าทางชันะ
ห่ากลื่้ม เราเรียั่นร่้
กลื่้าลืุ่กแลื่้วไปติ�อ

เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์กร
ให่้ไปขั้างห่น้าทุกวินาที

“

“

”

”
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CREATIVITY
สรั้างสรัรัคิ์

UP-SKILLING
ต่่อยอด

GROWTH MINDSET
เช่�อว่่าทีุ่กอย่างที่ำาได้

ชัอบเรียั่นร่้สิ�งให่ม�ๆ
เพ่ื่�อจัดิ์การทุกความท้าทายั่

อยั่�างสร้างสรรค์

“
”

3. LEARN 
ท่� RS พัวกัเริาไม่หยุั่ดท่�จำะเริ่ยั่นร่ิ้แลุะพััฒนาต่นเองอย่ั่่เสมอ เริาชอบท่�จำะเร่ิยั่นร่ิ้                
สิ�งใหม่ๆ เพืั�อต่่อยั่อดทักัษัะความเช่�ยั่วชาญขึ้องต่นเองอย่ั่างไม่หยุั่ดนิ�ง เริาใช้ความ
คิดสร้ิางสริริค์เป็ีนกัุญแจำสำาคัญในกัาริผ่ลิุต่ผ่ลุงาน นวัต่กัริริม แลุะเอาชนะ                        
ทุกัความท้าทายั่ท่�เกิัดข้ึ้�น เพัริาะเริาเชื�อว่าทุกัอยั่่างนั�นเปี็นไปีได้ภายั่ในองค์กัริ               
แหง่โอกัาสน่� หากัเริาตั่�งใจำแลุะริิเริิ�มลุงมือทำา

4. WIN TOGETHER 
ท่� RS พัวกัเริาชนะ แลุะสำาเริ็จำไปีด้วยั่กััน ทุกังาน แลุะภาริกิัจำ พัวกัเริาริว่มแริงริว่มใจำ 
เพัื�อไปีส่่เปี้าหมายั่อันเปี็นหน้�งริ่วมกััน เริาปีฏิิบัติ่ต่นอยั่่างน่าเชื�อถืือ ม่มาต่ริฐาน               
ในกัาริทำางาน ไม่ใช้หนทางลัุดท่�ไม่ถื่กัต้่องในกัาริปีฏิิบัติ่งาน เริาเชื�อในกัาริคำาน้ง               
ถ้ืงสว่นริวม ไมว่่าจำะเปี็นพันักังาน ค่่ค้า ชุมชน องค์กัริ หริือปีริะเทศชาติ่ เริามุง่มั�นท่�
จำะให้ทุกัฝั่ายั่ได้ริับปีริะโยั่ชน์ริ่วมกััน เมื�อทุกัคนแข็ึ้งแกัริ่ง ธุุริกิัจำก็ัจำะสำาเร็ิจำแลุะ           
เติ่บโต่ต่่อไปี

ก่จุกริ่ริ่มการิ่ส่�อสาริ่ Core Value 2023
 “RS Group Town Hall”

“เฮ่ียั่ฮ้ีอ-สุริชัยั่ เชษัฐโชติ่ศักัดิ�” CEO, RS GROUP ได้กัลุ่าวขึ้อบคุณผ่่้บริิหาริแลุะพันักังานท่�ริ่วมกัันทำางานอยั่่างเต็่มท่�ต่ลุอดทั�งปีีท่�ผ่่านมา                            
แม้ต้่องเผ่ชิญกัับความท้าทายั่หลุายั่ๆ อยั่า่ง พัริ้อมปีริะกัาศ Life Enriching เปี็น Brand Purpose ใหมข่ึ้อง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ซ้�งไมใ่ชแ่ค่กัาริเติ่มเต็่ม
ความสุขึ้แลุะความต้่องกัาริขึ้องผ้่่บริิโภคด้วยั่ผ่ลิุต่ภัณฑ์์แลุะบริิกัาริเท่านั�น แต่่เริาจำะยั่กัริะดับทุกัมิติ่กัาริใช้ช่วิต่ขึ้องลุ่กัค้าให้สมบ่ริณ์แบบท่�สุด                
เพัิ�มคุณค่าโดยั่กัาริสริ้างปีริะสบกัาริณ์ ความสุขึ้ ความบันเทิง สริ้างคุณภาพัช่วิต่ แลุะสริ้างความเปี็นอย่ั่่ท่�ด่ให้ทั�งกัับคนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง                                 
ผ่า่นทุกัธุุริกิัจำในเคริือ

ปีิดท้ายั่งานน่�อยั่า่งปีริะทับใจำ ด้วยั่กัาริบ่มริวมพัลัุงขึ้องชาว RS GROUP ไปีพัริ้อมกัับกิัมมิคสนุกัๆ จำากัแท่งไฟุแลุะบอลุลุ่นยั่ักัษ์ั Core Values ใหม ่          
ท่�เปีริ่ยั่บเสมือนสัญลัุกัษัณ์สำาคัญในกัาริส่งมอบ Core Values ให้กัับพันักังานทุกัคน นำาไปีปีริับใช้ในกัาริทำางานแลุะดำาเนินช่วิต่ เพัื�อให้เริาชนะ            
แลุะสำาเริ็จำไปีด้วยั่กััน (Win Together)

COLLABORATION
รั่ว่มแรังรั่ว่มใจ

INTEGRITY
น่าเช่�อถื่อ

MUTUAL-BENEFITING
คิำานึงถืึงผิล้ปรัะโยชน์

ส่ว่นรัว่ม

มุ�งเน้นผู้ลื่ประโยั่ขัน์ส�วนรวม
ร�วมแรงร�วมใจ เพ่ื่�อชันะ

แลื่ะสำาเร็จไปดิ์้วยั่กัน

“

”

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)90 91



“Core Values Boot Camp 2023”

Core Values เปี็นค่านิยั่มหลัุกัในตั่วพันักังานบริิษััทฯ ทุกัคน สำาหริับใช้ในกัาริทำางานริว่มกัันให้ปีริะสบความสำาเริ็จำ เพัื�อต่อกัยั่ำาให้เห็นว่าพันักังาน
ริะดับใดก็ัสามาริถืนำามาใช้แลุะสริ้างกัาริเติ่บโต่ในอาช่พัได้ แลุะถืือเปี็นจุำดตั่�งต้่นในกัาริสริ้างสริริค์ผ่ลุงานท่�โดดเด่น แลุะแต่กัต่่าง พัริ้อมสริ้าง                   
RS DNA ให้สอดคลุ้องกัับจุำดมุง่หมายั่ขึ้ององค์กัริไปีด้วยั่กััน

สิ่วัสิ่ด่้การ แล้ะสิ่ท่ธุ่ประโยชน์ต่ิางๆ สิ่ำาหรบัพิ่นักงานอารเ์อสิ่ “Benefits & Perks”
ท่� อาริ์เอส กัรุิ๊ปี เริาต่ริะหนักัด่ว่าพันักังานเปี็นปัีจำจัำยั่หน้�งแห่งความสำาเริ็จำ จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริจัำดกัาริด้านความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่                     
แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน ไม่ว่าจำะเป็ีนความปีลุอดภัยั่ส่วนบุคคลุ หรืิอความปีลุอดภัยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ โดยั่ในทุกักิัจำกัริริม              
ท่�เกิัดขึ้้�นต้่องได้ริบักัาริปีริะเมนิความเส่�ยั่งจำากัผ่่ม้ค่วามร่ิค้วามสามาริถือยั่า่งริอบคอบ พัริอ้มกัำาหนดมาต่ริกัาริกัาริควบคมุปีอ้งกัันท่�เหมาะสม ริวมถ้ืง
ติ่ดต่ามกัาริดำาเนินกัาริอย่ั่างใกัลุ้ชิด เพัื�อปี้องกัันกัาริส่ญเส่ยั่หรืิอผ่ลุกัริะทบต่่อพันักังานแลุะผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วนท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง พัริ้อมต่อบแทน                 
กัาริทำางานอยั่่างเต็่มความสามาริถืขึ้องพันักังาน ด้วยั่กัาริมอบสวัสดิกัาริแลุะสิทธิุปีริะโยั่ชน์ต่่างๆ โดยั่เริิ�มต้่นด้วยั่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดข้ึ้อม่ลุสวัสดิกัาริ               
แลุะสิทธุิปีริะโยั่ชน์ ดังน่�

 

พันักังานบริิษััทฯ ซ้�งเปี็นผ่่้ปีริะกัันต่นต่ามมาต่ริา 33 จำะได้ริับกัาริด่แลุด้านสวัสดิกัาริจำากัปีริะกัันสังคมต่ามกัฎหมายั่นั�น อาจำยั่ังไมเ่พั่ยั่งพัอสำาหริับ
กัาริใช้ช่วิต่ในยุั่คปีัจำจุำบัน บริิษััทฯ จ้ำงจัำดให้ม่ปีริะกัันสุขึ้ภาพัสำาหริับพันักังานต่ามริะดับต่ำาแหนง่งาน โดยั่คริอบคลุุมผ่ลุปีริะโยั่ชน์กัาริริักัษัาพัยั่าบาลุ 
ทั�งกัริณ่ผ่่้ปี่วยั่นอกั ผ่่้ปี่วยั่ใน กัาริเส่ยั่ช่วิต่ ริวมถ้ืงกัาริฉ่ดวัคซ่นปี้องกัันโควิด-19 แลุะเงินชว่ยั่เหลืุอในร่ิปีแบบกัริะเช้าเยั่่�ยั่มไขึ้้ เมื�อพันักังานเจ็ำบปี่วยั่
แลุะเขึ้้าริักัษัาตั่วในโริงพัยั่าบาลุ

1)  กองทนุสิ่ำารองเล้่�ยงชพ่ิ่ (PROVIDENT FUND)

บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริออมเพัื�อเปี็นหลัุกัปีริะกัันให้กัับพันักังาน จ้ำงได้จัำดตั่�งกัองทุนสำาริองเลุ่�ยั่งช่พัให้พันักังานออมเงิน                              
โดยั่นำาสง่เงินสะสมในแต่่ลุะเดือนได้โดยั่สมคัริใจำ แลุะบริษัิัทฯ ได้ริว่มสมทบเงินออมต่ามหลัุกัเกัณฑ์์ขึ้องกัองทนุฯ เชน่กััน โดยั่กัองทุนสำาริองเลุ่�ยั่งชพ่ัน่�
นอกัจำากัจำะเปี็นหลัุกัปีริะกัันกัาริออมแลุ้ว ยั่ังเปี็นปีริะโยั่ชน์ต่่อกัาริลุดหยั่อ่นภาษ่ัสำาหริับพันักังานอ่กัด้วยั่ หากัพันักังานลุาออกัจำะได้ริับเงินออมจำากั
กัองทุนสำาริองเลุ่�ยั่งช่พัต่ามหลัุกัเกัณฑ์์ท่�กัำาหนดไว้ในกัองทุนฯ
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2)  สิ่วัสิ่ด่้การเง่นช่วยเหลื้อจากบรษั่ัท

บริิษััทฯ ให้กัาริด่แลุพันักังานเปีริ่ยั่บเสมือนคนในคริอบคริัวเด่ยั่วกััน จ้ำงได้จัำดสวัสดิกัาริให้เงินชว่ยั่เหลืุอพันักังานในกัริณ่ดังน่� 

• เงินชว่ยั่เหลืุอพัิธุ่ฌาปีนกิัจำจำากักัาริส่ญเส่ยั่ค่่สมริส บุต่ริ บิดา มาริดาขึ้องพันักังาน แลุะบิดา มาริดาขึ้องค่่สมริส
• เงินชว่ยั่เหลืุองานมงคลุสมริสขึ้องพันักังานโดยั่ไมจ่ำำากััดเพัศ

3) สิ่วัสิ่ด่้การเง่นกู้เพิ่ื�อท่�อยูอ่าศัยักับธุนาคาร

ท่�อย่ั่อ่าศัยั่ เปี็น 1 ในปีัจำจัำยั่ 4 ท่�จำำาเปี็นต่่อกัาริดำาริงช่วิต่ บริิษััทฯ แลุะ ธุนาคาริอาคาริสงเคริาะห์ได้ทำาขึ้้อต่กัลุงริว่มกัันในกัาริจัำดสวัสดิกัาริเงินกั่้เพัื�อ
ท่�อย่ั่่อาศัยั่ เพืั�อให้พันักังานท่�ปีริะสงค์จำะซื�อท่�อย่ั่่อาศัยั่เป็ีนขึ้องต่นเอง สามาริถืขึ้อวงเงินกั่้กัับธุนาคาริอาคาริสงเคริาะห์ โดยั่พันักังานจำะได้ริับ             
อัต่ริาดอกัเบ่�ยั่แลุะได้วงเงินกั่้เปี็นกัริณ่พัิเศษั 

แลุะด้วยั่ความมุ่งมั�นท่�จำะบริิหาริความหลุากัหลุายั่แลุะส่งเสริิม                  
ให้เกิัดกัาริยั่อมริับความแต่กัต่่างขึ้องผ่่้คน กัาริเคาริพัสิทธุิขึ้ั�นพัื�นฐาน
ขึ้องบุคคลุ กัาริให้โอกัาส กัาริปีฏิิบัติ่ต่่อกัันอยั่่างเท่าเท่ยั่ม ริวมถ้ืง            
กัาริขึ้จัำดกัาริเลืุอกัปีฏิิบัติ่แลุะกัาริลุ่วงลุะเมิดต่่อกัันในทุกัร่ิปีแบบ               
จ้ำงได้เพิั�มเติ่ม “นโยั่บายั่สวัสดิกัาริเท่าเท่ยั่ม” ขึ้้�นมาใหม่ในปีี 2565    
โดยั่ผ่า่นกัาริสำาริวจำความคิดเหน็พันกัังาน คณะกัริริมกัาริความปีลุอดภัยั่ 
อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน แลุะได้ริับกัาริอนุมัติ่
จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท พัริอ้มปีริะกัาศใช้อยั่า่งเปีน็ทางกัาริ
เริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว 

โดยั่ม่ปีริะเด็นสำาคัญได้แก่ั 

• กัาริลุาเพัื�อจัำดพิัธุม่งคลุสมริสแลุะจำดทะเบย่ั่นสมริสอยั่า่งเท่าเท่ยั่ม 
ทั�งกัาริสมริสริะหว่างชายั่-หญิง แลุะค่่สมริสเพัศเด่ยั่วกััน โดยั่ได้
ริับค่าจ้ำางต่ามปีกัติ่ 

• เงินสนบัสนนุชว่ยั่เหลืุอสำาหริบักัาริแต่่งงานเท่าเท่ยั่ม ทั�งกัาริสมริส
ริะหว่างชายั่-หญิง แลุะค่่สมริสเพัศเด่ยั่วกััน

• กัาริลุาเพัื�อผ่า่ตั่ดแปีลุงเพัศได้ 45 วัน เท่ากัับสวัสดิกัาริลุาคลุอด

โครงการสิ่ง่เสิ่รม่สิ่ขุ้ภิาพิ่พิ่นักงาน 
บริษัิัทฯ มองเหน็ถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริสง่เสริมิสขุึ้ภาพัพันกัังานในปีจัำจุำบนั ว่าไมค่วริจำำากััดอย่ั่เ่พัย่ั่งแค่ปีริะกัันสขุึ้ภาพัหริอืกัาริต่ริวจำสขุึ้ภาพัปีริะจำำาปีี 
เพัริาะเปีน็เพัย่ั่งกัาริชว่ยั่แบง่เบาแลุะกัาริเฝัา้ริะวังปัีญหาสขุึ้ภาพัเท่านั�น ซ้�งต่ามความเปีน็จำริงิในแต่่ลุะวัน พันกัังานต่่างสะสมความเส่�ยั่งท่�ทำาให้เกิัด
ปีัญหาสุขึ้ภาพั ดังนั�น บริิษััทฯ จ้ำงเลืุอกัท่�จำะจัำดกิัจำกัริริมสง่เสริิมสุขึ้ภาพัในเชิงรุิกัมากัขึ้้�น เพัื�อให้พันักังานม่สุขึ้ภาพัท่�แขึ้็งแริง เน้นกัาริม่สว่นริว่มขึ้อง
พันักังานมากักัว่าเน้นผ่ลุลัุพัธุ์ท่�เป็ีนตั่วเลุขึ้ โดยั่เปี็นกิัจำกัริริมท่�ส่งเสริิมให้พันักังานเปีลุ่�ยั่นแปีลุงพัฤติ่กัริริมด้านสุขึ้ภาพัซ้�งให้ผ่ลุลัุพัธุ์ท่�ยั่ั�งยั่ืนอยั่่าง
แท้จำริิง

ประโยชน์เช่งคณุ์ภิาพิ่

• ปีริะโยั่ชน์ต่่อตั่วบุคคลุ ช่วยั่ให้พันักังานลุดความเส่�ยั่งเกิัดโริคไม่ติ่ดต่่อ (NCDs) เช่น โริคเบาหวาน ภาวะความดัน หริือโริคหัวใจำ เปี็นต้่น                   
แลุะสง่เสริิมให้เกิัดพัฤติ่กัริริมกัาริใช้ช่วิต่ท่�ด่ต่่อสุขึ้ภาพัในริะยั่ะยั่าว พันักังานม่สุขึ้ภาพัท่�ด่ขึ้้�น ม่แริงกัายั่แลุะกัำาลัุงใจำท่�ด่ในกัาริทำางาน 

• ปีริะโยั่ชน์ต่่อบริิษััทฯ ช่วยั่เพัิ�มปีริะสิทธิุผ่ลุกัาริทำางาน เพัิ�มความสุขึ้ในท่�ทำางาน ลุดอัต่ริากัาริลุาปี่วยั่แลุะอัต่ริากัาริเปีลุ่�ยั่นงาน ลุดค่าใช้จ่ำายั่          
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง เชน่ ค่าชว่ยั่เหลืุอริักัษัาพัยั่าบาลุ ค่าดำาเนินงานในกัาริหาพันักังานใหม ่ค่าเส่ยั่โอกัาส ค่าใช้จ่ำายั่ด้านสุขึ้ภาพัอื�นๆ ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง 
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RS Healthy Mind for Healthy Engagement: EP1 
“Purpose Meets Passion ว่ธุร่กัทกุสิ่่�งท่�ทำา เมื�อไม่ได้้ทำาทกุสิ่่�งท่�รกั”

บางคัรุั�งช่วิตก็มี่จังหวะของการุเปล่�ย่นิแปลง เหมี่อนิบที่เพัลงแต่ละเพัลงที่่�มี่จังหวะเปล่�ย่นิไปตามีที่่วงที่ำานิองของมีันิ 
เมี่�อคัวามีเปล่�ย่นิแปลงเข้ามีาจนิเรุาตั�งตัวไมี่ที่ันิ เรุาจะรุับมี่อกับมีันิย่ังไง?

ชวนมาฮ่ีลุใจำ เติ่มไฟุใส่ passion ไปีกัับกิัจำกัริริม workshop สำาหรัิบ            
ผ่่ ้บริหิาริแลุะพันกัังาน RS GROUP ในวันจัำนทริท่์� 16-17 ต่ลุุาคม 2566 
พับกัับ พัญ.พัิยั่ะดา หาชัยั่ภ่มิ (หมอเอิ�น) จิำต่แพัทยั่์แลุะผ่่้เช่�ยั่วชาญ
ทางด้านจิำต่วิทยั่าความสุขึ้แลุะกัาริสื�อสาริ ท่�จำะมาบอกัเลุ่าสาริพััดวิธุ่
ในกัาริรัิบมือกัับทุกักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงเพัื�อสริ้างความสุขึ้ในกัาริทำางาน
ให้กัับตั่วเองแลุะเพัื�อนริว่มงาน

ในกัาริทำางานหริือใช้ช่วิต่ จำะม่ 2 คำาท่�คอยั่ไดริฟุ์พัวกัเริาอย่ั่เ่บื�องหลัุง 
นั�นคือ Passion แลุะ Purpose ซ้�งต่ามหลัุกัจิำต่วิทยั่าแลุ้ว ทั�ง 2P ทำางาน
กัันคนลุะขัึ้�ว แลุะส่งผ่ลุลัุพัธุ์คนลุะแบบ จำากัท่�ได้เขึ้้าริ่วมเวิริ์คช็อปี         
“RS Healthy Mind for Healthy Engagement : EP1 “Purpose 
Meets Passion วิธุร่ิกััทุกัสิ�งท่�ทำา เมื�อไมไ่ด้ทำาทกุัสิ�งท่�ริกัั” ท่� RS GROUP 
จัำดขึ้้�นใหกั้ับผ่่บ้ริหิาริแลุะพันกัังาน เพัื�อสริา้งภม่คิุม้กัันจิำต่ใจำ โดยั่เฉพัาะ
อยั่่างยั่ิ�งใน dynamic work environment ท่�ม่กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง                 
อย่ั่ต่่ลุอดเวลุา โดยั่ได้หมอเอิ�น - พัญ.พัยิั่ะดา หาชยัั่ภ่ม ิมานำาท่มพัาคิด 
พัวกัเริาก็ัได้ทำาความเขึ้้าใจำทั�ง 2 คำา ไปีด้วยั่กััน

Passion หรืิอความปีริาริถืนาเพัื�อสร้ิางความสุขึ้ให้ตั่วเอง Passion เกิัด
จำากักัาริทำางานขึ้องสมองสว่น limbic system ซ้�งเก่ั�ยั่วขึ้อ้งกัับอาริมณ์ 
ทำาให้เกิัดแริงขึ้ับท่�รุินแริงแลุะพัลุุ่งพัลุ่านในริะยั่ะสั�นๆ 

การเสิ่รม่สิ่รา้งความพิ่ึงพิ่อใจแล้ะความผู้กูพิ่ันข้องพิ่นักงาน
บริิษััทฯ สนับสนุนให้เกิัดกัาริม่ส่วนริ่วมขึ้องพันักังานทุกัภาคส่วน ผ่่านกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมร่ิปีแบบต่่างๆ ขึ้องบริิษััทฯ โดยั่ม่พันักังานริ้อยั่ลุะ 100          
นำาหลัุกักัาริค่านยิั่มองค์กัริไปีปีริะยุั่กัต์่ใชใ้นกัาริปีฏิิบติั่งานอยั่า่งเปีน็ร่ิปีธุริริม ด้วยั่กัาริกัำาหนดเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องกัาริปีริะเมินผ่ลุกัาริปีฏิิบติั่งานปีริะจำำา
ปีี แลุ้วยัั่งเปีิดโอกัาสให้พันักังานแสดงความคิดเห็นแลุะขึ้้อเสนอแนะในกัาริปีฏิิบัติ่งาน เพัื�อนำามาพััฒนากัริะบวนกัาริดำาเนินงานขึ้ององค์กัริให้ม่
ปีริะสิทธุิภาพัยั่ิ�งขึ้้�นไปี

ผู้ล้การด้ำาเน่นงาน
ปีี 2566 บริิษััทฯ ม่กัาริปีริับเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบกัาริปีริะเมินผ่ลุความพั้งพัอใจำขึ้องพันักังาน เปี็นร่ิปีแบบ “กัาริสนทนากัลุุ่ม หริือ Focus Group”                         
เพัื�อต่ามหาความต้่องกัาริท่�แท้จำริงิ ด้วยั่กัาริเก็ับริวบริวมข้ึ้อมลุ่จำากักัาริสนทนาขึ้องพันกัังานผ่่ใ้หข้ึ้อ้มลุ่ ซ้�งเป็ีนบุคคลุท่�สามาริถืใหค้ำาต่อบในปีริะเด็น
ท่�ต้่องกัาริศ้กัษัาได้ โดยั่จัำดให้ม่กัลุุ่มสนทนาปีริะมาณ 10-12 คน จำำานวน 6 กัลุุ่ม ท่�ม่ความแต่กัต่่างทั�งทางด้านสายั่งาน อายุั่งาน เพัศ แลุะอายุั่ขึ้อง
พันักังานเอง โดยั่ม่ผ่่้เขึ้้าริว่มทั�งสิ�น 73 ริายั่ แบง่เปี็นกัลุุ่มอายุั่งานไมเ่กิัน 1 ปีี 39 ริายั่ แลุะ อายุั่งานเกิัน 1 ปีี อ่กั 34 ริายั่ แลุะม่ผ่่้ดำาเนินกัาริสนทนา 
(Moderator) เป็ีนผ่่้คอยั่จุำดปีริะเด็นในกัาริสนทนา เพัื�อชักัจ่ำงให้กัลุุ่มเกิัดแนวคิดแลุะแสดงความคิดเห็นต่่อปีริะเด็นหริือแนวทางกัาริสนทนา                  
อยั่า่งกัว้างขึ้วางลุะเอ่ยั่ดมากัยั่ิ�งขึ้้�น 

จำากัผ่ลุกัาริดำาเนนิงานในคริั�งน่� ได้มก่ัาริริวบริวมปีริะเด็นคำาถืามแลุะนำามาวิเคริาะห์คำาต่อบแลุ้ว พับว่าความต้่องกัาริด้านสภาพัแวดลุ้อมกัาริทำางาน
แลุะสวัสดิกัาริ เป็ีนสิ�งท่�พันักังานให้ความสำาคัญแลุะม่ผ่ลุต่่อจิำต่ใจำแลุะขึ้วัญกัำาลัุงใจำในกัาริทำางานให้ม่ปีริะสิทธิุภาพัมากัยั่ิ�งขึ้้�น ทั�งน่� บริิษััทฯ                          
จำะนำาไปีทำาแผ่นกัาริพััฒนาองค์กัริในปีี 2566 ต่่อไปี เพัื�อริว่มยั่กัริะดับความเขึ้้าใจำแลุะเสริิมสริ้างให้เกิัดความผ่่กัพัันขึ้องพันักังานได้ด่ยั่ิ�งขึ้้�น 

Purpose หริือเปี้าหมายั่ มาจำากักัาริทำางานขึ้องสมองสว่นหน้า จ้ำงเปี็น
วิธุ่กัาริคิดท่�อย่ั่่บนพืั�นฐานขึ้องเหตุ่แลุะผ่ลุ เป็ีนตั่วกัำาหนดเป้ีาหมายั่
ริะยั่ะยั่าว นำาให้เริาคิดถ้ืงคนอื�นเพัื�อสง่ต่่อความสุขึ้

ห้ากเริ่าเด่นห้น้าทำางานด้วยั่การิ่ใช้้ Passion ซ่ึ�งเป็ีนความต้้องการิ่
สริ่า้งความสุขให้้ก่บต่้วเริ่าเพื่ยีั่งอยั่่างเดียั่ว เม่�อว่นและเวลาผู้่านไปี
อาจุสง่ผู้ลให้เ้ริ่าเก่ดอาการิ่อ่อนล้าและห้มดพื่ล่ง ห้มอเอ่�น จึุงแนะนำา
ให้้เริ่าห้าเวลาขบค่ดและสำาริ่วจุในใจุ เพื่่�อนำา Purpose เข้ามาบาลานส์
เพื่่�อสริ่้างคุณ์ค่าจุากการิ่ทำาเพื่่�อผู้้้อ่�น เริ่าจึุงจุะสามาริ่ถริ่่บม่อก่บ
อาริ่มณ์์และความต้้องการิ่ของต่้วเองที�มากเก่นไปีได้ นอกจุากนี�             
ย่ั่งแนะนำาให้้ห้าความสุขจุากส่�งเล็กๆ น้อยั่ๆ ใกล้ต่้ว เช้่น ความสุข
จุากการิ่ออกกำาล่งกายั่ จุากการิ่ด่� มกาแฟัห้ริ่่อทำาในส่�งที�ช้อบ                        
ก็จุะช้่วยั่ลดความเคริ่ียั่ดและลดโอกาสที�จุะเก่ดอาการิ่ห้มดไฟั                
จุนนำาไปีส้ภ่าวะ Burnout ได้

โดยั่กัาริจัำดกิัจำกัริริมในคริั�งน่� บริิษััทฯ วางเปี้าหมายั่ให้ม่ผ่่้เขึ้้าริ่วม
กิัจำกัริริม 50 ริายั่ ซ้�งม่ผ่่้เขึ้้าริว่มงานจำริิงทั�งสิ�น 65 ริายั่ ท่�จำะนำาให้เริา
คิดถ้ืงคนอื�น พัริ้อมวางแผ่นท่�จำะดำาเนินกิัจำกัริริมท่�เก่ั�ยั่วเนื�อง แลุะ               
ส่งเสริิมความแขึ้็งแกัริ่งทางด้านจิำต่ใจำให้แก่ัพันักังานแลุะผ่่้บริิหาริ          
ต่่อไปี เพืั�อให้มั�นใจำได้ว่าคนขึ้อง RS จำะเปี็นคนท่�ทำางานด้วยั่ความ            
สุขึ้กัายั่สบายั่ใจำ แลุะพัริ้อมส่งต่่อความสุขึ้เหลุ่าน่�ไปีส่่ผ่่้คนในสังคม           
วงกัว้างได้มากัยั่ิ�งขึ้้�น

อัติราการล้าออกข้องพิ่นักงานประจำา 

บริิษััทฯ สามาริถืลุดอัต่ริากัาริลุาออกัขึ้องพันักังานปีริะจำำาได้อยั่่างต่่อเนื�อง เป็ีนผ่ลุมาจำากักัาริปีรัิบเปีลุ่�ยั่นร่ิปีแบบกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ                
มาได้ริะยั่ะหน้�งแลุ้ว ซ้�งกัาริลุาออกัส่วนใหญ่เป็ีนกัาริลุาออกัขึ้องพันักังานในริะดับปีฏิิบัติ่กัาริ จ้ำงไม่กัริะทบต่่อโคริงสร้ิางกัาริบริิหาริแลุะ                                
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำหลัุกัอยั่า่งม่นัยั่สำาคัญ

 ปี จำานวนพื่นักงาน (คน) ลื่าออก (คน) คิดิ์เป็น (ร้อยั่ลื่ะ)

 2566 1,338 283 21.15

 2565 1,356 182 13.42

 2564 1,284 308 23.99  
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“RS New Year Party 2023”
กิัจำกัริริมปีใีหม่ 2023 จัำดขึ้้�นเพัื�อเป็ีนขึ้วัญแลุะกัำาลัุงใจำให้กัับพันักังานทุกัคน ด้วยั่ความรัิกั ความห่วงใยั่แลุะเอาใจำใส่จำากัผ่่บ้ริหิาริทุกัท่าน แลุะเป็ีนกัาริ
สง่ความสุขึ้ต่ลุอดปีีใหมน่่�ให้กัับทุกัคน ด้วยั่ปีาริ์ต่่�จำอยั่ๆ ริับต้่นปีีขึ้องชาวอาริ์ เอส กัรุิ๊ปี โดยั่ปีีน่�มาในธุ่มมาสนุกักัันเถืาะ ซ้�งกิัจำกัริริมในงานม่มากัมายั่ 
อาทิ สอยั่ดาวแลุะกัาชาปีอง พัริ้อมเต็่มอิ�มจุำใจำกัับอาหาริหลุากัหลุายั่เมน่ ทั�งขึ้องคาว ขึ้องหวาน แลุะเคริื�องดื�มเยั่็นๆ แสนชื�นใจำ 

ปีิดท้ายั่ด้วยั่กัาริจัำบริางวัลุ Lucky Draw โดยั่ “เฮ่ียั่ฮ้ีอ สุริชัยั่ เชษัฐโชติ่ศักัดิ�” CEO ขึ้องอาริ์เอส กัรุิ๊ปี ซ้�งม่ขึ้องริางวัลุสุดอลัุงกัาริ  ทั�งริถืมอเต่อริ์ไซค์ 
โทริศัพัท์มือถืือรุิน่ลุ่าสุด ตั่�วเคริื�องบิน เคริื�องใช้ไฟุฟุ้า แลุะเงินสดอ่กัมากัมายั่ 

Happy Work Place with RS Group : บุกออฟฟิศั RS Group ติามหางานท่�ใช่ ธุุรก่จท่�ชอบ

 จำากัจุำดเริิ�มต้่นในฐานะมิวสคิไอคอนแห่งวงกัาริเพัลุงท่�ปีริะสบความสำาเร็ิจำสง่สุดขึ้องปีริะเทศ ผ่า่นกัาริพัฒันาท่�ไมห่ยุั่ดยั่ั�งแลุะก้ัาวข้ึ้ามกัาริดิสริปัีชั�น 
จำนทำาให้ปีัจำจุำบัน อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี ได้ทริานฟุอริ์มองค์กัริส่่อาณาจัำกัริธุุริกิัจำยุั่คใหม่ภายั่ใต้่โมเดลุ Entertainmerce ท่�ดำาเนินธุุริกิัจำคริอบคลุุมทั�งด้าน 
Media & Entertainment แลุะ Commerce สำาหริับผ้่่คนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง โดยั่ม่ร่ิปีแบบกัาริทำางานแลุะวัฒนธุริริมองค์กัริท่�สนับสนุนให้ทุกัคน                    
“คิดแลุะทำาแบบเถ้ืาแก่ั” ทำาให้ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี เปี็นศ่นยั่์ริวมขึ้องคนทำางานท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญในหลุากัหลุายั่สาขึ้า โดยั่นำาความถืนัดขึ้องแต่่ลุะคนมา
ผ่สานกัันแบบ Win together พัริอ้มสง่เสริมิใหพ้ันกัังานมโ่อกัาสได้ใชศ้กััยั่ภาพัขึ้องตั่วเองอยั่า่งเต็่มท่� ได้คิด ได้ทำา ได้เริย่ั่นร่ิใ้นพัื�นท่�ท่�มเ่คริื�องมอืคริบ
ครินัไว้ริองรัิบ ซ้�งชว่ยั่ผ่ลัุกัดันให้ทกุัคนได้เป็ีนตั่วเองในเวอริช์นัท่�ด่สุด แลุะมโ่อกัาสเติ่บโต่ในสายั่อาชพ่ั จ้ำงไมแ่ปีลุกัใจำท่�คนรุิน่ใหมม่องว่า น่�แหลุะคือ
องค์กัริท่�พัวกัเขึ้าอยั่ากัจำะเขึ้้าไปีเปี็นสว่นหน้�ง แลุะอยั่ากัจำะ #โต่ไปีกัับอาริ์เอส 

จำากัผ่ลุสำาริวจำขึ้อง WorkVenture ปีริะจำำาปีี 2024  จัำดขึ้้�นโดยั่ WorkVenture ท่�ปีริ้กัษัาแลุะผ่่้นำาด้านกัาริสริ้างแบรินด์นายั่จ้ำางให้แก่ัองค์กัริชั�นนำาใน
ไทยั่แลุะผ้่่ให้บริิกัาริแพัลุต่ฟุอร์ิมค้นหางานท่�เปีน็ท่�นยิั่มในปีริะเทศไทยั่ กัับคำาถืามว่าใคริเป็ีนสดุยั่อดนายั่จ้ำางในดวงใจำขึ้องคนทำางานรุิน่ใหม ่ซ้�งเปีน็
ท่�ตั่�งต่าริอคอยั่จำากัคนทำางานทั�งปีริะเทศ แลุะน่�ถืือเป็ีนคริั�งท่� 6 แลุ้วท่� WorkVenture ได้จัำดทำาผ่ลุสำาริวจำน่�ขึ้้�นเพัื�อริับฟุังเส่ยั่งคนทำางานรุิ่นใหม ่                
ว่าพัวกัเขึ้าม่ความคิดต่่อกัาริทำางาน องค์กัริ แลุะม่ค่านิยั่มขึ้องกัาริทำางานอยั่า่งไริ ดังนั�นผ่ลุสำาริวจำน่� จ้ำงแสดงให้เห็นถ้ืงความตั่�งใจำในริอบปีีท่�ผ่า่นมา
ขึ้องนายั่จ้ำางในต่ลุาดแริงงานไทยั่ ว่าโดยั่ริวมแลุ้วม่กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงไปีในทิศทางไหน ม่กัาริพััฒนาท่�ทำางานให้เหมาะสมกัับต่ลุาดแริงงานท่�เปีลุ่�ยั่น 
GEN คนทำางานไปีเริื�อยั่ ๆ หริือไม ่มุมมองจำากัภายั่นอกัแลุะภายั่ในองค์กัริสัมผ่ัสได้ถ้ืงกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงมากัน้อยั่เพั่ยั่งใด เพัริาะนั�นเปี็นสิ�งสะท้อนท่�
สริ้างกัาริริับร่ิ้ให้กัับเหลุ่าคนทำางานท่�กัำาลัุงมองหาท่�ทำางานใหมใ่นปีัจำจุำบัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)98 99



โดยั่สำาริวจำความคิดเห็นผ่า่นทั�งชอ่งทางออนไลุน์แลุะออฟุไลุน์ โดยั่ยั่ังคงมุง่เปี้าไปีท่�คนรุิน่ใหมแ่ลุะกัลุุ่มคนท่�เริิ�มงานชว่งแริกั อายุั่ริะหว่าง 22-35 ปีี 
ท่�จำบริะดับปีริิญญาต่ริ่ขึ้้�นไปี อาศัยั่อย่ั่ใ่นกัรุิงเทพัมหานคริแลุะปีริิมณฑ์ลุ กัว่า 11,452 คน  ผ่า่นคำาถืามท่�ให้อิสริะทางความคิดเพัื�อให้ผ่่้ต่อบคำาถืาม
สามาริถืต่อบได้อยั่่างปีริาศจำากักัาริช่�นำา ว่าบริิษััทท่�คุณอยั่ากัริ่วมงานด้วยั่ท่�สุดคือใคริแลุะเพัริาะอะไริ แลุะจำากักัาริวิเคริาะห์ขึ้อง WorkVenture        
พับว่าภาพัริวมขึ้องปีีน่�บริิษััทขึ้นาดใหญส่ัญชาติ่ไทยั่ยั่ังคงได้ริับความนิยั่มอยั่า่งต่่อเนื�อง จำากักัาริปีริับตั่วทั�งในเริื�องขึ้องสถืานท่�ทำางานแลุะร่ิปีแบบ
กัาริทำางาน ริวมถ้ืงความเขึ้้าใจำในวัฒนธุริริมกัาริทำางานขึ้องคนไทยั่ท่�ทำาให้พััฒนานโยั่บายั่ด้านทริัพัยั่ากัริมนุษัย์ั่ได้อยั่่างต่ริงจุำด ทำาให้บริิษััท                  
กัลุายั่เป็ีนท่�ร้่ิจัำกัในฐานะองค์กัริท่�นา่ทำางานด้วยั่มากัขึ้้�นเริื�อยั่ ๆ  ไม่นอ้ยั่หน้าไปีกัว่าบริษัิัทจำากัต่่างปีริะเทศ ท่�เคยั่ถ่ืกัมองว่าให้ปีริะสบกัาริณ์กัาริทำางาน
ท่�ว้าวกัว่า แต่่ผ่ลุสำาริวจำขึ้องปีีน่�กัลัุบเปี็นว่าไมใ่ชอ่ยั่า่งนั�นอ่กัต่่อไปีแลุ้ว

ในปีีท่�ผ่า่นมาองค์กัริต่่าง ๆ ยั่ังม่กัาริปีรัิบตั่วแลุะกัาริแขึ้ง่ขัึ้นในเริื�องกัาริเข้ึ้าหาแลุะรัิบฟัุงเรืิ�องริาวกัาริทำางานขึ้องคนเจำน Z ซ้�งกัำาลัุงก้ัาวเข้ึ้ามาเป็ีน
ปีริะชากัริท่�เกืัอบจำะคริ้�งหน้�งขึ้องหลุายั่ ๆ องค์กัริ พันักังานกัลุุ่มน่�ม่แนวโน้มกัาริทำางานท่�มองต่นเองเปี็นสำาคัญมากัขึ้้�น เลืุอกัในสิ�งท่�ต่นเองอยั่ากัทำา
จำริงิ ๆ  แลุะมองหาความหมายั่ในงานเหลุ่านั�น ทำาใหพ้ันกัังานกัลุุ่มน่�ไมลัุ่งเลุเลุยั่ท่�จำะเปีลุ่�ยั่นงานไปีส่ส่ิ�งท่�ต่นเองมองว่าด่กัับตั่วเองมากักัว่า แลุะมก่ัาริ
เลืุอกังาน ริวมถ้ืงกัาริพั่ดคุยั่ทาง Social Media เพัื�อแลุกัเปีลุ่�ยั่นปีริะสบกัาริณ์กัาริทำางานก่ัอนท่�จำะตั่ดสินใจำเลืุอกังาน กัลุ่าวได้ว่าผ่ลุต่อบแทนเพั่ยั่ง
อยั่่างเด่ยั่วจ้ำงไม่สามาริถืจ่ำงใจำให้พันักังานเจำน Z อย่ั่่ในองค์กัริได้ แต่่ต้่องม่กัาริพั่ดถ้ืงบริิษััทในทางท่�ด่ ม่สวัสดิกัาริท่�ต่อบสนองต่่อไลุฟุ์สไต่ล์ุแลุะ               
ใหค้วามเป็ีนตั่วเองมากัข้ึ้�น อ่กัทั�งกัาริได้ริบัมอบหมายั่งานท่�ม่ความเป็ีนร่ิปีธุริริมให้เหน็ว่าผ่ลุสำาเริจ็ำขึ้องงานท่�ทำาเปีน็สว่นใดขึ้องภาพัใหญ่ขึ้องบริิษััท 
จำะยั่ิ�งทำาให้คนกัลุุ่มน่�ม่ความภ่มิใจำแลุะเลืุอกัอย่ั่กั่ับองค์กัริต่่อไปี

โดยั่บริิษััทฯ ได้ริับคัดเลืุอกัให้ริับริางวัลุ Top 50 Companies in Thailand 2024 บริิษััทท่�คนรุิ่นใหม่อยั่ากัริ่วมงานมากัท่�สุด “ในอันดับท่� 38”                    
ซ้�งริางวัลุน่�พัสิจ่ำน์ได้ว่า อาร์ิเอส กัรุิป๊ี สามาริถืพัลิุกัภาพัลัุกัษัณท์ริานฟุอร์ิมองค์กัริส่อ่าณาจัำกัริธุุริกิัจำยุั่คใหมภ่ายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ด้วยั่
ร่ิปีแบบกัาริทำางานท่�โดดเด่น แลุะม่วัฒนธุริริมภายั่ในองค์กัริท่�สอดคลุ้องแลุะต่ริงกัับความต้่องกัาริขึ้องคนรุิ่นใหม่ท่�พัริ้อมสนับสนุนให้ทุกัคน                  
#โต่ไปีกัับอาริ์เอส

อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ยั่ังให้ความสำาคัญในกัาริยั่กัริะดับแลุะพััฒนาองค์กัริให้ต่อบโจำทยั่์คนทำางานในทุกัๆ ด้าน ด้วยั่กัาริเปี็นบริิษััทท่�ม่กัลุุ่มงานท่�หลุากัหลุายั่ 
ม่ห่วงโซ่ท่�คริอบคลุุมหลุายั่ด้าน จำะเปีิดโอกัาสให้ได้ลุองเริ่ยั่นร่ิ้แลุะลุงมือทำาหลุายั่สิ�ง หริือเริ่ยั่นร่ิ้ทักัษัะเพัิ�มเติ่มเพัื�อค้นหาตั่วต่น เพัื�อให้พันักังาน          
ทุกัคนได้ริับความก้ัาวหน้าในเส้นทางอาช่พั แลุะ #โต่ไปีกัับอาริ์เอส อยั่า่งม่ความสุขึ้ต่ลุอดเส้นทางกัาริทำางาน

ถอด้ 4 เหติผุู้ล้ท่�ทำาใหค้นรุน่ใหม่อยาก #โติไปกับอารเ์อสิ่ 

อาร์ิเอส กัรุิป๊ี สามาริถืติ่ดโพัลุสุดยั่อด 50 บริษัิัทชั�นนำาใน
ไทยั่ท่�คนรุิ่นใหม่อยั่ากัริ่วมงานด้วยั่มากัท่�สุดในปีี 2024 
“อันดับท่� 38” จำากั WorkVenture ซ้�งริวบริวมผ่ลุสำาริวจำ
จำากัทางออนไลุนแ์ลุะออฟุไลุนกั์ับคนรุิน่ใหมท่่�มอ่ายุั่ 22-35 
ปี ีในกัรุิงเทพัฯ แลุะจำบกัาริศ้กัษัาปีริญิญาต่ริข่ึ้้�นไปี จำำานวน 
11,452 คน

โดยั่ริางวัลุน่�พัสิจ่ำนไ์ด้ว่า อาริเ์อส กัรุิป๊ี สามาริถืพัลิุกัภาพั
ลัุกัษัณ์ทริานฟุอร์ิมองค์กัริส่่อาณาจัำกัริธุุริกิัจำยุั่คใหม่ภายั่
ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ด้วยั่วิสยัั่ทัศน์ขึ้องท่มผ้่่
บริิหาริ อยั่า่ง “เฮ่ียั่ฮ้ีอ - สุริชัยั่ เชษัฐโชติ่ศักัดิ� ปีริะธุาน
เจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน)” ท่�มุง่
มั�นขึ้ยั่ายั่ Ecosystem เพัื�อสร้ิางความแขึ้็งแกัริ่งให้กัับ
องค์กัริ ควบค่่กัับกัาริให้ความสำาคัญในกัาริยั่กัริะดับแลุะ
พััฒนาองค์กัริให้ต่อบโจำทยั่์คนทำางาน ด้วยั่กัาริส่งมอบ
คุณค่ากัาริทำางานในด้านต่่างๆ เพัื�อให้พันักังานได้ริับ
ก้ัาวหน้าในเส้นทางอาช่พั แลุะ #โต่ไปีกัับอาริ์เอส อยั่า่ง
ม่ความสุขึ้ต่ลุอดเส้นทาง ดังน่�

1. ได้้เป็น Icon ไปกับอารเ์อสิ่ (Be the Icon) 

หากัถืามว่า อาริ์เอส คือองค์กัริแบบไหน? เริาสามาริถืต่อบได้อยั่่างภาคภ่มิใจำว่า อาริ์เอส คือ 
หน้�งในโริลุโมเดลุขึ้ององค์กัริท่�สามาริถืทริานส์ฟุอร์ิม นำาพัาธุุริกิัจำฝัา่กัริะแสคลืุ�นดิสริปัีชันมาได้
ทุกัลุ่กั โดยั่เฉพัาะกัาริริ่แบรินด์แลุะปีริับโคริงสริ้างด้วยั่โมเดลุธุุริกิัจำ Entertainmerce ท่�ม่ความ
ย่ั่น่คจำนได้ริับยั่กัยั่่องเป็ีนกัริณ่ศ้กัษัาในกัาริทริานสฟุอร์ิมองค์กัริเพัื�อคงความเป็ีนผ้่่นำาในโลุกั
ธุุริกิัจำยุั่คใหมท่่�เปีลุ่�ยั่นแปีลุงไปีอยั่า่งริวดเริ็ว 

จำากัจุำดเริิ�มต้่นขึ้อง อาร์ิเอส ในฐานะมิวสิคไอคอนแห่งวงกัาริเพัลุงท่�ปีริะสบความสำาเริ็จำส่งสุด
ขึ้องปีริะเทศ ปีจัำจุำบนัได้ต่่อยั่อดแลุะแต่กัไลุนธุ์ุริกิัจำคริอบคลุมุทั�งด้าน Media & Entertainment 
แลุะ Commerce สำาหรัิบผ่่้คนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง ทำาให้ อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี กัลุายั่เป็ีนศ่นย์ั่ริวมขึ้อง                   
คนทำางานท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญในหลุากัหลุายั่สาขึ้า โดยั่นำาความถืนัดขึ้องแต่่ลุะคนมาผ่สานกััน
แบบ Win together ยั่ิ�งไปีกัว่านั�นพันักังานท่�น่�ก็ัม่ความเปี็นไอคอนในตั่วด้วยั่กัันทุกัคน เพัริาะ
เต็่มไปีด้วยั่คนทำางานมืออาชพ่ัมากัด้วยั่ศักัยั่ภาพัแลุะปีริะสบกัาริณ์ในแต่่ลุะสายั่งาน เป็ีนโอกัาส
ให้คุณได้เข้ึ้ามาเริ่ยั่นร้่ิกัาริทำางานจำากัหลุากัหลุายั่สายั่งาน ทำาให้คุณได้พััฒนาสกิัลุแลุะอัพัเวลุ
ความมืออาช่พัไปีอ่กัขึ้ั�น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)100 101



2.  ได้้เป็นคณุ์ในเวอรช์ันท่�ด้ท่่�สิ่ดุ้ (Be Your Best Self) 

กัาริตั่ดสินใจำริ่วมงานกัับบริิษััทใดสักัท่� พันักังานคงไมไ่ด้พัิจำาริณาแค่เรืิ�องสวัสดิกัาริหริือปีัจำจัำยั่
ด้านใดด้านหน้�งแต่่เพ่ัยั่งอย่ั่างเด่ยั่ว แต่่ต้่องกัาริจำะพิัจำาริณาให้ลุ้กัถ้ืงคุณค่าท่�แท้จำริิง ริวมถ้ืง
ปีริะสบกัาริณต่์่างๆ ท่�พัวกัเขึ้าจำะได้ริบัต่ลุอดเสน้ทางอาชพ่ัในกัาริทำางาน จำะด่แค่ไหนหากัองค์กัริ
สามาริถืชว่ยั่ปีลุุกัยั่ักัษ์ัในตั่วพันักังานให้ตื่�นขึ้้�นได้

ท่� อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี เริาให้คุณค่ากัับทักัษัะ ความสามาริถื แลุะไอเด่ยั่ขึ้องพันักังานโดยั่ไม่ปีิดกัั�น         
ด้วยั่ร่ิปีแบบกัาริทำางานแบบ Agile ท่�ริวดเริ็ว ฉับไว แลุะม่ปีริะสิทธุิภาพั ทำาให้สามาริถืทำางาน
ได้อยั่า่งริวดเริว็ บวกักัับวัฒนธุริริมองค์กัริ “Entrepreneurship” ท่�เปิีดโอกัาสแลุะสนบัสนนุให้
ทกุัคนกัลุ้าคิด กัลุ้าทำา กัลุ้านำาเสนอ อ่กัทั�งพันักังานก็ัมโ่อกัาสได้ทำางานใกัลุ้ชดิกัับผ่่บ้ริหิาริริะดับ
ส่ง ช่วยั่ส่งเสริิมให้คุณได้ซ้มซับแนวคิดใหม่ๆ ได้แลุกัเปีลุ่�ยั่นปีริะสบกัาริณ์ทำางาน แลุะได้ด้ง
ศักัยั่ภาพัขึ้องตั่วเองท่�ม่ออกัมาใช้อยั่า่งเต็่มท่� เพัื�อให้พันักังานได้อัพัสกิัลุ ปีริับ Mindset ส่ก่ัาริ
พััฒนาตั่วเองจำนกัลุายั่เปี็นเวอริ์ชันลุ่าสุดท่�ด่ยั่ิ�งขึ้้�น

3.  ไม่มข่้ด่้จำากัด้ในการเต่ิบโติ (Keep Growing)

“อาริ์เอส เติ่บโต่ได้ก็ัเพัริาะกัาริขึ้ับเคลืุ�อนด้วยั่พันักังาน อยั่า่ลืุมว่าถ้ืาพันักังานม่ Career Path 
ท่�เติ่บโต่ไปีเริื�อยั่ๆ นั�นหมายั่ความว่าองค์กัริก็ัจำะมเ่ส้นทางท่�ยั่าวต่ามไปีด้วยั่” น่�คือสว่นหน้�งจำากั
บทสัมภาษัณ์แลุะมุมมองขึ้อง เฮ่ียั่ฮ้ีอ ท่�พัริ้อมส่งเสริิมให้พันักังานท่�ม่ผ่ลุงานสามาริถืเติ่บโต่          
ในเสน้ทางอาชพ่ัท่� อาริเ์อส กัรุิป๊ี ได้ ริวมถ้ืงได้ซม้ซบัค่านยิั่มหลัุกัท่�พันกัังานทกุัคนยั่ด้ถืือในกัาริ
ทำางานริ่วมกัันให้ปีริะสบความสำาเริ็จำ ได้แก่ั Own ทำาแลุะใส่ใจำแบบเจ้ำาขึ้อง, Fight ส่้เพัื�อ                
เปี้าหมายั่, Learn ไม่หยุั่ดเริ่ยั่นร่ิ้ แลุะ Win together ชนะแลุะสำาเริ็จำไปีด้วยั่กััน แถืมยั่ังได้              
อัพัสกิัลุ “คิดแบบเถ้ืาแก่ั ลุงมือทำาแบบเจ้ำาขึ้อง” แลุะเติ่บโต่ไปีพัริ้อมกัับองค์กัริ

4. ต่ิอยอด้ความสิ่ามารถข้องคณุ์ด้้วยฟังก์ชันท่�หล้ากหล้าย (Be Diverse)

จำะสนุกัแลุะท้าทายั่แค่ไหน หากัคุณได้มาทำางานภายั่ใต้่ความ Diversity อย่ั่างแท้จำริิง เพัริาะ
นอกัจำากัความหลุากัหลุายั่ทางธุุริกิัจำขึ้อง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ท่�โดดเด่นแลุ้ว ต้่องบอกัเลุยั่ว่าพันักังาน
ท่�น่�ก็ัม่ความหลุากัหลุายั่ทั�งในเชิงทักัษัะความสามาริถื ความเช่�ยั่วชาญในธุุริกิัจำท่�แต่กัต่่าง แลุะ
ปีริะสบกัาริณ์ท่�หลุากัหลุายั่ ริวมถ้ืงความพัริ้อมขึ้องอุปีกัริณ์ แลุะ Facilities จำากัธุุริกิัจำด้าน 
Media & Entertainment แลุะ Commerce ท่�จำะช่วยั่ให้คุณสามาริถืพััฒนาต่่อยั่อดกัลุยุั่ทธุ์          
ไอเด่ยั่ความคิด แลุะความสามาริถืขึ้องตั่วเองได้อยั่่างเต็่มท่� พัริ้อมสนับสนุนกัาริทำางานใน
ออฟุฟิุศด้วยั่ฟัุงก์ัชนัท่�หลุากัหลุายั่แลุะริองริบักัาริทำางานในร่ิปีแบบต่่างๆ ใหกั้ับทกุัธุุริกิัจำในเคริอื
ได้เปีน็อยั่า่งด่ ซ้�งคณุจำะได้ทำางานแบบ Cross-functional collaboration ซ้�งถืือเปีน็ขึ้อ้ได้เปีริย่ั่บ
อยั่า่งมากัในกัาริทำางานท่�น่�

ทั�งหมดน่�คือคณุค่าแลุะปีริะสบกัาริณท์ำางานท่�คณุจำะได้ริบัจำากั อาริเ์อส กัรุิป๊ี ซ้�งสนบัสนนุใหพ้ันกัังานทกุัคนเติ่บโต่ไปีขึ้า้งหนา้พัริอ้มกัับองค์กัริ แลุะ
ยั่ังเปี็น 4 เหตุ่ผ่ลุท่�โดนใจำคนทำางานรุิ่นใหม่ท่�ม่ DNA เด่ยั่วกัันกัับเริา จำนสามาริถืคว้าริางวัลุสุดยั่อดนายั่จ้ำางในดวงใจำปีริะจำำาปีี 2024 จำากั                 
WorkVenture ได้สำาเริ็จำ ซ้�งกัาริันต่่ว่า น่�แหลุะ! คือองค์กัริท่�พัวกัเขึ้าอยั่ากัจำะเขึ้้าไปีริว่มงาน แลุะอยั่ากัจำะ #โต่ไปีกัับอาริ์เอส อยั่า่งแท้จำริิง

นโยบายสิ่ขุ้ภิาวะแล้ะความปล้อด้ภัิยใน สิ่ภิาพิ่แวด้ล้้อมการทำางาน

ความปล้อด้ภัิย อาชว่อนามยั แล้ะสิ่ภิาพิ่แวด้ล้้อมในการ
ทำางาน
บริิษััทฯ เล็ุงเห็นถ้ืงความสำาคัญขึ้องสุขึ้ภาพั แลุะความปีลุอดภัยั่
พันักังานเปี็นหน้�งปัีจำจัำยั่หลัุกัซ้�งเปี็นพัื�นฐานขึ้องความพัริ้อมในกัาริ
ทำางานส่ค่วามสำาเริจ็ำ จ้ำงได้ยั่กัริะดับกัาริจัำดกัาริกัาริด้านความปีลุอดภัยั่
อาชว่อนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน ทั�งความปีลุอดภัยั่สว่น
บุคคลุ แลุะความปีลุอดภัยั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ โดยั่ในทุกั
กิัจำกัริริมท่�เกิัดข้ึ้�นต้่องได้ริบักัาริปีริะเมนิความเส่�ยั่งจำากัผ้่่มค่วามร่ิค้วาม
สามาริถือยั่่างริอบคอบ พัริ้อมกัำาหนดมาต่ริกัาริกัาริควบคุมปี้องกัันท่�
เหมาะสม ริวมถ้ืงติ่ดต่ามกัาริดำาเนินกัาริอยั่า่งใกัลุ้ชิด เพัื�อปี้องกัันกัาริ
ส่ญเส่ยั่หริือผ่ลุกัริะทบต่่อพันักังานแลุะผ้่่ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วน                       
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

1) บริิษััทฯ ถืือว่าความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อม
ในกัาริทำางานเปีน็หนา้ท่�ขึ้องพันกัังานทกุัคนทุกัริะดับท่�จำะริว่มมือ
กัันปีฏิิบัติ่เพัื�อให้เกิัดความปีลุอดภัยั่ขึ้องทั�งต่นเองแลุะผ่่้อื�น

2)  เสริิมสริา้งใหพ้ันกัังานทกุัคนมค่วามร่ิ ้มจิ่ำต่สำานก้ัท่�ด่ในกัาริปีฏิิบติั่
งานเพั่�อให้เกิัดความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อม
ในกัาริทำางานท่�ด่

3)  ส่งเสริิมแลุะสนับสนุนให้ม่กัาริปีรัิบปีรุิงสภาพัแวดลุ้อมในกัาริ          
ทำางาน แลุะวิธุ่กัาริปีฏิิบัติ่งานท่�ปีลุอดภัยั่ต่ลุอดจำนกัาริใช้อุปีกัริณ์
ปี้องกัันอันต่ริายั่ส่วนบุคคลุท่�เหมาะสมริวมถ้ืงกัาริรัิกัษัาไว้ซ้�ง
สุขึ้ภาพัอนามัยั่ท่�ด่ขึ้องพันักังานทุกัคน

4)  สนับสนุนแลุะสง่เสริิมกิัจำกัริริม ด้านความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ 
แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน เพัื�อให้เกิัดผ่ลุในทางปีฏิิบัติ่กัับ
ทุกัฝั่ายั่อยั่า่งเหมาะสมท่�สุด

5)  พันกัังานริะดับบงัคับบญัชาทกุัคนต้่องมห่นา้ท่�ดแ่ลุแลุะริบัผ่ดิชอบ
ด้านความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริ              
ทำางานขึ้องผ่่้ใต้่บังคับบัญชาให้เปี็นไปีต่ามกัฎริะเบ่ยั่บโดยั่
เคริง่คริัด

6)  ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินผ่ลุกัาริดำาเนินงานต่ามนโยั่บายั่ความ
ปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน เพัื�อให้
เกิัดกัาริปีฏิิบัติ่อยั่่างจำริิงจัำง แลุะเกิัดปีริะสิทธุิภาพัส่งสุดต่าม             
ขึ้้อบังคับ แลุะมาต่ริฐานความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน

การิ่ปีริ่ะเม่นผู้ลกริ่ะทบ
บริิษััทฯ ม่กัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบทางด้านสุขึ้อนามัยั่
แลุะความปีลุอดภัยั่ในสภาพัแวดลุ้อมกัาริทำางานท่�เกิัดขึ้้�นในขึ้ั�นต่อน
ปีฏิิบัติ่งานขึ้องพันักังาน แลุะยั่ังได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังพันักังานขึ้อง      
ค่่ค้าริ่วม โดยั่ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบกัาริปีฎิบัติ่ต่่อพันักังานขึ้อง
ค่ค้่าด้านกัาริผ่ลิุต่ กัาริจัำดเก็ับ กัาริขึ้นสง่ แลุะกัาริซอ่มบำารุิง โดยั่ได้จัำดทำา
แบบปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าซ้�งใช้เกัณฑ์์ดังกัลุ่าวในกัาริพัิจำาริณา           
คัดเลืุอกัค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ ริว่มกัับเกัณฑ์์อื�นด้วยั่ 

สถิติิทิี�สำาคัญทางด้ิ์านสุขัภาวะแลื่ะความปลื่อดิ์ภัยั่ในสภาพื่แวดิ์ล้ื่อมการทำางานขัองพื่นักงาน เทียั่บเป้าห่มายั่ ปี 2566

อัตราพันักงานใหม่ท่�ตรวจำสุขีภัาพัก่อนการเริ�มงาน ร้อยละ 100 เป้าหมาย ร้อยละ 100 ความสำาเร็จำร้อยละ 100 

อัตราพันักงานประจำำาท่�ได้รับการตรวจำสุขีภัาพัประจำำาปี ร้อยละ 100 เป้าหมาย ร้อยละ 100 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

จำำานวนพันักงานเส่ยช่วิตจำากการปฏิิบัติงาน 0 ราย เป้าหมาย 0 ราย ความสำาเร็จำร้อยละ 100

จำำานวนพันักงานบาดเจำ็บถึึงขีั�นทุพัพัลภัาพั 0 ราย เป้าหมาย 0 ราย ความสำาเร็จำร้อยละ 100

จำำานวนพันักงานบาดเจำ็บจำากการทำางานถึึงขีั�นหยุดงานเกิน 1 วัน 0 ราย เป้าหมาย 0 ราย ความสำาเร็จำร้อยละ 100

จำำานวนพันักงานท่�บาดเจำ็บถึึงขีั�นสูญเส่ยอวัยวะบางส่วน 0 ราย เป้าหมาย  0 ราย ความสำาเร็จำร้อยละ 100
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 “อบริ่มห้ล่กส้ต้ริ่ด้านความปีลอดภ่ยั่ อาช้วีอนาม่ยั่ และสภาพื่แวดล้อมในการิ่ทำางาน”
บริิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญกัับความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน โดยั่ทางฝั่ายั่บริิหาริแลุะจัำดกัาริสินทริัพัยั่์ อาคาริสำานักังาน ดำาเนินกัาริจัำดอบริมหลัุกัส่ต่ริ
ดังกัลุ่าว ทั�งน่� เพัื�อให้ผ่่อ้บริมม่ความร่ิค้วามเข้ึ้าใจำ แลุะม่บทบาทในด้านความริว่มมือขึ้องเจ้ำาหน้าท่�ความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน หารืิอริว่มกัันในกัาริ
ดำาเนินงาน แลุะหาแนวทางเพัื�อก่ัอให้เกิัดความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน ซ้�งเปี็นไปีต่ามกัฎกัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริบริิหาริแลุะจัำดกัาริด้าน
ความปีลุอดภัยั่อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน พั.ศ. 2549 โดยั่ม่วิทยั่ากัริจำากัสมาคมส่งเสริิมความปีลุอดภัยั่แลุะอนามัยั่ในกัาริ
ทำางาน (ปีริะเทศไทยั่) ในพัริะริาช่ปีถัืมภ์สมเด็จำพัริะกันษิัฐาธุริิาชเจ้ำา กัริมสมเด็จำพัริะเทพัริตั่นริาชสดุาฯ สยั่ามบริมริาชกัมุาริ ่ซ้�งเปีน็หนว่ยั่งานอบริม
ท่�ได้ขึ้้�นทะเบ่ยั่นโดยั่กัริมสวัสดิกัาริแลุะคุ้มคริองแริงงาน ซ้�งเนื�อหาในกัาริอบริมคริั�งน่�ปีริะกัอบไปีด้วยั่กัาริทดสอบก่ัอนกัาริอบริม กัาริให้ความร่ิ้ กัาริ
เขึ้้ากัลุุ่มทำากิัจำกัริริมด้านความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน แลุะกัาริทดสอบหลัุงกัาริอบริม 

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
บริิษััทฯ ได้จัำดตั่�งคณะกัริริมกัาริความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน ต่ามกัฎกัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริบริิหาริ
แลุะกัาริจัำดกัาริความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน พั.ศ. 2549 ลุงวันท่� 16 พัฤษัภาคม 2549 โดยั่ม่กัาริแต่่งตั่�งผ่่้บริิหาริ
เปีน็ตั่วแทนฝ่ัายั่นายั่จ้ำางแลุะตั่วแทนพันักังานเป็ีนตั่วแทนฝ่ัายั่ลุก่ัจ้ำาง เพัื�อพัจิำาริณานโยั่บายั่ แลุะแผ่นงานความปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางาน เพัื�อปีอ้งกััน
แลุะลุดกัาริเกิัดอุบติั่เหตุ่ สำาหรัิบลุก่ัจ้ำางแลุะบุคคลุภายั่นอกัท่�เข้ึ้ามาปีฏิิบติั่งาน ริวมทั�งสง่เสริมิสนับสนุนกิัจำกัริริม แลุะกัาริอบริมด้านความปีลุอดภัยั่ฯ 
พัริ้อมจัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ ท่�สง่เสริิมสวัสดิภาพัขึ้องพันักังานอยั่า่งเหมาะสม

สถิติิิดิ์า้นความปลื่อดิ์ภยัั่ในสถิานที�การทำางานที�สำาคญัขัองพื่นกังานแลื่ะค่�คา้ (ผู้่้รบัเห่มา) ปี 2566

อัตราการบาดเจำ็บจำากการทำางานถึึงขีั�นหยุดงาน (LTIFR) ร้อยละ 0 เป้าหมายร้อยละ 0 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

อัตราการบาดเจำ็บจำากการทำางานถึึงขีั�นหยุดงาน (LTIR) ร้อยละ 0 เป้าหมายร้อยละ 0 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

อัตราความรุนแรงขีองการบาดเจำ็บถึึงขีั�นหยุดงาน (LTISR) ร้อยละ 0 เป้าหมายร้อยละ 0 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

อัตราสูญเส่ยวันทำางาน (LWD) ร้อยละ 0 เป้าหมายร้อยละ 0 ความสำาเร็จำร้อยละ 100

ความถึ่�การเจำ็บป่วยด้วยโรคจำากการทำางาน (OIFR) จำำานวน 0 ครั�ง เป้าหมาย 0 ครั�ง ความสำาเร็จำร้อยละ 100 

จำำานวนการบาดเจ็ำบจำากการทำางานท่�ไมส่ามารถึฟื้้�นฟูื้กลบัมาได้ภัายใน 6 เดือน จำำานวน 0 ครั�ง เป้าหมาย 0 ครั�ง ความสำาเร็จำร้อยละ 100

 ห่ลื่ักส่ติร/ชัั�วโมงอบรม เป้าห่มายั่ จำานวนคน วันที�จัดิ์อบรม

 จำป.ระดับหัวหน้างาน อบรม 12 ชั�วโมง ระดับหัวหน้างาน 60 17 - 18/8/2566

 จำป.ระดับบริหาร อบรม 12 ชั�วโมง ระดับบริหาร 60 10 - 11/8/2566

 พัรบ.คปภั.สำาหรับลูกจำ้าง อบรม 6 ชั�วโมง พันักงานทุกคน 240 14 - 15/9/2566

 ดับเพัลิงขีั�นต้นและซ่้อมอพัยพัหน่ไฟื้ ประจำำาปี (สำานักงานใหญ่) พันักงานทุกคน 450 15/12/2566

 ดับเพัลิงขีั�นต้นและซ่้อมอพัยพัหน่ไฟื้ ประจำำาปี (คลังสินค้ารังสิต) พันักงานทุกคน 200 22 - 23/12/2566
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แผู้นการิ่จุ่ดการิ่ความต่้อเน่�องทางธุ์ริ่ก่จุ ในกริ่ณ์กีาริ่ปีอ้งก่นการิ่แพื่ริ่ร่ิ่ะบาดของโคว่ด-19 ในสถานที�ทำางาน

ต่ามท่� บริษัิัทฯ ได้มป่ีริะกัาศ “นโยั่บายั่ใหพ้ันักังานทางานจำากัท่�บา้น (Work From Home)” มาเปีน็ชว่งริะยั่ะเวลุาหน้�งแลุ้วนั�น ขึ้ณะน่�ด้วยั่สถืานกัาริณ์
จำานวนผ่่้ป่ีวยั่โริคโควิด-19 ริายั่วันขึ้องปีริะเทศม่จำำานวนท่�ลุดลุงอย่ั่างต่่อเนื�อง บริิษััทฯ จ้ำงได้พัิจำาริณาเห็นสมควริให้พันักังานกัลัุบมาปีฏิิบัติ่งานท่�
สำานักังานต่ามปีกัติ่ ตั่�งแต่่วันพัุธุท่� 1 มิถืุนายั่น พั.ศ. 2565 เปี็นต้่นไปี 

ทั�งน่� บริิษััทฯ ยั่ังคงใช้มาต่ริกัาริป้ีองกัันกัาริแพัริ่ริะบาดอยั่่างต่่อเนื�อง โดยั่ขึ้อความร่ิวมมือพันักังานทุกัคนให้ปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริกัาริป้ีองกัันกัาริ                 
แพัริร่ิะบาดขึ้องโริคอยั่า่งเคริง่คริดั เชน่ กัาริสวมใสห่นา้กัากัอนามยัั่ต่ลุอดเวลุาขึ้ณะปีฏิิบติั่หนา้ท่�ในสำานกัังาน ปีฏิิบติั่ต่ามมาต่ริกัาริเว้นริะยั่ะหา่งทาง
สงัคมในกัาริใชพ้ัื�นท่�สาธุาริณะ หมั�นลุ้างทำาความสะอาดมอื แลุะอุปีกัริณท์างานทกุัครัิ�ง กัาริจัำดปีริะชุมต่่างๆ ใหเ้นน้กัาริปีริะชุมผ่า่น VDO Conference 
โดยั่หากัม่ความจำำาเป็ีนให้จำำากััดจำำานวนผ่่้เข้ึ้าริ่วมปีริะชุม กัาริติ่ดต่่อปีริะสานงานภายั่ในบริิษััทฯ ให้ติ่ดต่่อผ่่าน Hangouts โทริศัพัท์ หรืิอ อ่เมลุ               
เปี็นหลัุกั งดเชิญบุคคลุภายั่นอกั หริือหากัม่ความจำำาเปี็นให้จำำากััดพัื�นท่�ในกัาริติ่ดต่่อเขึ้้าพับ แลุะปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริกัาริปี้องกัันกัาริแพัริ่ริะบาดโริค        
อยั่า่งเคริง่คริัด 

หากับริิษััทฯ พับว่าสถืานกัาริณ์กัาริแพัริ่ริะบาดขึ้องโริคโควิด-19 กัลัุบมารุินแริงอ่กั บริิษััทฯ จำะพัิจำาริณาปีริับมาต่ริกัาริเพัื�อความปีลุอดภัยั่ขึ้อง
พันักังาน แลุะปีริะโยั่ชน์ส่งสุดขึ้องธุุริกิัจำ โดยั่จำะดำาเนินกัาริต่ามแผ่นความต่่อเนื�องขึ้องธุุริกิัจำ (BCP) อยั่า่งเหมาะสม

“การิ่ฝึกึซ่้อมด่บเพื่ล่งและการิ่ฝึกึซ่้อมอพื่ยั่พื่ห้นไีฟั ปีริ่ะจุำาปี ี2566”
บริิษััทฯ โดยั่ฝั่ายั่บริิหาริอาคาริแลุะวิศวกัริริม ริว่มกัับฝั่ายั่บริิหาริแลุะจัำดกัาริสินทริัพัยั่์ อาคาริสำานักังาน ได้จัำดกัาริอบริมหลัุกัส่ต่ริ “ดับเพัลิุงขึ้ั�นต้่น 
กัาริฝัึกัซ้อมดับเพัลิุง แลุะฝัึกัซ้อมอพัยั่พัหน่ไฟุ ปีริะจำำาปีี 2566” ในวันท่� 15 ธุันวาคม 2566 เพัื�อให้ผ่่้อบริมม่ความร่ิ้ความเขึ้้าใจำด้านความปีลุอดภัยั่
ในกัาริทำางานท่�ด่ แลุะได้ริับกัาริฝัึกัอบริมความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน ต่ามกัฎกัริะทริวงกัำาหนดมาต่ริฐานในกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริแลุะดำาเนินกัาริด้านความปีลุอดภัยั่ อาช่วอนามัยั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน เก่ั�ยั่วกัับกัาริปี้องกัันแลุะริะงับอัคค่ภัยั่ พั.ศ.2555 
ลุงวันท่� 7 ธุนัวาคม 2555 ขึ้อ้ 30 กัำาหนดให้นายั่จ้ำางจัำดให้ลุก่ัจ้ำางทุกัคนฝึักัซ้อมดับเพัลิุงแลุะฝึักัซ้อมอพัยั่พัหนไ่ฟุพัร้ิอมกัันอย่ั่างน้อยั่ปีลีุะ 1 คริั�ง ทั�งน่�
ให้ลุ่กัจ้ำางขึ้องนายั่จ้ำางทุกัริายั่ท่�ทำางานอย่ั่่ภายั่ในอาคาริเด่ยั่วกััน แลุะในวันแลุะเวลุาเด่ยั่วกัันทำากัาริฝัึกัโดยั่พัริ้อมกััน โดยั่กัาริจัำดอบริมในคริั�งน่�                
ม่วิทยั่ากัริจำากัสถืาน่ดับเพัลิุงแลุะกั่้ภัยั่บางเขึ้นเปี็นผ่่้ฝัึกัอบริม ซ้�งเนื�อหาในกัาริอบริมคริอบคลุุมทั�งกัาริอบริมดับเพัลิุงขึ้ั�นต้่น แลุะซ้อมอพัยั่พัหน่ไฟุ  
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การิ่ด้แลสุขภาวะและความปีลอดภ่ยั่ในสภาพื่แวดล้อมการิ่ทำางาน
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับสุขึ้ภาวะองค์ริวมขึ้องพันักังานเปี็นอยั่า่งยั่ิ�ง ซ้�งไมใ่ชเ่พั่ยั่งแค่สุขึ้ภาพักัายั่เท่านั�น แต่่ยั่ังคงหมายั่ริวมถ้ืงสุขึ้ภาวะทางใจำใน
ท่�ทำางานท่�ม่ผ่ลุกัริะทบต่่อหน้าท่�ความริับผ่ิดชอบในแต่่ลุะวัน ความคาดหวัง ความสัมพัันธุ์ ริะดับความเคริ่ยั่ดด้วยั่เชน่กััน ดังนั�น กัาริปีริบัปีรุิงสภาพั
แวดลุ้อมในกัาริทำางานให้ม่ความปีลุอดภัยั่แลุะอำานวยั่ความสะดวกัอยั่่างเพั่ยั่งพัอแลุะเหมาะสม ยั่่อมส่งผ่ลุต่่อความสุขึ้แลุะสุขึ้ภาพัโดยั่ริวมขึ้อง
พันักังาน

ปีริะโยั่ชน์ขึ้องกัาริใสใ่จำด้านสุขึ้ภาวะในท่�ทำางาน

1)  สริ้างพันักังานท่�ม่แริงจ่ำงใจำในกัาริทำางาน ม่สว่นริว่ม แลุะม่ปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานส่งยั่ิ�งขึ้้�น 

2)  ด้งด่ดแลุะริักัษัาบุคลุากัริท่�ม่ความสามาริถืส่งให้ม่ความผ่่กัพัันธุ์กัับองค์กัริ 

3)  พันักังานท่�ร่ิ้ส้กัว่าต่นม่ความสำาคัญแลุะได้ริับกัาริสนับสนุนจำากัองค์กัริ

4)  สริ้างความสัมพัันธุ์อันด่ ม่ความหลุากัหลุายั่แลุะกัาริไมแ่บง่แยั่กัมากัขึ้้�น 

5)  เพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานในลัุกัษัณะท่มได้ด่ยั่ิ�งขึ้้�น

การิ่ดำาเน่นงาน
บริษัิัทฯ จ้ำงได้ดำาเนนิกัาริปีริบัปีรุิงสภาพัแวดลุ้อมขึ้องพันกัังาน เชน่ จัำดทำาหอ้งสำาหริบัพักััผ่อ่น (Relax Room) โดยั่ใหม้ม่มุเก็ับขึ้องสว่นตั่วปีริะจำำาทุกั
ชั�นขึ้องบริิเวณท่�ทำางาน แลุะม่พัื�นท่�พัักัผ่อ่นอยั่า่งเพั่ยั่งพัอให้พันักังานได้นั�งเลุ่น ผ่อ่นคลุายั่ ในเวลุาชว่งพัักักัลุางวัน พัักัริะหว่างเบริกั หริือใช้ในกัาริ
ปีริะชุมท่มยั่อ่ยั่เพัื�อเต่ริ่ยั่มความพัริ้อมในกัาริทำางาน แลุะยั่ังได้ม่กัาริจัำดกิัจำกัริริมสง่เสริิมแลุะกัริะชับความสัมพัันธุ์ภายั่ในฝั่ายั่เปี็นปีริะจำำา เชน่ กัาริ
ปีริะกัวดกัาริแต่่งกัายั่ต่ามเทศกัาลุต่่างๆ ทั�งปีริะเภทความสวยั่งามแลุะความคิดสริ้างสริริค์ ริวมถ้ืงกัาริจัำดกิัจำกัริริมเป็ีนท่มเพัื�อส่งเสริิมกัาริทำางาน
แบบเปี็นท่ม ซ้�งบริริยั่ากัาศท่�ผ่อ่นคลุายั่เหลุ่าน่�จำะชว่ยั่เพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานให้แก่ัพันักังานได้ด่ยั่ิ�งขึ้้�นอ่กัด้วยั่

3) ค้่ค้า

บริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จำะเสริิมสริ้างความสัมพัันธุ์กัับค่่ค้าทางธุุริกิัจำ แลุะพััฒนากัริะบวนกัาริทำางาน เพัื�อสริ้างคุณค่าริ่วมกัันกัับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วน            
ด้วยั่กัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ (Environment, Social, Governance : ESG) โดยั่
ม่กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเส่�ยั่งอยั่่างริอบด้านในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำริ่วมกัันกัับค่่ค้า ซ้�งจำะนำาไปีส่่กัาริสร้ิางม่ลุค่าแลุะคุณค่าริะยั่ะยั่าวต่ลุอดทั�งห่วงโซ่
อุปีทาน ริวมถ้ืงกัาริเพัิ�มความได้เปีริ่ยั่บในกัาริแข่ึ้งขึ้ัน ด้วยั่เหตุ่น่� อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี จ้ำงได้จัำดทำาจำริริยั่าบริริณค่่ค้า (Supplier Code of Conduct)                        
เพัื�อกัำาหนดทิศทางขึ้องกัาริพััฒนาธุุริกิัจำอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้อง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี แลุะค่่ค้า พัริ้อมวางมาต่ริฐานแลุะแนวปีฏิิบัติ่ให้แก่ัค่่ค้า ได้ทำากัาริศ้กัษัาแลุะ
ใช้ในกัาริทำางานริว่มกัับ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี

แนวปีฏ่ิบ่ต่้
1)  สื�อสาริแลุะให้ค่่ค้าท่�สำาคัญริับทริาบแลุะปีฏิิบัติ่ต่ามจำริริยั่าบริริณค่่ค้าเพัื�อกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้องบริิษััทฯ 

2)  ต่ริวจำปีริะเมินค่่ค่าด้านสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะกัาริกัำากัับด่แลุท่�ด่ (ESG) อยั่า่งสม�าเสมอ

3)  ติ่ดต่ามปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานขึ้องค่่ค้า ผ่า่นกัาริปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าริายั่ปีี

4)  จัำดทำาริะบบกัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซ่อุปีทาน ซ้�งคริอบคลุมุกัริะบวนกัาริคัดเลืุอกัค่่ค้า กัาริติ่ดต่ามต่ริวจำสอบ แลุะกัาริปีริะเมนิผ่ลุกัาริดำาเนนิงาน
ขึ้องค่่ค้า

5)  สื�อสาริให้ค่่ค้าในริะดับปีฏิิบัติ่กัาริริับทริาบถ้ืงผ่ลุกัาริดำาเนินงานท่�บริิษััทฯ คาดหวังเพัื�อให้เปี็นไปีต่ามมาต่ริฐานขึ้องบริิษััทฯ 

6)  สื�อสาริให้ค่่ค้าริับทริาบแลุะเขึ้้าใจำถ้ืงผ่ลุกัริะทบด้านสิทธุิมนุษัยั่ชนท่�อาจำจำะเกิัดขึ้้�นจำากักัาริดำาเนินงาน 

7)  ติ่ดต่ามต่ริวจำสอบเริื�องริ้องเริ่ยั่นทั�งหมดท่�ได้ริับผ่า่นชอ่งทางกัาริริ้องเริ่ยั่น (Whistleblower Channel)

ทั�งน่� อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ตั่�งมั�นในความซื�อสัต่ยั่์สุจำริิต่แลุะเท่�ยั่งธุริริมต่่อค่่ค้า 
โดยั่ปีฏิิบัติ่ต่่อค่่ค้าในห่วงโซ่อุปีทานทุกัริายั่ ด้วยั่กัริะบวนกัาริจัำดซื�อ        
จัำดจ้ำางแลุะเงื�อนไขึ้สญัญาหรืิอขึ้อ้ต่กัลุงท่�อย่ั่บ่นพัื�นฐานขึ้องกัาริได้ริบั
ผ่ลุต่อบแทนท่�เปี็นธุริริมต่่อทั�งสองฝั่ายั่ หลุ่กัเลุ่�ยั่งความลุำาเอ่ยั่ง หริือ
สถืานกัาริณ์ท่�ทำาให้เกิัดความขึ้ัดแยั่้งทางผ่ลุปีริะโยั่ชน์ ยั่้ดมั�นหน้าท่�        
ท่�พั้งม่ต่่อค่่ค้า ริวมถ้ืงกัาริช่วยั่ให้ความร่ิ้ พััฒนาศักัยั่ภาพัแลุะมุ่งกัาริ
พััฒนามาต่ริฐานกัาริปีฏิิบัติ่งานในริะดับสากัลุ ควบค่่ไปีกัับปีริะเด็น
ด้านจำริิยั่ธุริริมทางธุุริกิัจำ กัาริปีฏิิบัติ่ด้านแริงงานแลุะสิทธุิมนุษัยั่ชน   
กัาริบริิหาริจัำดกัาริคุณภาพั อาช่วอนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่ กัาริม ่      
ส่วนริ่วมพััฒนาชุมชน แลุะกัาริรัิกัษัาสิ�งแวดลุ้อม ริวมถ้ืงติ่ดต่าม         
ต่ริวจำสอบ ปีริะเมินผ่ลุ แลุะพััฒนาองค์ความร่ิ้ในกัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำ
ริะหว่างกัันได้เปี็นอยั่า่งด่

อยั่่างไริก็ัต่าม อาริ์เอส กัรุ๊ิปี ตั่�งใจำท่�จำะวางมาต่ริฐานกัาริดำาเนินงาน         
ให้ส่งกัว่าท่�กัฎหมายั่ได้กัำาหนดไว้ โดยั่คาดหวังว่าจำะสามาริถืผ่ลัุกัดัน 
ใหค้่่ค้ามแ่นวทางกัาริปีฏิิบติั่งานท่�มค่วามรัิบผ่ดิชอบต่่อผ่่ม้ส่ว่นได้เสย่ั่
อยั่่างเท่าเท่ยั่มแลุะเสมอภาค เพัื�อให้ค่่ค้าสามาริถืเติ่บโต่ไปีพัร้ิอมกัับ 
อาริ์เอส กัรุ๊ิปี ได้อยั่่างยั่ั�งยั่ืน โดยั่สามาริถืศ้กัษัาจำริริยั่าบริริณค่่ค้า             
เพัื�อกัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืน ได้ท่� https://www.rs.co.th/category/poli-
cies_corporate_documents/

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)108 109



บริ่ห่้าริ่ความเสี�ยั่งด้านความยั่่�งยั่่นของค้่ค้า

1) การิ่ริ่ะบุค้่ค้าริ่ายั่สำาค่ญ

บริษัิัทฯ มแ่นวทางในกัาริดำาเนนิงานด้านต่่างๆ ต่่อค่่ค้าทั�งริายั่เก่ัาแลุะ
ริายั่ใหม ่ด้วยั่กัาริจัำดกัลุุ่มค่่ค้าเปี็นปีริะเภทต่่างๆ ดังน่�

• ค่่ค้าหลัุกั (Critical Tier 1) หมายั่ถ้ืง ค่่ค้าท่�ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ส่ง 
สินค้าทดแทนยั่ากั วัต่ถืุดิบหลัุกัในกัาริผ่ลิุต่สินค้าต่ามกัลุยุั่ทธุ์ หริือใน
กัริณท่่�สญ่เสย่ั่ค่ค้่าดังกัลุ่าวจำะสง่ผ่ลุต่่อความเส่�ยั่งในริะดับสง่ถ้ืงสง่มากั 
ซ้�งบริิษััทฯ มแ่ผ่นท่�จำะจัำดทำาแบบปีริะเมนิค่่ค้าแลุะต้่องจัำดกัาริเยั่่�ยั่มชม 
ต่ริวจำสอบมาต่ริฐาน แลุะริ่วมกัันวางแผ่นลุดความเส่�ยั่งในด้านต่่างๆ 
ต่ามแนวทางกัาริปีฏิิบัติ่อยั่่างยัั่�งยั่ืนขึ้องค่่ค้า เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าค่่ค้า
เหลุ่าน่� จำะสามาริถืบริหิาริจัำดกัาริความเส่�ยั่งให้อย่ั่ใ่นริะดับท่�ไมเ่กิัดผ่ลุกั
ริะทบอยั่า่งรุินแริงได้

• ค่่ค้าริอง หรืิอ ค่่ ค้าสำาคัญท่�ไม่ได้ธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ โดยั่ต่ริง             
(Critical Non-Tier 1) หมายั่ถ้ืง ค่่ค้าท่�ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ปีานกัลุางหริือ
ต่�า หริือเปี็นผ่่้ควบคุมวัต่ถืุดิบหลัุกัแต่่ยั่ังไม่ได้อย่ั่่ในแผ่นกัาริผ่ลิุต่ต่าม
กัลุยุั่ทธุ์ขึ้องบริิษััทฯ ในชว่งปีีน่� แลุะไมอ่ย่ั่ใ่นกัลุุ่มค่่ค้าหลัุกั ซ้�งบริิษััทฯ 
ม่แผ่นท่�จำะจัำดทำาแบบปีริะเมนิค่่ค้าต่ามแนวทางกัาริปีฏิิบติั่อยั่า่งยั่ั�งยั่นื
ขึ้องค่่ค้า เพืั�อให้มั�นใจำได้ว่าค่่ค้าเหลุ่าน่� จำะสามาริถืร่ิวมเป็ีนส่วนหน้�ง
ขึ้องกัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานขึ้องบริิษััทฯ ได้เปี็นอยั่า่งด่ 

• ค่่ค้าท่�ต้่องได้ริับกัาริต่ริวจำสถืานท่�จำริิง หริือ On-site ESG Audit 
จำะมุ่งเน้นส่วนขึ้องค่่ค้าหลัุกั ท่�เข้ึ้าหลัุกัเกัณฑ์์กัาริเป็ีนค่่ค้าเก่ัาผ่ลิุต่
สินค้าใหม่ ค่่ค้าใหม่ผ่ลิุต่สินค้าคริั�งแริกั ค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้าหลัุกัต่าม
กัลุยุั่ทธุ์ แลุะค่่ค้าท่�ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ส่งสุด

ซ้�งในปีี 2566 น่�บริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริบริิหาริความเส่�ยั่งค่่ค้าหลัุกัหริือ          
ค่ค้่าริายั่สำาคัญจำากัธุุริกิัจำพัาณชิย์ั่เปีน็หลัุกั โดยั่บริษัิัท อาร์ิเอส ลุ่ฟุเวลุล์ุ 
จำำากััด ซ้�งเป็ีนบริิษััทท่�ทำาหน้าท่�ผ่ลิุต่สินค้าภายั่ใต้่แบรินด์ขึ้องเริาเอง 
(House Brand) แลุะเมื�อพัิจำาริณาจำากัค่่ค้าท่�ม่ยั่อดใช้จ่ำายั่ส่งสุด ค่่ค้า
ท่�ผ่ลิุต่สินค้าใหม่ แลุะค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้ายั่อดขึ้ายั่ส่งสุดขึ้องบริิษััทฯ           
พับว่าค่่ ค้า 20 ริายั่แริกั ม่ยั่อดค่าใช้จ่ำายั่ริ้อยั่ลุะ 82 ขึ้องยั่อด                         
ค่าใช้จ่ำายั่ทั�งหมด 

ซ้�งสอดคลุ้องกัับนโยั่บายั่ขึ้องบริิษััทฯ ท่�จำะไม่พั้�งพัิงค่่ค้าแค่ริายั่ใด          
ริายั่หน้�งเท่านั�น โดยั่ไม่ม่ค่่ค้าริายั่ได้ท่�ม่ค่าใช้จ่ำายั่เกิันกัว่าริ้อยั่ลุะ 20 
ขึ้องยั่อดใชจ่้ำายั่ทั�งหมดขึ้องบริษัิัทฯ ซ้�งบริษัิัทฯ ได้มก่ัาริวางแผ่นสริริหา
ค่่ค้าริายั่ใหม่ๆ เพัิ�มเติ่ม เพัื�อเปี็นทางเลืุอกัแลุะเพัิ�มความสามาริถื               
ในกัาริแขึ้ง่ขึ้ันอยั่า่งต่่อเนื�องในอนาคต่ 

2)  กริ่ะบวนการิ่ริ่ะบุปีริ่ะเด็นความเสี�ยั่งที�เก่ดจุากค้่ค้า 

บริษัิัทฯ มก่ัริะบวนกัาริปีริะเมนิความเส่�ยั่งค่่ค้าแลุะผ่ลุกัริะทบท่�่อาจำสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำ ภายั่ใต้่เกัณฑ์์กัาริปีริะเมนิความเส่�ยั่งท่�บริษัิัทฯ 
กัำาหนด ซ้�งคริอบคลุุมปีริะเด็นท่�สำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืนคริบทุกัมิติ่ ทั�งกัาริพัิจำาริณาค่่ค้าริายั่เดิมแลุะกัาริคัดเลืุอกัค่่ค้าริายั่ใหม ่ดังน่�

3)  การิ่บริ่ห่้าริ่และต่้ดต้ามความเสี�ยั่ง 

ซ้�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้จัำดทำาแบบปีริะเมินต่นเองขึ้องค่่ค้าด้าน ESG 
โดยั่เน้นกัาริปีริะเมินความเส่�ยั่งค่่ค้าขึ้อง บริษัิัท อาร์ิเอส ลุ่ฟุเวลุล์ุ จำำากััด 
ซ้�งเปี็นค่่ค้าปีริะเภทโริงงานรัิบจ้ำางผ่ลิุต่สินค้า (OEM) ภายั่ใต้่แบรินด์
ขึ้องบริิษััทฯ (House Brand) ปีริะเภท  ค่่ค้าใหม ่ค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้าหลัุกั
ต่ามกัลุยุั่ทธุ์ แลุะค่่ค้าท่�ผ่ลิุต่สินค้ายั่อดจำำาหนา่ยั่ส่ง โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ด
ดังน่�  

• ทำากัาริปีริะเมินค่่ค้าสำาคัญด้วยั่แบบปีริะเมินต่นเอง 5 ริายั่ จำากั
เปี้าหมายั่ 10 ริายั่ ผ่ลุปีริากัฏิว่าสามาริถืผ่่านเกัณฑ์์กัาริปีริะเมิน            
ริ้อยั่ลุะ 97.5 จำากัเปี้าหมายั่ริ้อยั่ลุะ 90  

• ทำากัาริปีริะเมินค่่ค้าสำาคัญด้วยั่กัาริ on-site ESG audit จำำานวน  
2 ริายั่ จำากัเป้ีาหมายั่ 3 ริายั่ โดยั่ดำาเนินกัาริต่ริวจำเย่ั่�ยั่มสถืานท่�จำริิง           
ผ่ลุปีริากัฎว่าสามาริถืผ่่านเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินริ้อยั่ลุะ 93.75 จำากั                
เปี้าหมายั่ร้ิอยั่ลุะ 90 ซ้�งผ่่านเกัณฑ์์กัาริตั่ดสินแลุะสามาริถืทำากัาริ            
ซื�อขึ้ายั่ริว่มกัันได้

 มิติิ  เกณฑ์์การพิื่จารณา

 เศัรุษฐกิจ ราคา คุณภัาพั ระยะเวลาการจำัดส่ง ระยะเวลาเครดิต 

  การส่งเสริมและให้ความสำาคัญด้านการสร้างนวัตกรรมร่วมกับคู่ค้า 

  การรายงานผ่ลประกอบการอย่างโปร่งใส ตรวจำสอบได้ และม่เอกสารหลักฐานอย่างชัดเจำน

 สิ�งแวดำล้อมี การจำัดการด้านสิ�งแวดล้อม ท่�สอดคล้องกับกฎิหมายและเกณฑ์์บังคับท่�เก่�ยวขี้อง

  การจำัดการขีองเส่ยอย่างเป็นระบบ ถึูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับขี้อกำาหนดต่างๆ

 สังคัมี การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพัสิทธิมนุษัยชน 

  การม่ส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพืั�อพััฒนาคุณภัาพัช่วิตขีองผู่้คนอย่างยั�งยืน 

โดยั่ในปีี 2566 ไม่พับปีริะเด็นความเส่�ยั่งท่�เกิัดจำากัค่่ค้าอยั่่างม ่                             
นัยั่สำาคัญ อาจำม่พับบ้างเล็ุกัน้อยั่ เช่น ค่่ค้าบางริายั่ยัั่งไม่ได้จัำดทำา
นโยั่บายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเป็ีนร่ิปีธุริริม แต่่ม่เพั่ยั่งกัาริ
ควบคุมกัาริปีฏิิบัติ่งานให้เป็ีนไปีต่ามกัฎหมายั่กัำาหนด ซ้�งในส่วนน่�
บริษัิัทฯ จำะปีริะเมินคะแนนให้ต่ามความเป็ีนจำริงิ แลุะติ่ดต่ามกัาริแก้ัไขึ้
ให้ดำาเนินงานอย่ั่างคริบถ้ืวนต่่อไปี หรืิอค่่ค้าบางริายั่ยัั่งไม่ผ่่านกัาริ
ริับริองสถืานะกัาริเป็ีนสมาชิกัแนวริ่วมต่่อต้่านคอร์ิริัปีชันขึ้อง                
ภาคเอกัชนไทยั่ (Private Sector Collective Action against                                                
Corruption : CAC) ซ้�งในส่วนน่�บริิษััทฯ ม่แผ่นท่�จำะจัำดทำา Change 
Agent เพัื�อขึ้ยั่ายั่กัริอบความร่ิวมมือแลุะสนับสนุนให้ค่่ค้าผ่่านกัาริ
ริับริองสถืานะต่่อไปีในอนาคต่

• คูค่า้
 ประเมนิตนเอง
• ตรวจำเย่�ยม
 หนา้งาน

• รายงานประจำำาปี
• เวบ็ไซ่ตบ์รษัิัท

• สิ�งแวดลอ้ม
• สงัคม
• การกำากับ
 กิจำการ

• คูค่า้หลกั
• คูค่า้รอง

การระบุค่�ค้ารายั่สำาคัญ การระบุความเสี�ยั่งจากค่�ค้า การบริห่ารแลื่ะติิดิ์ติามความเสี�ยั่ง การรายั่งานแลื่ะการเปิดิ์เผู้ยั่

18.39% ค่�ค้ารอง 

4.47% 4 รายั่ 

1.47% 2 รายั่

75.67% 14 รายั่

• ผู้่้ผู้ลื่ิติสินค้า • ผู้่้ให่้บริการขันส�ง 

• ชั�องทางการจำาห่น�ายั่แลื่ะโฆษัณา • ค่�ค้ารอง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)110 111



นโยั่บายั่จุ่ดซ่่�อจุ่ดจุ้างอยั่า่งยั่่�งยั่่น
บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) แลุะ บริิษััทยั่อ่ยั่ (“อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี”) มุ่งมั�นท่�จำะเสริิมสริ้างความสัมพัันธุ์กัับค่่ค้าทางธุุริกิัจำแลุะพััฒนากัริะบวนกัาริ
ทำางาน เพัื�อสริ้างคุณค่าริว่มกัันกัับผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่น ด้วยั่กัาริบริิหาริจัำดกัาริหว่งโซอุ่ปีทานท่�คำาน้งถ้ืงปีริะเด็นสิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะกัาริกัำากัับ
กิัจำกัาริ (Environment, Social, Governance : ESG)  ท่�เปีน็กัาริบริหิาริจัำดกัาริด้านโอกัาสแลุะความเส่�ยั่งท่�คริบทกุัมติิ่ขึ้องกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำ ซ้�งผ่ลุลัุพัธุ์
จำะนำาไปีส่่กัาริสร้ิางม่ลุค่าแลุะคุณค่าริะยั่ะยั่าวริ่วมกัับค่่ค้า ริวมถ้ืงกัาริเพิั�มความได้เปีริ่ยั่บทางกัาริแขึ้่งขัึ้นในอนาคต่ ซ้�ง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ตั่�งมั�นใน            
ความซื�อสัต่ยั่์สุจำริิต่แลุะเท่�ยั่งธุริริมต่่อค่่ค้า โดยั่จำะปีฏิิบัติ่ต่่อค่่ค้าในหว่งโซอุ่ปีทานทุกัริายั่ด้วยั่กัริะบวนกัาริหลัุกัเกัณฑ์์กัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำาง แลุะเงื�อนไขึ้
สัญญาหริือขึ้้อต่กัลุงท่�อย่ั่บ่นพัื�นฐานขึ้องกัาริได้ริับผ่ลุต่อบแทนท่�เปี็นธุริริมต่่อทั�งสองฝั่ายั่ อยั่า่งสมเหตุ่สมผ่ลุโดยั่ไมเ่ลืุอกัปีฏิิบัติ่ หริือสถืานกัาริณ์ท่�
ทำาให้เกิัดความขัึ้ดแย้ั่งทางผ่ลุปีริะโยั่ชน์ยั่ด้มั�นหน้าท่�ท่�พัง้มต่่่อค่่ค้า ริวมถ้ืงกัาริช่วยั่ให้ความร่ิ ้พััฒนาศักัยั่ภาพั แลุะมุง่กัาริพััฒนามาต่ริฐานกัาริปีฏิิบติั่
งานในริะดับสากัลุ ควบค่่ไปีกัับปีริะเด็น ด้านจำริิยั่ธุริริมทางธุุริกิัจำ กัาริปีฏิิบติั่ด้านแริงงานแลุะสิทธุมินษุัยั่ชน กัาริบริหิาริจัำดกัาริคณุภาพั อาชว่อนามัยั่
แลุะความปีลุอดภัยั่ กัาริม่ส่วนริ่วมพััฒนาชุมชน แลุะกัาริรัิกัษัาสิ�งแวดลุ้อม ริวมถ้ืงติ่ดต่าม ต่ริวจำสอบ ปีริะเมินผ่ลุ แลุะพััฒนาองค์ความร้่ิในกัาริ
ปีริะกัอบธุุริกิัจำริะหว่างกัันได้เปีน็อยั่า่งด่ อยั่า่งไริก็ัต่าม อาริเ์อส กัรุิป๊ี ตั่�งใจำท่�จำะวางมาต่ริฐาน กัาริดำาเนนิงานใหเ้หนอืขึ้อ้บงัคับกัฎหมายั่ โดยั่คาดหวัง
ว่าจำะสามาริถืผ่ลัุกัดันให้ค่่ค้าม่แนวทางกัาริปีฏิิบติั่งานท่�ม่ความรัิบผิ่ดชอบต่่อผ่่ม้ส่่วนได้เสย่ั่อย่ั่างเท่าเท่ยั่มแลุะเสมอภาค เพัื�อให้ค่่ค้าสามาริถืเติ่บโต่              
ไปีพัริ้อมกัับ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืนเชน่กััน 

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

ซ้�งยั่ังไมส่อดคลุ้องกัับนโยั่บายั่/แนวปีฏิิบัติ่ท่�บริิษััทฯ ได้กัำาหนดไว้ เนื�องจำากักัาริชำาริะ ในปีี 2566 สว่นใหญเ่ปี็นกัาริจ่ำายั่ชำาริะเปี็นงวดต่ามท่�ริะบุไว้          
ในสัญญา ขึ้้�นอย่ั่กั่ับได้มาซ้�งสินทริัพัยั่์นั�น เชน่ คอนเทนต์่ริายั่กัาริ เปี็นต้่น

 ค่�ค้า แนวทางการดิ์ำาเนินงาน  ระยั่ะเวลื่าเฉลื่ี�ยั่ที�เกิดิ์ขัึ�นจริง

4) ห้น่วยั่งานกำาก่บ ริ่ฐ่บาล

การิ่ดำาเน่นการิ่ด้านภาษีั
บริิษััทฯ ยั่้ดมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยั่ความโปีร่ิงใส ซื�อสัต่ย์ั่ จ้ำงมุ่งมั�นให้ม่กัาริปีฏิิบัติ่งานด้านภาษ่ัแลุะใช้สิทธุิปีริะโยั่ชน์ทางภาษ่ัอยั่่างถื่กัต้่อง               
คริบถ้ืวน เพัื�อให้เกิัดปีริะสิทธุิภาพัส่งสุดภายั่ใต้่ขึ้้อกัำาหนดขึ้องกัฎหมายั่ ริวมถ้ืงกัาริปีฏิิบัติ่ต่ามข้ึ้อบังคับในกัาริเปิีดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุทางกัาริเงินแลุะภาษ่ั 
ต่่อภาคริัฐแลุะผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วน ซ้�งสอดคลุ้องกัับกัาริปีฏิิบัติ่งานต่ามหลัุกักัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริท่�ด่ จำริริยั่าบริริณทางธุุริกิัจำ แลุะต่ามแนวทาง   
กัาริดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืน ซ้�งมุ่งเน้นให้บริิษััทฯ ม่กัาริเติ่บโต่ทางเศริษัฐกิัจำควบค่่ไปีกัับกัาริพััฒนาแลุะม่ส่วนริับผ่ิดชอบด้านสังคมอยั่่างเต็่มท่�                    
เพัริาะบริิษััทฯ เชื�อว่าความริับผิ่ดชอบด้านภาษ่ัท่�ด่ จำะสามาริถืเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกัาริพััฒนาเศริษัฐกิัจำแลุะสังคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศได้อยั่่างด่              
ในอนาคต่ 

แนวทางปีฏ่ิบ่ต่้

1)  ปีฏิิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่แลุะขึ้้อบังคับต่่างๆ ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริจัำดกัาริด้านภาษ่ัในแต่่ลุะปีริะเทศท่�บริิษััทฯ ม่กัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยั่อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะ
คริบถ้ืวน 

2)  กัาริวางแผ่นภาษ่ัแลุะใช้สทิธิุปีริะโยั่ชน์ทางภาษ่ัอยั่า่งถืก่ัต้่องต่ามกัฎหมายั่แลุะข้ึ้อบังคับต่่างๆ ริวมถ้ืงกัาริใช้โคริงสร้ิางภาษ่ัในแนวทางท่�ถืก่ัต้่อง 
ซ้�งไมก่่ัอให้เกิัดกัาริหลุ่กัเลุ่�ยั่งภาษ่ั

3)  ดำาเนินกัารินำาสง่แลุะขึ้อคืนภาษ่ัภายั่ในริะยั่ะเวลุาท่�กัฎหมายั่กัำาหนด เพัื�อให้เกิัดปีริะโยั่ชน์ส่งสุดแก่ับริิษััทฯ หนว่ยั่งานขึ้องริัฐ แลุะปีริะเทศ

4)  ทำากัาริศ้กัษัาแลุะพัิจำาริณาผ่ลุกัริะทบทางภาษ่ัอยั่่างสม�าเสมอ หากัม่กัฎหมายั่หริือนโยั่บายั่ทางภาษ่ัปีริะกัาศใช้ หริือกัริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่กัาริทำา
ธุุริกัริริมใหมเ่กิัดขึ้้�น โดยั่คำาน้งถ้ืงปีริะโยั่ชน์ส่งสุดต่่อบริิษััทฯ เปี็นท่�ตั่�ง

5)  จัำดให้ม่ท่�ปีริ้กัษัาทางท่�ม่ความร้่ิแลุะความเขึ้้าใจำด้านภาษ่ั เพัื�อให้กัาริดำาเนินกัาริเป็ีนไปีอยั่่างถื่กัต้่องแลุะลุดความเส่�ยั่งขึ้องข้ึ้อพัิพัาททางภาษ่ั 
ริวมถ้ืงกัาริจัำดให้ม่ผ่่้ริับผ่ิดชอบในกัาริให้ขึ้้อม่ลุกัาริดำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ ต่ามขึ้้อเท็จำจำริิงท่�เกิัดขึ้้�น เมื�อได้ริับกัาริริ้องขึ้อหริือเริ่ยั่กัต่ริวจำจำากั
หนว่ยั่งานขึ้องริัฐ

6)  สง่เสริิมให้บุคลุากัริท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง พััฒนาความร่ิ้ทางด้านภาษ่ั เพัื�อให้สามาริถืปีฏิิบัติ่งานได้อยั่า่งถื่กัต้่องคริบถ้ืวน

การิ่ริ่ายั่งานภาษีั
บริิษััทฯ ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงานต่ามกัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องด้านภาษ่ัอยั่า่งสม�าเสมอ เพัื�อให้มั�นใจำ
ได้ว่าผ่่้ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องได้ริับทริาบแลุะม่กัาริปีฏิิบัติ่ต่ามอยั่่างถื่กัต้่อง ซ้�งในปีี 2566 บริิษััทฯ มิได้ม่กัาริดำาเนินงานใดท่�เป็ีนกัาริลุะเมิดกัฎหมายั่แลุะ                   
ขึ้้อบังคับด้านภาษ่ั ส่งผ่ลุให้ไม่ม่เบ่�ยั่ปีริับใดท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง โดยั่ท่�บริิษััทฯ ม่กัำาไริก่ัอนหักัภาษ่ัเท่ากัับ 1,733,161,615 บาท แลุะภาษ่ัเงินได้เท่ากัับ      
354,530,588 บาท ต่ามอัต่ริาภาษ่ัท่�แท้จำริิงริ้อยั่ลุะ 20 ซ้�งแต่กัต่่างจำากัอัต่ริาภาษ่ัท่�จ่ำายั่จำริิง (Effective Tax Rate) ท่�จ่ำายั่ริ้อยั่ลุะ 20.46 เปี็นผ่ลุจำากั
กัำาไริท่�เกิัดจำากักัาริขึ้ายั่เงินลุงทุน บริิษััทริว่ม ภายั่ในกัลุุ่มบริิษััท

การิ่สน่บสนุนการิ่พื่่ฒนาส่งคมริ่ว่มก่บห้น่วยั่งานอ่�น
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ให้กัาริสนับสนุนโคริงกัาริพััฒนาสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมริว่มกัับหนว่ยั่งานอื�น โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดดังน่�

1)  ด้านสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม  จำำานวนเงิน  2,049,507 บาท

2)  ด้านชุมชน กัาริศ้กัษัา แลุะศาสนา  จำำานวนเงิน  2,795,315  บาท

3)  ด้านกัาริแพัทยั่์ บริิจำาคสินค้า  จำำานวนเงิน  14,000,000  บาท

ริวมเงินสนับสนุนทั�งสิ�น 18,844,822 บาท หริือริ้อยั่ลุะ 51 ขึ้องริายั่ได้ริวม

คั่่คั้าหรุ่อซััพัพัลาย่เออรุ์ที่ั�วไป

คั่่คั้าที่่�เป็นิผ่้ปรุะกอบธุุรุกิจ
ขนิาดำกลางและขนิาดำย่่อมี 
(SMEs)

ค่่ค้าหริือซัพัพัลุายั่เออริ์ทั�วไปี กัำาหนดริะยั่ะเวลุา 30-60 วัน  
นับจำากัวันท่�ได้ต่ริวจำริับสินค้าหริือบริิกัาริ หริือชำาริะเปี็นงวด
ต่ามเงื�อนไขึ้ท่�ต่กัลุงในสัญญา ซ้�งเป็ีนไปีต่ามปีริะกัาศคณะ
กัริริมกัาริกัาริแขึ้ง่ขึ้ันทางกัาริค้า 

ค่ค้่าท่�เปีน็ผ่่ป้ีริะกัอบธุุริกิัจำขึ้นาดกัลุางแลุะขึ้นาดยั่อ่ม (SMEs) 
กัำาหนดริะยั่ะเวลุา 30-45 วัน เพืั�อสง่เสริมิสภาพัคลุ่องใหค่่้ค้า
ขึ้องบริิษััทฯ สามาริถืนำาเงินไปีใช้หมุนเว่ยั่นในริะบบ
เศริษัฐกิัจำได้อยั่า่งต่่อเนื�อง

 88 วัน

1.  คัดเลืุอกัค่่ค้าด้วยั่ความเปี็นธุริริม โปีริ่งใส โดยั่พัิจำาริณากัาริ
ดำาเนินงานทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ สังคม สิ�งแวดลุ้อม แลุะหลัุกั                
ธุริริมาภิบาลุ คริอบคลุุมทั�งค่่ค้าริายั่ใหมแ่ลุะค่่ค้าริายั่เดิม

2.  ดำาเนินกัาริจัำดซื�อจัำดจ้ำางอยั่า่งม่ริะบบ ม่กัาริควบคุมอยั่า่งริัดกัุม 
ติ่ดต่ามแลุะต่ริวจำสอบได้ เพัื�อให้เกิัดปีริะโยั่ชน์ส่งสุดต่ลุอด
กัริะบวนกัาริ 

3.  สนับสนุนค่่ค้าให้ดำาเนินธุุริกิัจำท่�สอดคลุ้องกัับ “จำริริยั่าบริริณ           
ค่่ค้าเพัื�อกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน” ท่�บริิษััทกัำาหนด 

4.  สนับสนุนกิัจำกัริริมกัาริพััฒนาชุมชนแลุะสังคมริ่วมกัับค่่ค้าต่ามโอกัาส
แลุะความเหมาะสม

5.  สนับสนุนแลุะสง่เสริิมผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม 

6.  ส่งเสริิมกัาริจ้ำางงาน กัาริสริ้างโอกัาส แลุะกัาริพััฒนาอาช่พัภายั่ใน
ชุมชน 

7.  ส่งเสริิมกัาริพััฒนานวัต่กัริริมริ่วมกัับค่่ค้า เพัื�อให้ธุุริกิัจำเติ่บโต่ด้วยั่กััน
ได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

นโยั่บายั่และริ่ะยั่ะเวลาการิ่ให้้ส่นเช้่�อการิ่ค้า (เคริ่ด่ต้เทอม) แก่ค้่ค้า
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญต่่อสภาพัคลุ่องแลุะกัาริบริิหาริจัำดกัาริวงจำริเงินสด โดยั่กัาริกัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริให้สินเชื�อกัาริค้าน่� ข้ึ้�นอย่ั่่กัับค่่ค้าขึ้อง          
บริิษััทฯ ซ้�งต้่องม่กัาริพิัจำาริณาปัีจำจัำยั่ต่่างๆ ริ่วมด้วยั่ อาทิ ริะยั่ะเวลุาท่�ดำาเนินธุุริกิัจำริ่วมกัันมา ชนิดสินค้า จำำานวนสินค้า คุณภาพัสินค้า หรืิอริอบ           
กัาริหมนุขึ้องสนิค้าคงคลัุง เป็ีนต้่น อยั่า่งไริก็ัต่าม บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริใหส้นิเชื�อกัาริค้าเปีน็ไปีต่ามหลัุกัความเปีน็ธุริริม แลุะเป็ีนปีริะโยั่ชน์
แก่ัทุกัฝั่ายั่อยั่า่งเหมาะสม โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดกัาริกัำาหนดริะยั่ะเวลุากัาริให้สินเชื�อกัาริค้า (เคริดิต่เทอม) ดังน่�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)112 113



สรุุปผลการุดำำาเนิินิงานิที่่�สำาคััญ

ดิ์้านสิ�งแวดิ์ลื่้อม
WE CARE
ดำาเนินธุุริกิัจำภายั่ใต้่กัฎหมายั่แลุะขึ้้อกัำาหนดต่่างๆ ด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเคริง่คริัด สริ้างจิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานในด้านกัาริ
ใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่่างร้่ิคุณค่า อนุริักัษ์ัธุริริมชาติ่ คำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบต่ลุอดสายั่โซ่อุปีทาน ริวมถ้ืงพัิจำาริณาลุงทุนริ่วมกัับ
พัันธุมิต่ริท่�ให้ความสำาคัญด้านสิ�งแวดลุ้อมด้วยั่

ค่าเบ่�ยั่ปีริับท่�เกิัดจำากักัาริกัริะทำา
ผ่ิดกัฏิหมายั่ด้านสิ�งแวดลุ้อม

จำำานวนขึ้้อริ้องเริ่ยั่นท่�เกิัดจำากักัาริกัริะทำา
ผ่ิดกัฎหมายั่ด้านสิ�งแวดลุ้อม

จำำานวนคริั�งขึ้องกัาริริั�วไหลุ
อยั่า่งม่นัยั่สำาคัญขึ้องโริงงาน

0 กรณี 0 กรณี

ปีริิมาณกัาริใช้นำา 
50,044 ลุบ.ม.

ลุดกัาริตั่ดต้่นไม้ 
328 ต้่น

ลุดกัาริใช้นำา
501,020 ลิุต่ริ

ปีริิมาณกัาริใช้ไฟุฟุ้า 
6,126,000 กิัโลุวัต่ต์่

ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซคาริ์บอนไดออกัไซด์
13,104 กิัโลุกัริัม

ลุดกัาริใช้พัลัุงงาน
77,080 กิัโลุวัต่ต์่

ลุดกัาริใช้เชื�อเพัลิุง
26,978 ลิุต่ริ

ปีริิมาณขึ้ยั่ะเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุ 
19,270 กิัโลุกัริัม

การบริห่ารจัดิ์การดิ์้านสิ�งแวดิ์ลื่้อม

การจัดิ์การขัองเสียั่ภายั่ในสำานักงานอยั่�างเป็นระบบ

ใชั้ทรัพื่ยั่ากรภายั่ในสำานักงานอยั่�างร่้คุณค�า

0 บาท

นโยั่บายั่การิ่จุ่ดการิ่ด้านส่�งแวดล้อม
บริิษััทฯ ม่ความมุ่งมั�นท่�จำะดำาเนินงานภายั่ใต้่กัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด กัฎริะเบ่ยั่บท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับสิ�งแวดลุ้อมอยั่่างเคริ่งคริัด แลุะคริอบคลุุมถ้ืงกัาริใช้
พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่อยั่า่งร่ิ้คุณค่า พัริ้อมให้ความสำาคัญกัับกัาริอนุริักัษ์ัธุริริมชาติ่ กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อยั่า่งเปี็นริะบบ กัาริคำาน้งถ้ืงกัาริ
จัำดกัาริดแ่ลุแลุะควบคมุผ่ลุกัริะทบด้านสิ�งแวดลุ้อมจำากักัาริดำาเนนิธุุริกิัจำต่ลุอดสายั่โซอุ่ปีทานขึ้ององค์กัริ ด้วยั่กัาริสง่เสริมิใหพ้ันกัังานมจิ่ำต่สำานก้ัแลุะ
มส่ว่นริว่มในกัาริแสดงความริบัผ่ดิชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม นอกัจำากัน่�ยั่งัใชป้ีริะเด็นด้านกัาริจัำดกัาริสิ�งแวดลุ้อมเปีน็องค์ปีริะกัอบสำาคัญในกัาริพัจิำาริณา
ลุงทุนริว่มกัับพัันธุมิต่ริอ่กัด้วยั่

โดยั่ในเบื�องต้่นมเ่ปีา้หมายั่ในกัาริสริา้งความเขึ้า้ใจำแลุะความต่ริะหนกััในกัาริอนรุิกััษ์ัสิ�งแวดลุ้อมแก่ัพันกัังาน โดยั่เริิ�มจำากัโคริงกัาริกัาริกัำาจัำดขึ้องเสย่ั่
อยั่า่งถื่กัวิธุ่ ซ้�งได้นำาขึ้ยั่ะเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุปีีลุะ 10,000 กิัโลุกัริัม พัริ้อมกัารินำาริะบบเศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นมาปีริับใช้กัับกัาริดำาเนินงานขึ้อง  
บริิษััทฯ เพัื�อริว่มแก้ัไขึ้ภาวะโลุกัริ้อนแลุะวิกัฤต่กัาริขึ้าดแคลุนทริัพัยั่ากัริท่�กัำาลัุงเกิัดขึ้้�นในอนาคต่

ซ้�งนโยั่บายั่แลุะเป้ีาหมายั่กัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดลุ้อมน่�ได้ริับกัาริอนุมัติ่จำากัท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน แลุะ       
นำาเสนอให้ท่�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณาแลุะริับทริาบริว่มกัันเริ่ยั่บริ้อยั่แลุ้ว  

แนวปีฏ่ิบ่ต่้
1)  ปีฏิิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ต่่างๆ                       

ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเคริง่คริัด

2)  ทบทวนนโยั่บายั่ แผ่นกัาริจัำดกัาริ แลุะติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงาน
ด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งสม�าเสมอ 

3)  สนับสนุนกัาริใช้เทคโนโลุยั่่แลุะขึ้ั�นต่อนกัาริดำาเนินงานต่่างๆ               
ท่�มม่าต่ริฐานด้านสิ�งแวดลุ้อม โดยั่คำานง้ถ้ืงกัาริควบคมุปีริิมาณแลุะ
กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่อยั่า่งถื่กัต้่องเหมาะสม

4)  ผ่ลัุกัดันให้กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อมเป็ีนสว่นหน้�งขึ้อง
หว่งโซคุ่ณค่าขึ้องธุุริกิัจำ

5)  เปีิดเผ่ยั่ข้ึ้อม่ลุด้านสิ�งแวดลุ้อมขึ้องบริิษััทฯ อย่ั่างถื่กัต้่องแลุะ
โปีริง่ใส ผ่า่นชอ่งทางต่่างๆ ท่�เหมาะสม

6)  ใหค้วามร่ิพ้ัร้ิอมสนับสนุนกิัจำกัริริมท่�สร้ิางจิำต่สำานก้ัแก่ัพันกัังานแลุะ
ผ่่้คนในสังคม ให้ม่ความริับผ่ิดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม

การิ่ปีริ่ะเม่นผู้ลกริ่ะทบ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ทำากัาริพัิจำาริณาผ่ลุกัริะทบท่�เกิัดจำากักิัจำกัริริม
กัาริดำาเนินงานต่่อสิ�งแวดลุ้อมในทุกัมิติ่ ริวมถ้ืงผ่ลุกัริะทบต่่อริะบบ
นิเวศน์ กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ หริือผ่ลุในทางลุบต่่อ
ทริพััยั่ากัริธุริริมชาติ่ท่�อาจำเกิัดจำากักิัจำกัริริมดังกัลุ่าวแลุ้ว พับว่าปีริะเด็น
ด้านสิ�งแวดลุ้อม ยั่งัไมใ่ชป่ีริะเด็นเริง่ด่วนหริอืสง่ผ่ลุกัริะทบร้ิายั่แริงต่่อ
บริิษััทฯ ท่�ริะดับส่งสุดในช่วงริะยั่ะเวลุาอันใกัลุ้น่� แต่่อยั่่างไริก็ัต่าม              
ในปีีน่�บริิษััทฯ ได้กัำาหนดแนวทางกัาริปีฏิิบติั่ท่�ด่ต่ามหลัุกัอาชว่อนามยัั่
แลุะความปีลุอดภัยั่อยั่า่งเหมาะสมแลุะเพัย่ั่งพัอแลุ้ว แลุะริเิริิ�มกัาริวาง
เปี้าหมายั่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับปีริะเด็นด้านสิ�งแวดลุ้อมอื�นๆ ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง 

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
บริิษััทฯ ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงานต่ามกัฎหมายั่           
ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องด้านสิ�งแวดลุ้อมอยั่่าง
สม�าเสมอ เพัื�อใหม้ั�นใจำได้ว่าพันักังานแลุะผ่่ท่้�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งได้ริบัทริาบแลุะ
มก่ัาริปีฏิิบติั่ต่ามอยั่า่งถืก่ัต้่อง โดยั่ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มไิด้มก่ัาริดำาเนิน
งานใดใดท่�เปี็นกัาริลุะเมิดกัฎหมายั่แลุะข้ึ้อบังคับด้านสิ�งแวดลุ้อม              
สง่ผ่ลุให้ไมม่เ่บ่�ยั่ปีริบัใดท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง นอกัจำากัน่�ยั่งัได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้อง
กัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดลุ้อมไปียั่ังค่่ค้า โดยั่ได้จัำดทำาแบบปีริะเมิน
ต่นเองขึ้องค่่ ค้าซ้� งใช้ เกัณฑ์์กัาริพิัจำาริณากัาริดำาเนินงานด้าน                          
สิ�งแวดลุ้อมเป็ีนสว่นหน้�งในกัาริพิัจำาริณาคัดเลืุอกัค่่ค้าเดิมแลุะค่่ค้าใหม่
ขึ้องบริิษััทฯ ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนินงานริว่มกัับชุมชนแลุะสังคมด้วยั่
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RS Road to Zero
เส้นทางส้ก่าริ่ปีล่อยั่ก๊าซ่เริ่อ่นกริ่ะจุกให้้เปีน็ศ้นยั่์ ของอาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี  

จำากักัาริท่�ปีริะเทศไทยั่ได้ลุงนามริ่วมความต่กัลุงปีาริ่สว่าด้วยั่กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ ท่�กัำาหนดให้ปีริะเทศท่�ริ่วมลุงนามปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือน
กัริะจำกัสุทธุิเปี็นศ่นยั่์ (Net Zero) ภายั่ในปีี ค.ศ. 2050 สำาหริับ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ในฐานะองค์กัริท่�ม่เปี้าหมายั่กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ เพัื�อสริ้าง Life Enriching 
หริอืยั่กัริะดับทุกัมติิ่ขึ้องกัาริใชช้วิ่ต่ เริาไมไ่ด้มุง่เพัย่ั่งแค่สง่มอบความบนัเทิงแลุะผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�หลุากัหลุายั่ส่ผ่่่บ้ริโิภคเท่านั�น แต่่ต้่องริวมถ้ืงกัาริดำาเนนิ
ธุุริกิัจำภายั่ใต้่ความริกัั ความหว่งแหนแลุะใสใ่จำต่่อสิ�งแวดลุ้อม แลุะวาริะแหง่กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มอิากัาศนั�นเปีน็ปีริะเด็นสำาคัญท่�ต้่องเริิ�มดำาเนนิ
กัาริโดยั่ทันท่แลุะต่่อเนื�อง

เปี้าหมายั่ขึ้องบริิษััทฯ ในปีี 2050 คือ กัาริปีริับเปีลุ่�ยั่น อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ส่อ่งค์กัริแหง่อนาคต่ ซ้�งแขึ้็งแกัริง่ในทุกัด้าน พัริ้อมริว่มขึ้ับเคลืุ�อนบริิษััทฯ ด้วยั่
เศริษัฐกิัจำหมนุเว่ยั่นแลุะความเปีน็กัลุางทางคาริบ์อนในอนาคต่ อ่กัทั�งบริริลุพุันัธุกิัจำหลัุกัด้านสงัคมส่ ่“กัาริสริา้งปีริะสบกัาริณ ์ความสขุึ้ ความบนัเทิง 
สริา้งคุณภาพัชวิ่ต่ แลุะสร้ิางความเป็ีนอย่ั่ท่่�ด่ใหกั้ับผ่่ค้นแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง ริวมถ้ืงกัาริมุง่มั�นให้กัาริสนับสนุนกัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยืั่นต่ามเป้ีาหมายั่ขึ้ององค์กัาริ
สหปีริะชาชาติ่ (UN SDGs) ควบค่่กัันด้วยั่”  

ในขึ้ณะเด่ยั่วกััน อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี ยั่ังพัร้ิอมสนับสนุนความต่กัลุงปีาร่ิส ด้วยั่เล็ุงเห็นความสำาคัญขึ้องปัีญหาภาวะโลุกัริวน แลุะตั่�งมั�นมุ่งส่่เส้นทาง                     
RS Road to Zero เพัื�อผ่ลัุกัดันให้องค์กัริลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัลุง เริิ�มท่�กัาริลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัลุง 10% ภายั่ในปีี 2030 (จำากัฐาน
ปีี 2024) แลุะลุดสุทธุิเปี็นศ่นยั่์ภายั่ในปีี 2050 ขึ้ับเคลืุ�อนด้วยั่กัลุยุั่ทธุ์ 2R2S 

Reduce ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัท่�เกิัดจำากักัาริดำาเนินธุุริกิัจำโดยั่ต่ริงขึ้องบริิษััทฯ อาทิ

• ลุดกัาริใช้พัลัุงงานในอาคาริ ด้วยั่กัาริลุดกัาริใช้นำาแลุะไฟุฟุ้าต่่อหนว่ยั่ผ่ลิุต่ลุง

• เปีลุ่�ยั่นใช้พัลัุงงานทดแทน ด้วยั่กัาริใช้แหลุ่งพัลัุงงานสะอาดมากัยั่ิ�งขึ้้�น

• ใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพั ด้วยั่กัาริสนับสนุนให้เกิัดกัาริริ่ไซเคิลุให้มากัท่�สุด

Return  เพัิ�มกัาริด่ดกัลัุบก๊ัาซเริือนกัริะจำกัด้วยั่กัาริปีลุ่กัปี่า ริวมไปีถ้ืงชดเชยั่ด้วยั่กัาริซื�อคาริ์บอนเคริดิต่

Shift  ปีริับกัาริทำางาน ในกัลุุ่มธุุริกิัจำสื�อแลุะบันเทิง ผ่ลัุกัดันคอนเสิร์ิต่แลุะมิวสิคเฟุสติ่วัลุท่�ม่กัาริปีลุ่อยั่คาริ์บอนต่�า (Low Carbon Event)                 
ริวมถ้ืงกัลุุ่มธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซ ในกัาริพััฒนาสินค้าคาริ์บอนต่�า ขึ้ยั่ายั่พัอริ์ต่โฟุลิุโอด้วยั่ผ่ลิุต่ภัณฑ์์แลุะแพั็คเกัจำท่�เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม

Share  สริ้างแริงบันดาลุใจำแลุะเพัิ�มกัาริริับร่ิ้ด้วยั่โคริงกัาริสิ�งแวดลุ้อมขึ้อง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี อาทิ โคริงกัาริให้ความร่ิ้เก่ั�ยั่วกัับกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะปีริะเภท
ต่่างๆ โดยั่เฉพัาะขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัท่�เปี็นตั่วกัาริสำาคัญขึ้องกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั
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นโยั่บายั่การิ่ใช้้พื่ล่งงานและทริ่พ่ื่ยั่ากริ่อยั่า่งมปีีริ่ะส่ทธ่์ภาพื่
บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่ในโลุกัท่�เพัิ�มส่งขึ้้�น แลุะสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริดำาริงช่วิต่ขึ้องมนุษัยั่์แลุะความสมดุลุขึ้อง
ริะบบนิเวศน์ บริิษััทฯ พัริอ้มเป็ีนสว่นหน้�งขึ้องกัาริขัึ้บเคลืุ�อนธุุริกิัจำเข้ึ้าส่เ่ศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะความเป็ีนกัลุางทางคาร์ิบอน ด้วยั่กัาริปีริะยุั่กัต์่ใช้ใน
กัาริดำาเนินงานต่ลุอดหว่งโซคุ่ณค่าขึ้องบริิษััทฯ  

ด้วยั่ความมุง่หวังในกัาริเป็ีนส่วนหน้�งเพัื�อสร้ิางจิำต่สำานก้ัท่�ด่ด้านสิ�งแวดลุ้อมแก่ัผ่่ค้นในสังคมให้ริกััษัาแลุะใช้พัลัุงงานแลุะทรัิพัยั่ากัริให้เกิัดปีริะสิทธิุภาพั
ส่งสดุ ผ่า่นกัาริสนบัสนนุกิัจำกัริริมต่่างๆ แลุะสง่เสริมิใหเ้กิัดกัาริสริา้งองค์ความร่ิ ้แลุะความต่ริะหนกััร่ิใ้หแ้ก่ัพันกัังานว่ากัาริใชพ้ัลัุงงานแลุะทริพััยั่ากัริ
เปี็นเริื�องใกัลุ้ตั่ว ซ้�งเปี็นหน้าท่�ขึ้องทุกัฝั่ายั่ท่�ต้่องริว่มมือกััน

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

1)  ปีฏิิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ต่่างๆ                      
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริอยั่า่งเคริง่คริัด

2)  ทบทวนนโยั่บายั่ แผ่นกัาริจัำดกัาริ แลุะติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงาน
อยั่า่งสม�าเสมอ 

3)  ส่งเสริิมให้เกิัดแนวคิดอนุริักัษ์ัทางต่ริง 5R ได้แก่ั ลุดขึ้องท่�จำะทิ�ง     
ให้น้อยั่ลุง ยั่ืดอายุั่กัาริใช้งาน กัาริแปีริร่ิปีนำากัลัุบมาใช้ใหม่ กัาริ
ซอ่มแซมเพัื�อคงสภาพักัาริใช้งาน แลุะหลุ่กัเลุ่�ยั่งกัาริใช้ผ่ลิุต่ภัณฑ์์
ท่�ก่ัอให้เกิัดอันต่ริายั่ 

4)  สนับสนุนกัาริใช้นวัต่กัริริม เทคโนโลุย่ั่ในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่                    
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริ 

5)  สนับสนุนกิัจำกัริริม พัริ้อมสริ้างจิำต่สำาน้กัแก่ัพันักังานทุกัริะดับให้ม่
ความริับผ่ิดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม

6)  จัำดพืั�นท่�ปีฏิิบติั่งานในร่ิปีแบบอาคาริปีริะหยัั่ดพัลัุงงาน เพัื�อริว่มเปีน็
สว่นหน้�งขึ้องกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่อยั่า่งคุ้มค่าท่�สุด

การิ่ปีริ่ะเม่นผู้ลการิ่ใช้้พื่ล่งงานและทริ่พ่ื่ยั่ากริ่อยั่า่งมปีีริ่ะส่ทธ่์ภาพื่
บริษัิัทฯ พัจิำาริณาเริิ�มดำาเนินงานจำากัภายั่ในองค์กัริเป็ีนหลัุกั ด้วยั่กัาริจัำดกิัจำกัริริมให้ความร่ิ ้สร้ิางความต่ริะหนักัแลุะจิำต่สำานก้ัแก่ัพันกัังานภายั่ใน โดยั่
มุง่หวังให้เกิัดกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงแนวคิดด้านกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริธุริริมชาติ่ในช่วิต่ปีริะจำำาวันต่่อไปีได้อยั่า่งยั่ังยั่ืน

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินโคริงกัาริเพัื�อสง่เสริิมกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริอยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพัจำำานวน 3 โคริงกัาริ ได้แก่ั โคริงกัาริ “เปีเปีอริ์ 
มาซิ แยั่กั แลุกั ริักัษ์ั ปีี 4”  โคริงกัาริ “Think ก่ัอน ทิ�งพัลุาสติ่กั” แลุะโคริงกัาริ “Cool Summer Fest Net Zero 2023” เพัื�อให้พันักังานริว่มเปี็น
สว่นหน้�งขึ้องกัาริใช้พัลัุงงานแลุะทริัพัยั่ากัริอยั่า่งร่ิ้คุณค่าอ่กัด้วยั่ โดยั่ม่ริายั่ลุะเอ่ยั่ดดังน่�

“RS Net Zero ใช้้ไปีเท่าไห้ริ่ ่ต้้องค่นให้้เท่าน่�น”
อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ให้ความสำาคัญในกัาริบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งเปี็นริะบบ ต่ามกัริอบกัาริดำาเนินกัาริด้านยั่ั�งยั่ืนท่�มุง่มั�น

ด้าน “Eco Effective & Waste Management” ด้วยั่กัาริลุดขึ้องเส่ยั่ในกัริะบวนกัาริธุุริกิัจำ ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั พัริ้อมสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ให้
เกิัดขึ้้�นแลุะคงอย่ั่ต่่ลุอดไปี ผ่า่นแนวคิด “RS Net Zero” แต่กัเปี็นกิัจำกัริริมต่่างๆ มากัมายั่ท่�เชื�อมโยั่งริะหว่างเศริษัฐกิัจำ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม โดยั่
อาศัยั่ความริว่มมือขึ้องพันักังานในองค์กัริพัริ้อมจัำบค่่กัับพัันธุมิต่ริท่�เช่�ยั่วชาญ เพัื�อสริ้างคุณค่าริว่มกัันอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

โคริ่งการิ่ “RS NET ZERO: เปีเปีอริ่ ์มาซ่่ ..แยั่ก แลก ริ่ก่ษ์ั ปีทีี� 4”   

กลุ่มเปีา้ห้มายั่ : พันักังานทุกัคนในสำานักังานใหญข่ึ้องบริิษััทฯ แลุะ
ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังคลัุงสินค้าขึ้องบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปี

ว่ต้ถุปีริ่ะสงค์ : ส่งเสริิมกัาริคัดแยั่กักัริะดาษัจำากัต้่นทาง เพัื�อให้             
ผ่่ก่้ัอกัำาเนดิขึ้ยั่ะเล็ุงเห็นถ้ืงคณุค่าขึ้องทรัิพัยั่ากัริท่�ใชแ้ลุ้ว โดยั่กัารินำาขึ้ยั่ะ
ปีริะเภทกัริะดาษัมาคัดแยั่กัออกัจำากัขึ้ยั่ะอื�นๆ เพัื�อเพัิ�มอัต่ริาแลุะ
คุณภาพักัาริริ่ไซเคิลุกัริะดาษัขึ้องปีริะเทศให้ส่งขึ้้�น 

ริ่ะยั่ะเวลาดำาเน่นการิ่ : ปีี 2563 - 2566 แลุะอาจำพิัจำาริณาขึ้ยั่ายั่
เวลุาดำาเนินกัาริต่่อได้ต่ามเห็นสมควริ

การิ่ดำาเน่นงานโคริ่งการิ่ : 

1)  ดำาเนนิโคริงกัาริริว่มกัับ บริษัิัท เอสซจ่่ำ แพัคเกัจำจิำ�ง จำำากััด (มหาชน) 
ซ้�งเปีน็พันัธุมติ่ริท่�มค่วามเช่�ยั่วชาญ แลุะใหค้วามร่ิค้วามเขึ้า้ใจำด้าน
กัาริคัดแยั่กักัริะดาษั

2) ปีริะชาสัมพัันธ์ุทั�วทั�งองค์กัริ ผ่่านกิัจำกัริริม แลุะกัาริสื�อสาริผ่่าน           
สื�อต่่างๆ อาทิ ปี้ายั่ปีริะชาสัมพัันธุ์  อ่เมล์ุภายั่ใน หน้าจำอเดสท็อปี
คอมพัวิเต่อร์ิขึ้องพันักังาน เพัื�อใหพ้ันกัังานทุกัคนได้มค่วามร่ิด้้าน
กัาริคัดแยั่กักัริะดาษัอยั่า่งถื่กัต้่อง 

3)  ใหพ้ันักังานทุกัคนมส่่วนริว่มในกัาริริวมริวบกัริะดาษัใช้แลุ้ว นำาไปี
ไว้ท่�กัลุ่องริับกัริะดาษัท่�จัำดไว้ให้ต่ามจุำดต่่างๆ 

4)  ส่งกัริะดาษัท่�ริวบริวมได้ไปียั่ังโริงงานท่�ได้มาต่ริฐาน เพัื�อเขึ้้าส่่
กัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุต่่อไปี 

5)  ปีริะเมินม่ลุค่ากัริะดาษัเก่ัา แลุ้วแลุกัเปีลุ่�ยั่นเปี็นกัริะดาษัเอกัสาริ
ใหมข่ึ้นาด A4 เพัื�อนำากัลัุบมาใช้ปีริะโยั่ชน์ในสำานักังานต่่อไปี โดยั่
จัำดสริริกัริะดาษัใหม่ท่�แต่่ลุะแผ่นกัได้ริบัต่ามสัดสว่นขึ้องกัารินำาสง่
กัริะดาษัเก่ัา 
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ความคาดห้ว่ง : 

เชิงปีริิมาณ คัดแยั่กัแลุะนำากัริะดาษัเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุ ปีีลุะ 10,000 กิัโลุกัริัม

เชิงคุณภาพั พันักังานม่จิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริคัดแยั่กักัริะดาษั แลุะร่ิ้จัำกัใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งคุ้มค่า

สรุิ่ปีผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน : 

ปี 2566 

• นำากัริะดาษัเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุได้ทั�งสิ�น 19,270 กิัโลุกัริัม 

• ถืือเปี็นความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ 192.70 เท่ยั่บเปี้าหมายั่

• ซ้�งเท่ยั่บกัับลุดกัาริตั่ดต้่นไม้ลุงเปี็นจำำานวน 328 ต้่น

• แลุะม่ยั่อดสะสมต่ลุอดโคริงกัาริท่� 37,270 กิัโลุกัริัม 

• ซ้�งเท่ยั่บกัับลุดกัาริตั่ดต้่นไม้ลุงเปี็นจำำานวน 634 ต้่น

ทั�งน่� ต่ลุอดริะยั่ะเวลุากัาริดำาเนินโคริงกัาริ บริิษััทแลุกัเปีลุ่�ยั่นกัริะดาษั
ใช้แลุ้วเปี็นกัริะดาษัใหมก่ัลัุบส่อ่งค์กัริมาเปี็นจำำานวน 500 ริ่ม หริือคิด
เปีน็กัริะดาษัจำำานวน 250,000 แผ่น่ ชว่ยั่ใหบ้ริษัิัทฯ ปีริะหยั่ดัค่าใช้จ่ำายั่
ในสว่นน่�ไปีได้ถ้ืง 60,000 บาท  พัริ้อมแบง่ปีันคืนให้แก่ัหนว่ยั่งานต่่าง
ภายั่ในองค์กัริ เพืั�อใหท้กุัคนได้ยั่นิด่แลุะริบัร่ิใ้นผ่ลุขึ้องความสำาเริจ็ำริว่ม
กััน พัริ้อมริณริงค์แนวคิดด้านกัาริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะตั่�งแต่่ต้่นทาง แลุะกัาริ
ใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งร่ิ้คุณค่าในช่วิต่ปีริะจำำาวันขึ้องทุกัคน แลุะมุง่เน้นให้
เกิัดกัาริปีรัิบกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำควบค่่ไปีกัับกัาริบริหิาริจัำดกัาริด้าน
สิ�งแวดลุ้อมท่�ด่ไปีด้วยั่กััน 

โคริ่งการิ่ “RS NET ZERO: Think ก่อน ท่�ง Plastic ปี ี2” 

จุุดเริ่่�มต้้นเล็กๆ ที�ยั่่�งให้ญ ่ผู้า่นการิ่เด่นทางของขวดพื่ลาสต่้กในออฟัฟัิศ..ส้ก่าริ่ด้แลส่�งมชี้ว่ีต้ทางทะเล

เริาเริิ�มจัำดทำาโคริงกัาริ “RS Net Zero : Think ก่ัอนทิ�ง” โดยั่ริณริงค์ให้
พันกัังานภายั่ในองค์กัริคัดแยั่กัขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัปีริะเภท PET (สญัลัุกัษัณ์
เบอริ์ 1) ซ้�งนอกัจำากัหวังผ่ลุทางต่ริงในกัาริแยั่กัขึ้ยั่ะจำากัต้่นทางแลุะ
นำากัลัุบเข้ึ้าส่ก่ัริะบวนกัาริร่ิไซเคิลุแลุ้ว เริายัั่งใสไ่อเด่ยั่สร้ิางสริริค์ให้กัับ
ขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัเหลุ่าน่� จำนเกิัดเปี็น “กัริะเปี๋า RS Net Zero” ท่�ผ่ลิุต่จำากั
เส้นใยั่พัลุาสติ่กัซ้�งสะสมจำากักัาริแยั่กัขึ้วดมาต่ลุอดทั�งปีีอ่กัด้วยั่ แลุะ
นำาริายั่ได้โดยั่ไมห่ักัค่าใช้จ่ำายั่ มอบให้กัับโคริงกัาริสนับสนุนกัาริจัำดตั่�ง
หนว่ยั่ช่วิต่สัต่ว์ทะเลุหายั่ากั 

กลุ่มเปีา้ห้มายั่ : พันักังานทุกัคนในสำานักังานใหญข่ึ้องบริิษััทฯ แลุะ
ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ไปียั่ังคลัุงสินค้าขึ้องบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปี

ว่ต้ถุปีริ่ะสงค์  : สง่เสริิมกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กัจำากัต้่นทาง โดยั่กัารินำา
ขึ้ยั่ะปีริะเภทพัลุาสติ่กั PETE มาคัดแยั่กัออกัจำากัขึ้ยั่ะอื�นๆ เพัื�อเพัิ�ม
อัต่ริาแลุะคุณภาพักัาริริ่ไซเคิลุพัลุาสติ่กัขึ้องปีริะเทศให้ส่งขึ้้�น 

ริ่ะยั่ะเวลาดำาเน่นการิ่ : พัฤษัภาคม - ธุนัวาคม 2566 (20 เดือน) แลุะ
อาจำพัิจำาริณาขึ้ยั่ายั่เวลุาดำาเนินกัาริต่่อได้ต่ามเห็นสมควริ

การิ่ดำาเน่นงานโคริ่งการิ่ : 

1)  ดำาเนินโคริงกัาริร่ิวมกัับ บมจำ.เอสซ่จ่ำ แพัคเกัจำจิำ�ง ซ้�งเปี็นพัันธุมิต่ริ
ท่�ม่ความเช่�ยั่วชาญ แลุะให้ความร่ิ้ความเข้ึ้าใจำด้านกัาริคัดแยั่กั
พัลุาสติ่กั

2)  ปีริะชาสมัพันัธุทั์�วทั�งองค์กัริ ผ่า่นกิัจำกัริริม แลุะกัาริสื�อสาริผ่า่นสื�อ
ต่่างๆ เพัื�อให้พันักังานทุกัคนได้มค่วามร่ิด้้านกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กั
อยั่า่งถื่กัต้่อง 

3)  ให้พันักังานทุกัคนม่ส่วนริ่วมในกัาริริวมริวบพัลุาสติ่กัใช้แลุ้ว              
นำาไปีไว้ท่�กัลุ่องริับท่�จัำดไว้ให้ต่ามจุำดต่่างๆ 

4)  ส่งพัลุาสติ่กัท่�ริวบริวมได้ไปียัั่งโริงงานท่�ได้มาต่ริฐาน เพัื�อเข้ึ้าส่่
กัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุ 

5)  ปีริะเมินม่ลุค่าพัลุาสติ่กั แปีริร่ิปี แลุะสง่คืนปีริะโยั่ชน์ส่ส่ังคมแลุะ
สิ�งแวดลุ้อมในร่ิปีแบบต่่างๆ ต่ามเหมาะสม 

ความคาดห้ว่ง : 

เชิงปีริิมาณ คัดแยั่กัแลุะนำาพัลุาสติ่กัเขึ้า้ส่ก่ัริะบวนกัาริริไ่ซเคิลุ ปีลีุะ 
500 กิัโลุกัริัม

เชิงคุณภาพั พันักังานม่จิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริคัดแยั่กัพัลุาสติ่กั แลุะ
ร่ิ้จัำกัใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งคุ้มค่า แลุะได้ม่สว่นริว่มในกัาริ
แสดงความคิดเห็น กัาริออกัแบบผ่ลิุต่ภัณฑ์์ เพัื�อสริ้าง
จิำต่สำาน้กั “ริักัเริา..ริักัษ์ัโลุกั” ริว่มกัันอ่กัด้วยั่

สรุิ่ปีผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน : 

ปีี 2566 นำาพัลุาสติ่กัเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริริ่ไซเคิลุได้ทั�งสิ�น 580 กิัโลุกัริัม  
ถืือเปี็นความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ 116 เท่ยั่บเปี้าหมายั่
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“เช้่�อมต่้อส่�งที�เริ่าม ีก่บส่�งที�ส่งคมและส่�งแวดล้อมยั่่งคงต้้องการิ่”

ซ้�งในปีท่ี�ผ่า่นมา อาริเ์อส กัรุิป๊ี ได้จัำบมือกัับคณะปีริะมง มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ ์ในโคริงกัาริ 
RS Net Zero จัำดทำากิัจำกัริริมเพัื�อริะดมทนุสนบัสนนุกัาริทำางานดแ่ลุสตั่ว์ทะเลุหายั่ากัขึ้องคณะฯ 
ซ้�งเริาได้จำำาหน่ายั่กัริะเป๋ีาผ้่ารัิกัษ์ัโลุกัท่�ผ่ลิุต่มาจำากัพัลุาสติ่กัริ่ไซเคิลุภายั่ในองค์กัริในงาน
คอนเสิริต์่ Kamikaze Party Reunion 2023 ริวมถ้ืงจัำดกิัจำกัริริมปีริะมลุ่กัริะเป๋ีาลุายั่เซน็ศลิุปิีน 
จำนสามาริถืริวบริวมริายั่ได้จำากัทุกักิัจำกัริริมจำำานวน 193,450 บาท (โดยั่ไม่หักัค่าใช้จ่ำายั่)                  
นำาไปีมอบให้แก่ัผ่่้ช่วยั่ศาสต่ริาจำาริย์ั่สุริิยั่ัน ธุัณกิัจำจำานกิัจำ คณบด่ แลุะผ่่้ช่วยั่ศาสต่ริาจำายั่์ 
ดริ.ธุริณ์ ธุำาริงนาวาสวัสดิ� ริองคณบด่ฝ่ัายั่กิัจำกัาริพิัเศษั ท่�คณะปีริะมง มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ์  
โดยั่เงินจำากักัาริริะดมทุนคริั�งน่�จำะนำาไปีใช้ในกัาริสำาริวจำริวบริวมขึ้้อม่ลุโลุมาในเดือนเมษัายั่น
ถ้ืงพัฤษัภาคมต่ามพืั�นท่�จัำงหวัดต่่างๆ ในอ่าวไทยั่ฝัั� งต่ะวันต่กั เช่น สุริาษัฏิร์ิธุาน่ธุาน่แลุะ
นคริศริธุ่ริริมริาช เพัื�อจัำดทำาขึ้อ้เสนอแนะแลุะมอบให้หนว่ยั่งานท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งในกัาริดแ่ลุอนรัุิกัษ์ั
โลุมา พัริ้อมขึ้ยั่ายั่ผ่ลุในกัาริอนุริักัษ์ัเต่่ามะเฟืุอง อ่กัหน้�งสัต่ว์ทะเลุหายั่ากัขึ้องไทยั่ ท่�จัำงหวัด
พัังงาแลุะภ่เก็ัต่ 

อาริ์เอส กัรุ๊ิปี ต้่องขึ้อขึ้อบคุณศิลุปีิน พันักังานแลุะแฟุนคลัุบขึ้องอาร์ิเอส ท่�ริ่วมมือสานต่่อ        
งานอนุริักัษ์ัอยั่่างต่่อเนื�อง จำนเปี็นส่วนหน้�งท่�ทำาให้สถืานกัาริณ์จำำานวนโลุมาส่ชมพ่ัซ้�งจัำดเปี็น
สัต่ว์ทะเลุหายั่ากัอันดับ 3 ขึ้องไทยั่ในปีัจำจุำบันด่ขึ้้�น แลุะแน่นอนโคริงกัาริ RS Net Zero                
ในปีี 2024 เริายั่ังคงด่แลุท้องทะเลุแลุะสัต่ว์ทะเลุหายั่ากักัันต่่อไปี 

คุณสุริชัยั่ เชษัฐโชติ่ศักัดิ� ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ เผ่ยั่ว่า “อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ให้ความสำาคัญกัับกัาริทำางานด้านความยั่ั�งยืั่นโดยั่ใส่ใจำแลุะม่ความ                     
ริับผ่ิดชอบต่่อชุมชน สังคม สิ�งแวดลุ้อม ควบค่่ไปีกัับกัาริเติ่บโต่ทางธุุริกิัจำ พัริ้อมทั�งสนับสนุนเปี้าหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนต่ามนโยั่บายั่ขึ้ององค์กัาริ
สหปีริะชาชาติ่ สำาหริับแคมเปีญ “RS Net Zero” เปี็นโคริงกัาริท่�ต่ริะหนักัถ้ืงปีัญหาสิ�งแวดลุ้อม เพัื�อให้สอดคลุ้องกัับเปี้าหมายั่ขึ้ององค์กัริท่�ต้่องกัาริ
ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัลุงภายั่ในปีี 2573 ด้วยั่กัาริชักัชวนพันักังานในองค์กัริให้เห็นความสำาคัญขึ้องกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กั ซ้�งปีัญหาขึ้ยั่ะ
พัลุาสติ่กัเป็ีนหน้�งในตั่วกัาริสำาคัญขึ้องปัีญหาโลุกัร้ิอน แลุะเริาหวังว่ากัารินำาพัลุาสติ่กัเข้ึ้าส่ก่ัริะบวนกัาริริไ่ซเคิลุอยั่า่งถืก่ัวิธุ ่จำะชว่ยั่ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อ
สิ�งแวดลุ้อม ลุดจำำานวนขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัท่�หลุดุลุอยั่ปีะปีนส่ธุ่ริริมชาติ่ โดยั่เริิ�มจำากักัาริแยั่กัขึ้วดพัลุาสติ่กัท่�พันกัังานใชดื้�มทุกัวัน พัริอ้มใสไ่อเด่ยั่สริา้งสริริค์
ให้กัับขึ้ยั่ะพัลุาสติ่กัเหลุ่าน่� จำนเกิัดเปี็นกัริะเปี๋า RS Net Zero ท่�ใช้เส้นใยั่พัลุาสติ่กัท่�สะสมจำากักัาริแยั่กัขึ้วดขึ้องชาวอาริ์เอสมาต่ลุอดทั�งปีี” 

โคริ่งการิ่ “RS Net Zero: ลดพื่ลาสต่้ก ลดโลกริ่อ้น”
พัลุาสติ่กัเปีน็ปัีญหาท่�เกืัอบทุกัปีริะเทศทั�วโลุกัเผ่ชิญอย่ั่ ่แลุะในปีริะเทศไทยั่ ปีญัหาน่�กัลุายั่เปีน็สิ�งท่�ใคริๆ ก็ัพัด่ถ้ืง แนน่อนว่ากัาริเสย่ั่ชวิ่ต่ขึ้องพัะย่ั่น
มาเริย่ั่มไมใ่ชเ่หต่กุัาริณท่์�เกิัดขึ้้�นคริั�งแริกั ก่ัอนหนา้น่�กัวางท่�เขึ้าใหญเ่สย่ั่ชวิ่ต่จำากักัาริกัลืุนพัลุาสติ่กั วาฬเกัยั่ตื่�นท่�จัำงหวัดสงขึ้ลุาเสย่ั่ชวิ่ต่จำากักัาริกัลืุน
ถืงุพัลุาสติ่กัไปี 80 ใบ เต่่ามะเฟุอืงเกัยั่ตื่�นเสย่ั่ชวิ่ต่จำากักัาริกัลืุนถืงุพัลุาสติ่กั 9 ใบ บริิเวณชายั่หาดจัำงหวัดริะยั่อง แลุะมสั่ต่ว์อ่กัมากัมายั่ท่�เสย่ั่ชวิ่ต่จำากั
เหตุ่กัาริณ์แบบน่�ซำาแลุ้วซำาเลุ่า พัลุาสติ่กัให้ปีริะโยั่ชน์มากัมายั่ แต่่ก็ัให้โทษัต่่อมนุษัยั่์ไม่น้อยั่เช่นกััน อายุั่ขึ้องพัลุาสติ่กับางชนิดสามาริถือย่ั่่ได้นาน
กัว่าช่วิต่มนุษัยั่์ แลุะสามาริถืหาได้ทั�วไปี พัลุาสติ่กัจำำานวนมากัถื่กัสะสมมาเปี็นเวลุานานหลุายั่ทศวริริษั หริืออาจำเริ่ยั่กัได้ว่าเปี็นศต่วริริษั ซ้�งถืือเปี็น
ภัยั่คุกัคามอยั่า่งใหญห่ลุวงต่่อทุกัช่วิต่บนโลุกัน่� 

“ปีริ่บ่อกีน่ด เพื่่�อช้ว่ีต้ที�ดขีึ�น”
เริายัั่งคงสนับสนุนกัาริพััฒนาธุุริกิัจำอยั่า่งยัั่�งยั่ืน  โดยั่มุง่มั�นพััฒนาปีรัิบปีรุิงบริริจุำภัณฑ์์ให้เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม  นำาริอ่งโดยั่กัาริปีรัิบเปีลุ่�ยั่นบริริจุำ
ภัณฑ์์หลัุกั เชน่ ปีริับบริริจุำภัณฑ์์ บ่ยั่อนด์ มากิั พัลัุสจำากัขึ้วดแก้ัวเปี็นซองในกัลุ่องกัริะดาษั  สามาริถืลุดปีริิมาณกัาริใช้กัริะดาษัลุง 3 เท่า จำากัร่ิปีแบบ
บริริจุำภัณฑ์์เดิม

ปีริับบริริจุำภัณฑ์์ในสินค้ากัลุุ่ม Personal care – aviance SKINMUNE ให้เปี็นบริริจุำภัณฑ์์ชนิด Refill เพัื�อปีริะหยั่ัดกัาริใช้พัลุาสติ่กัลุงได้ริ้อยั่ลุะ 79 
ซ้�งในปีี 2566 ยั่อดผ่ลิุต่กัริะปุีกัริ่ฟุิลุ 1,000 ชิ�น ลุดกัาริใช้พัลุาสติ่กั 8,400 กิัโลุกัริัม เท่ยั่บเท่ากัับริถืยั่นต์่ 1 คัน

บริริจุำภัณฑ์์ทั�งหมดขึ้อง “ไวต่าเนเจำอร์ิพัลัุส” ผ่ลิุต่จำากั Recycled 
Plastic Packaging ซ้�งเปีน็ไปีต่ามมาต่ริฐานบริริจุำภัณฑ์์กัลุุ่มยั่า อาหาริ 
นำาดื�ม แลุะเครืิ�องสำาอาง ซ้�งใช้เทคโนโลุยั่่กัาริผ่ลิุต่ท่�ทันสมัยั่ ภายั่ใต้่
พัื�นท่�ท่�ควบคุมความสะอาด ผ่่านกัาริควบคุมคุณภาพัแลุะความแขึ้็ง
แริง ริวมทั�งได้ริับกัาริบริิกัาริออกัแบบบริริจุำภัณฑ์์ด้วยั่เคริื�องต้่นแบบ 
ผ่า่นกัริะบวนกัาริจัำดสง่ท่�สะอาด ริวดเริ็ว แลุะเปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม 
ซ้�งเฉพัาะในปีี 2566 ม่ยั่อดผ่ลิุต่บริริจุำภัณฑ์์ริวมขึ้องแบรินด์น่�มากัถ้ืง 
3,100,000 ชิ�น 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)122 123



“ม่�นใจุในแบริ่นด์ช้่�นนำาก่บผู้ล่ต้ภ่ณ์ฑ์์การิ่น่ต้คีุณ์ภาพื่ริ่ะด่บพื่ริ่เีมยีั่ม”

 ย่ั่ไลุฟุ ์ริกััท่�จำะมอบปีริะสบกัาริณ์ท่�ด่เลิุศใหกั้ับผ่่บ้ริโิภค ด้วยั่กัาริสร้ิางเสริมิสุขึ้ภาพั เติ่มความมั�นใจำ แลุะรัิงสริริค์ผ่ลุลัุพัธุท่์�นา่ปีริะทับใจำ ด้วยั่นวัต่กัริริม
ผ่ลิุต่ภัณฑ์์สขุึ้ภาพัแลุะความงาม ท่�เริาคัดสริริสว่นผ่สมชั�นเลิุศจำากัทกุัมมุโลุกั ผ่สานวิทยั่ากัาริชั�นนำา แลุะริบัริองผ่ลุลัุพัธุท่์�แต่กัต่่างด้วยั่ผ่ลุกัาริทดลุอง
ทางคลิุนิกั ในขึ้ณะท่�ลุดผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อมในทุกัขึ้ั�นต่อน เพัื�อสง่ต่่อโลุกัท่�สดใสให้คนรุิน่ต่่อๆ ไปี

ด้วยั่ความมุง่มั�นในกัาริสริ้างแริงบันดาลุใจำ สริ้างริายั่ได้ แลุะสนับสนุนให้ทุกัคนได้ใช้ ‘ช่วิต่ท่�ใช’่ ในแบบขึ้องตั่วเอง ภายั่ใต้่ภาริกิัจำหลัุกัในกัาริสริ้าง
สุขึ้ภาพัด่ให้คนไทยั่มากักัว่า 10 ลุ้านคน ย่ั่ไลุฟุ์ จ้ำงได้เพัิ�มปีริะเภทสินค้าให้ม่ความหลุากัหลุายั่ยั่ิ�งขึ้้�น ด้วยั่กัาริคิดค้นแลุะพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ใหมเ่พัื�อ
ริองริับความต้่องกัาริขึ้องกัลุุ่มผ่่้บริิโภคริะดับกัลุาง ซ้�งเริาได้เปีิดตั่วผ่ลิุต่ภัณฑ์์ใหม่ในกัลุุ่มผ่ลิุต่ภัณฑ์์เคริื�องใช้ในบ้านแลุะคริัวเริือน ภายั่ใต้่แบรินด์ 
“แฮีปีปีี�  โฮีมม่�” ท่�จำะมาสร้ิางความสุขึ้แลุะริอยั่ยั่ิ�มใหกั้ับทกุัคริวัเริอืน โดยั่ทุกัผ่ลิุต่ภัณฑ์์มจุ่ำดเด่นแลุะต่อบโจำทย์ั่กัาริใชง้านคริบเคริื�องเริื�องกัาริทำาความ
สะอาดด้วยั่เทคโนโลุยั่่กัาริขึ้จัำดคริาบท่�เหนือกัว่า ปีลุอดภัยั่จำากัส่ต่ริสาริเคม่อันต่ริายั่ 0% เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อมด้วยั่ส่ต่ริ Biodegradable แลุะ
ปีริะหยั่ัดคุ้มค่ามากักัว่าเพัริาะเปี็นส่ต่ริเขึ้้มขึ้้น จำะทำาให้ปีริะหยั่ัดปีริิมาณกัาริใช้งานท่�สง่ผ่ลุต่่อค่าใช้จ่ำายั่ขึ้องลุ่กัค้าได้อ่กัทางหน้�งด้วยั่

 

สำาห้ริ่บ่ผู้ล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ Happie Homie ปีริ่ะกอบด้วยั่

1.  แฮปปี�  โฮมม่� ผู้ล่้ติภัิณ์ฑ์์ล้้างจาน (HAPPIE HOMIE CONCEN-
TRATED DISH WASH) ในร่ิปีแบบเนื�อเจำลุเขึ้้มขึ้้น เพั่ยั่งหยั่ดเด่ยั่ว
สามาริถืขึ้จัำดคริาบมันคริาบอาหาริให้สะอาดหมดจำด ขึ้จัำดกัลิุ�นอาหาริ
ด้วยั่กัลิุ�นแฮีปีปีี�  ออเริน้จ์ำ อ่อนโยั่นด้วยั่สาริทำาความสะอาดจำากัมะพัริา้ว
แลุะปีาล์ุม สามาริถืใช้ลุ้างภาชนะสำาหริับเด็กัได้ แลุะยั่ังถืนอมมือด้วยั่
สาริสกััดว่านหางจำริะเข้ึ้แลุะผ่ลุส้มออร์ิแกันิค ไมท่ำาใหม้อืแหง้หริอืลุอกั
เปี็นขุึ้ยั่

2. แฮปปี�  โฮมม่� ผู้ล่้ติภัิณ์ฑ์์ซักัผู้า้ (HAPPIE HOMIE CONCENTRAT-
ED FABRIC WASH) ชนิดนำาส่ต่ริเขึ้้มขึ้้นท่�เหนือกัว่าด้วยั่กัาริผ่สาน
เทคโนโลุยั่่ “Triple Enzyme” ชว่ยั่ขึ้จัำดคริาบฝัังลุ้กัอยั่า่งอ่อนโยั่น ไม่
ทำาให้ส่ผ่้าซ่ดจำาง ใช้ได้ทั�งกัับผ่้าส่แลุะผ่้าขึ้าว เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม
แลุะปีริะหยั่ัดคุ้มค่า กัลิุ�นหอมสดชื�น ติ่ดทนนาน แม้ต่ากัในท่�ริ่ม ลุด
สาเหตุ่ขึ้องกัลิุ�นอับริะหว่างวัน

3. แฮปปี�  โฮมม่� ผู้ล่้ติภัิณ์ฑ์์ปรบัผู้า้นุ่ม (HAPPIE HOMIE CONCEN-
TRATED FABRIC SOFTENER) ส่ต่ริเขึ้้มขึ้้นท่�ชว่ยั่ถืนอมเสื�อผ่้าให้ฟุ่ 
นุ่ม ลืุ�น ริ่ดง่ายั่ ลุดริอยั่ยัั่บ ลุดกัาริเกิัดไฟุฟุ้าสถิืต่ เสื�อผ่้าไม่ลุ่บติ่ดตั่ว 
สวมใสส่บายั่ด้วยั่เทคโนโลุย่ั่ Anti-Wrinkle and Anti-Static ท่�มาพัริอ้ม
กัับ Fresh Encap ชว่ยั่เก็ับล็ุอกัความหอมไว้ริะหว่างแขึ้วนเก็ับเสื�อผ่้า
แลุะค่อยั่ๆ ปีลุดปีลุ่อยั่ความหอมเมื�อหยั่ิบมาสวมใส ่ทำาให้มั�นใจำได้ว่า
เสื�อผ่้าจำะหอมสะอาดยั่าวนานจำนกัริะทั�งหยั่ิบใช้งาน

ซ้�งในปีี 2566 สามาริถืสร้ิางยั่อดขึ้ายั่จำากัผ่ลิุต่ภัณฑ์์กัลุุ่ม “Green 
Product”* กัลุุ่มน่�  ได้มากักัว่า 200 ลุ้านบาท หริือคิดเปี็นริ้อยั่ลุะ 46 
ขึ้องยั่อดขึ้ายั่ริวมขึ้องบริิษััทฯ

*แฮีปีปีี� โฮีม ผ่ลิุต่ภัณฑ์์คริัวเริือน / บ่ยั่อน มากิั พัลัุส /บ่ยั่อนด์ โปีริต่่น ด่พัลัุส / อาว่ยั่อง Skinmune
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การิ่จุ่ดการิ่ของเสยีั่ในกริ่ะบวนการิ่ธุ์ริ่ก่จุ
บริิษััทฯ ม่วิธุ่กัาริจัำดกัาริขึ้องเส่ยั่ซ้�งเกิัดจำากัสินค้าหมดอายุั่ สินค้าเสื�อมคุณภาพั แลุะสินค้าม่ต่ำาหนิไมส่ามาริถืจำำาหนา่ยั่ได้ ด้วยั่วิธุ่กัาริฝัังกัลุบ บำาบัด 
แลุะกัำาจัำดอยั่า่งถืก่ัต้่องต่ามกัฎหมายั่ เป็ีนไปีต่ามหลัุกัวิชากัาริแลุะไมส่ง่ผ่ลุกัริะทบต่่อสิ�งแวดลุ้อม โดยั่กัาริคัดเลืุอกัผ่่ร้ิบัจ้ำางฝังักัลุบท่�ดำาเนนิกัาริต่าม
มาต่ริฐานควบคมุ แลุะม่ผ่่เ้ขึ้า้ริว่มแลุะสงัเกัต่กัาริณก์ัาริจัำดกัาริคริบทกุัสว่น ได้แก่ั ฝัา่ยั่คลัุงสนิค้า ฝัา่ยั่บญัช ่ผ่่ส้อบบญัช ่แลุะเชญิสริริพัากัริพัื�นท่�เปีน็
พัยั่าน เพัื�อใช้เปี็นหลัุกัฐานในกัาริตั่ดต้่นทุนสินค้าเปี็นริายั่จ่ำายั่ในกัาริคำานวนกัำาไริสุทธุิขึ้องริอบปีีนั�น 

นอกัจำากัน่� บริิษััทฯ ยั่ังคงพััฒนาริะบบกัาริจัำดกัาริคลัุงสินค้า Warehouse Management System (WMS) ท่�ทันสมัยั่แลุะม่ปีริะสิทธุิภาพัมากัยั่ิ�งขึ้้�น 
สามาริถืจัำดสง่สินค้าได้อยั่า่งถื่กัต้่องเหมาะสม แลุะท่�สำาคัญคือกัาริบริิหาริจัำดกัาริสินค้าคงคลัุงอยั่า่งริอบคอบ เพัื�อลุดปีริิมาณสินค้าหมดอายุั่ในคลัุง 
ซ้�งสว่นน่�จำะสง่ผ่ลุต่่อกัาริลุดปีริิมาณกัาริกัำาจัำดขึ้องเส่ยั่ด้วยั่วิธุ่กัาริฝัังกัลุบ แลุะยั่ังม่แผ่นศ้กัษัาด้านกัาริออกัแบบบริริจุำภัณฑ์์ต่่างๆ ซ้�งผ่ลิุต่จำากัวัสดุท่�
เปี็นมิต่ริกัับสิ�งแวดลุ้อมควบค่่ไปีด้วยั่ 

การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่นำา
“นำา” เป็ีนทริพััยั่ากัริท่�มค่ณุค่าขึ้องโลุกั ริวมถ้ืงเปีน็ปีจัำจัำยั่กัาริผ่ลิุต่ท่�สำาคัญในริะบบเศริษัฐกิัจำ อยั่า่งไริก็ัต่าม จำากัความแปีริปีริวนขึ้องสภาพัภมิ่อากัาศ
อันเนื�องมาจำากัสภาวะโลุกัริ้อน สง่ผ่ลุให้เกิัดภัยั่พัิบัติ่ทางธุริริมชาติ่ท่�เก่ั�ยั่วกัับนำาบอ่ยั่คริั�งด้วยั่ความรุินแริงท่�มากัขึ้้�น ริวมถ้ืงกัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วขึ้องชุมชน
เมือง กัาริเติ่บโต่ขึ้องเศริษัฐกิัจำแลุะเขึ้ต่อุต่สาหกัริริม สง่ผ่ลุให้เกิัดภาวะกัาริขึ้าดแคลุนนำา ภาวะนำาท่วม แลุะมลุพัิษัทางนำา เปี็นต้่น 

ดังนั�น บริษัิัทฯ จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริบริหิาริจัำดกัารินำาภายั่ในองค์กัริด้วยั่กัาริใช้นำาอยั่า่งร่ิคุ้ณค่า สง่เสริมิให้ทกุัหนว่ยั่งานท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องให้ความสำาคัญ
กัับกัาริใช้นำาซำาในริะบบกัาริผ่ลิุต่ให้มากัยั่ิ�งขึ้้�น ริวมถ้ืงสริ้างจิำต่สำาน้กัท่�ด่ในกัาริบำาบัดนำาเส่ยั่ก่ัอนปีลุ่อยั่ลุงส่่ริะบบริะบายั่นำาสาธุาริณะต่่อไปี                       
กัาริปีริะชาสัมพัันธ์ุยั่ำาเตื่อนให้พันักังานภายั่ในองค์กัริช่วยั่กัันปิีดนำาทุกัคริั�งเมื�อไม่ใช้งาน กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงอุปีกัริณ์ต่่างๆ ท่�ปีริะหยัั่ดปีริิมาณ                      
กัาริใช้นำาได้มากัขึ้้�น เช่น เปีลุ่�ยั่นก๊ัอกันำาเปี็นแบบ
เซนเซอริอั์ต่โนมัติ่ ริวมถ้ืงกัาริวางแผ่นต่ริวจำสอบแลุะ
บำารุิงริักัษัาริะบบนำาปีริะปีาให้ม่ปีริะสิทธุิภาพัพัริ้อม
ใช้งานอย่ั่เ่สมอ 

ในปีี 2566 ปีริิมาณกัาริใช้นำายั่ังไม่เป็ีนไปีต่าม               
เปี้าหมายั่ ถ้ืงแม้ว่าปีริิมาณกัาริใช้นำาขึ้องปีี 2566            
จำะส่งกัว่าปีี 2565 อย่ั่ ่7,890 ลุบ.ม. ก็ัต่าม ซ้�งเปี็นปีีท่�
บริิษััทฯ กัลัุบมาดำาเนินงานทุกัหน่วยั่ธุุริกิัจำอยั่่าง          
เต็่มร่ิปีแบบ หลัุงจำากักัาริปีริับเปี็นกัาริทำางานจำากั           
ท่�บ้าน (Work from Home) ในปีี 2563-2565              
แลุะยั่ังริวมถ้ืงกัาริปีริับพัื�นท่�กัาริให้บริิกัาริเพัิ�มเติ่ม 
แลุะม่กัาริเพิั�มขึ้้�นขึ้องจำำานวนพันักังาน เพัื�อริองริับ
กัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วทางธุุริกิัจำอ่กัด้วยั่ 

แลุะในปีีน่� บริิษััทฯ ได้เริิ�มมาต่ริกัาริกัาริใช้นำาอยั่่าง              
ม่ปีริะสิทธุิภาพัด้วยั่กัารินำานำาจำากับ่อนำาพุัจำำานวน 
446 ลุ่กับาศก์ัเมต่ริ หน้าอาคาริ มาเขึ้้าส่ร่ิะบบบำาบัด 
แลุะหมุนเว่ยั่นกัลัุบมาใช้ในกัาริริดนำาแลุะด่แลุต้่นไม้
ภายั่ในบริเิวณอาคาริ นบัเปีน็อ่กัหน้�งกัาริปีรัิบเปีลุ่�ยั่น
กัริะบวนกัาริดำาเนินกัาริท่�ช่วยั่ลุดกัาริส่ญเส่ยั่
ทริัพัยั่ากัรินำาแลุะนำากัลัุบมาใช้ใหมไ่ด้เปี็นอยั่า่งด่

อยั่า่งไริก็ัต่าม บริิษััทฯ จำะยั่ังคงริณริงค์ให้พันักังานม่
จิำต่สำาน้กัในกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริให้คุ้มค่าอยั่่างต่่อเนื�อง 
เพัื�อริว่มกัันบริริลุเุป้ีาหมายั่ท่�ตั่�งไว้ใหส้ำาเร็ิจำในอนาคต่

การิ่บริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ไฟัฟั้า

“ไฟุฟุ้า” ถืือเปี็นพัลัุงงานท่�ม่ส่วนสำาคัญในกัาริขึ้ับเคลืุ�อนเศริษัฐกิัจำหลัุกั โดยั่ไฟุฟุ้าภายั่ในปีริะเทศผ่ลิุต่จำากัแหลุ่งพัลัุงงานท่�ม่จำำากััดแลุะม่แนวโน้ม
กัารินำาเข้ึ้าในปีริิมาณท่�เพัิ�มสง่ข้ึ้�นเรืิ�อยั่ๆ ดังนั�น บริิษััทฯ ใหค้วามสำาคัญในกัาริบริิหาริจัำดกัาริไฟุฟุา้ภายั่ในองค์กัริด้วยั่กัาริใชอ้ยั่า่งร่ิค้ณุค่า ผ่ลัุกัดันให้
ผ่่้ม่สว่นเก่ั�ยั่วขึ้้องในสายั่โซอุ่ปีทานใช้พัลัุงงานไฟุฟุ้าอยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพั ริวมถ้ืงกัาริใช้อาคาริท่�ออกัแบบเพัื�อกัาริปีริะหยั่ัดพัลัุงงาน 

ริวมถ้ืงกัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ยั่ำาเตื่อนให้พันักังานภายั่ในองค์กัริช่วยั่กัันปีิดไฟุทุกัคริั�งเมื�อไม่ใช้งาน ปีิดหน้าจำอคอมพัิวเต่อริ์ กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงอุปีกัริณ์
ต่่างๆ ท่�ปีริะหยั่ดั ปีริมิาณกัาริใชไ้ฟุฟุา้มากัขึ้้�น เชน่ เปีลุ่�ยั่นหลุอดไฟุเปีน็แบบหลุอดปีริะหยั่ดัพัลัุงงานทั�งหมด ริวมถ้ืงกัาริวางแผ่นต่ริวจำสอบแลุะบำารุิง
ริักัษัาริะบบไฟุฟุ้าให้ม่ความปีลุอดภัยั่พัริ้อมใช้งานอย่ั่เ่สมอ 

ในปีี 2566 ปีริิมาณกัาริใช้ไฟุฟุ้าไมเ่ปี็นไปีต่ามเปี้าหมายั่ ซ้�งในปีีน่� บริิษััทฯ ได้เพัิ�มกัาริริณริงค์อยั่า่งจำริิงจัำงมากัยั่ิ�งขึ้้�น ถ้ืงแม้ว่าปีริิมาณกัาริใช้ไฟุฟุ้า
ขึ้องปีี 2566 จำะส่งกัว่าปีี 2565 อย่ั่่ 751,200 กิัโลุวัต่ต์่ก็ัต่าม แต่่เปี็นผ่ลุมาจำากักัาริปีริับพัื�นท่�กัาริให้บริิกัาริเพัิ�มเติ่ม แลุะม่กัาริเพัิ�มขึ้้�นขึ้องจำำานวน
พันักังาน เพัื�อริองริับกัาริขึ้ยั่ายั่ตั่วทางธุุริกิัจำอยั่า่งเต็่มร่ิปีแบบ

เป้าห่มายั่ภายั่ในปี 2568
การใชั้ไฟฟา้ ไม�เกิน 5,500,000 กิโลื่วัติติ์

เป้าห่มายั่ภายั่ในปี 2568
การใชั้นำ�า ไม�เกิน 45,000 ลื่บ.ม. 

ปริมาณการใชั้ไฟฟา้ในปี 2566
การใชั้ไฟฟา้ 6,126,000  กิโลื่วัติติ์

ปริมาณการใชั้นำ�าในปี 2566
การใชั้นำ�า 50,044 ลื่บ.ม.

ความสำาเร็จเทียั่บเป้าห่มายั่
ร้อยั่ลื่ะ 92

ความสำาเร็จเทียั่บเป้าห่มายั่
ร้อยั่ลื่ะ 89
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“RS Group Building อาคาริ่ใช้้พื่ล่งงานดมีปีีริ่ะส่ทธ่์ภาพื่ คุณ์ภาพื่อากาศได้มาต้ริ่ฐาน”

RS Group Building หรืิอสำานักังานใหม่ขึ้องบริิษััทฯ ม่พัื�นท่�ริวมกัว่า 
62,845 ต่าริางเมต่ริ แบ่งเปี็น 3 อาคาริหลัุกั แลุะ 1 อาคาริจำอดริถื             
มก่ัาริออกัแบบในสไต่ล์ุ Congregations Rhythm ด้วยั่กัาริใช้ Façade 
อาคาริใหสื้�อถ้ืงธุุริกิัจำบนัเทิงแลุะกัาริสื�อสาริ โดยั่กัาริออกัแบบต้่กัใหม่น่�
นำาเสนอเส้นตั่�งมาจัำดวางอยั่่างเป็ีนจัำงหวะท่�ม่ความถ่ื�แต่กัต่่างออกัไปี
ต่ามกัาริใช้งานขึ้องอาคาริ พัริอ้มออกัแบบให้ Façade ขึ้องทั�ง 4 อาคาริ
มค่วามต่่อเนื�องริวมเปีน็กัลุุ่มอาคาริ สะท้อนถ้ืงความเปีน็หน้�งเด่ยั่วกััน
ขึ้ององค์กัริ ทำาให้อาคาริม่เอกัลัุกัษัณ์ท่�โดดเด่นเปี็นท่�นา่จำดจำำา 

กัาริต่กัแต่่งภายั่ในขึ้องสำานักังานใหม่แห่งน่�เปี็นไปีต่ามคอนเซปีต์่ 
Minimal design, Simple space แลุะ Timeless เร่ิยั่บง่ายั่ ยัั่�งยืั่น            
ทันสมัยั่ เน้นเรืิ�องปีริะโยั่ชน์ใช้สอยั่เป็ีนหลัุกั โดยั่ออกัแบบมาเพัื�อ
ริองริบักัาริทำางานแลุะทำากิัจำกัริริมท่�หลุากัหลุายั่ เนน้ใชวั้สดสุงัเคริาะห์
ท่�คงทน แลุะเป็ีนมิต่ริกัับธุริริมชาติ่ ลุดทอนวัสดุลุง เช่น กัาริใช้               
ผ่นังอลุ่มิเน่ยั่มหริือผ่นังคอนกัร่ิต่สำาเริ็จำร่ิปีท่�ด่เร่ิยั่บริ้อยั่ ทนทานแลุะ            

ติ่ดตั่�งง่ายั่ พัื�นอ่พัริอกัซ่�ทำาความสะอาดง่ายั่สวยั่งาม ม่กัาริใช้ชอ่งเปีิด
แลุะปีิดเปี็นจัำงหวะต่่อเนื�อง โดยั่กัารินำากัริะจำกั มาใช้เปี็นวัสดุหลัุกั            
ซ้�งมค่ณุสมบติั่สะท้อนสิ�งต่่างๆ ริอบอาคาริ ทำาใหอ้าคาริดก่ัลุมกัลืุนกัับ
สภาพัแวดลุ้อม แลุะยัั่งเปิีดให้แสงธุริริมชาติ่เขึ้า้มาได้มากัท่�สดุ เพัื�อให้
ด่กัว้าง โปีริง่ สบายั่ ไมอ้่ดอัด แลุะปีริะหยั่ัดพัลัุงงานไฟุฟุ้าริะหว่างวัน
ได้เปี็นอยั่า่งด่

ท่�แหง่น่�แสดงใหเ้หน็ถ้ืงความใสใ่จำในทกุัริายั่ลุะเอ่ยั่ดขึ้องกัาริออกัแบบ 
อ่กัทั�งยั่งัแสดงใหเ้หน็ว่าอาคาริแหง่น่�มก่ัาริจัำดสริริแลุะใชพ้ัื�นท่�ได้อยั่า่ง
เปี็นปีริะโยั่ชน์คริบทุกัมิติ่อยั่่างแท้จำริิง แลุะเพืั�อให้อาคาริปีริะหยัั่ด
พัลัุงงานแห่งน่�ได้ใช้ศักัยั่ภาพัอยั่่างเต็่มท่� จ้ำงได้จัำดให้ม่คณะกัริริมกัาริ
ความปีลุอดภัยั่ อาชว่อนามยัั่ แลุะสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน (คปีอ.) 
ทำาหน้าท่�จัำดกัาริแลุะด่แลุสิ�งแวดลุ้อมในอาคาริ ริวมถ้ืงกัาริจัำดทำา
แผ่นกัาริซ่อมบำารุิงแลุะต่ริวจำต่ริาริะบบกัาริทำางานภายั่ในอาคาริให้ม่
ปีริะสิทธุิภาพัอยั่า่งสม�าเสมอ  

กัาริไฟุฟุ้านคริหลุวง (กัฟุน.) ได้จัำดทำาโคริงกัาริส่งเสริิมกัาริปีริับปีรุิง
ปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงานปีีท่� 6 แลุะได้มอบหมายั่ให้มหาวิทยั่าลัุยั่
เทคโนโลุยั่่พัริะจำอมเกัลุ้าธุนบุริ่ (มจำธุ.) เป็ีนผ่่้ดำาเนินโคริงกัาริ โดยั่ม่
วัต่ถุืปีริะสงค์เพัื�อเปีน็กัาริสง่เสริิมแลุะสร้ิางแริงจ่ำงใจำใหอ้าคาริมก่ัาริใช้
พัลัุงงานอยั่่างม่ปีริะสิทธุิภาพั สร้ิางมาต่ริฐานกัาริใช้พัลัุงงานท่�              
เหมาะสม โดยั่มก่ัาริคำานง้ถ้ืงกัาริมคุ่ณภาพัอากัาศท่�ด่ มค่วามปีลุอดภัยั่
แก่ัผ่่้ใช้สอยั่ภายั่ในอาคาริไปีพัริ้อมกัันด้วยั่ 

ซ้�งหลัุกัเกัณฑ์์สำาหริับใช้พัิจำาริณาเพัื� อมอบต่ริาสัญลัุกัษัณ์ MEA                  
ENERGY AWARDS ให้กัับอาคาริ ปีริะกัอบด้วยั่

1)  ค่าปีริะสทิธุภิาพักัาริใช้พัลัุงงานไฟุฟุ้าขึ้องอาคาริ ซ้�งพัจิำาริณาจำากั
ค่า MEA Index โดยั่อาคาริท่�ถืือว่าม่ปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงานท่�ด่
ต่ามหลัุกัเกัณฑ์์ขึ้อง กัฟุน. นั�น จำะต้่องม่ค่า MEA Index ไม่เกิันค่าท่�
กัำาหนด

2)  คุณภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริ (Indoor Air Quality: IAQ) โดยั่
พัิจำาริณาจำากัผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดค่าพัาริามิเต่อร์ิทั�ง 6 พัาริามิเต่อร์ิ 
ปีริะกัอบด้วยั่ ก๊ัาซคาริ์บอนมอนอกัไซด์ (CO), สาริฟุอริ์มาลุด่ไฮีด์ 
(CH2O), สาริอินทร่ิย์ั่ริะเหยั่ทั�งหมด (TVOC),  ก๊ัาซคาร์ิบอนไดออกัไซด์ 
(CO2), ค่าฝัุ่นลุะอองขึ้นาดเล็ุกั PM 2.5 แลุะ ค่าฝัุ่นลุะอองขึ้นาดเล็ุกั 
PM 10

อาคาริท่�ผ่่านกัาริเกัณฑ์์คุณภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริ ผ่ลุขึ้องกัาริ         
ต่ริวจำวัดค่าพัาริามิเต่อริ์ทั�ง 6 พัาริามิเต่อริ์ จำะต้่องไม่ม่ค่าใดๆ                     
เกิันค่ามาต่ริฐานท่�แนะนำา สำาหริับผ่ลุกัาริปีริะเมินค่า MEA Index                          
(Management of Energy Achievement Index : MEA Index) แลุะ
ผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดคุณภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริ (Indoor Air Quality : 
IAQ) สรุิปีได้ดังน่�

1.  ค่าดัชน่กัาริใช้พัลัุงงาน MEA Index ขึ้อง อาคาริอาริ์เอส กัรุิ๊ปี           
บิลุดิ�ง ม่ค่าเท่ากัับ 0.933 ผ่่านเกัณฑ์์มาต่ริฐานท่�กัำาหนด (ค่า MEA 
Index ไมเ่กิัน 1)

2.  ผ่ลุกัาริต่ริวจำวัดค่าขึ้องทั�ง 6 พัาริามิเต่อริ์ ในอาคาริไมพ่ับว่าม่ค่า
ขึ้องพัาริามิเต่อริ์ตั่วใดท่�ม่ค่าเกิันค่าแนะนำา

จำากัผ่ลุกัาริปีริะเมินค่าปีริะสิทธิุภาพักัาริใช้พัลัุงงานไฟุฟุ้า แลุะผ่ลุกัาริ
ต่ริวจำวัดค่าคุณภาพัอากัาศภายั่ในอาคาริดังกัลุ่าวข้ึ้างต้่น สรุิปีได้ว่า 
“อาคาริ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี” ผ่า่นเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินทั�ง 2 หลัุกัเกัณฑ์์ แลุะ
ได้ริับต่ริาสัญลัุกัษัณ์ MEA ENERGY AWARDS ปีริะเภทอาคาริ
สำานักังาน ปีริะจำำาปีี 2021 โดยั่เขึ้้าริับโลุ่ริางวัลุแลุะต่ริาสัญลัุกัษัณ์เมื�อ
วันท่� 16 มิถืุนายั่น 2565 AWARDS เพัื�อแสดงถ้ืงกัาริเปี็นอาคาริท่�ม่ 
“กัาริใช้พัลัุงงานด่ม่ปีริะสิทธุิภาพั คุณภาพัอากัาศได้มาต่ริฐาน” 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)128 129



โคริ่งการิ่ “ลดคาริ่บ์อน ลดโลกริ่อ้น”
จำากักัาริท่�ต่ลุาดหลัุกัทรัิพัยั่์แห่งปีริะเทศไทยั่ สนับสนุนให้บริิษััทจำดทะเบ่ยั่นแลุะองค์กัริต่่างๆ ริ่วมปีริับพัฤติ่กัริริมลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั           
จำากักัาริจัำดงาน หรืิอทุกักิัจำกัริริมในร่ิปีแบบ Online แลุะ Onsite เช่น กัาริปีริะชุมผ่่ถื้ือหุน้ กัาริจัำดงานอ่เว้นท์ กัาริจัำดปีริะชุมกัลุุ่มยั่อ่ยั่ กัาริจัำดกิัจำกัริริม
สง่เสริิมกัาริขึ้ายั่ หริือกัาริจัำดอบริมต่่างๆ โดยั่บริิษััทฯ ได้นำาหลัุกักัาริ 6 Care มาปีริับใช้ในกัาริดำาเนินงานอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งปีริะกัอบด้วยั่

1.  ริณริงค์ให้เดินทางโดยั่ริะบบขึ้นสง่สาธุาริณะ 

2.  ลุดกัาริใช้กัริะดาษัแลุะพัลุาสติ่กั

3.  ลุดกัาริใช้โฟุมจำากับริริจุำภัณฑ์์ หริือจำากักัาริต่กัแต่่งสถืานท่�

4.  ลุดกัาริใช้พัลัุงงานจำากัอุปีกัริณ์ไฟุฟุ้า หรืิอเปีลุ่�ยั่นไปีใช้อุปีกัริณ์
ปีริะหยั่ัดไฟุ

5.  ออกัแบบต่กัแต่่งโดยั่นำาวัสดุท่�นำากัลัุบมาใช้ใหมไ่ด้

6.  ลุดขึ้ยั่ะจำากัอาหาริเหลืุอทิ�งในงาน

โดยั่ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ทำากัาริจัำดปีริะชุมผ่่้ ถืือหุ้น ผ่่านสื� อ
อิเล็ุกัทริอนิกัส์ 2 คริั�ง ซ้�งในงานน่�ได้ดำาเนินกัาริต่ามมาต่ริกัาริ “6 Care” 
จ้ำงม่ผ่ลุดำาเนินกัาริดังน่�

• ลุดกัาริใช้กัริะดาษัไปีได้ถ้ืง 821,520 แผ่น่ 

• ลุดกัาริเดินทางขึ้องผ่่เ้ขึ้า้ริว่มงานจำากั 100 ท่านเปีน็ไมเ่กิัน 40 ท่าน 

• งดกัาริต่กัแต่่งสถืานท่�ด้วยั่โฟุมแลุะพัลุาสติ่กั 

• งดกัาริแจำกัอาหาริว่างในท่�ปีริะชุม 

• นำาดอกัไม้สดท่�ใช้ต่กัแต่่งห้องปีริะชุม ไปีริ่ย่ั่สต่กัแต่่งยั่ังสถืานท่�
ต่่างๆ ภายั่ในอาคาริจำนหมดสภาพักัาริใช้งาน

 ประชัุม วันที�ประชัุม จำานวนห่น้าขัองห่นังส่อเชัิญ  จำานวนผู้่้ถิ่อหุ่้น จำานวนห่น้ารวมขัองกระดิ์าษั
   / แผู้�น ณ วันปิดิ์ XM / คน ที�สามารถิลื่ดิ์ไดิ์้ / แผู้�น 

 AGM 2566 10/04/2566 45 10,324 464,580

 EGM 1/2566 31/10/2566 36 9,915 371,664

นโยั่บายั่การิ่จุ่ดการิ่ด้านสภาพื่ภ้ม่อากาศ
บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงผ่ลุกัริะทบทั�งทางต่ริงแลุะทางอ้อมจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ แลุะกัาริสริ้างความริ่วมมือต่ลุอดห่วงโซ่คุณค่า                 
ขึ้องธุุริกิัจำ เพัื�อให้สอดคลุ้องกัับนโยั่บายั่กัาริบริหิาริคุณภาพัขึ้องกัาริให้บริกิัาริ กัาริดแ่ลุด้านสุขึ้ภาวะอนามัยั่แลุะความความปีลุอดภัยั่ แลุะกัาริจัำดกัาริ
พัลัุงงาน จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริเพัิ�มสัดส่วนกัาริใช้เทคโนโลุยั่่เพัื�อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม กัาริใช้พัลัุงงานสะอาด กัาริมุ่งมั�นท่�จำะเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
กัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ แลุะกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริอยั่า่งร่ิ้คุณค่า ซ้�งนับเปี็นกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงท่�สง่ผ่ลุต่่อกัาริลุดปีริิมาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัอยั่า่งแท้จำริิง 

โดยั่กัำาหนดกัลุยุั่ทธุทั์�งในริะยั่ะสั�น ริะยั่ะยั่าว แลุะทิศทางกัาริดำาเนนิงานต่ามสถืานกัาริณท่์�เปีลุ่�ยั่นแปีลุง แลุะจัำดใหม้ก่ัาริปีริะเมนิปีริะเด็นสำาคัญด้าน
ความยัั่�งยั่นืแลุะความเส่�ยั่งด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงขึ้องสภาพัภมิ่อากัาศเป็ีนปีริะจำำาทกุัปีี เพัื�อกัำาหนดเปีา้หมายั่แลุะกัลุยุั่ทธุใ์หส้อดคลุ้องกัับสถืานกัาริณ์
ในชว่งนั�นๆ ริวมถ้ืงกัาริกัำาหนดดัชนช่่�วัดเพัื�อติ่ดต่ามกัาริดำาเนนิงานด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภมิ่อากัาศ โดยั่บริิษััทฯ ได้กัำาหนดบทบาทหนา้ท่�ขึ้อง
กัริริมกัาริแลุะผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ในกัาริกัำากัับดแ่ลุด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภม่อิากัาศไว้เปีน็สว่นหน้�งขึ้องกัาริปีริะเมนิผ่ลุงานปีริะจำำาปีี ริวมถ้ืงกัาริ
กัำาหนดแผ่นกิัจำกัริริมต่่างๆ ท่�ต้่องสอดคลุ้องแนวทางกัาริพััฒนาองค์กัริอยั่า่งยัั่�งยั่ืน ทั�งน่� คณะทำางานด้านกัาริพััฒนาอยั่า่งยัั่�งยั่ืน ทำาหน้าท่�ริายั่งาน
ผ่ลุกัาริดำาเนินงานต่่อคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลุแลุะกัาริพััฒนาอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน แลุะริายั่งานต่่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพัื�อริับทริาบต่่อไปี   

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

1)  ปีฏิิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ต่่างๆ                      
ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับกัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศอยั่า่งเคริง่คริัด

2)  ทบทวนนโยั่บายั่ เป้ีาหมายั่ แผ่นกัาริจัำดกัาริ กัาริปีริะเมินความ
เส่�ยั่งแลุะริะบุปีริะเด็นสำาคัญด้านสภาพัภมิ่อากัาศอย่ั่างสม�าเสมอ 

3)  สนบัสนนุกัาริใชเ้ทคโนโลุย่ั่ แลุะกัาริปีริบัปีรุิงขึ้ั�นต่อนกัาริดำาเนนิงาน
ต่่างๆ ให้สอดริับกัับนโยั่บายั่ริะดับสากัลุ

4)  ส่งเสริิมองค์ความร่ิ้ แลุะผ่ลัุกัดันให้จัำดกิัจำกัริริมต่่างๆ ท่�คำาน้งถ้ืง  
กัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศอยั่า่งถื่กัต้่องแลุะเหมาะสม

5)  ติ่ดต่ามความคืบหน้า เปีริ่ยั่บเท่ยั่บเปี้าหมายั่ ริวมถ้ืงวิเคริาะห์             
หาแนวทางกัาริแก้ัไขึ้ปีริับปีรุิงกัาริดำาเนินงาน

6)  เปิีดเผ่ยั่ขึ้้อม่ลุกัาริจัำดกัาริด้านสภาพัภ่มิอากัาศขึ้องบริิษััทฯ             
อยั่า่งถื่กัต้่องแลุะโปีริง่ใส ผ่า่นชอ่งทางต่่างๆ ท่�เหมาะสม

การิ่ปีริ่ะเม่นผู้ลกริ่ะทบด้านการิ่เปีลี�ยั่นแปีลงสภาพื่             
ภ้ม่อากาศ
ในปีจัำจุำบนัภาวะโลุกัริอ้นเปีน็ปีญัหาท่�มค่วามท้าทายั่ต่่อกัาริใชช้วิ่ต่แลุะ
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ บริษัิัทฯ ในฐานะผ่่ส่้งมอบสินค้าเพัื�อยั่กัริะดับคุณภาพั
ช่วิต่ให้ผ่่้คนในสังคม จ้ำงต้่องม่กัาริปีริะเมินผ่ลุกัริะทบจำากักัาริ
เปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภม่อิากัาศท่�อาจำสง่ผ่ลุต่่อกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำ หากัเกิัด
กัาริใชท้ริพััยั่ากัริอยั่า่งไมม่ป่ีริะสทิธุภิาพั หริอืไมม่แ่ผ่นเต่ริย่ั่มพัริอ้มริบั
ผ่ลุกัริะทบไว้ลุ่วงหนา้ เชน่ ภาวะฝันแลุ้งรุินแริงอาจำสง่ผ่ลุใหข้ึ้าดแคลุน
นำาในกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่วัต่ถืุดิบ หริืออุทกัภัยั่ท่�ก่ัอให้เกิัดความส่ญเส่ยั่
ขึ้องชวิ่ต่แลุะทรัิพัย์ั่สนิ หรืิอเป็ีนอุปีสริริคต่่อกัาริขึ้นส่ง ริวมถ้ืงอุณหภมิ่
ท่�เปีลุ่�ยั่นแปีลุงอยั่่างมากัอาจำส่งผ่ลุต่่อความสามาริถืในกัาริทำาความ
ริ้อนแลุะริะบายั่ความร้ิอนขึ้อง โริงงานกัาริผ่ลิุต่ บริิษััทฯ จ้ำงให้ความ
สำาคัญต่่อกัาริแสวงหาแลุะพััฒนาแนวทางกัาริม่ส่วนริ่วมบริริเทาแลุะ
ปีริับตั่วต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงท่�เกิัดขึ้้�น 

ด้วยั่องค์กัาริบริหิาริจัำดกัาริก๊ัาซเริอืนกัริะจำกั (องค์กัาริมหาชน) ได้จัำดทำา
โคริงกัารินำาริ่องริะบบกัาริซื�อขึ้ายั่ใบอนุญาต่ปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั
ภาคสมัคริใจำขึ้องปีริะเทศไทยั่ (Thailand Voluntary Emission           
Trading Scheme : T-VETS) ซ้�งบริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงความเส่�ยั่งน่�                   
หากัม่กัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัเกิันริะดับท่�กัำาหนด จำะต้่องม่กัาริซื�อ
สทิธิุกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกัทดแทน ซ้�งอาจำจำะส่งผ่ลุให้ต้่นทุนขึ้อง
ธุุริกิัจำเพัิ�มส่งขึ้้�น อยั่า่งไริก็ัต่าม บริิษััทฯ ได้ริิเริิ�มโคริงกัาริใช้ทริัพัยั่ากัริ
อยั่่างร่ิ้คุณค่ามาอย่ั่างต่่อเนื� อง โดยั่ม่กัาริตั่�งเป้ีาหมายั่ในทุกัๆปีี                 
เพัื�อหาแนวทางกัาริลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกั ริวมถ้ืงกัาริพัยั่ายั่าม            
ปีริบัเปีลุ่�ยั่นกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ ซ้�งจำะเป็ีนกัาริลุดภาริะได้อยั่า่งมนั่ยั่
สำาคัญ

การิ่ปีริ่ะเม่นความเสี�ยั่งด้านการิ่เปีลี�ยั่นแปีลงสภาพื่            
ภ้ม่อากาศ
ปีัจำจุำบันปีริิมาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัเพัิ�มขึ้้�นอยั่่างต่่อเนื�องจำากั
ภาคธุุริกิัจำต่่างๆ สง่ผ่ลุใหอุ้ณหภม่ขิึ้องโลุกัสง่ขึ้้�นต่ามไปีด้วยั่ แลุะยั่งัก่ัอ
ให้เกิัดความแปีริปีริวนขึ้องภ่มิอากัาศอย่ั่างรุินแริง ฤด่กัาลุท่�ผ่ันผ่วน
แลุะเปีลุ่�ยั่นแปีลุงไปี ริวมถ้ืงริะดับนำาทะเลุท่�ส่งขึ้้�น ยั่ังสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อ
ความมั�นคงทางแหลุ่งอาหาริแลุะวัต่ถืุดิบ ทำาให้ปีริิมาณแลุะคุณภาพั
ขึ้องผ่ลุผ่ลิุต่แปีริปีริวนไปีต่ามสภาพัภ่มิอากัาศอ่กัด้วยั่ ซ้�งต่ริงส่วนน่�       
จำะส่งผ่ลุต่่อกัาริดำาริงช่วิต่ขึ้องผ่่้คนในสังคมแลุะกัาริดำาเนินงานขึ้อง   
บริิษััทฯ อ่กัด้วยั่

บริิษััทฯ ได้เล็ุงเห็นถ้ืงความเส่�ยั่งแลุะผ่ลุกัริะทบจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
สภาพัภ่มิอากัาศ จ้ำงดำาเนินกัาริใน 2 แนวทางคือ กัาริปีริะเมิน                
ความเส่�ยั่งแลุะจัำดทำามาต่ริกัาริบริริเทาผ่ลุกัริะทบจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
ดังกัลุ่าว แลุะกัาริลุดผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ 
เพัื�อแสดงถ้ืงความเป็ีนองค์กัริท่�ม่ความริับผ่ิดชอบต่่อสิ�งแวดลุ้อม         
แลุะสังคม 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)130 131



ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
บริิษััทฯ อย่่ั่ริะหว่างกัาริจัำดทำาขึ้้อม่ลุกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกั โดยั่ได้ริิเริิ�มกัลุยุั่ทธ์ุริะยั่ะสั�นในปีี 2566 ด้วยั่กัาริกัำาหนดเป้ีาหมายั่กัาริลุดปีริิมาณ      
กัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกัทางอ้อม ลุดปีริิมาณกัาริฝัังกัลุบขึ้ยั่ะ กัาริเพัิ�มสัดสว่นกัาริออกัแบบ

บริริจุำภัณฑ์์ท่�เปี็นมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม แลุะลุดกัาริใช้พัลัุงงาน ผ่า่นกัาริดำาเนินโคริงกัาริอนุริักัษ์ัแลุะเพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริใช้พัลัุงงาน นอกัเหนือจำากั
กัาริบริหิาริจัำดกัาริกัริะบวนกัาริผ่ลิุต่อยั่า่งม่ปีริะสิทธิุภาพัแลุ้ว บริษัิัทฯ ยั่งัให้ความสำาคัญกัับกัาริพัฒันา “ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�ยั่ั�งยั่นื” เพัื�อสร้ิางกัาริมส่่วนริว่ม
ขึ้องลุ่กัค้าแลุะผ่่้บริิโภคในกัาริบริริเทาผ่ลุกัริะทบต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม ริวมถ้ืงส่งเสริิมกัาริปีกัปี้องความหลุากัหลุายั่ทางช่วภาพั แลุะกัำาหนด
กัลุยุั่ทธุ์ในริะยั่ะยั่าวภายั่ในปีี 2573 โดยั่ม่เปี้าหมายั่เพัื�อขึ้ับเคลืุ�อนบริิษััทฯ เขึ้้าส่่เศริษัฐกิัจำหมุนเว่ยั่นแลุะความเปี็นกัลุางทางคาริ์บอน แลุะเปี็นไปี
ต่ามเปี้าหมายั่กัาริพััฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืนขึ้ององค์กัาริสหปีริะชาชาติ่ (SDGs) 

COOL summer fest 2023

จำบไปีแลุ้วกัับ COOL summer fest 2023 ท่�จัำดขึ้้�นโดยั่ COOLive (ค่ลุ
ไลุฟ์ุ) ในเครืิอ RS GROUP ซ้�งม่กัาริแยั่กัขึ้ยั่ะภายั่ในงาน โดยั่
กัริะบวนกัาริแยั่กัขึ้ยั่ะขึ้อง RS NET ZERO ตั่�งอย่ั่่บนพัื�นฐานขึ้องกัาริ
ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเรืิอนกัริะจำกัให้มากัท่�สุด เพัริาะฉะนั�นนอกัจำากัแยั่กั
ปีริะเภทแลุ้ว เริายั่งัสง่ต่่อเพัื�อจัำดกัาริอยั่า่งถืก่ัวิธุ ่อ่กัด้วยั่ ซ้�งงาน COOL 
Summer Fest 2023 เปีน็งานท่�บริิษััทฯ มค่วามมุง่มั�นอยั่า่งเต็่มท่� ท่�จำะ
สริ้างมาต่ริฐานกัาริจัำดงานอ่เวนท์ในร่ิปีแบบท่�เน้นลุดปีริิมาณแลุะคัด
แยั่กัขึ้ยั่ะ นอกัจำากัป้ีองกัันไม่ให้ขึ้องเส่ยั่หลุุดลุอดลุงส่่ทะเลุแลุะ
กัริะบวนกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะในงานย้ั่ดต่ามหลัุกักัาริ RS Net Zero โดยั่หลุ่กั
เลุ่�ยั่งกัาริฝัั� งกัลุบซ้�งเปีน็วิธุก่ัาริท่�ปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริอืนกัริะจำกัเปีน็อันดับต้่นๆ 
เพัริาะฉะนั�น ขึ้ยั่ะแต่่ลุะปีริะเภทจำะถื่กัสง่ต่่อไปียัั่งหนว่ยั่งานหรืิอผ่่้รัิบ
ผ่ดิชอบโดยั่ต่ริง แลุะได้ริบัจัำดกัาริอย่ั่างถืก่ัวิธุ ่ซ้�งกัาริเปีลุ่�ยั่นส่ค่อนเสิริต์่
แลุะมิวสิคเฟุสติ่วัลุคาร์ิบอนต่�า RS GROUP ริ่วมกัับองค์กัริพัันธุมิต่ริ 
ได้แก่ั 1. เดอะ ก่ัน เฮีาส์ ด่แลุด้านกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะในงานแลุะหลัุงงาน 
ริวมถ้ืงกัารินำาสง่เขึ้้าส่ร่ิะบบอยั่า่งถื่กัวิธุ่ แลุะ 2. ศ่นยั่์เช่�ยั่วชาญเฉพัาะ
ทางด้านกัลุยุั่ทธ์ุธุุริกิัจำท่�เป็ีนมิต่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อม คณะสิ�งแวดลุ้อม 
มหาวิทยั่าลัุยั่เกัษัต่ริศาสต่ริ ์หริอื ว่กัริน่ ท่�ปีริก้ัษัาด้านกัาริจัำดกัาริบริหิาริ
จัำดกัาริก๊ัาซเริือนกัริะจำกั 

ภายั่ในงานจัำดจุำดทิ�งขึ้ยั่ะไว้อยั่า่งคริอบคลุมุทกุัพัื�นท่�แลุะเพัื�อใหง่้ายั่ต่่อ
กัาริส่งต่่อส่่กัริะบวนกัาริต่่อไปี จ้ำงแบ่งกัาริแยั่กัขึ้ยั่ะออกัเปี็นปีริะเภท
ต่่างๆ ดังน่� 

การิ่ค่ดแยั่กขยั่ะภายั่ในงานต้ามแนวทางของ RS NET ZERO

▶  LIQUID : สำาหริบัแยั่กัทิ�งขึ้องเหลุวออกัจำากัภาชนะ เชน่ นำา นำาแขึ้ง็ 
เพัื�อให้ง่ายั่ต่่อกัาริจัำดกัาริ

▶  FOOD WASTE : สำาหริับทิ�งเศษัอาหาริท่�ทานเหลืุอ เช่น ขึ้้าว               
ลุ่กัชิ�น ผ่ักั ผ่ลุไม้ ขึ้นม เปี็นต้่น

▶  BOTTLES - CANS : สำาหรัิบทิ�งขึ้ยั่ะท่�สามาริถืส่งเข้ึ้าริะบบ               
ริไ่ซเคิลุได้ โดยั่จำะริบัเฉพัาะขึ้วดพัลุาสติ่กัปีริะเภท PET1 แลุะกัริะปีอ๋ง      
อลุ่มิเน่ยั่มเท่านั�น เพัริาะสามาริถืนำาเขึ้้าส่ร่ิะบบริ่ไซเคิลุได้ 100%   

▶  OTHERS : ใช้สำาหรัิบทิ�งขึ้ยั่ะปีริะเภทอื�นๆ โดยั่เป็ีนขึ้ยั่ะท่�ไม่
สามาริถืริไ่ซเคิลุได้ วิธุก่ัาริคือต้่องเทเศษัอาหาริหริอืขึ้องเหลุวออกัก่ัอน
ทิ�งเสมอ ขึ้ยั่ะปีริะเภทน่� ได้แก่ั ภาชนะใสอ่าหาริ ช้อน ส้อม ต่ะเก่ัยั่บ 
แก้ัวนำา ซองขึ้นม ไม้เส่ยั่บลุ่กัชิ�น หลุอด ถืุงพัลุาสติ่กั หนังยั่าง เปี็นต้่น

แลุะในปีี 2566 บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงความเส่�ยั่งทางด้านกัาริ
เปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภม่อิากัาศแลุะผ่ลุกัริะทบจำากัก๊ัาซเริอืนกัริะจำกัแลุะ
ภัยั่ธุริริมชาติ่ต่่างๆ ท่�จำะเกิัดขึ้้�น ซ้�งเป็ีนสว่นสำาคัญท่�สามาริถืส่งผ่ลุกัริะ
ทบต่่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทฯ แลุะอาจำก่ัอให้เกิัดกัาริหยุั่ดชะงักั
ขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำในห่วงโซ่คุณค่าได้โดยั่ต่ริง จ้ำงได้เริ่งสริ้างองค์
ความร้่ิน่�ใหแ้ก่ัผ่่เ้ก่ั�ยั่วขึ้อ้ง ด้วยั่กัาริจัำดอบริมหลัุกัสต่่ริเริื�องนา่ร่ิเ้ก่ั�ยั่วกัับ
กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศ เมื�อวันท่� 10 ม่นาคม 2566 โดยั่ม่         
ผ่่้เขึ้้าริว่มงานทั�งสิ�น 30 ท่าน เพัื�อสง่เสริิมบทบาทหน้าท่�ขึ้องกัริริมกัาริ
แลุะผ่่้บริิหาริริะดับส่งในกัาริกัำากัับด่แลุกิัจำกัาริด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง
สภาพัภ่มิอากัาศให้เปี็นไปีอยั่า่งม่ปีริะสิทธุิภาพัในอนาคต่

ผู้ลกริ่ะทบและแผู้นบริ่ห่้าริ่จุ่ดการิ่ความเสี�ยั่งจุากการิ่
เปีลี�ยั่นแปีลงสภาพื่ภ้ม่อากาศ

ชาสมุนไพัริใบหมอ่นออแกันิคท่�ใสใ่จำตั่�งแต่่ขึ้ั�นต่อนกัาริปีลุ่กั หมอ่นใบ
พัันธุุ์ด่ ปีลุ่กัในดินท่�ด่ อากัาศด่ อุณหภ่มิท่�เหมาะสม จ้ำงได้ใบหม่อนท่�
สมบ่ริณ ์ใบใหญ ่หนา เเขึ้ง็เเริง ผ่ลิุต่โดยั่ผ่่เ้ช่�ยั่วชาญ จำนได้ชาคุณภาพัด่ 
สาริสำาคัญสง่ เข้ึ้มข้ึ้นสง่พิัเศษั ใบท่�นำามาผ่ลิุต่ชาใบหม่อนจำะให้ริสชาติ่
ท่�ด่แลุะกัลิุ�นหอมเปี็นพัิเศษั ให้ปีริะโยั่ชน์แก่ัริา่งกัายั่เต็่มท่� 

ซ้�งหากัวัต่ถืุดิบท่�สำาคัญดังกัลุ่าวน่�เกิัดกัาริขึ้าดแคลุนจำนไม่สามาริถื          
นำาเขึ้้าส่ก่ัริะบวนกัาริผ่ลิุต่ได้ อาจำสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อยั่อดขึ้ายั่ผ่ลิุต่ภัณฑ์์
น่�โดยั่มก่ัาริวางเป้ีาหมายั่กัาริเติ่บโต่ขึ้องยั่อดขึ้ายั่สอคลุ้องกัับเป้ีาหมายั่
ริวมขึ้องทั�งแบรินด์ท่�ริ้อยั่ลุะ 30-40 ปีี ในอ่กั 3 ปีีขึ้้างหน้า แลุะหากัม่
กัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงกัฎเกัณฑ์์ขึ้องภาครัิฐในกัาริห้ามปีลุ่กัพืัชชนิดน่�            
เหตุ่เพัริาะส่งผ่ลุกัริะทบต่่อสภาพัภ่มิอากัาศหริืออื�นใดก็ัต่าม ก็ัอาจำ                       
สง่ผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริผ่ลิุต่สนิค้าส่ต่ริน่�ไปีด้วยั่เชน่กััน 

แลุะในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ทำากัาริปีริะเมินค่่ค้าสำาคัญท่�ทำาหน้าท่�ผ่ลิุต่
สินค้าน่� ด้วยั่กัาริใช้แบบปีริะเมินด้าน ESG ควบค่่กัับกัาริ  On Site 
Audit โดยั่ทำากัาริปีริะเมินอยั่่างริอบด้านตั่�งแต่่ต้่นนำาถ้ืงปีลุายั่นำา คือ 
ต่ริวจำสอบแหลุ่งท่�มาขึ้องวัต่ถืุดิบ กัริะบวนกัาริปีลุ่กั กัาริคัดเลืุอกั
วัต่ถืดิุบ กัาริผ่ลิุต่ในโริงงาน กัาริบริริจุำ กัาริต่ริวจำสอบคณุภาพั กัาริขึ้นสง่ 
แลุะโริงงานน่�ต้่องใหค้วามสำาคัญด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภม่อิากัาศ 
ม่กัาริปีริะเมินด้านสิทธุิมนุษัยั่ชน พัริ้อมแผ่นริองริับกัาริเกิัดเหตุ่ทาง
ธุริริมชาติ่ต่่างๆ เปี็นอยั่า่งด่ เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าบริิษััทฯ จำะได้ริับกัาริสง่
มอบสนิค้าได้อยั่า่งถืก่ัต้่องคริบถ้ืวนทั�งปีริมิาณ เวลุา แลุะคณุภาพัต่าม
สัญญาท่�ได้ต่กัลุงไว้

ไวต่าเนเจำอร์ิพัลัุส เชื�อมั�นในพัลัุงจำากัธุริริมชาติ่แลุะมุ่งเน้นท่�จำะนำา
สมุนไพัริแลุะภ่มิปีัญญาจำากันานาชาติ่มาผ่นวกักัับนวัต่กัริริมขึ้ั�นส่ง           
มาเพืั�อพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ให้ต่อบโจำทยั่์ด่แลุสุขึ้ภาพัขึ้องทุกัคนใน
คริอบคริัวภายั่ใต้่แนวคิด “Living the Wisdom of Nature”

จำากัสถืานกัาริณ์โควิด-19 ทำาให้เทรินด์คนริักัสุขึ้ภาพัเติ่บโต่อยั่่าง            
ต่่อเนื�อง โดยั่เฉพัาะต่ลุาดเครืิ�องดื�มวิต่ามินซ่ท่�มม่่ลุค่าเติ่บโต่ในทุกัๆ ปีี 
ริวมถ้ืงเทรินด์กัาริบริิโภคเคริื�องดื�มแบบไม่ม่นำาต่าลุท่�เพัิ�มส่งขึ้้�น เช่น    

ไวต่าเนเจำอร์ิพัลัุส (Vitanature+) ชามัลุเบอริ์ริ่� (ชาใบหม่อน) ผ่สม
มะต่ม่ ชาสมนุไพัริดื�มเพัื�อสขุึ้ภาพัท่�ด่ ดื�มได้ทกุัวัน เนื�องจำากัไมม่ค่าเฟุอ่น 
ไมม่่นำาต่าลุ ไมม่่แคลุอริ่� อุดมไปีด้วยั่แริธุ่าตุ่แลุะวิต่ามิน ชว่ยั่ลุดริะดับ
นำาต่าลุในเลืุอด ลุดกัาริอักัเสบแลุะเสริิมสริ้างริะบบภ่มิคุ้มกััน แลุะ             
ยั่ังช่วยั่ในกัาริยั่่อยั่อาหาริ นอกัจำากัน่�ยั่ังได้ริับกัาริริับริองมาต่ริฐาน
ริะบบเกัษัต่ริอินทริ่ยั่์สหริัฐอเมริิกัา (National Organic Program – 
NOP) หริือ USDA แลุะมาต่ริฐานริะบบเกัษัต่ริอินทริ่ยั่์สหภาพัยุั่โริปี 
(EU) อ่กัด้วยั่

อยั่า่งไริก็ัต่าม ในกัาริผ่ลิุต่สินค้าทุกัส่ต่ริ บริิษััทฯ ได้คัดสริริแลุะว่าจ้ำางโริงงานท่�ม่ใบอนุญาต่แลุะความเช่�ยั่วชาญเฉพัาะด้านเปี็นผ่่้ผ่ลิุต่ให้ (OEM) ดัง
นั�น บริิษััทฯ จ้ำงต้่องใหค้วามสำาคัญกัับกัาริวางแผ่นกัาริปีฎิบติั่งานอยั่า่งรัิดกัมุริว่มกัันกัับผ้่่ผ่ลิุต่ ในด้านกัาริจัำดหาแหลุ่งวัต่ถืดิุบทั�งในแลุะต่่างปีริะเทศ 
เพัื�อกัาริผ่ลิุต่ต่ามจำำานวนใหส้อดริบักัับแผ่นกัลุยุั่ทธ์ุขึ้องบริษัิัทฯ โดยั่ในปีจัำจุำบนัได้วางแผ่นกัาริเต่ริย่ั่มวัต่ถืดิุบหลัุกัสำาริองลุ่วงหนา้ไว้อยั่า่งนอ้ยั่ 3 เดือน 
เพัื�อปี้องกัันผ่ลุกัริะทบจำากักัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุงสภาพัภ่มิอากัาศท่�จำะเกิัดขึ้้�น ซ้�งอาจำสง่ผ่ลุกัริะทบต่่อกัาริผ่ลิุต่สินค้าขึ้องบริิษััทฯ ในอนาคต่ 
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ปีลายั่ทางของขยั่ะภายั่ในงาน

▶  LIQUID  นำา แลุะนำาแขึ้็ง → เทลุงท่อนำาทิ�ง เพัื�อนำาไปีส่ก่ัาริบำาบัด
นำาเส่ยั่  

▶  FOOD WASTE  ขึ้ยั่ะเศษัอาหาริต่่างๆ → ลุำาเลุ่ยั่งส่งโคริงกัาริ          
พัริะริาชดำาริิแหลุมผ่ักัเบ่�ยั่เพัื�อทำาปุี๋ยั่หมักั

▶  BOTTLES - CANS ขึ้วด PET1 แลุะกัริะปี๋องอลุ่มิเน่ยั่ม → คัดแยั่กั
ขึ้ายั่ใหกั้ับซาเลุ้งในพัื�นท่� กัลัุบเขึ้า้ส่ก่ัริะบวนกัาริอุต่สาหกัริริมเพัื�อผ่ลิุต่
ใหม่ โดยั่ริายั่ได้จำากักัาริขึ้ายั่ปีริะมาณ 10,000 บาท มอบให้กัับ           
ม่ลุนิธุิอนุริักัษ์ัช้าง แลุะสิ�งแวดลุ้อม

▶  OTHERS ขึ้ยั่ะปีริะเภทอื�นๆท่�ไมส่ามาริถืริ่ไซเคิลุได้ → คัดแยั่กัสง่
ให้ทาง N15 Technology เพัื�อแปีริร่ิปีเปี็นเชื�อเพัลิุงทดแทน โดยั่
กัริะบวนกัาริแปีริร่ิปีม่กัาริควบคุมมลุพัิษัอยั่า่งถื่กัต้่อง

“COOL WINDY FEST 2023”

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน 

งานน่�ม่ผ่่้ริว่มงานกัว่า 10,000 คน สามาริถืชว่ยั่กัันแยั่กัขึ้ยั่ะได้มากัถ้ืง 
527 กิัโลุกัริัม จำากัเปี้าหมายั่ 500 กิัโลุกัริัมต่่อหน้�งกัาริจัำดกิัจำกัริริม             
ซ้�งนับเปี็นความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ 105 

หลัุงจำบงานเริาได้ริับคำาชื�นชมจำากัเจ้ำาหน้าท่�ท่�ทำาหน้าท่�จัำดกัาริพัื�นท่�
บริเิวณชายั่หาด ว่าสามาริถืทำาความสะอาดชายั่หาดเสร็ิจำอยั่า่งริวดเร็ิว
ภายั่ในคริ้�งวันเช้า (จำากัปีกัติ่ ท่�ใช้เวลุาในกัาริจัำดกัาริขึ้ยั่ะถ้ืง 2 วัน)           
นับเปี็นกัำาลัุงใจำสำาคัญให้เริาจัำดงานสนุกัๆ ไปีพัริ้อมกัับกัาริด่แลุริักัษัา
สิ�งแวดลุ้อมริว่มกัับชุมชนแลุะสังคมได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

เปี็นกัาริส่งท้ายั่ความสนุกัปีลุายั่ปีี ให้กัับแฟุน ๆ ชาว COOL               
fahrenheit สถืาน่เพัลุงเพัริาะอันดับ 1 ขึ้องเมืองไทยั่ ในเครืิอ              
อาริเ์อส มวิสคิ ท่�ได้มาริว่มท้าทายั่ลุมหนาว ท่ามกัลุางธุริริมชาติ่ขึ้อง
ขุึ้นเขึ้า กัับเทศกัาลุดนต่ริ่เหนือเมฆ ใน “COOLfahrenheit ริว่มกัับ 
ขึ้นมทอดกัริอบต่ริาป่ีไทยั่ PRESENT COOL WINDY FEST 2023” 
กิัจำกัริริมสุดชิลุท่�จัำดข้ึ้�นเมื�อวันเสาร์ิท่� 18 พัฤศจิำกัายั่น ท่�ผ่่านมา               
ณ WISDOM VALLEY, PATTAYA

โดยั่ภายั่ในงาน นอกัจำากัจำะเต็่มไปีด้วยั่บริริยั่ากัาศส่สันกัับแฟุชั�น        
ท้าลุมหนาวจำากัหนุ่มสาวชาว COOL แลุ้ว ยั่ังม่กิัจำกัริริมท่�สุดค้กัคักั
กัับบ่ธุเลุ่นเกัมรัิบริางวัลุจำากัผ้่่สนับสนุนมากัมายั่ แลุะยัั่งได้อิ�มอริอ่ยั่
ไปีกัับเมน่อาหาริหลุากัหลุายั่ ก่ัอนจำะไปีเริ่ยั่กันำาจิำ�มความสนุกัจำากั
ดาวรุิง่รุิน่ใหมใ่นกัลุุ่ม RS Music Trainee กัับ MAN in PHARMACY 
แลุะ JUST IMPROVIZE ท่�ได้มาโชว์ความสามาริถืกัันแบบสดๆ          
เปี็นคริั�งแริกั 
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ซ้�งนอกัจำากัความฟิุนท่�ชาว COOL ได้ริว่มสัมผั่สในเทศกัาลุดนต่ริค่ริั�งน่�แลุ้ว COOL WINDY FEST 2023 ยั่งัคงสานต่่อกิัจำกัริริมมิวสิคเฟุสติ่วัลุคาร์ิบอน
ต่�า (Low Carbon Event) ท่�ลุดกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซคาริ์บอนไดออกัไซด์จำากักิัจำกัริริมท่�เกิัดขึ้้�นภายั่ในงาน แลุะจัำดเก็ับปีริิมาณกัาริปีลุ่อยั่ก๊ัาซเริือนกัริะจำกั 
สำาหริับวางแผ่นบริิหาริจัำดกัาริกิัจำกัริริมต่่าง ๆ ในริะยั่ะยั่าว ในขึ้ณะท่�แฟุนๆ ท่�มาริ่วมงานทุกัคนก็ัได้ช่วยั่กัันคัดแยั่กัขึ้ยั่ะ เพัื�อนำาเขึ้้าส่่กัริะบวนกัาริ
ริ่ไซเคิลุแลุะกัาริกัำาจัำดอยั่า่งถื่กัวิธุ่ ต่ามนโยั่บายั่ RS Net Zero ขึ้อง อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ต่่อไปีอ่กัด้วยั่

สรุุปผลการุดำำาเนิินิงานิที่่�สำาคััญ

ดิ์้านสังคม
WE SHARE
ยั่กัริะดับศกััยั่ภาพัขึ้องพันักังานด้วยั่กัาริบริิหาริคลัุงความร่ิอ้ยั่า่งม่ปีริะสทิธุภิาพั พัร้ิอมสง่ต่่อแริงบนัดาลุใจำผ่า่นองค์ความร่ิ้
ให้แก่ัผ่่้คนในสังคม โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริสร้ิางแลุะส่งมอบคุณค่าริ่วมกัันผ่่านช่องทางท่�หลุากัหลุายั่คริอบคลุุมผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่
ทุกัสว่น

จำำานวนชั�วโมงอบริมพััฒนาศักัยั่ภาพั
พันักังานภายั่ใน

จำำานวนกัาริเกิัดอุบัติ่เหตุ่
ถ้ืงขึ้ั�นหยุั่ดงานเกิัน 3 วัน (LTIFR)

จำำานวนกัาริเกิัดอุบัติ่เหตุ่
ถ้ืงขึ้ั�นเส่ยั่ช่วิต่หริือทุพัพัลุภาพั

0 กรณี 0 กรณี

ผ่ลุสำาริวจำความพั้งพัอใจำขึ้องลุ่กัค้า
ท่�ม่ต่่อสินค้าแลุะบริิกัาริ

15 กิัจำกัริริมเพัื�อสังคม
ผ่า่นชอ่งทางต่่างๆ ขึ้องบริิษััท

จำำานวนขึ้องริ้อยั่ลุะ
ขึ้องกัาริแจ้ำงเคลุมสินค้า

172 ชั�วโมงทำางานจิำต่อาสา
เปี็นค่าต่อบแทน 36,755 บาท

16 มหาวิทยั่าลัุยั่ 
ต่่อยั่อดกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ ผ่า่นกัาริฝัึกังาน

พื่นักงาน

ชัุมชันแลื่ะสังคม

ลื่่กค้า

8 ชัั�วโมง/คน/ปี

สัดสว่นพันักังานท่�ได้ริับกัาริ
ปีฐมนิเทศพันักังานใหม่

สัดสว่นพันักังานท่�ได้ริับกัาริ  
ตั่�งเปี้าหมายั่แลุะปีริะเมินผ่ลุกัาริทำางาน

ความพั้งพัอใจำขึ้องพันักังาน
จำากักัาริเขึ้้าริับกัาริฝัึกัอบริม

ร้อยั่ลื่ะ < 1 

ร้อยั่ลื่ะ 

100
ร้อยั่ลื่ะ 

100 87%

99%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)136 137



ส่งคมและชุ้มช้น
นโยั่บายั่ความริ่บ่ผู้่ดช้อบต่้อส่งคมและชุ้มช้น
บริิษััทฯ ต่ริะหนักัถ้ืงความสำาคัญขึ้องกัาริดำาเนินธุุริกิัจำบนริากัฐานขึ้องสังคมแลุะชุมชนท่�แขึ้็งแริง แลุะพัริ้อมท่�จำะเติ่บโต่แลุะพััฒนาไปีด้วยั่กััน จ้ำงให้
ความสำาคัญกัับกัาริดำาเนินงานเพัื�อสังคม ซ้�งมิได้จำำากััดอย่ั่่เฉพัาะสังคมภายั่ในหริือพันักังานเท่านั�น แต่่ยั่ังหมายั่ริวมถ้ืงสังคมภายั่นอกั ได้แก่ั ค่่ค้า 
ลุ่กัค้า ชุมชน ต่ลุอดจำนสภาพัสังคมโดยั่ริวมขึ้องปีริะเทศ ซ้�งคริอบคลุุมทั�งกัาริด่แลุแลุะปีฏิิบัติ่ต่่อพันักังานอยั่่างเปี็นธุริริม กัาริพััฒนาบุคลุากัริ                  
ในองค์กัริ กัาริด่แลุสุขึ้อนามัยั่แลุะความปีลุอดภัยั่ขึ้องพันักังาน กัาริดำาเนินงานด้านสาธุาริณปีริะโยั่ชน์ แลุะกัริะบวนกัาริริับขึ้้อริ้องเริ่ยั่นต่่างๆ อยั่า่ง
เปี็นริะบบ 

เบื�องต้่นม่เป้ีาหมายั่ในกัาริยั่กัริะดับศักัยั่ภาพัขึ้องพันักังานด้วยั่กัาริบริิหาริคลัุงความร่ิ้อยั่่างม่ปีริะสิทธุิภาพั โดยั่ในริะยั่ะยั่าวต้่องกัาริผ่ลัุกัดันกัาริ        
จ้ำางงานต่ำาแหนง่บริิหาริท่�ว่างลุง ด้วยั่วิธุ่กัาริเลืุ�อนขึ้ั�นจำากัพันักังานภายั่ในริ้อยั่ลุะ 50  พัริ้อมสง่ต่่อแริงบันดาลุใจำผ่า่นองค์ความร่ิ้ให้แก่ัผ่่้คนในสังคม 
โดยั่คำาน้งถ้ืงกัาริสริ้างแลุะส่งมอบคุณค่าริ่วมกัันผ่่านช่องทางท่�หลุากัหลุายั่คริอบคลุุมผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ทุกัส่วน แลุะม่ส่วนในกัาริริ่วมสริ้างโอกัาส               
กัาริปีริะกัอบอาช่พัส่ผ่่่้คนในสังคมให้ได้ 10,000 ริายั่

แนวปีฏ่ิบ่ต่้
1)  ปีฏิิบัติ่ต่ามกัฎหมายั่ ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ต่่างๆ                        

ท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้งกัับสังคมแลุะชุมชนอยั่า่งเคริง่ครัิด 

2)  ทบทวนนโยั่บายั่ แผ่นกัาริจัำดกัาริ แลุะติ่ดต่ามผ่ลุกัาริดำาเนินงาน
ด้านสงัคมแลุะชุมชนอยั่า่งสม�าเสมอ

3) สนับสนุนกัาริใช้นวัต่กัริริมทางธุุริกิัจำ เพัื�อยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่           
ให้แก่ัผ่่ค้นในสงัคม

4)  ผ่ลัุกัดันให้กัาริปีริะเมนิผ่ลุกัริะทบต่่อสังคมแลุะชุมชนเป็ีนสว่นหน้�ง
ขึ้องสายั่โซอุ่ปีทาน 

5)  เปีดิเผ่ยั่ข้ึ้อมลุ่ด้านสงัคมแลุะชุมชนขึ้องบริษัิัทฯ อยั่า่งถืก่ัต้่องแลุะ
โปีริง่ใส ผ่า่นชอ่งทางต่่างๆ ท่�เหมาะสม

6)  ใหค้วามร่ิพ้ัร้ิอมสนับสนนุกิัจำกัริริมท่�สริา้งจิำต่สำานก้ัแก่ัพันกัังานแลุะ
ผ่่ค้นในสงัคม ใหม่้ความริบัผ่ดิชอบต่่อสงัคมแลุะชุมชน

การิ่ปีริ่ะเม่นผู้ลกริ่ะทบ
ในปีี 2565-2566 บริิษััทฯ ได้ริ่วมมือกัับสำานักังานเขึ้ต่จำตุ่จัำกัริทำากัาริ
สำาริวจำขึ้้อกัังวลุขึ้องสังคมแลุะชุมชนริอบข้ึ้างภายั่ในรัิศม่ 5 กิัโลุเมต่ริ
จำากัสำานักังานใหญ ่ โดยั่พิัจำาริณาความเปี็นไปีได้ท่�จำะสร้ิางผ่ลุกัริะทบ
ทางลุบจำากักัาริดำาเนินกัาริขึ้องธุุริกิัจำหริือโคริงกัาริท่�ดำาเนินงานอย่ั่ ่         
ในปีัจำจุำบัน แผ่นท่�จำะดำาเนินกัาริต่่อไปีในอนาคต่ แลุะผ่ลุกัริะทบต่่อ        
วิถ่ืชวิ่ต่ขึ้องชุมชน ซ้�งพับว่ากัาริปีริะเมินด้านสงัคมไมม่ป่ีริะเด็นเริง่ด่วน
หริือส่งผ่ลุกัริะทบร้ิายั่แริงต่่อบริิษััทฯ ท่�ริะดับส่งสุดในช่วงริะยั่ะเวลุา
อันใกัลุ้น่� แต่่อยั่่างไริก็ัต่าม ในปีีน่�บริิษััทฯ ได้กัำาหนดแนวทางกัาริทำา
กิัจำกัริริมเพัื�อสังคมแลุะชุมชน ต่ามหลัุกักัาริด้านอาช่วอนามัยั่แลุะ    
ความปีลุอดภัยั่อยั่่างเหมาะสมแลุะเพ่ัยั่งพัอแลุ้ว แลุะริิเริิ�มกัาริวาง        
เปี้าหมายั่ริะยั่ะยั่าวท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องกัับปีริะเด็นด้านสังคมอื�นๆ ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้อง 

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
บริิษััทฯ ได้ม่กัาริติ่ดต่ามแลุะปีริะเมินกัาริดำาเนินงานต่ามกัฎหมายั่          
ขึ้้อกัำาหนด แลุะริะเบ่ยั่บปีฏิิบัติ่ท่�เก่ั�ยั่วข้ึ้องด้านสังคมอยั่่างสม�าเสมอ 
เพัื�อให้มั�นใจำได้ว่าพันักังานแลุะผ่่้ท่�เก่ั�ยั่วขึ้้องได้ริับทริาบแลุะม่กัาริ
ปีฏิิบัติ่ต่ามอยั่า่งถื่กัต้่อง โดยั่ในปีี 2566 บริิษััทฯ มิได้ม่กัาริดำาเนินงาน
ใดใดท่�เปี็นกัาริลุะเมิดกัฎหมายั่แลุะขึ้้อบังคับด้านสังคม ส่งผ่ลุให้ไม่ม่
เบ่�ยั่ปีริบัใดท่�เก่ั�ยั่วขึ้อ้ง นอกัจำากัน่�ยั่งัได้ขึ้ยั่ายั่ขึ้อบเขึ้ต่ขึ้องกัาริดำาเนนิงาน
ด้านสังคมไปียัั่งค่่ค้า โดยั่ใช้เกัณฑ์์กัาริพิัจำาริณากัาริดำาเนินงานด้านสังคม
เปี็นส่วนหน้�งในกัาริพิัจำาริณาคัดเลืุอกัค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ ควบค่่ไปีกัับ   
กัาริดำาเนินงานด้านอื�นด้วยั่ 

นโยั่บายั่การิ่มสีว่นริ่ว่มก่บส่งคมและชุ้มช้น
บริิษััทฯ ดำาเนินธุุริกิัจำโดยั่ต่ริะหนักัถ้ืงความริับผ่ิดชอบต่่อสังคมแลุะชุมชนควบค่่ไปีกัับกัาริพััฒนาองค์กัริให้แขึ้็งแกัริ่ง แลุะริ่วมเปี็นส่วนหน้�งในกัาริ
พััฒนาคุณภาพัช่วิต่ขึ้องคนในปีริะเทศ ด้วยั่กัาริริว่มแก้ัไขึ้ปีัญหาสังคมอยั่า่งยั่ั�งยั่ืนผ่า่นกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ แลุะกัาริสนับสนุนกิัจำกัริริมเพัื�อสังคม
อยั่า่งต่่อเนื�อง โดยั่เฉพัาะอย่ั่างยั่ิ�งชุมชนบริิเวณริอบท่�ตั่�งบริิษััทฯ นอกัจำากัน่�ยั่ังได้สนับสนุนให้พันักังานเขึ้้ามาม่ส่วนริว่มในกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมต่่างๆ 
เพัื�อสริ้างจิำต่สำาน้กัสาธุาริณะให้แก่ัพันักังาน เพัื�อให้บริิษััทฯ ได้ริับกัาริยั่อมริับแลุะความไว้วางใจำจำากัสังคมแลุะชุมชนท่�อย่ั่ร่ิว่มกัันได้อยั่า่งยั่ั�งยั่ืน

นโยั่บายั่ด้านนว่ต้กริ่ริ่มทางธุ์ริ่ก่จุเพื่่�อส่งคมและ/ห้ริ่อ่ส่�งแวดล้อม
บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกัาริคิดค้นแลุะพััฒนานวัต่กัริริมท่�คริอบคลุุมคริบทั�งด้านสินค้า บริิกัาริ แลุะกัริะบวนกัาริท่�สามาริถืสริ้างปีริะโยั่ชน์ สร้ิางความ
สามาริถืในกัาริแขึ้ง่ขึ้ัน สริ้างม่ลุค่าเพัิ�มให้แก่ับริิษััทฯ โดยั่คำาน้งถ้ืงผ่ลุกัริะทบท่�อาจำเกิัดขึ้้�นกัับชุมชน สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อม พัริ้อมสริ้างคุณค่าริว่ม
กัันริะหว่างบริิษััทฯ แลุะผ่่้ม่สว่นได้เส่ยั่ทุกัสว่นอยั่า่งด่ท่�สุด 

แนวปีฏ่ิบ่ต่้

1)  วิเคริาะหก์ัริะบวนกัาริทำางานขึ้องบริิษััทฯ อยั่า่งลุะเอ่ยั่ด เพัื�อสริา้ง
โอกัาสในกัาริพัฒันาไปีส่ก่ัาริค้นพับนวัต่กัริริมแลุะนำาไปีปีฏิิบติั่จำริงิ

2) เปีิดกัว้างแลุะส่งเสริิมให้บุคลุากัริภายั่ในบริิษััทฯ ท่�ม่ความคิด
สริ้างสริริค์ สามาริถืนำาเสนอแนวคิดต่่างๆ อันจำะทำาให้เกิัดความ       
ต่่อเนื�องในกัาริสริา้งนวัต่กัริริมอยั่า่งต่่อเนื�อง

3)  ส่งเสริิมแลุะร่ิวมมือกัับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ยั่ขึ้องบริิษััทฯ เช่น ค่่ค้า เพัื�อ
พััฒนานวัต่กัริริมท่�ม่ความรัิบผิ่ดชอบต่่อสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อม           
ริว่มกััน

4)  ส่งเสริิมให้เกิัดความร้่ิจำากักัาริฝึักัอบริมทั�งภายั่ในแลุะภายั่นอกั         
เพัื�อใหเ้กิัดกัาริแลุกัเปีลุ่�ยั่นแนวคิดซ้�งกัันแลุะกััน

5)  แสวงหาช่องทางในกัาริริ่วมเปี็นพัันธุมิต่ริทางธุุริกิัจำกัับหน่วยั่งาน
ภาคต่่างๆ เช่น หน่วยั่งานภาคริัฐ สถืาบันกัาริศ้กัษัา ท่�ม่ความ
เช่�ยั่วชาญด้านต่่างๆ เพัื�อให้เกิัดแนวความคิดมาพัฒันาแลุะต่่อยั่อด
ใหเ้กิัดเปีน็นวัต่กัริริมท่�มป่ีริะสทิธุภิาพัต่่อกัาริทำางานขึ้องบริษัิัทฯ

ผู้ลการิ่ดำาเน่นงาน
ในปีี 2566 vitanature+ (ไวต่าเนเจำอริ์พัลัุส) แบรินด์ภายั่ใต้่                          
RS LiveWell ในเคริอือาริเ์อส กัรุิป๊ี ท่�มุง่เนน้นำาสมนุไพัริแลุะภม่ปิีญัญา
จำากันานาชาติ่มาผ่นวกักัับนวัต่กัริริมขึ้ั�นส่งมาพััฒนาผ่ลิุต่ภัณฑ์์                 
ให้ต่อบโจำทยั่์กัาริด่แลุสุขึ้ภาพัขึ้องทุกัคนในคริอบคริัว ภายั่ใต้่แนวคิด 
Living the Wisdom of Nature ริับริางวัลุ “สุดยั่อดแบรินด์แหง่ปีี” 
จำากัเวท่ Superbrands Award โดยั่ Superbrands Thailand 2023 ซ้�ง
ปีีน่� vitanature+ ได้ริับคะแนนโหวต่ส่งสุดจำากักัลุุ่มตั่วอยั่า่งผ่่้บริิโภค
ทั�วปีริะเทศ เปี็นเครืิ�องกัาริันต่่ให้เห็นถ้ืงความไว้วางใจำขึ้องผ้่่บริิโภค         
ในตั่วแบรินด์สินค้า ริวมไปีถ้ืงความแขึ้็งแกัริ่งในกัาริสริ้างแบรินด์              
ในปีริะเทศไทยั่ต่่อไปี โดยั่ริางวัลุน่�ถืือเป็ีนอ่กัหน้�งก้ัาวแหง่ความภาคภม่ใิจำ
ให้กัับ vitanature+

แลุะด้วยั่ความร่ิวมมือกัับพัันธุมิต่ริในกัาริพััฒนานวัต่กัริริมกัาริผ่ลิุต่
สินค้า ผ่า่นกัาริต่่อยั่อดภ่มิปีัญญาท้องถิื�น ด้วยั่กัาริคิดค้นสาริสกััดจำากั
สมุนไพัริทางธุริริมชาติ่ดังกัลุ่าว ซ้�งสามาริถืสริ้างยั่อดขึ้ายั่ต่ลุอดปีี 
2566 หรืิอคิดเป็ีนริายั่ได้กัว่า 274 ลุ้านบาท จำากัเป้ีาหมายั่กัาริสร้ิาง
ริายั่ได้ 300 ลุ้านบาท คิดเป็ีนความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ 91 จำากักัาริสร้ิาง
สินค้านวัต่กัริริมใหม่
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ปีริ่บ่กริ่ะบวนการิ่เบ่�องห้ล่ง เปีลี�ยั่นกลยุั่ทธ์์เบ่�องห้น้า เพื่่�อสุขภาพื่ของผู้้้คนอยั่า่งยั่่�งยั่่น 

ไวต่าเนเจำอริพ์ัลัุส เชื�อมั�นในพัลัุงจำากัธุริริมชาติ่ แลุะมุง่เนน้ท่�จำะนำาสมนุไพัริแลุะภ่มปิีญัญาจำากันานาชาติ่มาผ่นวกักัับนวัต่กัริริมขึ้ั�นสง่ 
เพัื�อพัฒันาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ใหต้่อบโจำทยั่ด์แ่ลุสุขึ้ภาพัขึ้องทุกัคนในคริอบคริวั 

บริษัิัท อาร์ิเอส ลิุฟุเวลุล์ุ จำำากััด กัลุ่าวว่า “ปีนี่�นบัเปีน็ปีแีริกัท่�แบรินด์ 
vitanature+ ได้เขึ้้าริ่วมแลุะได้ริับริางวัลุ SuperbrandsThailand               
ในฐานะแบรินด์ชั�นนำาด้านสขุึ้ภาพัแลุะความงามขึ้องไทยั่ ริางวัลุน่�เปีน็
เคริื�องกัารินัต่่ว่า ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ขึ้อง vitanature+ มค่ณุภาพัแลุะมาต่ริฐาน 
อ่กัทั�งยั่ังเปี็นผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�ม่ความโดดเด่น ม่เอกัลัุกัษัณ์เฉพัาะต่น แลุะ          
ท่�สำาคัญยั่งัสะท้อนถ้ืงความเชื�อมั�นแลุะความไว้วางใจำขึ้องผ่่บ้ริิโภคท่�ม่
ต่่อแบรินด์อ่กัด้วยั่ นอกัจำากัน่� vitanature+ ม่กัาริเติ่บโต่ข้ึ้�นทุกัปีี              
ต่ามความมุ่งมั�นขึ้องแบรินด์ท่�นำาสริริพัคุณจำากัวัต่ถืุดิบธุริริมชาติ่               
พัืชพัริริณนานาชาติ่ แลุะสมุนไพัริจำากัทั�วทุกัมุมโลุกัมาสกััดด้วยั่
เทคโนโลุย่ั่กัาริผ่ลิุต่แลุะนวัต่กัริริม เพืั�อให้เกิัดปีริะโยั่ชน์ส่งสุดกัับ                   
ผ่่้บริิโภค ทั�งยั่ังเปี็นสินค้าท่�ไริ้สาริเคม่ แลุะไร้ิสาริต่กัค้าง ปีัจำจุำบัน                 
เริาพััฒนากัลุุ่มสินค้าท่�หลุากัหลุายั่ ไม่ว่าจำะเป็ีนสินค้ากัลุุ่มผ่ลิุต่ภัณฑ์์
เสริมิอาหาริ เคริื�องดื�มเพืั�อสขุึ้ภาพั ไปีจำนถ้ืงผ่ลิุต่ภัณฑ์์ความงาม ดแ่ลุ
เส้นผ่มแลุะผิ่วหน้า เพืั�อเป็ีนกัาริยั่กัริะดับคุณภาพัช่วิต่ขึ้องผ้่่บริิโภค 
ริางวัลุ Superbrands น่� จ้ำงเปีน็ความภาคภมิ่ใจำขึ้องท่มงานทกุัภาคสว่น
ใหพ้ัฒันาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ให้ด่แลุะต่อบโจำทยั่ผ์่่บ้ริโิภคยิั่�งขึ้้�น”

กัญุแจำสำาคัญขึ้อง Vitanature+ คือ กัาริควบคมุคณุภาพัแลุะมาต่ริฐาน
ตั่�งแต่่ต้่นนำาถ้ืงปีลุายั่นำา มทั่�งหมด 8 ขึ้ั�นต่อนดังน่�

1. กัาริเลืุอกัพันัธุมติ่ริทางธุุริกิัจำท่�มม่าต่ริฐานสง่ต่ามท่�แบรินด์กัำาหนด

2. นำาภ่มิปีัญญาจำากัทั�วมุมโลุกั มาคิดค้นแลุะพััฒนาส่ต่ริท่�ปีลุอดภัยั่ 
ริองริับผ่่้บริิโภคท่�ม่ความต้่องกัาริท่�หลุากัหลุายั่แลุะเลืุอกัใช้ Soft 
Gel Capsule นวัต่กัริริมขึ้องกัารินำาสง่สาริสำาคัญเขึ้า้ส่ร่ิา่งกัายั่เพัื�อ
กัาริด่ดซ้มส่งสุด

3. ใช้นวัต่กัริริมกัาริสกััดชั�นส่ง เพัื�อคงคุณภาพัขึ้องสาริสำาคัญใน
สมุนไพัริอยั่า่งคริบถ้ืวน

4. คัดสริริวัต่ถืุดิบเกัริดพัริ่เม่ยั่มจำากัทั�วทุกัมุมโลุกั แลุะแหลุ่งปีลุ่กั
ออริ์แกันิค

5. บริริจุำภัณฑ์์ท่�ปีลุอดภัยั่ เพัื� อคงคุณภาพัขึ้องผ่ลิุต่ภัณฑ์์ แลุะ                   
ไมท่ำาลุายั่สิ�งแวดลุ้อม

6. ทุกัผ่ลิุต่ภัณฑ์์ได้ริับกัาริรัิบริองจำากัสถืาบันชั�นนำาขึ้องไทยั่แลุะ         
ต่่างปีริะเทศ

7. ม่ R&D ต่่อเนื�อง เพัื�อสริ้างผ่ลุลัุพัธุ์ท่�ด่ท่�สุดแก่ัผ่่้บริิโภคอย่ั่เ่สมอ

8. ทุกัผ่ลิุต่ภัณฑ์์ก่ัอนนำาส่งถ้ืงมือผ่่้บริิโภค ผ่่านกัาริจัำดเก็ับ แลุะ       
กัารินำาสง่ท่�ได้มาต่ริฐาน

เริาพััฒนาแบรินด์ จำากัความมุ่งมั�นในกัารินำาวิถ่ืธุริริมชาติ่ ผ่สานกัับ          
ใชน้วัต่กัริริมชั�นสง่ เพัื�อสกััดสาริสำาคัญเขึ้ม้ขึ้น้จำากัสมุนไพัรินานาชนิด 
ผ่่านองค์ความร่ิ้แลุะภ่มิปีัญญาจำากัทั�วมุมโลุกั แลุ้วพััฒนาเปี็น
ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพัส่ง สำาหริับด่แลุสุขึ้ภาพัขึ้องทุกัคนในคริอบคริัว 
ในทุกัๆ วัน โดยั่ไมต้่่องกัังวลุเริื�องสาริต่กัค้าง

ดังนั�น Vitanature+ ยั่ังคงพััฒนาแลุะมุง่มั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ ต่าม
พัันธุกิัจำขึ้องแบรินด์อย่ั่่เสมอ จำนทำาให้ผ่่้บริิโภคเชื�อมั�น กัารัินต่่ได้จำากั
ยั่อดจำำาหนา่ยั่กัว่า 4,000,000 ชิ�น ภายั่ใน 3 ปี ีด้วยั่สถิืติ่กัาริซื�อซำา 100%

Vitanature+ Black Sesame Oil with Perilla Oil ผ่ลิุต่ภัณฑ์์เสริิม
อาหาริ นำามันงาดำา ผ่สมนำามันงาขึ้่�ม้อน ผ่า่นกัริะบวนกัาริสกััดเยั่็นคง
คุณค่าขึ้องสาริอาหาริท่�จำำาเป็ีนต่่อริ่างกัายั่ ทั�งแคลุเซ่ยั่ม เซซามิน 
วิต่ามินอ่ โอเมก้ัา 3 แลุะโอเมก้ัา 6 ชว่ยั่ฟุื� นบำารุิงริา่งกัายั่ ริวมถ้ืงสขุึ้ภาพั
กัริะด่กัแลุะขึ้้อเขึ้า่

อยั่่างไริก็ัต่าม vitanature+ นอกัจำากัคำาน้งถ้ืงเริื� องคุณภาพัแลุ้ว                 
ยั่ังคำาน้งถ้ืงสังคมแลุะสิ�งแวดลุ้อมด้วยั่ โดยั่ใสใ่จำทุกัขึ้ั�นต่อน ตั่�งแต่่กัาริ
คัดเลืุอกัวัต่ถืดิุบ กัาริคัดเลืุอกัพันัธุมิต่ริทางธุุริกิัจำ ไปีจำนถ้ืงกัริะบวนกัาริ
ผ่ลิุต่ แลุะกัาริเลืุอกัใชบ้ริริจุำภัณฑ์์ท่�ไมท่ำาลุายั่สิ�งแวดลุ้อม เพัื�อใหแ้บรินด์ 
vitanature+ เปี็นแบรินด์สินค้าเพัื�อสุขึ้ภาพัแลุะความงามท่�ยัั่�งยั่ืน     
อยั่า่งแท้จำริิง
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อาวยีั่องซ่์ ภายั่ใต้้ ย้ั่ไลฟั์ ในเคริ่อ่ อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี จุ่บม่อ เดอะคลน่ีกค์ เปีดิต่้ว aviance x THE KLINIQUE PRO MED 
ผู้ล่ต้ภ่ณ์ฑ์์นว่ต้กริ่ริ่มความงามแห้ง่ยุั่ค ช้ะลอว่ยั่จุากภายั่ในส้ภ่ายั่นอก

นายั่แพัทยั่อ์ภิรุิจำ ทองวัฒน์ ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ท่�บริิหาริ บริษัิัท เดอะคลุ่นกิัค์ คลิุนกิัเวชกัริริม จำำากััด กัลุ่าวว่า “นอกัจำากักัาริพัฒันาบริิกัาริขึ้องคลิุนกิัให้
คงความเปีน็ผ่่น้ำาด้านนวัต่กัริริมเทคโนโลุยั่เ่พัื�อความงามคริบวงจำริ เริายัั่งคงมองหาโอกัาสทางธุุริกิัจำใหม่ๆ  อย่ั่เ่สมอ ทางเดอะคลุ่นิกัค์จ้ำงร่ิส้ก้ัยั่นิด่เปีน็
อยั่า่งยั่ิ�งท่�ได้ริว่มมอืกัับอาว่ยั่องซ ์ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ขึ้องย่ั่ไลุฟุ ์ในเคริอื อาริเ์อส กัรุ๊ิปี ในกัาริพัฒันาผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�มค่ณุภาพัโดดเด่น ด้วยั่กัาริผ่สานปีริะสบกัาริณ์
แลุะความเช่�ยั่วชาญในฐานะศน่ย์ั่ศลัุยั่กัริริมความงามแลุะเลุเซอริช์ั�นนำาขึ้องเดอะคลุ่นกิัค์ ซ้�งโดดเด่นด้วยั่เทคโนโลุยั่ย่ั่กักัริะชบั ปีริบัร่ิปีหน้าแลุะลุดริิ�ว
ริอยั่ ผ่สมผ่สานนวัต่กัริริมทางกัาริแพัทย์ั่ มาต่ริฐานสหรัิฐอเมริกิัา เข้ึ้ากัับความเช่�ยั่วชาญด้านกัาริสร้ิางสริริค์ผ่ลิุต่ภัณฑ์์นวัต่กัริริมความงามขึ้องอาว่
ยั่องซ ์ เกิัดเปีน็ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�จำะชว่ยั่ชะลุอวัยั่อยั่า่งมป่ีริะสทิธุภิาพั โดยั่หวังเปีน็อยั่า่งยั่ิ�งว่าผ่ลิุต่ภัณฑ์์น่�จำะเปีน็ตั่วชว่ยั่ท่�ด่ขึ้องผ่่บ้ริโิภคในกัาริเสริมิสริา้ง
สขุึ้ภาพัผ่วิ”

ย่ั่ไลุฟุ์ (ULife) ธุุริกิัจำ Subscription ด้านสุขึ้ภาพัแลุะความงาม ในเคริือ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี สง่อาว่ยั่องซ์ (aviance) จัำบมือ เดอะคลุ่นิกัค์ (THE KLINIQUE) 
ผ่น้กักัำาลัุง 2 ผ่่้นำานวัต่กัริริมความงาม สริ้างสริริค์ผ่ลิุต่ภัณฑ์์เสริิมอาหาริ “อาว่ยั่องซ์ เดอะคลุ่นิกัค์ โปีริ เมด (aviance x THE KLINIQUE PRO MED) 
ฟุื� นฟุ่ผิ่วใส ชะลุอวัยั่จำากัภายั่ในส่่ภายั่นอกั พััฒนาแลุะคิดค้นส่ต่ริโดยั่ท่มแพัทยั่์แลุะผ่่้เช่�ยั่วชาญ พัร้ิอมเสริิมความแขึ้็งแกัริ่งให้ธุุริกิัจำภายั่ใต้่ ULife 
Subscription Model ด้วยั่กัาริผ่สานจุำดแขึ้็งขึ้องทั�ง 2 แบรินด์ ทั�งความเช่�ยั่วชาญด้านเทคโนโลุยั่่เพัื�อกัาริด่แลุความงามแบบองค์ริวม (Holistic 
Beauty) ขึ้องอาว่ยั่องซ์ แลุะความเปี็นผ่่้นำาในอุต่สาหกัริริมศ่นยั่์ศัลุยั่กัริริมความงามแลุะเลุเซอริ์ขึ้องเดอะคลุ่นิกัค์ เขึ้้าด้วยั่กัันในผ่ลิุต่ภัณฑ์์เด่ยั่ว ซ้�ง
จำะชว่ยั่ฟุื� นฟุ่ให้ผ่ิวกัริะจ่ำางใสจำากัภายั่ในส่ภ่ายั่นอกั สอดคลุ้องกัับความตั่�งใจำขึ้องย่ั่ไลุฟุ์ท่�มุง่สง่มอบความคุ้มค่าแลุะสุขึ้ภาพัท่�ด่ให้ผ่่้บริิโภค แลุะเพัิ�ม
โอกัาสสริ้างริายั่ได้ให้แก่ั Business Partners พัริ้อมเดินหน้าผ่ลัุกัดันยั่อดขึ้ายั่ขึ้องผ่ลิุต่ภัณฑ์์ aviance x THE KLINIQUE PRO MED ให้ย่ั่ไลุฟุ์

คุณสุชาดา ธุ่ริวชิริกัุลุ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท อาริ์เอส คอนเน็ค จำำากััด กัลุ่าวว่า “จำากัความตั่�งใจำขึ้องเริาในกัาริขึ้ยั่ายั่พัอริ์ต่สินค้าต่่างๆ        
ภายั่ใต้่ย่ั่ไลุฟุ์ พัริ้อมนำาเสนอนวัต่กัริริมผ่ลิุต่ภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพัริะดับโลุกั ต่อบโจำทยั่์ไลุฟุ์สไต่ล์ุ แลุะยั่กัริะดับสุขึ้ภาพัขึ้องผ่่้บริิโภคอย่ั่เ่สมอ ในขึ้ณะท่�
ชว่ยั่สริ้างริายั่ได้ให้แก่ั Business Partners แลุะสริ้างความมั�นคงให้แก่ัธุุริกิัจำอยั่า่งยั่ั�งยั่ืน นำามาส่ก่ัาริค้นหาโอกัาสทางธุุริกิัจำต่่างๆ ท่�เหมาะสม ริวมถ้ืง
กัาริริว่มมือกัับเดอะคลุ่นิกัค์ ผ่สานศักัยั่ภาพัจำากั 2 ผ่่้นำาด้านนวัต่กัริริมความงามเขึ้้าด้วยั่กัันเพัื�อสง่มอบคุณค่าให้กัับลุ่กัค้า ด้านย่ั่ไลุฟุ์ เริานำาความ
เช่�ยั่วชาญด้านผ่ลิุต่ภัณฑ์์นวัต่กัริริมความงาม เพัื�อกัาริด่แลุความงามแบบองค์ริวม (Holistic Beauty) แลุะความตั่�งใจำในกัาริคัดสริริสว่นผ่สมริะดับ
พัริ่เม่ยั่มจำากัธุริริมชาติ่จำากัทุกัมุมโลุกั พัริ้อมส่งมอบความงามจำากัภายั่ในส่่ภายั่นอกั ในขึ้ณะท่� เดอะคลุ่นิกัค์ ได้นำาความเช่�ยั่วชาญในฐานะ                         
ศน่ยั่ศ์ลัุยั่กัริริมความงามแลุะเลุเซอร์ิชั�นนำามาริว่มสร้ิางสริริค์ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ พัริอ้มส่งผ่ลิุต่ภัณฑ์์คณุภาพัจำากัแพัทย์ั่แลุะผ่่เ้ช่�ยั่วชาญ บุกัต่ลุาดอาหาริเสริมิ 
เจำาะกัลุุ่มคนท่�ทำาหัต่ถืกัาริ แลุะทำาศัลุยั่กัริริมได้เพัิ�มมากัขึ้้�น คาดว่าผ่ลิุต่ภัณฑ์์น่�ท่�ม่ความแต่กัต่่างจำากัผ่ลิุต่ภัณฑ์์อื�นในต่ลุาด จำะชว่ยั่เพัิ�มยั่อดขึ้ายั่ให้ 
‘ย่ั่ไลุฟุ์’ ได้มากัยั่ิ�งขึ้้�น

ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ aviance x THE KLINIQUE PRO MED มาพัร้ิอมกัับนวัต่กัริริม
ความงามหลุากัหลุายั่ท่�ช่วยั่เสริิมคุณสมบัติ่ให้ผ่ลิุต่ภัณฑ์์โดดเด่นใน
ต่ลุาดผ่ลิุต่ภัณฑ์์เสริิมอาหาริเพัื�อฟุื� นฟุผ่่วิ ได้แก่ั

• NAD+ Booster Technology ชว่ยั่เสริิมกัาริยั่้อนวัยั่ผ่ิว ด้วยั่กัาริกั
ริะตุ่้นกัาริสร้ิาง NAD+ (Nicotinamide adenine dinucleotide) ซ้�ง
เปีน็สาริท่�พับโดยั่ปีกัติ่ในเซลุล์ุขึ้องริา่งกัายั่ โดยั่เปีน็โมเลุกัลุุท่�ก่ัอกัำาเนดิ
พัลัุงงานเซลุล์ุ ขึ้้�นชื�อว่าเปี็น Queen of Anti-Aging ท่�ชว่ยั่เพัิ�มความ
อ่อนเยั่าว์ให้แก่ัเซลุล์ุ ฟุื� นฟุ่ความเสื�อมขึ้องเซลุล์ุผ่ิวแลุะริ่างกัายั่จำากั
ภายั่ใน

• พิัคโนจ่ำนอลุ (Pycnogenol®) สว่นผ่สมหลัุกัท่�ผ่า่นกัาริคัดสริริอยั่า่ง
พัถ่ิืพิัถัืน โดยั่ใชส้าริสกััดจำากัเปีลืุอกัสนมาริไิทม ์สว่นผ่สมเกัริดพัริเ่มย่ั่ม 
สกััดจำากัต้่นสนทะเลุ ท่�ขึ้้�นต่ามแนวชายั่ฝัั� งทิศต่ะวันต่กัเฉ่ยั่งใต้่ขึ้อง
ปีริะเทศฝัริั�งเศส กัาริันต่่ความปีลุอดภัยั่แลุะคุณภาพัด้วยั่ผ่ลุงานวิจัำยั่
กัว่า 40 ปีี ชว่ยั่ให้ผ่ิวด่กัริะจ่ำางใส

• สาริสกััดจำากัผ่ลุทับทิม ท่�ใหพ้ัน่คิาลุาจิำน (Punicalagins) หริอื สาริ 
Anti-Aging ท่�ม่คุณสมบัติ่เปี็นทั�ง Collagen แลุะ HYA Booster ชว่ยั่
เสริิมความอ่อนเยั่าว์ ผ่่านกัาริคัดสริริวัต่ถืุดิบอยั่่างถ่ื�ถ้ืวนจำากัแถืบ
เมดิเต่อริเ์ริเนย่ั่นในปีริะเทศสเปีน จำากักัาริเพัาะปีลุก่ัในฟุาริม์ท่�เนน้กัาริ
ทำาเกัษัต่ริกัริริมแบบยั่ั�งยืั่น เปีน็มติ่ริต่่อสิ�งแวดลุ้อมโดยั่เลืุอกัวิธุก่ัาริสกััด
ทั�งผ่ลุด้วยั่นำาบริิสุทธุิ�ท่�เปี็นเอกัสิทธุิ�เฉพัาะ

• สาริสกััดจำากัผ่ลุมะกัอกั นำาเขึ้า้จำากัปีริะเทศสเปีน อุดมไปีด้วยั่สาริ
ท่�ต้่านอนมุลุ่อิสริะจำากัแสงแดด สกััดด้วยั่เทคโนโลุยั่เ่ฉพัาะจำากัเนื�อผ่ลุ
มะกัอกั ผ่า่นกัริริมวิธุ่ธุริริมชาติ่

• อุดมด้วยั่สาริอาหาริท่�ม่คุณปีริะโยั่ชน์มากัมายั่ ได้แก่ั

• วิต่ามนิอ่ มค่ณุสมบัติ่ในกัาริต้่านอนุมลุ่อิสริะ สำาคัญในกัริะบวนกัาริ
ปีกัปี้องเซลุล์ุแลุะชั�นผ่ิวจำากักัาริทำาลุายั่ขึ้องอนุม่ลุอิสริะ

• วิต่ามินซ่ ชว่ยั่เสริิมกัาริต้่านอนุม่ลุอิสริะ ชว่ยั่กัริะตุ่้นกัาริสริ้างคอ
ลุลุาเจำนแลุะสง่เสริิมความแขึ้็งแริงขึ้องหลุอดเลืุอด

• ซิงค์อะมิโนแอซิดค่เลุต่ (Zinc Amino Acid Chelate) ให้แริธุ่าตุ่
สงักัะส ่ซ้�งมบ่ทบาทสำาคัญในกัาริดแ่ลุริกััษัาโคริงสริา้งเซลุล์ุผ่นังหลุอด
เลืุอดริวมถ้ืงความแขึ้็งแริงขึ้องหลุอดเลืุอด เปี็นแริธุ่าตุ่ท่�สำาคัญในกัาริ
สริ้างผ่ิว ผ่ม เล็ุบ แลุะเนื�อเยั่ื�อ ริวมถ้ืงม่บทบาทในกัริะบวนกัาริฟุื� นฟุ่
สภาพัผ่ิวบริิเวณท่�เปี็นแผ่ลุ

• อัลุฟุาไลุโปีอิกัแอซดิ (Alpha-Lipoic Acid หริอื ALA) เปีน็สาริต้่าน
อนุม่ลุธุริริมชาติ่ท่�ช่วยั่ปีกัปี้องเนื�อเยั่ื�อ ม่บทบาทต่่อสุขึ้ภาพัผ่ิว ช่วยั่
ริกััษัาริะดับวิต่ามนิซแ่ลุะอ่ในริา่งกัายั่แลุะปีกัป้ีองกัาริเสื�อมสลุายั่ขึ้องกั
ลุ่ต่าไธุโอน (Glutathione)

โดยั่ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ตั่�งเปีา้หมายั่ 50,000,000 บาท แลุะสามาริถืทำา
ยั่อดขึ้ายั่เฉลุ่�ยั่เดือนลุะ 3,000,000 บาทตั่�งแต่่ปีแีริกั นบัเปีน็ความสำาเริจ็ำ
ริอ้ยั่ลุะ 72 จำากักัาริพัฒันานวัต่กัริริมต่่างๆ ริว่มกัับค่ค้่า แลุะยัั่งสามาริถื
สร้ิางริายั่ได้ให้แก่ัตั่วแทนจำำาหนา่ยั่กัว่า 760 คน จำากัเปีา้หมายั่ 1,000 
คนต่่อปี ีนบัเป็ีนความสำาเริจ็ำริอ้ยั่ลุะ 76 ท่�จำะชว่ยั่สริา้งงาน สริา้งอาชพ่ั 
แลุะกัริะจำายั่ริายั่ได้ใหแ้ก่ัผ่่ค้นในสงัคมได้เป็ีนอยั่า่งด่  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)142 143



อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี จุ่ดแคมเปีญ RS Diversity | RS People All Bloom ดังนั�น เพัื�อใหพ้ันกัังาน #โต่ไปีกัับอาริเ์อส ได้ในทกุัมติิ่แลุะเปีน็ร่ิปีธุริริม 
อาร์ิเอส กัรุ๊ิปี จ้ำงให้ความสำาคัญกัับกัาริเติ่บโต่ขึ้องพันักังาน ภายั่ใต้่                
4 แกันหลัุกั ดังต่่อไปีน่�

• โต่ไปีอย่ั่างก้ัาวหน้า เส้นทางความก้ัาวหน้าในสายั่อาช่พั หรืิอ 
Career Path ท่� อาริ์เอส กัรุิ๊ปี เปี็นไปีได้เสมอ ด้วยั่องค์กัริท่�ม่ลัุกัษัณะ
เปี็น Flat Organization แลุะทำางานแบบ Agile นอกัจำากัน่� พันักังาน
ส่วนใหญ่ยั่ังได้ทำางานใกัลุ้ชิดกัับผ่่้บริิหาริ แลุะเริาใช้กัาริปีริะเมินผ่ลุ
แบบ OKRs ท่�ตั่�งเปี้าชัดเจำนแลุะวัดผ่ลุได้ จ้ำงทำาให้พันักังานท่�ม่ผ่ลุงาน
โดดเด่นจำนเปี็นท่�ไว้วางใจำ ไม่ว่ารุิ่นใหม่หรืิอรุิ่นใหญ่ ก็ัสามาริถืเติ่บโต่
ก้ัาวหน้าได้อยั่า่งริวดเริ็ว

• โต่ไปีอยั่า่งแขึ้็งแกัริง่ด้วยั่กัาริเริ่ยั่นร่ิ้ท่�หลุากัหลุายั่ กัาริท่�พันักังาน
ได้มโ่อกัาสทำางานในบริษัิัทท่�มห่ลุายั่ธุุริกิัจำ ทั�งมเ่ด่ยั่ เอ็นเต่อร์ิเทนเมนท์ 
แลุะคอมเมริิซ์ จ้ำงทำาให้พันกัังานได้เริย่ั่นร้่ิสิ�งใหม่ๆ  ขึ้า้มสายั่งาน ซม้ซบั
แนวคิดกัาริทำางานจำากัผ้่่บริิหาริแลุะท่มงานท่�ม่ปีริะสบกัาริณ์แลุะ
ทักัษัะท่�แต่กัต่่างกััน ซ้�งสิ�งเหลุ่าน่�อาจำหาไม่ได้จำากัในต่ำาริาหริือ
หอ้งเร่ิยั่น ต่ริงน่�เองท่�ทำาใหก้ัาริทำางานท่� อาริเ์อส กัรุิป๊ี ไมเ่หมอืนท่�ไหน 
แลุะเป็ีนองค์กัริท่�ท้าทายั่ให้พันักังานได้พััฒนาต่นเองแลุะทักัษัะท่�
หลุากัหลุายั่อย่่ั่เสมอ เน้นกัาริเร่ิยั่นร่ิ ้สนับสนุนพันักังานได้ใช้ทักัษัะแลุะ
ปีริะสบกัาริณ์ขึ้องต่นมาต่่อยั่อดกัาริทำางานริ่วมกััน ทั�งยั่ังสริ้าง RS 
E-Learning Center ให้พันักังานแลุะผ่่้บริิหารินำาความร่ิ้ ทักัษัะ ขึ้อง
ต่นเองมาอบริมพันักังานสายั่งานอื�น เพัิ�มพั่นทักัษัะใหม่ๆ  ซ้�งสามาริถื
เริ่ยั่นท่�ไหน เมื�อไริก็ัได้ ผ่า่นริะบบสาริสนเทศขึ้องบริิษััทฯ

สะท้อนความห้ลากห้ลายั่และความเท่าเทยีั่มของพื่น่กงานในองค์กริ่ ช้้แนวค่ด #โต้ไปีก่บอาริ่เ์อส 
อาริเ์อส กัรุิป๊ี ต่ริะหนักัด่ว่า โลุกัธุุริกิัจำท่�ไมว่่าจำะเปีลุ่�ยั่นไปีแค่ไหน จำะมก่ัาริดิสริปัีชนัสกััก่ั�คริั�ง ‘พันักังาน’ ยั่งัคงเปีน็ฟัุนเฟืุองสำาคัญในกัาริขึ้บัเคลืุ�อนแลุะ
นำาพัาบริิษััทใหเ้ติ่บโต่อยั่า่งมั�นคงแลุะยัั่�งยั่นื อาริเ์อส กัรุิป๊ี จ้ำงพัฒันากัาริสริา้ง Employer Branding ภายั่ใต้่แนวคิด #โต่ไปีกัับอาริเ์อส แลุะใช้โอกัาส
ชว่งเดือนแหง่ความหลุากัหลุายั่ (Pride Month) จัำดแคมเปีญ RS Diversity | RS People All Bloom เพัื�อใหพ้ันักังานต่ริะหนกััแลุะเห็นคณุค่าขึ้องความ
หลุากัหลุายั่แลุะความเท่าเท่ยั่มในองค์กัริ ผ่า่นกิัจำกัริริมท่�สะท้อนความเป็ีนตั่วต่นท่�แต่กัต่่างกััน แต่่สามาริถืทำางานริว่มกัันได้ ริวมทั�งต่อกัยั่ำาให้พันักังาน
ทกุัคนเหน็ว่าบริษัิัทฯ มค่วามมุง่มั�นในกัาริดแ่ลุพันักังานด้วยั่สวัสดิกัาริแลุะสทิธุปิีริะโยั่ชนอ์ยั่า่งคริอบคลุมุ ยั่ด้หลัุกัความเท่าเท่ยั่ม ยั่อมรัิบในความแต่กั
ต่่างขึ้องพันักังาน แลุะทุกัคนก็ัสามาริถืก้ัาวหนา้แลุะ #โต่ไปีกัับอาริเ์อส ได้จำริงิต่ามความสามาริถือยั่า่งเท่าเท่ยั่มแลุะยุั่ติ่ธุริริม

คณุสรุิชยัั่ เชษัฐโชติ่ศกััดิ� ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ท่�บริหิาริ บริิษััท อาริเ์อส จำำากััด 
(มหาชน) เผ่ยั่ว่า “อาริเ์อส กัรุิป๊ี มพ่ันัธุกิัจำในกัาริยั่กัริะดับทกุัมติิ่ในกัาริ
ใชช้วิ่ต่ขึ้องลุก่ัค้า ต่ามเปีา้หมายั่หลัุกัขึ้ององค์กัริ คือ Life Enriching  แต่่
ในขึ้ณะเด่ยั่วกััน เริาก็ัต้่องยั่กัริะดับทกุัมิติ่ในกัาริใชช่้วิต่ใหกั้ับพันักังาน
ขึ้องเริาค่่ขึ้นานไปีด้วยั่ ซ้�งแนวคิด #โต่ไปีกัับอาร์ิเอส ก็ัมร่ิากัฐานมาจำากั
กัาริให้ความสำาคัญกัับความหลุากัหลุายั่ ทั�งในแง่มุมธุุริกิัจำ ผ่ลิุต่ภัณฑ์์
แลุะบริกิัาริ ท่�ผ่า่นกัาริดิสริปัีชันมาต่ลุอด 40 ปี ีริวมถ้ืงความหลุากัหลุายั่
ขึ้องพันักังานท่�มอ่ายุั่ ทักัษัะ ปีริะสบกัาริณ ์เพัศวิถ่ื แลุะไลุฟ์ุสไต่ล์ุต่่าง
กััน กัาริยั่อมรัิบความแต่กัต่่างขึ้องผ่่บ้ริหิาริแลุะพันักังานจำะนำามาส่ก่ัาริ
เริย่ั่นร่ิ ้แบง่หนา้ท่� ริบัฟุงั แลุะถืกัเถ่ืยั่งกัันอยั่า่งสริา้งสริริค์ ซ้�งจำะชว่ยั่ให้
ทกุัคนท่� อาร์ิเอส กัรุิป๊ี ทำางานอยั่า่งมค่วามสขุึ้ เป็ีนท่มเวิริค์ท่�แขึ้ง็แกัริง่ 
แลุะมพ่ัลัุงในกัาริเอาชนะเป้ีาหมายั่ท่�ท้าทายั่ในโลุกัธุุริกิัจำไปีด้วยั่กััน”

นอกัจำากัน่� อาร์ิเอส กัรุ๊ิปี ยั่งัได้จัำดกิัจำกัริริม RS Diversity | RS People All Bloom เพัื�อสริา้งสส่นัในชว่ง Pride Month แลุะใหพ้ันักังานต่ริะหนกััแลุะเหน็
คณุค่าขึ้องความหลุากัหลุายั่แลุะความเท่าเท่ยั่มในองค์กัริ ผ่า่นกิัจำกัริริมท่�สะท้อนความเปีน็ตั่วต่นท่�แต่กัต่่างกัันขึ้องพันกัังาน ริวมทั�งกัาริเปีดิเผ่ยั่เรืิ�อง
ริาวขึ้องตั่วแทนพันกัังานท่�เติ่บโต่แลุะก้ัาวหนา้ไปีกัับองค์ในแง่มมุต่่างๆ แลุะยัั่งมก่ัาริอบริมพันกัังานโดยั่ท่มผ่่เ้ช่�ยั่วชาญจำากั ALLY by ila กิัจำกัาริเพัื�อ
สงัคมท่�มุง่มั�นในกัาริเปีลุ่�ยั่นชุมชนใหเ้ปีน็พัื�นท่�ปีลุอดภัยั่จำากักัาริคุกัคามทางเพัศ ซ้�งความร้่ิท่�ได้จำากักัาริอบริมจำะเป็ีนอ่กัหน้�งเคริื�องมือในกัาริบ่มเพัาะ
แลุะสริา้งวัฒนธุริริมองค์กัริท่�หลุากัหลุายั่แลุะสนบัสนนุให ้ อาริเ์อส กัรุ๊ิปี เปีน็พัื�นท่�ปีลุอดภัยั่ขึ้องทกุัคน

• โต่ไปีอยั่่างมั�นคง ปีฏิิเสธุไม่ได้ว่า สวัสดิกัาริแลุะสิทธิุปีริะโยั่ชน์ท่�
คริอบคลุุมจำะทำาให้พันักังานร้่ิส้กัอุ่นใจำแลุะช่วยั่สนับสนุนให้พันักังาน
มค่ณุภาพัชวิ่ต่ท่�ด่ทั�งในกัาริทำางานแลุะชวิ่ต่สว่นตั่ว จ้ำงเป็ีนท่�มาให้ อาร์ิ
เอส กัรุิ๊ปี ใสใ่จำแลุะพััฒนาสวัสดิกัาริแลุะสิทธุิปีริะโยั่ชน์ต่่างๆ สำาหริับ
พันักังานทุกัคนอย่ั่างเท่าเท่ยั่ม อาทิ ปีริะกัันสุขึ้ภาพั, ปีริะกัันช่วิต่, 
สวัสดิกัาริด้านกัองทุน, เงินชว่ยั่เหลืุอต่่างๆ จำนถ้ืงวันหยุั่ดพักััร้ิอนท่�เริิ�ม
ต้่นตั่�งแต่่ 12 วัน แลุะจำะเพัิ�มขึ้้�นต่ามอายุั่งาน อ่กัทั�งยั่ังม่สิทธุิลุากิัจำ ลุา
ปี่วยั่ ลุาคลุอด ลุาสมริสเท่าเท่ยั่ม หริือแม้แต่่ลุาผ่า่ตั่ดแปีลุงเพัศได้ 45 
วัน นอกัจำากัน่� เริายั่ังคำาน้งถ้ืงสภาพัแวดลุ้อมในกัาริทำางาน ม่ออฟุฟุิศ
ท่�ทันสมัยั่ ม่สิ�งอำานวยั่ความสะดวกัคริบคริัน ม่ท่�จำอดริถืฟุริ่กัว่า 700 
คันใหบ้ริกิัาริ แลุะพันักังานยั่งัได้ริบัสทิธุิ�เขึ้า้ริว่มอ่เวนท์หริอืกิัจำกัริริมใน
เคริือก่ัอนใคริอ่กัด้วยั่

• โต่ไปีในพัื�นท่�ปีลุอดภัยั่แลุะยั่อมริับในความหลุากัหลุายั่ สิ�งหน้�งท่�
สำาคัญไม่แพั้กัันคือความเขึ้้าใจำในความแต่กัต่่าง หลุากัหลุายั่ แลุะ
เคาริพัในสิทธุิเสริ่ภาพัแลุะความเท่าเท่ยั่มขึ้องพันักังาน อาริ์เอส กัรุิ๊ปี 
ม่พันักังานมากักัว่า 1,300 คน จ้ำงม่ความหลุากัหลุายั่ทั�งในแง่ขึ้องเพัศ
สภาพั อายุั่ แลุะลัุกัษัณะทางกัายั่ภาพั ดังนั�น เริาจ้ำงมุง่มั�นในกัาริสง่เสริมิ
ความหลุากัหลุายั่แลุะกัาริปีฏิิบัติ่ด้านแริงงานอย่ั่างเท่าเท่ยั่ม ด้วยั่
นโยั่บายั่ RS Diversity เปีิดโอกัาสให้พันักังานทุกักัลุุ่มได้แสดงความ
สามาริถือยั่า่งเต็่มท่� แลุะเปี็นพัื�นท่�ปีลุอดภัยั่ในกัาริทำางานขึ้องทุกัคน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)144 145



ย้ั่ไลฟั์ ในเคริ่อ่อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี เปีดิต่้ว ย้ั่ไลฟั์ สเปีซ่ สำาน่กงานให้ญ ่
สริ้างพัื�นท่�จุำดปีริะกัายั่ไอเด่ยั่ เชื�อมโยั่งคอมม่นิต่่�ตั่วแทนจำำาหนา่ยั่ พัริ้อมโซนช้อปีปีิ� งอำานวยั่ความสะดวกัลุ่กัค้าแบบไริ้ริอยั่ต่่อ

“RS Near by .. สริ่า้งส่งคมแห้ง่การิ่แบง่ปีนัให้ม ่ให้้ใกล้ก่นมากกว่าเด่ม”

ย่ั่ไลุฟ์ุ (ULife) ธุุริกิัจำผ่ลิุต่ภัณฑ์์สขุึ้ภาพัแลุะความงาม
ริะดับพัริ่เม่ยั่ม เปีิดตั่ว ย่ั่ไลุฟุ์ สเปีซ (ULife Space) 
สำานกัังานใหญ ่อยั่า่งเปีน็ทางกัาริ ณ อาคาริ อาริเ์อส 
กัรุิ๊ปี ซ้�งเปี็นศ่นยั่์บริิกัาริสำาหริับลุ่กัค้าแลุะตั่วแทน
จำำาหนา่ยั่ (Business Partners) แบบคริบวงจำริ ด้วยั่
เงินลุงทุนกัว่า 25 ลุ้านบาท เพัื�อเปิีดพืั�นท่� Co-working 
Space สำาหริับพับปีะพั่ดคุยั่แลุะจุำดปีริะกัายั่ไอเด่ยั่
ใหม่ๆ ภายั่ในคอมม่นิต่่�ตั่วแทนจำำาหน่ายั่ขึ้องย่ั่ไลุฟุ์ 
ด้วยั่กัารินำาเสนอสิ�งอำานวยั่ความสะดวกัคริบครัิน 
เติ่มเต็่มความต้่องกัาริขึ้องคอมม่นิต่่� มุ่งส่งเสริิม
ปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางานขึ้องตั่วแทนจำำาหน่ายั่  
พัริอ้มด้วยั่โซนช้อปีปีิ� งท่�เปีดิให้ผ่่บ้ริโิภคสามาริถืเข้ึ้า
ถ้ืงผ่ลิุต่ภัณฑ์์นวัต่กัริริมคณุภาพัสง่ขึ้องย่ั่ไลุฟุไ์ด้อยั่า่ง
สะดวกัสบายั่ไริ้ริอยั่ต่่อยิั่�งขึ้้�น มุ่งสริ้างกัาริเติ่บโต่ให้

กัับธุุริกิัจำย่ั่ไลุฟุอ์ยั่า่งต่่อเนื�อง ควบค่่กัาริผ่ลัุกัดันภาริกิัจำขึ้องย่ั่ไลุฟุใ์นกัาริสร้ิางสุขึ้ภาพัด่ใหค้นไทยั่มากักัว่า 10 ลุ้านคน แลุะสร้ิางริายั่ได้ต่อบโจำทย์ั่ชวิ่ต่
ท่�ใชใ่ห้คนไทยั่ 1 ลุ้านคน 

นอกัจำากัจำะสอดคลุ้องกัับภาริกิัจำขึ้องย่ั่ไลุฟุ์ในกัาริสริ้างสุขึ้ภาพัด่แลุะ
สริ้างริายั่ได้ต่อบโจำทยั่์ช่วิต่ท่�ใชส่ำาหริับคนไทยั่ ความตั่�งใจำน่�ยั่ังเปี็นไปี
ในแนวทางเด่ยั่วกัันกัับความมุ่งมั�นขึ้องอาริ์เอส กัรุ๊ิปี ในกัาริเปี็น           
‘Life Enriching’ ท่�จำะยั่กัริะดับทุกัมิติ่ขึ้องกัาริใช้ช่วิต่” โดยั่แบง่เปี็น 
4 โซนหลัุกั ดังน่� 

1.   โซนชอ้ปีปีิ� ง เปีดิใหลุ้ก่ัค้าสามาริถืเดินเลืุอกัซื�อสนิค้าได้อยั่า่งอิสริะ 
เขึ้า้ถ้ืงผ่ลิุต่ภัณฑ์์นวัต่กัริริมคณุภาพัสง่ขึ้องย่ั่ไลุฟุไ์ด้อยั่า่งสะดวกัสบายั่
ยั่ิ�งข้ึ้�น ผ่่านหลุากัหลุายั่ช่องทาง ไม่ว่าจำะเปี็นออนไลุน์แลุะออนไซต์่ 
(On-site)

2.   โซนธุุริกิัจำ เป็ีนพัื�นท่� Co-working Space สำาหรัิบคอมมนิ่ต่่�ตั่วแทน
จำำาหน่ายั่ ท่�สามาริถืมาพับปีะพั่ดคุยั่ สริ้างสริริค์ไอเด่ยั่ใหม่ๆ แลุะ
ทำางานได้โดยั่ไม่ม่ค่าใช้จ่ำายั่ มาพัร้ิอมกัับฟัุงก์ัชนัคริบครัิน ไมว่่าจำะเป็ีน
มุมท่�นั�งท่�สามาริถืพ่ัดคุยั่แลุะทำางานได้อยั่่างสะดวกัสบายั่ พัริ้อม
บริิกัาริอินเทอริ์เน็ต่ฟุริ่

3. โซนห้องปีริะชุม เพืั�อริองริับกัาริจัำดปีริะชุม กัาริจัำดฝัึกัอบริม 
สนับสนุนกัาริพััฒนาทักัษัะความร้่ิให้กัับตั่วแทนจำำาหน่ายั่ พัร้ิอมด้วยั่

ไลุฟ์ุฮัีบ (Live Hub) ห้องสำาหริับไลุฟ์ุซ้�งช่วยั่เสริิมปีริะสิทธุิภาพั           
กัาริเริ่ยั่นร่ิ้ขึ้องสมาชิกัในคอมม่นิต่่� Business Partners ให้ด่ยั่ิ�งขึ้้�น                  
โดยั่ห้องปีริะชุมสามาริถืริองริับคนได้มากักัว่า 200 คน

4. โซนคาเฟุ่ ม่บริิกัาริจำำาหน่ายั่เคริื�องดื�มต่่างๆ ริวมถ้ืงเครืิ�องดื�ม              
ซิกัเนเจำอริ์ท่�ม่สว่นผ่สมขึ้องผ่ลิุต่ภัณฑ์์ Beyonde (บ่ยั่อนด์) เพัื�อสริ้าง
ความสดชื�นให้กัับลุ่กัค้าแลุะตั่วแทนจำำาหน่ายั่ สามาริถืช้อปีปีิ� งแลุะ
ทำางานต่่อด้วยั่พัลัุงเต็่มเปีี� ยั่ม

ปีัจำจุำบัน คอมม่นิต่่�ขึ้องย่ั่ไลุฟ์ุขึ้ยั่ายั่ตั่วอยั่่างต่่อเนื�อง โดยั่ม่เคริือขึ้่ายั่
ตั่วแทนจำำาหนา่ยั่กัว่าแสนคนทั�วปีริะเทศ ย่ั่ไลุฟุ์ สเปีซ สำานักังานใหญ่
แห่งน่�นับเปี็นศ่นยั่์บริิกัาริย่ั่ไลุฟ์ุสาขึ้าท่� 14 ซ้�งเขึ้้ามาช่วยั่เชื�อมโยั่ง        
คอมม่นิต่่� Business Partners แลุะเพัิ�มปีริะสิทธุิภาพักัาริทำางาน 
สำาหริับแบรินด์สินค้าท่�จัำดจำำาหนา่ยั่ปีริะกัอบด้วยั่ 4 แบรินด์หลัุกั ได้แก่ั 
aviance (อาว่ยั่องซ์) กัลุุ่มผ่ลิุต่ภัณฑ์์ความงาม Beyonde (บ่ยั่อนด์) 
กัลุุ่มผ่ลิุต่ภัณฑ์์ดแ่ลุสขุึ้ภาพั Happie Homie (แฮีปีปีี�  โฮีมม่�) ผ่ลิุต่ภัณฑ์์
ในคริัวเริือน แลุะ iFresh (ไอ เฟุริช) ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ด่แลุสุขึ้ภาพัชอ่งปีากั 
ซ้�งชว่ยั่ยั่กัริะดับสุขึ้ภาพัขึ้องผ่่้บริิโภคในหลุากัหลุายั่มิติ่

ด้วยั่สถืานกัาริณโ์ควิด-19 ในปี ี2563 เปีน็ต้่นมา สง่ผ่ลุใหเ้ศริษัฐกิัจำขึ้อง
ปีริะเทศแลุะปีริะชาชนได้ริับผ่ลุกัริะทบอยั่่างรุินแริง ทั�งผ่่้ปีริะกัอบ
ธุุริกิัจำสว่นตั่วท่�ต้่องหยุั่ดกิัจำกัาริ ปีริะสบปีัญหากัาริขึ้าดริายั่ได้ ต่กังาน                  
ขึ้าดโอกัาสในกัาริสร้ิางริายั่ได้เสริิม ในขึ้ณะท่�หลุายั่คนอาจำกัำาลัุงม่        
ความฝัันท่�จำะทำาธุุริกิัจำขึ้องตั่วเองแต่่ขึ้าดเงินทุน ไม่กัลุ้ารัิบความเส่�ยั่ง 
แลุะไม่ม่ปีริะสบกัาริณ์ในกัาริเริิ�มต้่นด้วยั่ต่นเอง ทั�งน่� อาร์ิเอส กัรุ๊ิปี              
ในฐานะบริษัิัทชั�นนำาขึ้องปีริะเทศท่�มท่ริพััยั่ากัริแลุะความสามาริถืทาง
ด้านกัาริจัำดทำาสื�อปีริะชาสัมพัันธ์ุอันทริงปีริะสิทธิุภาพั ซ้�งได้ยั่้ายั่
สำานกัังานใหญ่แหง่ใหมเ่ขึ้า้มาในพัื�นท่�เขึ้ต่จำต่จัุำกัริในชว่งเวลุาเด่ยั่วกัันนั�น 
ได้เล็ุงเห็นถ้ืงกัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัันริะหว่างบริิษััท ชุมชน แลุะ             
หนว่ยั่งานริาชกัาริในพัื�นท่� 

ปีริ่ะโยั่ช้น์เช้่งคุณ์ภาพื่
1)  เพัื�อริว่มปีริะชาสมัพันัธุร้์ิานค้าปีริะเภทต่่างๆ ในเขึ้ต่จำต่จัุำกัริ ใหเ้ปีน็

ท่�ร่ิ้จัำกัในวงกัว้างมากัยิั่�งข้ึ้�น ผ่่านช่องทางกัาริสื�อสาริต่่างๆ ท่�
บริิษััทฯ ซ้�งในคริั�งน่�ได้จัำดกัลุุ่มเฉพัาะขึ้องโซเช่ยั่ลุ ม่เด่ยั่ อยั่า่งเฟุส
บุ๊คเปี็นหลัุกั

2)  ได้ชว่ยั่เหลืุอกัาริทำางานกัับภาคริฐับาลุแลุะองค์กัริท้องถิื�น นบัเปีน็
ปีริะโยั่ชน์ริว่มกัันในกัาริพััฒนาคุณภาพัช่วิต่ผ่่้คนในชุมชน

ปีริ่ะโยั่ช้น์และผู้ลการิ่ดำาเน่นงานเช้่งปีริ่ม่าณ์

1) ทำากัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ให้แก่ัริ้านค้าต่่างๆ จำำานวน 12 ริ้านค้า จำากัเปี้าหมายั่ 12 ริ้านค้า (เฉลุ่�ยั่เดือนลุะ 1 ริ้านค้า)  นับเปี็นความสำาเริ็จำริ้อยั่ลุะ 
100 ในกัาริสริ้างงานแลุะสริ้างอาช่พัให้แก่ัผ่่้คนในชุมชนริอบบริิษััทฯ

2) ทำากัาริปีริะชาสัมพัันธุ์ผ่า่นช่องทางโซเช่ยั่ลุ ม่เด่ยั่ ขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งสามาริถืสริ้างกัาริมองเห็นได้มากัถ้ืง 1,000,000 คริั�งต่่อปีี แลุะม่ผ่่้ติ่ดต่ามกัว่า 
85,000 ริายั่ โดยั่บริิษััทฯ ไมคิ่ดม่ลุค่ากัาริดำาเนินกัาริท่�ปีริะมาณ 1,200,000 บาทต่่อปีี     
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โคริ่งการิ่ต่้างๆ เพื่่�อริ่ว่มยั่กริ่ะด่บคุณ์ภาพื่ช้ว่ีต้ของผู้้้คนในส่งคมอยั่า่งยั่่�งยั่่น RS Chistmas Spirit ‘Joyful Power Booster
พันักังานขึ้องอาริ์เอส กัรุิ๊ปี ริว่ม “แบง่ปีันสิ�งขึ้องสภาพัด่” ท่�ไมไ่ด้ใช้ปีริะโยั่ชน์บริิจำาคให้แก่ั ริ้านปีันกััน โดยั่ปีันกัันจำะนำาสิ�งขึ้องท่�ได้ริับเหลุ่าน่�ไปีจัำด
จำำาหนา่ยั่ต่่อ ซ้�งเงินจำากักัาริจำำาหนา่ยั่สินค้าทั�งหมดมอบเป็ีนทุนกัาริศก้ัษัาแก่ัเด็กัท่�ขึ้าดโอกัาสผ่า่นมลุ่นิธุยุิั่วพัฒัน์ โดยั่ในคริั�งน่�ได้ริบันำาใจำกัลัุบไปีอยั่า่ง
มากัมายั่ ทั�งริองเท้า กัริะเปี๋า เสื�อผ่้า เคริื�องปีริะดับ หนังสือ ตุ่๊กัต่า ขึ้องเลุ่น เคริื�องใช้ไฟุฟุ้า เคริื�องดนต่ริ่ อุปีกัริณ์ก่ัฬา ฯลุฯ

RS pet all เปีิด PET ALL MY LOVE เพั็ทริ่เทลุสาขึ้าแริกั เชื�อมโยั่ง
ริะหว่างผ่่้คนแลุะสังคมสัต่ว์เลุ่�ยั่งภายั่ใต้่คอนเซ็ปีต์่ Love-Centric 
Experience ท่�เกิัดจำากัความริกััแลุะความใสใ่จำในสตั่ว์เลุ่�ยั่ง นำาไปีส่ก่ัาริ
ส่งมอบสินค้าแลุะบริิกัาริท่�เต็่มเปีี� ยั่มด้วยั่ความรัิกั ทั�งสินค้าคุณภาพั
ขึ้องแท้ 100% จำากัทั�วทกุัมมุโลุกั ซ้�งคัดสริริโดยั่ท่มงานแลุะสตั่วแพัทยั่์
ท่�ริักัแลุะเขึ้้าใจำสัต่ว์เลุ่�ยั่งอยั่่างแท้จำริิง ในริาคาท่�คุ้มค่าแลุะเขึ้้าถ้ืงได้ 
พัร้ิอมกัาริออกัแบบพืั�นท่�ทุกัโซนในริ้านให้เปี็นมิต่ริแลุะปีลุอดภัยั่กัับ
ผ่่้คนแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง เพัื�อให้กัาริชอปีปีิ� งเปี็นไปีอยั่่างเพัลิุดเพัลิุน มอบ
ปีริะสบกัาริณ์แห่งความสุขึ้ แลุะสร้ิางความสัมพัันธ์ุอันด่ริะหว่าง
เจ้ำาขึ้องแลุะสัต่ว์เลุ่�ยั่ง โดยั่ PET ALL MY LOVE  จำะเปีิดให้บริิกัาริ             
สาขึ้าอื�นๆ เพัิ�มเติ่มอ่กัในอนาคต่

อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี จุ่ดก่จุกริ่ริ่ม “RS BLOOD HERO” เต่้มโลห้่ต้ในคล่งให้้แก่ศ้นยั่์บริ่ก่าริ่โลห้่ต้แห้ง่ช้าต่้ สภากาช้าดไทยั่

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริทำางานด้านความยัั่�งยืั่น โดยั่ใส่ใจำแลุะ       
มค่วามรัิบผ่ดิชอบต่่อชุมชน สงัคม แลุะสิ�งแวดลุ้อมอยั่า่งจำริงิจัำงมาอยั่า่ง
ต่่อเนื�อง จ้ำงทำาให้ อาริ์เอส กัรุิ๊ปี ลุงมือทำากิัจำกัริริมเพัื�อชุมชนแลุะสังคม
ในหลุากัหลุายั่ร่ิปีแบบ ในโอกัาสใกัลุ้เทศกัาลุปีีใหม่น่�ท่�อาจำม่เหตุ่ให้      
ผ่่้ปี่วยั่ต้่องกัาริโลุหิต่เพัิ�มขึ้้�น 

โดยั่ลุ่าสุดได้จัำดกิัจำกัริริม “RS BLOOD HERO” บริิจำาคโลุหิต่ให้แก่ั
สภากัาชาดไทยั่ เพืั�อนำาไปีชว่ยั่เหลืุอผ่่ป่้ีวยั่ทั�วปีริะเทศ นบัเป็ีนกัาริร่ิวม
แริงริว่มใจำทำากิัจำกัริริมด่ๆ เพัื�อสริ้าง Life Enriching หริือยั่กัริะดับทุกั
มิติ่ขึ้องกัาริใช้ช่วิต่ขึ้องผ่่้คนอยั่า่งแท้จำริิง เพัื�อสง่มอบโลุหิต่ให้กัับศ่นยั่์
บริิกัาริโลุหิต่แห่งชาติ่ สภากัาชาดไทยั่ โดยั่ม่ผ่่้บริิหาริ พันักังาน ศิลุปีิน 
ผ่่้ปีริะกัาศขึ้่าว แลุะค่ลุเจำ ในเคริืออาริ์เอส เขึ้้าริ่วมบริิจำาคโลุหิต่เปี็น
จำำานวนมากั ซ้�งเริายั่ินด่เปี็นอยั่า่งยั่ิ�งท่�กิัจำกัริริมน่�สามาริถืสง่มอบโลุหิต่
ให้แก่ัสภากัาชาดได้ถ้ืง 56,250 ซ่ซ่ จำากัเปี้าหมายั่ 50,000 ซ่ซ่ นับเปี็น
ความสำาเร็ิจำร้ิอยั่ลุะ 113 จำากักัาริร่ิวมมือจำากัทุกัคนในองค์กัริเพัื�อ        
เชื�อมโยั่งส่สั่งคมภายั่นอกั ผ่า่นกัาริชว่ยั่ต่่อลุมหายั่ใจำผ่่ป้ีว่ยั่ทั�วปีริะเทศ”

อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี ฉลองคริ่บริ่อบ 1 ปี ีย้ั่ไลฟ์ั มอบผู้ล่ต้ภ่ณ์ฑ์์ บยีั่อนด์ มาก่ พื่ล่ส ให้้แก่มล้น่ธ่์กริ่มการิ่แพื่ทยั่ ์กริ่ะทริ่วงสาธ์าริ่ณ์สขุ

เพัื�อฉลุองคริบริอบ 1 ปีี ย่ั่ไลุฟุ์ (ULife) แบรินด์สุขึ้ภาพัแลุะความงาม 
ภายั่ใต้่ อาริ์เอส คอนเน็ค ในเคริืออาริ์เอส กัรุิ๊ปี โดยั่นางสาวสุชาดา         
ธุ่ริวชิริกัุลุ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท อาริ์เอส คอนเน็ค จำำากััด 
มอบผ่ลิุต่ภัณฑ์์ บ่ยั่อนด์ มากิั พัลัุส ซ้�งเปี็นเคริื�องดื�มจำากัผ่ลุมากิัเบอริ์ริ่
แลุะซ่เปีอริ์ฟุรุิต่ ริวม 12 ชนิด จำำานวน 10,000 กัลุ่อง ม่ลุค่า 14 ลุ้าน
บาท ให้แก่ัมลุ่นธิุกิัริมกัาริแพัทย์ั่ กัริะทริวงสาธุาริณสุขึ้ โดยั่มน่ายั่แพัทย์ั่
ธุงชัยั่ ก่ัริติ่หัต่ถืยั่ากัริ ปีริะธุานม่ลุนิธุิกัริมกัาริแพัทยั่์ เป็ีนผ่่้ริับมอบ           
เพืั� อส่งต่่อความห่วงใยั่ให้แก่ับุคลุากัริกัาริแพัทยั่์แลุะปีริะชาชน                
โดยั่ม่ลุนิธุิกัริมกัาริแพัทยั่์ เปี็นตั่วกัลุางกัริะจำายั่ผ่ลิุต่ภัณฑ์์ไปียัั่ง                  
10 หนว่ยั่งานในเคริือกัริมกัาริแพัทยั่์

RS Group ริ่่วมใจุ จุากเริ่า..ส้่เค้า แบ่งปีันอาห้าริ่ให้้              
น้องห้มาแมว
Lifemate อาหาริสัต่ว์เลุ่�ยั่งเกัริดพัร่ิเม่ยั่ม ภายั่ใต้่ RS LiveWell                    
จัำดกิัจำกัริริมชวนชาว RS GROUP ริ่วมบริิจำาคอาหาริให้น้องหมา              
นอ้งแมว โดยั่ม ่นกััแสดงชอ่ง 8 อย่ั่าง “ไกัด์-กัันต่พัลุ ชมภพ่ันัธุ”์ ซ้�งพัา
น้องบิลุเลุ่�ยั่น แลุะ “ต่ะวัน-ณวินวิชญ์ กิัต่ติ่ชนวิทยั่์” ท่�พัาน้องสิงโต่ 
พัร้ิอมด้วยั่เหลุ่าน้องหมาน้องแมวอ่กัส่วนหน้�งท่�พักัพัาความน่าริักั        
มาริว่มสริ้างส่สัน เดินขึ้บวนริับบริิจำาคจำากัชาว RS GROUP

กิัจำกัริริมน่� Lifemate ได้จัำดขึ้้�นต่่อเนื�องจำากัปีีท่�แลุ้ว โดยั่จำะพัยั่ายั่าม       
คัดสริริม่ลุนิธุิท่�ยั่ังขึ้าดแคลุน เพัื�อนำาอาหาริไปีบริิจำาคให้กัับน้องหมา
นอ้งแมวจำริได้กิันอาหาริท่�ด่ แลุะชว่ยั่แบง่เบาภาริะขึ้องมลุ่นิธุท่ิ�ริบัเลุ่�ยั่ง
ด่น้องๆ ด้วยั่

Lifemate ริ่ว่มแบง่ปีนัอาห้าริ่เน่�องในว่นสุน่ขโลก
ช่อง 8 ทำากิัจำกัริริมด่ๆ เนื�องในวันสุนัขึ้โลุกั 26 สิงหาคม ด้วยั่กัาริ                
นำาอาหาริสนุขัึ้แลุะแมวเกัริดพัร่ิเม่�ยั่ม จำากั Lifemate จำำานวนริวม 185 
กิัโลุกัริัม ไปีมอบให้กัับ “บ้านกััญญาภัทริ-เพัื�อหมาแมวท่�ถื่กัทอดทิ�ง” 
จำ.ปีทุมธุาน่ ท่�ริับอุปีกัาริะหมาแมวจำริกัว่า 500 ช่วิต่ โดยั่บริิษััทฯ                
มาริ่วมบริิจำาคอาหาริเพัื�อแบ่งเบาภาริะบ้านพัักัพัิงสุนัขึ้แลุะแมวจำริ          
ซ้�งจำะชว่ยั่ให้น้องๆ ทุกัตั่วม่สุขึ้ภาพัท่�ด่ขึ้้�นแบบองค์ริวมอ่กัด้วยั่
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อาริ่เ์อส กรุิ่ป๊ี แบง่ปีนัองค์ความร้ิ่ ้ส้ผู่้้้คนอยั่า่งยั่่�งยั่่น

คุณพัริพัริริณ เต่ชรุิง่ชัยั่กัุลุ เปี็นตั่วแทนเขึ้้าริว่มบริริยั่ายั่ในหัวขึ้้อ Successful 
Business Transformation ให้กัับผ่่้เขึ้้าริ่วมอบริมในหลัุกัส่ต่ริ เครืิอขึ้่ายั่ผ่่้
บริิหาริด้านกัาริเปีลุ่�ยั่นแปีลุง เพัื�อกัาริเติ่บโต่แบบก้ัาวกัริะโดด (TEN X)                  
รุิน่ท่� 2 เพัื�อแชริ์ปีริะสบกัาริณ์ในฐานะหน้�งในผ่่้บริิหาริคนสำาคัญท่�ริว่มทริานส์
ฟุอริม์จำากัธุุริกิัจำสื�อแลุะบนัเทิงส่ก่ัาริดำาเนนิธุุริกิัจำคอมเมริิซ์ภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ 
Entertainmerce โดยั่ม่ผ่่้บริิหาริจำากัหนว่ยั่งานแลุะองค์กัริต่่างๆ เขึ้้าริว่มงาน
คริั�งน่�กัว่า 100 ท่าน ซ้�ง ‘TEN X’ เกิัดขึ้้�นจำากัความริว่มมอืริะหว่างหอกัาริค้าไทยั่ 
สภาหอกัาริค้าแห่งปีริะเทศไทยั่ มหาวิทยั่าลัุยั่หอกัาริค้าไทยั่ แลุะ DeOne 
Academy เพัื�อใหผ้่่บ้ริหิาริองค์กัริท่�มบ่ทบาทสำาคัญในกัาริทำา Transformation 
ได้ม่เวท่ในกัาริเริ่ยั่นร่ิ้ริว่มกััน 

ทั�งในด้านเนื�อหาในเชิงวิชากัาริ เคริื�องมือ ท่�นำาไปีใช้ได้จำริิง กัาริแบ่งปัีน
ปีริะสบกัาริณ์จำากัวิทยั่ากัริผ่่้เช่�ยั่วชาญ แลุะ CEO ขึ้ององค์กัริชั�นนำา 

อ่กัทั�งยั่งัเปีน็กัาริเสริมิสริา้ง “สงัคมแหง่กัาริเริย่ั่นร่ิ”้ ใหกั้ับผ่่บ้ริหิาริขึ้ององค์กัริ
ชั�นนำา  ในปีริะเทศไทยั่ ซ้�งนำาไปีส่ก่ัาริยั่กัริะดับขึ้ด่ความสามาริถืในกัาริแขึ้ง่ขัึ้น
ขึ้ององค์กัริในปีริะเทศไทยั่ให้ทัดเท่ยั่มกัับต่่างปีริะเทศ

RS GROUP ริ่ว่มแช้ริ่ป์ีริ่ะสบการิ่ณ์์ทริ่านสฟัอริ่ม์ธุ์ริ่ก่จุ ส้โ่มเดล Entertainmerce พื่ริ่อ้มสง่ต่้อแริ่งบ่นดาลใจุในการิ่ทำาธุ์ริ่ก่จุ

อ่กัหน้�งพัันธุกิัจำสำาคัญขึ้องอาร์ิเอส กัรุิ๊ปี คือกัาริพััฒนาทรัิพัยั่ากัริบุคคลุ              
ด้วยั่กัาริสริ้างแริงบันดาลุใจำโดยั่ไม่หยุั่ดเริ่ยั่นร่ิ้ ริวมถ้ืงผ่ลัุกัดันแลุะส่งเสริิม                    
กัาริเริ่ยั่นร่ิ้จำากัปีริะสบกัาริณ์จำริิงให้แก่ัเยั่าวชนในสถืาบันกัาริศ้กัษัาต่่างๆ               
ไปีจำนถ้ืงนักัธุุริกิัจำแลุะเจ้ำาขึ้องกิัจำกัาริรุิ่นใหม่ จ้ำงเกิัดเป็ีนโคริงกัาริ RS Young 
Blood ท่�ผ่่บ้ริหิาริแลุะบุคลุากัริ ได้ออกัไปีแชริแ์ลุะแลุกัเปีลุ่�ยั่นความร่ิจ้ำากัทักัษัะ
แลุะความเช่�ยั่วชาญอย่ั่เ่สมอ 

โดยั่ในคริั�งน่� คุณพัริพัริริณ เต่ชรุิ่งชัยั่กุัลุ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท            
อาริ์เอส มิวสิค จำำากััด ในเครืิอ อาร์ิเอส กัรุิ๊ปี เป็ีนตั่วแทนเข้ึ้าริ่วมถ่ืายั่ทอด
ปีริะสบกัาริณ์ ในฐานะหน้�งในผ่่้บริิหาริคนสำาคัญท่�ริ่วมทริานส์ฟุอริ์มอาริ์เอส 
จำากัธุุริกิัจำสื�อแลุะบันเทิงส่่กัาริดำาเนินธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซภายั่ใต้่โมเดลุธุุริกิัจำ            
Entertainmerce ให้กัับ ผ่่้เข้ึ้าริ่วมอบริมในหลัุกัส่ต่ริ TLCA Executive                   
Development Program (EDP 2023 - Building Transformational Leaders)            
ซ้�งม่ทั�งผ่่้บริิหาริจำากัหน่วยั่งานภาคริัฐแลุะเอกัชน ริวมถ้ืงองค์กัริต่่างๆ                 
เขึ้้าริว่มงาน จัำดโดยั่สมาคมบริิษััทจำดทะเบ่ยั่นไทยั่ 

นอกัจำากัน่� ยั่ังม่หน้�งงานท่�ได้ไปีส่งต่่อแริงบันดาลุใจำแลุะแชร์ิปีริะสบกัาริณ์              
ในฐานะรุิน่พั่�ท่�อย่ั่ใ่นแวดวงธุุริกิัจำ ให้กัับน้องๆ นิสิต่ 16 ท่ม จำากัจุำฬาลุงกัริณ์
มหาวิทยั่าลัุยั่ ท่�ผ่า่นเขึ้้าริอบโคริงกัาริ Beat the Biz 2023 โดยั่เปี็นกิัจำกัริริม
กัาริแข่ึ้งขัึ้นไอเด่ยั่ธุุริกิัจำ SMEs จัำดโดยั่ชมริม CEO Chula เป็ีนกัาริริวมกัลุุ่มขึ้อง
นิสิต่จำากัทุกัคณะขึ้องจุำฬาลุงกัริณ์มหาวิทยั่าลัุยั่ นอกัจำากัมุมมองกัาริ
บริิหาริธุุริกิัจำแลุ้ว คุณพัริพัริริณ ยั่ังได้แชริ์มุมมองด้านกัาริบริิหาริบุคลุากัริ             
ซ้�งได้ริับความสนใจำเปี็นอยั่า่งมากัจำากัผ่่้เขึ้้าริว่มงาน
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คำาอธุิบายและวิเคราะห์ของฝ่่ายจำัดำการ

ประเด็ำนเด่ำนสำำาหรบัป	ี2566

ค่วามรว่มม่อกับพันธุมิตรระดัำบโลก	Universal	Music	
Group	ยกระดัำบธุุรกิจเพลง	เปา้หมายเพ่�อจัดำเตรย่ม	RS	
Music	เข้้าจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัย์ในป	ี2568
จัำดตัั้�ง บริิษััท อาริ์เอส ย่เอ็มจีำ จำำากััด (“RS UMG”) เพื�อดำาเนินกัาริ 
บริิหาริลิขสิทธุิ�เพลงออนไลน์ริว่มกััน โดยบริิษััทฯ มีสัดสว่นกัาริถือหุ้น
ริ้อยละ 30 อีกัทั�งยังมุ่งขยายโอกัาสทางธุุริกิัจำส่่ตั้ลาดภ่มิภาค 
ด้วยปีริะสบกัาริณ์และเทคโนโลยีของย่นิเวอริ์แซึ่ล มิวสิค กัรุิ�ปี 
(“UMG”) 

ธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	เติบโตรอ้ยละ	22.0	จากรายได้ำ
กิจกรรมค่อนเสำิรต์และสำ่�อโฆษัณิา	ซื้่�งสำรา้งรายได้ำเต็มป	ี
หลังสำถืานการณ์ิโค่วิดำ-19	ค่ล่�ค่ลาย
ธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ ดำาเนินธุุริกิัจำได้เปี็นปีกัติั้ในปีี 2566 
สริ้างกัาริเติั้บโตั้จำากักัาริยกัริะดับคอนเทนต์ั้ของสื� อทุกัช่องทาง 
 ในขณะที�กิัจำกัริริมออนกัริาวน์ต่ั้างๆ ดำาเนินงานได้เป็ีนปีกัติั้ตั้ลอดปีี 
จำากัคอนเสิริ์ตั้ของบริิษััทฯ และความร่ิวมมือภายใต้ั้ GRAMMY-RS  
ซึ่ึ�งได้ริับผ่ลตั้อบรัิบที�ดี มีอัตั้ริากัาริขายบัตั้ริเฉลี�ยส่งกัว่า ริ้อยละ 80 
ส่งผ่ลให้ริายได้ธุุริกิัจำเอนเตั้อร์ิเทนเมนท์ เติั้บโตั้ร้ิอยละ 22.0 
จำากัปีีก่ัอน เปี็น 2,218.6 ล้านบาท 

ธุุรกิจพาณิิชย์	 ข้ยายค่วามสำมบูรณ์ิข้องระบบนิเวศ 
ทางธุุรกิจ	จาก	ULife	 subscription	model	และการ
สำรา้งรากฐานข้องธุุรกิจสำัตว์เล่�ยง	
ด้านผ่ลิตั้ภัณฑ์์สำาหริับผ่่้บริิ โภค ULife  ปีริับ ร่ิปีแบบธุุริกิัจำส่ ่ 
Subscription model เต็ั้มร่ิปีแบบ เร่ิงเพิ�มจำำานวนล่กัค้าขยายฐาน 
ริายได้ สำาหรัิบผ่ลิตั้ภัณฑ์์สัตั้ว์เลี�ยงทำากัาริควบริวมธุุริกิัจำของ 

บจำกั. เพ็ท เมดดิเคิล กัรุิ�ปี (Pet Medical Group) ในไตั้ริมาส 3 
ของปีี  2566 และเริิ�มธุุริกิัจำค้าปีลีกัสินค้าเกีั�ยวกัับสัตั้ว์เลี�ยง 
พริ้อมเปีิดให้บริิกัาริ Pet All My Love สาขาแริกั ซึ่ึ�งจำากักัาริชะลอตัั้ว
ของช่องทางกัาริขายแบบ Home shopping ส่งผ่ลให้ริายได้ธุุริกิัจำ
พาณิชย์ของปีี 2566 ลดลงร้ิอยละ 16.5 จำากัปีีก่ัอน เปี็น 1,431.8  
ล้านบาท

ภาพรวมรายได้ำป	ี2566	จำานวน	3,650.4	ล้านบาท	เพิ�ม
ข้่�นรอ้ยละ	3.3	จากปีก่อนหน้า	 เกิดำจากการเติบโตข้อง
ธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	
ในขณะที�ต้ั้นทุนบริิกัาริปีริับส่งขึ�นตั้ามกัาริจัำดกิัจำกัริริม ชดเชยด้วย
ต้ั้นทุนสินค้าที�ลดลง ซึ่ึ�งสอดคล้องกัับยอดขาย จึำงส่งผ่ลให้ต้ั้นทุน 
สินค้าและบริิกัาริเพิ�มขึ�นริ้อยละ 3.7 ด้านค่าใช้จ่ำายในกัาริขายและ
บริิหาริเพิ�มขึ�นริ้อยละ 11.0 ซึึ่�งเป็ีนผ่ลมาจำากักัาริขยายธุุริกิัจำใหม ่ 
กัาริลงทุนในค่าใช้จ่ำายกัาริตั้ลาดเพื�อสร้ิางแบรินด์ในริะยะยาว โดยเพิ�ม
ขึ�นตั้ามจำำานวนกิัจำกัริริมหาริายได้ของธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ ทั�งนี� 
หากัไม่ริวมค่าใช้จ่ำายจำากัริายกัาริพิเศษั ค่าใช้จ่ำายในกัาริขายและ
บริิหาริเพิ�มขึ�นริ้อยละ 7.6 จำากัปีีก่ัอน

รบัรูร้ายได้ำพเิศษัเก่�ยวเน่�องจากการบรหิารลิข้สิำทธิุ�เพลง	
ผ่่าน	RS	UMG	ท่�ยังไม่หักค่่าใช้จ่าย	 จำานวน	1,637.9 
ล้านบาท	
จำากัความริ่วมมือกัับ UMG เพื�อจัำดตัั้�ง RS UMG ส่งผ่ลให้กัำาไริสุทธุิ 
ปีี 2566 เท่ากัับ 1,395.4 เติั้บโตั้ริ้อยละ 918.0
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ป	ี2567	เติบโตจากแรงขั้บเค่ล่�อนข้อง	2	ธุุรกิจ	ทั�งพาณิิชย์และเอนเตอรเ์ทนเมนท์	สำูเ่ปา้หมายรายได้ำ	4,400	ล้านบาท
ธุุริกิัจำพาณิชย์ สร้ิางฐานริายได้ที�แข็งแริงด้วย Social Commerce ด้วยศักัยภาพของ Ecosystem ของบริษัิัทฯ มาสร้ิางคอนเทนต์ั้ และ ดึงดด่ผ่่บ้ริโิภค 
ในขณะที�ธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ข้ามขีดจำำากััดของดิจิำทัลทีวีด้วยกัาริปีริับโคริงสริ้างใหม่ พริ้อมขยายส่่ธุุริกิัจำอื�นๆ ทั�งดิจิำทัล มีเดีย อีเวนต์ั้ และ 
คอนเทนต์ั้ผ่่านหน่วยธุุริกิัจำต่ั้างๆ ทั�ง RS DG ด่แลสื�อและช่องทางดิจิำทัล, RS Multi X นำาเสนองานอีเวนต์ั้ที�มีจุำดเด่นจำากัความคิดสริ้างสริริค์  
และ Rose Studioซึ่ึ�งสริ้างโอกัาสจำากัคอนเทนต์ั้ใหม่ๆ  ที�หลากัหลายส่ต่ั้ลาดโลกัผ่า่น OTT platform 

ผ่ลการดำำาเนินงานสำำาหรบั	ป	ี2566	
ภาพริวมเศริษัฐกิัจำในปีริะเทศไทยปีี 2566 คาดว่าจำะเติั้บโตั้ในอัตั้ริาริ้อยละ 1.8 ซึ่ึ�งชะลอลงจำากัปีีก่ัอน โดยเปี็นผ่ลจำากัปีัจำจัำยสำาคัญจำากักัาริ 
หดตัั้วของภาคอุตั้สาหกัริริมและภาคกัาริท่องเที�ยวที�อ่อนตัั้วกัว่าคาดกัาริณ์ และเป็ีนปัีจำจัำยหลักัที�ส่งผ่ลต่ั้อกัำาลังซืึ่�อของผ่่้บริิโภคที�ยังไม่แข็งแริง  
และมีความท้าทายต่ั้อทั�งธุุริกิัจำพาณิชย์และธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ของบริิษััทฯ

อยา่งไริก็ัตั้าม อุตั้สาหกัริริมเสริิมอาหาริในปีริะเทศไทยขยายตัั้วอยา่งต่ั้อเนื�อง โดยในปีี 2566 คาดว่ามีม่ลค่ากัว่า 87,000 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ำาย
เฉลี�ยปีริะมาณ 1,036 บาทต่ั้อเดือนต่ั้อคน และยังคาดกัาริณ์กัาริเติั้บโตั้ในริะดับริ้อยละ 6-8 ในช่วง 4-5 ปีีข้างหน้า จำากักัริะแสผ่่้บริิโภค 
ที�ต้ั้องกัาริผ่ลิตั้ภัณฑ์์เสริิมอาหาริและผ่ลิตั้ภัณฑ์์ในกัาริด่แลสุขภาพของตัั้วเองและคริอบคริัว ดังนั�น จึำงขยายธุุริกิัจำพาณิชย์ในทิศทางที� 
สอดคล้องกัับกัาริเติั้บโตั้นี� ทั�งกัาริขยายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ใหม่ที�เปี็นที�ต้ั้องกัาริของผ่่้บริิโภคโดยใช้นวัตั้กัริริมต่ั้างๆ และยังให้ความสำาคัญกัับกัาริขยาย 
ชอ่งทางกัาริจัำดจำำาหนา่ยไปียังแพลตั้ฟัอริ์มออนไลน์ต่ั้างๆ เพิ�มขึ�น เชน่ market place เพื�อสอดริับกัับกัาริเติั้บโตั้ของตั้ลาด e-commerce และมีกัาริ
ทำาคอนเทนต์ั้ผ่า่นสื�อต่ั้างๆ เพื�อสื�อสาริกัับกัลุ่มผ่่้บริิโภคให้มากัยิ�งขึ�น 

สำาหริับอุตั้สาหกัริริมสื�อโฆษัณาเติั้บโตั้เล็กัน้อยในปีี 2566 เพิ�มขึ�นริ้อยละ 4.4 จำากัปีีก่ัอน และมีม่ลค่าริวม 84,500 ล้านบาท* โดยได้ริับผ่ลกัริะทบ
จำากัความไมแ่นน่อนทั�งภาวะเศริษัฐกิัจำและกัำาลังซึ่ื�อชะลอตัั้ว ทั�งสื�อโฆษัณาโทริทัศนย์งัคงเปีน็สื�อหลักัที�มสีดัสว่นกัาริใชง้บโฆษัณาสง่สดุที�ปีริะมาณ
ริ้อยละ 42 ของงบโฆษัณาโดยริวม โดยค่าใช้จ่ำายบนสื�อโทริทัศน์มีม่ลค่าริวมปีริะมาณ 36,000 ล้านบาท ในขณะที�สื�อโฆษัณาออนไลน์มีสัดสว่นกัาริ
ใช้งบโฆษัณาปีริะมาณริ้อยละ 34 ของงบโฆษัณาโดยริวม โดยธุุริกิัจำสื�อที�หลากัหลายของบริิษััทฯ ทั�งสื�อโฆษัณาโทริทัศน์ สื�อโฆษัณาออนไลน์  
สื�อโฆษัณาวิทยุ กัาริทำากัาริตั้ลาดผ่่านกิัจำกัริริม ยังคงมีความแข็งแกัริ่งจำากักัาริปีรัิบร่ิปีแบบทีมขายสื�อทุกัปีริะเภทให้อย่่ภายใต้ั้หน่วยงานเดียวกััน  
และกัาริปีรัิบโคริงสริ้างองค์กัริภายใต้ั้ RS Multimedia ที�จำะช่วยให้ธุุริกิัจำมีความยืดหยุ่นในกัาริดำาเนินกัาริ สามาริถทำางานริ่วมกัับพาริ์ทเนอริ์และ
ล่กัค้าได้อยา่งมีปีริะสิทธุิภาพมากัยิ�งขึ�น

*ท่ี่�มา: กระที่รวงการคลััง, https://www.bangkokbiznews.com

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

รายไดำ้จำากการขายและบริการ 3,532.8 100% 3,650.4 100% 117.6 3.3%

 ธุุริกิัจำพาณิชย์ 1,714.5 48.5% 1,431.8 39.2% -282.7 -16.5%

 ธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ 1,818.2 51.5% 2,218.6 60.8% 400.4 22.0%

 - ธุุริกิัจำสื�อ 1,421.9 40.2% 1,647.7 45.1% 225.8 15.9%

  - ธุุริกิัจำเพลงและอื�นๆ 396.4 11.2% 570.9 15.6% 174.5 44.0%

ตั้้นิท่นิขายและบริการ 1,788.5 50.6% 1,855.0 50.8% 66.5 3.7%

กำาไรขั�นิตั้้นิ 1,744.2 49.4% 1,795.4 49.2% 51.1 2.9%

ค�าใช้จำ�ายในิการขายและบริหาร 1,535.4 43.5% 1,707.9 46.8% 172.5 11.2%

กำาไรจำากการดำำาเนิินิงานิ 208.8 5.9% 87.5 2.4% -121.3 -58.1%

ต้ั้นทุนทางกัาริเงิน 99.5 2.8% 178.5 4.9% 79.0 79.5%

กำาไร/(ขาดำท่นิ)ส่ทธุิ 137.1 3.9% 1,395.4 38.2% 1,258.3 918.0%

บริิษััทฯริับร่ิ้ริายได้พิเศษัก่ัอนหักัค่าใช้จ่ำายจำากัธุุริกัริริม RS UMG ในปีี 2566 จำำานวน 1,637.9 ล้านบาท

รายได้ำ
ริายได้ริวมจำากักัาริขายและบริิกัาริสำาหริับปีี 2566 จำำานวน 3,650.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยละ 3.3 จำากัปีีก่ัอน โดยมาจำากักัาริเติั้บโตั้ของธุุริกิัจำ 
เอนเตั้อริ์เทนเมนท์ ซึ่ึ�งมีกัาริฟั้� นตัั้วจำากัทุกัธุุริกิัจำยอ่ย ทั�งสื�อโฆษัณา เพลง กิัจำกัริริม ริวมถึงคอนเสิริ์ตั้ด้วย 

โครงสร้างรายไดำ้

ธุุรกิจพาณิิชย์
ธุุริกิัจำพาณิชย์ แบง่ออกัเปี็น 2 ปีริะเภท คือ สินค้าและบริิกัาริสำาหริับผ่่้บริิโภค ซึ่ึ�งดำาเนินธุุริกิัจำโดย RS LiveWell และ สินค้าและบริิกัาริเพื�อสัตั้ว์เลี�ยง 
ซึ่ึ�งดำาเนินธุุริกิัจำโดย RS Pet All

สำินค้่าและบริการสำำาหรับผู่้บริโภค่	 (Consumer	Products	 and	 services)	ดำาเนินธุุริกิัจำกัาริผ่ลิตั้และจัำดจำำาหน่ายสินค้าเพื�อผ่่้บริิโภค 
โดยมี บริิษััท อาริ์เอส ลิฟัเวลล์ จำำากััด (“RS LiveWell”) พัฒนาและผ่ลิตั้แบรินด์สินค้าเพื�อสุขภาพที�หลากัหลาย เช่น Wellu, Vitanature+,  
Daring & co. เปี็นต้ั้น นอกัจำากันี� ยังมีชอ่งทางกัาริจัำดจำำาหนา่ยของตั้นเอง ได้แก่ั

• RS Mall: ดำาเนินกัาริโดย บริิษััท อาริ์เอส มอลล์ จำำากััด (“RS Mall”) นำาเสนอทั�งผ่ลิตั้ภัณฑ์์ภายใต้ั้ตั้ริาสินค้าของบริิษััทฯ 
(In-house brand) และผ่ลิตั้ภัณฑ์์ของพาริ์ทเนอริ์ (Partner brand) ผ่่านช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายที�หลากัหลาย (Multi-platform) 
โดยมีกัาริขยายช่องทางไปียังทีวีดิจิำทัลช่องอื�นๆ และแพลตั้ฟัอริ์มออนไลน์อย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อให้สามาริถเข้าถึงกัลุ่มล่กัค้าเปี้าหมาย
ได้กัว้างขึ�น 

• ULife: ช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายผ่่านเครืิอข่ายของนักัธุุริกิัจำ ULife (Business partner) โดยมีกัาริพัฒนาโมเดลธุุริกิัจำเข้าส่ ่ 
subscription model ที�มีลักัษัณะกัาริขายสินค้าเป็ีนริายเดือน ช่วยให้ล่กัค้าได้สิทธุิปีริะโยชน์เพิ�มขึ�นเมื�อมีกัาริซึ่ื�อสินค้าอย่าง 
ต่ั้อเนื�อง ซึ่ึ�งจำะทำาให้บริิษััทฯ มีฐานริายได้อยา่งสมำาเสมอและเติั้บโตั้อยา่งยั�งยืน

สำินค้่าและบรกิารเพ่�อสำัตว์เล่�ยง	 (Pet	 related	products	&	 services)	ดำาเนินธุุริกิัจำกัาริผ่ลิตั้ ให้บริิกัาริ และจัำดจำำาหน่ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที� 
เกีั�ยวข้องกัับสัตั้ว์เลี�ยง ภายใต้ั้ บริิษััท อาริ์เอส เพ็ทออล์ จำำากััด (“RS Pet All”) ซึ่ึ�งเปี็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ

• Pet All My Love: ริ้านค้าปีลีกัผ่ลิตั้ภัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้องกัับสัตั้ว์เลี�ยง ซึ่ึ�งเริิ�มเปีิดสาขาแริกัในไตั้ริมาส 4/2566

• Pet Medical Group: ดำาเนินกัาริโดย บริิษััท เพ็ท เมดดิเคิล กัรุิ�ปี จำำากััด (“PMG”) เปี็นศ่นย์ยกัริะดับคุณภาพชีวิตั้สัตั้ว์เลี�ยงคริบวงจำริ 
ภายใต้ั้แนวคิด Preventive medicine ที�เน้นกัาริป้ีองกัันด่แลให้สัตั้ว์เลี�ยงมีสุขภาพแข็งแริง ให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้องกัับสัตั้ว์เลี�ยง เช่น 
grooming บริิกัาริฝากัเลี�ยง ริักัษัาพยาบาล โดยบริิษััทฯ เริิ�มริวมงบกัาริเงินจำากั บริิษััท เพ็ท เมดดิเคิล กัรุิ�ปี จำำากััด ซึ่ึ�งเปี็นบริิษััทยอ่ย
ของบริิษััทฯ เข้ามาในไตั้ริมาส 3 ของปีี 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)154 155



ริายได้จำากัธุุริกิัจำพาณิชย์สำาหริับปีี 2566 เท่ากัับ 1,431.8 ล้านบาท  
ลดลงร้ิอยละ 16.5 จำากัปีีก่ัอน จำากักัาริชะลอตัั้วของช่องทาง  
RS Mall ซึึ่�งได้ริับผ่ลกัริะทบจำากัความนิยมของ Home shopping  
ที�ลดลงหลังสถานกัาริณ์โควิด-19 คลี�คลาย ชดเชยด้วยกัาริเติั้บโตั้ 
ของชอ่งทาง ULife ที�ริับร่ิ้ริายได้เต็ั้มปีี และกัาริเติั้บโตั้ของสินค้าและ
บริิกัาริเพื�อสัตั้ว์เลี�ยงที�ขยายปีริะเภทสินค้าได้คริบถ้วนคริอบคลุม 
ความต้ั้องกัาริในหมวดหลักัๆ ทั�งอาหาริเปีียกั อาหาริแห้ง ผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ด่แลสัตั้ว์เลี�ยง และเริิ�มริับร่ิ้ริายได้จำากักัาริควบริวม Pet Medical 
Group ซึ่ึ�งให้บริิกัาริ Pet wellness ภายใต้ั้แบรินด์ Hato ตัั้�งแต่ั้เดือน
กัันยายน 2566

ธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	
ธุุริกิัจำสื�อ สำาหริับปีี 2566 มีริายได้เท่ากัับ 1,647.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
ริ้อยละ 15.9 จำากัปีีก่ัอน เปี็นผ่ลจำากัเม็ดเงินโฆษัณาที�ฟั้� นตัั้วหลังจำากั
สถานกัาริณ์โควิด-19 คลี�คลาย ริวมถึงกัาริยกัริะดับคอนเทนต์ั้ 
ทุกัปีริะเภท ทั�งคอนเทนต์ั้ข่าวผ่่านกัาริบริิหาริของคุณพุทธุอภิวริริณ 
ผ่่้อำานวยกัาริข่าวและผ่่้ดำาเนินริายกัาริข่าวซึึ่�งมีเอกัลักัษัณ์เฉพาะตัั้ว  
สง่เสริิมให้ริายกัาริขา่วของสถานีชอ่ง 8 และริายกัาริอื�นๆ มีผ่่้ชมและ
ผ่่้ติั้ดตั้ามส่งมากัขึ�น

ธุุริกิัจำเพลงและอื�นๆ สำาหรัิบไตั้ริมาส 2566 มีริายได้เท่ากัับ 570.9  
ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้ิอยละ 44.0 จำากัปีีก่ัอน โดยกัาริเติั้บโตั้หลักั 
เกิัดจำากัริายได้ของคอนเสิริ์ตั้ขนาดใหญ่ ทั�งที�จัำดโดยอาร์ิเอส และ 
ภายใต้ั้ความริ่วมมือของ JV Across the universe ริวมจำำานวน 
7 คอนเสิริ์ตั้ในปีี 2566 ปีริะกัอบกัับมีริายได้จำากักัาริจัำดอีเวนต์ั้  
สปีอนเซึ่อริ์ชิปี ซึ่ึ�งเติั้บโตั้จำากักัาริกัลับมาดำาเนินงานได้เปี็นปีกัติั้ 
หลังสถานกัาริณ์โควิด-19

ต้นทุนข้ายและบรกิาร
ต้ั้นทุนขายและบริิกัาริสำาหริับปีี 2566 เท่ากัับ 1,855.0 ล้านบาท  
เพิ�มขึ�นริ้อยละ 3.7 จำากัปีีก่ัอน เปี็นผ่ลจำากัต้ั้นทุนกัาริจัำดกิัจำกัริริมที� 
เพิ�มขึ�นตั้ามจำำานวนกิัจำกัริริมและคอนเสิริ์ตั้ ในขณะที�ต้ั้นทุนธุุริกิัจำสื�อ
ปีรัิบลดลงเล็กัน้อยจำากักัาริบริิหาริต้ั้นทุนละคริและคอนเทนต์ั้ที�มี
ปีริะสิทธุิภาพมากัขึ�น ด้านต้ั้นทุนพาณิชย์ปีริับตัั้วลดลงตั้ามริายได้ 
ที�อ่อนตัั้วลง 

กำาไรข้ั�นต้น
บริิษััทฯ มีกัำาไริขั�นต้ั้นเท่ากัับ 1,795.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยละ 2.9 
จำากัปีก่ีัอน ตั้ามริายได้หนว่ยธุุริกิัจำสื�อที�เติั้บโตั้สง่ ชดเชยกัับกัำาไริขั�นต้ั้น
จำากัธุุริกิัจำพาณิชย์ที�ลดลง

ธุ่ร์กิัจำพ็าณิิช่ยู ์มกีัำาไริขั�นต้ั้นเท่ากัับ 910.1 ล้านบาท ลดลงร้ิอยละ 18.9 
จำากัปีีก่ัอน สาเหตัุ้หลักัจำากัริายได้จำากัชอ่งทาง RS Mall ที�ชะลอตัั้ว

ธุ่ร์กิัจำเอนเตอร์์เทนเมนท์ มีกัำาไริขั�นต้ั้นเท่ากัับ 885.3 ล้านบาท  
เพิ�มขึ�นริ้อยละ 42.3 จำากัไตั้ริมาสก่ัอน จำากักัาริฟ้ั� นตัั้วของธุุริกิัจำสื�อ 
และกิัจำกัริริม ซึ่ึ�งสง่ผ่ลให้กัำาไริขึ�นต้ั้นปีริับส่งขึ�นตั้าม

ค่่าใช้จ่ายในการข้ายและบรหิาร	และต้นทุนทางการเงิน	
บริิษััทฯ มีค่าใช้จ่ำายในกัาริขายและบริิหาริสำาหริับปีี 2566 เท่ากัับ 
1,707.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยละ 11.2 โดยเปี็นผ่ลจำากัค่าใช้จ่ำาย 
กัาริขายของธุุริกิัจำสื�อที�เพิ�มขึ�นตั้ามยอดขาย ค่าใชจ่้ำายกัาริขายสำาหริบั
กิัจำกัริริมซึึ่�งเพิ�มขึ�นในทิศทางเดียวกัับยอดขาย ริวมทั�งกัาริควบริวม
ธุุริกิัจำของ RS Pet All เข้ามาตัั้�งแต่ั้เดือนกัันยายน 2566 ทั�งนี�  
หากัไมร่ิวมค่าใชจ่้ำายเกีั�ยวเนื�องกัับริายกัาริพเิศษั (อาทิ ค่าใชจ่้ำายเกีั�ยว
เนื�องกัับธุุริกัริริม RS UMG จำำานวน 32 ล้านบาท ค่าใช้ธุริริมเนียม 
และค่าที�ปีริึกัษัาที�เกีั�ยวเนื�องกัับกัาริขายหุ้น CHASE ในไตั้ริมาส 1  
ของปีี 2566 จำำานวน 20 ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ำายในกัาริขายและบริิหาริจำากักัาริดำาเนินงานปีกัติั้จำะอย่่ที� 
1,655.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยละ 7.6 จำากัปีีก่ัอน โดยเพิ�มขึ�นจำากั 
กัาริขยายธุุริกิัจำอย่างต่ั้อเนื�อง ทั�งกัาริควบริวม RS Connect เข้ามา 
เต็ั้มปีีเปี็นปีีแริกั กัาริริวมงบกัาริเงินของ RS Pet All เข้ามาตัั้�งแต่ั้
ไตั้ริมาส 3 ปีริะกัอบกัับค่าใช้จ่ำายทางกัาริตั้ลาด

ต้ั้นทุนทางกัาริเงินสำาหริับปีี 2566 เท่ากัับ 178.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
ริ้อยละ 79.5 จำากัปีีก่ัอน จำากัอัตั้ริาดอกัเบี�ยเงินกั่้ยืมที�ส่งขึ�น และ 
ต้ั้นทุนทางกัาริเงินที�เกีั�ยวเนื�องกัับธุุริกัริริม RS UMG 

กำาไรสำุทธิุ
สำาหริับปีี 2566 บริิษััทฯ มีกัำาไริสุทธุิส่วนของบริิษััทฯ ใหญ่เท่ากัับ 
1,395.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจำากัปีีก่ัอนริ้อยละ 918 ทั�งนี� ในปีี 2566 
บริิษััทฯ ริับร่ิ้ส่วนแบ่งกัำาไริจำากับริิษััท เชฏฐ์ เอเชีย จำำากััด (มหาชน) 
จำำานวน 31.6 ล้านบาท

มุมมองต่อผ่ลการดำำาเนินงานหรอ่ฐานะทางการเงินในอนาค่ตและกลยุทธ์ุสำำาหรบัป	ี2567
บริิษััทฯ ยังคงมุ่งดำาเนินธุุริกิัจำบน Entertainmerce model เพื�อเสริิมสริ้างกัาริเติั้บโตั้ ทั�งธุุริกิัจำพาณิชย์และเอนเตั้อริ์เทนต์ั้เมนท์ โดยมีเปี้าหมาย 
ริายได้ที� 4,400 ล้านบาทในปีี 2567 ด้วยกัาริขยายธุุริกิัจำตั้ามกัลยุทธุ์ 3 ด้าน ซึ่ึ�งมีริายละเอียดดังนี�

1.	 สำรา้งฐานรายได้ำท่�แข้็งแกรง่ชอ่งทางออนไลน์ข้องธุุรกิจพาณิิชย์
 ขยายธุุริกิัจำพาณิชย์ด้วย Business model ใหม่ “Influencer commerce” ผ่่านแพลตั้ฟัอร์ิม Social media ต่ั้างๆ อาทิ Tiktok,  

Shopee, Lazada และ Instragram โดยอาศัยศักัยภาพ Ecosystem ของ RS จำากัธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ที�โดดเด่นและมีความหลากัหลาย 
อีกัทั�งศิลปีิน ดาริา ภายในสังกััดที�มีจำำานวนมากั ซึ่ึ�งสามาริถนำามาริว่มสริ้างคอนเทนต์ั้ ร่ิปีแบบกัารินำาเสนอที�สนุกัสนานผ่า่นแพลตั้ฟัอริ์มต่ั้างๆ 
ซึ่ึ�งจำะชว่ยดึงด่ดและเปีลี�ยนผ่่้ติั้ดตั้าม (Follower) เปี็นผ่่้ซึ่ื�อสินค้าหลากัหลายปีริะเภททั�ง In-house และสินค้าของพันธุมิตั้ริ

2.	 การปลดำล็อค่มูลค่่าท่�ซื้อ่นอยูข่้องธุุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนท์	ผ่า่นโค่รงสำรา้งใหม่
 โคริงสร้ิางใหม่ของ RS Multimedia ที�ข้ามขีดจำำากััดของดิจิำทัลทีวี โดยขยายส่่ธุุริกิัจำอื�นๆ ทั�ง digital media, event, content โดยไม่จำำากััด

แพลตั้ฟัอริ์มและตั้ลาดในปีริะเทศ อีกัทั�งยังเปีิดโอกัาสความริว่มมือจำากัพันธุมิตั้ริในหลากัหลายร่ิปีแบบผ่า่นหนว่ยธุุริกิัจำต่ั้างๆ อาทิ

• RS Broadcast มุ่งยกัริะดับคอนเทนต์ั้ กีัฬามวย ตั้อกัยำาความเปี็นผ่่้นำาด้าน Fighting sport และเพิ�มความหลากัหลายของคอนเทนต์ั้
ปีริะเภทซึ่ีรีิส์ด้วยกัาริจัำบมือกัับ OTT ริะดับโลกั IQiYi เพื�อนำาคอนเทนต์ั้ซึ่ีรีิส์จีำนส่่ผ้่่ชมรุิ่นใหม่ เปี็นกัาริขยายฐานผ่่้ชมของช่องได้ 
เปี็นอย่างดี นอกัจำากันี�ยังต่ั้อยอดความสำาเริ็จำของริายกัาริทีวีส่่ช่องทางกัาริหาริายได้อื�นๆ อาทิ ผ่ลิตั้ภัณฑ์์และกัาริช่องทางกัาริขาย 
ผ่า่น Influencer commerce

• RS DG สริ้างริายได้บนช่องทาง Digital จำากัฐาน follower ช่องทางต่ั้างๆ กัว่า 30 ล้านริาย และสริ้างความผ่่กัพัน engagement  
กัับกัลุ่มเปี้าหมายผ่า่นคอนเทนต์ั้ที�ออกัแบบ โดยเฉพาะสำาหริับ brand ผ่า่นศิลปีิน และ KOLs 

• RS Multi X นำาเสนองานอีเวนต์ั้ที�มีจุำดเด่นจำากัความสริ้างสริริค์ไม่เหมือนใคริ มีร่ิปีแบบกัาริหาริายได้ที�หลากัหลายทั�ง ขายบัตั้ริเข้าชม  
ค่าเชา่บ่ธุ สปีอนเซึ่อริ์ กัาริสนับสนุนจำากัหนว่ยงานริาชกัาริ ทั�งนี� มีแผ่นกัารินำาเสนอ 8 อีเวนต์ั้ใหญที่�หลากัหลายในปีี 2567

• Rose Studio สริ้างโอกัาสของธุุริกิัจำผ่ลิตั้คอนเทนต์ั้ส่่ตั้ลาดโลกั และกัลุ่มผ้่่ชมที�หลากัหลาย อาทิ LGBTQ ผ่่้ชมในตั้ลาดภ่มิภาค  
โดยไมจ่ำำากััดอย่แ่ค่ชอ่งทางดิจิำทัลทีวี ชอ่ง 8 อีกัต่ั้อไปี 

 RS Music สริ้างโอกัาสทางธุุริกิัจำจำากัศักัยภาพของพันธุมิตั้ริริะดับโลกั Universal Music Group เพื�อขยายฐานริายได้จำากัช่องทางออนไลน์  
กัาริบริิหาริศิลปิีน กัาริตั้ลาด (Brand Engagement) กัาริบริิหาริลิขสิทธุิ� (Copyright management) อีกัทั�งเป็ีนโอกัาสในกัาริใช้ 
ความเชี�ยวชาญ และเคริื�องมือทางเทคโนโลยีต่ั้างๆ ของ UMG เพื�อพัฒนาศักัยภาพกัาริพัฒนาเพลงส่ร่ิะดับภ่มิภาค

ค่าดำการณ์ิรายได้ำป	ี2567	(หน่วย:	ล้านบาท)

รายไดำร้วม	 	 4,400

ธุ่รกิจำพาณิชย์  2,050

RS Livewell  1,750

RS Pet all  300

ธุ่รกิจำเอนิเตั้อร์เทนิเมนิท ์  2,350

RS Multimedia  1,700

RS Music  650

GPM  52-55%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)156 157



สำินทรพัย์
สำว่นประกอบข้องสำินทรพัย์
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีสินทริัพย์ริวมทั�งสิ�น 8,030.7 ล้านบาท แบง่เปี็นสินทริัพย์หมุนเวียน ริ้อยละ 13.1 และสินทริัพย์ไมห่มุนเวียน 
ริ้อยละ 86.9

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

สินิทรัพย์หม่นิเวียนิ		 	 	 	 	 	

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด 114.6 1.5% 310.2 4.0% 195.6 170.7%

ล่กัหนี�กัาริค้าและล่กัหนี�อื�น (สุทธุิ) 743.4 9.9% 501.4 6.2% -242.0 32.6%

สินค้าคงเหลือ (สุทธุิ) 300.5 4.0% 178.1 2.2% -122.4 -40.7%

สินทริัพย์หมุนเวียนอื�น  80.9 1.1% 59.5 0.7% -21.4 -26.4%

                            รวม 1,239.4 16.5% 1,049.3 13.1% -190.2 -15.3%

สินิทรัพย์ไม�หม่นิเวียนิ	      

เงินลงทนุในบริษัิัทริว่มและริว่มค้า (สทุธุ)ิ 1,083.8 14.5% 836.6 10.4% -247.2 -22.8%

อาคาริและอุปีกัริณ์ (สุทธุิ) 506.8 6.8% 446.6 5.6% -60.2 -11.9%

สินทริัพย์สิทธุิกัาริใช้ (สุทธุิ) 353.9 4.7% 577.5 7.2% 223.6 63.2%

ค่าความนิยม 697.6 9.3% 750.6 9.3% 53.0 100.0%

ใบอนุญาตั้ให้ใช้คลื�นความถี�และ 454.7 6.1% 382.6 4.8% -72.0 -15.8% 
ปีริะกัอบกิัจำกัาริโทริทัศน์ (สุทธุิ) 

สินทริัพย์ไมม่ีตัั้วตั้น (สุทธุิ) 2,736.1 36.5% 3,619.8 45.1% 883.6 32.3%

สินทริัพย์ไมห่มุนเวียนอื�น (สุทธุิ) 419.9 5.6% 367.7 4.6% -52.2 -12.4%

                            รวม 6,252.8 83.5% 6,981.5 86.9% 728.6 11.7%

                   รวมสินิทรพัย์ ์ 7,492.2 100.0% 8,030.7 100.0% 538.5 7.2%

คุ่ณิภาพข้องสำินทรพัย์
ลูกหน่�การค้่า	-	กิจการอ่�น	(สำุทธิุ)	

ลูกหน่�การค้่าแยกตามอายุหน่�ท่�ค้่างชำาระ

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

ล่กัหนี�ที�ยังไมถึ่งกัำาหนดชำาริะ 393.8 69.6% 203.4 64.0% -190.4 -48.3%

เกิันกัว่ากัำาหนดเวลาชำาริะหนี�น้อยกัว่า 163.5 28.9% 99.3 31.3% -64.2 -39.3% 
3 เดือน

3 - 6 เดือน 1.8 0.3% 3.1 1.0% 1.3 72.2%

6 - 12 เดือน 2.4 0.4% 6.2 2.0% 3.8 158.3%

เกิันกัว่า 12 เดือน 4.4 0.8% 5.8 1.8% 1.4 31.8%

รวม  565.9 100.0% 317.8 100.0% -248.1 -43.8%

หักั ค่าเผ่ื�อหนี�สงสัยจำะส่ญ -6.2 -1.1% -6.8 -2.1% -0.6 9.7%

ลูกูหน้�การค้้า - กิจการอ่ื่�น (สิทุธิิ) 559.7 98.9% 311.0 97.9% -248.7 -44.4%

อัตราสำว่นทางการเงินท่�สำำาคั่ญ	

	 ปี	2565	 ปี	2566

อัตั้ริาสว่นหมุนเวียนล่กัหนี�กัาริค้า (เท่า) 7.26 8.26

ริะยะเวลาเก็ับหนี�เฉลี�ย (วัน) 50 44

 ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 สินทรัิพย์หลักัปีริะกัอบด้วย 
สินทริัพย์ไม่มีตัั้วตั้น (สุทธิุ) ริ้อยละ 45.1 เงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 
และริว่มค้า (สุทธุิ) ริ้อยละ 10.4 ค่าความนิยม ริ้อยละ 9.3 สินทริัพย์
สิทธุิกัาริใช้ (สุทธุิ) ริ้อยละ 7.2 ล่กัหนี�กัาริค้าและล่กัหนี�อื�น (สุทธุิ)  
ริ้อยละ 6.2 อาคาริและอุปีกัริณ์ (สุทธุิ) ริ้อยละ 5.6 ใบอนุญาตั้ให้ใช้
คลื�นความถี�และปีริะกัอบกิัจำกัาริโทริทัศน์ (สุทธุิ) ริ้อยละ 4.8 เงินสด
และริายกัาริเทียบเท่าเงินสดร้ิอยละ 4.0 และสินค้าคงเหลือ (สุทธุิ)  
ริ้อยละ 2.2

สินทริัพย์ริวม ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 จำำานวน 8,030.7 ล้านบาท 
เพิ�มขึ�นจำากัปีก่ีัอน 538.5 ล้านบาท หริอืริอ้ยละ 7.2 สาเหตั้หุลักัมาจำากั
สินทรัิพย์ไม่มีตัั้วตั้น เพิ�มขึ�นสุทธุิ 883.6 ล้านบาท หรืิอริ้อยละ 32.3 
จำากักัาริผ่ลิตั้และซึ่ื�อคอนเทนต์ั้สำาหริับออกัอากัาศทางสถานีโทริทัศน์ 
ชอ่ง 8 ริวมทั�งสินทริัพย์สิทธุิกัาริใช้ เพิ�มขึ�นสุทธุิ 223.6 ล้านบาท หริือ
ริ้อยละ 63.2 จำากักัาริต่ั้ออายุสัญญาเช่าอาคาริ กัาริปีริับริาคาค่าเช่า
ตั้ามริาคาตั้ลาดที�ปีริะเมนิโดยผ่่ป้ีริะเมินอิสริะ ริวมถึงปีริบัอัตั้ริาคิดลด
ในกัาริบันทึกับัญชี

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีล่กัหนี�กัาริค้า - กิัจำกัาริอื�น (สุทธุิ) 
311.0 ล้านบาท ลดลง จำากัปีีก่ัอน 248.7 ล้านบาท คิดเป็ีนร้ิอยละ 44.4 
เนื�องมาจำากัในปีีนี�มีริายได้จำากัคอนเสิร์ิตั้ขนาดใหญ่ ทั�งที�จัำดโดย RS 
และภายใต้ั้ความริ่วมมือของกิัจำกัาริร่ิวมค้า ภายใต้ั้ชื�อ Across the 
universe ริวมจำำานวน 7 คอนเสิริ์ตั้ ปีริะกัอบกัับ ริายได้จำากักัาริจัำด

อีเวนต์ั้ ซึึ่� งเติั้บโตั้จำากักัาริกัลับมาดำาเนินงานได้เป็ีนปีกัติั้หลัง
สถานกัาริณ์โควิด-19 ซึึ่�งส่วนใหญ่มีลักัษัณะเป็ีนกัาริริับเงินสด 
หริอืมเีคริดิตั้ไมเ่กิัน 1 เดือน ริวมทั�งบริษัิัทฯ มนีโยบายในกัาริติั้ดตั้ามหนี� 
จำากัล่กัหนี�อย่างใกัล้ชิดทุกัริาย เพื�อให้กัาริริับชำาริะเงินจำากัล่กัค้า 
เปี็นไปีตั้ามนโยบายริะยะเวลาเคริดิตั้เทอมของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)158 159



นโยบายและแนวทางพิจารณิาการปฏิิบัติทางการค้่า 
ท่�เปน็ธุรรมเก่�ยวกับระยะเวลาการให้สำินเช่�อการค้่า	 
(Credit	Term)

1)	ลูกค้่า

บริษัิัทฯ มนีโยบายกัาริใหเ้คริดิตั้เทอมกัับลก่ัค้าเฉลี�ยปีริะมาณ 3 เดือน 
โดยมีกัาริพิจำาริณาทบทวนวงเงินและเคริดิตั้เทอมที�ให้กัับล่กัค้าทุกัปีี 
และมีกัาริติั้ดตั้ามหนี�จำากัล่กัหนี�อย่างใกัล้ชิดทุกัริาย สำาหริับกัริณี 
ล่กัหนี�ที�มีอายุค้างนานเกิัน 1 ปีี หริือมีปีัญหาในกัาริจ่ำายชำาริะ 
บริษัิัทฯ มนีโยบายในกัาริติั้ดตั้ามทวงถามริวมถึงพจิำาริณาและทบทวน 
ค่าเผ่ื�อหนี�สงสัยจำะส่ญอย่างสมำาเสมอ โดยพิจำาริณาควบค่่ไปีกัับ 
เกัณฑ์์ตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน ฉบับที� 9 เริื�องเคริื�องมือ
ทางกัาริเงิน เพื� อให้ม่ลหนี�ที�คงเหลือในงบกัาริเงินสะท้อนม่ลค่า 
ที�คาดว่าจำะได้ริับจำริิง

สำาหริับธุุริกิัจำพาณิชย์ บริิษััทฯ มีริะยะเวลาในกัาริเก็ับหนี�เงินล่กัหนี� 
กัาริค้าสำาหรัิบกัาริขายส่งเฉลี�ย 30-120 วันนับจำากัวันส่งสินค้า  
แต่ั้หากัเป็ีนช่องทางขายปีลีกัผ่่านบริิษััทขนส่ง เช่น Kerry DHL  
และ SCG เฉลี�ย 3 -7 วันนับจำากัวันสง่สินค้า และผ่า่น Market Place 
เชน่ Shopee Lazada และ Tiktok เฉลี�ย 7-21 วัน นับจำากัวันที�สง่ของ
และล่กัค้ากัดยอมริับสินค้า 

สำาหริบัธุุริกิัจำเอนเตั้อร์ิเทนเมนท์ บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดนโยบายริะยะเวลา
เคริดิตั้เทอมให้กัับล่กัค้าเฉลี�ย 60-90 วัน ขึ�นอย่่กัับปีริะเภทงานขาย 
กัลุ่มล่กัค้า และความน่าเชื�อถือของล่กัค้าแต่ั้ละริายในกัาริพิจำาริณา
กัาริให้สินเชื�อ

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 สินค้าคงเหลือปีริะกัอบด้วย สินค้าสำาเริ็จำร่ิปีปีริะเภทสินค้าอุปีโภคบริิโภคริ้อยละ 80.6 งานริะหว่างทำาปีริะเภท 
ริายกัาริโทริทัศน์ งานคอนเสิริ์ตั้และกิัจำกัริริมกัาริตั้ลาด และอื�นๆ ริ้อยละ 19.4 ริวมม่ลค่าสุทธุิ 178.1 ล้านบาท ลดลงจำากัปีีก่ัอน 122.4 ล้านบาท 
หรืิอร้ิอยละ 40.7 โดยบริิษััทฯ มีนโยบายกัำาหนดให้มีกัาริทบทวนม่ลค่าสินค้าคงเหลืออย่างสมำาเสมอในทุกังวดบัญชีเพื�อให้ม่ลค่าสินค้าคงเหลือ 
ที�แสดงในงบกัาริเงินไม่ตั้ำากัว่าม่ลค่าสุทธุิที�จำะได้ริับทำาให้ปีีนี�มีสัดส่วนค่าเผื่�อสินค้าล้าสมัยคิดเปี็นริ้อยละ 17.5 เพิ�มขึ�นจำากัปีีก่ัอนที�ริ้อยละ 187.8 
อย่างไริก็ัดี บริิษััทฯ ยังคงมีแผ่นกัาริทำาโปีริโมชั�นทางกัาริตั้ลาดต่ั้างๆ เพื�อบริิหาริสินค้าคงคลังให้คงเหลือในปีริิมาณที�เหมาะสม และสามาริถ 
ริะบายสินค้าค้างนานออกัจำากัคลังสินค้าได้ทั�งหมด 

ใบอนุญาตให้ใช้ค่ล่�นค่วามถื่�และประกอบกิจการโทรทัศน์	(สำุทธิุ)

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

ม่ลค่าเทียบเท่าเงินสด 

(ม่ลค่าปีัจำจุำบัน) 1,394.7 100.0% 1,394.7 100.0% 0.0 0.0%

หักั ค่าตัั้ดจำำาหนา่ยสะสม -940.0 -67.4% -1,012.1 -72.6% 72.1 7.7%

ราค้าตามบัญัชี ้(สิทุธิิ)  454.7 32.6% 382.6 27.4% -72.1 -15.9%

ตั้ามคำาสั�งหัวหน้าคณะรัิกัษัาความสงบแห่งชาติั้ที� 4/2562 เริื�องมาตั้ริกัาริแก้ัไขปัีญหากัาริปีริะกัอบกิัจำกัาริโทริทัศน์และกิัจำกัาริโทริคมนาคม 
เมื�อวันที� 11 เมษัายน 2562 ที�กัำาหนดให้สำานักังาน กัสทช. พิจำาริณากัำาหนดกัาริทดแทน ชดใช้ หริือ จ่ำายค่าตั้อบแทนให้กัับผ่่้ถ่กัเริียกัคืนคลื�นความถี� 
โดยกัาริยกัเว้นค่าธุริริมเนียมใบอนุญาตั้ให้ใช้คลื�นความถี�ที�ต้ั้องชำาริะ 2 งวดสุดท้าย เป็ีนผ่ลให้ใบอนุญาตั้ให้ใช้คลื�นความถี�ก่ัอนหักัค่าตัั้ดจำำาหน่าย
สะสม ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2566 มมีล่ค่า 1,394.7 ล้านบาท หกััค่าตัั้ดจำำาหนา่ยสะสม จำำานวน 1,012.1 ล้านบาท สง่ผ่ลใหย้อดคงเหลือสุทธิุของมล่ค่า
ใบอนุญาตั้ฯ หลังหักัค่าตัั้ดจำำาหนา่ยเท่ากัับ 382.6 ล้านบาท 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้จัำดทำาปีริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอนาคตั้เป็ีนปีริะจำำาทุกัๆ ปีี เพื�อปีริะเมินกัาริด้อยค่าของกัาริใช้ใบอนุญาตั้ให้ใชค้ลื�นความถี� 
โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้ทดสอบกัาริด้อยค่าแล้วพบว่าม่ลค่าที�คาดว่าจำะได้ริับคืนมีม่ลค่าส่งกัว่าม่ลค่าตั้ามบัญชีสุทธุิ จึำงไมม่ีกัาริ
ด้อยค่าของใบอนุญาตั้ให้ใช้คลื�นความถี�ดังกัล่าว

สำินทรพัย์ไมม่ตั่วตน	(สำุทธิุ)

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

ริาคาทุน  5,706.4 100.0% 6,600.3 100.0% 893.9 15.7%

หักั ค่าตัั้ดจำำาหนา่ยสะสม -2,970.3 -52.1% -2,980.5 -45.2% -10.2 0.3%

ราค้าตามบัญัชี ้(สิทุธิิ)  2,736.1 47.9% 3,619.8 54.8% 883.7 32.3%

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 สินทริัพย์ไมม่ีตัั้วตั้น (สุทธุิ) ปีริะกัอบด้วย ลิขสิทธุิ�ละคริ และซึ่ีริีย์ ริ้อยละ 88.9 ลิขสิทธุิ�เพลง โปีริแกัริมคอมพิวเตั้อริ ์
และอื�นๆ ริ้อยละ 11.1 ริวมม่ลค่าสุทธุิ 3,619.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจำากัปีีก่ัอน 883.7 ล้านบาท หริือริ้อยละ 32.3 จำากักัาริเพิ�มขึ�นของลิขสิทธุิ� 
ละคริและซึ่ีริีส์ต่ั้างปีริะเทศ 

หากัพิจำาริณาถึงอายุของล่กัหนี�จำะเห็นว่า กัว่าร้ิอยละ 90 ของล่กัหนี� 
มีอายุค้างชำาริะไม่เกิัน 3 เดือน ซึึ่�งเปี็นไปีตั้ามนโยบายกัาริให้เคริดิตั้ 
กัับลก่ัค้า โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ มรีิะยะเวลาในกัาริเริยีกัเก็ับหนี�เฉลี�ย
ที� 44 วัน เก็ับหนี�ได้เริ็วขึ�นจำากัปีีก่ัอนที� 50 วัน เนื�องจำากัในปีีนี�มีริายได้
จำากัคอนเสิริ์ตั้ ริายได้จำากักัาริจัำดอีเวนต์ั้ ซึึ่�งส่วนใหญ่มีลักัษัณะ 
เปี็นกัาริริับเงินสดหริือมีเคริดิตั้ไมเ่กิัน 1 เดือน ทำาให้ริะยะเวลาในกัาริ
เริียกัเก็ับหนี�เฉลี�ยของบริิษััทฯ ดีขึ�นจำากัปีีก่ัอน

2)	คู่่ค้่า

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายเคริดิตั้กัาริจ่ำายเงินให้กัับค่่ ค้าหริือ  
ซึ่ัพพลายเออริ์อย่่ที�  30-60 วัน นับจำากัวันที�ได้ตั้ริวจำริับสินค้า 
หริือบริิกัาริ หรืิอชำาริะเปี็นงวดตั้ามเงื� อนไขที�ตั้กัลงในสัญญา 
ซึ่ึ�งเปี็นไปีตั้ามปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัาริแข่งขันทางกัาริค้า สำาหริับ 
ค่่ ค้าที� เปี็นผ่่้ปีริะกัอบธุุริกิัจำขนาดกัลางและขนาดย่อม (SMEs) 
ได้กัำาหนดเกัณฑ์์มาตั้ริฐานริะยะเวลากัาริให้สินเชื�อกัาริค้า (Credit 
Term) ที�เหมาะสมเปี็นริะยะเวลา 30-45 วัน เพื�อสง่เสริิมสภาพคล่อง
ให้ค่่ค้าของบริิษััทฯ สามาริถนำาเงินไปีใช้หมุนเวียนในริะบบเศริษัฐกิัจำ
ได้อยา่งต่ั้อเนื�อง 

ทั�งนี�ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีริะยะเวลาในกัาริจ่ำายหนี�เฉลี�ยอย่ที่� 88 วัน 
เนื�องจำากักัาริจ่ำายชำาริะ ในปี ี2566 สว่นใหญเ่ปีน็กัาริจ่ำายชำาริะเป็ีนงวด
ตั้ามที�ริะบุไว้ในสัญญา ขึ�นอย่่กัับกัาริได้มาซึ่ึ�งสินทริัพย์นั�น เช่น  
คอนเทนต์ั้ริายกัาริ เปี็นต้ั้น

สำินค้่าค่งเหล่อ	(สำุทธิุ)

  	 ปีี	2565	 ปีี	2566	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

หนิ�วย:ล้านิบาท	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 ร้อยละ	 จำำานิวนิ	 (y-y)

ริาคาทุน  313.6 100.0% 215.8 100.0% -97.9 -31.2%

หักั ค่าเผ่ื�อสินค้าล้าสมัย -13.1 -4.2% -37.7 -17.5% -24.6 187.8%

สินิค้้าค้งเหลู่อื่ (สิทุธิิ)  300.5 95.8% 178.1 82.5% -122.4 -40.7%

อัตราสำว่นทางการเงินท่�สำำาคั่ญ	

	 ปี	2565	 ปี	2566

อัตั้ริาสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.61 7.75

ริะยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ยริวม (วัน) 65 47

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)160 161



โค่รงสำรา้งเงินทุน
หน่�สำิน	สำว่นข้องเจ้าข้อง	และอัตราสำว่นหน่�สำินต่อสำว่นข้องเจ้าข้อง

  
	 หน่วย	:	ลี่้านบาท	 ปีี	2565	 ปีี	2566

	 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

	 	 	 	 	 	 	 จำำานิวนิ	 (y-y)

เจ้ำาหนี�กัาริค้าและเจ้ำาหนี�อื�น 962.8 711.1 -251.7 -26.1%

เงินกั่้ยืมจำากัสถาบันกัาริเงินริะยะสั�นและริะยะยาว 3,796.2 3,201.7 -594.5 15.7%

หนี�สินภายใต้ั้สัญญาเชา่ 338.1 568.4 230.3 68.1%

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 121.5 230.5 109.0 89.7%

หนี�สินไมห่มุนเวียนอื�น 283.9 333.9 50.0 17.6%

หน้�สินิรวม 5,502.5 5,045.6 -456.9 -8.3%

สิว่นขอื่งผูู้เ้ป็็นเจ้าขอื่งขอื่งบัรษัิัทใหญ่ 2,001.3 2,925.9 924.6 46.2%

อัื่ตราสิว่นหน้�สินิต่อื่สิว่นขอื่งเจ้าขอื่ง (เท่า) 2.75 1.72  

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีหนี�สินริวม 5,045.6 ล้านบาท ลดลงจำากัปีีก่ัอน 456.9 ล้านบาท หริือริ้อยละ 8.3 เนื�องจำากัริะหว่างปีี 
บริิษััทมีคืนเงินกั่้ยืมริะยะสั�นและริะยะยาวจำากัสถาบันกัาริเงินเปี็นหลักั 

บริิษััทฯ มีส่วนของผ่่้เป็ีนเจ้ำาของของบริิษััทใหญ่ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 จำำานวน 2,925.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจำากัปีีก่ัอน 924.6 ล้านบาท 
คิดเปี็นริ้อยละ 46.2 จำากัผ่ลกัำาไริริะหว่างปีีเพิ�มขึ�น 1,395.2 ล้านบาท และมีกัาริจ่ำายเงินปีันผ่ล จำำานวน 652.65 ล้านบาท 

ในปีี 2566 อัตั้ริาส่วนหนี�สินต่ั้อส่วนของเจ้ำาของ 1.72 เท่า ลดลงจำากัปีี 2565 ที�มีอัตั้ริาส่วน 2.75 เท่า เนื�องจำากัริะหว่างปีีบริิษััทมีกัาริชำาริะคืน 
เงินกั่้ยืมริะยะสั�นและริะยะยาวจำากัสถาบันกัาริเงินเปี็นหลักั

สำภาพค่ล่อง
กระแสำเงินสำดำ

	 หนิ�วย	:	ล้านิบาท	 ปี	2565	 ปี	2566

กัริะแสเงินสดจำากักิัจำกัริริมดำาเนินงาน 438.5 1,025.6

กัริะแสเงินสดจำากักิัจำกัริริมลงทุน -1,710.6 493.1

กัริะแสเงินสดจำากักิัจำกัริริมจัำดหาเงิน 1,245.5 -1,323.1

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธุิ -26.7 195.7

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปีี 114.6 310.2

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีเงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด 310.2 ล้านบาท ในริะหว่างปีีมีกัริะแสเงินสดใช้ไปีสุทธุิ 195.7 ล้านบาท 
โดยมาจำากักัาริใช้ไปีในกิัจำกัริริมจัำดหาเงิน 1,323.1 ล้านบาท มาจำากักัาริชำาริะคืนเงินกั่้ ยืมริะยะสั�นและริะยะยาวจำากัสถาบันกัาริเงิน 
และกัาริจ่ำายเงินปีันผ่ล นอกัจำากันี�มีกัริะแสเงินสดสุทธุิจำากักิัจำกัริริมดำาเนินงาน 1,025.6 ล้านบาท มาจำากักัำาไริจำากักัาริขายเงินลงทุนในบริิษััทริว่ม  
และลิขสิทธุิ�เพลงเปี็นหลักั ริวมทั�งบริิษััทฯ มีเงินสดสุทธุิใช้ไปีในในกิัจำกัริริมลงทุน 493.1 ล้านบาท จำากัเงินสดริับจำากักัาริขายเงินลงทุน 
ในบริิษััทริว่ม และลิขสิทธุิ�เพลง และลงทุนในคอนเทนต์ั้ละคริและซึ่ีริีส์ต่ั้างปีริะเทศสำาหริับสื�อโทริทัศน์ 

ภาพริวมปีี 2566 บริิษััทฯ มีสภาพคล่องเพิ�มขึ�นจำากัปีีก่ัอน เนื�องจำากัในริะหว่างปีีบริิษััทฯ มีกัาริเข้าซึ่ื�อธุุริกิัจำและลงทุนในบริิษััทย่อยเพิ�มขึ�น  

เพื�อริองริับกัาริขยายโอกัาสทางธุุริกิัจำ กัาริได้ริับปีริะโยชน์จำากักัาริใช้ทริัพยากัริและพัฒนาองค์ความร่ิ้ริว่มกััน เพื�อชว่ยสนับสนุนและต่ั้อยอดธุุริกิัจำ
เดิมของบริิษััทฯ ทั�งธุุริกิัจำพาณิชย์ และธุุริกิัจำสื�อ ธุุริกิัจำเพลงและธุุริกิัจำอื�นๆ ซึ่ึ�งสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกัาริขยายธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ทั�งในแนวตัั้�งและ
แนวริาบ เป็ีนกัาริสร้ิางผ่ลตั้อบแทนที�ดีและเป็ีนกัาริกัริะจำายความเสี�ยงในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ สร้ิางโอกัาสกัาริเติั้บโตั้และเพิ�มมล่ค่าของบริษัิัทฯได้อยา่ง
มีเสถียริภาพ โดยในปีีนี�วงจำริเงินสดของบริิษััทฯ 3 วัน ซึ่ึ�งสะท้อนถึงกัาริบริิหาริจัำดกัาริเงินทุนหมุนเวียนของบริิษััทฯ มีปีริะสิทธุิภาพมากัขึ�น

อัตราสำว่นทางการเงินท่�สำำาคั่ญ	 	        

		 		 งบการเงินิรวม

     พ.ศ.	2564	 พ.ศ.	2565	 พ.ศ.	2566

อตัั้ราส�วนิสภาพคล�อง      

  อัตั้ริาสว่นสภาพคล่อง (เท่า)  0.50 0.38  0.37

  อัตั้ริาสว่นสภาพคล่องหมุนเริ็ว (เท่า)  0.25 0.21  0.22

  อัตั้ริาสว่นสภาพคล่องกัริะแสเงินสด (เท่า)  0.40 0.16  0.34

  อัตั้ริาสว่นหมุนเวียนล่กัหนี�กัาริค้า (เท่า)   9.29 7.26  8.26

  ริะยะเวลาเก็ับหนี�เฉลี�ย (วัน)  39 50  44

  อัตั้ริาสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  6.55 5.61  7.75

  ริะยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วัน)  56 65  47

  อัตั้ริาสว่นหมุนเวียนเจ้ำาหนี� (เท่า)   2.86 2.94  4.17

  ริะยะเวลาชำาริะหนี�เฉลี�ย (วัน)  128 124  88

  Cash Cycle (วัน)   (33) (9) 3

อตัั้ราส�วนิแสดำงความสามารถืในิการทำากำาไร    

  อัตั้ริากัำาไริขั�นต้ั้น (%)   48.20% 49.37%  49.18%

 อัตั้ริากัำาไริจำากักัาริดำาเนินงาน (%)  2.57% 5.91%  2.88%

  อัตั้ริาสว่นเงินสดต่ั้อกัาริทำากัำาไริ (%) 869.80% 209.96% 976.93%

  อัตั้ริากัำาไริสุทธุิ (%)   3.55% 3.86%  25.63%

  อัตั้ริาผ่ลตั้อบแทนผ่่้ถือหุ้น (%)  6.15% 6.62%  56.63%

อตัั้ราส�วนิแสดำงประสทิธุภิาพในิการดำำาเนิินิงานิ    

  อัตั้ริาผ่ลตั้อบแทนจำากัสินทริัพย์ (%)  3.68% 4.03%  24.63%

  อัตั้ริาผ่ลตั้อบแทนจำากัสินทริัพย์ถาวริ (%)  39.88% 44.29%  313.77%

  อัตั้ริากัาริหมุนของสินทริัพย์ (เท่า)  0.70 0.53  0.70

อตัั้ราส�วนิวเิคราะหน์ิโยบายทางการเงนิิ    

  อัตั้ริาสว่นหนี�สินต่ั้อสว่นของผ่่้ถือหุ้น (เท่า)  1.71 2.75  1.72

  อัตั้ริาสว่นความสามาริถชำาริะดอกัเบี�ย (เท่า)  1.82 2.23  10.53

  อัตั้ริาสว่นความสามาริถชำาริะภาริะผ่่กัพัน  7.27 0.94  0.73 
 (Cash basis) (เท่า)
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5.1	 ข้้อมูลทั�วไป
 (ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566)

ช่�อบริษััท	(ภาษัาไทย) บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน)

ช่�อบริษััท	(ภาษัาอังกฤษั) RS Public Company Limited

ประเภทธุ่รกิจำ	 ปีริะกัอบด้วย 3 ธุุริกิัจำหลักั ได้แก่ั ธุุริกิัจำพาณิชย์ ธุุริกิัจำสื�อทั�งสื�อโทริทัศน์และ
 สื�อวิทยุ ธุุริกิัจำเพลงและอื�นๆ

ที�ตั้ั�งสำานิักงานิใหญ�	 27 อาคาริอาริ์เอส กัรุิ�ปี ทาวเวอริ์ เอ ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
 กัรุิงเทพฯ 10900

เลขทะเบียนิบริษััท	 0107546000016

ท่นิจำดำทะเบียนิ	 1,182,443,653 บาท 

ท่นิจำดำทะเบียนิชำาระแล้ว	 1,069,745,493 บาท 

ม้ลค�าที�ตั้ราไว้ หุ้นละ 1 บาท

เว็บไซื้ตั้์	 www.rs.co.th

โทรศัพท์ 02-037-8888

นิายทะเบียนิหลักทรัพย์	 บริิษััท ศ่นย์ริับฝากัหลักัทริัพย์ (ปีริะเทศไทย) จำำากััด 
 93 อาคาริตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย ถนนริัชดาภิเษักั แขวงดินแดง 
 เขตั้ดินแดง กัรุิงเทพฯ 14000 
 โทริศัพท์ 02-009-9999 
 เว็บไซึ่ต์ั้ http://www.set.or.th/tsd

ผู้้้สอบบัญชี บริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตั้อริ์เฮาส์ค่เปีอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด
 179/74-80 อาคาริบางกัอกัซึ่ิตีั้�ทาวเวอริ์ ชั�น 15 ถนนสาทริใต้ั้ กัรุิงเทพฯ 10120 
 โทริศัพท์ 02-844-1000
 เว็บไซึ่ต์ั้ http://www.pwc.com/th

ข้อม้ลทั�วไปและข้อม้ลสำาคัญอ่�นิ

0505
SECTION

ข้อม้ลทั�วไป
และข้อม้ลสำาคัญอ่�นิ
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5.2	 ข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
-ไมม่ี-

5.3	 ข้้อพิพาททางกฎหมาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกัฎหมายที�มีผ่ลกัริะทบต่ั้อ
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ หริอืบริษัิัทยอ่ยอยา่งมีนยัสำาคัญ และไมม่ี
ขอ้พพิาทที�มผี่ลกัริะทบด้านลบอันอาจำจำะมผี่ลกัริะทบต่ั้อสนิทริพัยข์อ
งบริษัิัทฯ หริอืบริษัิัทยอ่ยที�มจีำำานวนสง่กัว่าริอ้ยละ 5 ของสว่นของผ่่ถื้อ
หุ้น ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ตั้ลอดจำนไมม่ีข้อพิพาททางกัฎหมายที�
มิได้เกิัดจำากักัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำโดยปีกัติั้ของบริิษััทฯ หริือบริิษััทยอ่ย

5.4	 ตลาดำรอง
-ไมม่ี-

5.5	 สำถืาบันการเงินท่�ติดำต่อเปน็ประจำา
(เฉพาะกัริณีตั้ริาสาริหนี�)

-ไมม่ี-

ที�ปรึกษัากฎหมาย สำานักักัฎหมาย บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) 
 27 อาคาริอาริ์เอสกัรุิ�ปี ทาวเวอริ์ เอ ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
 กัรุิงเทพฯ 10900
 โทริศัพท์ 02-037-8888 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)166 167



สื่ร่ปผลการด้ำาเนินงานท่�สื่ำาคััญ

ดำ้านิการกำากับกิจำการ
WE FAIR
มุ่งมั�นที�จำะเปี็นองค์กัริที�มีปีริะสิทธุิภาพทั�งในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอย่างมีจำริริยาบริริณ เปี็นธุริริม โปีริ่งใส และตั้ริวจำสอบได้ 
ควบค่่ไปีกัับความรัิบผิ่ดชอบต่ั้อผ่่มี้สว่นได้เสียทุกัส่วน ทั�งสงัคมและสิ�งแวดล้อม ให้สามาริถเติั้บโตั้ไปีด้วยกัันได้อย่างสมดุล
และยั�งยืน

จำำานวนข้อริ้องเริียน
ที�เกิัดจำากักัาริละเมิดสิทธุิมนุษัยชน

จำำานวนข้อริ้องเริียน
ที�เกิัดจำากักัาริผ่ิดจำริริยาบริริณ

จำำานวนข้อริ้องเริียน
ที�เกิัดจำากักัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน

0 ราย 0 ราย 0 ราย

กัาริกัำากัับกิัจำกัาริ
ริะดับดีเลิศ (5 ดาว)

ผ่า่นกัาริริับริองสถานะ
กัาริเปี็นสมาชิกัแนวริว่มปีฏิบัติั้

ของภาคเอกัชนไทย
ในกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้ (CAC)

คะแนนกัาริปีริะเมินคุณภาพ
กัาริจัำดปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น (AGM)

ของผ่่้บริิหาริและพนักังาน
ตั้อบริับนโยบายและทดสอบ
ความร่ิ้ด้านทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน

ติั้ดริายชื�อและดัชนี
หุ้นยั�งยืนของปีริะเทศไทย

จัำดทำาจำริริยาบริริณค่่ค้า
และปีริะเมินค่่ค้าริายสำาคัญ

ข้อร้องเรียนิและการแจำ้งเบาะแส

การกำากับกิจำการดำ้านิอ่�นิ

การตั้�อตั้้านิท่จำริตั้คอร์รัปชันิ

ร้อยละ	

100

ร้อยละ	

100

06
SECTION

นิโยบายการกำากับดำ้แลกิจำการ
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คณะกัริริมกัาริบริิษััทของ บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (บริิษััทฯ) ได้ให้ความสำาคัญกัับหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี  
และมุ่งมั�นอย่างยิ�งที�จำะพัฒนากัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริอย่างต่ั้อเนื�องให้เปี็นองค์กัริที�มีปีริะสิทธุิภาพในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ ที�มีกัาริพัฒนาและ 
กัาริบริิหาริจัำดกัาริที�ดี โดยมุ่งเน้นกัาริสริ้างปีริะโยชน์ส่งสุดแก่ั ผ่่้ถือหุ้น นักัลงทุนผ่่้มีส่วนได้เสีย สังคม และลดผ่ลกัริะทบต่ั้อสิ�งแวดล้อม ริวมทั�ง 
ยึดมั�นคุณธุริริม จำริิยธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำที�มีกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลที�ถ่กัต้ั้อง สมบ่ริณ์ ทันกัาล และโปีริง่ใส สามาริถตั้ริวจำสอบได้ และได้จัำดทำาเปี็น 
“นโยบายด้านกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี” โดยมีคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืน ทำาหน้าที�ด่แลให้กัริริมกัาริ ผ้่่บริิหาริ 
และพนักังานทุกัคนปีฏิบัติั้ให้ถ่กัต้ั้องตั้ามกัฎเกัณฑ์์ข้อบังคับต่ั้างๆ ของสำานักังาน กั.ล.ตั้. ข้อบังคับบริิษััทฯ ตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 
พริะริาชบัญญัติั้บริิษััทมหาชนและกัฎหมายอื�นที�เกีั�ยวข้อง โดยนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย

1. กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทุกัริะดับ มุง่มั�นที�จำะนำาเอาหลักัสำาคัญในกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ ทั�ง 6 ปีริะกัาริ ยึดถือเปี็นหลักั
ในกัาริปีฏิบัติั้งาน คือ

	 Accountability	 มีความริับผ่ิดชอบต่ั้อกัาริตัั้ดสินใจำและกัาริกัริะทำาของตั้นเอง

	 Responsibility	 มีความริับผ่ิดชอบต่ั้อกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ด้วยขีดความสามาริถที�มี และมีปีริะสิทธุิภาพเพียงพอ

	 Transparency	 มีความโปีริง่ใสในกัาริปีฏิบัติั้งานที�สามาริถตั้ริวจำสอบได้

 Fairness  มีความเปี็นธุริริมและปีฏิบัติั้ต่ั้อผ่่้มีสว่นได้สว่นเสียอยา่งเท่าเทียมกััน

 Vision to Create Long Term Value    มีวิสัยทัศน์ในกัาริสริ้างม่ลค่าเพิ�มแก่ับริิษััทฯ ในริะยะยาว

 Ethics  มีคุณธุริริม จำริิยธุริริม จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 

2.  กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทุกัริะดับ มุ่งมั�นที�จำะปีฏิบัติั้งานตั้ามแนวทางตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย สำานักังาน กั.ล.ตั้.  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) องค์กัริเพื�อความร่ิวมมือและพัฒนาทางเศริษัฐกิัจำ (OECD) และ The 2017 Corporate 
Governance Code: CG Code ทั�ง 5 หมวด ได้แก่ั

หมวดำท่�	1	สำิทธิุข้องผู่้ถ่ือหุ้น	(Rights of Shareholders)  
กัาริคำานึงถึงสิทธุิของผ่่้ถือหุ้นและให้สิทธิุกัับผ่่้ถือหุ้นในเริื�องต่ั้างๆ ริวมถึงกัาริส่งเสริิมให้ผ่่้ถือหุ้นใช้สิทธุิของตั้น ตั้ลอดจำนไม่กัริะทำากัาริใดๆ  
อันเปี็นกัาริละเมิดหริือลิดริอนสิทธุิของผ่่้ถือหุ้น

หมวดำท่�	2	การปฏิิบัติต่อผู่้ถ่ือหุ้นอยา่งเท่าเทย่มกัน	(Equitable Treatment of Shareholders)   
กัาริปีฏิบติัั้ต่ั้อผ่่ถื้อหุ้น ทั�งผ่่ถื้อหุน้ที�เปีน็ผ้่่บริหิาริและผ้่่ถือหุน้ที�ไมเ่ปีน็ผ่่บ้ริหิาริ ริวมทั�งผ่่ถื้อหุน้ต่ั้างชาติั้และผ่่ถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยได้ริบักัาริปีฏิบติัั้
อยา่งเท่าเทียมกัันและเปี็นธุริริม 

หมวดำท่�	3	บทบาทข้องผู่้มส่ำว่นได้ำสำว่นเสำย่	(Role of Stakeholders)  
กัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยคำานึงถึงสิทธุิของผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ั้ละกัลุ่มตั้ามกัฎหมายหริือตั้ามข้อตั้กัลงที�มีกัับบริิษััทฯ ตั้ลอดจำน 
ไมก่ัริะทำากัาริใดๆ อันเปี็นกัาริละเมิดหริือลิดริอนสิทธุิของผ่่้มีสว่นได้สว่นเสีย

หมวดำท่�	4	การเปดิำเผ่ยข้้อมูลและค่วามโปรง่ใสำ	(Disclosure and Transparency) 
กัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลสำาคัญต่ั้อผ่่้ถือหุ้น ผ่่้ลงทุน ผ่่้มีสว่นได้สว่นเสีย หนว่ยงานกัำากัับด่แลที�เกีั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ ทั�งข้อม่ลทางกัาริเงิน และข้อม่ล 
ที�มใิชท่างกัาริเงินอยา่งถก่ัต้ั้อง คริบถ้วน เพียงพอ นา่เชื�อถือ ทั�วถึงเท่าเทียมกััน และภายในริะยะเวลาที�กัำาหนด โดยผ่า่นช่องทางที�เข้าถึงข้อมล่
ได้โดยง่าย

หมวดำท่�	5	ค่วามรบัผ่ิดำชอบข้องค่ณิะกรรมการบรษัิัท	(Responsibilities of the Board of Directors)  
กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�และความริับผ่ิดชอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทต่ั้อผ่่้ถือหุ้น โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีภาวะผ่่้นำา วิสัยทัศน์ มีความเปี็นอิสริะ
ในกัาริตัั้ดสนิใจำเพื�อปีริะโยชน์สง่สุดของบริษัิัทฯ และผ่่ถื้อหุน้โดยริวม และมีกัาริแบง่แยกับทบาทหน้าที�ความรัิบผิ่ดชอบริะหว่างกัริริมกัาริและ
ฝ่ายจัำดกัาริชัดเจำน ริวมทั�งด่แลกัาริบริิหาริงานภายใต้ั้กัริอบของกัฎหมายและจำริิยธุริริมทางธุุริกิัจำ

3. คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะกัำากัับด่แลกิัจำกัาริให้เปี็นไปีเพื�อปีริะโยชน์ส่งสุดแก่ัผ่่้ถือหุ้นตั้ามแนวปีฏิบัติั้ 4 ปีริะกัาริดังนี�

	 Duty	of	Care	 ปีฏิบัติั้หน้าที�ด้วยความริอบคอบริะมัดริะวัง

	 Duty	of	Loyalty ปีฏิบัติั้หน้าที�ด้วยความซึ่ื�อสัตั้ย์สุจำริิตั้

	 Duty	of	Obedience ปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามกัฎหมาย วัตั้ถุปีริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ และมติั้ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น

	 Duty	of	Disclose เปีิดเผ่ยข้อม่ลต่ั้อผ่่้ถือหุ้น ถ่กัต้ั้อง คริบถ้วน และโปีริง่ใส

นำาไปียึดถือปีฏิบัติั้อย่างเปี็นร่ิปีธุริริม ริวมทั�งเผ่ยแพริ่บนเว็บไซึ่ต์ั้ 
ของบริิษััทฯ และช่องทางสื�อสาริภายในของบริิษััทฯ ทั�งนี� “นโยบาย 
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที� ดี” ฉบับเต็ั้มได้เปิีดเผ่ยไว้บนเว็ปีไซึ่ต์ั้ 
ของบริิษััทฯ ที�  https://ir.rs.co.th/storage/download/cg/ 
20230127-rs-cg-policy-th.pdf

ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 9/2565 เมื�อวันที� 16 ธุันวาคม 
2565 ได้มีมติั้อนุมัติั้ปีริับปีรุิง “จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ” เพื�อยกัริะดับ 
และสง่เสริมิบริริษััทภิบาลของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่อย (“อาร์ิเอส กัรุิ�ปี”) 
อยา่งต่ั้อเนื�อง โดยมุง่หมายให้กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน
ทุกัคนในอาริ์เอส กัรุิ�ปี ได้มีความร้่ิความเข้าใจำเกีั�ยวกัับจำริริยาบริริณ
ธุุริกิัจำ มีความตั้ริะหนักัถึงหน้าที�และความริับผิ่ดชอบ สามาริถนำา
แนวทางปีฏิบัติั้ต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวข้องกัับจำริริยาบริริณธุุริกิัจำไปีใช้ได้  
โดยมีช่องทางกัาริรัิบเริื� องร้ิองเรีิยนและเบาะแสกัาริกัริะทำาผิ่ด 
และกัาริทุจำริิตั้ (Whistleblowing Policy) ริวมทั�งได้กัำาหนดให้มี
กัริะบวนกัาริติั้ดตั้ามและกัาริจัำดกัาริให้มีกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามจำริริยาบริริณ
ธุุริกิัจำ และทบทวนอย่างสมำาเสมอ พร้ิอมเผ่ยแพร่ิผ่า่นชอ่งทางกัาริสื�อสาริ 
ต่ั้างๆ ทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ และจัำดให้กัริริมกัาริบริษัิัทผ่่้บริิหาริ 
และพนักังาน ได้ริับกัาริฝึกัอบริมให้ความร่ิ้และทบทวนความร่ิ้พร้ิอม
ทำาบททดสอบของเนื�อหาอย่างต่ั้อเนื�อง บริษัิัทฯ มกีัาริพิจำาริณาจำริริยา
บริริณธุุริกิัจำของกัลุ่มบริิษััทฯ ริวมถึงติั้ดตั้ามปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้ 
ตั้ามนโยบายดังกัล่าวอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง และบริิษััทฯ ได้เผ่ยแพริ ่
ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทุกัริะดับต้ั้อง 
ลงนามริับทริาบในนโยบาย และยึดถือเปี็นแนวทางปีฏิบัติั้ส่วนหนึ�ง 
ในกัาริทำางาน เพื� อเป็ีนพันธุสัญญาและนำาไปียึดถือปีฏิบัติั้อย่าง 
เปี็นร่ิปีธุริริม ริวมทั�งเผ่ยแพร่ิบนเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ และช่องทาง
สื�อสาริภายในของบริิษััทฯ ทั�งนี� จำริริยาบริริณธุุริกิัจำของกัลุ่มบริิษััทฯ  
ทั�งฉบับได้เปีิดเผ่ยไว้บนเว็ปีไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ ที� https://ir.rs.co.th/
storage/download/coc/20221230-rs-coc-th.pdf
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6.1	 นโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	
บริิษััทฯ มีความมุ่งมั�นที�จำะยกัริะดับกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที� ดี 
ของบริษัิัทฯ ไปีส่แ่นวปีฏิบติัั้ที�สง่เสริมิคุณธุริริม ความโปีริง่ใส และสามาริถ 
ตั้ริวจำสอบได้ ริวมถึงกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�เปีน็ไปีเพื�อกัาริสร้ิางคณุค่า
ให้กิัจำกัาริอย่างยั�งยืน นอกัเหนือจำากักัาริสริ้างความเชื�อมั�น ให้แก่ั 
ผ่่้ถือหุ้น นักัลงทุน และผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริิษััทฯ ได้ยึดหลักั 
กัาริกัำา กัับด่แลกิัจำกัาริที� ดีสำาหริับบริิ ษััทจำดทะเบียนปีี  2555 
ของตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย (ตั้ลท.) ควบค่่ไปีกัับ 
หลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีสำาหรัิบบริิษััทจำดทะเบียนปีี 2560  
หริือ Corporate Governance Code (CG Code) ของสำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ตั้.) 
เพื� อให้เกิัดกัารินำาไปีปีริับใช้อย่างเหมาะสม และเปี็นปีริะโยชน์ 
ต่ั้อกัาริสริ้างคุณค่าให้แก่ับริิษััทฯ อย่างยั�งยืน คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ได้กัำาหนดให้มี “นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี” ของบริิษััทฯ  
และให้มีกัาริพิจำาริณาทบทวนนโยบายฯ และติั้ดตั้ามปีริะเมินผ่ล 
กัาริปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบายดังกัล่าวอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง โดยผ่่าน 
กัารินำาเสนอจำากัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลฯ เพื�อปีรัิบปีรุิงนโยบายฯ  
ให้มีความเหมาะสมกัับสถานกัาริณ์ และสภาพแวดล้อมทางธุุริกิัจำ  
และสามาริถนำาไปีปีริับใช้ได้ทั�วทั�งองค์กัริคริอบคลุมถึงบริิษััทย่อย  
ริวมถึงให้มีความสอดคล้องกัับแนวทางของสำานักังาน กั.ล.ตั้ 
และตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย หรืิอหน่วยงานกัาริกัำากัับด่แล 
ที�เกีั�ยวข้องซึ่ึ�งถือเปี็นกัาริยกัริะดับแนวทางกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริ 
ใหเ้ปีน็ไปีตั้ามมาตั้ริฐานบริษัิัทจำดทะเบียนที�ได้นำามาปีรัิบใช้ใหเ้หมาะสม 
กัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ตั้ลอดจำนข้อม่ลสรุิปีเกีั�ยวกัับหลักัปีฏิบัติั้ 
ที�ยงัดำาเนนิกัาริไมไ่ด้สำาหริบับริษัิัทฯ พริอ้มทั�งเหตั้ผุ่ลและมาตั้ริกัาริทดแทน
โดยได้บันทึกัไว้เปี็นมติั้ของที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัคริั�ง 

บริิษััทฯ ได้สื�อสาริและเผ่ยแพริ่ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ  
และพนักังานทุกัริะดับต้ั้องลงนามรัิบทริาบในนโยบายฯ และยึดถือ 
เป็ีนแนวทางปีฏิบัติั้ส่วนหนึ�งในกัาริทำางานเพื�อเปี็นพันธุสัญญาและ 
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6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับ
	 ค่ณิะกรรมการ	
คริอบคลุมกัาริสริริหาและกัำาหนดค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริ  
ความเป็ีนอิสริะของคณะกัริริมกัาริจำากัฝ่ายจัำดกัาริ กัาริพัฒนากัริริมกัาริ 
และกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ของกัริริมกัาริ ริวมถึงกัาริกัำากัับ
ด่แลบริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่ม 

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับ 
	 ผู่้ถ่ือหุ้นและผู่้มส่ำว่นได้ำเสำย่	
คริอบคลุมกัาริด่แลผ่่้ถือหุ้น กัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อผ่่้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกััน 
กัาริส่งเสริิมกัาริใช้สิทธุิของผ้่่ถือหุ้น กัาริป้ีองกัันกัาริใช้ข้อม่ลภายใน 
กัาริปี้องกัันความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์  ความริับผ่ิดชอบ 
ต่ั้อผ่่้มีส่วนได้เสีย กัาริชดเชยกัริณีที�เกิัดกัาริละเมิดสิทธุิ กัาริต่ั้อต้ั้าน
ทจุำริติั้คอริร์ิปัีชัน และมาตั้ริกัาริดำาเนนิกัาริกัับผ่่ที้�กัริะทำาไมเ่ป็ีนไปีตั้าม
นโยบายและแนวปีฏิบัติั้ดังกัล่าว

หมวดำท่�	1	สำิทธิุข้องผู่้ถ่ือหุ้น
คณะกัริริมกัาริบริิษััทตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญและสิทธุิของผ่่้ถือหุ้น 
ทุกัริาย เช่น ผ่่้ถือหุ้นริายย่อย ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ่ นักัลงทุนริายย่อย  
นักัลงทุนสถาบัน นักัลงทุนในปีริะเทศและต่ั้างปีริะเทศ เป็ีนต้ั้น  
โดยมีความตัั้�งใจำที�จำะส่งเสริิมและสนับสนุนผ่่้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธุิ 
ของตั้นเองและไม่ริิดริอนสิทธุิของผ่่้ถือหุ้น ตั้ลอดจำนเข้าริ่วมปีริะชุม
ออกัเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็ั้มที� นอกัจำากันี� บริิษััทฯ  
ยังได้กัำาหนดนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ในเริื�องต่ั้างๆ ที�ส่งเสริิม 
และอำานวยความสะดวกัในกัาริใช้สิทธุิของผ่่้ถือหุ้น ในกัาริปีริะชุม
สามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี บริิษััทฯ ให้ข้อม่ล วัน เวลา สถานที� และ 
วาริะกัาริปีริะชุม ริวมถึงข้อม่ลทั�งหมดที�เกีั�ยวข้องกัับเริื� องที�ต้ั้อง 
ตัั้ดสินใจำในที�ปีริะชุมแก่ัผ่่้ถือหุ้นเปี็นกัาริล่วงหน้าอย่างเพียงพอและ 
ทันเวลา และแจ้ำงให้ผ่่้ถือหุ้นทริาบกัฎเกัณฑ์์ต่ั้างๆ ที�ใช้ในกัาริปีริะชุม 
ขั�นตั้อนกัาริลงมติั้ ริวมถึงกัาริเผ่ยแพริ่ข้อม่ลดังกัล่าวในเว็บไซึ่ต์ั้ของ 
บริษัิัทฯ เว็บไซึ่ต์ั้ตั้ลาดหลักัทรัิพยแ์หง่ปีริะเทศไทย ก่ัอนที�จัำดสง่เอกัสาริ 
เพื�อเปีิดโอกัาสให้ผ่่้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกัษัาข้อม่ลปีริะกัอบกัาริปีริะชุม
ล่วงหน้าอยา่งเพียงพอ 

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญในกัาริด่แลและริักัษัาสิทธุิของผ่่้ถือหุ้นดังนี� 

1) มีโคริงสร้ิางริะหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยที�ไม่ซึ่ับซึ่้อน  
ไม่มีผ่่้ถือหุ้นริ่วม ไม่มีผ่่้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโคริงสร้ิางกัาริถือหุ้น
แบบปิีริามิดในกัลุ่มของบริิษััทฯ เพื� อให้ผ่่้ถือหุ้นมั�นใจำได้ว่า 
จำะได้ริับผ่ลตั้อบแทนคริบถ้วน 

2) ด่แลและสนับสนุนให้ผ่่้ ถือหุ้นทุกัริาย ไม่ว่าจำะเปี็นผ้่่ถือหุ้น 
ริายใหญ่ ผ่่้ถือหุ้นริายบุคคล นักัลงทุนสถาบัน หรืิอผ่่้ถือหุ้น 
ต่ั้างชาติั้ ได้ริับสิทธิุพื�นฐานและกัาริปีฏิบัติั้ในกัาริรัิกัษัาสิทธิุ 
ของผ่่้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกััน ได้แก่ั สิทธิุในกัาริซึ่ื�อขายหรืิอ 
โอนหุ้น สิทธุิที�จำะได้ริับข้อม่ลข่าวสาริที�ถ่กัต้ั้องคริบถ้วนทันกัาล 

สิทธุิในกัาริเข้าริ่วมปีริะชุมและลงมติั้อนุมัติั้กัาริเข้าทำาริายกัาริ 
ที�สำาคัญ สิทธุิในกัาริแต่ั้งตัั้�งหริือถอดถอนกัริริมกัาริบริิษััท 
สิทธุิในกัาริกัำาหนดอัตั้ริาค่าตั้อบแทนคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
สิทธุิในกัาริแต่ั้งตัั้� งหริือถอดถอนผ่่้สอบบัญชีและกัำาหนด 
ค่าสอบบัญชี สิทธุิในกัาริได้ริับสว่นแบง่กัำาไริ สิทธุิในกัาริเข้าริว่ม
กัาริตัั้ดสินใจำและริับทริาบถึงผ่ลกัาริตัั้ดสินใจำที� เ กีั� ยวกัับ 
กัาริเปีลี�ยนแปีลงในปัีจำจัำยพื�นฐานของบริิษััทฯ ด้วยกัาริเผ่ยแพริ่
สาริสนเทศ ริายละเอียดกัาริใช้สิทธุิในเริื�องต่ั้างๆ ผ่า่นริะบบขา่ว
ของตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ  
โดยคำานึงถึงความเท่าเทียมกัันในกัาริรัิบร้่ิข่าวสาริ ริะยะเวลา 
กัาริใช้สิทธุิ และความสะดวกัในกัาริใช้สิทธุิดังกัล่าว โดย 
ไม่กัริะทำากัาริใดๆ ที�เปี็นกัาริจำำากััดสิทธุิในกัาริเข้าถึงสาริสนเทศ
ของบริษัิัทฯ หริอืปีดิกัั�นกัาริติั้ดต่ั้อสื�อสาริริะหว่างผ่่ถื้อหุ้นด้วยกััน 

การประชุมผู่้ถ่ือหุ้น	
1) ในวันปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นของบริิษััทฯ ทุกัคริั�ง จัำดขึ�นในวัน เวลา และ

สถานที�ที�คำานึงถึงความสะดวกัของผ่่้ถือหุ้นที�จำะเข้าริ่วมปีริะชุม 
โดยบริิษััทฯ จัำดให้มีกัาริปีริะชุมในวันและเวลาทำากัาริในปีี 2566 
บริิษััทฯ จัำดปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้น ในวันที� 10 เมษัายน 2566 
เวลา 14.00 น. โดยเป็ีนกัาริจัำดกัาริปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นผ่่านสื�อ
อิเล็กัทริอนิกัส์ (e-AGM) ซึ่ึ�งเปี็นกัาริจัำดปีริะชุมผ่่านริะบบ 
ออนไลน์ที�ผ่่้ถือหุ้นสามาริถเข้าริ่วมปีริะชุมด้วยตั้นเองหริือ 
มอบฉันทะได้ทุกัที� ด้วยอุปีกัริณ์ที�หลากัหลาย โดยถ่ายทอดสด  
ณ ห้องปีริะชุม สำานักังานใหญ่ของบริิษััทฯ โดยปีฏิบัติั้ตั้าม 
พริะริาชกัำาหนดว่าด้วยกัาริปีริะชุมผ่่านสื� ออิเล็กัทริอนิกัส์  
พ.ศ. 2563 ริวมถึงกัฎหมายและหลักัเกัณฑ์์อื�นที�เกีั�ยวข้องกัับ 
กัาริปีริะชุมผ่า่นสื�ออิเล็กัทริอนิกัส์

2) ในกัาริปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี 2566 กัริริมกัาริที�อย่ ่
ในตั้ำาแหนง่ได้เข้าริว่มปีริะชุม 6 ท่าน อีกั 1 ท่านไมเ่ข้าริว่มปีริะชุม
เนื�องจำากัติั้ดภาริกิัจำสำาคัญ (ดร่ิายละเอียดได้ที�ริายงานกัาริปีริะชุม
ผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี 2566) https://ir.rs.co.th/storage/down-
load/shareholders-meeting/egm01-2023/20231106- 
rs-egm01-2023-minutes-th.pdf 

3) บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริอำานวยความสะดวกัและส่งเสริิม 
ให้ผ่่้ถือหุ้นริวมถึงนักัลงทุนสถาบัน ในกัาริเข้าริ่วมกัาริปีริะชุม 
ผ่่้ถือหุ้น โดยเปีิดเผ่ยไว้ใน “นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี”  
หมวด 3.1 สทิธุผิ่่ถื้อหุน้ https://ir.rs.co.th/storage/download/
cg/20230127-rs-cg-policy-th.pdf ริวมถึงบริิษััทฯ มีนโยบาย
กัาริปีฏิบัติั้กัับผ่่้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกััน โดยตั้ริะหนักัถึง 
ค ว า ม สำา คั ญ ข อ ง สิ ท ธุิ ข อ ง ผ่่้ ถื อ หุ้ น ใ น กั า ริ เ ข้ า ถึ ง ข้ อ ม่ ล 
ของบริษัิัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลาในกัาริจัำดปีริะชุมผ้่่ถือหุน้
บริิษััทฯ จำะจัำดส่งหนังสือเชิญปีริะชุม และข้อม่ลปีริะกัอบ 
กัาริปีริะชุมตั้ามวาริะต่ั้างๆ ให้ผ่่้ ถือหุ้นทริาบล่วงหน้าก่ัอน 
วันปีริะชุมมากักัว่าตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด

4) ในหนังสือเชิญปีริะชุมผ้่่ถือหุ้นบริิษััทฯ มีกัาริแยกัวาริะไว้อย่าง
ชัดเจำนและขออนุมัติั้แต่ั้ละเริื�องแยกัจำากักััน เช่น วาริะอนุมัติั้ 
จ่ำายปีันผ่ลและนโยบายจ่ำายปีันผ่ล วาริะแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริ 
และวาริะอนุมัติั้ค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริ เป็ีนต้ั้น ริวมถึงปีริะวัติั้ 
ของกัริริมกัาริที�คริบกัำาหนดแต่ั้งตัั้�งตั้ามวาริะ มีความคริบถ้วน
ตั้ามแนวทางกัาริเปีิดเผ่ยของหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี  
และปีริะวัติั้กัริริมกัาริอิสริะที�บริิษััทฯ เสนอเป็ีนตัั้วแทนรัิบมอบฉนัทะ 
ผ่่้ถือหุ้นด้วยริวมถึงริายละเอียดข้อม่ลของผ่่้สอบบัญชีที�บริิษััทฯ 
เสนอให้ผ่่้ถือหุ้นพิจำาริณาอนุมัติั้แต่ั้งตัั้�ง https://ir.rs.co.th/th/
downloads/shareholders-meetings?year=2023

การดำำาเนินการก่อนวันประชุม	
ผ่่้ ถื อ หุ้ น ห รืิ อ ผ่่้ รัิ บ ม อ บ ฉั น ท ะ ที� มี ค ว า ม จำำา น ง ค์ เ ข้ า ริ่ ว ม แ ล ะ 
ไ ด้แจ้ำง ยืนยันตัั้วตั้นตั้ามกัริะบวนกัาริที�บริิ ษััทฯ ไ ด้ เผ่ยแพร่ิ 
ผ่่านช่องทางตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย เว็บไซึ่ต์ั้บริิษััทฯ 
และหนังสือเชิญปีริะชุมฯ ที�ได้จัำดส่งให้ผ่่้ถือหุ้นทุกัท่าน เมื�อบริิษััทฯ 
ได้ตั้ริวจำสอบข้อม่ลคริบถ้วนตั้ามกัฎเกัณฑ์์เกีั�ยวกัับกัาริปีริะชุมสามัญ
ผ่่้ถือหุ้นฯ บริิษััทฯ จำะจัำดส่งชื�อผ่่้ใช้งาน (Username) และ ริหัสผ่่าน 
(Password)  จัำดส่งใ ห้ผ่่้ ถือหุ้นหรืิอผ่่้ ริับมอบฉันทะล่วงหน้า 
ก่ัอนวันปีริะชุมตั้ามช่องทางที�ได้แจ้ำงความจำำานงมา ในวันปีริะชุมฯ 
ผ้่่ถือหุ้นหรืิอผ้่่ริับมอบฉันทะสามาริถลงทะเบียน ผ่่านริะบบ e-AGM 
ที�บริิษััทฯ ได้แจ้ำงไว้ ผ้่่ถือหุ้นที�ไม่ปีริะสงค์เข้าริ่วมปีริะชุมยังคง 
สามาริถใช้สิทธุิผ่า่น “กัริริมกัาริอิสริะ”ที�บริิษััทฯ ได้เสนอเปี็นตัั้วแทน
ผ้่่ถือหุน้เขา้ริว่มปีริะชุมได้เชน่กััน โดยมบีริิษััท ศ่นยรั์ิบฝากัหลักัทริพัย์ 
(ปีริะเทศไทย) จำำากััด ซึ่ึ�งเปี็นนายทะเบียนหุ้นของบริิษััทฯ เปี็นผ่่้จัำดสง่
หนังสือเชิญปีริะชุมให้แก่ัผ่่้ถือหุ้น โดยบริิษััทฯ ได้จัำดส่งหนังสือ 
เชิญปีริะชุมที�มีกัาริริะบุวัตั้ถุปีริะสงค์และเหตัุ้ผ่ล ความเห็น 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ความเห็นคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย และกัาริลงมติั้ 
ในแต่ั้ละวาริะ กัฎเกัณฑ์์และวิธุกีัาริค่่มือในกัาริเขา้ริว่มปีริะชุมผ่า่นสื�อ
อิเล็กัทริอนิกัส์ (e-AGM) เปี็นต้ั้น ให้ผ่่้ถือหุ้นทริาบในวันที� 24 มีนาคม 
2566 ซึึ่�งเปี็นกัาริจัำดส่งล่วงหน้า 28 วันก่ัอนวันปีริะชุม ซึึ่�งมากักัว่า 
ริะยะเวลาที�กัฎหมายกัำาหนด โดยในแต่ั้ละวาริะมีกัาริริะบุถึง 
หลักักัาริและเหตัุ้ผ่ลและความเห็นของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย

บริิษััทฯ เผ่ยแพริ่หนังสือเชิญปีริะชุมผ้่่ถือหุ้น ริายงาน One Report 
และเอกัสาริปีริะกัอบกัาริปีริะชุมทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั 
โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะ “แบบ ข” ไว้บนเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ 
“ส่วนกัาริปีริะชุมผ้่่ถือหุ้น” https://ir.rs.co.th/th/downloads/
shareholders-meetings?year=2023 ในวันที� 10 มีนาคม 2566  
ก่ัอนวันปีริะชุม 32 วัน เพื�อให้ผ่่้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในกัาริพิจำาริณา
ข้อม่ลต่ั้างๆ พริ้อมแจ้ำงข่าวผ่่านริะบบของตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แห่งปีริะเทศไทยที� https://www.set.or.th/th/market/news-and- 
alert/newsdetails?id=84008401&symbol=RS เปิีดโอกัาสให้ 
ผ่่้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าก่ัอนวันปีริะชุมได้ที�ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััท 

อีเมล cs@rs.co.th และกัาริส่งจำดหมายถึง “ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััท” 
บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) ” เลขที� 27 อาคาริ อาร์ิเอสกัรุิ�ปี 
ทาวเวอริ์ เอ ถนนปีริะเสริิฐมน่กิัจำ แขวงเสนานิคม เขตั้จำตัุ้จัำกัริ 
กัรุิงเทพมหานคริ 10900 ซึ่ึ�งกัาริให้สิทธุิของผ่่้ถือหุ้นและกัาริสง่เสริิม
ให้ผ่่้ถือหุ้นใช้สิทธุิเปี็นไปีตั้ามนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 

การดำำาเนินการในวันประชุมผู่้ถ่ือหุ้น	
1) ใชร้ิะบบกัาริปีริะชุม e-AGM ของบริษัิัทที�ได้มรีิายชื�อกัาริปีริะเมนิ

ริะบบกัับ ETDA และมีมาตั้ริฐานตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด โดยริะบบ
กัาริออกัเสียงลงคะแนน กัาริปีริะมวลผ่ลคะแนน และแสดงผ่ล 
ในแต่ั้ละวาริะสามาริถทำาได้อย่างถ่กัต้ั้อง แม่นยำา ริวดเริ็ว 
โดยริะบบที�ชว่ยในกัารินับคะแนนเสียงที�มมีาตั้ริฐาน (e-Voting) 
ภายในริะยะเวลาไม่เกิัน 1 วินาที และได้มีกัาริแสดงริายงาน 
ผ่ ล กั า ริ ล ง ค ะ แ น น เ มื� อ ปิี ด กั า ริ ปี ริ ะ ม ว ล ผ่ ล ใ ห้ริั บ ท ริ า บ 
ในแต่ั้ละวาริะ และผ้่่ถือหุ้นหรืิอผ่่้ริับมอบฉันทะสามาริถ 
เข้าผ่า่นริะบบ e-AGM เพื�อลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั�วโมง 

2) ก่ัอนเริิ�มปีริะชุม ปีริะธุานในที�ปีริะชุมได้มอบหมายให้เลขานุกัาริ
บริิษััทชี�แจำงวิธุีกัาริออกัเสียงลงคะแนนให้ที�ปีริะชุมทริาบ 
และอธุิบายขั�นตั้อนวิธุีกัาริใช้ริะบบกัาริปีริะชุมตั้ามค่่ มือ 
ที�ได้จัำดสง่ให้ผ่่้ถือหุ้นล่วงหน้า

3) ให้สิทธุิผ่่้ถือหุ้นตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนดและข้อบังคับบริิษััทฯ  
ที�ปีริะชุมได้ทำากัาริพิจำาริณาเริื�องต่ั้างๆ ตั้ามลำาดับริะเบียบวาริะ
ที�ได้กัำาหนดไว้ในหนังสือเชิญปีริะชุม โดยไม่มีกัาริเปีลี�ยนแปีลง
ลำาดับวาริะกัาริปีริะชุมเชิญปีริะชุม ไมเ่ปีลี�ยนแปีลงข้อม่ลสำาคัญ
โดยไมไ่ด้แจ้ำงให้ผ่่้ถือหุ้นทริาบล่วงหน้า ไมแ่จำกัเอกัสาริที�มีข้อม่ล
สำาคัญเพิ�มเติั้มอยา่งกัะทันหัน และไมจ่ำำากััดสิทธุใินกัาริเขา้ปีริะชุม
ของผ่่้ถือหุ้น เปี็นต้ั้น 

4) ปี ริ ะ ธุ า น ใ น ที� ปี ริ ะ ชุ ม ไ ด้ เ ปิี ด โ อ กั า ส ใ ห้ ผ่่้ ถื อ หุ้ น มี สิ ท ธิุ 
อย่างเ ท่าเ ทียมกัันในกัาริสอบถาม แสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่ั้างๆ ก่ัอนที�จำะลงมติั้ในแต่ั้ละวาริะ 

5) บริิษััทฯ แจ้ำงมติั้ของที�ปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้น ปีริะจำำาปีี 2566  
เพื� อให้ผ่่้ ถือหุ้นสามาริถตั้ริวจำสอบผ่ลกัาริลงมติั้ได้ภายใน  
วันเดียวกัันกัับวันจัำดปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น พริ้อมทั�งริะบุจำำานวน 
คะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกัเสียงในแต่ั้ละ 
วาริะกัาริปีริะชุมโดยเปีิดเผ่ยริะบบของตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แห่งปีริะเทศไทย https://www.set.or.th/th/market/news- 
and-alert/newsdetails?id=84172701&symbol=RS และ 
เว็บไซึ่ต์ั้บริิษััทฯ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)172 173



การดำำาเนินการหลังวันประชุมผู่้ถ่ือหุ้น	
1) จัำดทำาริายงานกัาริปีริะชุมสามัญผ่่้ ถือหุ้นอย่างถ่กัต้ั้องและ 

คริบถ้วน โดยบันทึกัริายละเอียดในเรืิ�องต่ั้างๆ เช่น วิธุีกัาริ 
ลงคะแนนและนับคะแนน มติั้ที�ปีริะชุมซึ่ึ�งริะบุคะแนนเสียง 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกัเสียง และบัตั้ริเสีย (ถ้ามี) ในแต่ั้ละ
วาริะ ริายชื�อพร้ิอมทั�งตั้ำาแหน่งของกัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ ผ่่้สอบ
บัญชี และผ่่้ตั้ริวจำสอบกัารินับคะแนนเสียงที�เข้าริ่วมปีริะชุม  
สรุิปีสาริะสำาคัญของข้อซึ่ักัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของผ่่้ ถือหุ้น ริวมทั�งคำาชี�แจำงของกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริ 
ที�ได้ตั้อบข้อซึ่ักัถามของผ่่้ถือหุ้นในแต่ั้ละวาริะ 

2) จัำดส่งริายงานกัาริปีริะชุมให้แก่ักัริะทริวงพาณิชย์  และ
ตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่งปีริะเทศไทย ริวมถึงเผ่ยแพร่ิบนเว็บไซึ่ต์ั้ 
ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วันนบัแต่ั้วันปีริะชุม ตั้ามเวลาที�กัฎหมาย
กัำาหนด และมรีิะบบกัาริจัำดเก็ับริายงานกัาริปีริะชุมตั้ามมาตั้ริฐาน

หมวดำท่�	2	การปฏิิบัติต่อผู่้ถ่ือหุ้นอยา่ง 
เท่าเทย่มกัน	
คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้โอกัาสแก่ัผ้่่ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัันทุกัริาย 
ทั�งริายใหญ่ ริายย่อย ผ้่่ถือหุ้นต่ั้างชาติั้ เปี็นต้ั้น และมีนโยบาย 
ในกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อผ่่้ถือหุ้นให้เท่าเทียมกัันซึ่ึ�งมีริายละเอียดดังนี�

1) คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายอำานวยความสะดวกัให้ผ้่่ถือหุ้น
ส่วนน้อยในกัาริเสนอเพิ�มวาริะกัาริปีริะชุมและเสนอชื�อบุคคล
เลือกัตัั้�งเปี็นกัริริมกัาริล่วงหน้าและกัาริส่งคำาถามล่วงหน้า 
ก่ัอนวันปีริะชุมใหผ้่่ถื้อหุน้ทริาบผ่า่นริะบบขา่วของตั้ลาดหลักัทรัิพย์ 
แหง่ปีริะเทศไทย (set.or.th) และเว็บไซึ่ต์ั้ของบริษัิัทฯ ในปี ี2566 
แจ้ำงริะหว่าง วันที� 15 กัันยายน 2566 – 14 ธุันวาคม 2566  
ซึ่ึ�ง “ไมม่ีกัาริเสนอเริื�องเพื�อบริริจุำเปี็นวาริะกัาริปีริะชุม และไมม่ี
กัาริเสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจำาริณาเขา้ริบักัาริเลือกัตัั้�งเปีน็กัริริมกัาริ 
และคำาถามล่วงหน้าใด” ในชว่งเวลาดังกัล่าว

2) คณะกัริริมกัาริบริิษััทไม่เพิ�มวาริะกัาริปีริะชุมที� ไม่ได้แจ้ำง 
เปี็นกัาริล่วงหน้า โดยเฉพาะวาริะสำาคัญที�ผ่่้ถือหุ้นต้ั้องใช้เวลา 
ในกัาริศึกัษัาข้อม่ลก่ัอนกัาริตัั้ดสินใจำ

3) คณะกัริริมกัาริบริิษััทเสนอชื�อกัริริมกัาริอิสริะอย่างน้อย 2 คน  
เปีน็ทางเลือกัในกัาริมอบฉันทะของผ่่ถื้อหุ้น และ/หรืิอ บุคคลอื�นใด 
ให้เปี็นผ่่้ริับมอบฉันทะในกัาริปีริะชุมฯ โดยบริิษััทฯ ได้จัำดส่ง 
ใบมอบฉันทะตั้ามแบบที�กัริะทริวงพาณิชย์กัำาหนดไปีพริ้อม
หนังสือเชิญปีริะชุมฯ ทุกัคริั�ง (แบบ กั/แบบ ข/ แบบ ค) และ 
ให้สามาริถ download ได้บนเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ https://ir.rs.
co.th/th/downloads/shareholders-meetings?year=2023

4) ริายกัาริริะหว่างกัันบริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริอย่างยุติั้ธุริริม 
ตั้ามริาคาตั้ลาด และกัฎหมายและเปี็นไปีตั้ามปีกัติั้ธุุริกิัจำ 
กัาริค้าปีกัติั้ (Fair and at arms’ length) โดยผ่า่นความเหน็ชอบ
ของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

5) ผ่่้ถือหุ้นทุกัริาย เชน่ ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่ผ่่้ถือหุ้นริายยอ่ย นักัลงทุน
สถาบัน นักัลงทุนทั�วไปี นักัลงทุนต่ั้างชาติั้ และ นักัวิเคริาะห์ 
สามาริถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหริือสอบถามข้อม่ล 
ได้โดยตั้ริงกัับผ่่บ้ริหิาริใน กิัจำกัริริม Opportunity Day /กัาริปีริะชุม 
นักัวิเคริาะห์ (Analyst Meeting) / กัาริปีริะชุมกัลุ่ม (Group 
Meeting) เปี็นต้ั้น

6) บริิ ษััทฯ จัำดให้มีหน่วยงานนักัลงทุนสัมพันธุ์  ( Investor 
Relations) เป็ีนศ่นย์กัลางทำาหน้าที�ด่แลเกีั�ยวกัับกัาริเปิีดเผ่ย
ข้อม่ลตั้ามหลักัเกัณฑ์์บริิษััทจำดทะเบียน (ข้อม่ลริายละเอียด 
เปีิดเผ่ยสว่น “นักัลงทุนสัมพันธุ์”) 

7) คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้กัำาหนดนโยบายกัาริเก็ับริกััษัาและป้ีองกััน
กัาริใช้ข้อม่ลภายในไว้เป็ีนลายลักัษัณ์อักัษัริ และแจ้ำงนโยบาย 
ดังกัล่าวให้ กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทุกัคนในองค์กัริ 
ริับทริาบและถือปีฏิบัติั้ พริ้อมกัำาหนดให้กัริริมกัาริทุกัคนและ 
ผ่่้บริิหาริที�มีหน้าที�ริายงานกัาริถือคริองหลักัทริัพย์ตั้ามกัฎหมาย
จัำดส่งริายงานดังกัล่าวแจ้ำงให้บริิษััทฯ ทริาบภายใน 3 วัน 
หลังกัาริซึ่ื�อขายหลักัทริัพย์ โดยเลขานุกัาริบริิษััทจำะนำาริายงาน
ให้ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ ในปีี 2566 ไม่เกิัดกัริณี
กัาริกัริะทำาผ่ิดเกีั�ยวกัับกัาริใช้ข้อม่ลภายใน 

การใช้ข้้อมูลภายในเพ่�อแสำวงหาผ่ลประโยชน์	
คณะกัริริมกัาริบริิษััทถือว่าข้อม่ลภายใน ข้อม่ลในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ
ทั�งหมดที�ยังไม่ได้ทำากัาริเปีิดเผ่ยส่่สาธุาริณะ เปี็นข้อม่ลที�สำาคัญ 
และเป็ีนข้อม่ลลับ หากัทำากัาริเปิีดเผ่ยย่อมมีผ่ลกัริะทบต่ั้อบริิษััทฯ  
ดังนั�น บุคลากัริของบริษัิัทฯ จึำงต้ั้องริกััษัาขอ้มล่ภายในไว้เปีน็ความลับ  
เว้นแต่ั้จำะได้ริับอนุญาตั้ให้เปีิดเผ่ยหริือเมื�อกัฎหมายบังคับให้ทำากัาริ
เปีิดเผ่ย ดังนั�น บริิษััทฯ จึำงกัำาหนดนโยบายให้มีกัาริเก็ับรัิกัษัาข้อม่ล
ภายในให้เปี็นความลับริะหว่างผ่่้ที�เกีั�ยวข้องเท่านั�น ริวมทั�งกัำาหนด 
บทลงโทษัอย่างริ้ายแริงสำาหริับผ่่้ที�นำาข้อม่ลภายในของบริิษััทฯ  
ไปีใช้เพื�อแสวงหาผ่ลปีริะโยชน์ โดยริายละเอียด ดังนี� 

1) กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน ต้ั้องไมใ่ช้หริือให้ข้อม่ลภายใน 
ข้อม่ลค่่ค้าทางธุุริกิัจำของบริิษััทฯ แก่ับุคคลอื�นเพื�อแสวงหา
ปีริะโยชน์ของตั้นเอง โดยกัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน  
ต้ั้องริ่วมกัันริักัษัาความลับและข้อม่ลภายในส่วนที�ริับผิ่ดชอบ 
ไมใ่ห้ริั�วไหลไปียงับุคคลภายนอกั ริวมทั�งบุคคลภายในของบริษัิัทฯ 
ที�ไมม่ีสว่นเกีั�ยวข้อง 

2) มีกัาริจำำากััดกัาริเข้าถึงขอ้มล่ภายในที�ยงัไมเ่ปีดิเผ่ยต่ั้อสาธุาริณชน 
โดยให้ริับร่ิ้เฉพาะบุคคลที�เกีั�ยวข้องเท่านั�น 

3) กัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลของบริิษััทฯ ต้ั้องกัริะทำาโดยบุคคลที�มีหน้าที� 
ในกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลเท่านั�น

4) กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทุกัคน มีหน้าที�ในกัาริป้ีองกััน
ริกััษัาข้อมล่ภายใน และไม่แสวงหาผ่ลปีริะโยชน์จำากัข้อมล่ภายใน
ที�ได้ริับทริาบ แม้ว่าจำะพ้นสภาพกัาริเปี็นพนักังานของบริิษััทฯ  
ไปีแล้ว 

5) กัริริมกัาริ และผ่่้บริิหาริริะดับส่ง ได้ลงนามริับทริาบกัาริมีหน้าที�
ริายงานกัาริถือคริองหลักัทริัพย์และริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลง 
กัาริถือคริองหลักัทรัิพย์ตั้ามมาตั้ริา 59 แห่งพริะริาชบัญญัติั้ 
หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำากัาริ
ของตั้น ค่่สมริส และบุตั้ริยังไม่บริริลุนิติั้ภาวะ นับจำากัวันที�ซึ่ื�อ  
ขาย โอน หริือริับโอนหลักัทริัพย์ต่ั้อสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ตั้.) และสำาเนาให้ 
ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััทริับทริาบเพื�อทำากัาริริวบริวมและริายงาน
ต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�งให้มีกัาริเปิีดเผ่ยในริายงาน  
One Report

6) ในปีี 2566 ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััทมีกัาริสง่ E-mail แจ้ำงล่วงหน้า 
ให้ทริาบนโยบายช่วงริะยะเวลาห้ามให้ข้อม่ล (Silent Period) 
และ ห้ามซึ่ื�อขายหลักัทริัพย์ (Blackout Period) ให้กัริริมกัาริ  
ผ่่้บริิหาริและผ่่้ที�เกีั�ยวข้องทริาบ โดยในปีีที�ผ่่านมายังไม่พบ 
กัาริฝ่าฝ้นนโยบายดังกัล่าว

7) บริิษััทฯ มีนโยบายให้กัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง 4 ริายแริกั
และผ่่ที้�อาจำเกีั�ยวขอ้งกัับขอ้มล่ภายในแจ้ำงเกีั�ยวกัับกัาริซึ่ื�อขายหุ้น 
บริิษััทฯ ของตั้นเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่ัอนทำากัาริซืึ่�อขาย 
ต่ั้อฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััทที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มอบหมายไว้  
และมีนโยบายห้ามกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริริะดับส่งริวมถึง 
ผ่่้ที�อาจำเกีั�ยวข้องกัับข้อม่ลภายใน ซึ่ื�อ ขาย โอน หรืิอรัิบโอนหุ้น
หรืิอหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ ในช่วง 3 สัปีดาห์ก่ัอนที�งบกัาริเงิน 
ของบริิษััทฯ จำะเปีิดเผ่ยต่ั้อสาธุาริณะและ 48 ชั�วโมงจึำงเริิ�ม 
ทำากัาริซึ่ื�อขายได้ตั้ามปีกัติั้ 

8) บุคคลที�เปีิดเผ่ยข้อม่ลภายในที�ยังไม่ได้ริับอนุญาตั้และข้อม่ล 
ที�ยังไม่ได้เปิีดเผ่ยต่ั้อสาธุาริณะจำนส่งผ่ลเสียหายต่ั้อบริิษััทฯ 
บุคคลผ่่้นั�นต้ั้องริับผ่ิดตั้ามกัฎหมาย 

โดยข้อกัำาหนดนี�ริวมถึงค่่สมริสหรืิอผ้่่ที�อย่่กิันด้วยกัันฉันสามีภริิยา 
บุพกัารีิ ผ้่่สบืสนัดาน ผ้่่ริบับุตั้ริบุญธุริริม หริอืบุตั้ริบุญธุริริม และพี�นอ้ง
ริ่วมบิดามาริดาเดียวกััน หริือพี�น้องริ่วมบิดาหริือริ่วมมาริดาเดียวกััน 
ของกัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ พนักังาน และล่กัจ้ำางของบริิษััทฯ คนใดฝ่าฝ้น
ในริะเบียบ นโยบายดังกัล่าว บริิษััทฯ จำะถือว่าได้กัริะทำาผ่ิด 
อยา่งร้ิายแริง โดยอาจำมีโทษัตัั้�งแต่ั้ขั�นตัั้กัเตืั้อนจำนถึงขั�นให้ออกัจำากังาน 

หมายเหตุั้ ผ่่้บริิหาริตั้ามนิยามของสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์  (กั.ล.ตั้.) ที�มีหน้าที�ริายงาน 
กัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือคริองหลักัทริพัยต์ั้ามกัฎหมาย โดยหมายริวมถึง 
ทุกัหลักัทริัพย์ เชน่ หุ้นสามัญ หริือใบสำาคัญแสดงสิทธุิ เปี็นต้ั้น 

หมวดำท่�	3	บทบาทข้องผู่้มส่ำว่นได้ำเสำย่	
คณะกัริริมกัาริบริิษััท มีนโยบายในกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และคำานึงถึงสิทธุิของผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกั 
ของบริษัิัทฯ ริวมถึงกัาริคุม้คริองและริกััษัาสทิธุขิองผ้่่มสีว่นได้เสียทุกักัลุม่ 
อย่าง ยุ ติั้ธุริริมและถ่กัต้ั้องตั้ามกัฎหมายและให้ความสำา คัญ 
ต่ั้อกัาริเคาริพสิทธุิมนุษัยชน กัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงานอย่างเปี็นธุริริม 
มีความริับผ่ิดชอบต่ั้อผ่่้บริิโภค และยึดมั�นกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วย 
ความซึ่ื�อสัตั้ย์ โปีริ่งใสและกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้คอร์ิริัปีชันทุกัร่ิปีแบบ 
โดยได้กัำาหนดนโยบายและแนวปีฏิบัติั้เกีั�ยวกัับมาตั้ริกัาริปี้องกััน 
กัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน  ว่า ด้วยกัาริริับและกัาริให้สิ� งของหริือ 
ปีริะโยชน์อื�นใด เพื�อจ่ำงใจำให้ปีฏิบัติั้ในทางที�มิชอบ ก่ัอให้เกิัดความ 
ขดัแยง้ทางผ่ลปีริะโยชน ์โดยมกีัาริเปีดิเผ่ยแนวทางกัาริปีฏิบติัั้ใหท้ริาบ
และยังมีกัาริเปิีดเผ่ยความเสี�ยงจำากักัาริทุจำริติั้คอร์ิริปัีชันใน “นโยบาย
และแนวทางปีฏิบติัั้ต่ั้อต้ั้านกัาริทจุำริติั้คอริร์ิปัีชนั” https://ir.rs.co.th/
storage/download/cg/20211021-rs-anti-corruption-poli-
cy-and-practices.pdf

ริวมถึงกัาริให้ความสำาคัญในกัาริด่แลรัิกัษัาสิ�งแวดล้อมและกัาริร่ิวม 
พัฒนาชุมชนหริือสังคม คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายและแนวทาง
ดำาเนนิกัาริที�ชดัเจำนในกัาริปีฏิบติัั้ต่ั้อผ่่ม้สีว่นได้เสยีโดย ไมเ่ลือกัปีฏิบติัั้ 
โดย “บทบาทของผ่่้มีสว่นได้เสีย” บริิษััทฯ เปีิดเผ่ยโดยละเอียดไว้ใน 
“กัาริขับเคลื�อนธุุริกิัจำเพื�อความยั�งยืน” โดยกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริ
ริะดับส่ง 4 ริายแริกัตั้ามนิยามสำานักังาน กั.ล.ตั้ ต้ั้องริายงาน 
กัาริมีส่วนได้เ สียและความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์ของตั้น 
และผ่่ที้�เกีั�ยวข้องให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และ ฝา่ยเลขานุกัาริบริษัิัท 
ทริาบในธุุริกัริริมที�อาจำจำะเข้าข่าย ริวมถึงกัาริจัำดอบริมให้ความร่ิ้
ทดสอบ กัริริมกัาริ ผ้่่บริิหาริ และพนกัังานเพื�อป้ีองกัันกัาริเขา้ส่ธุุ่ริกัริริม
ที�อาจำจำะก่ัอให้เกิัดความขัดแข้งทางผ่ลปีริะโยชน์พริ้อมเผ่ยแพริ ่
บนเว็บไซึ่ต์ั้และริะบบสื� อสาริภายในองค์กัริของบริิษััทฯ เช่น  
Intranet,  RS Learning Centre, E-mail และเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ 
ในปีีที�ผ่า่นมายังไมพ่บเหตัุ้กัาริณ์ฝ่าฝ้นนโยบายดังกัล่าว

ทรพัย์สำินทางปญัญาหรอ่ลิข้สำิทธิุ�	
บริิษััทฯ ตั้ริะหนกััและเล็งเหน็ความสำาคัญเกีั�ยวกัับสนิทริพัยท์างปีญัญา
และลิขสิทธุิ� โดยมีกัาริกัำาหนดอย่างชัดเจำนที�จำะไม่กัริะทำากัาริใดๆ  
ที�จำะเปี็นกัาริละเมิดทริัพย์สินทางปีัญญา ไม่ว่าจำะเปี็นทางด้าน 
ความคิด นวัตั้กัริริม ลิขสิทธุิ� สิทธุิบัตั้ริ หริือเคริื� องหมายกัาริค้า  
โดยสรุิปีสาริะสำาคัญได้ดังนี� 

1) พนักังานทุกัคนมีหน้าที�ริักัษัาความลับทางกัาริค้า ได้แก่ั ข้อม่ล
ทางธุุริกิัจำ และข้อม่ลทางเทคนิคของบริิษััทฯ ซึ่ึ�งพนักังาน 
ต้ั้องปีกัป้ีองริักัษัาข้อม่ลที�เป็ีนความลับของบริิษััทฯ หรืิอค่่ค้า 
ทางธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ โดยภาริะหน้าที�ในกัาริปีกัป้ีองรัิกัษัาขอ้มล่นี�
จำะต่ั้อเนื�องไปีจำนถึงเมื�อพนักังานได้ออกัจำากับริิษััทฯ แล้ว 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)174 175



2) พนักังานทุกัคนมีหน้าที�ปีกัปี้อง คุ้มคริอง ริักัษัาทริัพย์สินทาง
ปีัญญาที�บริิษััทฯ เปี็นเจ้ำาของ ให้พ้นจำากักัาริถ่กัละเมิดหริือ 
ถ่กันาไปีใช้โดยไมไ่ด้ริับอนุญาตั้ 

3) บริิษััทฯ จำะเคาริพและไม่ล่วงละเมิดในทริัพย์สินทางปีัญญา  
ทั�งของพนักัภายในและบุคคลภายนอกั 

4) ส่งเสริิมให้ผ่่้บริิหาริและพนักังานมีกัาริคิดสริ้างสริริค์ผ่ลงาน 
ทางทริัพย์สินทางปีัญญาเพื�อปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ 

หมวดำท่�	4	การเปดิำเผ่ยข้้อมูลและค่วามโปรง่ใสำ	
คณะกัริริมกัาริบริษัิัท ให้ความสำาคัญในกัาริเปิีดเผ่ยข้อมล่ สาริสนเทศ 
ของบริิษััทฯ ทั�งข้อม่ลทางกัาริเงินและข้อม่ลที� มิใชข่้อม่ลทางกัาริเงิน
อยา่งถก่ัต้ั้องคริบถ้วน ตั้ามกัฎริะเบยีบกัาริเปีดิเผ่ยขอ้มล่ของสำานกัังาน 
กั.ล.ตั้. และตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ โดยเปีิดเผ่ยหลากัหลายช่องทาง 
เช่น แบบแสดงริายกัาริข้อม่ลปีริะจำำาปีี (แบบ 56-1 One Report) / 
ริะบบเปิีดเผ่ยข่าวของตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ https://www.set.or.th/ 
th/market/product/stock/quote/RS/company-profile/ 
information เว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ สว่น “นักัลงทุนสัมพันธุ์” https://
ir.rs.co.th/th/downloads/yearly-reports เปี็นต้ั้น 

1) ผ่่้บริิหาริส่งสุดมอบหมายให้ผ่่้มีหน้าที� เปีิดเผ่ยข้อม่ลเปี็น 
ผ่่้ดำาเนินกัาริเปิีดเผ่ยข้อม่ลของบริิษััทฯ และมีหน่วยงานกัลาง 
เปี็นผ่่้ให้ข้อม่ลแก่ัสาธุาริณชนและบุคคลทั�วไปี ได้แก่ั หนว่ยงาน
ภาพลักัษัณ์และสื�อสาริองค์กัริหน่วยงานนักัลงทุนสัมพันธุ์ฯ  
และ หนว่ยงานเลขานุกัาริบริิษััท เปี็นต้ั้น 

2) กัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลเปี็นไปีตั้ามข้อกัำาหนดของตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แห่งปีริะเทศไทย สำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์ 
และตั้ลาดหลักัทริัพย์ และกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องอย่างคริบถ้วน  
ริวมถึงกัาริเปิีดเผ่ยข้อม่ลต่ั้อผ่่้ถือหุ้นและสาธุาริณชนอย่าง 
เท่าเทียมกัันโดยจัำดทำาเปี็นภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั 

 • ข้อม่ลที�เปีิดเผ่ยอย่างสมำาเสมอ ได้แก่ั วิสัยทัศน์ ฐานะ 
กัาริเงิน ผ่ลกัาริดำาเนินงาน ริวมทั�งข้อม่ลในริายงาน One 
Report

 • ข้อม่ลที�จำะไมเ่ปีิดเผ่ยข้อม่ลที�มีนัยสำาคัญ ที�ยังไมไ่ด้เปีิดเผ่ย
ข้อม่ลต่ั้อสาธุาริณชน ให้แก่ัพนักังานที�ไม่ได้ริับอนุญาตั้  
กัลุ่มบุคคล หริือบุคคลอื�นใด (ริวมถึงนักัลงทุน สื�อมวลชน
และนักัวิเคริาะห์) จำนกัว่าข้อม่ลจำะได้ริับกัาริเปิีดเผ่ยแก่ั
สาธุาริณชนแล้ว 

 • ในบางสถานกัาริณ์ บริิษััทฯ อาจำมีความจำำาเปี็นในกัาริ
พิจำาริณาเปีิดเผ่ยข้อม่ลต่ั้อสาธุาริณชนด้วยเหตัุ้ผ่ลทาง 
ธุุริกิัจำ เช่น หากัเปีิดเผ่ยข้อม่ลจำะมีผ่ลต่ั้อกัาริเจำริจำาต่ั้อริอง
ทางธุุริกิัจำของบริิษััทฯ 

3) กัาริจัำดทำาริายงานทางกัาริเงิน จัำดทำาริายงานทางกัาริเงินอย่าง 
ถ่กัต้ั้อง คริบถ้วน โปีริง่ใส และทันเวลา เพื�อริักัษัาไว้ซึ่ึ�งทริัพย์สิน
ของบริษัิัทฯ จำากักัาริสญ่หายหริอืนำาไปีใชโ้ดยบุคคลที�ไมม่อีำานาจำ 
ปี้องกัันกัาริทุจำริิตั้และกัาริดำาเนินกัาริที�ผ่ิดปีกัติั้ เป็ีนไปีตั้าม
มาตั้ริฐานทางบัญชีที�ริับริองทั�วไปีในปีริะเทศไทย และปีฏิบัติั้ 
ถ่กัต้ั้องตั้ามกัฎหมายและปีริะกัาศที�เกีั�ยวข้อง เพื�อให้ผ้่่มีส่วน 
ได้เสยีมคีวามเชื�อมั�นในริายงานทางกัาริเงิน คณะกัริริมกัาริบริษัิัท
จึำงได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบทำาหน้าที�กัำากัับด่แล
กัาริจัำดทำาริายงานทางกัาริเงิน ให้มีกัาริใช้นโยบายทางบัญชี 
ที�เหมาะสม ริวมทั�งสอบทานความถ่กัต้ั้องและความเพียงพอ 
ของริายงานทางกัาริเงิน งบกัาริเงินของบริษัิัทฯ ได้ริบักัาริรัิบริอง
โดยไม่มีเงื� อนไขจำากัผ่่้สอบบัญชี และไม่มีปีริะวัติั้กัาริถ่กัสั�ง 
ให้แก้ัไขงบกัาริเงินจำากัตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ และสำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์

4) คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ความสำาคัญตั้ามนโยบายที�จำะไม่ให้
กัริริมกัาริ ผ่่บ้ริหิาริ และ พนกัังานใชโ้อกัาสจำากักัาริเปีน็กัริริมกัาริ 
ผ่่้บริิหาริ หริือ พนักังานแสวงหาผ่ลปีริะโยชน์ส่วนตั้น ดังที�ได้
กัำาหนดไว้ในค่่มือ “จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ” ถึงข้อปีฏิบัติั้สำาหริับ
กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  
ให้หลีกัเลี�ยงกัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันที� อาจำก่ัอให้เกิัดความ
ขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ในกัริณี 
ที�จำำาเปี็นต้ั้องทำาริายกัาริดังกัล่าวต้ั้องกัริะทำาโดยมีริาคาและ
เงื�อนไขเสมอืนกัาริทำาริายกัาริกัับบุคคลภายนอกัริวมถึง กัริริมกัาริ 
ผ่่้บริิหาริ และ ที�มีส่วนได้เสียในริายกัารินั�นจำะต้ั้องไม่มีส่วน 
ในกัาริพิจำาริณาอนุมัติั้ หากัริายกัาริใดเข้าข่ายเป็ีนริายกัาริที� 
เกีั�ยวโยงกัันภายใต้ั้ปีริะกัาศ สำานักังาน กั.ล.ตั้. ตั้ลาดหลักัทริัพย์
แหง่ปีริะเทศไทย และกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง

 คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบและกัริริมกัาริที�ไมเ่ปี็นผ่่้บริิหาริ (NED) 
กัำาหนดให้มีกัาริปีริะชุมริ่วมกัับผ่่้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริิหาริ
เข้าริ่วมปีริะชุมอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง ซึึ่�งในปีีที�ผ่่านมาได้จัำดขึ�น 
เมื�อวันที� 14 พฤศจิำกัายน 2566 เพื�อสอบถามและขอความคิดเห็น 
จำากัผ่่้สอบบัญชีในเริื�องต่ั้างๆ นอกัจำากันี� ยังมีกัาริจัำดทำาริายงาน
ความรัิบผิ่ดชอบของคณะกัริริมกัาริต่ั้อริายงานทางกัาริเงิน  
ซึ่ึ�งคริอบคลมุเริื�องสำาคัญตั้ามขอ้พงึปีฏิบติัั้สำาหริบัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทที�ตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทยได้เสนอแนะไว้  
โดยแสดงควบค่่กัับริายงานของผ่่้สอบบัญชีในริายงานปีริะจำำาปีี 

5) หนว่ยงานนักัลงทุนสัมพันธุ์ กัล่าวถึงในหัวข้อ 7.6.2

สถืติั้สิำาคญัทางด้ำานิความมั�นิคงปลอดำภยัทางไซื้เบอร	์และความปลอดำภยัของขอ้มล้ส�วนิบค่คล	เทียบเปา้หมาย	ป	ี2566

อัตร้าพนักงานท่�ได้้ร้ับการ้อบร้มแล้ะวัด้ความเข้้าใจด้้านไซเบอร้์	ร้้อยล้ะ	100	 เป้้าหมาย	ร้้อยล้ะ	100	 ความสำำาเร้็จร้้อยล้ะ	100

จำานวนการ้ร้ั�วไหล้ข้องข้้อมูล้สำ่วนบ้คคล้	0	คร้ั�ง	 เป้้าหมาย	0	คร้ั�ง	 ความสำำาเร้็จร้้อยล้ะ	100

จำานวนการ้ร้้องเร้่ยนด้้านการ้ล้ะเมิด้ข้้อมูล้สำ่วนบ้คคล้จากลู้กค้า	0	คร้ั�ง	 เป้้าหมาย	0	คร้ั�ง	 ความสำำาเร้็จร้้อยล้ะ	100

จำานวนการ้ร้้องเร้่ยนด้้านการ้ล้ะเมิด้ข้้อมูล้สำ่วนบ้คคล้จากพนักงาน	0	คร้ั�ง	 เป้้าหมาย	0	คร้ั�ง	 ความสำำาเร้็จร้้อยล้ะ	100

บริิษััท อาร์ิเอส จำำากััด (มหาชน) หรืิอ อาร์ิเอส กัรุิ�ปี ได้ริบัผ่ลกัาริปีริะเมิน
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริบริิษััทจำดทะเบียน ปีริะจำำาปีี 2566 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR)  
ในริะดับ 5 ดาว หรืิอ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ต่ั้อเนื�อง 
เป็ีนปีีที�  5 จำากัสมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย โดย 
กัาริสนับสนุนจำากัตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทยและสำานักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์ ซึึ่�งสะท้อน 
ให้เห็นถึงศักัยภาพกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ที�ให้ความสำาคัญ 
ในกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริภายใต้ั้หลักับริริษััทภิบาล ทั�งในมิติั้เศริษัฐกิัจำ 
สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยคำานึงถึงผ้่่มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่มควบค่่ 
ไปีกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำให้เติั้บโตั้อยา่งยั�งยืน ริวมถึงมีกัาริปีริับบทบาท
และภาวะผ่่้นำาของกัริริมกัาริในเชิงรุิกัมากัขึ�น นอกัจำากันี� บริิษััทฯ  

ยังได้ริับกัาริปีริะเมินคุณภาพกัาริจัำดปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้น (AGM Checklist) ปีริะจำำาปีี 2566 ในริะดับ 5 เหริียญ (100 คะแนนเต็ั้มดีเยี�ยม 
สมควริเปี็นตัั้วอย่าง) ต่ั้อเนื�องเปี็นปีีที� 4 จำากัสมาคมส่งเสริิมผ้่่ลงทุนไทยและสภาธุุริกิัจำตั้ลาดทุนไทย จำากักัาริที�บริิษััทฯ มุ่งมั�นและให้ความสำาคัญ 
ในด้านกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี ดำาเนนิธุุริกิัจำอยา่งโปีร่ิงใส ปีฏิบติัั้ต่ั้อผ่่ม้สีว่นได้เสยีอยา่งเท่าเทียมกััน ตั้ลอดจำนพฒันาปีริะสทิธุภิาพในกัาริจัำดปีริะชุม
ผ่่้ถือหุ้น

6.2	จรรยาบรรณิธุุรกิจ	
บริิษััทฯ จัำดให้มีค่่มือจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ (Code of Conduct) เพื�อให้กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ และพนักังานในกัลุ่มบริิษััทฯ มีกัริอบกัาริดำาเนินงานที�มี
มาตั้ริฐานริว่มกัันและยึดมั�นในคุณธุริริม ตั้ลอดจำนคำานึงถึงผ้่่มีสว่นได้เสียกัลุ่มต่ั้างๆ นโยบายจำริริยาบริริณธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ริะบุหลักักัาริที�สำาคัญ
ปีริะกัอบด้วย กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ด้วยความซึ่ื�อสัตั้ย์สุจำริิตั้ ความเสมอภาคกัับสิทธุิมนุษัยชนแก่ัผ่่้เกีั�ยวข้อง กัาริไม่ล่วงละเมิดทรัิพย์สินทางปีัญญา 
หริือลิขสิทธุิ� ความริับผ่ิดชอบต่ั้อสังคมและสิ�งแวดล้อม กัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อผ้่่มีส่วนได้เสีย กัาริรัิกัษัาข้อม่ลและทริัพย์สิน กัาริด่แลกัาริใช้ข้อม่ลภายใน  
และกัาริริักัษัาความลับ โดยบริิษััทฯ มีกัาริสื�อสาริและทบทวนปีริับปีรุิงแก้ัไขจำริริยาบริริณธุุริกิัจำเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี นอกัจำากันี�ได้มีกัาริเผ่ยแพริ ่
จำริริยาบริริณธุุริกิัจำฉบับเต็ั้มไว้ในเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ https://ir.rs.co.th/storage/download/coc/20221230-rs-coc-th.pdf

บริิษััทฯ ได้มีสื�อสาริอย่างชัดเจำนเรืิ�องของค่านิยมหลักั วัฒนธุริริมองค์กัริ ทั�งกัาริสื�อสาริภายในและกัาริสื�อสาริภายนอกั โดยบริิษััทฯ เสริิมสร้ิาง 
ความเข้าใจำ และสง่เสริิมให้เกิัดพฤติั้กัริริมที�สอดคล้องไปีกัับค่านิยมหลักัและวัฒนธุริริมองค์กัริทั�งในเริื�องของกัาริทำางานและกัาริใช้ชีวิตั้ปีริะจำำาวัน 

กัริะบวนกัาริที�สนับสนุนสิ�งเหล่านี� คือ ความชัดเจำนเริื�องความแนว่แนที่�เปี้าหมาย กัาริใช้หลักักัาริบริิหาริของผ่่้นำา กัารินำาให้เปี็นแบบอยา่ง กัาริให้ 
กัาริสนับสนุน พัฒนาบุคลากัริของบริิษััทฯ ริวมถึงมีกัาริปีริะเมินผ่ลของพนักังานและหัวหน้าเฉพาะด้านกัาริมีบทบาทที�สง่เสริิมกัาริใช้ค่านิยมหลักั
และวัฒนธุริริมมาเปี็นสว่นหนึ�งของกัาริทำางานอยา่งมีจำริริยาบริริณ 

6.3	นโยบายค่วามมั�นค่งปลอดำภัยทางไซื้เบอร	์และค่วามปลอดำภัยข้องข้อ้มลูสำว่นบุค่ค่ล
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บริิษััทฯ ทำากัาริทบทวนโคริงสริ้างองค์กัริเพื�อความปีลอดภัยของข้อม่ลและริะบบสาริสนเทศ ริวมถึงนโยบายที�สำาคัญต่ั้างๆ เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี  
ซึ่ึ�งล่าสุดได้นำาเข้าทบทวนในที�ปีริะชุมและได้ริับกัาริอนุมัติั้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2566 เมื�อวันที� 31 มกัริาคม 2566 พริ้อมปีริะกัาศใช้
อยา่งเปี็นทางกัาริ ซึ่ึ�งมีปีริะเด็นที�สำาคัญดังนี� 

โดยมีแนวทางกัาริจัำดกัาริดังนี� 

1. กัาริปีริะกัาศนโยบาย แนวปีฏิบัติั้ และกัริอบกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านกัาริริักัษัาความปีลอดภัยของข้อม่ลและริะบบสาริสนเทศ

2. กัารินำากัริอบกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศตั้ามมาตั้ริฐานสากัลมาปีรัิบใช้ เชน่ ISO27001 (Information Security), ISO22301 
(Business Continuity), NIST (Cybersecurity Framework) และ ITIL (Information Technology Infrastructure Library) 

3. กัาริให้ความร่ิ้และทดสอบความเข้าใจำแก่ัผ้่่ใชงานทั�งองค์กัริ เพื�อให้มั�นใจำได้ว่าองค์กัริจำะมีความปีลอดภัยของข้อม่ลและริะบบสาริสนเทศ 
อยา่งแท้จำริิง

การบรหิารจัดำการด้ำานสำารสำนเทศ
บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญของกัารินำาเทคโนโลยีสาริสนเทศมาช่วยส่งเสริิมกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ และเพิ�มปีริะสิทธุิภาพกัาริทำางานให้เปี็นไปี 
อยา่งเหมาะสม มีปีริะสิทธุิภาพ มีความมั�นคงปีลอดภัย และสามาริถสนับสนุนกัาริดำาเนินธุุริกิัจำได้อยา่งต่ั้อเนื�อง

บริิษััทฯ จึำงกัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านสาริสนเทศขึ�น เพื�อให้บริิษััทฯ มีกัริอบกัาริกัำากัับด่แลและบริิหาริจัำดกัาริเทคโนโลยีสาริสนเทศ 
ริะดับบริิษััทที�ดี สอดคล้องและเหมาะสมกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ โดยมีกัาริใช้ทริัพยากัริและกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงอย่างเหมาะสม โดยอ้างอิง 
จำากัหลักัเกัณฑ์์และแนวปีฏิบัติั้ในกัาริจัำดให้มีริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศของสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์  
ตั้ลอดจำนกัฎหมายอื�นที�เกีั�ยวข้อง มาปีริับใช้ให้เหมาะสมกัับบริิบทกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ 

การใช้งานระบบสำารสำนเทศ
บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัและให้ความสำาคัญในกัาริริักัษัาความปีลอดภัยของข้อม่ลและริะบบสาริสนเทศ และกัาริริักัษัาความปีลอดภัยในข้อม่ลสว่นตัั้ว
ของผ่่้ใช้งานบนสื�อต่ั้างๆ ซึ่ึ�งในปีัจำจุำบันริะบบสาริสนเทศเปี็นเคริื�องมือซึ่ึ�งเข้ามาช่วยอำานวยความสะดวกัในกัาริดำาเนินงาน ทำาให้กัาริเข้าถึงข้อม่ล 
มคีวามริวดเร็ิว กัาริติั้ดต่ั้อสื�อสาริมปีีริะสทิธุภิาพ และชว่ยปีริะหยดัต้ั้นทนุในกัาริดำาเนนิงานด้านต่ั้างๆ ของหนว่ยงานที�เชื�อมต่ั้อในริะบบอินเทอริเ์นต็ั้ 
เชน่ กัาริริับสง่จำดหมายอิเล็กัทริอนิกัส์ กัาริมีเว็บไซึ่ต์ั้สำาหริับเปี็นชอ่งทางในกัาริปีริะชาสัมพันธุ์ขา่วสาริต่ั้างๆ เปี็นต้ั้น 

และเพื�อให้กัาริใช้งานสาริสนเทศเปี็นไปีอย่างเหมาะสม มีปีริะสิทธุิภาพ มีความมั�นคงปีลอดภัย และสามาริถดำาเนินงานได้อย่างต่ั้อเนื�อง ริวมทั�ง
ปี้องกัันปีัญหาที�อาจำเกิัดขึ�นจำากักัาริใช้งานริะบบสาริสนเทศในลักัษัณะที�ไม่ถ่กัต้ั้อง และกัาริคุกัคามจำากัภัยต่ั้างๆ บริิษััทฯ จึำงเห็นสมควริกัำาหนด
นโยบายใช้งานริะบบสาริสนเทศ เพื�อให้มั�นใจำได้ว่าผ่่้ใช้งานที�เกีั�ยวข้องทริาบและเข้าใจำถึงข้อปีฏิบัติั้ ข้อควริริะวัง และความริับผ่ิดชอบในงานนั�นๆ 
เพื�อสง่ผ่ลให้เกิัดความมั�นคงปีลอดภัยต่ั้อริะบบสาริสนเทศให้อย่ใ่นริะดับมาตั้ริฐานสากัล สอดคล้องกัับข้อกัำาหนดตั้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง 

การคุ่้มค่รองข้้อมูลสำว่นบุค่ค่ล	
บริิษััทฯ ในฐานะผ้่่ควบคุมข้อม่ลส่วนบุคคล ตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญของกัาริคุ้มคริองข้อม่ลส่วนบุคคล ซึ่ึ�งเปี็นสิทธุิขั�นพื�นฐานสำาคัญในความ 
เป็ีนส่วนตัั้ว ที�ต้ั้องได้ริับความคุ้มคริองตั้ามริัฐธุริริมน่ญแห่งริาชอาณาจัำกัริไทย พ.ศ. 2560 และเพื�อให้กัาริปีฏิบัติั้งานของบริิษััทฯ เปี็นไปีตั้าม 
หลักักัาริสากัลในกัาริคุ้มคริองข้อม่ลส่วนบุคคลสอดคล้องกัับหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี และพริะริาชบัญญัติั้คุ้มคริองข้อม่ลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ จึำงได้จัำดทำานโยบายกัาริคุ้มคริองข้อม่ลสว่นบุคคลขึ�น เพื�อให้ผ่่้เกีั�ยวข้องริับทริาบและเลือกัปีฏิบัติั้ต่ั้อไปี

การจัดำการโค่รงสำรา้งองค์่กรเพ่�อค่วามปลอดำภัยข้องข้้อมูลและระบบสำารสำนเทศ
เพื�อให้เป็ีนไปีตั้ามหลักักัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี บริษัิัทฯ โดยสายงานเทคโนโลยีสาริสนเทศจึำงแต่ั้งตัั้�งคณะทำางานและแต่ั้งตัั้�งผ่่รั้ิบผิ่ดชอบ ทำาหน้าที�
ปีฏิบัติั้งานและกัำากัับด่แลงานด้านกัาริจัำดกัาริความมั�นคงปีลอดภัยด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศ ดังนี�
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กร้อบการ้บร้ิหาร้จัด้การ้สำถานการ้ณ์์ฉุ้กเฉุินด้้านร้ะบบสำาร้สำนเทศ

กร้อบการ้บร้ิหาร้จัด้การ้ความเสำ่�ยงด้้านเทคโนโล้ย่สำาร้สำนเทศ

แนวป้ฏิิบัติเร้่�องการ้ค้้มคร้องข้้อมูล้สำ่วนบ้คคล้

นโยบายการ้ค้้มคร้องข้้อมูล้สำ่วนบ้คคล้

นโยบายการ้ใช้้งานร้ะบบสำาร้สำนเทศ

นโยบายการ้บร้ิหาร้จัด้การ้ด้้านสำาร้สำนเทศการรักษัา
ความมั�นิคงปลอดำภัย
ระบบสารสนิเทศ

การค่้มครอง
ข้อม้ลส�วนิบ่คคล

การจำัดำการ
ความเสี�ยง

ระบบสารสนิเทศ
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กัาริให้ความร่ิ้และทดสอบเริื�องกัาริคุ้มคริองข้อม่ลส่วนบุคคลที�สอดคล้องกัับพริะริาชบัญญัติั้คุ้มคริองข้อม่ล 
สว่นบุคคล พ.ศ. 2562 เนื�อหาในขอ้สอบคริอบคลมุหวัขอ้ต่ั้างๆ ดังนี� คำาจำำากััดความ หลักักัาริสำาคัญในกัาริคุ้มคริอง
ขอ้มล่ส่วนบุคคล สทิธิุของเจ้ำาของข้อมล่ส่วนบุคคล หลักักัาริปีริะมวลผ่ลข้อมล่ส่วนบุคคล หลักักัาริขอความยินยอม 
และกัาริสง่หริือโอนข้อม่ลสว่นบุคคลไปียังต่ั้างปีริะเทศ 

• มีผ่่้เข้าริว่มทดสอบริ้อยละ 100 จำากัเปี้าหมายริ้อยละ 100 
• ทำาผ่ลทดสอบผ่า่นเฉลี�ยริ้อยละ 88 จำากัเปี้าหมายริ้อยละ 80 

6.4	นโยบายต่อต้านทุจรติค่อรร์ปัชัน 

“กัริริมกัาริบริิษััท ผ้่่บริิหาริ และพนักังานทุกัคนของกัลุ่มบริิษััท 
จำะต้ั้องไม่เริยีกัริอ้ง ไม่ดำาเนนิกัาริหริอืยอมรัิบกัาริทุจำริติั้และคอร์ิริปัีชัน 
ทุกัร่ิปีแบบ เพื�อปีริะโยชน์ต่ั้อกัลุ่มบริษัิัท ตั้นเอง คริอบคริวั เพื�อน และ
คนร่ิจั้ำกั ไมว่่าโดยทางตั้ริงหรืิอทางอ้อม โดยคริอบคลุมถึงทกุักัลุ่มธุุริกิัจำ 
ของกัลุ่มบริษัิัท และทุกัหนว่ยงานที�เกีั�ยวข้อง ริวมถึงผ่่มี้สว่นได้สว่นเสยี 
ทุกักัลุ่ม 

โดยจัำดให้มีกัาริทบทวนกัาริปีริะเมินความเสี�ยงด้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอริ์ริัปีชัน และมาตั้ริกัาริป้ีองกัันอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และ
ทบทวน ตั้ริวจำสอบ ปีริับปีรุิงนโยบายกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอร์ิรัิปีชัน และมาตั้ริกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้และคอร์ิรัิปีชันเป็ีนปีริะจำำา 
อยา่งสมำาเสมอ และริายงานต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี 
เพื� อเปี็นกัาริวัดปีริะสิทธุิผ่ล ปีริับปีรุิง และพัฒนามาตั้ริกัาริให้
สอดคล้องกัับความเสี�ยงที�อาจำเปีลี�ยนไปีตั้ามกัาริเปีลี�ยนแปีลงของ
ธุุริกิัจำ ริะเบียบ ข้อบังคับ และกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง ริวมทั�งมีนโยบาย 
ส่งเสริิมให้มีกัาริเผ่ยแพร่ินโยบายต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชันของ 
กัลุ่มบริิษััท ให้คริอบคลุมถึงบริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวมทุน บริิษััทอื�นที� 
กัลุ่มบริิษััทมีอำานาจำควบคุม พันธุมิตั้ริทางธุุริกิัจำ ริวมถึงตัั้วแทนทาง
ธุุริกิัจำ เพื�อยึดถือนำานโยบายนี�ไปีปีฏิบัติั้เช่นเดียวกััน” ด่เพิ�มเติั้มที� 
https://ir.rs.co.th/storage/download/cg/20211021-rs-anti- 
corruption-policy-and-practices.pdf

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริให้เปี็นไปีตั้ามนโยบายกัาริต่ั้อต้ั้าน
ทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน ดังนี� 

• ตั้ามที�บริิษััทฯ ได้แต่ั้งตัั้�งคณะทำางานต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอริ์ริัปีชัน (Anti-Corruption Working Group) ขึ�นเมื�อวันที�  
22 มิถุนายน 2564 ซึึ่�งคณะทำางานปีริะกัอบด้วยผ้่่บริิหาริ 
ริะดับส่งของแต่ั้ละแผ่นกั (Department) หริือหน่วยธุุริกิัจำ 
(Business Unit) โดยมีหน้าที�และความรัิบผิ่ดชอบในกัาริจัำดทำา
ริา่งนโยบาย ค่่มือแนวทางปีฏิบติัั้และมาตั้ริกัาริต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวขอ้ง

กัับกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน ปีริะเมินความเสี�ยง 
ด้านทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชันและมาตั้ริกัาริปี้องกัันและจัำดกัาริ 
ความเสี�ยงอย่างสมำาเสมอ อีกัทั�งจัำดให้มีกัาริสื�อสาริในหลาย 
ช่องทาง กัาริอบริมให้ความร้่ิ ทบทวนความร้่ิ และทดสอบ 
วัดปีริะเมินผ่ลในเริื� องกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน 
อยา่งสมำาเสมอแก่ักัริริมกัาริบริษัิัท ผ้่่บริหิาริ และพนกัังานทกุัคน 
เพื�อให้เกิัดความเข้าใจำอยา่งแท้จำริิง 

• บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกัาริสื�อสาริ เผ่ยแพร่ิ และปีริะชาสัมพันธ์ุ
นโยบายต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน
ต่ั้อกัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน เพื�อสริ้างกัาริเริียนร่ิ้
ผ่่านสื�อปีริะชาสัมพันธุ์ภายในองค์กัริ เช่น www.rs.co.th /  
RS Portal / E-mail /Press release เปี็นต้ั้น ริวมทั�งสริ้างความ
ตั้ริะหนักัผ่่านร่ิปีแบบกัาริเข้าริ่วมอบริม online และกัาริเริียนร่ิ้
ด้วยตั้นเองผ่่านกัาริศึกัษัาด้วยตั้นเองจำากันโยบายฯ ที�ส่งให้ทาง 
E-mail และทุกัคนต้ั้องผ่า่นกัาริทดสอบแบบปีริะเมินผ่ลคะแนน
ไมต่ั้ำากัว่า 80% จึำงจำะถือว่าผ่า่นกัาริอบริม ซึ่ึ�งในภาพริวมพนกัังาน
ผ่า่นเกัณฑ์์กัาริปีริะเมิน 100%

การให้ค่วามรูด้้ำานอ่�นๆ	ผ่า่นสำ่�อประชาสำัมพันธ์ุข้ององค์่กร

Tech	Town	Hall	2023
หนุม่-สาว ชาว IT มาริวมตัั้วกัันในงาน “Tech Town Hall 2023” เพื�อพ่ดคุยสรุิปีผ่ลงานแต่ั้ละทีมในปีีที�ผ่า่นมาพริ้อมเล่า Road Map ของแต่ั้ละทีม
ในปีี 2023 ริวมไปีถึงเปีน็กัาริฉลองปีีใหมแ่ละทำากิัจำกัริริมริว่มกัันเพื�อกัริะชบัความสัมพนัธุกั์ันในทีม นำาโดย ดริ.ปีริญิ เฟั้� องวุฒ ิบอสใหญใ่จำดี กัับฉายา 
“บอสติั้ดล้อ อนุมัติั้ไวไว้ใจำได้” กัับทีมงาน Technology นับริ้อยชีวิตั้

ผ่ลการดำำาเนินงาน	
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้จัำดอบริมและทดสอบความเข้าใจำด้านความมั�นคงปีลอดภัย
ไซึ่เบอริ์และกัาริคุ้มคริองข้อม่ลส่วนบุคคล ให้กัับผ่่้บริิหาริและพนักังานปีีละ 2 คริั�ง 
โดยคาดหวังว่าทุกัคนจำะมีความร่ิ้ ความเข้าใจำ และสามาริถนำาความร่ิ้ที�ได้จำากักัาริ
อบริมไปีปีริะยุกัต์ั้ใช้ในชีวิตั้ปีริะจำำาวัน ริวมถึงสามาริถส่งต่ั้อ ถ่ายทอดความร่ิ้ สร้ิาง
ความตั้ริะหนักัให้กัับคริอบครัิวและคนริอบข้างได้เป็ีนอย่างดี เพื�อให้มั�นใจำได้ว่า
พนักังานทุกัคนของบริิษััทฯ พริ้อมที�จำะริ่วมเปี็นส่วนหนึ�งของ “กัาริสริ้างสังคมที�มี
ความมั�นคงปีลอดภัยไซึ่เบอริ์อยา่งแท้จำริิง” 

กัาริให้ความร่ิ้และทดสอบเรืิ�องความมั�นคงปีลอดภัยด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศและ
ความมั�นคงปีลอดภัยไซึ่เบอร์ิ เนื�อหาในขอ้สอบคริอบคลมุหัวข้อต่ั้างๆ ดังนี� กัาริใช้งาน
ริะบบสาริสนเทศที�เหมาะสม กัาริใชง้านริหัสผ่า่น กัาริป้ีองกัันมัลแวริ ์กัาริใชง้านขอ้มล่
สาริสนเทศของบริิษััทฯกัาริจัำดชั�นความลับของข้อม่ล กัาริสำาริองข้อม่ลสาริสนเทศ 
และความเข้าใจำนโยบายและกัาริปีริะยุกัต์ั้ใช้งาน 

• มีผ่่้เข้าริว่มทดสอบริ้อยละ 100 จำากัเปี้าหมายริ้อยละ 100 
• ทำาผ่ลทดสอบผ่า่นเฉลี�ยริ้อยละ 88 จำากัเปี้าหมายริ้อยละ 80 

• บริิษััทฯ จัำดให้มีกัาริเผ่ยแพร่ิ
นโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทจุำริติั้และ
คอริ์ รัิปีชันต่ั้อสาธุาริณชน
บุคคลภายนอกั และผ่่มี้สว่นได้
ส่วนเสีย เช่น ค่่ค้า ค่่สัญญา 
ผ่่้ริับจ้ำางผ่ลิตั้ ได้ริับทริาบ เพื�อ
ความโปีร่ิงใสและตั้ริวจำสอบได้

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)180 181



• บริิษััทฯ ได้จัำดใหม้กีัาริปีริะเมนิความเสี�ยงด้านคอริร์ิปัีชนักัับแผ่นกั
หริือหน่วยธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ที�ติั้ดต่ั้องานกัับภาคริัฐ และจัำดทำา
มาตั้ริกัาริปี้องกัันความเสี�ยงด้านคอริ์ริัปีชันดังกัล่าว

• บริิษััทฯ ได้ขยายขอบเขตั้ขอความร่ิวมมือเริื� องกัาริต่ั้อต้ั้าน 
กัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชันไปียังบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม กิัจำกัาริ 
ริว่มค้า 

• บริิษััทฯ ริณริงค์เริื�องนโยบายงดรัิบของขวัญ (No Gift Policy)  
ในช่วงเทศกัาลปีีใหม่ 2566 ผ่่านช่องทางสื�อออนไลน์ต่ั้างๆ  
ทั�งภายในองค์กัริและภายนอกัเพื�อแสดงเจำตั้นาริมณ์กัาริต่ั้อต้ั้าน
คอริ์ริัปีชันทุกัร่ิปีแบบ • ณ 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ผ่่านกัาริริับริองกัาริเปี็นสมาชิกั

โคริงกัาริแนวริ่วมปีฏิบัติั้ของภาคเอกัชนไทยในกัาริต่ั้อต้ั้าน 
กัาริทุจำริิตั้ (CAC) 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เปีิดเผ่ยริายละเอียดของนโยบายและกัาริดำาเนินกัาริ
เพื�อป้ีองกัันกัาริมีส่วนเกีั�ยวข้องกัับกัาริทุจำริิตั้และ คอร์ิริัปีชันไว้ใน
เว็บไซึ่ต์ั้ของบริษัิัทฯ www.rs.co.th ภายใต้ั้หวัขอ้กัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
ที�ดี ในปีี 2566 ริายงานกัาริกัริะทำาความผ่ิดด้านคอริ์ริัปีชันเปี็นศ่นย์ 

การติดำตามประเมนิผ่ลการปฏิิบติัตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจรติค่อรร์ปัชัน	
1) กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ หริือหัวหน้างานในทุกัริะดับมีหน้าที�

สอดส่องติั้ดตั้ามไม่ให้ผ่่้ใต้ั้บังคับบัญชาฝ่าฝ้นหริือไม่ปีฏิบัติั้ตั้าม
จำริิยธุริริมในเริื�องนี� ริวมถึงสื�อสาริและให้ความร่ิ้กัับผ่่้เกีั�ยวข้อง 

2) ฝ่ายตั้ริวจำสอบภายในปีฏิบัติั้หน้าที�ให้เปี็นไปีตั้ามแผ่นงาน 
ตั้ริวจำสอบปีริะจำำาปีีที�กัำาหนดไว้ หากัตั้ริวจำพบความเสี�ยงหรืิอ 
กัาริกัริะทำาซึ่ึ�งส่งผ่ลกัริะทบที�มีนัยสำาคัญในเริื�องเกีั�ยวเนื�องกัับ 
กัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน ให้นำาเสนอข้อม่ลต่ั้อคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวจำสอบ และคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื�อพิจำาริณา

มาตรการคุ่้มค่รองผู่้แจ้งเบาะแสำ
1)  บริิษััทฯ จำะให้ความคุ้มคริองและจำะไม่ยินยอมให้มีกัาริข่มข่่ คุกัคาม พนักังานที�ได้ริ้องเริียนหริือแจ้ำงเบาะแสกัาริกัริะทำาผ่ิดและกัาริทุจำริิตั้ 

ริวมถึงผ่่้ที�ให้ความริว่มมือหริือความชว่ยเหลือในกัาริสอบสวนด้วยเจำตั้นาสุจำริิตั้

2)  ในกัริณทีี�พนักังานถก่ัขม่ข่ ่คกุัคาม ใหแ้จ้ำงต่ั้อฝ่ายตั้ริวจำสอบกัลางโดยทันที เพื�อดำาเนนิกัาริใหค้วามคุ้มคริองตั้ามความเหมาะสม ทั�งนี�ขึ�นอย่กั่ับ
ริะดับความริ้ายแริงและความสำาคัญของเริื�องที�ริ้องเริียน

3)  ห้ามผ่่้บริิหาริหริือพนักังานของบริิษััทฯ เลิกัจ้ำาง พักังาน ลงโทษัทางวินัย หริือข่่ว่าจำะดำาเนินกัาริต่ั้างๆ จำากักัาริที�พนักังานได้ริ้องเริียนหริือ 
แจ้ำงเบาะแสกัาริกัริะทำาผ่ิดหริือกัาริทุจำริิตั้ หากัผ่่้ใดกัริะทำาดังกัล่าวจำะถ่กัลงโทษัทางวินัย

4)  ห้ามผ่่้บริิหาริหริือพนักังานของบริิษััทฯ ลดตั้ำาแหน่ง ลงโทษั หริือให้ผ่ลในทางลบต่ั้อพนักังานที�ปีฏิเสธุกัาริคอริ์ริัปีชัน แม้ว่ากัาริกัริะทำานั�น 
จำะทำาให้บริิษััทฯ ส่ญเสียโอกัาสทางธุุริกิัจำ

6.5	 นโยบายการเค่ารพสำิทธิุมนุษัยชนและการปฏิิบัติต่อแรงงานอยา่งเปน็ธุรรม

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญของสิทธิุมนุษัยชนซึึ่�งเป็ีนสิทธิุและ
เสริีภาพขั�นพื�นฐานที�บุคคลพึงมี โดยยึดถือแนวปีฏิบัติั้ต่ั้อพนักังาน 
ล่กัจ้ำาง และแริงงานให้เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายแริงงาน กัฎ ริะเบียบ และ
ข้อบังคับต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวข้องกัับแริงงานอย่างมีจำริิยธุริริม เปี็นธุริริม  
เท่าเทียม ทั�งแริงงานไทยและแริงงานต่ั้างชาติั้ พริ้อมให้ความสำาคัญ
กัับกัาริเคาริพศักัดิ�ศริีความเปี็นมนุษัย์ สิทธุิ เสริีภาพ และความเสมอ
ภาคของบุคคล ไมเ่ลือกัปีฏิบัติั้เพียงเพริาะความแตั้กัต่ั้างทางริา่งกัาย 
เชื�อชาติั้ สัญชาติั้ ศาสนา เพศ ภาษัา อายุ กัาริศึกัษัา และสถานะทาง

ชอ่งทางการรบัเร่�องรอ้งเรย่นและแจ้งเบาะแสำ
บริิษััทฯ เปิีดโอกัาสให้พนักังานและผ่่้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีช่องทางกัาริร้ิองเรีิยนและแจ้ำงเบาะแสกัาริกัริะทำาที�มีความเสี�ยงต่ั้อกัาริทุจำริิตั้และ 
คอริ์ริัปีชัน หริือกัาริกัริะทำาที�ผ่ิดกัฎหมาย เพื�อนำาไปีส่ก่ัาริพัฒนา / ฝึกัอบริม แก้ัไข / ปีริับปีรุิงด้านบริิหาริจัำดกัาริ และตั้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง ดังนี�
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สังคม หมายริวมถึงสตั้รีิ ผ่่้พิกัาริ และผ่่้ด้อยโอกัาสอื�นๆ ริ่วมด้วย  
และไม่สนับสนุนกัาริกัดขี� ไม่ใช้แริงงานเด็กัที�อายุไม่ถึงเกัณฑ์์ตั้าม
กัฎหมายกัำาหนด กัาริไม่ใช้แริงงานบังคับ และต่ั้อต้ั้านกัาริค้ามนุษัย์ 
ในทุกัร่ิปีแบบ ซึ่ึ�งคริอบคลุมถึงแริงงานทุกัคนในบริิษััทฯ และผ่่้มี 
สว่นได้เสียทุกัสว่นในหว่งโซึ่คุ่ณค่าของธุุริกิัจำด้วย

ซึ่ึ�งนโยบายนี�ได้ริบักัาริอนุมติัั้จำากัที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล
และกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืน และนำาเสนอให้ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพิจำาริณาและริับทริาบริว่มกัันเริียบริ้อยแล้ว 
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แนวปฏิิบัติ
1) ปีฏิบัติั้ตั้ามกัฎหมาย ข้อกัำาหนด และริะเบียบปีฏิบัติั้ต่ั้างๆ ที�

เกีั�ยวข้องกัับสิทธิุมนุษัยชนและกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงานอย่าง
เคริง่คริัด

2) ทบทวนนโยบาย แผ่นกัาริจัำดกัาริ และติั้ดตั้ามผ่ลกัาริดำาเนินงาน
ด้านสิทธุิมนุษัยชนและกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงานอยา่งสมำาเสมอ 

3) ส่งเสริิมให้แริงงานทุกัคนได้ริับโอกัาสในกัาริพัฒนาตั้นเองอย่าง
เหมาะสม เพื�อยกัริะดับคุณภาพชีวิตั้แริงงานให้ดีขึ�น

4) ผ่ลักัดันให้กัาริปีริะเมินผ่ลกัริะทบด้านสิทธุิมนุษัยชนและ 
กัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงานเปี็นสว่นหนึ�งของหว่งโซึ่คุ่ณค่าของธุุริกิัจำ

5) เปีิดเผ่ยข้อม่ลด้านสิทธุิมนุษัยชนและกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงานของ 
บริิษััทฯ อยา่งถ่กัต้ั้องและโปีริง่ใส 

6) ให้ความร่ิ้พริ้อมสนับสนุนกิัจำกัริริมที�สริ้างจิำตั้สำานึกัแก่ัพนักังาน
และผ่่้คนในสังคม ให้มีความริับผ่ิดชอบต่ั้อสังคมโดยริวม

7) จัำดให้มีช่องทางริ้องเริียนด้านกัาริละเมิดสิทธุิมนุษัยชนและ 
กัาริปีฏิบติัั้ต่ั้อแริงงาน เพื�อหาทางป้ีองกัันและบริริเทาผ่ลกัริะทบ 

การประเมินผ่ลกระทบ
ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้ดำาเนินกัาริปีริะเมินความเสี�ยงด้านสทิธิุมนษุัยชน 
และกัาริปีฏิบติัั้ต่ั้อแริงงานอย่างเป็ีนธุริริม ริวมถึงกัาริพิจำาริณาผ่ลกัริะทบ 
ต่ั้อสุขภาวะอนามัยและความปีลอดภัยในสภาพแวดล้อมกัาริทำางาน
แล้ว พบว่าไม่มีความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนในห่วงโซึ่่อุปีทานอย่าง 
มีนัยสำาคัญที�อาจำส่งผ่ลกัริะทบริ้ายแริงต่ั้อบริิษััทฯ ในช่วงริะยะเวลา 
อันใกัล้นี� แต่ั้อย่างไริก็ัตั้าม บริิษััทฯ ยังคงเฝ้าริะวังและดำาเนินกัาริ
ปีริะเมินความเสี�ยงดังกัล่าวอยา่งต่ั้อเนื�อง พริอ้มปีฏิบติัั้ตั้ามกัฎริะเบยีบ
ที�เกีั�ยวเนื�องกัับแริงงานให้เปี็นไปีตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด 

นโยบายการบรหิารค่วามหลากหลาย	 
ค่วามเท่าเทย่ม	และการยอมรบัค่วามแตกต่าง
ข้องผู่้ค่น
เพื�อให้มั�นใจำได้ว่ากัาริดำาเนินธุุริกิัจำของอาร์ิเอส กัรุิ�ปี มกีัาริบริหิาริความ
หลากัหลายและยอมริับความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คน

ตั้ามหลักัสิทธุิมนุษัยชน โดยมีแนวทางปีฏิบัติั้เพื�อใช้เปี็นกัริอบดำาเนิน
งานในทุกัสินค้าและบริิกัาริ และกิัจำกัริริมทางธุุริกิัจำ (Direct Activity) 
ริวมถึงพันธุมิตั้ริ หริือค่่ธุุริกิัจำในห่วงโซึ่่คุณค่าของธุุริกิัจำ (Business 
Partner in Business Value Chain) และผ่่้ริว่มธุุริกิัจำ (Joint Venture) 

5) นำาเริื� องกัาริเคาริพในความหลากัหลายและกัาริยอมรัิบ 
ความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คนไปีใช้ในเริื� องกัาริบริิหาริงานบุคคล 
อย่างเคริ่งคริัด ตัั้� งแต่ั้กัาริสริริหาและคัดเลือกัพนักังาน 
กัาริพัฒนาพนักังาน กัาริเติั้บโตั้ในหน้าที�กัาริงาน กัาริบริิหาริ 
ผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานและค่าตั้อบแทน กัาริเกัษีัยณอายุ และอื�นๆ 

6) สื�อสาริ เผ่ยแพริ่ ให้ความร่ิ้ ทำาความเข้าใจำ กัำาหนดแนวทาง  
และให้กัาริสนับสนุนอื�นใด แก่ัพันธุมิตั้ริหรืิอค่่ธุุริกิัจำในห่วงโซึ่่
คุณค่าของธุุริกิัจำ (Business Partner in Business Value Chain) 
ผ่่้สง่มอบสินค้าและบริิกัาริ (Supplier) ผ่่้ริับเหมา (Contractor) 
ตั้ลอดจำนผ่่้ร่ิวมธุุริกิัจำ (Joint Venture) เพื�อให้มีส่วนริ่วมในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำที�เปี็นไปีตั้ามสิทธุิมนุษัยชน

7) ใช้ความริะมัดริะวังในกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�เพื�อปี้องกัันความเสี�ยง 
ในกัาริละเมิดสิทธุิของผ่่้คน ไม่ละเลยหริือเพิกัเฉยเมื�อพบเห็น
กัาริกัริะทำาที�เขา้ขา่ยละเมดิสทิธิุของผ้่่คนที�เกีั�ยวขอ้ง ต้ั้องริายงาน
ให้ผ่่้บังคับบัญชาหริือบุคคลที�ริับผ่ิดชอบทริาบ และให้ความร่ิวม
มือในกัาริตั้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงต่ั้างๆ 

8) อาริ์เอส กัรุิ�ปี จำะให้ความเปี็นธุริริมและคุ้มคริองผ่่้คนที�แจ้ำงเริื�อง
กัาริละเมิดสิทธิุของบุคคลที�เกีั�ยวข้อง โดยใช้มาตั้ริกัาริคุ้มคริอง 
ผ่่้ริ้องเริียน หริือผ่่้ที�ให้ความริว่มมือ ตั้ามที�กัำาหนดไว้ในกัลไกักัาริ
ริ้องเริียนและมาตั้ริกัาริบริริเทาผ่ลกัริะทบ

กัาริให้ความสำาคัญกัับความหลากัหลาย หมายถึง กัาริใส่ใจำในวิธุีกัาริ
คิดที�แตั้กัต่ั้าง วัฒนธุริริมที�แตั้กัต่ั้าง และสิ�งอื�นในทุกัแง่มุมของสังคม  
มีกัาริเปิีดรัิบและกัาริมีส่วนริ่วมในกัาริปีฏิสัมพันธ์ุทั�งภายในและ
ภายนอกับริิษััทของเริา และที� อาริ์เอส กัรุิ�ปี 

เริาสนบัสนนุความหลากัหลายและสง่เสริมิกัาริมสีว่นริว่มผ่า่นสิ�งต่ั้างๆ 
เหล่านี�

1. วัฒนธุรรม โดยกัาริสร้ิางวัฒนธุริริมกัาริมีส่วนริ่วม เมื�อต้ั้อง
ทำางานริ่วมกััน โดยได้ริับปีริะโยชน์จำากัความหลากัหลาย 
และความแตั้กัต่ั้างของพนักังาน

2. สำงัค่ม	ด้วยกัาริทำางานและกัาริมสีว่นริว่มกัับสงัคมและพนัธุมติั้ริ
ทางธุุริกิัจำตั้ลอดหว่งโซึ่แ่หง่คุณค่า (Value Chain) ที�หลากัหลาย
ของเริา

3.	 นวัตกรรม	 ด้วยกัาริคำานึงถึงความต้ั้องกัาริที�แตั้กัต่ั้างของล่กัค้า 
พริ้อมกัาริส่งมอบสินค้าและบริิกัาริที�หลากัหลาย ผ่่านช่องทาง
ต่ั้างๆ มากัมาย 

ผ่ลการดำำาเนินงาน
บริิษััทฯ ได้มีกัาริติั้ดตั้ามและปีริะเมินกัาริดำาเนินงานตั้ามกัฎหมาย  
ข้อกัำาหนด และริะเบียบปีฏิบัติั้ที�เกีั�ยวข้องด้านสิทธุิมนุษัยชนและ 
กัาริปีฏิบติัั้ต่ั้อแริงงานอยา่งเป็ีนธุริริมอยา่งสมำาเสมอ โดยอนญุาตั้ใหม้ี
กัาริจัำดตัั้�ง “คณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริในสถานปีริะกัอบกิัจำกัาริ” ตั้าม 
พริะริาชบัญญัติั้คุ้มคริองแริงงาน พ.ศ. 2541 คริบทุกัหน่วยธุุริกิัจำ  
เพื�อเป็ีนช่องทางในกัาริควบคุมด่แล ปีริึกัษัา ริ้องเรีิยน และหารืิอ 
ริว่มกัันริะหว่างบริษัิัทฯ และพนักังาน เกีั�ยวกัับสวัสดิกัาริ ผ่ลปีริะโยชน์ 
หริือกัาริเปีลี�ยนแปีลงริะเบียบข้อบังคับต่ั้างๆ ที�ส่งผ่ลกัริะทบต่ั้อ
พนักังาน 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่มีกัาริดำาเนินงานใดที�เป็ีนกัาริละเมิดสิทธิุ
มนุษัยชนและกัาริใช้แริงงาน ไม่มีกัาริจ้ำางงานเด็กัอายุตั้ำากัว่า 18 ปีี  
ส่งผ่ลให้ไม่มีเบี�ยปีริับใดที�เกีั�ยวข้อง นอกัจำากันี�ยังได้ขยายขอบเขตั้ 
ไปียงัค่ค้่า โดยใช้เกัณฑ์์กัาริพจิำาริณากัาริดำาเนนิงานด้านสทิธุมินษุัยชน
และกัาริปีฏิบัติั้ต่ั้อแริงงาน เปี็นสว่นหนึ�งในกัาริพิจำาริณาคัดเลือกัค่่ค้า
ของบริิษััทฯ ควบค่่ไปีกัับกัาริดำาเนินงานด้านอื�นด้วย ริวมถึงผ่ลักัดัน 
ให้เกิัดสวัสดิกัาริใหม่ๆ ที�ส่งเสริิมด้านความเท่าเทียมให้แก่ัพนักังาน
ของบริิษััท

แนวปฏิิบัติ
1) ปีฏิบัติั้ต่ั้อกัันอยา่งเท่าเทียม ให้ความเคาริพในความหลากัหลาย

และยอมริับความแตั้กัต่ั้างของผ้่่คนทุกัคน ริับฟัังและส่งเสริิม 
กัาริแสดงความคิดเห็นที�แตั้กัต่ั้างของผ้่่คน สร้ิางบริริยากัาศ 
ในกัาริทำางานและวัฒนธุริริมองค์กัริที�ดี

2) พิจำาริณาเริื� องกัาริเคาริพในความหลากัหลายและกัาริ 
ยอมริับความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คนเปี็นส่วนหนึ�งของกัลยุทธุ์ 
ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ อันจำะส่งเสริิมให้เกิัดความคิดริิเริิ�มและ 
กัาริพัฒนาทางธุุริกิัจำของ อาริ์เอส กัรุิ�ปี

3) ผ่่้บริิหาริ ผ่่้บังคับบัญชา และผ่่้นำาใน อาร์ิเอส กัรุิ�ปี ทุกัริะดับ  
ให้กัาริสนับสนุนส่งเสริิมต่ั้อกัาริเคาริพในความหลากัหลาย 
และกัาริยอมริับความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คนทั�วทั�งองค์กัริ

4) ส่งเสริิมให้มีกัาริสริริหาคณะกัริริมกัาริบริิษััทหริือผ้่่ดำาริง 
ตั้ำาแหน่งต่ั้างๆ ใน อาริ์เอส กัรุิ�ปี โดยนำาเริื�องความหลากัหลาย 
และกัาริยอมรัิบความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คนมาเปี็นปัีจำจัำยปีริะกัอบ 
กัาริพิจำาริณา เพื�อสริริหากัริริมกัาริในทุกัริะดับอยา่งเหมาะสม
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อารเ์อสำ	กรุ�ป	ชูนโยบาย	“RS	Diversity”	ช่�นชมทุกค่วามหลากหลาย	เปน็ไปได้ำทุกค่วามแตกต่าง 

พรอ้มเพิ�มสำวัสำดิำการพนักงาน	สำรา้งค่วามเท่าเทย่มทางเพศ

โลกัปีัจำจุำบันให้ความสำาคัญกัับเริื�องความหลากัหลายและกัาริอย่ร่ิว่มกัันอยา่งเท่าเทียมมากัขึ�น บริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) หริือ อาริ์เอส กัรุิ�ปี 
องค์กัริที�พริ้อมสริ้างแริงบันดาลใจำ เติั้มเต็ั้มชีวิตั้ผ่่้คนด้วยความบันเทิง สินค้า และบริิกัาริที�สริ้างสริริค์และมีคุณค่า ปีริะกัาศจุำดยืน พริ้อมช่นโยบาย 
“RS Diversity” ชื�นชมทุกัความหลากัหลาย เป็ีนไปีได้ทุกัความแตั้กัต่ั้าง เพื�อสะท้อนความหลากัหลายและความเท่าเทียมใน อาร์ิเอส กัรุิ�ปี  
ที�มีมาโดยตั้ลอดให้คริอบคลุมและชัดเจำนยิ�งขึ�น ผ่า่นนโยบายด้านสวัสดิกัาริใหม่ๆ  โดยเฉพาะเริื�องความหลากัหลายทางเพศ วิสัยทัศน์ของผ่่้บริิหาริ
ที�ให้โอกัาสกัับพนักังานทุกักัลุ่มได้แสดงความสามาริถอยา่งเต็ั้มที� ริวมถึงกัาริทำางานของพนักังานที�มีความเสมอภาคกััน

นายสรุิชยั เชษัฐโชติั้ศกััดิ� ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริ กัล่าวว่า “อาริเ์อส กัรุิ�ปี คือ องค์กัริที�เต็ั้มไปีด้วยความหลากัหลายทั�งในแง่กัาริทำาธุุริกิัจำผ่า่นโมเดล 
Entertainmerce ที�เป็ีนกัารินำาศักัยภาพที�มีของสื�อ-บันเทิง ซึึ่�งเป็ีนความเชี�ยวชาญของเริามาสนับสนุนกัาริทำาธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซึ่ ผ่สมผ่สานให้เกิัด 
ความแตั้กัต่ั้างหลากัหลายทั�งในแง่ผ่ลิตั้ภัณฑ์์และบริิกัาริ ในขณะเดียวกััน อาร์ิเอส ยังเปิีดรัิบและเปิีดโอกัาสให้กัับความหลากัหลายของพนักังาน  
ทั�งเทเลเซึ่ลล์จำากั RS Mall ผ่่้ปีริะกัาศขา่วชอ่ง 8 ค่ลเจำ

จำากั COOLfahrenheit ศลิปีนิจำากั RS Music และนกััแสดงทั�งในและนอกัสงักััด ในแง่อายุ วัย เพศ ปีริะสบกัาริณ ์ถิ�นกัำาเนดิ ภม่หิลัง และความสามาริถ 
ซึ่ึ�งกัาริเปีิดกัว้างนี�เปี็นส่วนสำาคัญที�ส่งผ่ลให้ปีริะสบความสำาเริ็จำในกัาริทริานส์ฟัอริ์มองค์กัริอย่างริวดเริ็ว จำนเปี็นกัริณีศึกัษัาทั�งในและต่ั้างปีริะเทศ 
ผ่มมั�นใจำว่า ที� อาร์ิเอส กัรุิ�ปี ความหลากัหลายไม่ใช่ปีัญหาในกัาริบริิหาริงาน แต่ั้ความแตั้กัต่ั้างหลากัหลายในแง่ของทักัษัะและความสามาริถ 
กัลับเป็ีนปีริะโยชน์กัับกัาริขับเคลื�อนองค์กัริไปีข้างหน้า กัาริยอมรัิบและให้โอกัาสซึึ่�งกัันและกััน ยิ�งส่งเสริิมให้เริาแข็งแกัร่ิงขึ�นในทุกัมิติั้ 

ค่วามหลากหลาย	ค่วามเสำมอภาค่	 
และการยอมรบั
เริาคำานึงถึงความหลากัหลาย ความเท่าเทียม และความสมดุลใน 
มิติั้ต่ั้างๆ ว่าไม่ใช่แค่เริื� องในริะดับองค์กัริ แต่ั้หมายริวมถึงความ 
เสมอภาคทางเพศ สิทธุิมนุษัยชน และกัาริต่ั้อต้ั้านความรุินแริง 
ทุกัร่ิปีแบบ ริวมถึงกัาริเสริิมสริ้างพลังของผ่่้คนนั�นมีความสำาคัญต่ั้อ 
กัาริสริ้างคุณค่าริว่มกัันสำาหริับธุุริกิัจำของเริาและสังคม 

ค่วามตระหนักรูเ้ก่�ยวกับค่วามพิการ
เริาทำางานด้วยความตั้ริะหนักัร้่ิเกีั�ยวกัับความพิกัาริ ผ่่านกัาริส่งเสริิม
กัาริจ้ำางงาน และให้ความสำาคัญกัับกัาริมีส่วนริ่วมของผ่่้ที�มีความ
บกัพริอ่งทางร่ิางกัาย และมุง่หมายที�จำะสง่เสริมิวัฒนธุริริมกัาริจ้ำางงาน
ที�มุง่เน้นไปีที�ความสามาริถของพนักังานเปี็นหลักัสำาคัญ

ค่วามหลากหลายทางสำังค่มและ
ค่วามเปน็นำาหน่�งใจเดำย่ว
เริามุ่งหวังที�จำะมีบทบาทในมิติั้เศริษัฐกิัจำที�ดีขึ�น ผ่่านกัาริสร้ิางและ
กัริะจำายริายได้ให้แก่ัผ่่้คนในสังคม ด้วยกัาริเปีิดโอกัาสให้ผ่่้คน 
ในภมิ่ภาคต่ั้างๆ สามาริถเข้าถึงกัาริจ้ำางงาน กัาริฝึกัอบริม กัาริสนับสนุน 
และส่งเสริิมศักัยภาพกัาริทำางาน อย่างเท่าเทียมโดยไม่กีัดกัันหรืิอ 
อคติั้ใดๆ 

ยินดำต้่อนรบัทุกค่นสำูท่ม่ข้องเรา
เริาสนับสนุนความเสมอภาคและกัาริไม่เลือกัปีฏิบัติั้บนพื�นฐานของ 
อัตั้ลักัษัณ์ทางเพศและริสนิยมทางเพศของผ่่้คนทั�วโลกั และสิ�งนี�
เกีั�ยวข้องกัับกัาริส่งเสริิมความเปี็นอย่่ที� ดีของพนักังานกัลุ่มเพศ 
ทางเลือกั (LGBTQ+) ผ่่านกัาริเข้าถึงกัริะบวนกัาริสริริหาผ่่้คนที� 
ทุ่มเท กัาริจ้ำางงาน กัาริฝึกัอบริม และกัาริอย่่ริ่วมกัันอย่างเข้าใจำ 
เพื�อความเปี็นทีม 
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2)  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็ีนบุคคลเดียวกัับปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริ และเป็ีนตัั้วแทนของกัลุ่มผ่่้ถือหุ้นใหญ่ อย่างไริก็ัตั้าม 
โคริงสร้ิางคณะกัริริมกัาริของบริิษััท ปีริะกัอบด้วย กัริริมกัาริที� 
เปี็นอิสริะ 3 ใน 7 ของกัริริมกัาริทั�งคณะ ทำาให้เกิัดกัาริถ่วงดุล 
และสอบทานกัาริบริิหาริงานที�โปีริง่ใสและริัดกัุม และจำะดำาเนิน
กัาริตั้ามเกัณฑ์์ที�กัฎหมายกัำาหนดไว้เมื�อคริบวาริะ

3)  ไม่ได้เปิีดเผ่ยค่าตั้อบแทนของกัริริมกัาริที�เป็ีนผ่่้บริิหาริในส่วนที�
ได้ริับจำากักัาริเป็ีนกัริริมกัาริบริิษััทอื�น เพริาะไม่ใช่ข้อม่ลของ 
บริิษััทฯ 

4)  กัริริมกัาริอิสริะมีกัาริดำาริงตั้ำาแหน่งมาเกิัน 9 ปีี เนื�องจำากัธุุริกิัจำ 
ของบริิษััทฯ เป็ีนธุุริกิัจำที�มีความเฉพาะเจำาะจำง จำำาเป็ีนต้ั้องมี 
ผ้่่เชี�ยวชาญในอุตั้สาหกัริริมให้แนวทางและความเห็นในกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำ นอกัจำากันี� กัริริมกัาริอิสริะของบริิษััทฯ ที�ดำาริง
ตั้ำาแหน่งอย่่ในปัีจำจุำบัน ถือเปี็นผ้่่ที�มีความร้่ิความสามาริถ และ 
มีปีริะสบกัาริณ์ในอุตั้สาหกัริริมดังกัล่าวมาอย่างยาวนาน 
จึำงมีความเชี�ยวชาญในธุุริกิัจำของบริิษััท กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ของ
กัริริมกัาริอิสริะในปัีจำจุำบัน จึำงถือเป็ีนปีริะโยชน์ต่ั้อกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ อยา่งมากั

5)  บริิษััทฯ ไม่ได้กัำาหนดวิธุีกัาริลงคะแนนเสียงเลือกัตัั้�งกัริริมกัาริ 
โดยกัาริลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)  
เนื� องจำากับริิษััทฯ มีข้อบังคับในกัาริออกัเสียงลงคะแนนให้ 
หุ้นหนึ�งหุ้นมีเสียงหนึ�งเสียง อยา่งไริก็ัตั้าม บริิษััทฯ ได้เปีิดโอกัาส
ให้ผ่่้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาริะกัาริปีริะชุมล่วงหน้า หริือเสนอ 
ชื�อบุคคลเพื�อพิจำาริณาเข้าริับกัาริเลือกัตัั้�งเป็ีนกัริริมกัาริบริิษััท 
ในกัาริปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำาปีี ผ่่านทางเว็บไซึ่ต์ั้ของ 
บริิษััทฯ ได้ล่วงหน้า 

6.6.3	 ข้้อมูลปฏิิบัติในเร่�องอ่�นๆ	 
	 ตามหลักการกำากับกิจการท่�ดำ	่ 
	 เพ่�อรองรบัการประเมิน	
1) ไม่เป็ีน บริิษััทฯ ที�มีกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยงที�ไม่เป็ีนธุริริม  

ซึ่ึ�งหน่วยงานทางกัาริแจ้ำงเตืั้อนให้ผ่่้ลงทุนใช้วิจำาริณญาณในกัาริ
ตัั้ดสินใจำ 

2) ไม่เปี็น บริิษััทฯ ที�เข้าข่ายฝ่าฝ้นเกัณฑ์์เริื�องกัาริดำาริงสถานะ 
กัาริเปี็นบริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 
เริื�องกัริริมกัาริอิสริะและกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 

3) ไม่เปี็น บริิษััทฯ ที�มีพฤติั้กัริริมกัาริซึ่ื�อขายหลักัทริัพย์ที�ผ่ิดปีกัติั้
โดยกัาริกัริะทำาของกัริริมกัาริ หรืิอผ่่้บริิหาริที�ได้ริับกัาริตัั้ดสิน 
และปีริะกัาศความผ่ิดจำากัสำานักังาน กั.ล.ตั้. 

ในกัารินี� คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้จัำดให้มกีัาริจัำดทำา “นโยบายกัาริกัำากัับ
ด่แลกิัจำกัาริที�ดี” และ “จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ” โดยกัาริเผ่ยแพร่ิไว้บน
เว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ เพื�อให้บุคคลภายนอกัและผ่่้มีส่วนได้เสียทุกัสว่น
ได้ริับทริาบ และยังใช้ในกัาริสื�อสาริภายในบริิษััทฯ เพื�อให้กัริริมกัาริ  
ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน ศึกัษัาทาความเข้าใจำและสามาริถนำาไปีใช้ 
เปี็นกัริอบในกัาริดำาเนินงานได้อย่างถ่กัต้ั้องเหมาะสม https://ir.rs. 
co.th/th/corporate-governance/corporate-governance- 
policy 

ดังนั�น เริาจึำงสานต่ั้อนโยบายให้เปี็นร่ิปีธุริริมผ่่านสวัสดิกัาริใหม่ๆ สำาหริับพนักังานให้คริอบคลุมและชัดเจำนมากัขึ�น นอกัจำากันี� กัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
ของอาริ์เอส จำะมีกัาริบริิหาริงานโดยคำานึงถึงความหลากัหลายและยอมริับความแตั้กัต่ั้างของผ่่้คนตั้ามหลักัสิทธุิมนุษัยชน ดังนั�น เริาจึำงกัำาลัง 
ศึกัษัาและหาแนวปีฏิบัติั้เพื�อใช้เป็ีนกัริอบในกัาริดำาเนินงาน ทั�งในแง่กัาริผ่ลิตั้สินค้าและบริิกัาริ ริวมถึงกิัจำกัริริมทางธุุริกิัจำอื�นๆ เพื�อสริ้างความ 
เสมอภาคให้แก่ัพันธุมิตั้ริและผ่่้มีสว่นได้เสียทั�งหมด” 

“ทั�งนี� อาริ์เอส กัรุิ�ปี ริ่วมกัับทุกักัลุ่มธุุริกิัจำในเคริือ ทั�งธุุริกิัจำคอมเมิริ์ซึ่และธุุริกิัจำสื�อ-บันเทิง ได้มีกัาริเดินริณริงค์ให้เกิัดความเท่าเทียม และยอมริับ
ความแตั้กัต่ั้างภายในองค์กัริที�จัำดขึ�นโดยความร่ิวมมือของพนักังานอาร์ิเอส อาสาจำากัทุกัหนว่ยงาน ริวมทั�งพริอ้มใจำกัันปีริะกัาศจุำดยนืในกัาริสนับสนุน
ความหลากัหลายและความเท่าเทียม ภายใต้ั้แคมเปีญ “RS Diversity” ชื�นชมทุกัความหลากัหลายเปี็นไปีได้ทุกัความแตั้กัต่ั้าง ซึ่ึ�งทั�งหมดนี�จำะชว่ย
สะท้อนตัั้วตั้นของ อาริ์เอส กัรุิ�ปี ในฐานะองค์กัริแห่งความหลากัหลายและเปี็นองค์กัริแห่งโอกัาสที�ไม่แบ่งแยกัและเปีิดกัว้างสำาหริับทุกัคน”  
นายสุริชัย กัล่าวปีิดท้าย

6.6	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ
	 ท่�สำำาคั่ญข้องนโยบาย	แนวปฏิิบัติ		
	 และระบบการกำากับดำูแลกิจการ 
	 ในรอบปที่�ผ่า่นมา	
1) บริิษััทฯ ได้ริับกัาริจัำดอันดับห้าดาว หรืิอริะดับดีเลิศ สำาหรัิบ

โคริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริบริิษััทจำดทะเบียนไทย 
(CGR) ปีริะจำำาปีี 2566 โดยสถาบันส่งเสริิมกัริริมกัาริบริิษััทไทย 
(IOD) 

2) พิจำาริณาทบทวนคุณสมบัติั้กัริริมกัาริตั้าม Board Skill Matrix 
ความหลากัหลายของคณะกัริริมกัาริ (Board’s Diversity) เช่น 
เพศ อายุ ความร้่ิและปีริะสบกัาริณ์ของกัริริมกัาริให้เหมาะกัับ
กัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจำ

3) จัำดอบริมสื� อสาริกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที� ดีแก่ัพนักังานและ 
ผ่่้บริิหาริในองค์กัริริายเดือนทั�งแบบ Physical และ Online

4) วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้ผ่่านกัาริริับริองแนวริ่วม 
ต่ั้อต้ั้านคอริ์ริัปีชันของภาคเอกัชนไทย (CAC) 

6.6.1	 การทบทวนนโยบายแนวปฏิิบัติ	และ	
	 ระบบการกำากับดำูแลกิจการ	
บริษัิัทฯ ได้มกีัาริปีริบัปีรุิงนโยบายแนวปีฏิบติัั้และริะบบกัาริกัำากัับดแ่ล
กิัจำกัาริที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที�  1/2567 เมื� อวันที� 
29 กัุมภาพันธุ์ 2567 ได้มีกัาริพิจำาริณาทบทวน ปีริับปีรุิงค่่มือจำริริยา
บริริณของบริษัิัทฯ เพื�อยกัริะดับและสง่เสริมิบริริษััทภิบาลของบริษัิัทฯ 
และบริิษััทยอ่ย (“อาริ์เอส กัรุิ�ปี”) 

6.6.2	 การนำาหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่
	 สำำาหรบับรษัิัทจดำทะเบย่นป	ี2560	
	 ไปปรบัใช้	
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ปีฏิบัติั้ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี  
แต่ั้อาจำไมค่ริอบคลุมตั้ามเกัณฑ์์ ในเริื�องดังต่ั้อไปีนี�

1)  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทไมไ่ด้เปี็นกัริริมกัาริอิสริะ อยา่งไริก็ัตั้าม 
บริิษััท ฯ มีความพยายามในกัาริแสวงหาผ่่้มีคุณสมบัติั้เหมาะสม 
ในกัาริดำาริงตั้ำาแหน่งอย่่เสมอ ริวมถึงเปีิดโอกัาสให้ผ่่้ถือหุ้นของ 
บริิษััทฯ เสนอชื� อบุคคลที�มีคุณสมบัติั้เหมาะสม เพื� อนำาเข้า
พจิำาริณาเปีน็กัริริมกัาริบริษัิัทฯ ล่วงหนา้สำาหริบักัาริปีริะชุมสามญั
ผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีีอยา่งต่ั้อเนื�องทุกัปีี 
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7.1	 แผ่นภาพโค่รงสำรา้งการกำากับดำูแลกิจการ	
 (ณ วันท่ี 31 ธุันวาคม 2566)

สื่ายงานตรวจสื่อบภายใน

คัณิะกรรมการบริหาร
คัณิะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอย�างยั�งย่น
คัณิะกรรมการตรวจสื่อบคัณิะกรรมการ

บริหารคัวามเส่ื่�ยง

ธุ่รกิจพาณิิชย์	

คัณิะกรรมการสื่รรหา
และพิจารณิาคั�าตอบแทน

สื่ายงานกลย่ทธุ์	และพัฒนาธุ่รกิจ

คณะกรรมการบริษััท

ธุ่รกิจเพลง ธุ่รกิจส่ื่�อออนไลน์ สื่ายงานภาพลักษณิ์
และส่ื่�อสื่ารองคั์กร

ธุ่รกิจส่ื่�อโทรทัศน์	 ธุ่รกิจส่ื่�อวิทย่ สื่ายงานการเงินและบัญช่

ฝ่่ายนักลงท่นสัื่มพันธุ์และการพัฒนาอย�างยั�งย่น

สื่ายงานจัด้ซื้่�อจัด้จ้างสื่ายงานการตลาด้
และส่ื่�อสื่ารแบรนด้์

สื่ายงานบริหารและจัด้การ
สิื่นทรัพย์อาคัารสื่ำานักงาน	

สื่ายงานเทคัโนโลย่สื่ายงานกฎหมาย สื่ายงานบริหารบ่คัลากร

เลขานิ่การบริษััท

ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

สื่ำานักประธุาน
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7.2	ข้้อมูลเก่�ยวกับค่ณิะกรรมการ
โคริงสร้ิางกัาริจัำดกัาริของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย จำำานวน 5 ชุด ได้แก่ั

1) คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
2) คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน
3) คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง
4) คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน 
5) คณะกัริริมกัาริบริิหาริ

คณะกัริริมกัาริบริิษััท มีจำำานวนริวม 7 ท่าน มีวาริะกัาริดำาริงตั้ำาแหนง่
คริาวละ 3 ปีี แบ่งเปี็นกัริริมกัาริจำากัฝ่ายบริิหาริ 3 ท่าน กัริริมกัาริที� 
ไม่เปี็นผ่่้บริิหาริ 1 ท่าน กัริริมกัาริอิสริะ 3 ท่าน ซึ่ึ�งมีกัริริมกัาริอิสริะ 
มีคุณสมบัติั้และจำำานวนตั้ามเกัณฑ์์ของปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
ตั้ลาดทุนที� ทจำ. 39/2559 ที�กัำาหนดให้บริิษััทจำดทะเบียนต้ั้องมี
กัริริมกัาริอิสริะมากักัว่าหรืิอเท่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริ 
ทั�งหมด ซึ่ึ�งคณะกัริริมกัาริบริิษััทปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�มีความร่ิ้ 
ความสามาริถ มีปีริะสบกัาริณ์มีปีริะวัติั้กัาริทำาางานที�โปีริ่งใส  
มีคุณธุริริมและความริับผ่ิดชอบ มีความหลากัหลายวิชาชีพ และ 
มีปีริะสบกัาริณ์ที�เป็ีนปีริะโยชน์ต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ  
อาทิ ทักัษัะด้านบัญชีกัาริเงิน ด้านกัาริจัำดกัาริ ด้านวางแผ่นกัลยุทธุ์ 
ด้านกัฎหมาย และด้านกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีโดยมิได้มีกัาริกีัดกััน
ทางเพศแต่ั้อยา่งใด 

องค์่ประกอบข้องค่ณิะกรรมการบรษัิัท
กัาริคัดเลือกับุคคลที�จำะมาดำาริงตั้ำาแหน่งเปี็นกัริริมกัาริบริิษััท เปี็นไปี
ตั้ามแนวทางในกัาริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริตั้ามข้อบังคับของบริิษััทฯ 
และบริิษััทยอ่ยทั�งนี� บุคคลดังกัล่าวจำะต้ั้องมีคุณสมบัติั้ตั้ามมาตั้ริา 68 
แหง่พริะริาชบัญญัติั้บริิษััทมหาชนจำำากััดพ.ศ. 2535 และไมม่ีลักัษัณะ
ต้ั้องห้ามตั้ามพริะริาชบัญญัติั้บริิษััทมหาชนจำำากััด พ.ศ. 2535 (ริวมที�
มีแก้ัไขเพิ�มเติั้ม) พริะริาชบัญญัติั้หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์  
พ.ศ. 2535 ตั้ลอดจำนหลักัเกัณฑ์์ของสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลักัทริพัยแ์ละตั้ลาดหลักัทริพัย ์และตั้ลาดหลักัทริพัยแ์หง่ปีริะเทศไทย 
และกัฎหมายอื�นที�เกีั�ยวข้อง ริวมทั�งไม่มีลักัษัณะที�แสดงถึงกัาริขาด
ความเหมาะสมที�จำะได้ริับความไว้วางใจำให้บริิหาริจัำดกัาริกิัจำกัาริที�มี
มหาชนเปี็นผ่่้ ถือหุ้นตั้ามที�คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และ
ตั้ลาดหลักัทริัพย์กัำาหนดคณะกัริริมกัาริบริิษััทปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริ
บริิษััทไม่น้อยกัว่า 5 คนที�มีคุณสมบัติั้ตั้ามความร่ิ้ ความชำานาญ  
(Board Skills Matrix) และมกีัาริกัำาหนดนโยบายใหม้คีวามหลากัหลาย
ในโคริงสร้ิาง (Board Diversity) เช่น เพศ ทักัษัะ วิชาชีพ เป็ีนต้ั้น  
โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทแต่ั้งตัั้�งและถอดถอนโดยที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น 
และกัริริมกัาริบริษัิัทไมน่อ้ยกัว่า กึั�งหนึ�งต้ั้องมถิี�นที�อย่ใ่นริาชอาณาจัำกัริ
ไทยและกัริริมกัาริของบริิษััทจำะต้ั้องเป็ีนผ่่้มีคุณสมบัติั้ตั้ามกัฎหมาย
กัำาหนด คณะกัริริมกัาริบริิษััทต้ั้องปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะ 
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกัริริมกัาริทั�งหมดซึ่ึ�งมีคุณสมบัติั้เปี็นไปีตั้าม
กัฎหมายกัำาหนด ทั�งนี�กัำาหนดให้ริายกัาริที�กัริริมกัาริหริือบุคคลที� 
อาจำมีความขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หริือมีความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์
อื� นใดกัับบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย ให้กัริริมกัาริซึึ่�งมีส่วนได้เสีย 
ในเริื�องใด ไมม่ีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนนในเริื�องนั�น 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััท ปีริะกัอบด้วยผ่่้ทริงคุณวุฒิทั�งหมด 7 ท่าน

กรรมการ
ท่�เป็นผ้้บริหาร	
จำานวน	3	ท�าน
(ร้้อยล้ะ	42.85

ข้องกร้ร้มการ้ทั�งหมด้)

กรรมการ
ท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร
จำานวน	1	ท�าน
(ร้้อยล้ะ	14.28

ข้องกร้ร้มการ้ทั�งหมด้)

กรรมการอิสื่ระ/
กรรมการตรวจสื่อบ	
จำานวน	3	ท�าน
(ร้้อยล้ะ	42.85

ข้องกร้ร้มการ้ทั�งหมด้)

กรรมการ
เพศหญิง

จำานวน	2	ท�าน
(ร้้อยล้ะ	28.57

ข้องกร้ร้มการ้ทั�งหมด้)

ข้้อมูลค่ณิะกรรมการบรษัิัท

	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ�  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท / ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ  กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ 

2) นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล  กัริริมกัาริบริิษััท / กัริริมกัาริบริิหาริ /  กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ 
   ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง  

3) นายวิทวัส เวชชบุษักัริ  กัริริมกัาริบริิษััท / กัริริมกัาริบริิหาริ / กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ 
   ปีริะธุานกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน /  
   กัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง   

4) นายโสริัตั้น์  วณิชวริากิัจำ  กัริริมกัาริบริิษััท  กัริริมกัาริที�ไมเ่ปี็นผ่่้บริิหาริ 

5) นายพิศิษัฐ์  ดัชณาภิริมย์  กัริริมกัาริบริิษััท/ ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ /  กัริริมกัาริอิสริะ 
   ปีริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  

6) นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้  กัริริมกัาริบริิษััท / กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ /  กัริริมกัาริอิสริะ 
   กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  

7) นายศุภกิัจำ อัศวชัย  กัริริมกัาริบริิษััท / กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ / กัริริมกัาริอิสริะ 
   กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  

คำานิยามซึ่ึ�งเปี็นไปีตั้ามข้อกัำาหนดของคณะกัริริมกัาริกัำากัับตั้ลาดทุน

• กัริริมกัาริที�เปี็นผ้่่บริิหาริ หมายถึง กัริริมกัาริที�ดำาริงตั้ำาแหน่ง 
เปี็นผ่่้บริิหาริ หริือมีสว่นริว่มในกัาริบริิหาริงานของบริิษััทฯ

• กัริริมกัาริที�ไม่เป็ีนผ้่่บริิหาริ หมายถึง กัริริมกัาริที�ไม่ได้ดำาริง
ตั้ำาแหน่งเปี็นผ้่่บริิหาริ และไม่มีส่วนริ่วมในกัาริบริิหาริงานของ 
บริิษััทฯ

• กัริริมกัาริอิสริะ หมายถึง กัริริมกัาริจำากัภายนอกัที�ไม่ได้ 
ดำาริงตั้ำาแหน่งเป็ีนผ่่้บริิหาริหริือพนักังานปีริะจำำาของบริิษััทฯ  
มีคุณสมบัติั้ตั้ามกัฎเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไม่ได้เป็ีนกัริริมกัาริบริิหาริ 
หรืิอกัริริมกัาริผ่่้มีอำานาจำลงนามผ่่กัพันบริิษััทฯ และเปี็นอิสริะ 
จำากัผ่่้ถือหุ้นริายใหญ่ ผ่่้บริิหาริ และผ่่้ที� เกีั�ยวข้อง สามาริถ 
ทำาหน้าที�คุ้มคริองผ่ลปีริะโยชน์ของผ่่้ ถือหุ้นทุกัริายอย่าง 
เท่าเทียมกััน และสามาริถช่วยด่แลไม่ให้เกิัดริายกัาริที�มีความ 
ขดัแยง้ทางผ่ลปีริะโยชนร์ิะหว่างบริษัิัทฯ กัับบุคคลที�เกีั�ยวขอ้งกััน

กรรมการผู่้มอ่ำานาจลงลายม่อช่�อผู่กพันบรษัิัทฯ
กัริริมกัาริผ่่้มีอำานาจำลงลายมือชื� อผ่่กัพันบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย  
“นายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� นางพริพริริณ เตั้ชรุิ่งชัยกัุล นายวิทวัส  
เวชชบุษักัริ สองในสามคนนี�ลงลายมือชื�อริ่วมกััน และปีริะทับตั้ริา
สำาคัญของบริิษััทฯ”

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการบรษัิัทโดำยสำรุปดัำงน่�

1) กัำากัับด่แลกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ และปีฏิบัติั้หน้าที�ให้ 
เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายข้อบังคับบริิษััท นโยบายกัาริกัำากัับด่แล
กิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ มติั้คณะกัริริมกัาริบริิษััท มติั้ที�ปีริะชุม 
ผ่่้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความริับผ่ิดชอบริะมัดริะวัง 
ริอบคอบ (Duty of Care) ซึ่ื�อสัตั้ย์และสุจำริิตั้ (Duty of Royalty) 
และเปิีดเผ่ยข้อม่ลได้อยา่งถ่กัต้ั้อง คริบถ้วน โปีริง่ใส ตั้ริวจำสอบ
ได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) ตั้ามที�กัำาหนดไว้ใน 
“กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริบริิษััท”

2)  กัาริทำาริายกัาริที�กัริริมกัาริมีส่วนได้เสียและอย่่ในเกัณฑ์์ที�
กัฎหมาย ข้อบังคับบริิษััท กัฎเกัณฑ์์ของสำานักังาน กั.ล.ตั้. 
และ ตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ ริะบุให้ต้ั้องได้ริับอนุมัติั้จำากัที�ปีริะชุม 
ผ่่้ถือหุ้น เช่นกัริณีดังต่ั้อไปีนี�จำะต้ั้องได้ริับความเห็นชอบจำากั 
ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท และที�ปีริะชุมผ่่ถื้อหุน้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 ของจำำานวนเสียงทั�งหมดของผ่่้ถือหุ้น 
ที�เข้าปีริะชุมและมีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนน
(1) กัาริขายหริือโอนกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ทั�งหมดหริือบางส่วน 
 ที�สำาคัญ
(2) กัาริซึ่ื�อหริือริับโอนกิัจำกัาริของบริิษััทอื�นหริือบริิษััทเอกัชน 
 มาเปี็นของบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)194 195



(3) กัาริทำา แก้ัไข หริือเลิกัสัญญาเกีั�ยวกัับกัาริให้เชา่กิัจำกัาริของ 
 บริิษััทฯ ทั�งหมดหริือบางส่วนที�สำาคัญกัาริมอบหมาย  
 ใหบุ้คคลอื�นเข้าจัำดกัาริธุุริกิัจำของบริิษััทฯ หรืิอกัาริริวมกิัจำกัาริ 
 กัับบุคคลอื�น โดยมีวัตั้ถุปีริะสงค์จำะแบง่กัำาไริขาดทุนกััน
(4) กัาริแก้ัไขเพิ�มเติั้มหนังสือบริิคณห์สนธุิหริือข้อบังคับ
(5) กัาริเพิ�มทุน กัาริลดทุน กัาริออกัหุ้นก้่ั กัาริควบหรืิอเลิกั 
 บริิษััทฯ
(6) ริายกัาริใดที� พริะริาชบัญญั ติั้หลักัทริัพย์  ปีริะกัาศ 
 ตั้ลาดหลักัทริพัยฯ์ หรืิอ กัฎหมายกัำาหนดใหต้้ั้องได้ริบัมติั้จำากั 
 ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น เช่น ขนาดของริายกัาริได้มาจำำาหน่ายไปี 
 ซึ่ึ�งสินทริัพย์ เปี็นต้ั้น

3) ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทไม่เป็ีนกัริริมกัาริอิสริะอย่างไริก็ัตั้าม
บริิษััทฯ ได้แต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริอิสริะ 1 ท่าน (Lead Independent 
Director) ริ่วมพิจำาริณากัำาหนดวาริะกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ 
และแม้ว่าปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ  
และ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริเป็ีนบุคคลเดียวกัันอย่างไริก็ัตั้าม
บริิษััทฯ มีแนวทางที�จำะดำาเนินกัาริตั้ามข้อกัำาหนดเมื�อคริบวาริะ
คริาวถัดไปี

4) กัาริกัำาหนดวัตั้ถปุีริะสงค์และเปีา้หมายหลักัในกัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำ
เปี็นไปีเพื�อความยั�งยืน โดยเป็ีนวัตั้ถุปีริะสงค์และเป้ีาหมายที� 
สอดคล้องกัับกัาริสริ้างคุณค่าให้ทั�งบริิษััทฯ ล่กัค้า ผ่่้มีสว่นได้เสีย 
และสังคมโดยริวม

5) ด่แลให้มั�นใจำว่า วัตั้ถุปีริะสงค์และเปี้าหมาย ตั้ลอดจำนกัลยุทธุ์ 
ในริะยะเวลาปีานกัลางและ/หรืิอปีริะจำำาปีีของกิัจำกัาริสอดคล้อง
กัับกัาริบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์และเป้ีาหมายหลักัของบริิษััทฯ  
โดยมีกัารินำานวัตั้กัริริมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ
ปีลอดภัย กัาริสริา้งวัฒนธุริริมองค์กัริที�ยดึมั�นในจำริยิธุริริม เคาริพ
สิทธุิ และมีความริับผ่ิดชอบต่ั้อผ่่้ถือหุ้น และผ่่้มีส่วนได้เสีย  
เปี็นปีริะโยชน์ต่ั้อสังคม และพัฒนาหริือลดผ่ลกัริะทบด้านลบ 
ต่ั้อสิ�งแวดล้อม ริวมทั�งปีริะพฤติั้ตั้นเปี็นต้ั้นแบบ

6) ด่แลโคริงสริ้างและกัาริปีฏิบัติั้ของคณะกัริริมกัาริให้เหมาะสม 
ต่ั้อกัาริบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ และเป้ีาหมายหลักัในกัาริปีริะกัอบ
ธุุริกิัจำอยา่งมีปีริะสิทธุิภาพ

7) ด่แลให้กัริริมกัาริทุกัคนและผ่่้บริิหาริปีฏิบัติั้หน้าที�ด้วยความ 
ริับผ่ิดชอบริะมัดริะวัง (Duty of Care) และซึ่ื� อสัตั้ย์สุจำริิตั้ 
ต่ั้อองค์กัริ (Duty of Loyalty) และด่แลให้กัาริดำาเนินงานเปี็นไปี
ตั้ามกัฎหมาย ข้อบังคับบริิษััท และมติั้ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น

8) กัำาหนดนโยบายต่ั้างๆของบริิษััทฯ ซึ่ึ�งริวมถึง นโยบายกัาริกัำากัับ
ด่แลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ (Code of Conduct)  
เพื�อเปี็นแนวทางปีฏิบัติั้ของกัริริมกัาริ และพนักังาน ริวมถึง 
มอบหมายใหฝ้า่ยบริหิาริสื�อสาริ ทบทวน ติั้ดตั้ามและปีริะเมนิผ่ล
เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี และด่แลติั้ดตั้ามให้กัาริดำาเนินกัาริต่ั้างๆ ปีฏิบัติั้
ตั้ามนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี และจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ 
ของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 ไมพ่บกัริณีกัาริฝ่าฝ้นไมป่ีฏิบัติั้ตั้าม 
นโยบายฯ หริือจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ

9) กัาริกัำาหนดโคริงสริ้างค่าตั้อบแทนที�เปี็นเคริื�องจ่ำงใจำให้บุคลากัริ
ปีฏิบัติั้งานให้สอดคล้องกัับวัตั้ถุปีริะสงค์ เปี้าหมายหลักัของ
องค์กัริ และกัาริกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์และปีัจำจัำยในกัาริปีริะเมินผ่ล
งานสำาหริับทั�งบริิษััทฯ

10) พิจำาริณาและอนุมัติั้กัาริกัำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธุกิัจำ  
ค่านิยมองค์กัริ กัลยุทธุ์ เปี้าหมาย แผ่นงานปีริะจำำาปีี และงบ
ปีริะมาณปีริะจำำาปี ีกัาริกัำากัับดแ่ลใหฝ้า่ยจัำดกัาริดำาเนนิกัาริใหเ้ปีน็
ไปีตั้ามนโยบาย ริวมถึงแผ่นงานที�กัำาหนดไว้อยา่งมีปีริะสทิธุภิาพ
และปีริะสิทธุิผ่ลและให้มีกัาริติั้ดตั้ามและริายงานผ่ลกัาริปีฏิบัติั้
ตั้ามและทบทวนเปี็นปีริะจำำาทุกัปีีโดยในปีี 2566 มีกัาริทบทวน
ปีริับปีรุิงค่านิยมองค์กัริให้เหมาะสมกัับกัลยุทธุ์ของธุุริกิัจำ

11) พิจำาริณาอนุมัติั้กัาริด่แลความเหมาะสมของริะบบบริิหาริความ
เสี�ยงองค์กัริ กัำาหนดนโยบายและกัำากัับด่แลกัาริบริิหาริ ความ
เสี�ยงของบริษัิัทฯ ใหอ้ย่ใ่นริะดับที�ยอมริบัได้อยา่งมปีีริะสทิธุภิาพ
และปีริะสิทธุิผ่ล

12) พิจำาริณากัำากัับด่แลให้บริิษััทฯ มีริะบบทางบัญชี กัาริเปิีดเผ่ย
ข้อม่ลทางกัาริเงินและไม่ใช่กัาริเงิน ริะบบควบคุมภายใน กัาริ
ตั้ริวจำสอบภายในที�เหมาะสม และมีกัลไกักัาริตั้ริวจำสอบและ 
ถ่วงดุลที�มีปีริะสิทธิุภาพ ทั� งด้านกัาริเงิน กัาริปีฏิบัติั้งาน  
กัาริปีฏิบัติั้ตั้ามกัฎหมายข้อบังคับ และริะเบียบที�เกีั�ยวข้อง  
โดยหนว่ยงานตั้ริวจำสอบภายในมีความเปีน็อิสริะและริายงานตั้ริง
ต่ั้อคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบริวมถึงกัาริกัำาหนดอำานาจำดำาเนนิกัาริ
ที�เหมาะสมกัับความริับผ่ิดชอบของฝ่ายจัำดกัาริและติั้ดตั้ามด่แล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางกัาริเงินและความสามาริถ 
ในกัาริชำาริะหนี�

13) พิจำาริณากัาริกัำาหนดกัริอบกัาริจัำดสริริและจัำดกัาริทริัพยากัริ 
ให้เป็ีนไปีอย่างมีปีริะสิทธิุภาพและปีริะสิทธิุผ่ล โดยคำานึงถึง 
ผ่ลกัริะทบและกัาริพัฒนาทรัิพยากัริตั้ลอดหว่งโซึ่คุ่ณค่า เพื�อให้
สามาริถบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์และเป้ีาหมายหลักัได้อย่างยั�งยืน 
ตั้ลอดจำนกัาริพัฒนาและงบปีริะมาณ เช่น นโยบายและแผ่น 
กัาริบริหิาริจัำดกัาริบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศ 
(IT Policy) ซึึ่�งจัำดให้มีกัริอบกัาริกัำากัับด่แลและกัาริบริหิาริจัำดกัาริ
เทคโนโลยสีาริสนเทศริะดับองค์กัริที�สอดคล้องกัับความต้ั้องกัาริ

ของบริิษััทฯ ริวมทั�งด่แลให้มีกัารินำาเทคโนโลยีสาริสนเทศมาใช้
ในกัาริเพิ�มโอกัาสทางธุุริกิัจำและพฒันากัาริดำาเนนิงาน กัาริบริหิาริ
ความเสี�ยง เพื�อให้บริิษััทฯ สามาริถบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์และ 
เปี้าหมายหลักัของบริิษััทฯ พร้ิอมทั�งกัำาหนดหน่วยงานให้มีกัาริ
ติั้ดตั้ามผ่ลและริายงานปีริะจำำาปีีซึ่ึ�งที�ผ่่านมายังไม่พบข้อม่ล 
กัาริฝ่าฝ้นนโยบาย

14) พิจำาริณาและอนุมัติั้ริายกัาริที�มีนัยสำาคัญ ตั้ามที�กัำาหนดไว้ใน
กัฎหมาย ข้อบังคับ ปีริะกัาศ นโยบาย ริะเบียบ มาตั้ริฐาน 
ที�เกีั�ยวข้อง หริืออำานาจำดำาเนินกัาริของบริิษััทฯ 

15) พิจำาริณากัำาหนดคุณสมบัติั้ของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ  
(หรืิอเทียบเท่า) ที�ต้ั้องกัาริสริริหา โดยพิจำาริณาจำากัทักัษัะที�
จำำาเปี็น ตั้ามกัริอบกัาริสริริหาผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุดขององค์กัริ

16) พิจำาริณากัำาหนดนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้
และคอร์ิรัิปีชนัที�ชดัเจำน และกัำากัับดแ่ลภาพริวมของกัาริต่ั้อต้ั้าน
กัาริทุจำริติั้และคอร์ิริปัีชันให้มรีิะบบที�สนับสนุนกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริติั้
และคอร์ิริัปีชันที�มีปีริะสิทธุิภาพ เพื�อให้มั�นใจำได้ว่ากัริริมกัาริ
บริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังานได้ตั้ริะหนักัและให้ความสำาคัญ 
กัับกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชันอย่างแท้จำริิง และปีล่กัฝังเปี็น
วัฒนธุริริมองค์กัริ 

17) คณะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต่ั้งตัั้�งเลขานุกัาริบริิษััทและหน่วยงาน
ที�ทำาหน้าที�ด่แลงานด้านเลขานุกัาริบริิษััทและกัาริกัำากัับด่แล 
กัาริปีฏิบัติั้งานของบริิษััทฯ (Compliance) เพื�อทำาหน้าที�ให้ 
คำาแนะนำาด้านขอ้มล่เกีั�ยวกัับบริษัิัท กัฎหมายและกัฎเกัณฑ์์ต่ั้างๆ
ที�คณะกัริริมกัาริจำะต้ั้องทริาบ และปีฏิบัติั้หน้าที�ในกัาริด่แล
กิัจำกัริริมของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมถึงกัาริปีริะสานงานให้มี
กัาริปีฏิบัติั้ตั้ามมติั้คณะกัริริมกัาริและจัำดปีฐมนิเทศน์เกีั�ยวกัับ
บริิษััทฯให้กัริริมกัาริใหม่หน้าที�และความริับผ่ิดชอบหลักัของ
เลขานุกัาริบริิษััท และกัาริกัำากัับด่แลกัาริปีฏิบัติั้งานของบริิษััทฯ 
เปีิดเผ่ยริายละเอียดไว้ใน เอกัสาริแนบ 1 และ เอกัสาริแนบ 3  
ของ ริายงานแบบ 56-1 One Report

18) กัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริชุดย่อย  
มีกัำาหนดกัาริปีริะชุมริายไตั้ริมาส และได้แจ้ำงเป็ีนกัำาหนดกัาริ 
ล่วงหน้าแก่ักัริริมกัาริทุกัท่านทั�งปีีโดย ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััท  
ได้จัำดส่งหนังสือเชิญปีริะชุมพริ้อมริะเบียบวาริะกัาริปีริะชุมและ 
เอกัสาริปีริะกัอบกัาริปีริะชุมให้กัับคณะกัริริมกัาริล่วงหน้า 7 วัน
ทำากัาริและกัำาหนดให้จำำานวนองค์ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริมีขั�นตั้ำา 
เพื�อคณะกัริริมกัาริจำะลงมติั้ในที�ปีริะชุมแต่ั้ละครัิ�งต้ั้องมีองค์
ปีริะชุมกัริริมกัาริไม่นอ้ยกัว่า 2 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด
ตั้ามข้อบังคับบริิษััท

19) ในกัาริปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีีทุกัคริั�ง กัริริมกัาริจำะต้ั้อง
ออกัจำากัตั้ำาแหนง่อยา่งน้อยจำำานวนหนึ�งในสาม (1/3) โดยอัตั้ริา
ถ้าจำำานวนกัริริมกัาริจำะแบ่งออกัให้เปี็นสามส่วนไม่ได้ก็ัให้ออกั 
โดยจำำานวนใกัล้เคียงที�สุดกัับส่วนหนึ�งในสาม (1/3) กัริริมกัาริที� 
จำะต้ั้องออกัจำากัตั้ำาแหนง่ในปีแีริกัและปีทีี�สองภายหลังจำดทะเบียน 
บริิษััทนั�นให้จัำบสลากัว่าผ่่้ใดจำะออกัก่ัอน ส่วนปีีหลังๆ ต่ั้อไปีให้ 
กัริริมกัาริที�อย่ใ่นตั้ำาแหนง่นานที�สดุเปีน็ผ่่อ้อกัจำากัตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริ 
ผ่่้ออกัจำากัตั้ำาแหนง่ไปีนั�นอาจำจำะเลือกัเข้าริับตั้ำาแหนง่อีกัก็ัได้

20) กัำากัับด่แลด้านกัาริเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากัาศให้เปี็นไปี 
ตั้ามแนวทางลดกัาริปีล่อยกัาริกั�าซึ่เรืิอนกัริะจำกั ส่่เปี้าหมายที�  
RS Net Zero สอดรัิบกัับนโยบายกัาริบริิหาริสภาพภ่มิอากัาศ
ริะดับสากัล

คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะพิจำาริณาริายชื�อกัริริมกัาริใหม่ซึ่ึ�งได้ริับกัาริ
พิจำาริณากัลั�นกัริองแล้วซึึ่�งนำาเสนอโดยคณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พจิำาริณาค่าตั้อบแทน กัริริมกัาริที�ได้ริบักัาริเสนอชื�อจำะต้ั้องมคีณุสมบติัั้
สอดคล้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯและพริ้อม ที�จำะทุ่มเทเวลา 
ความร่ิ้ ความสามาริถที�มีให้แก่ับริิษััทฯ และมีความเข้าใจำหน้าที�ความ
ริบัผ่ดิชอบของกัริริมกัาริ สำาหริบักัริริมกัาริใหม ่บริษัิัทฯ มกีัริะบวนกัาริ
ให้ข้อม่ลเกีั�ยวกัับธุุริกิัจำและกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ เพื� อให้
กัริริมกัาริใหมม่ีความร่ิ้ความเข้าใจำในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ได้เปี็นอยา่งดี 
นอกัจำากันี�บริิษััทฯมีกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริทำางานของคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทปีริะจำำาปีี ตั้ามแบบปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�ง
ริายบุคคลและริายคณะ เพื� อเป็ีนกัาริตั้ริวจำสอบกัาริทำางานและ
ปีริบัปีรุิงปีริะสทิธุภิาพกัาริทำางานของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทให้ดียิ�งขึ�น

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องประธุานกรรมการบรษัิัท

ทำาหนา้ที�เปีน็ปีริะธุานในที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ อีกัทั�งลงคะแนนเสียง
ชี�ขาดในกัริณีที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริมีกัาริลงคะแนนเสียงเท่ากััน 
ตั้ลอดจำนทำาหน้าที�เริียกัปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ และเป็ีนปีริะธุาน 
ในที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นของบริิษััทฯ ริวมถึงปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามกัฎหมาย 
ซึ่ึ�งกัำาหนดไว้เฉพาะใหเ้ปีน็หนา้ที�ของปีริะธุานกัริริมกัาริ และคริอบคลมุ
ในเริื�องดังต่ั้อไปีนี�

1)  กัำากัับด่แล ติั้ดตั้าม เพื� อให้มั�นใจำได้ว่ากัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ของ 
คณะกัริริมกัาริเปี็นไปีอย่างมีปีริะสิทธิุภาพและบริริลุตั้าม
วัตั้ถปุีริะสงค์และเป้ีาหมายหลักัขององค์กัริ และกัริริมกัาริทุกัคน
มีส่วนริ่วมในกัาริส่งเสริิมให้เกิัดวัฒนธุริริมองค์กัริที�มีจำริิยธุริริม 
และกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี ริวมถึงกัาริกัำาหนดวาริะกัาริปีริะชุม
ริ่วมกัับกัริริมกัาริอิสริะ โดยมีมาตั้ริกัาริที�ด่แลให้เรืิ�องสำาคัญ 
ได้ถ่กับริริจุำเปี็นวาริะกัาริปีริะชุม
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2)  กัาริจัำดสริริเวลาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ่ายจัำดกัาริจำะเสนอเริื�อง 
และมากัพอที�กัริริมกัาริจำะอภิปีริายปีริะเด็นสำาคัญกัันอย่าง
ริอบคอบโดยทั�วกััน กัาริส่งเสริิมให้กัริริมกัาริมีกัาริใช้ดุลยพินิจำ 
ที�ริอบคอบ และให้ความเห็นได้อยา่งเปี็นอิสริะ

3) กัาริเสริิมสริา้งความสมัพนัธุอั์นดีริะหว่างกัริริมกัาริที�เป็ีนผ่่บ้ริหิาริ
และกัริริมกัาริที�ไมเ่ปี็นผ่่้บริิหาริ และริะหว่างคณะกัริริมกัาริและ
ฝ่ายจัำดกัาริ

4) วางนโยบายความมั�นคงอยา่งยั�งยนืใหเ้กิัดขึ�นกัับธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ 
ริวมถึงกัาริด่แลผ่ลปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ยภายใต้ั้
วิสัยทัศน์ พันธุกิัจำ ค่านิยมองค์กัริ และเป้ีาหมายของบริิษััทฯ  
ด้วยกัาริเสริิมสร้ิางวัฒนธุริริมกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำและกัาริบริหิาริงาน
เพื�อให้เปี็นไปีตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ

5) กัำากัับด่แลให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีโคริงสริ้างและคุณสมบัติั้ 
ที�เหมาะสมต่ั้อกัาริปีฎิบัติั้งาน เพื�อก่ัอให้เกิัดปีริะโยชน์ส่งสุดต่ั้อ 
ผ่่้ถือหุ้นและ ผ่่้ที�มีส่วนได้เสีย อีกัทั�งยังริวมถึงกัาริส่งเสริิมและ 
กัาริกัำากัับด่แลให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แสดงบทบาทและ 
ความรัิบผ่ิดชอบต่ั้อหน้าที�อย่างทุ่มเทและซึ่ื� อสัตั้ย์สุจำริิตั้ 
โดยคำานึงถึงปีริะโยชน์ของบริิษััทฯเปี็นหลักัสำาคัญ

6) สนับสนุนคณะกัริริมกัาริบริิหาริให้สามาริถบริิหาริจัำดกัาริธุุริกิัจำ
ด้วยความโปีร่ิงใส และมีปีริะสิทธุิภาพส่งสุดภายใต้ั้นโยบาย 
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี เพื�อให้กัาริบริิหาริงานสามาริถบริริลุ 
เปี้าหมายตั้ามนโยบายและแผ่นธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ควบค่่กัับ 
กัาริส่งเสริิม ให้มีกัาริพัฒนาทักัษัะ ความร่ิ้ ความสามาริถ และ
ความชำานาญอยา่งสมำาเสมอ

7) สง่เสริมิให้พนักังาน ผ่่ถื้อหุน้ และผ้่่มีสว่นได้เสีย เกิัดความเชื�อมั�น 
ความไว้วางใจำ และให้กัาริยอมริบัต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ
โดยให้ความสำาคัญกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอย่างมีจำริิยธุริริม และ 
มีความรัิบผิ่ดชอบต่ั้อผ่่้มีส่วนได้เสียทุกัฝ่าย ริวมถึงความ 
ริับผ่ิดชอบต่ั้อสังคมและสิ�งแวดล้อมอีกัด้วย

วาระการดำำารงตำาแหน่งข้องกรรมการ
ในกัาริปีริะชุมสามัญปีริะจำำาปีีทุกัคริั�ง ให้กัริริมกัาริออกัจำากัตั้ำาแหน่ง  
1 ใน 3 ถ้าจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะแบ่งออกัให้ตั้ริงเปี็นสามส่วนไม่ได้  
ก็ัให้ออกัโดยจำำานวนใกัล้ที�สุดกัับสว่น 1 ใน 3 กัริริมกัาริที�จำะแบง่ออกั 
ให้ตั้ริงเปี็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ัให้ออกัโดยจำำานวนใกัล้ที�สุดกัับสว่น 1 ใน 3 
กัริริมกัาริที�จำะต้ั้องออกัจำากัตั้ำาแหน่งในปีีแริกัและปีีที�สองภายหลัง 
จำดทะเบียนบริิษััทนั�น ให้ใช้วิธุีจัำบสลากักัันว่าผ่่้ใดจำะออกั สว่นปีีหลังๆ 
ต่ั้อไปีให้กัริริมกัาริคนที�อย่่ในตั้ำาแหน่งนานที�สุดนั�นเป็ีนผ่่้ออกัจำากั
ตั้ำาแหน่ง  กัริริมกัาริที�ออกัตั้ามวาริะนั�นอาจำถ่กัเ ลือกัเข้ามา 
ดำาริงตั้ำาแหนง่ใหมก็่ัได้ โดยเปี็นไปีตั้ามข้อบังคับบริิษััทและมาตั้ริา 71 
แหง่พริะริาชบัญญัติั้ บริิษััทมหาชนจำำากััด พ.ศ.2535

7.3	 ข้้อมลูเก่�ยวกับค่ณิะกรรมการชุดำยอ่ย
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทแต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยเพื�อชว่ยกัลั�นกัริอง
ริายละเอียดโดยกัำาหนดขอบเขตั้อำานาจำหน้าที�ความริับผ่ิดชอบไว้ใน
ริะเบียบของแต่ั้ละคณะ

สมาชิกัสว่นใหญ่ของคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยเป็ีนกัริริมกัาริอิสริะ ยกัเว้น 
คณะกัริริมกัาริบริหิาริ คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง และคณะกัริริม
กัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยนื ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
ไม่ดำาริงตั้ำาแหน่งในคณะกัริริมกัาริชุดย่อย โดยได้มอบหมายให้
กัริริมกัาริอิสริะเปี็นปีริะธุานในคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และคณะ
กัริริมกัาริสริริหาฯ ปีัจำจุำบัน บริิษััทฯ มีคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย 5 คณะ 
ได้แก่ั คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ คณะกัริริมกัาริสริริหาและพจิำาริณาค่า 
ตั้อบแทน คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยงคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล 
และกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน และ คณะกัริริมกัาริบริิหาริ

1)	 ค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััทฯ 
ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะที�มีคุณสมบัติั้ตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด  
โดยปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้าม “กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ” ซึ่ึ�งควบคุม 
ตั้ริวจำสอบดแ่ลให้บริษัิัทฯ ดำาเนินกิัจำกัาริตั้ามหลักักัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
ที�ดีและความยั�งยืนขององค์กัริ ริวมถึงกัาริด่แลให้บริิษััทฯ มีริะบบ 
กัาริตั้ริวจำสอบภายในและกัาริบริิหาริความเสี�ยงตั้ามกัลยุทธ์ุที� 
เหมาะสมเพียงพอ อย่างมีปีริะสิทธุิภาพและปีริะสิทธิุผ่ลโดยมี 
ริายนามดังนี�

	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์*  ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ กัริริมกัาริอิสริะ

2) นางวริริณสุดา  ธุนสริานาตั้  กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ กัริริมกัาริอิสริะ

3) นายศุภกิัจำ  อัศวชัย กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ กัริริมกัาริอิสริะ

หมายเหตุ	 * นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ เปี็นกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบที�มีความร่ิ้ ความสามาริถ และปีริะสบกัาริณ์ในกัาริสอบทานงบกัาริเงินของ 
  บริิษััทฯและมีความเชี�ยวชาญด้านบัญชี โดยเป็ีนผ่่้สอบบัญชีริับอนุญาตั้ เลขทะเบียน 966 ริับตั้ริวจำสอบบัญชีบริิษััทต่ั้างๆ 
  ซึ่ึ�งไมใ่ชบ่ริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ

1) สอบทานให้บริิษััทฯ ปีฏิบัติั้ตั้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพย์และ
ตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ ข้อกัำาหนดของตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ และ
กัฎหมายที�เกีั�ยวข้องกัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ

2) พิจำาริณา คัดเลือกั เสนอแต่ั้งตัั้�งเลิกัจ้ำางบุคคลซึึ่�งมีความอิสริะ 
เพื�อทำาหนา้ที�เป็ีนผ้่่สอบบญัชีของบริิษััทฯ และเสนอค่าตั้อบแทน
สอบบัญชีของบริิษััทฯ ปีริะจำำาปีี ริวมถึงปีริะเด็น ดังนี�

• พิจำาริณาความเปี็นอิสริะของผ่่้สอบบัญชี เช่น พิจำาริณาจำากั
กัาริให้บริิกัาริอื�นนอกัเหนือจำากักัาริสอบบัญชี (non-audit 
service fee) ที�อาจำทำาให้ขาดความเปี็นอิสริะ เช่น กัาริวาง
ริะบบบัญชี เปี็นต้ั้น

• ให้มีกัาริปีริะชุมริ่วมกัับผ่่้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัำดกัาริ 
เข้าปีริะชุมด้วยอยา่งน้อย 1 คริั�ง ต่ั้อปีี เพื�อขอความเห็นจำากั 
ผ่่้สอบบัญชีในเริื�องต่ั้างๆ

3) พิจำาริณานโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ของสายงานตั้ริวจำสอบ
ภายในให้มีความเหมาะสมและมีปีริะสิทธุิผ่ลอย่างต่ั้อเนื� อง  
ริวมถึงกัาริทบทวนแผ่นงานกัาริตั้ริวจำสอบปีริะจำำาปีีของสายงาน
ตั้ริวจำสอบภายใน

4) พิจำาริณาสอบทานให้บริิษััทฯ มีกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสี�ยง 
 มีริะบบกัาริควบคุมภายใน และกัาริตั้ริวจำสอบภายในที�มีความ
เหมาะสมและมีปีริะสิทธุิผ่ลโดยสอบทานริ่วมกัับผ่่้สอบบัญชี
ภายในและภายนอกั ริวมถึงปีริะเด็น ดังนี�

• ใหค้วามเหน็ชอบในกัาริแต่ั้งตัั้�ง โยกัยา้ย เลิกัจ้ำาง และพจิำาริณา
ความดีความชอบของหวัหนา้หนว่ยงานตั้ริวจำสอบภายใน ทั�งนี�
เพื�อให้หนว่ยงานดังกัล่าวมีความเปี็นอิสริะอยา่งแท้จำริิง

• พิจำาริณาความเป็ีนอิสริะของสายงานตั้ริวจำสอบภายใน 
โดยพิจำาริณาจำากักัาริปีฏิบัติั้หน้าที� และกัาริริายงานต่ั้างๆ 
ริวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนว่ยงานนี� 

5) พจิำาริณาริายงานผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบริายไตั้ริมาส และขอ้เสนอแนะ
ของผ่่้สอบบัญชีภายในและภายนอกั ริวมทั�งติั้ดตั้ามผ่ล กัาริ
ดำาเนินกัาริตั้ามข้อเสนอแนะดังกัล่าว

6) สอบทานริายกัาริทางกัาริเงินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
ริายไตั้ริมาส ให้มคีวามถก่ัต้ั้องเชื�อถือได้ และมีกัาริเปิีดเผ่ยข้อมล่ 
ที�เพียงพอ ตั้ามกัริะบวนกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 

7) สอบทานให้บริษัิัทฯ ปีฏิบติัั้ตั้ามนโยบายและริะบบควบคุมภายใน
เกีั�ยวกัับกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน และกัำากัับด่แลให้ฝ่าย
บริิหาริจัำดให้มีกัริะบวนกัาริติั้ดตั้าม กัาริริับแจ้ำงเบาะแสและ 
กัาริรัิบเริื�องร้ิองเรีิยน เช่นเบาะแสจำากัพนักังานและผ่่้มีส่วนได้
ส่วนเสียเกีั�ยวกัับริายกัาริในงบกัาริเงินที�ไม่เหมาะสม ริวมถึง
ปีริะเด็นกัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชันอื�นๆโดยมีกัริะบวนกัาริสอบสวน 
ที�เปี็นอิสริะ และมีกัาริดำาเนินกัาริติั้ดตั้ามที�เหมาะสม และ 
ริายงานให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

8) พจิำาริณาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันหริอืริายกัาริที�อาจำมีความขัดแยง้
ทางผ่ลปีริะโยชน์ให้เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายและข้อกัำาหนดของ 
ตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ ทั�งนี�เพื�อให้มั�นใจำว่า ริายกัาริดังกัล่าวสมเหตัุ้
สมผ่ล และเปี็นปีริะโยชน์ส่งสุดต่ั้อบริิษััทฯ

9) จัำดทำาริายงานของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบโดยเปิีดเผ่ยไว้ใน
ริายงานปีริะจำำาปีีของบริิษััทฯ ซึึ่�งริายงานดังกัล่าวลงนามโดย
ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และต้ั้องปีริะกัอบด้วยข้อม่ล ดังนี�

• จำำานวนกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบและกัาริเข้าริ่วม
ปีริะชุมของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบแต่ั้ละท่าน

• ความเห็นของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบในปีริะเด็น ดังนี�

- ความเห็นเกีั�ยวกัับความถ่กัต้ั้อง คริบถ้วน เปี็นที�เชื�อถือได้
ของริายงานทางกัาริเงินของบริิษััทฯ

- ความเห็นเกีั�ยวกัับความเพียงพอของริะบบควบคุมภายใน
ของบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)198 199



- ความเห็นเกีั�ยวกัับกัาริปีฏิบั ติั้ตั้ามกัฎหมายว่าด้วย 
หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ  ข้อกัำาหนดของ 
ตั้ลาดหลักัทรัิพย์ฯ หรืิอกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องกัับธุุริกิัจำของ 
บริิษััทฯ

- ความเห็นเกีั�ยวกัับความเหมาะสมของผ่่้สอบบัญชี

- ความเห็นเกีั�ยวกัับริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีริะโยชน์

- ความเห็นหรืิอขอ้สงัเกัตั้โดยริวมที�คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
ได้ริับจำากักัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามกัฎบัตั้ริ (Charter)

- ริายกัาริอื�นที�เห็นว่า ผ่่้ถือหุ้นและผ้่่ลงทุนทั�วไปีควริทริาบ 
ภายใต้ั้ขอบเขตั้หน้าที�และความรัิบผ่ิดชอบที� ได้ริับ 
มอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

10) คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบมีอำานาจำเชิญกัริริมกัาริบริหิาริ ผ่่บ้ริหิาริ 
หริือผ่่้ที�เกีั�ยวข้องมาให้ข้อม่ล หริือ เข้าริว่มปีริะชุมได้

11) กัาริปีฏิบัติั้กัาริอื� นใดตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย  
ด้วยความเห็นชอบจำากัคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

2)	 ค่ณิะกรรมการสำรรหาและ
	 พิจารณิาค่่าตอบแทน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณา 
ค่าตั้อบแทนปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริบริิษััทโดยเปี็นกัริริมกัาริอิสริะ 
ทั�งคณะ ปีริะธุานเป็ีนกัริริมกัาริอิสริะ ปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามกัฎบัตั้ริฯ  
โดยทำาหน้าที�กัาริกัำากัับด่แลกัาริปีฏิบัติั้งานของฝ่ายบริิหาริในกัาริ
บริิหาริกิัจำกัาริของบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีตั้าม วิสัยทัศน์ พันธุกิัจำ ค่านิยม
องค์กัริ นโยบายแผ่นงาน และเปี้าหมายที�กัำาหนดไว้ริวมทั�งกัาริปีฏิบัติั้
งานที�เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง หลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 
ริวมถึงกัาริกัำาหนดนโยบาย หลักัเกัณฑ์์ และกัริะบวนกัาริในกัาริสริริหา
กัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง เพื�่ อให้ได้บุุคคลที�มีคุุณสมบัติั้ 
เหมาะสมและ สอดคล้องกัับกัลยุุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุุริกิัจำของบริิษััทฯ 
ริวมทั�งเสนอแนะหลักัเกัณฑ์์ในกัาริกัำาหนดค่าตั้อบแทนให้ เหมาะสม
และสอดคล้องกัับปีัจำจุุำบันโดยมีริายนามดังนี�

• กัาริสริริหาและเสนอชื� อบุคคลที�เหมาะสมที�จำะมาดำาริง
ตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณาเพื� อ 
เสนอชื�อใหที้�ปีริะชุมผ่่ถื้อหุน้เปีน็ผ่่แ้ต่ั้งตัั้�งโดยดำาเนนิกัาริ ดังนี�

- กัำาหนดวิธุีกัาริสริริหาบุคคลเพื�อดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริ 
ให้เหมาะสมสอดคล้องตั้ามกัลยุทธุ์ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ

- พิจำาริณาริายชื�อบุคคลที�ได้ริับกัาริเสนอชื�อและคัดเลือกั
บุคคลที�มีคุณสมบัติั้ตั้ามกัฎหมายสอดคล้องกัับเกัณฑ์์
คุณสมบัติั้ที�กัำาหนดไว้และเปี็นไปีตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แล
กิัจำกัาริที�ดีและหลักัเกัณฑ์์ของสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริพัย์และ ตั้ลาดหลักัทริพัย์ และตั้ลาดหลักัทริพัย์ 
แห่งปีริะเทศไทย ริวมถึงไม่มีลักัษัณะต้ั้องห้ามตั้ามที�
กัฎหมายและหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้องกัำาหนด 

- เสนอชื� อบุคคลที� เหมาะสมให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พิจำาริณาและบริริจุำชื� อในหนังสือเชิญปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น 
เพื�อให้ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นพิจำาริณาแต่ั้งตัั้�งต่ั้อไปี

- ดำาเนินกัาริทาบทามบุคคลที�มีคุณสมบัติั้สอดคล้องกัับ
เกัณฑ์์คุณสมบัติั้ที�กัำาหนดไว้ เพื� อจำะได้มั�นใจำว่าบุคคล 
ดังกัล่าวมคีวามยนิดีจำะมาริบัตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริของบริิษััท 
หากัได้ริับกัาริแต่ั้งตัั้�งจำากัผ่่้ถือหุ้น

• กัาริสริริหาและแต่ั้งตัั้�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ (หรืิอ 
เทียบเท่า) แทนตั้ำาแหน่งที�ว่างลง คณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณาตั้ามหลักัเกัณฑ์์ ปีริะกัอบ
ด้วย

- ความร่ิ้ ความสามาริถ ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำผ่่้ที�มีทักัษัะ 
ปีริะสบกัาริณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติั้เฉพาะในด้านต่ั้างๆ ที�มี
ความจำำาเปีน็และเป็ีนปีริะโยชน์สง่สดุต่ั้อธุุริกิัจำของบริิษััทฯ

- ปีริะสบกัาริณ์ในธุุริกิัจำที�สอดคล้องกัับกัลยุทธ์ุในช่วงเวลา
นั�นๆ และกัาริบริิหาริจัำดกัาริ

- ปีริะสบกัาริณใ์นกัาริเปีน็ผ้่่นำาขององค์กัริ มภีาวะความเปีน็
ผ่่้นำาส่ง

- ได้ริับกัาริยอมริับจำากัองค์กัริธุุริกิัจำที�เกีั�ยวข้อง

- ได้ริับอนุมัติั้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

- ผ่า่นเกัณฑ์์กัาริพิจำาริณาเริื�องความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์

2)  พจิำาริณาแนวทาง หลักัเกัณฑ์์และนโยบาย พร้ิอมเสนอความเห็น
กัาริกัำาหนดค่าตั้อบแทนเกีั�ยวกัับ กัริริมกัาริและ ปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ทั�งที�เป็ีนตัั้วเงินและมิใช่ตัั้วเงิน ที�เป็ีนธุริริม 
สมเหตัุ้สมผ่ลเหมาะสมกัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ริวมถึงสามาริถ 
จ่ำงใจำและริักัษัากัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริริะดับส่งที�มีคุณภาพไว้ได้ 
เพื�อเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หรืิอที�ปีริะชุม
ผ่่้ถือหุ้นเพื�อพิจำาริณาอนุมัติั้เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี

3) พิจำาริณาเกัณฑ์์ปีริะเมินผ่ลปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริเพื�อเสนอ 
ต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริพิจำาริณากัำาหนดค่า
ตั้อบแทนที�เหมาะสม พริอ้มทั�งทบทวนแผ่นกัาริพัฒนา กัริริมกัาริ 
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และ ผ่่้บริิหาริริะดับส่ง (Succession 
plan) เพื�อเตั้ริียมพริ้อมบุคคลที�มีศักัยภาพให้สามาริถสืบทอด
ตั้ำาแหน่งงานในกัริณีที� เกัษีัยณ ลาออกั หริือ ไม่สามาริถปีฏิบัติั้
หน้าที�ได้ให้เหมาะสมตั้ามโคริงสริ้างบริิษััทฯ

4)  ปีฏิบัติั้หน้าที� อื� นใดตั้ามกัฎบัตั้ริและที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
มอบหมาย

3)	 ค่ณิะกรรมการบรหิารค่วามเสำ่�ยง
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงปีริะกัอบ
ด้วยกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริของบริิษััทฯ ทำาหน้าที�กัำาหนดนโยบาย  
และกัำากัับดแ่ลกัาริบริหิาริจัำดกัาริความเสี�ยงที�สอดคล้องกัับ กัาริบริหิาริ
ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริตั้ามกัริอบ COSO ERM 2017 พริอ้มทั�งสง่เสริมิ
และสนับสนุนให้มีกัาริบริิหาริความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริ เพื�อมุ่งไปีส่ ่
กัาริดำาเนินกัาริให้บริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์และเปี้าหมายขององค์กัริอย่าง 
มปีีริะสทิธุภิาพและปีริะสิทธุผิ่ลตั้าม วิสยัทัศน ์พนัธุกิัจำ ค่านยิมองค์กัริ 
นโยบายแผ่นงาน และเปี้าหมายที�บริิษััทฯ กัำาหนดไว้ ริวมถึงหลักักัาริ
กัากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี พริะริาชบัญญติัั้หลักัทริพัยแ์ละตั้ลาดหลักัทริพัย์ 
จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ และข้อบังคับบริิษััทโดยมีริายนามดังนี� 

	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นายพิศิษัฐ์  ดัชณาภิริมย์  ปีริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  กัริริมกัาริอิสริะ

2) นางวริริณสุดา  ธุนสริานาตั้  กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  กัริริมกัาริอิสริะ

3) นายศุภกิัจำ  อัศวชัย  กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน  กัริริมกัาริอิสริะ

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการสำรรหาและพิจารณิาค่่าตอบแทน

1)  พิจำาริณาหลักัเกัณฑ์์ กัำาหนดนโยบาย และกัริะบวนกัาริในกัาริ
สริริหาบุคคลที�มคีณุสมบัติั้เหมาะสมเพื�อดำาริงตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริ 
ริวมทั�งคัดเลือกับุคคลตั้ามกัริะบวนกัาริสริริหาที�ได้กัำาหนดไว้ 
อย่างมีหลักัเกัณฑ์์ และโปีร่ิงใสเพื� อเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท และที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นเพื� อพิจำาริณาอนุมัติั้ 
แบง่ได้เปี็น

• กัำาหนดคุณสมบัติั้ของกัริริมกัาริที�ต้ั้องกัาริสริริหาให้เปี็นไปี 
ตั้ามโคริงสร้ิาง ขนาด และองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท ตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้กัำาหนดไว้ โดยดำาเนนิกัาริ 
ดังนี�

- พิจำาริณาความเหมาะสมของความร่ิ้ ปีริะสบกัาริณ์ และ
ความเชี�ยวชาญ โดยริวมว่าคณะกัริริมกัาริต้ั้องกัาริ
กัริริมกัาริที�มีคุณสมบัติั้ลักัษัณะใดบ้างตั้ามโคริงสริ้าง 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท พิจำาริณาโดย Board Skill Matrix  
ของบริิษััทฯ ฐานข้อม่ลกัริริมกัาริ (Director’s Pool) ของ

สมาคมส่งเสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย และความ 
ขัดแย้งทางผ่ลปีริะโชน์ (Conflict of Interest) 

- พิจำาริณาสริริหา คัดเลือกั และเสนอบุคคลที�เหมาะสม 
และมีคุณสมบัติั้คริบถ้วนตั้ามกัฎหมายให้ดำาริงตั้ำาแหน่ง 
กัริริมกัาริบริิษััท ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ที�คริบวาริะ 
และ/หริือมีตั้ำาแหน่งว่างลง และ/หริือแต่ั้งตัั้�งเพิ�ม ริวมทั�ง
พิจำาริณากัลั�นกัริองบุคคลที�เหมาะสมเพื� อแต่ั้งตัั้�งเปี็น
กัริริมกัาริบริิษััทโดยพิจำาริณาจำากัข้อเสนอของผ่่้ถือหุ้น 
ริายใหญแ่ละริายยอ่ย

- พิจำาริณาความเปี็นอิสริะของกัริริมกัาริอิสริะแต่ั้ละท่าน 
เพื�อพิจำาริณาว่ากัริริมกัาริอิสริะท่านใดมีคณุสมบัติั้คริบถ้วน
หริือขาดคุณสมบัติั้ในกัาริเปี็นกัริริมกัาริอิสริะ ริวมทั�ง
พิจำาริณาถึงความจำำาเป็ีนที�จำะต้ั้องสริริหากัริริมกัาริอิสริะ
ใหมห่ริือไม ่หากัมีกัริริมกัาริอิสริะไมค่ริบตั้ามนโยบายของ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

- พิจำาริณาเริื� องความเท่าเทียมกัันทางเพศ โดยกัำาหนด 
ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทต้ั้องมีกัริริมกัาริที�เปี็นเพศหญิง
อยา่งน้อย 2 ท่าน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)200 201



	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นางพริพริริณ  เตั้ชรุิง่ชัยกัุล  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

2) นายวิทวัส  เวชชบุษักัริ  กัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

3) นางสาวกัุลจำริริยา  คฤหเดช กัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

3)  ติั้ดตั้ามและทบทวนริะบบงานต่ั้างๆ กัาริสง่เสริมิวัฒนธุริริมภายใน
องค์กัริให้สอดคล้องกัับจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ และแนวปีฏิบัติั้ที�ดี 
ตั้ามที�ได้กัำาหนดไว้ ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯ 
และเทียบเคียงกัับหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีตั้ามมาตั้ริฐาน
สากัล และของตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย และสำานักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ เพื�อเสนอ 
ต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริษัิัทให้ทำากัาริพิจำาริณาปีรัิบปีรุิงอยา่งสมำาเสมอ

4) ติั้ดตั้ามให้ฝ่ายบริิหารินำานโยบายด้านความยั�งยืนขององค์กัริ
เข้าไปีปีรัิบในกัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจำและแผ่นงานปีริะจำำาปีีพริ้อมทั�ง
ริายงานต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทปีริะจำำาปีี

5)  ปีฏิบัติั้หน้าที�อื�นใดตั้ามกัฎบัตั้ริและตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท
มอบหมาย

 ด้ำานค่วามรบัผ่ิดำชอบต่อสำังค่มและสำิ�งแวดำล้อม
1) พิจำาริณา ทบทวน นำาเสนอนโยบายความริบัผ่ดิชอบต่ั้อสังคม

และสิ�งแวดล้อม

2) พิจำาริณากัลั�นกัริองกิัจำกัริริม และวางกัริอบกัาริดำาเนินงาน 
ด้านความริับผ่ิดชอบต่ั้อสังคมและสิ�งแวดล้อมของบริิษััทฯ

3) พิจำาริณาและให้ความเห็นชอบกัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ เพื�อให้
บริริลุเปี้าหมายให้สอดคล้องกัับนโยบายด้านสังคมและ 
สิ�งแวดล้อม

4) พิจำาริณา ติั้ดตั้ามความก้ัาวหน้า และปีริะเมินผ่ลสำาเริ็จำริวม
ทั�งคุณภาพของกัาริดำาเนินกัาริด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม

5) ปีฏิบัติั้หน้าที�อื�นตั้ามที�ได้ริับมอบหมาย

	 ด้ำานต่อต้านการทุจรติและค่อรร์ปัชัน
1) กัำาหนดวิธุีกัาริ หลักัเกัณฑ์์ และขั�นตั้อนกัาริปีฏิบัติั้ ให้

สอดคล้องกัับนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์รัิปีชัน โดย
ให้นำาเสนอผ่า่นคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

2) ติั้ดตั้ามและทบทวน ตั้ริวจำสอบ ปีริับปีรุิงนโยบาย ค่่มือ
แนวทางปีฏิบติัั้ และมาตั้ริกัาริต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริต่ั้อต้ั้าน
กัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชัน แล้วปีริะเมินผ่ลกัาริดำาเนินงาน 
อย่างสมำาเสมอ เพื�อเปี็นกัาริวัดปีริะสิทธุิผ่ล ปีรัิบปีรุิง และ
พัฒนามาตั้ริกัาริต่ั้างๆ ให้สอดคล้องกัับความเสี�ยงด้าน
คอริ์ริัปีชันที�อาจำเปีลี�ยนไปี

3)  ส่งเสริิมสนับสนุน ริ่วมผ่ลักัดันให้เกิัดความริ่วมมือในกัาริ
ปีฏิบติัั้ ให้เปีน็ไปีตั้ามนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทจุำริิตั้และคอร์ิรัิปีชัน
ภายในองค์กัริ

4) อบริมและเผ่ยแพร่ิให้ความร่ิ้แก่ัผ่่้บริิหาริ พนักังาน ริวมทั�ง
ปีริะชาสัมพันธุ์เผ่ยแพริ่นโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอริ์รัิปีชันไปียังล่กัค้า ค่่ค้า หริือผ่่้ที�ทำาธุุริกิัจำริ่วมกัับบริิษััทฯ 
ริวมถึงแจ้ำงไปียังบริิษััทยอ่ย บริษัิัทริว่ม กิัจำกัาริริว่มค้า เพื�อขอ
ความริ่วมมือในกัาริเข้าริ่วมโคริงกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอริ์ริัปีชัน

4)  สอบทาน กัำากัับด่แล ให้บริิษััทฯ ปีฏิบัติั้หน้าที�ให้เปี็นไปีตั้าม
นโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชัน กัาริให้ความเห็น
และริายงานตั้ามแผ่นที�กัำาหนด

5)  ริายงานผ่ลกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�  ผ่ลกัาริปีริะชุมที�สำาคัญต่ั้อ 
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และคณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง 
เพื�อพิจำาริณา โดยเฉพาะกัริณีที�เห็นว่ามีนัยสำาคัญ

6) ปีฏิบัติั้หน้าที�อื�นใดตั้ามกัฎบัตั้ริและที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
มอบหมาย

 ด้ำานค่วามรบัผ่ิดำชอบต่อนโยบายและมาตรการ
	 ในการแจ้งเบาะแสำ

1) จัำดทำานโยบายและมาตั้ริกัาริในกัาริแจ้ำงเบาะแสและกัำาหนด
มาตั้ริกัาริคุ้มคริองผ่่้แจ้ำงเบาะแส ภายใต้ั้กัริอบของกัฎหมาย 
หลักัเกัณฑ์์ ริะเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที�ทำาหน้าที�กัำากัับ
ด่แล ได้แก่ั ตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย สำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัากัับหลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์ และ
หนว่ยงานอื�นๆ ที�เกีั�ยวข้อง

2) พิจำาริณา ทบทวน และปีรัิบปีรุิงนโยบายและมาตั้ริกัาริในกัาริ
แจ้ำงเบาะแสอยา่งสมำาเสมอ

3) ริายงานผ่ลกัาริริบัเริื�องริอ้งเริยีน กัาริแจ้ำงขอ้มล่กัาริกัริะทำาผิ่ด 
และกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชั�นของบริิษััทฯ เพื�อริายงานให้ 
คณะกัริริมกัาริทริาบ พริ้อมทั�งนำาเสนอความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะเพื�อแก้ัไขปีริับปีรุิงตั้ามความเหมาะสม

4) ปีริะชาสัมพันธ์ุแก่ัพนักังาน ริวมถึงผ่่้มีส่วนได้เสียทุกัฝ่าย 
ที�มีส่วนเกีั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ ให้ริับทริาบถึงนโยบายและ
มาตั้ริกัาริในกัาริแจ้ำงเบาะแสของบริิษััทฯ

5)	ค่ณิะกรรมการบรหิาร

ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิหาริของบริษัิัทฯ ปีริะกัอบ
ด้วยกัริริมกัาริที�เปีน็ผ่่บ้ริหิาริซึ่ึ�งมคีณุสมบัติั้ตั้ามพริะริาชบัญญติัั้บริิษััท
มหาชนจำำากััด พ.ศ.2535 และตั้ามปีริะกัาศสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ที�เกีั�ยวข้องริายนามดังนี�

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการบรหิารค่วามเสำ่�ยง

1)  พิจำาริณา กัำาหนด อนุมัติั้ นโยบาย วัตั้ถุปีริะสงค์ และ กัริอบกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงตั้ามหลักักัาริบริิหาริ ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริ 
โดยให้คริอบคลุมความเสี�ยงหลักัของธุุริกิัจำ เช่น ความเสี�ยงของ
ธุุริกิัจำ และความเสี�ยงด้านกัาริปีฏิบัติั้กัาริ เป็ีนต้ั้น เพื�อเป็ีน 
กัริอบกัาริปีฏิบัติั้งานในกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสี�ยงของ
กัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ พนักังานในองค์กัริให้เป็ีนไปีในทิศทาง
เดียวกัันและสอดคล้องกัับเปี้าหมายและกัลยุทธุ์ของธุุริกิัจำ

2)  พิจำาริณาความเสี�ยงที�สำาคัญของบริิษััทฯ ในริะดับองค์กัริ ริวมถึง
ความเสี�ยงด้านทจุำริติั้และคอริร์ิปัีชั�นอยา่งสมำาเสมอ และปีริะเมนิ
กัาริดำาเนินงานบริิหาริความเสี�ยงให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์และ
แผ่นธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ และทบทวนมาตั้ริกัาริปีอ้งกัันและจัำดกัาริ
ความเสี�ยงที�ใช้อย่่ให้มีความเหมาะสมที�จำะปี้องกัันความเสี�ยงให้
อย่ใ่นริะดับที�ยอมริับได้

3) กัำากัับด่แลให้มีกัาริริะบุความเสี�ยงโดยพิจำาริณาปีัจำจัำยทั�งภายใน
และภายนอกัองค์กัริที�อาจำส่งผ่ลให้ บริิษััทฯ ไม่สามาริถบริริลุ
วัตั้ถปุีริะสงค์ที�กัำาหนดไว้และมีกัาริปีริะเมินผ่ลกัริะทบและโอกัาส
ที�เกิัดขึ�นของความเสี�ยงที�ได้ริะบุไว้เพื�อจัำดลำาดับความเสี�ยงและ
เลือกัใช้วิธุจัีำดกัาริความเสี�ยงได้อยา่งเหมาะสม ริวมถึงกัาริกัำาหนด

แนวทางนโยบายและกัริะบวนกัาริในกัาริควบคุมและลด 
ความเสี�ยงดังกัล่าว

 4) ปีฏิบัติั้หน้าที� อื� นใดตั้ามกัฎบัตั้ริและที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
มอบหมาย

4)	 ค่ณิะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
	 การพัฒนาอยา่งยั�งย่น
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริ 
พัฒนาอย่างยั�งยืน (Corporate Governance and Sustainable  
Development Committee: CG&SD) ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริและ 
ผ่่้บริิหาริของบริิษััทฯ ทำาหน้าที�ในกัาริกัำากัับและส่งเสริิมให้บริิษััทฯ 
ปีฏิบัติั้ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี พริ้อมทั�งส่งเสริิมและ
สนับสนุนให้บุคลากัริทุกัริะดับของบริิษััทฯ ยึดมั�นใน กัาริปีฏิบัติั้ตั้าม 
หลักักัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณทางธุุริกิัจำ กัาริดำาเนนิงาน 
ด้านความรัิบผิ่ดชอบต่ั้อสังคมและสิ�งแวดล้อม ริวมถึงกัาริทำาหน้าที�
สอบทานและกัำากัับด่แลความเสี�ยงที�เกีั�ยวข้องด้านทุจำริิตั้ คอร์ิรัิปีชัน 
ตั้ามนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริติั้คอร์ิริปัีชันอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
เพื�อให้บริิษััทฯ สามาริถเติั้บโตั้อย่างยั�งยืนด้วยกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอย่าง 
มีคุณธุริริม มีปีริะสิทธุิภาพ โปีริ่งใส ตั้ริวจำสอบได้ มีความรัิบผ่ิดชอบ
ต่ั้อสงัคมและสิ�งแวดล้อม ซึึ่�งจำะชว่ยเสริมิสริา้งความเชื�อมั�นต่ั้อผ่่ม้สีว่น
ได้เสียและผ่่้เกีั�ยวข้องทุกัสว่นโดยมีริายนามดังนี� 

	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นายวิทวัส  เวชชบุษักัริ  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

2) นางสาวกัุลจำริริยา  คฤหเดช กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

3) นายปีริิญ  เฟั้� องวุฒิ กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน กัริริมกัาริที�ไมเ่ปี็นผ่่้บริิหาริ

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั�งย่น

1)  พิจำาริณา ทบทวน นำาเสนอนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 
จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ นโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชัน 
นโยบายเพื�อกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืนของบริิษััทฯ ริวมถึงนโยบาย
และแนวปีฏิบัติั้อื�นใดที�จำะสนับสนุนกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ 

ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี เพื�อก่ัอให้เกิัดความโปีริ่งใส 
เปี็นธุริริม และสนับสนุนกัาริเติั้บโตั้ของบริิษััทฯ อยา่งยั�งยืน

2)  ด่แลให้มีกัารินำานโยบาย แนวปีฏิบัติั้ต่ั้างๆ ในข้อ 1 ไปีใช้พัฒนา
บริิษััทฯ อยา่งต่ั้อเนื�อง โดยนโยบายและแนวปีฏิบัติั้ดังกัล่าวต้ั้อง
สอดคล้องและเหมาะสมกัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ และข้อเสนอแนะ
ของหนว่ยงานที�กัำากัับด่แลหริือเกีั�ยวข้อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)202 203



	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 ประเภทกรรมการ

1) นายสุริชัย  เชษัฐโชติั้ศักัดิ�  ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ  กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

2) นางพริพริริณ  เตั้ชรุิง่ชัยกัุล  กัริริมกัาริบริิหาริ  กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

3) นายวิทวัส  เวชชบุษักัริ  กัริริมกัาริบริิหาริ  กัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร

ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2546 เมื�อวันที� 28 มกัริาคม 
2546 ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 2/2556 เมื�อวันที� 14 
พฤษัภาคม 2556 และที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 6/2562 
เมื�อวันที� 18 ธุันวาคม 2562 ได้มีมติั้กัำาหนดขอบเขตั้อำานาจำหน้าที� 
ของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริ โดยกัำาหนดใหป้ีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริ
มีอำานาจำอนุมัติั้ในกัาริดำาเนินกัาริใดๆ ที�จำำาเปี็นหริือเกีั�ยวเนื�องกัับ 
กัาริดำาเนินงานตั้ามธุุริกิัจำปีกัติั้ของบริิษััทฯ ภายในวงเงินสำาหริับแต่ั้ละ
ริายกัาริไมเ่กิันกัว่า 50 ล้านบาท หริอืจำำานวนเทียบเท่า ทั�งนี� กัาริอนมุติัั้
กัาริทำาริายกัาริดังกัล่าวข้างต้ั้น ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริไม่มีอำานาจำ
ในกัาริดำาเนินกัาริใดๆ หริือเกีั�ยวกัับริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน ริายกัาริ 
กัาริได้มาหริือจำำาหน่ายไปีซึ่ึ�งสินทริัพย์ที�สำาคัญของบริิษััทฯ และ/หริือ
ริายกัาริหรืิอเรืิ�องที�ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ หรืิอบุคคลที�อาจำมี 
ความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืิออาจำมีความขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีริะโยชน์ในลักัษัณะอื�นใดที�จำะทำาขึ�นกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
ในกัริณีดังกัล่าว ริายกัาริหรืิอเริื� องดังกัล่าวจำะต้ั้องนำาเสนอต่ั้อ 
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ และ/หริือคณะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ  
(แล้วแต่ั้กัริณี) เพื�อพิจำาริณาอนุมัติั้

การประเมินผ่ลการทำางานข้องผู่้บรหิารสำูงสำุดำ	
ผู่้บรหิารระดัำบสำูง	และพนักงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของผ่่้บริิหาริ 
และพนักังาน ผ่่านเคริื�องมือในกัาริตัั้�งเปี้าหมายและกัำาหนดตัั้ววัดผ่ล 
(Objective and Key Results : OKRs) เพื�อให้ผ่ลกัาริปีริะเมินมีความ
ชัดเจำน มีความเปี็นธุริริม และสามาริถนำาผ่ลกัาริปีริะเมินมาปีริะกัอบ
กัาริพิจำาริณาค่าตั้อบแทน วิเคริาะห์ และกัำาหนดโคริงสริ้างหลักัส่ตั้ริ
กัาริพัฒนาศักัยภาพของพนักังานได้อย่างมีปีริะสิทธุิภาพ เพื�อให้
สามาริถปีรัิบปีรุิงและเพิ�มขดีความสามาริถของพนักังาน ให้สอดคล้อง
กัับกัลยุทธุ์ขององค์กัริ 

1)	 การประเมินผ่ลการทำางานข้องผู่้บรหิารสำูงสำุดำ	

หลักัเกัณฑ์์ สำาหรัิบกัาริปีริะเมนิผ่ลงานปีริะจำำาปีขีองผ่่บ้ริหิาริสง่สดุนั�น 
ใช้กัาริปีริะเมิน 2 แบบริว่มกััน คือ 

• จำากัแบบปีริะเมินผ่่บ้ริหิาริสง่สุดที�ตั้ลาดหลักัทรัิพย์แหง่ปีริะเทศไทย 
แนะนำาเป็ีนแนวทาง ซึึ่�งทำากัาริปีริะเมินปีีละ 1 คริั�ง โดยกัาริ
ปีริะเมินคริอบคลุมเนื�อหาด้านคุณสมบัติั้ ความร่ิ้ ความสามาริถ 
กัาริกัำาหนดกัลยุทธุ์ กัาริกัำากัับด่แลและติั้ดตั้ามผ่ลงาน ริวมถึง
บทบาท หน้าที� ความริับผิ่ดชอบของกัริริมกัาริ และกัาริพัฒนา
ตั้นเอง 

 ผ่ลคะแนนกัาริปีริะเมิน  ริะดับดีเยี�ยม

• จำากัเคริื�องมือในกัาริตัั้�งเปี้าหมายและกัำาหนดตัั้ววัดผ่ล หรืิอ 
ริะบบ OKRs โดยมีกัาริพิจำาริณาผ่ลกัาริดำาเนินงานด้านต่ั้างๆ  
ริวมถึงผ่ลกัาริดำาเนินงานด้านกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืนริ่วมด้วย  
ทั�งด้านเศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ  
ซึ่ึ�งทำากัาริปีริะเมินปีีละ 2 คริั�ง

 ผ่ลคะแนนกัาริปีริะเมิน  ริะดับดีมากั

กัริะบวนกัาริปีริะเมิน โดยผ่่้บริิหาริส่งสุดมีกัาริกัำาหนดเป้ีาหมายตัั้ว 
ชี�วัดผ่ลกัาริปีฏิบติัั้งานที�ชดัเจำนตัั้�งแต่ั้ต้ั้นปีรีิว่มกัับคณะกัริริมกัาริสริริหา
และพจิำาริณาค่าตั้อบแทน จำากันั�นคณะกัริริมกัาริสริริหาและพจิำาริณา
ค่าตั้อบแทนในสว่นที�เป็ีนกัริริมกัาริอิสริะเท่านั�นจำะทำากัาริปีริะเมนิผ่ล 
และริายงานให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ เกีั�ยวกัับเกัณฑ์์ที�ใช้ในกัาริ
ปีริะเมิน และเมื�อมผี่ลกัาริดำาเนนิงานที�เกิัดขึ�นจำริงิจำะนำามาเปีริยีบเทียบ
กัับเปี้าหมายที�ได้วางไว้ ทั�งที�เปี็นตัั้วเงินและไม่เปี็นตัั้วเงิน เพื�อนำามา
พิจำาริณาค่าตั้อบแทนของผ่่้บริิหาริส่งสุดทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว
ต่ั้อไปี 

ข้อบเข้ต	อำานาจอนุมัติ	หน้าท่�	และค่วามรบัผ่ิดำชอบ	

ข้องค่ณิะกรรมการบรหิาร

1)  มอีำานาจำพิจำาริณาอนมุติัั้กัาริกั่้หริอืใหก้ั่้ยืมเงิน หริอืกัาริขอสนิเชื�อ
ใดๆ จำากัสถาบันกัาริเงินริวมตั้ลอดถึงกัาริเข้าเป็ีนผ่่้คำาปีริะกััน 
หรืิอกัาริชำาริะหรืิอใช้จ่ำายเงินเพื�อธุุริกัริริมตั้ามปีกัติั้ธุุริกิัจำของ 
บริิษััทฯ เช่น กัาริใช้จ่ำายเงินเพื� อกัาริลงทุน และเพื� อกัาริ 
ดำาเนินงานต่ั้างๆ ภายในวงเงินสำาหริับแต่ั้ละริายกัาริไม่เกิันกัว่า 
500 ล้านบาท หริือจำำานวนเทียบเท่า

2)  มีอำานาจำแต่ั้งตัั้�ง ถอดถอนเจ้ำาหน้าที�ของบริิษััทฯ ในตั้ำาแหน่ง 
ที�ไมส่่งกัว่าตั้ำาแหนง่ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ

3)  มีอำานาจำจัำดทำา เสนอแนะ และกัำาหนดนโยบายแนวทางธุุริกิัจำ  
และกัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

4)  จัำดตัั้�งโคริงสร้ิางองค์กัริและกัาริบริิหาริ และกัริริมกัาริบริิหาริ  
โดยให้คริอบคลุมทุกัริายละเอียดของกัาริคัดเลือกั กัาริฝึกัอบริม 
กัาริว่าจ้ำาง และกัาริเลิกัจ้ำางของพนักังานของบริิษััทฯ

5)  กัำาหนดแผ่นธุุริกิัจำ อำานาจำกัาริบริิหาริงาน อนุมัติั้งบปีริะมาณ 
สำาหรัิบปีริะกัอบธุุริกิัจำปีริะจำำาปีี และงบปีริะมาณริายจ่ำายปีริะจำำาปีี 
และดำาเนินกัาริตั้ามแผ่นทางธุุริกิัจำและกัลยุทธ์ุทางธุุริกิัจำ 
โดยสอดคล้องกัับนโยบาย และแนวทางธุุริกิัจำที�ได้แถลงต่ั้อ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

6)  ปีฏิบัติั้หน้าที�อื�นๆ ตั้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และตั้าม”กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริบริิหาริ”

อนึ�ง กัาริอนมุติัั้กัาริเขา้ทำาริายกัาริดังกัล่าวขา้งต้ั้น จำะต้ั้องไมม่ลัีกัษัณะ
เปี็นกัาริอนุมัติั้กัาริเข้าทำาริายกัาริที�ทำาให้คณะกัริริมกัาริบริิหาริหรืิอ
ผ่่้ริับมอบอำานาจำจำากัคณะกัริริมกัาริบริิหาริ สามาริถอนุมัตั้ิกัาริเข้าทำา
ริายกัาริที�ตั้นหรืิอบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง หรืิอมีส่วนได้เสีย หรืิอ
อาจำมีความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์อื�นใด (ตั้ามข้อบังคับของบริิษััทฯ 
และตั้ามที�สำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์ หรืิอ กั.ล.ตั้. 
ปีริะกัาศกัำาหนด) ทำาริายกัาริกัับบริษัิัทฯ หริอืบริษัิัทยอ่ย ยกัเว้นเปีน็กัาริ
อนุมัติั้กัาริเข้าทำาริายกัาริที�เป็ีนไปีตั้ามนโยบายและหลักัเกัณฑ์์ที� 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้พจิำาริณาอนมุติัั้ไว้ ทั�งนี�ใหค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัท
มีอำานาจำในกัาริแก้ัไขเปีลี�ยนแปีลงขอบเขตั้อำานาจำหน้าที�ของ 
คณะกัริริมกัาริบริิหาริได้ตั้ามที�จำำาเปี็นหริือเห็นสมควริ

7.4	ข้้อมูลเก่�ยวกับผู่้บรหิารระดัำบสำูง

ค่ณิะผู่้บรหิารระดัำบสำูง
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะผ่่้บริิหาริริะดับส่งของบริิษััทฯ 
ปีริะกัอบด้วยผ่่้บริิหาริซึึ่�งมีคุณสมบัติั้ตั้ามพริะริาชบัญญัติั้บริิษััท
มหาชนจำำากััดพ.ศ.2535 และตั้ามปีริะกัาศสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ที� เกีั�ยวข้องปีริะกัอบด้วย 
ผ่่้ทริงคุณวุฒิริายนามดังนี�

	 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง

1) นายสุริชัย  เชษัฐโชติั้ศักัดิ�  ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 

2) นายวิทวัส  เวชชบุษักัริ  ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�สายกัาริเงิน 

3) นางสาวกัุลจำริริยา  คฤหเดช  ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�สายงานบริิหาริบุคลากัริ

4) นางภคพมน  สุพานิชวริภาชน์ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�สายงานกัาริตั้ลาดและขายสื�อโฆษัณา

5) นางพริพริริณ  เตั้ชรุิง่ชัยกัุล  ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ อาริ์เอส มิวสิค

6) นางสาวสุชาดา  ธุีริวชิริกัุล ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ อาริ์เอส เพ็ท ออล

7) นางสาวนงลักัษัณ์  งามโริจำน์ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ อาริ์เอส มัลติั้มีเดีย แอนด์ เอ็นเตั้อริ์เทนเม้นท์ 
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2)	 การประเมินผ่ลการทำางานข้องผู่้บรหิารระดัำบสำูง

	 	และพนักงาน

หลักัเกัณฑ์์ สำาหริับกัาริปีริะเมินผ่ลงานปีริะจำำาปีีของผ่่้บริิหาริริะดับส่ง
และพนักังานนั�น ใช้กัาริปีริะเมินผ่ลกัาริทำางานด้วยริะบบ OKRs  
ซึ่ึ�งกัาริตัั้�งเปี้าหมายเป็ีนไปีตั้ามหลักั SMART คือ เฉพาะเจำาะจำง  
วัดผ่ลสำาเริ็จำได้ ทำาได้จำริิง สอดคล้องกัับเปี้าหมายทีมและบริิษััทฯ 
และมีกัำาหนดริะยะเวลาที�แน่นอน โดยมีกัาริตัั้�งเปี้าหมายและ 
กัาริปีริะเมินผ่ลกัาริทำางานปีีละ 2 คริั�ง ใช้กัาริปีริะเมิน 2 แบบริว่มกััน 
คือ กัาริปีริะเมินด้านผ่ลงาน แบง่เปี็นริะดับ 1 – 5 และ กัาริปีริะเมิน
ด้านค่านิยมองค์กัริ แบง่เปี็นริะดับ A - C

กัริะบวนกัาริปีริะเมิน โดยผ้่่บริิหาริริะดับส่งและพนักังานพ่ดคุยกัับ
หัวหน้างานถึงสถานกัาริณ์ ความคืบหน้า ปีัญหาที�พบ ข้อตั้กัลง  
ข้อเสนอแนะ และความสำาเริ็จำในกัาริทำางานช่วงคริึ�งปีีที�ผ่่านมา  
จำากันั�นทำางานตัั้�งเปี้าหมายตั้ามที�ได้ตั้กัลงกัับหัวหน้างานและ 
ทำากัาริบันทึกัในริะบบ และเมื� อคริบกัำาหนด ทุกัคนต้ั้องทำากัาริ 
บันทึกัผ่ลกัาริทำางานที�เกิัดขึ�นจำริิงในริะบบให้คริบถ้วน จำากันั�น 
ฝ่ายบุคคลจำะทำากัาริเปีริียบเทียบและจัำดอันดับริะหว่างพนักังาน 
กัลุ่มเดียวกััน ซึ่ึ�งผ่ลกัาริปีริะเมนินี�จำะนำาไปีส่ก่ัาริพจิำาริณาค่าตั้อบแทน 
ริวมถึงกัารินำาไปีวิเคริาะห์เพื�อกัำาหนดโคริงสริ้างกัาริพัฒนาศักัยภาพ
ของพนักังานในริะดับความยั�งยืนต่ั้อไปี 

ทั�งนี�ผ่ลสรุิปีกัาริปีริะเมินของผ่่้บริิหาริส่งสุด ผ่่้บริิหาริริะดับส่ง และ
พนักังาน จำะได้ริบักัาริริวบริวมและริายงานต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท เพื�อพิจำาริณาให้แนวทางในกัาริปีริับปีรุิงกัาริดำาเนินงานต่ั้อไปี
ในอนาคตั้ โดยบริษัิัทฯ ทำากัาริปีริะเมินความสำาเร็ิจำในกัาริทำางาน และ
มีกัาริทบทวนผ่ลงานอย่างสมำาเสมอ เพื�อให้พนักังานทุกัคนสามาริถ
ปีริับแผ่นกัาริทำางานได้อยา่งเหมาะสม ริวมทั�งหัวหน้างานยังสามาริถ
ริ่วมแก้ัปีัญหาได้อย่างทันท่วงที เพื�อให้มีผ่ลกัาริทำางานที�บริริลุเปี้า
หมาย อันเปี็นส่วนสำาคัญที�จำะผ่ลักัดันให้บริิษััทฯ ปีริะสบความสำาเริ็จำ
ได้ในริะยะสั�นและริะยะยาว 

นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการบรหิารและ
ผู่้บรหิารระดัำบสำูง
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนเป็ีนผ่่้พิจำาริณา 
ค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริบริิหาริและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง ให้สอดคล้อง 
กัับผ่ลกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�  โดยพิจำาริณาปัีจำจัำยต่ั้างๆ จำากัหน้าที� 
ความรัิบผิ่ดชอบ ผ่ลกัาริดำาเนินงานทางธุุริกิัจำ กัาริดำาเนินงาน 
ตั้ามนโยบายที�ได้ริับจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท กัาริบริิหาริงานภายใต้ั้
สภาวกัาริณ์เศริษัฐกิัจำและสังคม ความสามาริถในกัาริพัฒนาธุุริกิัจำ  
ริวมถึงกัาริปีริับปีรุิงปีริะสิทธุิภาพในกัาริดาเนินงานให้ดีขึ�นในแต่ั้ละปีี 
และนำาเสนอค่าตั้อบแทนของกัริริมกัาริบริิหาริและผ้่่บริิหาริริะดับส่ง 
ที�เหมาะสมต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื�อพิจำาริณาอนุมัติั้ต่ั้อไปี

ค่่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู่้บรหิารระดัำบสำูง
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีผ่่้บริิหาริริะดับส่ง 7 ท่าน โดยมี 3 ท่าน  
ดำาริงตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริบริิหาริควบค่่ไปีด้วย

ค่่าตอบแทนท่�เปน็ตัวเงิน

• ค่าตั้อบที�เปี็นตัั้วเงินจำำานวน 73,643,603 บาท เป็ีนส่วนของ 
เงินเดือน โบนัส และค่าตั้อบแทนอื�น (ไม่ริวมค่าเบี�ยปีริะชุม
กัริริมกัาริ)

• สวัสดิกัาริอื�นจำำานวน 2,842,094 บาท เป็ีนส่วนของกัาริจ่ำายเงิน 
สมทบเข้ากัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพ (มีผ่่้บริิหาริริะดับส่งเป็ีน 
สมาชกิักัองทนุ 6 ท่าน จำากัจำำานวน 7 ท่าน

• โดยค่าตั้อบแทนของกัริริมกัาริและผ้่่บริิหาริริะดับส่งคิดเป็ีน 
ริอ้ยละ 8.21 ของค่าตั้อบแทนริวมทั�งบริษัิัทฯ

ค่่าตอบแทนท่�ไมเ่ปน็ตัวเงิน

• ริถปีริะจำำาตั้ำาแหนง่ กัาริตั้ริวจำสขุภาพปีริะจำำาปี ีกัาริฝกึัอบริมต่ั้างๆ 
เปีน็ต้ั้น

รายงานการถ่ือหลักทรพัย์ข้องกรรมการและ
ผู่้บรหิารระดัำบสำูงข้องบรษัิัทฯ
ริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือคริองหลักัทริัพย์ ของ บริิษััท อาริ์เอส 
จำำากััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ซึึ่�งกัริริมกัาริ และ ผ่่้บริิหาริริะดับส่ง  
โดยบริิษััทฯ มีนโยบายให้กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิหาริ และ ผ้่่บริิหาริ
ริะดับส่งของบริิษััทฯ ให้ริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือคริอง 
หลักัทริพัยข์องบริษัิัทฯ ต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท และแจ้ำงต่ั้อ
สำานักังาน กั.ล.ตั้. ผ่่านริะบบ www.sec.or.th ริวมถึงส่งข้อม่ล 
ตั้ามแบบริายงานกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือหลักัทริัพย์ตั้ามแบบ 59-2 
หากัมีกัาริเปีลี�ยนแปีลงทุกัคริั�งให้แก่ัเลขานุกัาริบริิษััทเพื�อริวบริวม 
ทำาสรุิปีและนำาเสนอแจ้ำงที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบ  
โดยกัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือหลักัทรัิพย์ของกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริ 
ทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 สรุิปีได้ดังนี�

	 	 	 ห่น้ิสามญั	RS	(ห่น้ิ)	 	

 
ลำาดัำบ	 รายช่�อ

 31	ธุนัิวาคม	2565	 31	ธัุนิวาคม	2566	 จำำานิวนิห่น้ิที�เปลี�ยนิแปลง
	 	 	 	 	 เพิ�มขึ�นิ	/	(ลดำลง)	(ห่น้ิ)

 1 นายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� 234,500,000 242,499,999 7,999,999
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - - 
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 2 นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 3 นายวิทวัส เวชชบุษักัริ - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 4 นายโสริัตั้น์ วณิชวริากิัจำ 98,000,000 107,800,000 9,800,000
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 5 นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 6 นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้ - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30 

 7 นายศุภกิัจำ อัศวชัย - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30
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• สวัสดิกัาริเงินช่วยเหลือจำากับริิษััทฯ ในร่ิปีแบบกัริะเช้าเยี�ยมไข้  
เมื�อพนกัังานเจ็ำบป่ีวยและเขา้รัิกัษัาตัั้วในโริงพยาบาล

• เงินช่วยเหลือพิธุีฌาปีนกิัจำกัริณีบุคคลในคริอบครัิวถึงแก่ักัริริม 
และ เงินชว่ยเหลืองานมงคลสมริสของพนกัังานโดยไมจ่ำำากััดเพศ

	 	 	 ห่น้ิสามญั	RS	(ห่น้ิ)	 	

 
ลำาดำบั	 รายช่�อ

 31	ธัุนิวาคม	2565	 31	ธัุนิวาคม	2566	 จำำานิวนิห่น้ิที�เปลี�ยนิแปลง
	 	 	 	 	 เพิ�มขึ�นิ	/	(ลดำลง)	(ห่น้ิ)

 8 นางสาวกัุลจำริริยา คฤหเดช  - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 9 นางภคพมน สุพานิชวริภาชน์ - 50,000 50,000
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 10 นางสาวสุชาดา ธุีริวชิริกัุล - 52,000 52,000
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

 11 นางสาวนงลักัษัณ์ งามโริจำน์ - - -
  กัาริถือหุ้นทั�งทางตั้ริงและทางอ้อม
  ค่่สมริส ผ่่้ที�อย่กิ่ันฉันสามีภริิยา และ/หริือ - - -
  บุตั้ริที�ยังไมบ่ริริลุนิติั้ภาวะ ริวมถึงนิติั้บุคคล
  ที�ถือหุ้นเกิันกัว่าริ้อยละ 30

7.5	 ข้้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีจำำานวนพนักังานทั�งสิ�น 1,338 
คน ปีริะกัอบด้วย พนักังานปีริะจำำา 1,111คน และ พนักังานสญัญาจ้ำาง 
227 คน โดยจ่ำายผ่ลตั้อบแทนดังนี� 

ค่่าตอบแทนท่�เปน็ตัวเงิน
• ค่าตั้อบแทนที�เปี็นตัั้วเงินจำำานวน 823,428,957 บาท (ไม่ริวม 

ผ่่บ้ริิหาริ 7 ท่าน) เปีน็สว่นของเงินเดือน โบนสั และค่าตั้อบแทน
อื�น

• สวัสดิกัาริอื�นจำำานวน 27,924,161 บาท เปี็นส่วนของกัาริจ่ำาย 
เงินสมทบเข้ากัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพ (มีพนักังานเปี็นสมาชิกั
กัองทุน 656 คน คิดเปี็นสัดส่วนริ้อยละ 63.32 ของพนักังาน 
ที�มสีทิธุิ�)

ค่่าตอบแทนท่�ไมเ่ปน็ตัวเงิน
• ปีริะกัันสุขภาพและปีริะกัันชีวิตั้ตั้ามริะดับตั้ำาแหน่งงาน โดย

คริอบคลุมผ่ลปีริะโยชน์กัาริริักัษัาพยาบาล ทั�งกัริณีผ่่้ปี่วยนอกั 
และผ่่ป้ีว่ยใน

• สิทธุิซึ่ื� อสินค้า อาหาริ และเคริื� องดื� มของบริิษััทฯ ในริาคา 
พนกัังาน 

• ที�จำอดริถฟัริีสำาหริับพนักังาน เพื�ออำานวยความสะดวกัในกัาริ 
เดินทางมาปีฏิบติัั้งาน

• ริถรัิบ-สง่พนกัังาน ริะหว่างสำานกัังานไปียงัสถานรีิถไฟัฟัา้

• Fitness Center & Wellness Program หลังเวลาเลิกังาน  
สัปีดาห์ละ 2 วัน เพื�อส่งเสริิมให้พนักังานมีสุขภาพที�แข็งแริง  
และสริา้งความสมัพนัธุที์�ดีกัับเพื�อนริว่มงาน

• สวัสดิกัาริวันลาเพื�อผ่า่ตัั้ดแปีลงเพศ 45 วัน

• กัาริตั้ริวจำสุขภาพปีริะจำำาปีีใหกั้ับพนกัังาน

ริายละเอียดจำำานวนพนักังานแยกัตั้ามกัลุ่มธุุริกิัจำของกัลุ่มบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

	 	 	 	จำำานิวนิพนิกังานิประจำำาและสญัญาจำา้ง	(คนิ)

	แยกตั้ามประเภทธุร่กจิำ	 เพศชาย	 สดัำส�วนิ	 เพศหญงิ	 สดัำส�วนิ	 รวม
	 	 (คนิ)	 (%)	 (คนิ)	 (%)	 (คนิ)

ธุุริกิัจำพาณิชย์ 134 10.01% 408 30.49% 542

ธุุริกิัจำเอนเตั้อริ์เทนเมนท์ 269 20.10% 143 10.69% 412

ธุุริกิัจำเพลง    47 3.51%  46 3.44%  93

อื�นๆ  110 8.22% 181 13.53% 291

ริวมจำำานวนพนักังาน 560 41.85% 778 58.15% 1,338

บริิษััทฯ ไม่มีกัาริจ้ำางงานผ้่่พิกัาริหรืิอกัลุ่มผ้่่ด้อยโอกัาสอื�นๆ โดย 
ตั้ามกัฎหมายบริิษััทฯ ต้ั้องจ้ำางงานทั�งสิ�น 13 คน ซึึ่�งในสว่นที�ยงัไม่คริบ
นี�บริิษััทฯ มกีัาริสง่เงินสมทบเข้ากัองทุนฯ ตั้ามกัฎหมายอย่างคริบถ้วน
เริียบริ้อยแล้ว

ค่่าตอบแทนและสำวัสำดิำการพนักงาน
บริิษััทฯ ใหค้วามสำาคัญกัับนโยบายกัาริจ่ำายค่าตั้อบแทนและสวัสดิกัาริ
ใหกั้ับพนกัังานทุกัคน เพื�อสร้ิางความมั�นใจำว่าบริษัิัทฯ จำะสามาริถรัิกัษัา
พนักังานผ่่้มีผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานที�ดีมีปีริะสิทธุิภาพให้ริ่วมเป็ีนส่วนหนึ�ง
กัับบริิษััทฯ ได้เป็ีนอย่างดีภายใต้ั้สถานกัาริณ์กัาริแข่งขันของธุุริกิัจำใน
ปีัจำจุำบัน พนักังานจำะได้ริับกัาริพิจำาริณาค่าตั้อบแทนและสวัสดิกัาริใน
อัตั้ริาที�เหมาะสม เป็ีนธุริริม เท่าเทียมกััน และเป็ีนไปีตั้ามมาตั้ริฐานค่า
ตั้อบแทนในธุุริกิัจำปีริะเภทเดียวกัันหริือใกัล้เคียงกััน โดยมุ่งหวังที�จำะ
สริา้งแริงบนัดาลใจำและแริงจ่ำงใจำใหเ้กิัดรัิกัและผ่ก่ัพนัธุต่์ั้อบริษัิัทฯ ริวม
ถึงสริ้างกัำาลังใจำให้พนักังานสามาริถสร้ิางผ่ลงานที�จำะช่วยนำาพา
บริิษััทฯ ส่ค่วามเจำริิญเติั้บโตั้ได้อยา่งมั�นคงต่ั้อไปี

องค์่ประกอบข้องค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ กัำาหนดองค์ปีริะกัอบของค่าตั้อบแทนทั�งในริะยะสั�นและ 
ริะยะยาว ดังนี�

1)  เงินเดือนและโบนัสปีริะจำำาปีี โดยพิจำาริณาจำากัตั้ำาแหน่งงาน 
บทบาท หน้าที� และความริับผ่ิดชอบของพนักังานแต่ั้ละคน  
ซึ่ึ�งริวมถึงปีริะสบกัาริณ์ที�เกีั�ยวข้องกัับบทบาทหน้าที�ความ 
ริับผ่ิดชอบ นอกัจำากันี� จำะพิจำาริณากัาริปีริับเพิ�มขึ�นตั้ามผ่ลกัาริ
ดำาเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�น ริะยะยาว และอัตั้ริา 
เงินเฟัอ้ ซึ่ึ�งปีริะกัอบด้วย

1.1) เป้ีาหมายภาพริวมของบริษัิัทฯ จำะพจิำาริณาจำากัตัั้วเลขกัาริ
เจำริิญเติั้บโตั้ของริายได้ขาย ผ่ลกัำาไริ กัาริบริิหาริจัำดกัาริ
ต้ั้นทุน และค่าใช้จ่ำายในกัาริบริิหาริงาน

1.2) เปี้าหมายของฝ่ายงาน จำะพิจำาริณาจำากัผ่ลกัาริดำาเนินงาน
ของฝ่ายที�ได้ริับกัาริมอบหมายจำากับริิษััทฯ

1.3) กัาริพิจำาริณาเปี็นริายบุคคลด้วยกัาริวัดผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งาน
ตั้ามหลักั Objectives and Key Results (OKR)
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2) สวัสดิกัาริต่ั้าง ๆ
 โดยอ้างอิงตั้ามสัญญากัาริจ้ำางงานของพนักังานแต่ั้ละริาย และ

ตั้ามตั้ำาแหน่งหน้าที�ของพนักังาน เพื�อความร่ิ้สึกัมั�นคงในกัาริ 
ดำาริงชวิีตั้ เชน่ ค่าล่วงเวลา กัาริจัำดทำาปีริะกัันชีวิตั้ ปีริะกัันอุบติัั้เหตุั้ 
สวัสดิกัาริ ค่ารัิกัษัาพยาบาล กัาริฝึกัอบริมและพัฒนาพนักังาน 
กัาริตั้ริวจำสขุภาพปีริะจำาปี ีและเงินชว่ยเหลือต่ั้างๆ เปีน็ต้ั้น

บริิษััทฯ ได้จำดทะเบียนจัำดตัั้�งกัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพตั้ามพริะริาช
บัญญัติั้กัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึึ่�งเป็ีนกัาริแสดงถึงกัาริ
ปีฏิบัติั้ที�เป็ีนร่ิปีธุริริมของบริิษััทฯ ในกัาริด่แลพนักังานอย่างยั�งยืนใน
ริะยะยาว โดยพนักังานสามาริถเลือกัแผ่นกัาริลงทุนในกัองทุนสำาริอง
เลี�ยงชีพตั้ามความต้ั้องกัาริและตั้ามริะดับความเสี�ยงของตั้นเองได้ 
อีกัด้วย ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้ทำากัาริสมทบกัับกัองทนุสำาริองเลี�ยงชพี  
เค มาสเตั้อริ ์พล่ ฟันัด์ โดยมรีิายละเอียดเงินสะสมและเงินสมทบ ดังนี�

7.6	 ข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�นๆ

7.6.1	 ข้้อมูลข้องเลข้านุการบรษัิัท	
	 	 หัวหน้างานตรวจสำอบภายใน	
	 	 ผู่้ค่วบคุ่มดำูแลการทำาบัญช	่และ
	 	 หัวหน้างานกำากับดำูแลการปฏิิบัติงาน
	 	 ข้องบรษัิัทฯ	(Compliance)

เลข้านุการบรษัิัท
ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 5/2566 เมื�อวันที� 15 สิงหาคม 
2565 ได้มีมติั้แต่ั้งตัั้�งนางสาวรัิฐปีวีริ์ ลาภนาน ดำาริงตั้ำาแหน่งเป็ีน
เลขานุกัาริบริิษััทซึ่ึ�งเปี็นผ่่้ที�มีคุณวุฒิ และปีริะสบกัาริณ์ (ตั้ามเอกัสาริ
แนบ 1) ปีฏิบติัั้หนา้ที�ตั้ามที�กัำาหนดในมาตั้ริา 89/15 และมาตั้ริา 89/16 
ของพริะริาชบัญญัติั้หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (ฉบับที� 4) 
พ.ศ.2551 ด้วยความริับผ่ิดชอบ ความริะมัดริะวัง และความซึ่ื�อสัตั้ย์
สุจำริิตั้ ริวมทั�งต้ั้องปีฏิบัติั้ให้เปี็นไปีตั้ามกัฎหมาย วัตั้ถุปีริะสงค์  
ข้อบังคับบริิษััท มติั้คณะกัริริมกัาริ ตั้ลอดจำนมติั้ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น  
ทั�งนี�หน้าที�และความริับผ่ิดชอบสรุิปีได้ดังนี�

1) จัำดเตั้รีิยมกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท กัาริปีริะชุมผ้่่ถือหุ้น 
ของบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีตั้ามข้อกัำาหนดของกัฎหมาย ข้อบังคับ 
ที�เกีั�ยวข้อง และข้อพงึปีฏิบติัั้ที�ดี

2) ให้คำาปีริึกัษัาและข้อเสนอแนะเบื�องต้ั้นแก่ัคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ในปีริะเด็นที�เกีั�ยวข้องกัับกัฎริะเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน
ทางกัาริที�กัำากัับดแ่ล และข้อพงึปีฏิบติัั้ด้านกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
ที�ดี

3) เก็ับรัิกัษัาริายงานกัาริมีส่วนได้เสียที�ริายงานโดยกัริริมกัาริหรืิอ 
ผ่่้บริิหาริและจัำดส่งสำาเนาริายงานกัาริมีส่วนได้เสียตั้ามมาตั้ริา 
89/14 ให้ปีริะธุานคณะกัริริมกัาริและคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
ภายใน 7 วันทำากัารินบัแต่ั้วันที�บริิษััทฯ ได้ริบัริายงานนั�น

4) ดแ่ลกัาริเปิีดเผ่ยข้อมล่และริายงานสาริสนเทศต่ั้างๆ ต่ั้อหนว่ยงาน
ที�กัำากัับดแ่ลและสาธุาริณชนให้ถก่ัต้ั้องคริบถ้วนตั้ามกัฎหมาย

5) ติั้ดต่ั้อหรืิอมอบหมายให้หัวหน้างานกัำากัับด่แลกัาริปีฏิบัติั้งาน 
ของบริิษััทฯติั้ดต่ั้อปีริะสานงานกัับหน่วยงานที�กัำากัับด่แล เช่น 
สำานกัังาน กั.ล.ตั้ หรืิอ ตั้ลาดหลักัทริพัยแ์หง่ปีริะเทศไทย

หัวหน้างานตรวจสำอบภายใน	
นายพริตั้ เจีำยมสุวริริณ ได้ริับแต่ั้งตัั้�งเปี็นผ้่่รัิบผ่ิดชอบโดยตั้ริงเปี็น 
หวัหนา้งานตั้ริวจำสอบภายใน เพื�อทำาหนา้ที�ในกัาริวางแผ่นกัาริตั้ริวจำสอบ 
และปีฏิบัติั้งานให้บริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ พริ้อมทั�งให้ริายงานผ่ลกัาริ 
ตั้ริวจำสอบต่ั้อคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ โดยกัาริให้ข้อม่ลเชิงวิเคริาะห์ 

ปีริะเมินผ่ล ข้อเสนอแนะ คำาปีริึกัษัาตั้ามแนวทางที�มาตั้ริฐานกัาริ 
ตั้ริวจำสอบภายในกัำาหนด ริวมถึงงานอื�นๆ ที�เกีั�ยวขอ้งกัับกัาริตั้ริวจำสอบ
ภายใน ทั�งนี� ผ่่้ดำาริงตั้ำาแหน่งหัวหน้างานตั้ริวจำสอบภาย มีคุณสมบัติั้ 
วุฒกิัาริศึกัษัา เป็ีนผ้่่ที�มคีวามร่ิใ้นวิชาชีพ ปีริะสบกัาริณ์ และกัาริอบริม
ที�เหมาะสมเพียงพอกัับกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ดังกัล่าว โดยมีคุณสมบัติั้
ปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 3

ผู่้ค่วบคุ่มดำูแลการทำาบัญช	่(สำมุห์บัญช)่	
นางนวลทริง ลิมปีนารัิกัษ์ั ผ้่่อำานวยกัาริบัญชีอาวุโส ได้ริับแต่ั้งตัั้�ง 
เป็ีนผ่่้รัิบผ่ิดชอบโดยตั้ริงในกัาริควบคุมด่แลกัาริทำาบัญชีของบริิษััทฯ 
เพื�อทำาหน้าที�ควบคุมด่แลผ่่้ทำาบัญชีให้จัำดทำาบัญชีให้ตั้ริงต่ั้อความ 
เปี็นจำริิง และถ่กัต้ั้องตั้ามกัฎหมาย ทั�งนี� ผ่่้ควบคุมด่แลกัาริทำาบัญชี  
มคีณุสมบติัั้และเงื�อนไขของกัาริเปีน็ผ่่ท้ำาบญัชตีั้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด
ในปีริะกัาศกัริมพัฒนาธุุริกิัจำกัาริค้า และได้ผ่า่นกัาริอบริมความร่ิ้ด้าน
บญัชี ริวมถึงเข้ารัิบกัาริอบริมพัฒนาความร่ิต่้ั้อเนื�องทางด้านบัญชีเป็ีน
ปีริะจำำาทุกัปีี ซึึ่�งเปี็นไปีตั้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัริมพัฒนาธุุริกิัจำกัาริค้า และ
สำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์ 
(กั.ล.ตั้.) ที�กัำาหนดไว้ไมน่อ้ยกัว่า 6 ชั�วโมงต่ั้อปี ีโดยมีคณุสมบติัั้ปีริากัฏ
ตั้ามเอกัสาริแนบ 1

หัวหน้างานกำากับดำูแลปฏิิบัติงาน	(Compliance)
นางสาวริัฐปีวีริ์ ลาภนาน ผ้่่ช่วยผ่่้อำานวยกัาริฝ่ายกัำากัับกิัจำกัาริและ
พัฒนาอย่างยั�งยืน ได้ริับแต่ั้งตัั้�งเปี็นผ้่่ริับผ่ิดชอบโดยตั้ริงเป็ีนหัวหน้า
งานกัำากัับดแ่ลกัาริปีฏิบติัั้งาน ทำาหน้าที�เป็ีนหนว่ยงานกัำากัับกัาริปีฏิบติัั้
งาน (Compliance Unit) เพื�อทำาหน้าที�ในกัาริกัำากัับด่แลกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ให้เป็ีนไปีตั้ามกัฎหมาย กัฎริะเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และข้อกัำาหนดที�เกีั�ยวข้อง หริือหน่วยงานอื�นที�เกีั�ยวข้องกัับ
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทจำดทะเบียน โดยมีวุฒิกัาริศึกัษัา เปี็นผ่่้ที�มี
ความร่ิใ้นวิชาชพี ปีริะสบกัาริณ์ และกัาริอบริมที�เหมาะสมเพยีงพอกัับ
กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ดังกัล่าว โดยมีคุณสมบัติั้ปีริากัฏตั้ามเอกัสาริแนบ 3 

7.6.2	 งานนักลงทุนสำัมพันธ์ุ	

ข้้อมูลการติดำต่อฝ่า่ยนักลงทุนสำัมพันธ์ุและ
การพัฒนาอยา่งยั�งย่น
• หัวหนา้งานนกััลงทนุสมัพนัธุ ์: 
 นายวัชริพงศ์ ลีโทชวลิตั้ ผ่่ช้ว่ยผ่่อ้ำานวยกัาริฝ่ายนักัลงทุนสมัพนัธุ์

• โทริศพัท์ : +66 2037 8126  

• เว็บไซึ่ต์ั้ : http://ir.rs.co.th  

• อีเมล : ir@rs.co.th 

• เฟัซึ่บุ�กั : https://facebook.com/RSInvestorRelations/

• ทวิตั้เตั้อร์ิ : https://twitter.com/rs_ir 

 อายง่านิของพนิกังานิ	 อตัั้ราการจำ�ายเงนิิสะสม	 อตัั้ราการจำ�ายเงินิสมทบ
  (ส�วนิของสมาชกิ)	 (ส�วนิของนิายจ้ำาง)

น้อยกัว่า 2 ปีี    สมทบเท่ากัับ % สะสมของสมาชิกั แต่ั้ไมเ่กิัน 3%

2-5 ปีี  2-15% ของเงินเดือน สมทบเท่ากัับ % สะสมของสมาชิกั แต่ั้ไมเ่กิัน 5%

5 ปีีขึ�นไปี   สมทบเท่ากัับ % สะสมของสมาชิกั แต่ั้ไมเ่กิัน 7%

การสำิ�นสำุดำสำภาพสำมาชิก
พนักังานที�มีผ่ลพ้นสภาพ หรืิอมีความปีริะสงค์สิ�นสุดสภาพกัาริเป็ีนสมาชิกักัองทุนสำาริองเลี�ยงชีพ จำะได้ริับเงินสะสม และเงินสมทบดังตั้าริาง 
ด้านล่าง

 อายข่องกองทน่ิฯ	 อตัั้ราเงนิิสะสม	 อตัั้ราการจำ�ายเงินิสมทบ	
	 	 ของพนิกังานิ	 (ส�วนิของนิายจ้ำาง)

น้อยกัว่า 2 ปีี    0%

2-5 ปีี  100% 50%

5 ปีีขึ�นไปี   100%

3) กัริณเีลิกัจ้ำาง
 กัริณีที�บริิษััทฯ เลิกัจ้ำางโดยที�พนักังานไม่ได้กัริะทำาความผ่ิด 

อันทำาให้บริิษััทฯ มีสิทธุิ�เลิกัจ้ำางได้ทันที บริิษััทฯ จำะบอกักัล่าว 
กัาริเลิกัจ้ำางให้พนักังานรัิบทริาบก่ัอนถึงกัำาหนดกัาริจ่ำายค่าจ้ำาง  
1 งวดกัาริจ่ำายค่าจ้ำาง หรืิออยา่งชา้ในวันจ่ำายค่าจ้ำาง เพื�อใหม้ผี่ล
ในกัาริเลิกัจ้ำางในงวดกัาริจ่ำายค่าจ้ำางคริาวถัดไปี หรืิอหากับริษัิัทฯ 
ไม่ปีริะสงค์ให้พนักังานทำางานต่ั้อไปีหลังจำากับอกัเลิกัจ้ำาง  
บริิษััทฯ จำะจ่ำายค่าจ้ำางแทนกัาริบอกักัล่าวล่วงหน้า เท่ากัับริะยะ
เวลาที�ต้ั้องบอกักัล่าวล่วงหน้า และจำะจ่ำายค่าตั้อบแทนชดเชยให้
ในอัตั้ริาเงินเดือนขั�นสุดท้ายและตั้ามริะยะเวลากัาริทำางานตั้าม 
พริะริาชบญัญัติั้คุ้มคริองแริงงานกัำาหนดไว้

 โดยหลักักัาริที�สำาคัญคือ บริิษััทฯ จำะพิจำาริณาค่าตั้อบแทนของ
พนักังานและล่กัจ้ำางตั้ามริายละเอียดที�ริะบุไว้หนังสือสัญญา 
กัาริจ้ำางงาน สาหริบักัาริปีริบัเพิ�มขึ�นของแต่ั้ละองค์ปีริะกัอบของ
ค่าตั้อบแทนดังกัล่าว จำะพจิำาริณาจำากัอัตั้ริากัาริเติั้บโตั้ของผ่ลกัาริ
ดำาเนนิงานทั�งในสว่นของริายได้ และกัำาไริ ในแต่ั้ละปีเีปีน็สำาคัญ 
ซึ่ึ�งสอดคล้องกัับผ่ลกัาริดำาเนนิงานของบริิษััทฯ ในริะยะสั�น และ
จำะพจิำาริณากัาริปีริบัเพิ�มขึ�นของอัตั้ริาค่าตั้อบแทนใหค้ริอบคลมุ
เงินเฟ้ัอในแต่ั้ละปีีด้วย โดยบริิษััทฯ จำะให้ความสำาคัญสำาหรัิบ 
ผ่ลกัาริดำาเนินงานในแต่ั้ละปีทีี�จำะเกิัดขึ�น เพื�อพจิำาริณาว่าเปีน็ไปี
ตั้ามเปี้าหมายทางธุุริกิัจำที�กัำาหนดไว้ในริะยะยาวหริือไม่ อย่างไริ
ก็ัตั้าม สาหริบักัาริพิจำาริณาค่าตั้อบแทนของพนกัังานใน ร่ิปีแบบ 
อื�นๆ เชน่ กัาริเสนอขายหลักัทริพัย์ต่ั้อพนกัังาน โคริงกัาริสะสมหุน้ 
สาหริับพนักังาน บริิษััทฯ จำะพิจำาริณาตั้ามช่วงเวลาที�เหมาะสม 
ต่ั้อไปี 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)210 211



งานด้ำานนักลงทุนสำัมพันธ์ุ	
โดยในริอบปีี 2566 บริิษััทฯ ได้พบและให้ข้อม่ลต่ั้อนักัวิเคริาะห์  
ผ่่้ถือหุ้นและนักัลงทุนทั�งในปีริะเทศและต่ั้างปีริะเทศอย่างต่ั้อเนื�อง 
ผ่่านกิัจำกัริริมต่ั้างๆ โดยถึงแม้หลังจำากัสถานกัาริณ์โควิด-19 ได้ 
คลี�คลายในปีีที�ผ่่านมา กัาริปีริะชุมส่วนใหญ่เปี็นกัาริจัำดแบบ Virtual 
Conference เพื�อให้สอดคล้องกัับกัาริเว้นริะยะห่างทางสังคม และ 
เกิัดกัาริบริิหาริเวลาให้เกิัดปีริะโยชน์ส่งสุด โดยมีริายละเอียดดังนี�

• กัาริจัำดปีริะชุมนักัวิเคริาะห์ เพื�อแถลงผ่ลกัาริดำาเนินงานของ 
บริิษััทฯ ในทุกัไตั้ริมาส โดยเปีิดโอกัาสให้นักัวิเคริาะห์ได้พบปีะ 
ผ่่บ้ริิหาริเพื�อตั้อบข้อซัึ่กัถามในปีริะเด็นต่ั้างๆ และนำาเสนอเอกัสาริ
ปีริะกัอบกัาริปีริะชุมผ่า่นเว็บไซึ่ต์ั้ของบริษัิัทฯ

• กัาริเข้าริ่วมงานที� จัำดขึ�นโดยตั้ลาดหลักัทริัพย์และบริิษััท 
หลักัทริพัยใ์นกัาริปีริะชุมริว่มกัับนกััลงทนุสถาบนั และนกััลงทนุ
ต่ั้างชาติั้ เพื�อเปีดิโอกัาสให้นกััลงทุนทั�งในและต่ั้างปีริะเทศ และ 
ผ่่้ถือหุ้นได้พบปีะพ่ดคุยกัับผ่่้บริิหาริริะดับส่งของบริิษััทฯ เพื�อ 
ตั้อบข้อสงสัยในปีริะเด็นต่ั้างๆ และทริาบถึงแนวทางกัาริ 
ดำาเนินงานในอนาคตั้ ริวมถึงกัลยุทธุ์ใหม่ๆ และความริ่วมมือ 
กัับพันธุมิตั้ริในด้านต่ั้างๆ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เข้าริ่วมงานปีริะชุม 
ที�จัำดโดยพันธุมิตั้ริซึ่ึ�งเป็ีนบริิษััทหลักัทริัพย์ที�หลากัหลาย เพื�อ
สามาริถเขา้ถึงนกััลงทนุกัลุ่มต่ั้างๆ ได้อยา่งทั�วถึง โดยในปีทีี�ผ่า่น
มามีพันธุมิตั้ริที�ริว่มจัำดงานปีริะชุมสำาหรัิบนกััลงทนุ ได้แก่ั บริษัิัท
หลักัทริพัย ์ทิสโก้ั จำำากััด, บริษัิัทหลักัทริพัย ์หยวนต้ั้า (ปีริะเทศไทย) 
จำำากััด, บริิษััทหลักัทริพัย ์บวัหลวง จำำากััด เป็ีนต้ั้น

ตั้ลอดปีี 2566 ผ่่้บริิหาริและทีมนักัลงทุนสัมพันธุ์เดินทางไปีพบและ
พด่คุยเกีั�ยวกัับภาพริวมเศริษัฐกิัจำไทยและอุตั้สาหกัริริมและผ่ลกัริะทบ
ต่ั้างๆ ที�มีต่ั้อบริิษััทฯ ริวมถึงทิศทางผ่ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ และ
กัาริพัฒนาธุุริกิัจำใหม ่แก่ันักัวิเคริาะห์ นักัลงทุน และกัองทุนทั�งในและ
ต่ั้างปีริะเทศ ริวมถึงผ่่บ้ริหิาริให้สัมภาษัณ์ผ่า่นสื�อลงทนุต่ั้างๆ นอกัจำากั
นี� บริษัิัทฯ ได้มโีอกัาสต้ั้อนรัิบนักัลงทุน โดยเปิีดให้เยี�ยมชมหน่วยธุุริกิัจำ
ต่ั้างๆ ทั�งธุุริกิัจำพาณิชย์ สื�อโทริทัศน์และวิทยุ เพื�อให้เข้าใจำริะบบกัาริ
ทำางานริว่มกัันของทุกัธุุริกิัจำเพิ�มขึ�น 

ทั�งนี� นักัลงทุนสัมพันธุ์ได้ให้ความสำาคัญเริื�องกัาริให้ข้อม่ลกัับผ่่้มีส่วน
เกีั�ยวข้องทุกัฝ่ายอย่างเท่าเทียม ทั�วถึง และริวดเร็ิว โดยในปีี 2566  
ยังคงมีกัารินำาเสนอข้อม่ลธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ด้วยช่องทาง Social  
media ผ่่านริายกัาริ “Direct to RS” ด้วยร่ิปีแบบกัาริไลฟั์สตั้ริีมมิ�ง 
บนเฟัสบุ�คเพจำ RS IR เพื�อเปี็นชอ่งทางตั้ริงในกัารินำาเสนอข้อม่ลและ
พฒันากัาริทางธุุริกิัจำที�สำาคัญของบริษัิัท ส่น่กััลงทุนทกุักัลุม่ โดยเฉพาะ
นักัลงทุนริายยอ่ย ให้สามาริถเข้าถึงข้อม่ลได้อยา่งสะดวกัสบาย ทั�งนี� 
นักัลงทุนสามาริถติั้ดตั้ามริายกัาริ Direct to RS ได้ทาง https://www.
facebook.com/RSInvestorRelations

ในปีี 2566 ผ่่้บริิหาริและทีมนักัลงทุนสัมพันธุ์ได้เข้าพบและให้ข้อม่ล
ต่ั้อนักัวิเคริาะห์ และนักัลงทุนทั�งในและต่ั้างปีริะเทศผ่า่นทางร่ิปีแบบ
ของกิัจำกัริริมดังนี�

7.6.3	 ค่่าตอบแทนข้องผู่้สำอบบัญช	่
ที�ปีริะชุมสามัญผ้่่ถือหุ้น ปีริะจำำาปีี 2566 ที�ผ่่านมามีมติั้แต่ั้งตัั้�งผ้่่สอบบัญชี นายสง่า โชคนิติั้สวัสดิ� ผ้่่สอบบัญชีริับอนุญาตั้ เลขที� 11251 
หรืิอ นายกัฤษัณ์ ชัชวาลวงศ์ ผ้่่สอบบัญชีรัิบอนุญาตั้ เลขที� 5016 หริือ นายกัริริณ ตัั้ณฑ์วิริัตั้น์ ผ้่่สอบบัญชีริับอนุญาตั้ เลขที� 10456 แห่ง  
บริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตั้อริ์เฮาส์ค่เปีอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด เปี็นผ่่้สอบบัญชีของบริิษััท จำากับริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตั้อริ์เฮาส์ค่เปีอริ์สเอบีเอเอส จำำากััด  
เปี็นผ่่้สอบบัญชีของบริิษััทฯ ปีริะจำำาปีี 2566 

โดยกัำาหนดค่าตั้อบแทนของผ่่้สอบบัญชี (Audit Fee) จำำานวน 10,346,500 บาท และค่าบริิกัาริอื�นๆ นอกัเหนือจำากักัาริสอบบัญชีปีริะจำำาตั้ามปีกัติั้ 
(Non Audit Fee) เปี็นจำำานวนเงิน 250,000 บาท

	 ค�าสอบบญัช	ี ป	ี2565	 ป	ี2566	 เปลี�ยนิแปลง		
	 	 (บาท)	 (บาท)	 เพิ�มขึ�นิ	/	(ลดำลง)

ค่าตั้ริวจำสอบและค่าสอบทานงบกัาริเงิน
• บริิษััทฯ    1,385,000 1,385,000 -
• บริิษััทยอ่ย    8,867,000 8,961,500 94,500
 ร์วัมบร์ษัิัทฯ และ บร์ษัิัทยู่อยู*  10,252,000 10,346,500 94,500
  ค่าบริิกัาริอื�น  400,000 250,000 (150,000)

ทั�งนี�สำานักังานสอบบัญชีที�ผ้่่สอบบัญชีสังกััด บุคคลหริือกิัจำกัาริที�เกีั�ยวข้องกัับผ้่่สอบบัญชีและสำานักังานสอบบัญชีที�ผ่่้สอบบัญชีสังกััด ในริอบปีี 
ที�ผ่า่นมา 

-ไมม่ี-

 รป้แบบของกจิำกรรม	 จำำานิวนิครั�ง

กัาริเข้าพบโดยนักัลงทุน (Company Visit) หริือกัาริปีริะชุมทางโทริศัพท์ (Conference Call) 13

โริดโชว์ทั�งในและต่ั้างปีริะเทศ (Roadshow)  4

งานปีริะชุมนักัวิเคริาะห์หลักัทริัพย์ (Analyst Meeting)  6

งานปีริะชุมริว่มกัับกัองทุนในปีริะเทศ (Fund Meeting)  4

งานพบปีะนักัลงทุนริายยอ่ย (Retail Meeting)  2

งานบริิษััทจำดทะเบียนพบผ่่้ลงทุน (Opportunity Day) และ SET Digital Roadshow  8

งานแถลงขา่วต่ั้อสื�อมวลชน (Press Conference) 2

ริายกัาริ Direct to RS ผ่า่นร่ิปีแบบ Facebook Live 3

ริวม 50

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้จัำดทำาแบบแสดงริายกัาริข้อม่ลปีริะจำำาปีี (แบบ 56-1 One Report) เผ่ยแพริท่างริะบบของตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย 
และในเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯ ริวมถึงได้จัำดทำาในร่ิปีแบบอิเล็กัทริอนิกัส์ QR Code สำาหริับผ่่้ถือหุ้นในงานปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)212 213
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ดำ้านิการกำากับดำ้แลกิจำการ

8.1	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติหน้าท่� 
	 ข้องค่ณิะกรรมการในรอบป	ี2566

8.1.1	 การสำรรหา	พัฒนา	และประเมินผ่ล
	 การปฏิิบัติหน้าท่�ข้องค่ณิะกรรมการ
หลักเกณิฑ์์ในการสำรรหากรรมการบรษัิัทและ
กรรมการอิสำระ	

ในกัาริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริ คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่า
ตั้อบแทนซึึ่�งปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 3 ท่านจำากัจำำานวน
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน ทั�งหมด 3 ท่าน 
มีหน้าที�ริับผ่ิดชอบในกัาริพิจำาริณาคัดเลือกัและกัลั�นกัริองบุคคล 
ที�มีคุณสมบัติั้เหมาะสมตั้ามกัลยุทธ์ุและข้อบังคับของบริิษััทฯ และ  
เป็ีนผ่่้เสนอชื�อผ่่้ที�มีคุณสมบัติั้เหมาะสม เพื�อให้ได้กัริริมกัาริมืออาชีพ
และมีความหลากัหลาย (Boards’ Diversity) โดยพิจำาริณาจำากั
โคริงสร้ิาง ขนาดและองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริ และเสนอ 
ความเหน็ต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพื�อขอความเหน็ชอบจำากักัริริมกัาริ 
และพิจำาริณาตั้ามนโยบายจำากักัาริดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััท 
จำดทะเบียนไทยไม่เกิัน 5 แห่งจำากันั�นจำะนำาเสนอริายชื�อกัริริมกัาริ 
ดังกัล่าวต่ั้อที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นเป็ีนผ่่้เลือกัตัั้�งกัริริมกัาริตั้ามหลักัเกัณฑ์์
ต่ั้อไปี โดยวิธุีกัาริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริแต่ั้ละริายต้ั้องได้ริับคะแนนเสียง 
เห็นด้วยเกิันกัว่ากึั�งหนึ�งของจำำานวนเสียงทั�งหมดของผ่่้ถือหุ้นซึ่ึ�ง 
มาปีริะชุมและมีสิทธุิออกัเสียง 

กัริะบวนกัาริในกัาริสริริหาและแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ เพื�อให้ 
กัาริสริริหาและแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริบริิษััทฯ เปี็นไปีอย่างมีหลักัเกัณฑ์์  
ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีคณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มอบหมาย
ให้คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน พิจำาริณาสริริหา
กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ถึงกัำาหนดออกัจำากัตั้ำาแหน่งตั้ามวาริะ หริือ

เมื�อตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริว่างลง และนำาเสนอให้ที�ปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้น
อนุมัติั้ พริ้อมทั�งเปิีดโอกัาสให้ผ่่้ถือหุ้นทุกัริายเสนอริายชื�อบุคคล 
ที�มีคุณสมบัติั้ตั้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ 
กัฎหมายที�เกีั�ยวขอ้ง โดยพจิำาริณาทักัษัะ ความเชี�ยวชาญและได้จัำดทำา 
Board Skill Matrix ตั้ามนโยบายความหลากัหลายของคณะกัริริมกัาริ 
และฐานข้อม่ลกัริริมกัาริ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริิมสถาบัน
กัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ริวมทั�งต้ั้องไมม่ีกัริณีผ่ลปีริะโยชน์ขัดแย้ง
กัับบริิษััทฯ (Conflict of Interest) อีกัทั�งคุณสมบัติั้ของกัริริมกัาริ 
ที�ต้ั้องกัาริสริริหาต้ั้องให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของ 
บริิษััทฯ และเพื�อเปีิดโอกัาสเข้าริับกัาริคัดเลือกัเปี็นกัริริมกัาริของ 
บริิษััทฯ จึำงได้ปีริะกัาศเชิญชวนให้เสนอชื�อบุคคล และวาริะกัาริปีริะชุม
ผ้่่ถือหุ้นฯ ในเว็บไซึ่ต์ั้ของบริิษััทฯที� www.rs.co.th และริะบบของ 
ตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ www.set.or.th ล่วงหน้าก่ัอนวันปีริะชุมสามัญ 
ผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี โดยในปีี 2566 บริิษััทฯได้ปีริะกัาศวันที� 15 กัันยายน 
2566 ถึง วันที� 14 ธุันวาคม 2566 ซึ่ึ�งไม่มีกัาริเสนอชื�อบุคคลหริือ 
วาริะใดเข้ามา

คุ่ณิสำมบัติข้องกรรมการ

1) กัริริมกัาริต้ั้องเปี็นบุคคลธุริริมดา และ
 • บริริลุนิติั้ภาวะ
 • ไมเ่ปี็นบุคคลล้มละลาย คนไริ้ความสามาริถ หริือคนเสมือน

ไริ้ความสามาริถ
 • ไม่เคยริับโทษัจำำาคุกัโดยคำาพิพากัษัาถึงที�สุดให้จำำาคุกัใน 

ความผ่ิดเกีั�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำาโดยทุจำริิตั้
 • ไม่เคยถ่กัลงโทษัไล่ออกั หริือปีลดออกัจำากัริาชกัาริ หริือ 

หนว่ยงานของริัฐ ฐานทุจำริิตั้ต่ั้อหน้าที�
 • ไม่เคยถ่กัเปีรีิยบเทียบปีริับในความผิ่ดเกีั�ยวกัับทรัิพย์ที�ได้

กัริะทำาโดยทุจำริิตั้
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ดำ้แลกิจำการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)214 215



2) กัริริมกัาริต้ั้องมีความร่ิ้ความสามาริถ และปีริะสบกัาริณ์ที� 
เปี็นปีริะโยชน์ต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ มีคุณธุริริม มีความซึ่ื�อสัตั้ย์
สุจำริิตั้ และมีเวลาอย่างเพียงพอที�จำะอุทิศให้กัับกัาริปีฏิบัติั้ 
หน้าที�กัริริมกัาริอยา่งเต็ั้มที�

3) กัริริมกัาริต้ั้องไม่กัริะทำากัาริใดๆ ที�มีลักัษัณะเข้าไปีบริิหาริ 
หริือจัำดกัาริในกิัจำกัาริอื� น อันจำะก่ัอให้เกิัดความขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ หรืิอเอื� อปีริะโยชน์ให้บุคคลหรืิอ
นิติั้บุคคลใด ไมว่่าจำะทำาเพื�อปีริะโยชน์ของตั้นเองหริือผ่่้อื�น

หลักเกณิฑ์์ในการสำรรหาพิจารณิากรรมการ

นอกัจำากัคุณสมบัติั้ของกัริริมกัาริข้างต้ั้นแล้ว บริิษััทฯ จำะพิจำาริณา 
จำากัความหลากัหลายทางเพศ อายุ คณุวุฒกิัาริศึกัษัา ความหลากัหลาย
ทางทักัษัะวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน ความร้่ิความสามาริถ 
ริวมถึงปีริะสบกัาริณ์กัาริทำางานที�จำำาเป็ีนต่ั้อกัาริบริิหาริธุุริกิัจำของ 
บริิษััทฯ โดยสอดคล้องกัับลักัษัณะกัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำ กัลยุทธุ์ และ 
เปี้าหมายของบริิษััทฯ ริวมถึงกัาริพิจำาริณาถึงปีริะเด็นความท้าทาย
ของธุุริกิัจำในปีจัำจุำบนั และปีริะเด็นทางธุุริกิัจำในอนาคตั้ เชน่ กัาริเปีลี�ยน 
Business Model กัาริควบริวมกิัจำกัาริ หรืิอกิัจำกัาริร่ิวมค้า เป็ีนต้ั้น  
แล้วจึำงพิจำาริณาทักัษัะที�จำำาเปี็นที�ยังขาดอย่่หรืิอควริมีปีริะกัอบ 
คำานึงถึงความหลากัหลายในโคริงสริ้างของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
(Board’s Diversity) ทั�งนี�  บุคคลที�ได้ริับกัาริคัดเลือกัเสนอชื� อ 
ให้เข้าดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริหรืิอกัริริมกัาริอิสริะของบริิษััทฯ  
จำะต้ั้องมีคุณสมบัติั้คริบถ้วนตั้ามมาตั้ริา 68 แห่งพริะริาชบัญญัติั้ 
บริิษััทมหาชนจำำากััด พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งที�มีกัาริแก้ัไขเพิ�มเติั้ม)  
และตั้ามปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทรัิพยแ์ละตั้ลาดหลักัทริพัย์
ที�เกีั�ยวข้อง และต้ั้องไม่มีลักัษัณะต้ั้องห้ามตั้าม พ.ริ.บ. หลักัทริัพย์  
(ริวมทั�งที�มกีัาริแก้ัไขเพิ�มเติั้ม) กัฎหมายอื�น และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวขอ้ง

นอกัจำากันี� ในกัาริสริริหาและคัดเลือกักัริริมกัาริอิสริะ คณะกัริริมกัาริ
สริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณาบุคคลที�มีคุณสมบัติั้ 
ของกัริริมกัาริอิสริะตั้ามคำานิยามกัริริมกัาริอิสริะที�บริิษััทฯ ได้กัำาหนด
ขึ�น ซึึ่�งมีความเข้มกัว่าหลักัเกัณฑ์์ของสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ตั้.) และตั้ลาดหลักัทริัพย์ 
แหง่ปีริะเทศไทย ดังนี�

คุ่ณิสำมบัติข้องกรรมการอิสำระ

นิยามกรรมการอิสำระ	

กัริริมกัาริอิสริะ หมายถึง กัริริมกัาริจำากัภายนอกัที�ไม่ได้มีตั้ำาแหน่ง 
เปี็นผ่่้บริิหาริหรืิอพนักังานปีริะจำำาของบริิษััทฯ ไม่ได้เปี็นกัริริมกัาริ
บริิหาริหริือกัริริมกัาริผ่่้มีอำานาจำลงนามผ่่กัพันบริิษััทฯ และเปี็นอิสริะ
จำากัผ่่้ถือหุ้นริายใหญ่ ผ้่่บริิหาริ และผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง สามาริถทำาหน้าที�
คุ้มคริองผ่ลปีริะโยชน์ของผ่่้ถือหุ้นทุกัริายอย่างเท่าเทียมกััน และ
สามาริถช่วยด่แลไม่ให้เกิัดริายกัาริที�มีความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์

ริะหว่างบริิษััทฯ กัับบุคคลที�เกีั�ยวข้องกััน คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
จำะคัดเลือกับุคคลที�จำะมาดำาริงตั้ำาแหน่งเปี็นกัริริมกัาริอิสริะ โดย
พิจำาริณาจำากัคุณสมบัติั้ตั้ามพริะริาชบัญญัติั้มหาชนจำำากััด พ.ศ.  
2535 กัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ ปีริะกัาศ 
ของคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ฯ ปีริะกัาศ
คณะกัริริมกัาริตั้ลาดทนุ ริวมถึงปีริะกัาศขอ้บงัคับ และ/หริอืกัฎริะเบยีบ
ที�เกีั�ยวข้อง และจำำานวนของกัริริมกัาริอิสริะจำะต้ั้องมีอย่างน้อย 3 คน 
หริืออย่างน้อย 1 ใน 3 แล้วแต่ั้จำำานวนใดจำะส่งกัว่า ปีัจำจุำบันคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ปีริะกัอบด้วย กัริริมกัาริอิสริะ จำำานวน 3 ท่าน โดย
กัริริมกัาริอิสริะไม่ได้ทำาหน้าที�เปี็นผ่่้บริิหาริเปี็นอิสริะจำากัฝ่ายจัำดกัาริ
และ ผ่่้ถือหุ้นที�มีอำานาจำควบคุม เป็ีนผ่่้ซึ่ึ�งไมม่ีความสัมพันธุ์ทางธุุริกิัจำ
กัับบริิษััทฯและบริิษััทย่อย ในลักัษัณะที�จำะทำาให้มีข้อจำำากััดในกัาริ 
แสดง ความเห็นที�เปี็นอิสริะ

กรรมการอิสำระข้องบรษัิัทฯ	หมายถ่ืง	กรรมการท่�มคุ่่ณิสำมบัติ

ดัำงน่�

1)  ถือหุน้ไมเ่กิันร้ิอยละ 0.5 ของจำำานวนหุน้ที�มสีทิธุอิอกัเสยีงทั�งหมด
ในบริิษััทฯ บริิษััทย่อยหริือบริิษััทร่ิวม ไม่เป็ีนผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่
หริือผ่่้มีอำานาจำควบคุม โดยให้นับริวมหุ้นที�ถือโดยผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง 
(ตั้ามมาตั้ริา 258 แห่งพริะริาชบัญญัติั้หลักัทริัพย์และ
ตั้ลาดหลักัทริัพย์)

2)  ไม่เปี็นหรืิอเคยเป็ีนกัริริมกัาริที�มีส่วนริ่วมในกัาริบริิหาริงาน 
ล่กัจ้ำาง พนักังาน ที�ปีริึกัษัาที�ได้เงินเดือนปีริะจำำา หริือผ่่้มีอำานาจำ
ควบคมุบริษัิัทฯ บริษัิัทยอ่ย หริอืบริษัิัทริว่ม และไมม่ผี่ลปีริะโยชน์
หริอืสว่นได้สว่นเสยี เว้นแต่ั้จำะได้พน้กัาริมลัีกัษัณะดังกัล่าวมาแล้ว
เปี็นเวลาไมน่้อยกัว่า 2 ปีี 

3)  ไม่เปี็นบุคคลที�มีความสัมพันธุ์ทางสายโลหิตั้หริือโดยกัาริ 
จำดทะเบียนตั้ามกัฎหมายในลักัษัณะที�เปี็นบิดามาริดา ค่่สมริส 
พี�น้อง และบุตั้ริ ริวมทั�งค่่สมริสของบุตั้ริกัับผ่่้บริิหาริ ผ่่้ถือหุ้น 
ริายใหญ่ ผ่่้มีอำานาจำควบคุม หริือบุคคลที�จำะได้ริับกัาริเสนอชื�อ 
เปี็นผ่่้บริิหาริหริือผ่่้มีอำานาจำควบคุมของบริิษััทฯ หริือบริิษััทยอ่ย 

4)  ไม่เปี็นบุคคลที�มีหริือเคยมีความสัมพันธุ์ทางธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่ หริือผ่่้มีอำานาจำควบคุม
ในลักัษัณะของกัาริให้บริิกัาริทางวิชาชีพ และทางธุุริกิัจำกัาริค้า 
ซึ่ึ�งเป็ีนไปีตั้ามข้อกัำาหนดของตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่งปีริะเทศไทย 
ในเริื�องกัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน เว้นแต่ั้จำะได้พน้กัาริมลัีกัษัณะ 
ดังกัล่าวมาแล้วเปี็นเวลาไมน่้อยกัว่า 2 ปีี 

5)  ไม่เปี็นหริือเคยเป็ีนผ่่้สอบบัญชีของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััท
ริว่ม ผ่่ถื้อหุน้ริายใหญ่ หริอืผ่่มี้อำานาจำควบคุม และไม่เปีน็ผ้่่ถือหุน้ 
เ ว้นแต่ั้จำะได้พ้นกัาริมี ลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วเป็ีนเวลา 
ไมน่้อยกัว่า 2 ปีี

6)  ไมเ่ป็ีนหรืิอเคยเป็ีนผ่่้ให้บริิกัาริทางวิชาชีพใดๆ ซึึ่�งริวมถึงกัาริให้
บริิกัาริเปี็นที�ปีริึกัษัากัฎหมายหริือที�ปีริึกัษัาทางกัาริเงิน ซึ่ึ�งได้ริับ
ค่าบริิกัาริเกิันกัว่า 2 ล้านบาทต่ั้อปีีจำากับริิษััทฯ บริิษััทใหญ ่ 
บริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่ หริือผ่่้มีอำานาจำควบคุม
ของบริิษััทฯ และไม่เป็ีนผ้่่ถือหุ้นที�มีนัย ผ้่่มีอำานาจำควบคุม หริือ
หุ้นส่วนของผ่่้ให้บริิกัาริวิชาชีพนั�นด้วย เว้นแต่ั้จำะได้พ้นจำากักัาริ
มีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไมน่้อยกัว่า 2 ปีี

7)  ไมเ่ปีน็บุคคลที�ได้ริบักัาริแต่ั้งตัั้�งขึ�นเพื�อเปีน็ตัั้วแทนของกัริริมกัาริ
ของบริิษััทฯ ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ ่หริือผ่่้ถือหุ้นซึ่ึ�งเปี็นผ่่้เกีั�ยวข้องกัับ
ผ่่้ถือหุ้นริายใหญ่

8)  ไม่ปีริะกัอบกิัจำกัาริที�มีสภาพอย่างเดียวกัันและเป็ีนกัาริแข่งขัน 
ที�มนียักัับกิัจำกัาริของบริษัิัทฯ หรืิอบริษัิัทย่อย หรืิอไมเ่ป็ีนหุน้ส่วน
ที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หริือเปี็นกัริริมกัาริที�มีส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ลก่ัจ้ำาง พนกัังาน ที�ปีริกึัษัาริบัเงินเดือนปีริะจำำาหรืิอถือหุน้ที�มสีทิธุิ
ออกัเสียงทั�งหมดของบริิษััทอื�น ซึ่ึ�งปีริะกัอบกิัจำกัาริที�มีสภาพ 
อย่างเดียวกัันและเปี็นกัาริแข่งขันที�มีนัยกัับกิัจำกัาริของบริิษััทฯ 
หริือบริิษััทยอ่ย

9)  ไม่มีลักัษัณะอื�นใดที�ทำาให้ไม่สามาริถให้ความเห็นอย่างเปี็น 
อิสริะได้

10) สามาริถทำาหน้าที�คุ้มคริองผ่ลปีริะโยชน์ของผ่่้ถือหุ้นทุกัริาย 
อย่างเท่าเทียมกััน และด่แลมิให้เกิัดริายกัาริที�มีความขัดแย้ง 
ทางผ่ลปีริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ กัับบุคคลที�เกีั�ยวข้องกััน และ
สามาริถเข้าริ่วมปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื� อตัั้ดสินใจำ 
ในกิัจำกัริริมที�สำาคัญของบริิษััทฯ ได้

ทั�งนี� ในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิจำาริณาอยา่งริอบคอบแล้ว
เห็นว่า กัริริมกัาริอิสริะทุกัท่านมีคุณสมบัติั้คริบถ้วนตั้ามที�บริิษััทฯ 
กัำาหนด และกัาริดำาริงตั้ำาแหนง่ของกัริริมกัาริอิสริะติั้ดต่ั้อกัันหลายวาริะ 
ไม่มีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�และกัาริให้ความเห็นที�เป็ีนอิสริะ 
อีกัทั�งในริอบริะยะเวลาบัญชีที�ผ่่านมา ไม่มีกัริริมกัาริอิสริะท่านใด 
มีความสัมพันธุ์ทางธุุริกิัจำหริือกัาริให้บริิกัาริทางวิชาชีพกัับบริิษััทฯ 

วาระการดำำารงตำาแหน่งข้องกรรมการบรษัิัท

1) ในกัาริปีริะชุมสามัญปีริะจำำาปีีทุกัครัิ�ง ให้กัริริมกัาริออกัจำากั
ตั้ำาแหนง่ 1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด 

 ถ้าจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะแบ่งออกัให้ตั้ริงเปี็นสามส่วนไม่พอดี  
ให้ออกัจำำานวนใกัล้ที�สุดกัับสว่น 1 ใน 3

2) นอกัจำากักัาริพ้นตั้ำาแหน่งตั้ามวาริะแล้ว กัริริมกัาริจำะพ้นจำากั
ตั้ำาแหนง่เมื�อ

 • ตั้าย
 • ลาออกั
 • ขาดคุณสมบัติั้ หรืิอมีลักัษัณะต้ั้องห้ามตั้ามกัฎหมายหรืิอ 

ข้อบังคับของบริิษััทฯ

 • ที�ปีริะชุมผ้่่ถือหุน้ลงมติั้ใหอ้อกัจำากัตั้ำาแหนง่ ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 ของจำำานวนผ่่้ถือหุ้นซึ่ึ�งมาปีริะชุมและ 
มีสิทธุิออกัเสียง และมีหุ้นนับริวมกัันได้ไม่น้อยกัว่ากึั�งหนึ�ง
ของจำำานวนหุ้นที� ถือโดยผ้่่ถือหุ้นที�มาปีริะชุมและมีสิทธิุ 
ออกัเสียง

 • ศาลมีคำาสั�งให้ออกั

3) กัริริมกัาริที�ปีริะสงค์จำะลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งให้ยื�นใบลาออกั 
ต่ั้อบริิษััทฯ กัาริลาออกัมีผ่ลนับแต่ั้วันที�ใบลาออกัไปีถึงบริิษััทฯ

วาระการดำำารงตำาแหน่งข้องกรรมการอิสำระ

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายในเริื� องวาริะกัาริดำาริงตั้ำาแหน่งของ
กัริริมกัาริอิสริะไว้ โดยริวมริะยะเวลากัาริดำาริงตั้ำาแหน่งทุกัวาริะแล้ว
ต้ั้องไมเ่กิัน 9 ปี ีเพื�อความเป็ีนอิสริะในกัาริใหค้วามเหน็และกัาริปีฏิบติัั้
หน้าที�ในฐานะกัริริมกัาริอิสริะของบริิษััทฯ โดยไม่มีข้อยกัเว้นอย่างไริ
ก็ัตั้าม แม้ว่าคณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะมีกัริริมกัาริอิสริะที�ดำาริงตั้ำาแหนง่
นานกัว่า 9 ปีีได้แก่ั นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ แต่ั้บริิษััทฯ มีความจำำาเปี็น
เนื�องจำากักัริริมกัาริอิสริะท่านนี�เปี็นผ้่่มีความร่ิ้ ความสามาริถ และ
ปีริะสบกัาริณ์เป็ีนที�จำำาเปี็นต่ั้อบริิษััทฯ มีวิสัยทัศน์ที�สอดคล้องกัับ 
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำตั้ามกัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ มีความซืึ่�อสัตั้ย์สุจำริิตั้ และ 
มีความเชี�ยวชาญด้านบัญชีและกัาริสอบทานความน่าเชื�อถือของ 
งบกัาริเงิน และสามาริถแสดงความเห็นได้อยา่งเปี็นอิสริะและเปี็นไปี
ตั้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้อง

กระบวนการสำรรหาและแต่งตั�งกรรมการและกรรมการอิสำระ	

1) คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน จำะพิจำาริณา 
คัดเลือกัและกัลั�นกัริองบุคคลที�มีความเหมาะสมตั้ามคุณสมบัติั้
ของกัริริมกัาริหริือกัริริมกัาริอิสริะตั้ามที�บริิษััทฯ กัำาหนดไว้ 
ปีริะกัอบกัับพิจำาริณาหลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหากัริริมกัาริเพื�อให้
สอดคล้องกัับเป้ีาหมายและกัลยุทธ์ุของบริิษััทฯ โดยพิจำาริณา
ทักัษัะที�จำำาเปี็นที�ยังขาดอย่่ หริือควริมีในคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ตั้ามแนวทาง Board Skill Matrix ริวมทั�งต้ั้องเปี็นไปีตั้าม 
ข้อบังคับบริิษััทฯ กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริบริิษััท ตั้ลอดจำน 
หลักัเกัณฑ์์อื�นๆ ที�เกีั�ยวข้องสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์บริิษััทฯ

 ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณา
ผ่่้มีคุณสมบัติั้เหมาะสมเปี็นกัริริมกัาริจำากัชอ่งทางต่ั้างๆ ดังนี� 

 • เปีิดโอกัาสให้ผ้่่ถือหุ้นริายใหญ่ ผ่่้ถือหุ้นส่วนน้อย กัริริมกัาริ 
หริอืผ่่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ เสนอชื�อบุคคลเพื�อรัิบกัาริพิจำาริณา
แต่ั้งตัั้�งเปี็นกัริริมกัาริ

 • พจิำาริณาจำากัทำาเนยีบกัริริมกัาริ (Director Pool) ของสมาคม
สง่เสริมิสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย หรืิอของหน่วยงานอื�นๆ 
ที�มีกัาริจัำดทำาข้อม่ลดังกัล่าว

 • ชอ่งทางอื�น ๆ  ที�คณะกัริริมกัาริสริริหาและกัำาหนดค่าตั้อบแทน 
พิจำาริณาเห็นสมควริ
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2) คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะนำาเสนอริาย
ชื� อบุคคลที� เหมาะสมเข้าดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริต่ั้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพื�อพิจำาริณาขอความเห็นชอบ

3) คณะกัริริมกัาริบริิษััทนำาเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำา
ปีีเพื�อพิจำาริณาแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริต่ั้อไปี

4) เว้นแต่ั้กัริณทีี�ตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริว่างลงเพริาะเหตั้อืุ�นนอกัจำากัถึง
คริาวออกัตั้ามวาริะ ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณาแต่ั้งตัั้�ง
กัริริมกัาริซึึ่�งมีคุณสมบัติั้และไม่มีลักัษัณะต้ั้องห้ามตั้ามข้อบังคับ
เข้าเปี็นกัริริมกัาริแทนในกัาริปีริะชุมคริาวถัดไปี

กระบวนการสำรรหาและแต่งตั�งผู่้บรหิารระดัำบสำูงสำุดำ	
(ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิจำาริณาและมอบหมายให้คณะกัริริมกัาริ
สริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนเปี็นผ่่้รัิบผ่ิดชอบในกัาริสริริหา 
ผ่่้มาดำาริงตั้ำาแหนง่ผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุดหริือปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 
โดยมีกัริะบวนกัาริสริริหาและหลักัเกัณฑ์์ดังนี�

1) คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนคัดเลือกัผ่่้ที�
เหมาะสม ซึึ่�งสามาริถสริริหามาได้จำากั 2 แหล่ง คือภายในองค์กัริ
และภายนอกัองค์กัริ

2) ในกัาริสริริหาปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ คณะกัริริมกัาริสริริหา 
และพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะใช้วิธุีใด วิธุีหนึ�ง ได้แก่ั กัาริเสาะหา 
(searching) จำากับุคคลที�มีคุณสมบัติั้ที�เหมาะสม มีความร่ิ ้ 
ความสามาริถและปีริะสบกัาริณ์ที�เหมาะสมกัับบริิษััท หรืิอ 
จำากักัาริเสนอชื�อจำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัท หริอืผ่่บ้ริหิาริริะดับส่ง
ของบริิษััท

3) ภ า ย ห ลั ง กั ริ ะ บ ว น กั า ริ คั ด เ ลื อ กั บุ ค ค ล ที� เ ห ม า ะ ส ม แ ล้ ว  
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะนำาเสนอชื�อ
บุคคลที�เหมาะสมเพื�อเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพื�อพิจำาริณาอนุมัติั้แต่ั้งตัั้�งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริต่ั้อไปี

หลักเกณิฑ์์และการสำรรหาประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร	

1) กัาริเปี็นกัริริมกัาริบริิษััท ตั้ามข้อบังคับของบริิษััทฯ

2) คุณสมบัติั้ของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริต้ั้องเปี็นกัลั�นกัริองจำากั 
ผ่่้มีคุณสมบัติั้ที�เหมาะสม คำานึงถึงเพศ อายุ คุณวุฒิกัาริศึกัษัา 
ความร่ิค้วามสามาริถ มภีาวะความเปีน็ผ่่น้ำา มวิีสยัทัศนก์ัว้างไกัล 
มีคุณธุริริม จำริิยธุริริม ทักัษัะ ปีริะสบกัาริณ์ที�จำำาเป็ีนต่ั้อกัาริ
บริิหาริธุุริกิัจำของบริิษััทฯ มีความเข้าใจำในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ  
เปี็นอย่างดี และสามาริถบริิหาริงานบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ตั้าม
กัลยุทธุ์และเปี้าหมายของบริิษััทฯ โดยไม่มีกัาริกีัดกัันทางเพศ 
อายุ เชื�อชาติั้

3) มีปีริะวัติั้กัาริทำางานที�โปีริ่งใส ไม่เป็ีนบุคคลที�ถ่กัขึ�นบัญชีดำา 
(Black List) จำากัองค์กัริใดๆ ริวมถึงสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ หรืิอเคยถ่กัตัั้ดสิน 
ในความผิ่ดทางอาญา ริวมทั�งไมม่ลัีกัษัณะต้ั้องห้ามตั้ามกัฎหมาย

4) ได้ริับกัาริอนุมัติั้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

5) พิจำาริณาเริื�องกัาริขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์

8.1.2	 การเข้้ารว่มประชุมและการจ่าย
	 	 ค่่าตอบแทนค่ณิะกรรมการรายบุค่ค่ล
การประชุมค่ณิะกรรมการบรษัิัท
คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัำาหนดปีริะชุมโดยปีกัติั้อย่างน้อยปีีละ 4 ครัิ�ง 
และมีกัาริปีริะชุมพิเศษัเพิ�มเติั้มตั้ามความจำำาเปี็น โดยมีกัาริกัำาหนด
วาริะกัาริปีริะชุม และวันปีริะชุมไว้ล่วงหน้า มีวาริะพิจำาริณาติั้ดตั้าม
ผ่ลกัาริดำาเนินงานเปี็นปีริะจำำา ทั� งนี�  บริิษััทฯ ได้จัำดส่งหนังสือ 
เชิญปีริะชุม พริ้อมริะเบียบวาริะกัาริปีริะชุม และเอกัสาริกัาริปีริะชุม
ก่ัอนกัาริปีริะชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วัน เพื�อให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
ได้มเีวลาศกึัษัาขอ้มล่อยา่งเพียงพอก่ัอนเข้าริว่มปีริะชุม เว้นแต่ั้ในกัริณี
มีกัาริเริียกัปีริะชุมเริ่งด่วน โดยปีริะธุานกัริริมกัาริ ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริหิาริ และกัริริมกัาริอิสริะซึ่ึ�งได้ริบักัาริแต่ั้งตัั้�ง 1 ท่าน ริว่มกัันพจิำาริณา
กัาริเลือกัเริื�องเขา้วาริะกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท โดยพจิำาริณา
ใหแ้นใ่จำว่าเริื�องที�สำาคัญได้ถก่ับริริจุำเขา้วาริะกัาริปีริะชุมเริยีบริอ้ยแล้ว 
และกัริริมกัาริแต่ั้ละท่านมีความเป็ีนอิสริะที�จำะเสนอเรืิ�องเข้าส่่วาริะ
กัาริปีริะชุม ตั้ลอดจำนคณะกัริริมกัาริบริิษััทสามาริถเข้าถึงข้อม่ล 
ที�จำำาเปี็นได้จำากัปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ทั�งนี� กัริริมกัาริอิสริะ/
กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ จำะเข้าริว่มปีริะชุมทุกัคริั�ง 

ในกัริณทีี�มกีัริริมกัาริท่านใดเปีน็ผ่่ม้สีว่นได้เสยีอยา่งมนียัสำาคัญในเริื�อง
ที�กัำาลังพิจำาริณา กัริริมกัาริท่านนั�นจำะไม่เข้าริ่วมกัาริปีริะชุมริะหว่าง
กัาริพิจำาริณาเริื�องนั�นๆ

นอกัจำากันี� ในกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ จำำานวนองค์ปีริะชุมขั�นตั้ำา 
ณ ขณะที�คณะกัริริมกัาริจำะลงมติั้ในที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ ต้ั้องมี
กัริริมกัาริอย่่ไม่น้อยกัว่า 2 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดตั้าม 
ข้อบังคับบริิษััทฯ

โดยในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริปีริะชุมทั�งสิ�น 8 คริั�ง และ
กัาริปีริะชุมโดยไม่มีฝ่ายบริิหาริ (Non Executive Director - NED) 
จำำานวน 1 คริั�ง โดยจัำดกัาริปีริะชุมที�สำานักังานใหญ่ของบริิษััทฯ  
และ/หรืิอกัาริปีริะชุมผ่่านสื�ออิเล็กัทริอนิกัส์ ซึึ่�งกัริริมกัาริทุกัท่าน 
ที�อย่่ในตั้ำาแหน่งได้เข้าริ่วมปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัคริั�ง  
ในกัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริทุกัท่านสามาริถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเปีิดเผ่ยและเปี็นอิสริะ มีกัาริบันทึกัริายงาน 
กัาริปีริะชุมเปีน็ลายลักัษัณ์อักัษัริและจัำดเก็ับริายงานปีริะชุมที�ผ่า่นกัาริ
ริับริองจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพื�อให้กัริริมกัาริและผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง
ตั้ริวจำสอบได้ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมนีโยบายใหก้ัริริมกัาริที�ไมเ่ปีน็ผ่่บ้ริหิาริมโีอกัาส
ที�จำะปีริะชุมริะหว่างกัันโดยไมม่ฝีา่ยบริหิาริ (Non-Executive Director 
- NED) เพื� อความเปี็นอิสริะในกัาริแสดงความคิดเห็นเมื� อวันที� 
14 พฤศจิำกัายน 2566 และริายงานผ่ลให้ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 
ริับทริาบ

กัาริเข้าริว่มปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท และปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นของบริิษััทฯ ในปีี 2566

	 	 	 ประชม่	 	 ประชม่
	 ช่�อ	–	สกล่	 ตั้ำาแหนิ�ง	 คณะกรรมการ	 รอ้ยละ	 	สามญั	 รอ้ยละ
	 	 	 บรษัิัท	 	 ผู้้ถ้ือ่ห่น้ิ  

 1) นายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ปีริะธุานกัริริมกัาริ 8/8 100 1/1  100

 2) นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล กัริริมกัาริ 8/8 100 0/1  0

 3) นายวิทวัส เวชชบุษักัริ กัริริมกัาริ 8/8 100 1/1  100

 4) นายโสริัตั้น์ วณิชวริากิัจำ กัริริมกัาริ 8/8 100 1/1  100

 5) นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ กัริริมกัาริอิสริะ 8/8 100 1/1  100

 6) นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้ กัริริมกัาริอิสริะ 8/8 100 1/1  100

 7) นายศุภกิัจำ อัศวชัย กัริริมกัาริอิสริะ 8/8 100 1/1  100

นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ กัำาหนดนโยบายค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริไว้อย่างชัดเจำนและ
โปีร่ิงใส โดยมีนโยบายค่าตั้อบแทนทั�งริะยะสั�นและ ริะยะยาวที� 
เหมาะสมโดยพิจำาริณาจำากัความร่ิ้ความสามาริถ ปีริะสบกัาริณ์  
ภาริะหน้าที�  ขอบเขตั้ของบทบาทและความรัิบผิ่ดชอบผ่ลกัาริ 
ปีฏิบัติั้งาน ริวมถึงปีริะโยชน์ที�คาดว่าจำะได้ริับจำากักัริริมกัาริแต่ั้ละคน 
สอดคล้องกัับกัลยุทธ์ุและเปี้าหมายริะยะยาวของบริิษััทฯ และ 
ผ่ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว และ 
กัาริจ่ำายผ่ลตั้อบแทนของอุตั้สาหกัริริมเดียวกัันที�สามาริถเทียบเคียงได้ 
โดยนโยบายค่าตั้อบแทนกัริริมกัารินั�น ผ่่้ถือหุ้นได้อนุมัติั้ค่าตั้อบแทน
ของกัริริมกัาริ โดยคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน 
จำะพจิำาริณาค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริใหอ้ย่ใ่นริะดับเดียวกัับอุตั้สาหกัริริม
ซึ่ึ�งเหมาะสมและเปี็นอัตั้ริาที�เพียงพอริักัษัากัริริมกัาริที�มีคุณสมบัติั้ 
ที�ต้ั้องกัาริ และสอดคล้องกัับผ่ลกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ 

หลักเกณิฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณาเสนอ 
กัาริจ่ำายค่าตั้อบแทนให้แก่ักัริริมกัาริ และผ่่านความเห็นชอบจำากั 
ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท แล้วนำาเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมสามัญ 
ผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี เพื�อพิจำาริณาอนุมัติั้ โดยยึดหลักัเกัณฑ์์กัาริพิจำาริณา 
ดังนี�

1) ผ่ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ และขนาดธุุริกิัจำ โดยพิจำาริณา 
เปีริียบเทียบกัับค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริของบริิษััท จำดทะเบียน 
ในตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทยในปีริะเภทและขนาดธุุริกิัจำ
ในกัลุ่มธุุริกิัจำเดียวกััน

2) ความร่ิ้ความสามาริถ ปีริะสบกัาริณ์ ภาริะหน้าที� ขอบเขตั้ของ
บทบาทและความริับผ่ิดชอบ ริวมถึงผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของ
กัริริมกัาริแต่ั้ละท่าน 

3) ปีริะโยชน์ที�คาดว่าจำะได้ริับจำากักัริริมกัาริแต่ั้ละท่าน

4) ต้ั้องเป็ีนอัตั้ริาที�เหมาะสมและเพยีงพอสำาหริบักัาริริกััษัากัริริมกัาริ
ที�มีคุณภาพไว้

นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนผู่้บรหิารระดัำบสำูงสำุดำ	
(ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร)

นโยบายค่าตั้อบแทนของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริจำะพิจำาริณา 
เป็ีนปีริะจำำาทกุัปี ีทั�งนี� เป็ีนไปีตั้ามหลักักัาริและนโยบายที�คณะกัริริมกัาริ 
สริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนกัำาหนด ซึ่ึ�งค่าตั้อบแทนต่ั้างๆ จำะอย่่
ในริะดับที�จ่ำงใจำ โดยพิจำาริณาจำากัความเหมาะสมและสอดคล้องกัับ
ขอบเขตั้หน้าที�ความริับผ่ิดชอบภาริะหน้าที� แบบปีริะเมินผ่ลกัาริ 
ปีฎิบัติั้งานปีริะจำำาปีี ความริับผ่ิดชอบตั้ามผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของ
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริตั้ลอดจำนผ่ลกัาริดำาเนินงาน กัาริเติั้บโตั้ทาง
ผ่ลกัำาไริในปีีที�ผ่่านมาของบริิษััทฯ และภาวะเศริษัฐกิัจำโดยริวม 
ของบริิษััทฯ ตั้ามวัตั้ถุปีริะสงค์เชิงกัลยุทธุ์และเปี้าหมายหลักัของ
องค์กัริ สอดคล้องกัับผ่ลปีริะโยชน์ของกิัจำกัาริในริะยะยาว ริวมถึง
เปีรีิยบเทียบอ้างอิงจำากับริิษััทที�เปี็นอุตั้สาหกัริริมปีริะเภทเดียวกััน 
ในริะดับใกัล้เคียงกััน และนำาเสนอต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณา
ให้ความเห็นชอบ เพื�อให้ฝ่ายจัำดกัาริดำาเนินกัาริต่ั้อไปี นอกัจำากันี�  
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะทำาหน้าที�ในกัาริ
ติั้ดตั้ามผ่ลกัาริปีฏิบติัั้งานของปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริอยา่งสมำาเสมอ
อีกัด้วย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)218 219



หลักเกณิฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนผู่้บรหิารระดัำบสำูงสำุดำ	(ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร)

โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนเป็ีนผ่่้ปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุด
หริือปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริของบริิษััทฯ และได้กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผ่ลงานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริด้วย และนำาเสนอให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณาให้ความเห็นชอบ โดยยึดหลักัเกัณฑ์์กัาริพิจำาริณา ดังนี�

1) ผ่ลปีริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ และขนาดธุุริกิัจำ โดยพิจำาริณาเปีริียบเทียบกัับค่าตั้อบแทนผ่่้บริิหาริริะดับส่งของบริิษััทจำดทะเบียนใน
ตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทยในปีริะเภทและขนาดธุุริกิัจำในกัลุ่มธุุริกิัจำเดียวกััน

2) ความร่ิ้ความสามาริถ ปีริะสบกัาริณ์ ภาริะหน้าที� ขอบเขตั้ของบทบาทและความริับผ่ิดชอบ ริวมถึงผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งาน 

3) ปีริะโยชน์ที�คาดว่าจำะได้ริับจำากักัาริบริิหาริงานของผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุด

4) ต้ั้องเปี็นอัตั้ริาที�เหมาะสมและเพียงพอสำาหริับกัาริริักัษัาผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุดที�มีคุณภาพไว้

การจ่ายค่่าตอบแทนค่ณิะกรรมการรายบุค่ค่ล

ในกัาริปีริะชุมสามัญผ่่ถื้อหุน้ปีริะจำำาปี ี2566 เมื�อวันที� 10 เมษัายน 2566 ที�ปีริะชุมผ่่ถื้อหุน้ได้มมีติั้อนมุติัั้ค่าตั้อบแทน โดยมอบอำานาจำให้คณะกัริริมกัาริ
มีอำานาจำกัำาหนดจำำานวนเงินค่าตั้อบแทนที�กัริริมกัาริแต่ั้ละท่านจำะได้ริับบริิษััทฯจ่ำายค่าตั้อบแทนให้เฉพาะคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวจำสอบ และบริษัิัทฯไมม่กีัาริจ่ำายค่าตั้อบแทนใหแ้ก่ักัริริมกัาริบริหิาริเนื�องจำากักัริริมกัาริบริหิาริทุกัท่านเปีน็ผ่่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ กัำาหนดค่าตั้อบแทน
ริายเดือน ริวมทั�งค่าเบี�ยปีริะชุม สรุิปีดังนี�

	 ประเภทของค�าตั้อบแทนิ	 ค�าตั้อบแทนิรายเดำอ่นิ	 ค�าเบี�ยประชม่
 	 (บาท/เด้อ่น)	 (บาท/คร้ั�ง)

ค�าตั้อบแทนิคณะกรรมการบริษััทฯ

 - ปีริะธุานกัริริมกัาริ - 30,000

 - กัริริมกัาริ - 25,000

ค�าตั้อบแทนิกรรมการตั้รวจำสอบ

 - ปีริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 50,000 30,000

 - กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 45,000 25,000

1)	 ค่่าตอบแทนท่�เปน็ตัวเงิน

 ค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริ 

	 	 	 ป	ี2566

 
รายการ

	 จำำานิวนิ	(ท�านิ)	 จำำานิวนิเงนิิ	(บาท)	 รายละเอยีดำค�าตั้อบแทนิ

กัริริมกัาริบริิษััท  7 2,480,000 ค่าตั้อบแทนปีริะจำำาปีี และค่าเบี�ยปีริะชุม 

กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 3 2,080,000 ค่าตั้อบแทนริายเดือน และค่าเบี�ยปีริะชุม

โดยมีริายละเอียดค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริเปี็นริายบุคคลดังนี�

 
รายนิาม

	 คณะกรรมการบรษัิัท	 คณะกรรมการตั้รวจำสอบ

	 	 ค�าตั้อบแทนิ		 	 ค�าตั้อบแทนิ	 	 รวม
 กรรมการบรษัิัท	 ประจำำาป	ี ค�าเบี�ยประชม่**	 รายเด่ำอนิ	 ค�าเบี�ยประชม่**
   (บาท)	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)

1) นายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� - 240,000 - - 240,000

2) นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล - 200,000 - - 200,000

3) นายวิทวัส เวชชบุษักัริ  - 200,000 - - 200,000

4) นายโสริัตั้น์ วณิชวริากิัจำ - 200,000 - - 200,000

5) นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ 400,000 240,000 600,000 150,000 1,390,000

6) นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้ 300,000 200,000 540,000 125,000 1,165,000

7) นายศุภกิัจำ อัศวชัย 300,000 200,000 540,000 125,000 1,165,000

  รวมทั�งหมด 1,000,000 1,480,000 1,680,000 400,000 4,560,000

** ทั�งนี� ค่าตั้อบแทนกัริริมกัารินี�เปี็นผ่ลปีริะโยชน์ที�จ่ำายให้แก่ักัริริมกัาริของบริิษััทฯ ตั้ามมาตั้ริา 90 ของพริะริาชบัญญัติั้บริิษััทมหาชน จำำากััด 
พ.ศ. 2535 (โดยไมร่ิวมเงินเดือน และผ่ลปีริะโยชน์ที�เกีั�ยวข้องที�จ่ำายให้กัับกัริริมกัาริซึ่ึ�งดำาริงตั้ำาแหนง่เปี็นผ่่้บริิหาริของบริิษััทฯ ด้วย) และกัาริเปี็น
กัริริมกัาริบริิษััทยอ่ยไมไ่ด้ริับค่าตั้อบแทน 

 1. กัริริมกัาริที�เป็ีนผ่่้บริิหาริ หริือ พนักังานของบริิษััท จำะไม่ได้ริับค่าตั้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริบริิษััทหริือกัริริมกัาริชุดย่อยอีกัยกัเว้น 
ค่าเบี�ยปีริะชุม

 2. กัริริมกัาริที�ไมเ่ปีน็ผ่่บ้ริหิาริที�ดำาริงตั้ำาแหนง่ในคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยอื�นๆ จำะไม่ได้ริบัค่าตั้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริชุดยอ่ยอื�นๆ นอกัเหนือ
จำากัค่าตั้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริบริิษััทหริือกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ

 3. ค่าตั้อบแทน บำาเหน็จำ/โบนัส

2)		 ค่่าตอบแทนอ่�น

ค่าตั้อบแทนอื�นของกัริริมกัาริ 
-ไมม่ี-

การพัฒนากรรมการและผู่้บรหิาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายกัาริปีฐมนิเทศน์กัริริมกัาริใหม่ โดยให้กัริริมกัาริเดิมซึึ่�งได้ริับมอบหมายแนะนำากัริริมกัาริใหม่ให้ร่ิ้จัำกับริิษััทฯ  
และบริริยายสรุิปีแผ่นธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ผ่ลปีริะกัอบกัาริ กัลยุทธุ์ สภาพกัาริแข่งขัน วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กัริ นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 
จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ และนโยบายต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชั�น ริวมทั�งข้อม่ลอื�นๆที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ เปี็นต้ั้น

นอกัจำากันี� ยงักัำาหนดนโยบายที�จำะเสริิมสริา้งและพฒันาความร้่ิใหม่ๆ  ใหกั้ับกัริริมกัาริและผ่่บ้ริหิาริอยา่งสมำาเสมอ โดยสนบัสนนุใหเ้ขา้ริบักัาริสมัมนา
และกัาริอบริมในหลักัส่ตั้ริที�เปี็นปีริะโยชน์ ซึ่ึ�งจัำดโดยสมาคมสง่เสริิมสถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) และสถาบันอื�นๆ เพื�อสนับสนุนกัาริปีฏิบัติั้
หน้าที�อยา่งมีปีริะสิทธุิภาพ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)220 221



ในปีี 2566 ได้สนับสนุนกัริริมกัาริเข้าริว่มอบริม ดังนี�

	 รายช่�อกรรมการ	 หลกัสต้ั้รอบรม/หวัขอ้สมัมนิา/กจิำกรรม	 สถืาบันิ

นายวิทวัส เวชชบุษักัริ • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) • สมาคมจำดทะเบียนไทย 
  คริั�งที� 2/2566 หัวข้อ “Risk Management for CFOs” 
 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) • สมาคมจำดทะเบียนไทย 
  คริั�งที� 3/2566 หัวข้อ “ฟัินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางกัาริเงิน”
 • TLCA CFO Professional Development Program(TLCA CFO CPD)  • สมาคมจำดทะเบียนไทย
  คริั�งที� 7/2566 หัวข้อ Economic Update for CFO (คริั�งที� 2)

นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล • หลักัส่ตั้ริองค์กัริริมณีย์ (Mindfulness Organization) • ม่ลนิธุิหอจำดหมายเหตัุ้
  หลักัส่ตั้ริสำาหริับผ่่้บริิหาริริะดับส่งที�ต้ั้องกัาริสริ้างพลังบวกัให้กัับองค์กัริ  พุทธุทาส อินทปีัญโญ 
  ผ่่้บริิหาริที�ริับผ่ิดชอบด้านกัาริเปีลี�ยนแปีลงองค์กัริ

นายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์ • หลักัส่ตั้ริ - บทบาท หน้าที� ของกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริของ • สำานักังานคณะกัริริมกัาริ
  บริิษััทจำดทะเบียน   กัำากัับหลักัทริัพย์และ
    ตั้ลาดหลักัทริัพย์
 • หลักัส่ตั้ริ - Hot Issue for Director: Climate Governance • ตั้ลาดหลักัทริัพย์
    แหง่ปีริะเทศไทย
 • หลักัส่ตั้ริ - เคล็ดลับจัำบกัลโกังบัญชี และแนวทางทางคัดกัริองหุ้น • ตั้ลาดหลักัทริัพย์
    แหง่ปีริะเทศไทย
 • หลักัส่ตั้ริ - กัาริปี้อง ปีริาบ ปีริาม พฤติั้กัริริมไมเ่หมาะสมของ • ตั้ลาดหลักัทริัพย์
  บริิษััทจำดทะเบียน  แหง่ปีริะเทศไทย

นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้ • หลักัส่ตั้ริ - บทบาท หน้าที� ของกัริริมกัาริและผ่่้บริิหาริของ • สำานักังานคณะกัริริมกัาริ
  บริิษััทจำดทะเบียน  กัำากัับหลักัทริัพย์และ
    ตั้ลาดหลักัทริัพย์

นายศุภกิัจำ อัศวชัย • สำานักังานคณะกัริริมกัาริหลักัส่ตั้ริ - กัาริปี้อง ปีริาบ ปีริาม พฤติั้กัริริม • ตั้ลาดหลักัทริัพย์
  ไมเ่หมาะสมของบริิษััทจำดทะเบียน  แหง่ปีริะเทศไทย
    
 • หลักัส่ตั้ริ - Hot Issue for Director: Climate Governance • ตั้ลาดหลักัทริัพย์
    แหง่ปีริะเทศไทย 

• โคริงสร้ิางและคุณสมบัติั้ของคณะกัริริมกัาริ
• บทบาท หน้าที�  กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�และความริับผ่ิดชอบของ 

คณะกัริริมกัาริตั้ามกัฎบตัั้ริ
• กัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ
• ความสมัพนัธุกั์ับฝ่ายจัำดกัาริ
• กัาริพัฒนาตั้นเองของกัริริมกัาริและกัาริพฒันาผ้่่บริิหาริ
• ความร้่ิด้านกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที� ดี (Good Corporate  

Governance) และความยั�งยนื (Sustainable Development)

กัริะบวนกัาริในกัาริปีริะเมินผ่ลงานคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณะ  
โดยวิธุีกัาริให้คะแนนได้กัำาหนดความหมายเปี็นแบบมาตั้ริฐานเพื�อ 
ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทสามาริถเปีรีิยบเทียบผ่ลปีริะเมินในแต่ั้ละ
หัวข้อหริือเปีริียบเทียบผ่ลปีริะเมินของแต่ั้ละปีีได้ โดยความหมาย 
ของกัาริให้คะแนนมีดังนี�
• 0 = ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ�ง หรืิอไมม่กีัาริดำาเนนิกัาริในเรืิ�องนั�น
• 1 = ไมเ่ห็นด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนนิกัาริในเรืิ�องนั�นเล็กันอ้ย 
• 2 = เหน็ด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนนิกัาริในเรืิ�องนั�นพอสมควริ
• 3 = เหน็ด้วยค่อนขา้งมากั หรืิอมกีัาริดำาเนนิกัาริในเรืิ�องนั�นดี
• 4 = เห็นด้วยอย่างมากั หรืิอมีกัาริดำาเนินกัาริในเรืิ�องนั�นอย่าง 

  ดีเยี�ยม

และจำะนำาคะแนนเหล่านั�นมาหาค่าเฉลี�ยเป็ีนคะแนนของคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััท

หลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผ่ลคิดเปี็นริ้อยละจำากัคะแนนเต็ั้มในแต่ั้ละข้อ
ทั�งหมด ดังนี� 
• มากักัว่า 90% = ดีเยี�ยม
• มากักัว่า 80% = ดีมากั
• มากักัว่า 70% = ดี
• มากักัว่า 60% = พอใช้
• ตั้ำากัว่า 60% = ควริปีริับปีรุิง

การประเมินผ่ลการปฏิิบัติงานข้องค่ณิะกรรมการชุดำยอ่ย

โดยคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนได้จัำดทำา 
“แบบปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริชุดย่อยแบบริายคณะ” 
เปีน็ปีริะจำำาทุกัปีี เพื�อใชป้ีริะเมนิกัาริทำางานของคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย
ที� ไ ด้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทในภาพริวมของ 
องค์คณะทั�งหมด ได้แก่ั คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ คณะกัริริมกัาริสริริหา
และพจิำาริณาค่าตั้อบแทน คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพฒันา 
อยา่งยั�งยนื คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง และคณะกัริริมกัาริบริหิาริ 
เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี เพื�อนำาผ่ลกัาริปีริะเมินมาพัฒนากัาริปีฏิบัติั้หน้าที� 
ในกัาริสนับสนุนกัาริทำางานของคณะกัริริมกัาริบริิษััทและกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ให้คริอบคลุมทุกัมิติั้ ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริชุดย่อย
แต่ั้ละคณะจำะร่ิวมกัันกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินตั้นเองให้ 
เหมาะสมกัับหน้าที�ความริับผ่ิดชอบ

กัริะบวนกัาริในกัาริปีริะเมนิผ่ลงานคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยแบบริายคณะ 
โดยวิธุกีัาริใหค้ะแนนได้กัำาหนดความหมายเปีน็แบบมาตั้ริฐานเพื�อให้
คณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยสามาริถเปีรีิยบเทียบผ่ลปีริะเมนิในแต่ั้ละหวัขอ้
หริือเปีรีิยบเทียบผ่ลปีริะเมินของแต่ั้ละปีีได้ โดยความหมายของกัาริ
ให้คะแนนมีดังนี�

• 0 = ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ�ง หรืิอไมม่กีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�น
• 1 = ไมเ่ห็นด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนินกัาริในเริื�องนั�นเล็กัน้อย 
• 2 = เหน็ด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�นพอสมควริ
• 3 = เหน็ด้วยค่อนขา้งมากั หริอืมกีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�นดี
• 4 = เห็นด้วยอย่างมากั หรืิอมีกัาริดำาเนินกัาริในเริื�องนั�นอย่าง 

  ดีเยี�ยม

และจำะนำาคะแนนเหล่านั�นมาหาค่าเฉลี�ยเป็ีนคะแนนของคณะกัริริมกัาริ 
ชุดยอ่ย

หลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผ่ลคิดเปี็นริ้อยละจำากัคะแนนเต็ั้มในแต่ั้ละข้อ
ทั�งหมด ดังนี�
• มากักัว่า 90% = ดีเยี�ยม
• มากักัว่า 80% = ดีมากั
• มากักัว่า 70% = ดี
• มากักัว่า 60% = พอใช้
• ตั้ำากัว่า 60% = ควริปีริับปีรุิง

การประเมนิผ่ลการปฏิิบติังานข้องค่ณิะกรรมการเปน็รายบุค่ค่ล

โดยคณะกัริริมกัาริได้จัำดให้มีกัาริปีริะเมินผ่ลงานของคณะกัริริมกัาริ
เปี็นริายบุคคล ซึ่ึ�งกัริริมกัาริทุกัคนได้จัำดทำา “แบบปีริะเมินของ 
คณะกัริริมกัาริและคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยริายบุคคล” เพื�อใช้ปีริะเมิน
กัาริทำาหน้าที�อย่างเหมาะสมของกัาริเป็ีนกัริริมกัาริของกัริริมกัาริ 
ริายบุคคล แบบปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของคณะกัริริมกัาริและ 
คณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยริายบุคคล ปีริะกัอบด้วย
• โคริงสร้ิางและคุณสมบัติั้ของคณะกัริริมกัาริ
• กัาริปีริะชุมของคณะกัริริมกัาริ
• บทบาท หนา้ที� และความรัิบผ่ดิชอบของคณะกัริริมกัาริ

กัริะบวนกัาริในกัาริปีริะเมินผ่ลงานของคณะกัริริมกัาริเปี็นริายบุคคล 
โดยวิธุกีัาริใหค้ะแนนได้กัำาหนดความหมายเปีน็แบบมาตั้ริฐานเพื�อให้
กัริริมกัาริทุกัคนสามาริถเปีริียบเทียบผ่ลปีริะเมินในแต่ั้ละหัวข้อ 
หริือเปีรีิยบเทียบผ่ลปีริะเมินของแต่ั้ละปีีได้ โดยความหมายของกัาริ
ให้คะแนนมีดังนี�
• 0 = ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ�ง หรืิอไมม่กีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�น
• 1 = ไมเ่ห็นด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนินกัาริในเริื�องนั�นเล็กัน้อย 
• 2 = เหน็ด้วย หรืิอมกีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�นพอสมควริ
• 3 = เหน็ด้วยค่อนขา้งมากั หริอืมกีัาริดำาเนนิกัาริในเริื�องนั�นดี
• 4 = เห็นด้วยอย่างมากั หรืิอมีกัาริดำาเนินกัาริในเริื�องนั�นอย่าง 

  ดีเยี�ยม

และจำะนำาคะแนนเหล่านั�นมาหาค่าเฉลี�ยเป็ีนคะแนนของคณะกัริริมกัาริ 
ริายบุคคล

หลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผ่ลคิดเปี็นริ้อยละจำากัคะแนนเต็ั้มในแต่ั้ละข้อ
ทั�งหมด ดังนี�
• มากักัว่า 90% = ดีเยี�ยม
• มากักัว่า 80% = ดีมากั
• มากักัว่า 70% = ดี
• มากักัว่า 60% = พอใช้
• ตั้ำากัว่า 60% = ควริปีริับปีรุิง

การประเมินผ่ลการปฏิิบัติงานข้องค่ณิะกรรมการบรษัิัท

เพื�อให้เปี็นไปีตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี บริิษััทฯ ได้กัำาหนด 
ให้คณะกัริริมกัาริทำากัาริปีริะเมินตั้นเอง เพื�อใช้เป็ีนกัริอบในกัาริ 
ตั้ริวจำสอบกัาริปีฏิบัติั้งานในหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริอย่างสมำาเสมอ 
โดยบริิษััทฯ ได้ใช้แบบกัาริปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
คณะกัริริมกัาริชุดยอ่ย กัาริปีริะเมนิเปีน็ริายบุคคล ริวมทั�งกัาริปีริะเมนิ
ของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ โดยปีริะยุกัต์ั้ใช้แบบปีริะเมินตั้าม
แนวทางของตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย

โดยบริิษััทฯ จัำดให้มีกัาริปีริะเมินผ่ลงานของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และคณะกัริริมกัาริชุดย่อยทั�งในร่ิปีแบบของกัาริปีริะเมินตั้นเองเปี็น
ริายบุคคล และกัาริปีริะเมินตั้นเองเปี็นริายคณะเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี ทั�งนี� 

เพื�อริ่วมกัันพิจำาริณาและสรุิปีผ่ลกัาริปีริะเมินงาน และนำามาทบทวน
กัาริปีฏิบัติั้งาน ปีัญหา และอุปีสริริคต่ั้างๆ ในกัาริหาแนวทางปีริับปีรุิง
แก้ัไข โดยบริิษััทฯ ได้กัำาหนดแนวทางกัาริปีริะเมินเป็ีนแบบกัาริ
ปีริะเมินกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณะและ 
ริายบุคคล ซึึ่�งผ่ลกัาริปีริะเมินจำะเปี็นส่วนสำาคัญในกัาริพัฒนากัาริ
ปีฏิบัติั้หน้าที�และกัาริดำาเนินงานเกีั�ยวกัับคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้มี
ปีริะสิทธุิภาพยิ�งขึ�น 

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้จัำดทำา “แบบปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริ
ริายคณะ” เป็ีนปีริะจำำาทกุัปี ีเพื�อใช้ปีริะเมินกัาริทำางานของคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทในภาพริวมขององค์คณะ แบบปีริะเมินดังกัล่าว ปีริะกัอบด้วย 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)222 223



ทั�งนี� กัริะบวนกัาริในกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของคณะกัริริมกัาริ คณะกัริริมกัาริชุดย่อย และกัริริมกัาริริายบุคคล เลขานุกัาริบริิษััท 
จำะเป็ีนผ่่้จัำดส่งแบบปีริะเมินให้กัริริมกัาริทุกัคนปีริะเมินในทุกัสิ�นปีี และเป็ีนผ่่้ริวบริวมและริายงานสรุิปีผ่ลต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื�อ
พิจำาริณาริับทริาบและหาริือกัันเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี

สำาหริับผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของคณะกัริริมกัาริและคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยและกัาริปีริะเมินกัริริมกัาริริายบุคคลในภาพริวมปีริะจำำาปีี 2566 ดังนี� 

 ผู้ลการประเมนิิการปฏิบัิติั้งานิของคณะกรรมการประจำำาปี	2566	 คะแนินิเฉลี�ย	 เกณฑ์*์*

ผ่ลกัาริปีริะเมินตั้นเองคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณะ 97.00 ดีเยี�ยม

ผ่ลกัาริปีริะเมินตั้นเองคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยริายคณะ 94.64 ดีเยี�ยม

ผ่ลกัาริปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยริายบุคคล 98.70 ดีเยี�ยม

การประเมินผ่ลการปฏิิบัติงานข้องผู่้บรหิารระดัำบสำูงสำุดำ	(ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร)

บริษัิัทฯ ได้กัำาหนดให้ปีริะธุานเจ้ำาหนา้ที�บริหิาริปีริะเมินตั้นเองและคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาณาค่าตั้อบแทนทำากัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบติัั้งาน
ของผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุดหริือปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ เพื�อใช้เปี็นกัริอบในกัาริตั้ริวจำสอบติั้ดตั้ามกัาริปีฏิบัติั้งานในหน้าที�ของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริอย่างสมำาเสมอ โดยจัำดให้มีกัาริปีริะเมินผ่ลงานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริเปี็นปีริะจำำาทุกัปีี ทั�งนี� เพื�อริ่วมกัันพิจำาริณาและสรุิปีผ่ล 
กัาริปีริะเมินงาน และนำามาทบทวนกัาริปีฏิบัติั้งาน ปีัญหา และอุปีสริริคต่ั้างๆ ในกัาริหาแนวทางปีริับปีรุิงแก้ัไข โดยนำาแนวทางกัาริปีริะเมิน 
จำากัตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทยมาปีริับใช้ให้เหมาะสม ซึ่ึ�งผ่ลกัาริปีริะเมินจำะเปี็นส่วนสำาคัญในกัาริพัฒนากัาริปีฏิบัติั้หน้าที�และ 
กัาริดำาเนินงานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริให้มีปีริะสิทธุิภาพยิ�งขึ�น 

“แบบปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ” ปีริะกัอบด้วย
• ความเป็ีนผ่่น้ำา
• กัาริวัดผ่ลที�สะท้อนผ่ลกัาริดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ
• กัาริปีฏิบติัั้ตั้ามกัลยุทธุ์
• กัาริวางแผ่นและผ่ลปีฏิบติัั้ทั�งทางกัาริเงินและไมใ่ชท่างกัาริเงิน
• ความสัมพันธุกั์ับคณะกัริริมกัาริบริษัิัทและฝ่ายบริหิาริ
• กัาริบริิหาริงานและความสัมพนัธ์ุทั�งภายในองค์กัริและภายนอกัองค์กัริ
• ความร่ิค้วามเชี�ยวชาญในธุุริกิัจำและอุตั้สาหกัริริม
• ความร่ิด้้านกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี (Good Corporate Governance) และความยั�งยนื (Sustainable Development)

หลักัเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินผ่ลคิดเปี็นริ้อยละจำากัคะแนนเต็ั้มในแต่ั้ละข้อทั�งหมด ดังนี�
• มากักัว่า 90% = ดีเยี�ยม
• มากักัว่า 80% = ดีมากั
• มากักัว่า 70% = ดี
• มากักัว่า 60% = พอใช้
• ตั้ำากัว่า 60% = ควริปีริับปีรุิง

ทั�งนี� กัริะบวนกัาริในกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ฝ่ายเลขานุกัาริบริิษััทจำะเป็ีนผ่่้จัำดส่งแบบปีริะเมินให้ปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนซึ่ึ�งเปี็นกัริริมกัาริอิสริะทั�งคณะเปี็นผ่่้ปีริะเมินในทุกัสิ�นปีี และริวบริวมเพื�อ
ริายงานสรุิปีผ่ลต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื�อพิจำาริณาริับทริาบและพิจำาริณาให้ความเห็นชอบ

สำาหริับผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริในภาพริวมปีริะจำำาปีี 2566 มีดังนี� 

 ผู้ลการประเมนิิ	 คะแนินิเฉลี�ย	 จำดัำอย้�ในิเกณฑ์์

ผ่ลกัาริปีริะเมินตั้นเองของปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 99.27 ดีเยี�ยม

นโยบายแผ่นการสำ่บทอดำตำาแหน่ง

บริิษััทฯ ได้มีจัำดทำาแผ่นกัาริเตั้รีิยมกัาริสืบทอดตั้ำาแหน่งงานที�สำาคัญ
อย่างเปี็นริะบบเพื�อทดแทนบุคลากัริผ้่่เกัษีัยณอายุ กัาริคริบวาริะ  
กัาริลาออกั หรืิออื�นๆ หรืิอบริริจุำลงในตั้ำาแหน่งงานใหม่ที�เกิัดขึ�น 
จำากักัาริขยายกิัจำกัาริ หรืิอกัาริเปีลี�ยนแปีลงโคริงสร้ิางของบริิษััทฯ  
เพื�อให้เกิัดความต่ั้อเนื�องในกัาริบริิหาริเมื�อตั้ำาแหน่งดังกัล่าว ว่างลง 
หริือผ่่้อย่่ในตั้ำาแหน่งไม่สามาริถปีฏิบัติั้หน้าที�ได้บริิษััทฯ จำะมีริะบบ 
กัาริให้ผ้่่บริิหาริในริะดับใกัล้เคียงเปี็นผ้่่ริักัษัากัาริ ในตั้ำาแหน่งจำนกัว่า
จำะมีกัาริสริริหาและคัดเลือกับุคคลที�มีคุณสมบัติั้ตั้ามหลักัเกัณฑ์์ 
ที�บริษัิัทฯ กัำาหนดได้ และเพื�อใหส้ามาริถ คัดเลือกับุคลากัริที�มศีกััยภาพ 
และพริอ้มที�จำะดำาริงตั้ำาแหนง่งานสำาคัญดังกัล่าว บริิษััทฯมกีัริะบวนกัาริ
ตัั้�งแต่ั้วางแนวทาง แผ่นกัาริสืบทอดตั้ำาแหน่งขององค์กัริ กัำาหนด
คุณสมบัติั้ที�เหมาะสมไม่มีลักัษัณะต้ั้องห้ามตั้ามกัฎหมาย ปีริะเมิน
ศักัยภาพ สร้ิางแผ่นพัฒนาริายบุคคลและแผ่นพัฒนาผ่่้สืบทอด 
ตั้ำาแหน่งไว้ให้มีความพร้ิอมในกัาริสืบทอดตั้ำาแหน่งงานอย่างต่ั้อเนื�อง 
และปีริะเมินผ่ลงานทุกัปีี โดยให้คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณา
ค่าตั้อบแทนคัดเลือกัตั้ามกัริะบวนกัาริสริริหาซึ่ึ�งจำะพิจำาริณาบน 
พื�นฐานความร่ิ ้ความสามาริถ ในกัารินำาบริษัิัทฯใหส้ามาริถเจำริญิเติั้บโตั้
ตั้ามแผ่นกัลยุทธุ์ที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำาหนดไว้ และสามาริถ 
สริ้างความเติั้บโตั้ไปีพริ้อมกัับองค์กัริตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริ 
ที�ดีอยา่งยั�งยืนโดยมี ริายละเอียดดังนี�

1. ผ่่้บริิหาริริะดับส่ง: ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ / 
 ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ (CEO) 

ตั้ำาแหนง่ผ่่้บริิหาริริะดับส่งบริิษััทฯ จำะมีริะบบกัาริให้ผ่่้บริิหาริในริะดับ
ใกัล้เคียงเป็ีนผ้่่รัิกัษัากัาริในตั้ำาแหน่งจำนกัว่าจำะมี กัาริสริริหาและคัด
เลือกับุคคลที�มี คุณวุฒิ คุณสมบัติั้ ตั้ามหลักัเกัณฑ์์ที�บริิษััทฯ และกัฎ
หมายกัำาหนด โดยต้ั้องเปี็นผ่่้ที�มีวิสัยทัศน์ ความร่ิ้ความเข้าใจำกัาริดำา
เนนิธุุริกิัจำของบริิษััทฯ มคีวามสามาริถในกัาริวางแผ่นกัลยุทธ์ุและกัาริ
จัำดกัาริ องค์กัริทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาวมีปีริะสบกัาริณ์ ความเหมาะ
สมกัับวัฒนธุริริมองค์กัริ เปี็นต้ั้น โดยผ่่านกัาริพิจำาริณา ของคณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนเปี็นผ่่้สริริหา เพื�อนำาเสนอ
ต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท พิจำาริณาอนุมัติั้ แต่ั้งตัั้�งผ่่้ที�มีความเหมาะสม
ให้ดำาริงตั้ำาแหนง่แทนต่ั้อไปี

2. ริะดับผ่่้บริิหาริและตั้ำาแหนง่งานสำาคัญ 

เมื�อตั้ำาแหน่งริะดับผ้่่บริิหาริตัั้�งแต่ั้ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริลงไปี 
ว่างลงหริือผ่่้อย่ใ่นตั้ำาแหนง่ไมส่ามาริถปีฏิบัติั้หน้าที�ได้

บริิษััทฯจำะมีกัารินำาเสนอผ่่้ สืบทอดตั้ำาแหน่งที� คัดเลือกัไว้ ทั� งนี� 
กัาริวางแผ่นกัาริสืบทอดตั้ำาแหนง่ของบริษัิัทฯริะดับ ผ่่บ้ริหิาริ ต้ั้องเป็ีน
ผ่่้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติั้ตั้ามหลักัเกัณฑ์์ที�บริิษััทฯ และ กัฎหมายกัำาหนด 
โดยต้ั้องเป็ีนผ่่้มีความสามาริถ ในกัาริวิเคริาะห์สถานกัาริณ์กัาริ
ปีริะกัอบธุุริกิัจำของบริิษััทฯ เชน่ ด้านกัลยุทธุ์ นโยบายแผ่นกัาริลงทุน 
กัาริปีริะเมิน ความพร้ิอมของกัำาลังคนให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ของ 
บริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว เปี็นต้ั้น

แผ่นการสำ่บทอดำงานข้องผู่้บรหิารระดัำบสำูงสำุดำ	

(ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้สนับสนุนให้มีกัาริจัำดทำานโยบายแผ่นสืบทอด
ตั้ำาแหนง่ผ้่่บริิหาริริะดับสง่หริอืปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริ ซึ่ึ�งจำะชว่ยให้ 
กัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ เป็ีนไปีได้อย่างริาบริื�น นอกัจำากันั�น  
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทจัำดใหม้โีคริงกัาริสำาหริบัพฒันาผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ 
ซึ่ึ�งเปี็นกัาริเตั้รีิยมให้พริ้อมเป็ีนแผ่นที�ต่ั้อเนื�องถึงผ่่้สืบทอดงานของ
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริในกัริณีที�ไม่สามาริถปีฏิบัติั้หน้าที�ได้  
เพื�อลดความเสี�ยงจำากักัาริขาดความต่ั้อเนื�องในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ
องค์กัริ มีขั�นตั้อนดำาเนินกัาริ ดังนี�
• คณะกัริริมกัาริสริริหาและพจิำาริณาค่าตั้อบแทนพจิำาริณาริว่มกัับ

ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริปัีจำจุำบันในกัาริกัำาหนดทักัษัะความร่ิ ้
ความสามาริถในตั้ำาแหนง่ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริให้เหมาะสม
กัับองค์กัริ

• คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณาเสนอ
ชื�อและคัดเลือกักัลุม่ผ้่่บริิหาริสดุที�มศีกััยภาพส่ง เพื�อนำามาพฒันา
และเตั้ริียมความพริ้อม

• คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนจัำดให้มีกัาริ
พฒันาผ้่่บริิหาริริะดับสง่กัลุม่ดังกัล่าวโดยจัำดโปีริแกัริมเพื�อพฒันา
เปี็นผ่่้บริิหาริริะดับส่งสุด 

• คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนพิจำาริณาคัดเลือกั
ผ่่้ที�มีความเหมาะสม มีความร่ิ้ความสามาริถ ปีริะสบกัาริณ์ต่ั้างๆ 
ที� เป็ีนปีริะโยชน์ต่ั้อบริิษััทฯ เพื� อมาดำาริงตั้ำาแหน่งปีริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ แล้วนำาเสนอต่ั้อที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท
พิจำาริณาแต่ั้งตัั้� ง ต่ั้อไปีและวางแผ่นพัฒนาและติั้ดตั้าม 
ปีริะเมินผ่ลงานทุกัปีี

ค่วามหลากหลายในโค่รงสำรา้งข้องค่ณิะกรรมการ

บริิษััทฯ เห็นถึงความสำาคัญของกัาริกัำาหนดองค์ปีริะกัอบของ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทโดยได้กัำาหนดนโยบายให้มีความหลากัหลาย 
ในโคริงสริ้างของคณะกัริริมกัาริมีความเชื� อมั�นว่ากัาริกัำาหนด 
ความหลากัหลายจำะเป็ีนปีัจำจัำยสำาคัญที�ช่วยเสริิมสริ้างความสมดุล 
ด้านความคิด และกัาริตัั้ดสินใจำที�จำะเปี็นปีริะโยชน์ต่ั้อกัาริดำาเนินงาน
ของบริิษััทฯ จึำงได้กัำาหนดคุณสมบัติั้ของกัริริมกัาริที�ต้ั้องกัาริสริริหา 
ให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ และมีความ
หลากัหลายสำาหรัิบผ้่่ที�จำะมาทำาหน้าที�เป็ีนกัริริมกัาริโดยพิจำาริณา 
จำากัทักัษัะที�จำำาเปี็นในคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�ง วิชาชีพ ความ
เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ และ ความเชี�ยวชาญในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ 
ริวมถึงคณะกัริริมกัาริบริิษััทต้ั้องปีริะกัอบไปีด้วยจำำานวนกัริริมกัาริ
อิสริะตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนดและต้ั้องมีคุณสมบัติั้ตั้ามกัฎหมายซึึ่�ง
ปีจัำจุำบนัจำำานวนกัริริมกัาริอิสริะของบริษัิัทมีทั�งหมด 3 ท่านจำากัจำำานวน
กัริริมกัาริทั�งหมด 7 ท่าน ซึ่ึ�งมากักัว่าที�กัฎหมายกัำาหนด พริ้อมกัันนี�
คณะกัริริมกัาริบริิษััทยังได้ใช้ฐานข้อม่ลกัริริมกัาริ (Director Pool)  
ในกัาริสริริหากัริริมกัาริใหม ่และในกัาริสริริหากัริริมกัาริ คณะกัริริมกัาริ
ได้จัำดทำา Board Skill Matrix เพื�อกัำาหนดคุณสมบัติั้ของกัริริมกัาริที�
ต้ั้องกัาริสริริหาได้อยา่งถ่กัต้ั้องและเหมาะสม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)224 225



ณ 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััท ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริ
จำำานวน 7 ท่าน ซึึ่�งเป็ีนจำำานวนที�เหมาะสมกัับสภาพกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
ของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ 3 ท่าน กัริริมกัาริ 
ที�ไมเ่ป็ีนผ่่บ้ริหิาริ และกัริริมกัาริอิสริะ 4 ท่าน โดยจำากัจำำานวนกัริริมกัาริ
ทั�งหมดมีกัริริมกัาริที�เปี็นเพศหญิง 2 ท่านและมีความหลากัหลาย 
ในโคริงสริ้างคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดยกัริริมกัาริทุกัคนล้วนมี
ปีริะสบกัาริณ์ในกัาริทำางานที�หลากัหลายและจำำาเปี็นต่ั้อกัาริ
บริิหาริธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ทั�งทักัษัะเฉพาะด้านที�มีปีริะสบกัาริณ์ 
ในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ โดยตั้ริง ได้แก่ั ธุุริกิัจำพาณิชย์ ธุุริกิัจำสื� อ  
ธุุริกิัจำเพลง และธุุริกิัจำอื�นๆ ทักัษัะกัาริพิจำาริณากัาริเข้าลงทุน ริวมถึง
กัาริเขา้ทำาธุุริกัริริมกัาริควบริวมกิัจำกัาริ กิัจำกัาริริว่มทุนและทักัษัะหลักั
ที�จำำาเปี็นในกัาริบริิหาริงาน เชน่ กัาริบัญชี กัาริเงิน กัลยุทธุ์ กัาริตั้ลาด 
กัฎหมาย กัาริบริิหาริธุุริกิัจำ ภาวะความเปี็นผ่่้นำา กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริ 
เปี็นต้ั้น สำาหริับด้านพื�นฐานกัาริศึกัษัามีกัริริมกัาริที�จำบกัาริศึกัษัาด้าน
บริิหาริธุุริกิัจำ ด้านบัญชี และด้านกัฎหมายด้วย ซึ่ึ�งทำาให้องค์ปีริะกัอบ
ของคณะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ในปีัจำจุำบันมีผ่่้มีคุณวุฒิปีริะสบกัาริณ์
ความเชี�ยวชาญจำากัหลากัหลายอาชีพ และคริอบคลุมในทุกัด้าน 
อยา่งเหมาะสมคริบถ้วน

กรรมการอิสำระมค่่วามเปน็อิสำระจากฝ่า่ยจัดำการ

และผู่้ถ่ือหุ้นรายใหญ่

บริษัิัทมีมาตั้ริกัาริถ่วงดุลอำานาจำริะหว่างคณะกัริริมกัาริและฝ่ายจัำดกัาริ 
โดยที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท คริั�งที� 4/2560 ณ 31 ธุนัวาคม 2566 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�ไมเ่ปี็นผ่่้บริิหาริ 4 ท่าน 
(เปี็นกัริริมกัาริอิสริะ 3 ท่าน) และเปี็นกัริริมกัาริที�เปี็นผ่่้บริิหาริ 3 ท่าน 
ปีริะวัติั้ของกัริริมกัาริแต่ั้ละท่านแสดงไว้ในหัวขอ้ ปีริะวัติั้คณะกัริริมกัาริ
บริษัิัท เอกัสาริแนบ 1

อย่างไริก็ัตั้าม แม้ว่าปีริะธุานกัริริมกัาริจำะเป็ีนบุคคลเดียวกัันกัับ
ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และเปี็นตัั้วแทนของกัลุ่มผ่่้ถือหุ้นใหญ ่ 
แต่ั้โคริงสริ้างคณะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วย กัริริมกัาริที� 
ไม่เป็ีนผ้่่บริิหาริและกัริริมกัาริอิสริะ 4 ใน 7 ของกัริริมกัาริทั�งคณะ  
ทำาให้เกิัดกัาริถ่วงดุลและสอบทานกัาริบริิหาริงาน นอกัจำากันี� เพื�อให้
เปี็นไปีตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีในเริื� องกัาริเสริิมสริ้าง 
คณะกัริริมกัาริที�มีปีริะสิทธุิผ่ลและใช้ดุลพินิจำในกัาริตัั้ดสินใจำ 
อย่างมีอิสริะ โดยที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 4/2560 
ได้มีมติั้แต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริอิสริะ 1 ท่าน คือนายพิศิษัฐ์ ดัชณาภิริมย์  
เพื� อทำาหน้าที�พิจำาริณากัลั�นกัริองกัาริกัำาหนดวาริะกัาริปีริะชุม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเปี็นปีริะจำำาทุกัคริั�งเพื�อถ่วงดุลและใช้ดุลพินิจำ
อยา่งเปี็นอิสริะจำากัฝ่ายจัำดกัาริและผ่่้ถือหุ้นริายใหญ่

นโยบายการจำากัดำจำานวนบรษัิัทในการดำำารงตำาแหน่งกรรมการ

และประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายให้กัริริมกัาริของบริิษััทฯ ดำาริงตั้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริในบริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 
ได้ไมเ่กิัน 5 บริษัิัท โดยไม่มขีอ้ยกัเว้น สำาหรัิบปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริ

อาจำไปีดำาริงตั้ำาแหนง่กัริริมกัาริที�บริษัิัทจำดทะเบียนในตั้ลาดหลักัทริพัย์
แห่งปีริะเทศไทยอื�นได้ แต่ั้ต้ั้องไม่เปี็นอุปีสริริคต่ั้อกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�  
และกิัจำกัารินั�นต้ั้องไม่เปี็นธุุริกิัจำปีริะเภทเดียวกัันหรืิอเปี็นกัาริแข่งขัน
กัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ โดยต้ั้องได้ริับความเห็นชอบจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทก่ัอนไปีดำาริงตั้ำาแหนง่ดังกัล่าว

บทบาทหน้าท่�ข้องค่ณิะกรรมการบรษัิัท
การกำาหนดำ	ทบทวน	และติดำตามให้มก่ารปฏิิบัติตามกลยุทธ์ุ	

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีส่วนริ่วมในกัาริกัำาหนดวิสัยทัศน์และพันธุกิัจำ 
(Core Purpose) คติั้พจำน์ (Motto) วัฒนธุริริมองค์กัริ (Culture)  
ค่านิยมหลักัขององค์กัริ (Core Values) กัลยุทธุ์ เปี้าหมาย แผ่นธุุริกิัจำ 
และงบปีริะมาณของบริิษััทฯ ตั้ลอดจำนกัำากัับด่แลให้ฝ่ายจัำดกัาริ 
ดำาเนินกัาริให้เป็ีนไปีตั้ามแผ่นธุุริกิัจำ และงบปีริะมาณที�วางไว้อย่างมี
ปีริะสิทธุิภาพและปีริะสิทธุิผ่ล ตั้ลอดจำนมีจุำดมุ่งหมายไปีในทิศทาง
เดียวกััน ริวมถึงกัาริจัำดกัาริใหบ้ริษัิัทฯ มนีโยบายกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
ที�ดี ริะบบกัาริควบคุมภายใน กัาริตั้ริวจำสอบภายใน และนโยบาย 
และกัาริดำาเนนิงานบริิหาริความเสี�ยงที�เหมาะสม ริวมทั�งมกีัาริติั้ดตั้าม
ผ่ลกัาริดำาเนินงานในเรืิ�องดังกัล่าวอย่างสมำาเสมอในกัาริปีริะชุม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท นอกัจำากันี�คณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็ีนผ้่่พิจำาริณา
กัาริกัำาหนดและแยกับทบาทหน้าที� และความรัิบผ่ิดชอบริะหว่าง 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ คณะกัริริมกัาริสริริหา
และพจิำาริณาค่าตั้อบแทน คณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง คณะกัริริม
กัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืน คณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
และปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริอยา่งชัดเจำน

ซึ่ึ�งที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท คริั�งที� 8/2566 เมื�อวันที� 14 ธุนัวาคม 
2566 ได้พิจำาริณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธุกิัจำ ค่านิยมองค์กัริ และ
ริับทริาบทิศทางกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ และพิจำาริณากัำาหนดกัลยุทธุ์ของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2567 ริวมทั�งมีกัาริพิจำาริณาติั้ดตั้ามด่แลให้มีกัารินำา
กัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ ไปีปีฏิบัติั้ 

การกำากับดำูแลฝ่า่ยจัดำการ

ซึ่ึ�งที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท คริั�งที� 1/2567 เมื�อวันที� 29 กัมุภาพนัธุ์ 
2566 ได้พจิำาริณาแบบปีริะเมนิความเพยีงพอของริะบบควบคมุภายใน
และผ่ลกัาริบริหิาริจัำดกัาริความเสี�ยง และปีริะเมินเริื�องกัาริปีฏิบติัั้ตั้าม
นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี

8.1.3	 การกำากับดำูแลการดำำาเนินงานข้อง
	 บรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อนุมัติั้ “นโยบายกัาริลงทุนในบริิษััทยอ่ยและ
บริิษััทริ่วม” โดยจำะมีกัาริเสนอชื�อและใช้สิทธิุออกัเสียงแต่ั้งตัั้�งบุคคล
เป็ีนกัริริมกัาริ ผ่่้บริิหาริ หรืิอผ้่่มีอำานาจำควบคุมในบริิษััทย่อยและ 
บริิษััทริ่วมต้ั้องได้ริับอนุมัติั้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็ีนลายลักัษัณ์
อักัษัริด้วย เว้นแต่ั้บริษัิัทดังกัล่าวเป็ีนบริษัิัทขนาดเล็กัที�เป็ีน Operating 
Arms ของบริิษััทฯ คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายให้ปีริะธุาน 
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List	of	Directors

Skill	and	Experience

Independent Director and Non Executive Director 

Executive Director

Risk management

Transaction (M&A)

Financial 

Accounting

Auditing

Capital Market

Legal

Strategy an Planing

Human Resource 

International Vision

Executive Leadership

Organization Health & Safety

CSR	/	ESG

Marketing and Communication

Supply Chain Management

Technology & Digital and Innovation

Advertising/	Media

PR

Networking

Investment

Industry Experience

Directorship and good corporate governance

International Trade and Foreign Investment

Management Discussion and Analysis (MD&A)
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เจ้ำาหน้าที�บริิหาริเป็ีนผ้่่แต่ั้งตัั้�ง โดยบุคคลที�ได้ริับแต่ั้งตัั้�งให้เป็ีน
กัริริมกัาริ ผ่่บ้ริหิาริ หรืิอผ่่มี้อำานาจำควบคุมในบริษัิัทย่อยหรืิอบริษัิัทร่ิวม 
มีหน้าที�ดำาเนินกัาริเพื�อปีริะโยชน์ที�ดีที�สุดของบริิษััทย่อยหริือบริิษััท
ริ่วมนั�นๆ และให้สอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่ ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้
กัำาหนดให้บุคคลที�ได้ริบัแต่ั้งตัั้�งนั�น ต้ั้องได้ริบัอนุมติัั้จำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทก่ัอนที�จำะไปีลงมติั้ หรืิอใช้สิทธิุออกัเสียงในเรืิ�องสำาคัญในริะดับ
เดียวกัับที�ต้ั้องได้ริบัอนุมติัั้จำากัคณะกัริริมกัาริ หากัเปีน็กัาริดำาเนนิกัาริ
โดยบริิษััทฯ เอง ริวมถึงกัาริติั้ดตั้ามให้บริิษััทย่อยปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบาย
ที�ได้กัำาหนดไว้

นอกัจำากันี�  ในกัริณีเปี็นบริิษััทย่อย บุคคลที� ได้ริับแต่ั้งตัั้� งจำากั 
บริิษััทฯ นั�น ต้ั้องด่แลให้บริิษััทย่อยมีข้อบังคับในเริื�องกัาริทำาริายกัาริ
เกีั�ยวโยงที�สอดคล้องกัับบริิษััทฯ มีกัาริจัำดเก็ับข้อม่ล และกัาริบันทึกั 
บญัชใีหบ้ริษัิัทฯ สามาริถตั้ริวจำสอบ และริวบริวมมาจัำดทำางบกัาริเงินริวม 
ได้ทันกัำาหนดด้วย ตั้ลอดจำนกัำาหนดริะบบกัาริควบคมุภายในที�เหมาะสม 
และริัดกัุมเพียงพอและทำาริายกัาริต่ั้างๆ เปี็นไปีอย่างถ่กัต้ั้องตั้าม
กัฎหมาย และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้งและกัาริดแ่ลใหบ้ริษัิัทยอ่ยเปีดิเผ่ย
ข้อม่ลที�เปี็นสาริะสำาคัญได้อยา่งถ่กัต้ั้องทันกัาล

นโยบายการลงทุนในบรษัิัทยอ่ย	และบรษัิัทรว่ม	

บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริลงทุนในบริิษััทยอ่ยหริือบริิษััทริว่ม ทั�งในธุุริกิัจำ
ที�สัมพันธุ์กัับธุุริกิัจำหลักัหริือในธุุริกิัจำอื�นที�ไม่ใช่ธุุริกิัจำหลักัของบริิษััทฯ 
แต่ั้สามาริถเชื�อมโยงต่ั้อยอดและสริ้างกัาริเติั้บโตั้ให้กัับธุุริกิัจำหลักั 
ได้ริวมทั�งสอดคล้องกัับเป้ีาหมาย วิสยัทัศน์ พนัธุกิัจำ ค่านิยมองค์กัริและ
แผ่นกัลยุทธ์ุของบริิษััทฯ โดยมุง่เน้นกัาริลงทุนในกิัจำกัาริที�มีศักัยภาพ 
มีแนวโน้มกัาริเติั้บโตั้ที�ดีในอนาคตั้ สามาริถสร้ิางผ่ลตั้อบแทนที�ดี 
จำากักัาริลงทุนที�ก่ัอให้เกิัดปีริะโยชน์ริ่วมกััน และเพิ�มศักัยภาพในกัาริ
แข่งขัน พร้ิอมนำามาซึึ่�งผ่ลปีริะกัอบกัาริที�ดีและมั�นคงในริะยะยาว 
อย่างยั�งยืน ซึึ่�งในกัาริพิจำาริณาโคริงกัาริลงทุนต่ั้าง ๆ จำะวิเคริาะห์ 
ความเปี็นไปีได้ของโคริงกัาริ สัดส่วนกัาริลงทุนที� เหมาะสม  
กัาริปีริะมาณกัาริผ่ลตั้อบแทนที�คาดว่าจำะได้ริับ ความเสี�ยงที�อาจำ 
เกิัดขึ�น ริวมถึงผ่ลกัริะทบทางสังคมและสิ�งแวดล้อม สถานะทาง 
กัาริเงินของบริิษััทฯ พริ้อมด้วยกัาริคำานึงถึงผ่ลปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ 
และผ่่้ถือหุ้นเปี็นสำาคัญ

โดยกัาริตัั้ดสินใจำในกัาริลงทุนนั�นจำะต้ั้องผ่่านกัาริพิจำาริณาอนุมัติั้ 
ตั้ามที�กัำาหนดไว้ในค่่ มือริะเบียบอำานาจำอนุมัติั้และดำาเนินกัาริ 
(Delegation of Authority) ของบริิษััทฯ ริวมถึงต้ั้องดำาเนินกัาริ 
ให้เปี็นไปีตั้าม 1) ปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริ กัำากัับตั้ลาดทุน เริื� อง 
หลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริายกัาริที�มีนัยสำาคัญที�เข้าข่ายเปี็นกัาริได้มา 
หริือจำำาหน่ายไปีซึึ่�งทริัพย์สิน 2) ปีริะกัาศตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่ง
ปีริะเทศไทย เรืิ�อง กัาริเปิีดเผ่ยข้อม่ลและกัาริปีฏิบัติั้กัาริของบริิษััท 
จำดทะเบียนในกัาริ ได้มาหริือจำำาหน่ายไปีซึ่ึ�งสินทริัพย์ 3) นโยบาย 
ของบริิษััทฯ เรืิ�อง กัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยง ริายกัาริริะหว่างกััน และ 
กัาริได้มา หริือจำำาหนา่ยไปีซึ่ึ�งสินทริัพย์ และ 4) สอดคล้องและเปี็นไปี
ตั้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง

นโยบายการแบง่การดำำาเนินงานข้องบรษัิัทในกลุ่ม	

(“อารเ์อสำ	กรุ�ป”)	

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้มกีัาริแต่ั้งตัั้�งผ่่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ เปีน็กัริริมกัาริ 
ของบริิษััทในกัลุ่ม โดยมีหน้าที�ดำาเนินกัาริ

เพื�อปีริะโยชน์ส่งสุดและสอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ ที�ได้ 
กัำาหนดไว้ให้บริิษััทในกัลุ่มนำาไปีปีฏิบัติั้ เว้นแต่ั้บริิษััทในกัลุ่มดังกัล่าว
เปี็นบริิษััทขนาดเล็กัที�เปี็นเพียง operating arms ของบริิษััทฯ  
คณะกัริริมกัาริบริิษััทสามาริถมอบหมายให้ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
ของบริิษััทเปี็นผ่่้แต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริในกัลุ่มบริิษััทได้

บริิษััทฯ มีกัาริจัำดเก็ับข้อม่ลและกัาริบันทึกับัญชีของบริิษััทในกัลุ่ม  
ซึ่ึ�งสามาริถตั้ริวจำสอบและริวบริวมจัำดทำางบกัาริเงินริวม ได้ทันตั้าม
ริะยะเวลาที�กัำาหนด ตั้ลอดจำนกัำาหนดริะบบกัาริควบคุมภายในที� 
เหมาะสม และริัดกัุมเพียงพอในกัาริทำาริายกัาริ ต่ั้างๆ ให้เปี็นไปีตั้าม
กัฎหมายและหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้องตั้ามหลักักัาริของกัาริกัำากัับด่แล
กิัจำกัาริที�ดี อยา่งไริก็ัตั้าม บริิษััทในกัลุ่มสามาริถกัำาหนดเปี้าหมายและ
กัลยุทธ์ุกัาริดำาเนินธุุริกิัจำเฉพาะได้ โดยต้ั้องมีกัาริติั้ดตั้ามและริายงาน
ผ่ลริว่มกัับบริิษััทฯ

8.1.4	 การติดำตามให้มก่ารปฏิิบัติตามนโยบาย
	 และแนวปฏิิบติัในการกำากับดำแูลกิจการ
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญในเริื�องกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี โดยยึดมั�น 
ที�จำะดำาเนนิธุุริกิัจำด้วยความเป็ีนธุริริม ซึ่ื�อสตัั้ยส์จุำริติั้ โปีร่ิงใส มนีโยบาย
ที�ให้ความสำาคัญต่ั้อบริริษััทภิบาลขององค์กัริ โดยมุ่งเน้นกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำตั้ามหลักัคุณธุริริม จำริิยธุริริม มีความรัิบผิ่ดชอบต่ั้อสิ�งแวดล้อม 
สังคม และบริริษััทภิบาล (Environment Social and Governance : 
ESG) กัาริบริหิาริงานอยา่งโปีริง่ใส คำานึงถึงผ่่ม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุักัลุ่ม 
เพิ�มศักัยภาพในกัาริแข่งขัน และสามาริถสริ้างผ่ลตั้อบแทนให้กัับ 
ผ่่้ถือหุ้นได้ในริะยะยาว ซึ่ึ�งจำะนำาไปีส่ค่วามเปี็นองค์กัริแหง่ความยั�งยืน 

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายและแนวปีฏิบัติั้ที�เกีั�ยวข้องไว้ใน “นโยบาย
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี” และค่่มือ “จำริริยาบริริณธุุริกิัจำ” ของกัลุ่ม
บริิษััท เพื�อใช้เปี็นแนวทางปีฏิบัติั้ที�ดีของกัริริมกัาริบริิษััท ผ้่่บริิหาริ  
และพนักังานทุกัคน อีกัทั�งส่งเสริิมให้เกิัดกัาริปีฏิบัติั้อย่างแท้จำริิง 
เพื�อสริ้างความเชื�อมั�นต่ั้อผ่่้มีสว่นได้สว่นเสียทุกักัลุ่ม

ซึ่ึ� ง ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิ ษััท คริั� ง ที�  1/2567 เมื� อ วันที�  
9 กัุมภาพันธุ์ 2567 ได้มีกัาริพิจำาริณาทบทวน ปีริับปีรุิง และอนุมัติั้ 
“นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี” เพื�อให้สอดคล้องกัับหลักักัาริ
กัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี หรืิอ CG Code และปีริับปีรุิง “จำริริยาบริริณ
ธุุริกิัจำ” ของกัลุ่มบริิษััท เพื�อยกัริะดับและส่งเสริิมบริริษััทภิบาลของ
องค์กัริอย่างต่ั้อเนื�อง โดยมุ่งหมายให้กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และ
พนกัังานทกุัคน ได้มคีวามร่ิค้วามเขา้ใจำเกีั�ยวกัับนโยบายกัาริกัำากัับดแ่ล
กิัจำกัาริที�ดี และจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ มคีวามตั้ริะหนกััถึงหนา้ที�และความ
ริับผ่ิดชอบ สามาริถนำาแนวทางปีฏิบัติั้ต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวข้องไปีใช้ได้  
กัาริรัิบเริื� องริ้องเริียนและเบาะแสกัาริกัริะทำาผิ่ดและกัาริทุจำริิตั้  

(Whistleblower Policy) ริวมทั�งได้กัำาหนดให้มีกัริะบวนกัาริติั้ดตั้าม
และกัาริจัำดกัาริให้มีกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 
และจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้มีกัาริติั้ดตั้ามเพื�อให้เกิัดกัาริปีฏิบัติั้ตั้าม
นโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุุริกิัจำคริอบคลุม
เริื�องกัาริด่แลสิ�งแวดล้อม กัาริใช้และกัาริด่แลทริัพย์สิน กัาริด่แล
ทรัิพย์สินทางปีัญญา กัาริริักัษัาความปีลอดภัยของข้อม่ลและริะบบ
สาริสนเทศ กัาริด่แลพนักังานและกัาริไม่เลือกัปีฏิบัติั้ กัาริต่ั้อต้ั้าน 
กัาริแข่งขันที�ไม่เปี็นธุริริม และสุขอนามัยและความปีลอดภัยใน 
กัลุ่มบริษัิัท ซึ่ึ�งผ่ลกัาริติั้ดตั้ามพบว่าบริษัิัทฯ ได้ดำาเนนิกัาริตั้ามแนวทาง
ของแต่ั้ละปีริะเด็นได้อย่างคริบถ้วนแล้ว ริวมทั�งบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อยไม่มีข้อพิพาททางกัฎหมายที�มีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
ของบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ และที�มีผ่ลกัริะทบด้านลบอันอาจำจำะ 
มผี่ลกัริะทบต่ั้อสินทริพัยข์องบริษัิัทฯ หริอืบริษัิัทยอ่ยที�มจีำำานวนสง่กัว่า
ริ้อยละ 5 ของสว่นของผ่่้ถือหุ้น ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ตั้ลอดจำน
ไม่มีข้อพิพาททางกัฎหมายที�มิได้เกิัดจำากักัาริปีริะกัอบธุุริกิัจำโดยปีกัติั้
ของบริิษััทฯ หริือบริิษััทยอ่ย

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ มีกัาริติั้ดตั้ามเพื�อให้เกิัดกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามกัาริกัำากัับ
ด่แลกิัจำกัาริที�ดีอีกั 4 ปีริะเด็น ดังต่ั้อไปีนี�

1)	 การปอ้งกันค่วามข้ัดำแย้งทางผ่ลประโยชน์

บริิษััทฯ มีความมุง่มั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยความโปีริง่ใส เปี็นธุริริม 
และสามาริถตั้ริวจำสอบได้ จึำงมีนโยบายเกีั�ยวกัับความขัดแย้งด้าน 
ผ่ลปีริะโยชน์ ด้วยหลักักัาริที�ว่ากัาริตัั้ดสินใจำใดๆ ในกัาริเข้าทำาธุุริกัริริม 
ต้ั้องเปี็นไปีเพื�อรัิกัษัาผ่ลปีริะโยชน์ส่งสุดของบริิษััทฯ และผ้่่ถือหุ้น 
ของบริิษััทฯ และหลีกัเลี�ยงกัาริกัริะทำาที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขัดแย้ง 
ทางผ่ลปีริะโยชน ์โดยกัำาหนดใหก้ัริริมกัาริหริอืผ่่บ้ริหิาริที�มสีว่นเกีั�ยวขอ้ง 
หริือมีส่วนได้เสียกัับริายกัาริที�พิจำาริณาต้ั้องแจ้ำงให้บริิษััทฯ ทริาบถึง
ความสัมพนัธุห์ริอืกัาริมีสว่นได้เสยีของตั้นในริายกัาริดังกัล่าว และต้ั้อง
ไมม่ีสว่นริว่มในกัาริพิจำาริณา ริวมถึงไมม่ีอำานาจำในกัาริอนุมัติั้ธุุริกัริริม 
ริายกัารินั�นๆ ซึึ่�งคริอบคลมุถึงริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน ริายกัาริริะหว่างกััน 
และสถานกัาริณ์ที�ทำาให้เกิัดความขัดแย้งด้านผ่ลปีริะโยชน์ โดยในปีี 
2565 ได้พิจำาริณาทบทวนปีริับปีรุิงนโยบายและแนวทางปี้องกััน 
ความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์ เปี็นดังนี�

นโยบายค่วามข้ัดำแย้งทางผ่ลประโยชน์	

“กัลุ่มบริษัิัท มคีวามมุง่มั�นในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำด้วยความซืึ่�อสตัั้ยส์จุำริิตั้  
โปีริง่ใส เปีน็ธุริริม และสามาริถตั้ริวจำสอบได้ โดยกัาริตัั้ดสนิใจำกัาริเขา้ทำา 
ธุุริกัริริมใดๆ ต้ั้องเป็ีนไปีเพื�อริักัษัาผ่ลปีริะโยชน์ส่งสุดของกัลุ่มบริิษััท 
และผ้่่ถือหุ้น ไม่แสวงหาปีริะโยชน์ส่วนตั้นหริือผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง และ 
หลีกัเลี�ยงกัาริกัริะทำาที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์ 
ที�อาจำเกิัดขึ�นกัับกัลุ่มบริิษััท”

แนวทางปอ้งกันค่วามข้ัดำแย้งทางผ่ลประโยชน์	

1) กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน พึงหลีกัเลี�ยงกัาริดำาเนิน
กัาริใดๆ ที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์กัับ 
กัลุ่มบริิษััท และไมก่ัริะทำากัาริในลักัษัณะใดๆ อันเปี็นกัาริขัดต่ั้อ
ผ่ลปีริะโยชน์ของกัลุ่มบริิษััท หรืิอเป็ีนกัาริแสวงหาผ่ลปีริะโยชน์
สว่นตัั้วหริือผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง 

2) ไม่ใช้หรืิอยอมให้ผ้่่อื�นใช้ตั้ำาแหน่งหน้าที�ของตั้นทั�งโดยทางตั้ริง
หริือทางอ้อม เพื�อแสวงหาปีริะโยชน์จำากักัลุ่มบริิษััท

3) ในกัริณีที�กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน หรืิอผ่่้ที�
เกีั�ยวข้อง เข้าไปีมีส่วนริ่วมหริือเปี็นผ่่้ถือหุ้นในกิัจำกัาริใดๆ ซึ่ึ�ง 
อาจำมีผ่ลปีริะโยชน์หรืิอก่ัอให้เกิัดความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์
กัับกัลุ่มบริิษััท จำะต้ั้องริายงานให้ฝ่ายตั้ริวจำสอบกัลางทริาบ 
เปี็นลายลักัษัณ์อักัษัริ

4) ในกัริณีที�กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน หรืิอบุคคล 
ในคริอบคริวั เขา้ไปีเปีน็กัริริมกัาริ หุน้สว่น หริอืที�ปีริกึัษัาในบริษัิัท 
หริือองค์กัริทางธุุริกิัจำอื�นๆ กัาริไปีดำาริงตั้ำาแหนง่นั�นจำะต้ั้องไมข่ัด
ต่ั้อปีริะโยชน์ของกัลุ่มบริิษััท และกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�โดยตั้ริงใน 
กัลุ่มบริิษััท

5) ในกัริณีที�เข้าข่ายเป็ีนริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันภายใต้ั้ปีริะกัาศของ
ตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย และสำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริพัยแ์ละตั้ลาดหลักัทริพัยก์ัำาหนด จำะต้ั้องปีฏิบติัั้ตั้าม
หลักัเกัณฑ์์ วิธุีกัาริ และกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน
ของบริิษััทจำดทะเบียนอยา่งเคริง่คริัด

 โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้ตั้ริวจำสอบกัริณทีี�อาจำก่ัอใหเ้กิัดความขดัแยง้
ทางผ่ลปีริะโยชน์ต่ั้อกัลุ่มบริิษััท ดังนี�

• กัริณีกัริริมกัาริบริิษััทหริือผ้่่บริิหาริริะดับส่ง (Chief Level) 
เคยเปี็นพนักังานหรืิอหุ้นส่วนของบริิษััทสอบบัญชีภายนอกัที�
บริิษััทฯ ใช้บริิกัาริอย่ใ่นชว่ง 2 ปีีที�ผ่า่นมา 

 ผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบ: -ไม่ม่่ีกรณีดัีังกล่่าว-

• กัริณกีัริริมกัาริบริษัิัทและผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ (Chief Level) เขา้ขา่ย
กัาริทำาริายกัาริความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์

 ผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบ: -ไม่ม่่ีกรณีดัีังกล่่าว-

2)	 การปอ้งกันการใช้ข้้อมูลภายใน
บริิษััทฯ มีความมุง่มั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยความโปีริง่ใส เปี็นธุริริม 
และสามาริถตั้ริวจำสอบได้ โดยในปีี 2566 ได้พจิำาริณาทบทวนปีรัิบปีรุิง
นโยบายและแนวทางปี้องกัันกัาริใช้ข้อม่ลภายใน และได้เผ่ยแพริ ่
ให้กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังานทริาบดังนี�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)228 229



นโยบายการใช้ข้้อมูลภายใน	

“กัลุ่มบริิษััท มีความตั้ริะหนักัถึงความสำาคัญกัับกัาริใช้ข้อม่ลภายใน
องค์กัริ โดยกัาริใช้ข้อม่ลภายในที�เปี็นข้อม่ลสำาคัญต้ั้องดำาเนินกัาริ 
ให้เหมาะสม โดยคำานึงถึงผ่ลกัริะทบต่ั้อผ้่่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยริวม  
และความถ่กัต้ั้องตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด และต้ั้องไม่ใช้ข้อม่ลนั�นเพื�อ
ปีริะโยชน์ส่วนตั้นหริือบุคคลอื�น ริวมทั�งจัำดให้มีกัาริเผ่ยแพริ่ความร่ิ้ 
ในนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ปี้องกัันกัาริใช้ข้อม่ลภายในแก่ั 
กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน เพื�อทริาบและเข้าใจำถึง
แนวทางปีฏิบัติั้ดังกัล่าว”

แนวทางปอ้งกันการใช้ข้้อมูลภายใน	

1) กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน ห้ามนำาข้อม่ลภายในที�
สำาคัญไปีใช้แสวงหาปีริะโยชน์ส่วนตั้น และห้ามมิให้เปีิดเผ่ย
ข้อม่ลความลับทางธุุริกิัจำขององค์กัริต่ั้อบุคคลภายนอกั โดย
เฉพาะค่่แขง่ขนั แม้หลังพน้สภาพกัาริเป็ีนบุคลากัริของกัลุม่บริษัิัท
แล้ว จำะต้ั้องไม่ใช้โอกัาสหริือข้อม่ลที�ได้จำากักัาริทำางานในกัาริ
แสวงหาปีริะโยชน์ส่วนตัั้ว และในเริื�องทำาธุุริกิัจำที�แข่งขันกัับ 
กัลุ่มบริิษััท 

2) กัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังาน ห้ามนำาข้อม่ลภายใน 
ไปีใช้เพื�อปีริะโยชน์สว่นตั้นในกัาริซืึ่�อขายหลักัทรัิพย์ของบริษัิัทฯ 
หริอืให้ขอ้มล่แก่ับุคคลอื�นเพื�อปีริะโยชน์ในกัาริซึ่ื�อขายหลักัทรัิพย์
ของบริิษััทฯ

3) กัริริมกัาริบริิษััท และผ่่้บริิหาริริะดับส่งที�ดำาริงตั้ำาแหน่งปีริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�ฝ่าย (Chief Level) มีหน้าที�จัำดทำาและนำาส่งริายงาน 
กัาริถือหลักัทริพัยข์องตั้น ค่่สมริส และบุตั้ริที�ยงัไมบ่ริริลนุติิั้ภาวะ  
ต่ั้อสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริพัยแ์ละตั้ลาดหลักัทริพัย์ 
ตั้ามมาตั้ริา 59 และบทกัำาหนดโทษัตั้ามมาตั้ริา 275 แหง่พริะริาช
บัญญัติั้หลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้ 
สง่ผ่า่นมายงัเลขานกุัาริบริษัิัทก่ัอนนำาสง่สำานักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ตั้.) ทุกัคริั�ง โดยให้ 
จัำดทำาและนำาส่งภายใน 30 วันนับแต่ั้วันที�ได้ริับกัาริแต่ั้งตัั้�งให้ 
ดำาริงตั้ำาแหนง่เปี็นกัริริมกัาริบริิษััท และผ่่้บริิหาริริะดับส่งที�ดำาริง
ตั้ำาแหน่งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�ฝ่าย (Chief Level) และให้ริายงาน
กัาริเปีลี�ยนแปีลงกัาริถือคริองหลักัทรัิพย์ภายใน 3 วันทำากัาริ 
นับแต่ั้วันที�มีกัาริซึ่ื�อ ขาย โอน หรืิอรัิบโอนหลักัทรัิพย์นั�นต่ั้อ
เลขานุกัาริบริิษััทก่ัอนนำาส่งสำานักังาน กั.ล.ตั้. และริายงานต่ั้อ 
ที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทเปี็นปีริะจำำาทุกัไตั้ริมาส

4) กัำาหนดริะยะเวลาริะงับกัาริซึ่ื� อขายหลักัทริัพย์ของบริิษััทฯ  
(Black Out period) โดยให้กัริริมกัาริบริิษััท และผ่่้บริิหาริริะดับ
ส่งที�ดำาริงตั้ำาแหน่งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�ฝ่ายขึ�นไปี (Chief Level) 
และพนักังานในสายงานที�เกีั�ยวข้องกัับข้อม่ลภายในที�เป็ีน 
สาริะสำาคัญในงบกัาริเงิน (ริวมทั�งค่่สมริสและบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุ
นติิั้ภาวะของบุคคลดังกัล่าว) ซึ่ึ�งเป็ีนข้อมล่ที�มผี่ลต่ั้อกัาริเปีลี�ยนแปีลง

นโยบายเก่�ยวกับการรายงานการมส่ำว่นได้ำเสำย่ข้องกรรมการบรษัิัท

และผู่้บรหิารระดัำบสำูง

“บริษัิัทฯ ใหค้วามสำาคัญถึงกัาริปีฏิบติัั้ตั้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวขอ้งในเริื�อง
กัาริริายงานกัาริมีส่วนได้ส่วนเสียของกัริริมกัาริบริิษััทและผ่่้บริิหาริ
ริะดับส่ง เพื�อให้บริิษััทฯ มีข้อม่ลปีริะกัอบกัาริดำาเนินกัาริตั้ามข้อ
กัำาหนดเกีั�ยวกัับกัาริพิจำาริณาทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน (ถ้ามี) ซึ่ึ�งถือ
เป็ีนริายกัาริที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์หริือ 
กัาริถ่ายเทผ่ลปีริะโยชน์ของกัลุ่มบริษัิัท และเพื�อเป็ีนปีริะโยชน์ในกัาริ 
ติั้ดตั้ามดแ่ลกัาริมีสว่นได้เสยีของกัริริมกัาริบริษัิัทและผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ 
หริือของบุคคลที�มีความเกีั�ยวข้อง”

บุค่ค่ลท่�มห่น้าท่�ต้องรายงานสำว่นได้ำเสำย่แก่บรษัิัทฯ 

พริะริาชบัญญัติั้หลักัทรัิพย์และตั้ลาดหลักัทรัิพย์ฯ ได้กัำาหนดให้
กัริริมกัาริบริษัิัทและผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ของบริษัิัทฯ มหีนา้ที�ต้ั้องริายงาน
สว่นได้เสียแก่ับริิษััทฯ โดยผ่่้บริิหาริริะดับส่ง หมายถึง ผ่่้ดำาริงตั้ำาแหนง่
ริะดับบริิหาริ 4 ริายแริกันับต่ั้อจำากัปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริลงมา  
ผ่่้ซึ่ึ�งดำาริงตั้ำาแหน่งเทียบเท่ากัับผ่่้ดำาริงตั้ำาแหน่งริะดับบริิหาริริายที� 4 
ทุกัริาย และให้หมายความริวมถึงผ้่่ดำาริงตั้ำาแหน่งริะดับบริิหาริใน 
สายงานบัญชีหริือกัาริเงินหรืิอเทียบเท่า ตั้ามนิยามผ่่้บริิหาริของ 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตั้ลาดทุน

4)	 การต่อต้านการทุจรติและค่อรร์ปัชั�น	

บริิษััทฯ ได้ปีริะกัาศเจำตั้นาริมณ์เข้าร่ิวมกัับโคริงกัาริแนวร่ิวมปีฏิบติัั้ของ
ภาคเอกัชนไทยในกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้ (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) แล้วเมื� อวันที�  
5 พฤษัภาคม 2564 เพื�อแสดงถึงความมุ่งมั�นในกัาริปี้องกัันและ 
ต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชั�นทุกัร่ิปีแบบ 

ซึ่ึ�งที�ปีริะชุมคณะกัริริมกัาริบริษัิัท คริั�งที� 5/2564 เมื�อวันที� 16 สงิหาคม 
2564 ได้อนุมัติั้กัาริกัำาหนดนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ต่ั้อต้ั้าน 
กัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชั�นของกัลุ่มบริิษััทขึ�น โดยมุง่หมายให้กัริริมกัาริ
บริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังานในกัลุ่มบริิษััท ได้มีความร้่ิความเข้าใจำ
เกีั�ยวกัับความหมายของกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชั�นในร่ิปีแบบต่ั้างๆ  
มีความตั้ริะหนักัถึงหน้าที�และความรัิบผ่ิดชอบ และสามาริถนำา
แนวทางปีฏิบัติั้ต่ั้างๆ ที� เกีั�ยวข้องกัับกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และ
คอริ์ริัปีชั�นไปีใช้ด้วยความริะมัดริะวัง กัาริริับเริื� องริ้องเริียนและ 
เบาะแสกัาริกัริะทำาผิ่ดและกัาริทุจำริิตั้ (Whistleblower Policy)  
ตั้ลอดจำนได้กัำาหนดใหม้กีัาริติั้ดตั้ามและทบทวนกัาริปีริะเมินความเสี�ยง
ด้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชั�น และมาตั้ริกัาริปี้องกัันอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ ริวมถึงพิจำาริณาทบทวนนโยบายและแนวทางปีฏิบัติั้ 
ต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชั�นอยา่งสมำาเสมอ

ริาคาหลักัทริพัยข์องบริษัิัทฯ โดยจำะต้ั้องริะงับกัาริซึ่ื�อขายหลักัทรัิพย์ 
ของบริษัิัทฯ ในชว่งริะยะเวลา 1 เดือนก่ัอนกัาริเปีดิเผ่ยงบกัาริเงิน 
และภายใน 1 วันทำากัาริหลังเปิีดเผ่ยงบกัาริเงินต่ั้อตั้ลาดหลักัทริพัย์ 
แหง่ปีริะเทศไทยแล้ว

5) กัำาหนดริะยะเวลางดกัาริให้ข้อม่ลเกีั�ยวกัับผ่ลปีริะกัอบกัาริ 
ของกัลุ่มบริษัิัท (Silent Period) โดยใหก้ัริริมกัาริบริษัิัท ผ้่่บริิหาริ 
และพนักังานในสายงานที�เกีั�ยวข้องกัับข้อม่ลภายในที�เป็ีนสาริะ
สำาคัญในงบกัาริเงิน ซึึ่�งมผี่ลต่ั้อกัาริเปีลี�ยนแปีลงริาคาหลักัทรัิพย์
ของบริิษััทฯ จำะต้ั้องงดกัาริให้ข้อม่ลเกีั�ยวกัับผ่ลปีริะกัอบกัาริ 
ของบริิษััทฯ ทั�งต่ั้อบุคคลภายในและบุคคลภายนอกับริิษััทฯ  
ในช่วงริะยะเวลา 1 เดือนก่ัอนกัาริเปิีดเผ่ยงบกัาริเงินต่ั้อ
ตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย

6) กัำาหนดให้กัริริมกัาริบริิ ษััท และและผ่่้บริิหาริริะดับส่งที� 
ดำาริงตั้ำาแหน่งปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�ฝ่ายขึ�นไปี (Chief Level)  
แจ้ำงต่ั้อคณะกัริริมกัาริหริือผ่่้ที�คณะกัริริมกัาริมอบหมายเกีั�ยวกัับ
กัาริซึ่ื�อขายหุ้นของบริิษััทฯ อยา่งน้อย 1 วันล่วงหน้าก่ัอนทำากัาริ
ซึ่ื�อขาย

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ตั้ริวจำสอบกัริณีกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบายกัาริ
ใช้ข้อม่ลภายในของบริิษััทฯ ดังนี�

• กัริณีกัริริมกัาริบริษัิัทและผ่่บ้ริหิาริริะดับสง่ (Chief Level) ซึ่ื�อขาย
หลักัทริัพย์ในช่วงเวลาที�บริิษััทฯ กัำาหนดให้ริะงับกัาริซึ่ื�อขาย 
(Black Out period) 

 ผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบ: -ไม่ม่่ีกรณีดัีังกล่่าว-

 นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้เริิ�มนำาริะบบอิเล็กัทริอนิกัส์เข้ามาใช้เพื�อ
เพิ�มปีริะสิทธุิภาพและความคล่องตัั้วในกัาริริายงานกัาริซึ่ื�อขาย
หลักัทริัพย์กัับทั�งกัริริมกัาริบริิษััทและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง 

• กัริณีกัริริมกัาริบริิษััท ผ่่้บริิหาริ และพนักังานในสายงานที�
เกีั�ยวขอ้งกัับขอ้มล่ภายใน มกีัาริใหข้อ้มล่เกีั�ยวกัับผ่ลปีริะกัอบกัาริ
ของกัลุ่มบริิษััทในช่วงเวลาที�บริิษััทฯ กัำาหนดให้งดกัาริให้ข้อม่ล
ดังกัล่าว (Silent Period) 

 ผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบ: -ไม่ม่่ีกรณีดัีังกล่่าว-

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้มีหนังสือแจ้ำงล่วงหน้าถึงบุคคลที�เกีั�ยวข้องกัับ
ข้อม่ลภายในให้งดกัาริให้ข้อม่ลเกีั�ยวกัับผ่ลปีริะกัอบกัาริของกัลุ่ม
บริิษััทในชว่งเวลาที�กัำาหนดเปี็นปีริะจำำาทุกัไตั้ริมาส

3)	 การรายงานการมส่ำว่นได้ำเสำย่ข้องกรรมการบรษัิัท
	 และผู่้บรหิารระดัำบสำูง

บริิษััทฯ มีความมุง่มั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำด้วยความโปีริง่ใส เปี็นธุริริม 
และสามาริถตั้ริวจำสอบได้ โดยได้พจิำาริณาทบทวนนโยบายกัาริริายงาน
กัาริมีส่วนได้เสียของกัริริมกัาริบริิษััทและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง และ 
เผ่ยแพริใ่ห้กัริริมกัาริบริิษััทและผ่่้บริิหาริริะดับส่ง ทริาบดังนี�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)230 231



8.2	รายงานผ่ลการปฏิิบัติงานข้องค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ	
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััท อาริ์เอส จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะ จำำานวน 3 ท่าน และทุกัท่านมีคุณสมบัติั้ 
คริบถ้วนตั้ามกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ซึ่ึ�งสอดคล้องกัับข้อกัำาหนดและแนวทางปีฏิบัติั้ที�ดี สำาหริับคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของสำานักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ตั้.) และกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องโดย 1 ใน 3 ท่าน เปี็นผ่่้มีความร่ิ้และปีริะสบกัาริณ์ด้าน 
กัาริบัญชีและกัาริเงิน

คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้ปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามขอบเขตั้หน้าที�และความริับผ่ิดชอบที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อย่างเปี็นอิสริะ  
ในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้มกีัาริปีริะชุมริวมจำำานวน 5 คริั�ง ริวมกัาริปีริะชุมริว่มกัับผ่่ส้อบบญัชภีายนอกัโดยไมม่ผี่่บ้ริหิาริหริอืฝา่ยบริิหาริ
เข้าริ่วมกัาริปีริะชุมด้วย ทั�งนี�เพื�อเปีิดโอกัาสให้ผ่่้สอบบัญชีภายนอกันำาเสนอข้อม่ล ปีัญหาที�พบจำากักัาริตั้ริวจำสอบ ริวมถึงข้อเสนอแนะต่ั้างๆ  
ได้อยา่งเต็ั้มที�โดยสรุิปีสาริะสำาคัญในกัาริปีฏิบัติั้หน้าที� ดังนี�

 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 จำำานิวนิครั�งที�เขา้ร�วม/
	 	 	 จำำานิวนิครั�งที�ประชม่ป	ี2566

1. นายพิศิษัฐ์  ดัชณาภิริมย์ ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 5/5

2. นางวริริณสุดา  ธุนสริานาตั้ กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 5/5

3. นายศุภกิัจำ  อัศวชัย กัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 5/5

• สอบทานงบกัาริเงินปีริะจำำาไตั้ริมาสและงบกัาริเงินปีริะจำำาปีี 2566 ซึึ่�งผ่่านกัาริสอบทานและตั้ริวจำสอบจำากัผ่่้สอบบัญชี โดยได้สอบถาม 
และริับฟัังคำาชี�แจำงจำากัผ่่้บริิหาริและผ้่่สอบบัญชีในเริื�องความถ่กัต้ั้องคริบถ้วนของงบกัาริเงินและความเพียงพอในกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ล 
ซึ่ึ�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบมีความเห็นสอดคล้องกัับผ่่้สอบบัญชีว่า งบกัาริเงินดังกัล่าวที�ได้ริายงานต่ั้อตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 
มคีวามถก่ัต้ั้องตั้ามที�ควริในสาริะสำาคัญตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน มกีัาริเปิีดเผ่ยข้อมล่อย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึึ่�งผ่่ส้อบบัญชี
ได้แสดงความเห็นไว้แล้วในริายงานของผ้่่สอบบัญชีที�เสนอต่ั้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทและผ่่้ถือหุ้น โดยที�ผ่่้สอบบัญชีได้ปีฏิบัติั้หน้าที�และ 
แสดงความเหน็อยา่งเปีน็อิสริะนอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้ปีริะชุมริว่มกัับผ่่ส้อบบัญชโีดยไมม่ฝีา่ยจัำดกัาริเขา้ริว่มปีริะชุมด้วย 1 ครัิ�ง 
เพื�อริับทริาบปีริะเด็นปีัญหาที�พบจำากักัาริสอบบัญชี พิจำาริณาแผ่นกัาริตั้ริวจำสอบปีริะจำำาปีี ของผ่่้สอบบัญชีและความเปี็นอิสริะในกัาริ 
ปีฏิบัติั้หน้าที�ของผ่่้สอบบัญชี คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบมีความเห็นว่าริายงานทางกัาริเงินของบริิษััทฯ ได้จัำดทำาขึ�นตั้ามมาตั้ริฐานกัาริบัญชี  
มีความถ่กัต้ั้อง คริบถ้วนตั้ามที�ควริในสาริะสำาคัญ และเชื�อถือได้ ริวมทั�งมีกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลที�สำาคัญอยา่งเพียงพอ 

• สอบทานความเพียงพอของริะบบกัาริควบคุมภายใน โดยพิจำาริณาจำากัผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบของฝ่ายตั้ริวจำสอบภายใน ในกัาริปีริะเมินความ 
เพียงพอของริะบบกัาริควบคุมภายในตั้ามแนวทางที�กัำาหนดโดยสำานักังาน กั.ล.ตั้. ซึึ่�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบมีความเห็นสอดคล้องกัับ 
ผ่่้ตั้ริวจำสอบภายในว่าริะบบกัาริควบคุมภายในของบริิษััทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตั้ามลักัษัณะธุุริกิัจำ โดยไม่มีข้อบกัพริ่องที�เป็ีน 
สาริะสำาคัญ ริวมทั�งกัาริตั้ริวจำสอบภายในของบริิษััทฯมีความเปี็นอิสริะในกัาริปีฏิบัติั้งาน พริ้อมพิจำาริณาแผ่นกัาริตั้ริวจำสอบภายในปีริะจำำาปีี
ของฝ่ายตั้ริวจำสอบภายใน ซึ่ึ�งคริอบคลุม ทั�งในสว่นของบริิษััทฯและบริิษััทยอ่ย พริ้อมทั�งให้ข้อเสนอแนะเพื�อให้กัาริปีฏิบัติั้งานมีปีริะสิทธุิภาพ
และปีริะสิทธุิผ่ลยิ�งขึ�น

• สอบทานกัาริปีฏิบัติั้ของบริิษััทฯให้เปี็นไปีตั้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ ข้อกัำาหนดของตั้ลาดหลักัทรัิพย์หริือ 
กัฎหมายที�เกีั�ยวข้องกัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ นอกัจำากันี�คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบส่งเสริิมและติั้ดตั้ามความคืบหน้าของกัาริพัฒนากัริะบวนกัาริ
กัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี ริวมทั�งได้ผ่ลักัดันและส่งเสริิมให้เกิัดกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามนโยบายว่าด้วยกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชันทั�วทั�งองค์กัริ 
โดยบริิษััทฯได้ริับกัาริรัิบริองเปี็นสมาชิกัแนวริ่วมปีฏิบัติั้ของภาคเอกัชนไทยในกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้และคอริ์ริัปีชัน (CAC) เมื�อวันที�  
31 ธุันวาคม 2565 คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ได้ให้ความสำาคัญด้านกัาริกัำากัับด่แลกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามแนวทางกัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้และคอริ์รัิปีชัน  
โดยมอบหมายใหส้ว่นตั้ริวจำสอบภายในสอบทาน กัาริปีริะเมินกัาริปีฏิบติัั้ตั้ามหลักัเกัณฑ์์มาตั้ริกัาริต่ั้อต้ั้านทจุำริติั้และคอริร์ิปัีชนัและกัาริปีริะเมิน
ความเสี�ยงที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริทุจำริิตั้ฯภายในบริิษััทฯ ริวมทั�งกัาริติั้ดตั้ามและทบทวนกัาริปีฏิบัติั้ตั้าม “นโยบายและแนวปีฏิบัติั้กัาริต่ั้อต้ั้าน 
กัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน”

• สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยงของบริิษััทฯ โดยปีริะชุมริ่วมกัับผ่่้บริิหาริของบริิษััทฯและ 
บริิษััทยอ่ย เพื�อริับทริาบกัาริดำาเนินงานด้านกัาริบริิหาริความเสี�ยงในด้านต่ั้างๆ พร้ิอมทั�งให้ข้อเสนอแนะฝ่ายบริิหาริเพื�อให้ริะบบกัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงมีปีริะสิทธุิภาพและเหมาะสมกัับสภาพธุุริกิัจำมากัยิ�งขึ�น

• สอบทานกัาริทำาธุุริกัริริมที�เปี็นริายกัาริริะหว่างกัันหริือริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์เพื�อให้มั�นใจำว่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
ได้ดำาเนินกัาริตั้ามเกัณฑ์์และข้อกัำาหนดของหน่วยงานที�กัำากัับด่แลดำาเนินกัาริอย่างสมเหตัุ้สมผ่ลและคำานึงถึงปีริะโยชน์ส่งสุดของบริิษััทฯ 
และกัาริดำาเนินกัาริของฝ่ายบริิหาริเป็ีนไปีตั้ามนโยบายกัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันซึึ่�งอนุมัติั้โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวจำสอบมีความเห็นว่าริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันที�ได้พิจำาริณาเปี็นริายกัาริเข้าข่ายเปี็นธุุริกิัจำปีกัติั้ที�มีเงื�อนไขทางกัาริค้าทั�วไปี มีความสมเหตัุ้ 
สมผ่ล เปี็นธุริริมและเปี็นปีริะโยชน์ส่งสุดต่ั้อบริิษััทฯ

• ปีริะชุมเป็ีนกัาริเฉพาะกัับผ้่่สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริิหาริริ่วมปีริะชุมด้วย เพื�อให้มั�นใจำว่าผ้่่สอบบัญชีมีความเปี็นอิสริะในกัาริปีฏิบัติั้งาน  
และพิจำาริณาผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งาน ขอบเขตั้ ปีริะสบกัาริณ์ทำางาน ความร่ิ้ความสามาริถ ความน่าเชื�อถือ และความเพียงพอของทรัิพยากัริ  
เปีรีิยบเทียบกัับค่าสอบบัญชีที�เสนอ ริวมทั�งได้สอบทานคุณสมบัติั้และความเป็ีนอิสริะของผ่่้สอบบัญชีของบริิษััทฯ ว่าถ่กัต้ั้องตั้ามปีริะกัาศ 
ของสำานกัังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริพัย์และตั้ลาดหลักัทริพัย์ (กั.ล.ตั้.) พริอ้มกัันนี�คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบเหน็ควริเสนอต่ั้อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพื�อขออนุมัติั้ที�ปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้น แต่ั้งตัั้�งผ่่้สอบบัญชีของบริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตั้อริ์เฮาส์ค่เปีอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด เปี็นผ่่้สอบบัญชีของ 
บริิษััทฯในปีี 2567 ต่ั้อไปีเนื�องจำากัผ่่้สอบบัญชีได้ปีฏิบัติั้งานกัาริตั้ริวจำสอบได้เปี็นอยา่งดีตั้ลอดมา

• คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้ริายงานผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานปีริะจำำาปีี 2566 ริวมทั�งข้อเสนอแนะให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ โดยได้สอบทานกัาริ
ปีฏิบัติั้หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ในเริื�องกัาริทำาหน้าที�โดยริวม และกัาริปีฏิบัติั้หน้าที�เฉพาะด้าน เช่น กัาริสอบทานริายงานทาง 
กัาริเงิน กัาริสอบทานกัาริควบคุมภายใน ริะบบกัาริตั้ริวจำสอบสอบภายใน กัาริบริิหาริความเสี�ยง กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี และกัาริสอบทาน
ใหบ้ริิษััทปีฏิบติัั้ตั้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องกัับธุุริกิัจำของบริิษััทฯ กัาริพจิำาริณาคัดเลือกัเสนอเลิกัจ้ำางหรืิอแต่ั้งตัั้�ง ผ่่ส้อบบัญช ีกัาริพจิำาริณาริายกัาริ
ที�เกีั�ยวโยงกัันหรืิอริายกัาริที�อาจำมีความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์ กัาริจัำดทำาริายงานของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบปีริะจำำาปีี ซึึ่�งผ่ลกัาริปีริะเมิน
โดยริวมสรุิปีว่าได้ปีฏิบัติั้หน้าที�และความรัิบผิ่ดชอบตั้ามที�ริะบุไว้ในกัฎบัตั้ริของคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความร่ิ ้
ความสามาริถ ความริะมัดริะวังริอบคอบ และมีความเปี็นอิสริะอยา่งเพียงพอ เพื�อปีริะโยชน์ส่งสุดต่ั้อบริิษััทฯ

คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบเห็นด้วยกัับผ่่้สอบบัญชีว่างบกัาริเงินปีริะจำำาปีี 2566 ได้จัำดทำาขึ�นตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน โดยบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อยมีกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลอย่างเพียงพอริะบบกัาริควบคุมภายในโดยริวมมีปีริะสิทธุิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกัพริ่องที�เปี็นสาริะสำาคัญ 
มีกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามกัฎหมายและข้อบังคับที�เกีั�ยวข้อง ฝ่ายบริิหาริมีความมุ่งมั�นในกัาริพัฒนาอย่างต่ั้อเนื�องเพื�อสนับสนุนให้บริิษััทฯ มีกัาริกัำากัับ 
ด่แลกิัจำกัาริที�ดีอยา่งยั�งยืน มีกัาริริายงานและติั้ดตั้ามผ่ลกัาริตั้ริวจำสอบของผ่่้ตั้ริวจำสอบภายในโดยตั้ริงต่ั้อคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 

 - ลงนาม -

	(	นายพิศษิัฐ	์ดัำชณิาภิรมย์	)
 ปีริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ
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8.3	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติหน้าท่�ข้อง
	 ค่ณิะกรรมการชุดำยอ่ยอ่�นๆ	
ณ 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััท มีจำำานวนริวม 7 ท่าน 
มวีาริะกัาริดำาริงตั้ำาแหนง่คริาวละ 3 ปี ีแบง่เปีน็กัริริมกัาริที�เป็ีนผ่่บ้ริหิาริ
ทั�งหมด 3 ท่าน กัริริมกัาริที�ไม่เปี็นผ่่้บริิหาริและกัริริมกัาริอิสริะ 
ริวมทั�งหมด 4 ท่าน ซึ่ึ�งมีกัริริมกัาริที�มีคุณสมบัติั้เป็ีนอิสริะมีมากักัว่า
ตั้ามเกัณฑ์์ที�สำานักังาน กั.ล.ตั้. ซึ่ึ�งสอดคล้องกัับเกัณฑ์์ของสำานักังาน 
กั.ล.ตั้. ที�กัำาหนดให้บริิษััทจำดทะเบียนต้ั้องมีกัริริมกัาริอิสริะมากักัว่า
หริือเท่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด ซึึ่�งคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริที�มีคุณวุฒิ ความร้่ิ ความสามาริถ 
ปีริะสบกัาริณ์ ปีริะวัติั้กัาริทำางานที� โปีริ่งใส มีคุณธุริริมและ 
ความรัิบผิ่ดชอบ มีความหลากัหลายวิชาชีพ ที�เป็ีนปีริะโยชน์ต่ั้อ 
กัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ อาทิ ทักัษัะด้านบัญชีกัาริเงิน ด้านกัาริ
จัำดกัาริ ด้านวางแผ่นกัลยุทธุ์ ด้านกัาริริิหาริความเสี�ยง และด้านกัาริ
กัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี 

บริิษััทฯ มีคณะกัริริมกัาริชุดย่อยอีกั 5 ชุด คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ 
คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณา
ค่าตั้อบแทน คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืน 
และ คณะกัริริมกัาริบริิหาริ ซึ่ึ�งมีบทบาทหน้าที�แสดงริายละเอียดไว้ใน 
“ข้อม่ลเกีั�ยวกัับกัริริมกัาริฯ” และ “กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริ” ของ 
บริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกัาริชุดย่อยอื�นๆ ได้ริายงานผ่ลกัาริปีฎิบัติั้
ปีริะจำำาปีีดังนี�

รายงานค่ณิะกรรมการสำรรหาและพิจารณิาค่่าตอบแทน

เรย่น	ท่านผู่้ถ่ือหุ้น
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพจิำาริณาค่าตั้อบแทนได้ปีฏิบติัั้หนา้ที�ตั้ามได้ริบัมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริษัิัทซึ่ึ�งกัำาหนดไว้ในกัฎบตัั้ริ เชน่กัาริ สริริหา
บุคคลที�มคีณุสมบัติั้เหมาะสมตั้ามหลักัเกัณฑ์์และกัริะบวนกัาริที�กัำาหนดไว้เพื�อเสนอเข้ารัิบกัาริแต่ั้งตัั้�งให้ดำาริงตั้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริษัิัท และกัริริมกัาริ
ในคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ยต่ั้างๆ ริวมทั�งทำาหน้าที�กัำาหนดค่าตั้อบแทนของกัริริมกัาริบริิษััทและปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริและ ผ่่้บริิหาริดับส่งสุดของ 
บริิษััทฯริวมถึงพิจำาริณาร่ิปีแบบและหลักัเกัณฑ์์กัาริจ่ำายค่าตั้อบแทนกัริริมกัาริบริิษััท เพื�อนำาเสนอต่ั้อคณะกัริริมกัาริ บริิษััทและที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้น
พจิำาริณาอนมุติัั้ตั้ามลำาดับคณะกัริริมกัาริสริริหาและพจิำาริณาค่าตั้อบแทนได้ปีฏิบติัั้หนา้ที�ด้วยความริอบคอบ โปีริง่ใส และเปีน็ธุริริมซึ่ึ�งปีริะกัอบด้วย
กัริริมกัาริอิสริะทั�งหมด 3 ท่านคิดเปี็นสัดสว่นริ้อยละ 100 ได้แก่ั

 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 จำำานิวนิครั�งที�เขา้ร�วมประชม่/
	 	 	 จำำานิวนิครั�งที�ประชม่ทั�งหมดำป	ี2566

1. นายพิศิษัฐ์  ดัชณาภิริมย์ ปีริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน 1/1

2. นางวริริณสุดา ธุนสริานาตั้ กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน 1/1

3. นายศุภกิัจำ  อัศวชัย กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน 1/1

ในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนได้จัำดปีริะชุมริวมทั�งสิ�น 1 คริั�ง กัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนทั�ง 3 ท่าน 
ได้เข้าริว่มปีริะชุมคริบทุกัคริั�ง คิดเปี็นสัดสว่นริ้อยละ 100 ของกัาริเข้าริว่มปีริะชุมทั�งหมดโดยได้มีกัาริพิจำาริณาในเริื�องที�สำาคัญดังนี� 

• พิจำาริณาหลักัเกัณฑ์์กัาริจ่ำายค่าตั้อบแทนกัาริกัำาหนดค่าตั้อบแทนของกัริริมกัาริบริิษััท ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และผ่่้บริิหาริ ได้กัำาหนด 
วิธุีกัาริและหลักัเกัณฑ์์กัาริกัำาหนดค่าตั้อบแทนที�เป็ีนธุริริมเปี็นไปีตั้ามนโยบายอย่างเหมาะสมโดยพิจำาริณาจำากัผ่ลงาน ความสำาเริ็จำในกัาริ 
ปีฏิบัติั้งานเปีรีิยบเทียบกัับเป้ีาหมายและตัั้วชี�วัดกัาริดำาเนินงานที�สำาคัญริวมถึงภาริะหน้าที� ความรัิบผิ่ดชอบที�ได้ริับมอบหมาย ตั้ลอดจำน 
ผ่ลปีริะกัอบกัาริ สภาพแวดล้อมทางธุุริกิัจำและปัีจำจัำยที�อาจำมีผ่ลกัริะทบต่ั้อธุุริกิัจำของบริิษััทฯและภาวะเศริษัฐกิัจำโดยริวมอย่างเหมาะสม 
และนำาเสนอคณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณาและนำาเสนออนุมัติั้ในกัาริปีริะชุมสามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีีทุกัคริั�ง 

• จัำดให้มีกัาริปีริะเมินตั้นเองของคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริชุดย่อยทั�งคณะและริายบุคคลเปี็นปีริะจำำาทุกัปีีและริายงานให้  
คณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบ เพื�อนำาผ่ลกัาริปีริะเมินมาปีริับปีรุิงกัาริดำาเนินงานให้ปีริะสิทธุิภาพและบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ของบริิษััทฯ 

• ในกัาริสริริหากัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริชุดย่อยต่ั้างๆ ริวมถึงปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ซึ่ึ�งคณะกัริริมกัาริสริริหาและ  
กัำาหนดค่าตั้อบแทนจำะพิจำาริณาโดยคำานึงคุณสมบัติั้ ความร่ิ้ ความสามาริถ ทักัษัะ ปีริะสบกัาริณ์ ความเชี�ยวชาญที�หลากัหลาย และภาวะผ่่้นำา 
ตั้ลอดจำนวิสยัทัศนแ์ละทัศนคติั้ที�ดีต่ั้อองค์กัริ อันเป็ีนปีริะโยชนต่์ั้อกัาริดำาเนนิกิัจำกัาริของบริิษััทฯ โดยไมจ่ำำากััดเฉพาะในเริื�อง เพศเท่านั�นริวมทั�ง
ยงัต้ั้องคำานงึถึงขนาด โคริงสริา้งและองค์ปีริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทที�เหมาะสม ตั้ามหลักักัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี ตั้ลอดจำนสอดคล้อง
กัับขอ้กัำาหนด กัฎหมาย และ กัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวขอ้งและสถานกัาริณ ์ริวมถึงกัาริเปีดิโอกัาสใหผ้่่ถื้อหุน้ริายยอ่ยมสีว่นริว่มในกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ
โดยเปีดิโอกัาสในกัาริเสนอวาริะและเสนอชื�อบุคคลเขา้เปีน็กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�คริบวาริะเปีน็กัาริล่วงหน้าทกุัปีีสำาหริบักัาริปีริะชุมสามัญ
ผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี โดยนำาเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจำาริณาและนำาเสนออนุมัติั้ในกัาริปีริะชุม สามัญผ่่้ถือหุ้นปีริะจำำาปีี

• จัำดให้มีกัาริทบทวนนโยบายแผ่นกัาริสืบทอดตั้ำาแหนง่และนำาเสนอคณะกัริริมกัาริบริิษััท 

คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทนมีความเห็นว่ากัาริปีฏิบัติั้งานกัาริดังกัล่าวมีความเหมาะสมและเปี็นไปีเพื�อปีริะโยชน์ส่งสุดของ 
บริิษััทฯ อยา่งยั�งยืน

 - ลงนาม -

	 (	นายพิศษิัฐ	์ดัำชณิาภิรมย์	)	
 ปีริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิจำาริณาค่าตั้อบแทน 
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รายงานค่ณิะกรรมการบรหิารค่วามเสำ่�ยง

เรย่น	ท่านผู่้ถ่ือหุ้น	
คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงได้ปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทที�กัำาหนดบทบาทหน้าที�ไว้ในกัฎบัตั้ริที�สอดคล้อง 
กัับแนวทางกัาริบริิหาริความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริตั้ามมาตั้ริฐานสากัล COSO ERM 2017 ริวมถึงทำาหน้าที�สนับสนุนคณะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำากัับ
ด่แลกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงขององค์กัริให้สามาริถบริริลุเปี้าหมายและกัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจำ เพื�อสริ้างความมั�นใจำและความน่าเชื�อถือผ่่้ถือหุ้น  
นกััลงทุน และผ่่มี้สว่นได้สว่นเสียในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ โดยกัำาหนดและทบทวนกัริอบกัาริบริหิาริความเสี�ยงองค์กัริ นโยบายและกัริะบวนกัาริ
บริหิาริความเสี�ยงตั้ามบทบาทหนา้ที�ในกัฎบตัั้ริคณะกัริริมกัาริบริหิาริความเสี�ยง และเสนอแนะแนวทางในกัาริบริหิาริจำัดกัาริความเสี�ยงใหเ้หมาะสม
กัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอยา่งมีปีริะสิทธุิภาพ สอดคล้องกัับทิศทางกัลยุทธุ์กัาริดำาเนินงานและแผ่นธุุริกิัจำของบริิษััทฯ

 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 จำำานิวนิครั�งที�เขา้ร�วมประช่ม/
	 	 	 จำำานิวนิครั�งที�ประชม่ทั�งหมดำป	ี2566

1. นางพริพริริณ เตั้ชรุิง่ชัยกัุล ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง 1/1

2. นายวิทวัส เวชชบุษักัริ กัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง 1/1

3. นางสาวกัุลจำริริยา คฤหเดช กัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง 1/1

ในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงได้จัำดปีริะชุมริวมทั�งสิ�น 1 คริั�ง กัริริมกัาริความเสี�ยงทั�ง 3 ท่าน ได้เข้าริว่มปีริะชุมคริบทุกัคริั�ง คิดเปี็น
สัดสว่นริ้อยละ 100 ของกัาริเข้าริว่มปีริะชุมทั�งหมดโดยได้มีกัาริพิจำาริณาในเริื�องที�สำาคัญดังนี�

• คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงได้กัำาหนดกัริอบบริิหาริความเสี�ยงและทบทวนปีัจำจัำยเสี�ยง โอกัาสที�จำะเกิัดความเสี�ยงและผ่ลกัริะทบเพื�อ 
ทำาแผ่นบริหิาริจัำดกัาริความเสี�ยงปีริะจำำาปีเีพื�อลดความเสี�ยงอยา่งเป็ีนริะบบและได้มาตั้ริฐาน คริอบคลุมทางด้านเศริษัฐกิัจำ กัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริ 
กัาริเงิน สังคม สิ�งแวดล้อม ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศ ความเสี�ยงด้านกัาริปีฎิบัติั้ตั้ามกัฎเกัณฑ์์ ความเสี�ยงด้านทุจำริิตั้คอริ์รัิปีชัน 
ตั้ลอดจำนบริิหาริความเสี�ยงที�เกิัดขึ�นใหม(่Emerging Risks)

• คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงกัำากัับด่แลให้มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงที�สำาคัญ เพื�อพิจำาริณาปีริะเมินความเสี�ยง พิจำาริณากัำาหนด 
ตัั้วชี�วัดความเสี�ยง (KRI) และแผ่นจัำดกัาริความเสี�ยง เพื�อให้บริิษััทฯสามาริถจัำดกัาริความเสี�ยงอย่างเป็ีนริะบบ และให้อย่่ในริะดับที�องค์กัริ
ยอมริับได้ 

• คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงได้ ติั้ดตั้าม ปีริะเมินผ่ล และให้ข้อเสนอแนะต่ั้อกัาริบริิหาริความเสี�ยงเพื�อให้มั�นใจำได้ว่าฝ่ายบริิหาริ 
ได้บริิหาริงาน ตั้ามแนวทางในกัาริกัำาหนดมาตั้ริกัาริควบคุมหริือบริริเทาความเสี�ยงที�อาจำเกิัดขึ�นได้อย่างทันท่วงทีสอดคล้องกัับ กัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริ ริะบบกัาริควบคุมภายใน และกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดี

• พิจำาริณาให้ข้อคิดเห็นและความเห็นชอบต่ั้อกัาริจัำดทำาความเสี�ยงองค์กัริ ปีริะจำำาปีี 2566 โดยกัำาหนดให้สอดคล้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ  
แผ่นกัลยุทธุ์ และเปี้าหมายของบริิษััทฯ

คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงมีความเห็นว่า ในริอบปีี 2566 ที�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริตั้ามกัริอบนโยบายกัาริบริิหาริความเสี�ยงองค์กัริ 
และกัำาหนดโคริงสริ้างกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงของกัลุ่มบริิษััทให้คริอบคลุมปีัจำจัำยความเสี�ยงทุกัด้าน มีกัาริบริิหาริความเสี�ยงอย่างต่ั้อเนื�อง  
โดยบริิษััทฯ ได้มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงที�สำาคัญริะดับองค์กัริอยา่งมีปีริะสิทธุิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อย่ใ่นริะดับที�ยอมริับได้

 - ลงนาม -

	(	นางพรพรรณิ	เตชรุง่ชัยกุล	)
 ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยง

รายงานค่ณิะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั�งย่น

เรย่น	ท่านผู่้ถ่ือหุ้น	
คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพฒันาอยา่งยั�งยืนของบริิษััทฯ ปีริะกัอบด้วยกัริริมกัาริและผ้่่บริิหาริที�มคีวามร่ิค้วามสามาริถและปีริะสบกัาริณ์ 
ตั้ลอดจำนมีความเข้าใจำในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำจำำานวน 3 ท่าน ได้แก่ั

 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 จำำานิวนิครั�งที�เขา้ร�วมประชม่/
	 	 	 จำำานิวนิครั�งที�ประชม่ทั�งหมดำป	ี2566

1. นายวิทวัส เวชชบุษักัริ ปีริะธุานกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและ 4/4 
   กัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน 

2. นางสาวกัุลจำริริยา คฤหเดช กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและ 4/4 
   กัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน 

3. นายปีริิญ เฟั้� องวุฒิ กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและ 4/4 
   กัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน 

สำาหริับในปีี 2566 คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืนได้จัำดปีริะชุมริวมทั�งสิ�น 4 คริั�ง กัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนา
อย่างยั�งยืนทั�ง 3 ท่าน ได้เข้าริ่วมปีริะชุมคริบทุกัท่านจำากักัาริปีริะชุมทั�งหมด 4 คริั�ง คิดเปี็นสัดส่วนริ้อยละ 100 ของ กัาริเข้าริ่วมปีริะชุมทั�งหมด  
โดยได้มีกัาริพิจำาริณาในเริื�องที�สำาคัญดังนี�

• พิจำาริณาทบทวนนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััทฯและบริิษััทย่อยเพื�อนำาไปีปีรัิบใช้ภายในองค์กัริโดยให้มีความสอดคล้องกัับ 
หลักัเกัณฑ์์โคริงกัาริ CGR ของสมาคมสง่เสริิมสถาบันกัริริมกัาริไทย (IOD) และเกัณฑ์์กัาริปีริะเมินตั้นเองเริื�องกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้คอริ์ริัปีชัน
ของแนวริว่มปีฏิบัติั้ของภาคเอกัชนไทยในกัาริต่ั้อต้ั้านกัาริทุจำริิตั้ (CAC) และ Corporate Governance Code ของสำานักังาน กั.ล.ตั้

• พิจำาริณาและให้ความเห็นชอบติั้ดตั้ามแผ่นงานกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีสำาหรัิบกัาริดำาเนินงานในปีี 2566 และทบทวนผ่ลกัาริดำาเนินงาน 
ที�ผ่า่นมาเพื�อกัาริปีริบัปีรุิงกัาริดำาเนนิงานด้านกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริของบริษัิัทฯใหดี้ขึ�นสง่ผ่ลใหบ้ริษัิัทฯ ได้ริบัผ่ลปีริะเมนิกัาริกัำากัับดแ่ลกิัจำกัาริที�ดี
อย่ใ่นริะดับ “ดีเลิศ” ติั้ดต่ั้อกัันเปี็นปีีที� 5 ในโคริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริบริิษััทจำดทะเบียนไทย(CGR) ปีริะจำำาปีี 2566 และกัาริได้ริับ
คัดเลือกัให้อย่ใ่นกัลุ่มบริิษััทจำดทะเบียนริายชื�อหุ้นยั�งยืน (THSI) ต่ั้อเนื�อง 3 ปีีซึ่้อน

• พิจำาริณาทบทวนนโยบายกัาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ กัาริอนุมัติั้เปี้าหมายและนโยบายกัาริบริิหาริคุณภาพ 
กัาริให้บริิกัาริ แผ่นนโยบายกัาริปีฎิบัติั้ตั้ามกัฎเกัณฑ์์ของบริิษััทจำดทะเบียนและกัฎหมายที�เกีั�ยวข้องกัาริเคาริพสิทธิุมนุษัยชนและกัาริปีฏิบัติั้
ต่ั้อแริงงานอยา่งเปี็นธุริริม

• พิจำาริณาอนุมัติั้ผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานด้านความยั�งยืนให้คริบทุกัมิติั้ ESG เพื�อเปีิดเผ่ยในริายงานแบบ 56-1 One Report

คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลและกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืนมีความเห็นว่า ในริอบปีี 2566 ที�ผ่่านมา ได้ปีฏิบัติั้งานอย่างริอบคอบ เต็ั้มกัำาลังความร่ิ้ 
ความสามาริถและสอดคล้องกัับกัาริดำาเนินงานด้านกัาริพัฒนาอย่างยั�งยืน ซึ่ึ�งริวมถึงนโยบายกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีและจำริริยาบริริณธุุริกิัจำ 
ของกัลุ่มบริิษััท เปี็นไปีด้วยความถ่กัต้ั้อง โปีริง่ใส และเพื�อปีริะโยชน์ของบริิษััทฯ ผ่่้ถือหุ้นและผ่่้มีสว่นได้สว่นเสียทุกัฝ่าย

 - ลงนาม -

	(	นายวิทวัสำ	เวชชบุษักร	)
 ปีริะธุานกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล
 และกัาริพัฒนาอยา่งยั�งยืน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)236 237



รายงานค่ณิะกรรมการบรหิาร

เรย่น	ท่านผู่้ถ่ือหุ้น
คณะกัริริมกัาริบริิหาริได้ปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทที�กัำาหนดบทบาทหน้าที�ไว้ในกัฎบัตั้ริและต้ั้องมีคุณสมบัติั้ตั้าม 
พริะริาชบัญญัติั้บริิษััทมหาชนจำำากััด พ.ศ. 2535 และตั้ามปีริะกัาศสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ที�เกีั�ยวข้อง  
เพื�อบริิหาริ ควบคุม ด่แลและริับผ่ิดชอบในกิัจำกัาริต่ั้างๆ ภายใต้ั้ขอบเขตั้ที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

 รายช่�อ	 ตั้ำาแหนิ�ง	 จำำานิวนิครั�งที�เขา้ร�วมประช่ม/
	 	 	 จำำานิวนิครั�งที�ประชม่ทั�งหมดำป	ี2566

1. นายสุริชัย  เชษัฐโชติั้ศักัดิ� ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ 7/7

2. นางพริพริริณ  เตั้ชรุิง่ชัยกัุล กัริริมกัาริบริิหาริ 7/7

3. นายวิทวัส  เวชชบุษักัริ กัริริมกัาริบริิหาริ 7/7

ในปีี 2566 ได้มีกัาริปีริะชุมเพื�อปีฏิบัติั้หน้าที�ตั้ามที�ได้ริับมอบหมายโดยสรุิปีดังนี�

•  ดำาเนินกัาริตั้ามนโยบายของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่ึ�งอย่ภ่ายใต้ั้กัฎหมายเงื�อนไข กัฎริะเบียบ ข้อบังคับของบริิษััทฯ 

• พิจำาริณาจัำดทำา เสนอแนะ กัำาหนดนโยบาย ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธุกิัจำ ค่านิยมองค์กัริ และกัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจำของบริิษััทฯเพื�อนำาเสนอต่ั้อ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

• กัำาหนดแผ่นธุุริกิัจำ อำานาจำกัาริบริิหาริ กัำาหนดงบปีริะมาณสำาหริับปีริะกัอบธุุริกิัจำปีริะจำำาปีี และงบปีริะมาณริายจ่ำายปีริะจำำาปีีเพื�อเสนอต่ั้อ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท พิจำาริณาอนุมัติั้ และดำาเนินกัาริตั้ามแผ่นทางธุุริกิัจำและกัลยุทธ์ุทางธุุริกิัจำโดยสอดคล้องกัับนโยบายและแนวทางธุุริกิัจำ 
ที�ได้ขออนุมัติั้คณะกัริริมกัาริบริิษััท

• มีอำานาจำดำาเนินกัาริอนุมัติั้ที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริบริิหาริงานทั�วไปีของบริิษััทฯ ริวมทั�งจัำดตัั้�งโคริงสริ้างองค์กัริและกัาริบริิหาริ โดยให้คริอบคลุม 
ทุกัริายละเอียดของกัาริคัดเลือกั กัาริฝึกัอบริม กัาริว่าจ้ำาง และกัาริเลิกัจ้ำางของพนักังาน ผ่่้บริิหาริ บริิษััทฯ

• พิจำาริณาอนุมัติั้กัาริกั่้หริือกัาริขอสินเชื�อใดๆ จำากัสถาบันกัาริเงิน ริวมถึงกัาริเข้าเปี็นผ่่้คำาปีริะกัันหริือกัาริชำาริะเงินหริือใช้จ่ำายเงินเพื�อธุุริกัริริม
ตั้ามปีกัติั้ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ เชน่ กัาริจ่ำายเงินเพื�อกัาริลงทุน และเพื�อกัาริดำาเนินงานต่ั้างๆ เปี็นต้ั้นในวงเงินริายกัาริละไมเ่กิันกัว่า 500 ล้านบาท 
หริือเปี็นไปีตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

• พิจำาริณาอนุมัติั้กัาริเปีิดบัญชีเงินฝากักัับสถาบันกัาริเงินในปีริะเทศ ริวมทั�งกัาริกัำาหนดผ่่้มีอำานาจำสั�งจ่ำายเงินจำากับัญชีเงินฝากัทั�งหลายของ 
บริิษััทฯ

• พิจำาริณาอนุมัติั้งบปีริะมาณกัาริขึ�นเงินเดือนหริือปีรัิบริะดับเงินเดือนพนักังานปีริะจำำาปีีและกัาริจ่ำายเงินริางวัลปีริะจำำาปีี ให้แก่ัพนักังานของ 
บริิษััทฯ ในตั้ำาแหนง่ที�ไมส่่งกัว่าตั้ำาแหนง่ปีริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ

 - ลงนาม -

	(	นาย	สำุรชัย	เชษัฐโชติศกัดิำ�	)

 ปีริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
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09

การควบค่มภายในิ
และรายการระหว�างกันิ

9.1	 การค่วบคุ่มภายใน
คณะกัริริมกัาริของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่อยได้ใหค้วามสำาคัญต่ั้อริะบบ
กัาริควบคุมภายในอย่างต่ั้อเนื�อง ด้วยตั้ริะหนักัว่ากัาริควบคุมภายใน
เปีน็กัลไกัสำาคัญที�จำะสร้ิางความมั�นใจำต่ั้อฝ่ายบริหิาริ ชว่ยลดความเสี�ยง
ทางธุุริกิัจำ โดยมีกัาริกัำาหนดนโยบายบริิหาริความเสี�ยงไว้อยา่งชัดเจำน 
และมีกัาริมอบหมายให้คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงทำาหน้าที�
กัำากัับด่แลและติั้ดตั้ามริะบบกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง ริวมถึง 
มีคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบซึึ่�งปีริะกัอบไปีด้วยกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 
3 ท่านที�เปี็นผ้่่ทริงคุณวุฒิ มีความร่ิ้เพียงพอที�จำะทำาหน้าที�ในกัาริ 
กัำากัับดแ่ลใหร้ิะบบกัาริควบคมุภายในของบริษัิัทฯ ใหม้คีวามเหมาะสม 
และมีปีริะสิทธุิภาพมีกัาริสอบทานความน่าเชื� อถือของริายงาน 
ทางกัาริเงิน กัาริด่แลมิให้เกิัดความขัดแย้งทางผ่ลปีริะโยชน์ 
กัาริทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน กัาริด่แลริักัษัาและกัาริใช้ทริัพย์สิน 
เพื�อป้ีองกัันมิให้เกิัดกัาริทุจำริิตั้หรืิอปีริะพฤติั้มิชอบ ริวมถึงกัาริด่แล 
ให้บริิษััทฯ มีกัาริปีฏิบัติั้ตั้ามข้อกัำาหนดและกัฎหมายที�เกีั�ยวข้อง  
ผ่่านหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายในที�มีความเปี็นอิสริะจำากัฝ่ายบริิหาริ 
ริายงานตั้ริงต่ั้อคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ โดยนำากัริอบแนวทาง 
ของริะบบกัาริควบคุมภายในและกัริอบกัาริบริิหาริความเสี�ยง 
ริะดับองค์กัริตั้ามมาตั้ริฐานสากัลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
มาปีริะยุกัต์ั้ใช้ให้กัาริกัำากัับด่แล กัาริบริิหาริความเสี�ยง และ 
กัาริควบคุมภายใน ให้มีความสมบ่ริณ์มากัยิ�งขึ�น 

ค่วามเห็นข้องค่ณิะกรรมการเก่�ยวกับระบบการค่วบคุ่ม
ภายใน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้จัำดปีริะชุมคริั�งที�  1/2567 เมื� อวันที�  29 
กัุมภาพันธุ์ 2567 โดยมีคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบเข้าริ่วมปีริะชุม 
และได้แสดงความเห็นเกีั�ยวกัับกัาริปีริะเมินความเพียงพอ และ 
ความเหมาะสมของริะบบกัาริควบคุมภายในของบริิษััทฯ โดยในปีี 
2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้ดำาเนินกัาริตั้ามกัริอบกัาริควบคุม
ภายในของตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทย คือ กัาริควบคุมองค์กัริ 
กัาริปีริะเมินความเสี�ยง กัาริควบคุมกัาริปีฏิบัติั้งาน ริะบบสาริสนเทศ
และกัาริสื�อสาริข้อม่ล และริะบบกัาริติั้ดตั้ามดังนี� 

9.1.1	 ค่วามเพย่งพอและค่วามเหมาะสำมข้อง
	 ระบบการค่วบคุ่มภายในข้องบรษัิัท
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััทฯ เห็นว่าริะบบกัาริควบคุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย 
จัำดให้มีบุคลากัริอย่างเพียงพอที�จำะดำาเนินกัาริตั้ามริะบบได้อย่างมี
ปีริะสิทธุิภาพ ริวมทั�งมีริะบบควบคุมภายในในเริื� องกัาริติั้ดตั้าม 
ควบคุมด่แลกัาริดำาเนินงานให้สามาริถปี้องกัันทริัพย์สินของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อยจำากักัาริที�กัริริมกัาริหริือผ้่่บริิหารินำาไปีใช้โดยมิชอบ
หริือโดยไม่มีอำานาจำ ริวมถึงกัาริทำาธุุริกัริริมกัับบุคคลที�อาจำมีความ 
ขัดแย้งและบุคคลที�เกีั�ยวโยงกัันอย่างเพียงพอแล้ว ในส่วนกัาริหารืิอ
กัับผ้่่สอบบัญชี เห็นว่าบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อยจัำดทำางบกัาริเงินเป็ีนไปี
ตั้ามมาตั้ริฐานกัาริบญัช ีและมกีัาริเปีดิเผ่ยขอ้มล่เปีน็ไปีตั้ามที�กัฎหมาย
กัำาหนด บริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ยมกีัาริปีริะเมนิริะบบกัาริควบคมุภายใน
ตั้ามกัริอบโคริงสริ้างกัาริควบคุมภายใน และหลักัเกัณฑ์์ตั้ามแนวทาง
ของตั้ลาดหลักัทริัพย์แหง่ปีริะเทศไทยอยา่งคริบถ้วนซึึ่�งมีสาริะสำาคัญ
ดังนี�
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1)	การค่วบคุ่มองค์่กร

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีกัาริกัำาหนดเป้ีาหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
และกัาริปีฏิบัติั้งานที�ชัดเจำนสามาริถวัดผ่ลได้ มีกัาริทบทวนเปี้าหมาย
และเปีรีิยบเทียบผ่ลกัาริดำาเนินงานจำริิงกัับเปี้าหมายเปี็นริะยะๆ  
มกีัาริจัำดทำาผ่งัองค์กัริแบง่แยกัหนา้ที� กัาริกัำาหนดอำานาจำในกัาริสั�งกัาริ
และความริับผ่ิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้บริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ ภายใต้ั้ 
กัาริกัำากัับด่แลของคณะกัริริมกัาริบริิษััท และมีกัาริกัำาหนดเริื� อง 
จำริริยาบริริณ จำริยิธุริริมทางธุุริกิัจำ นโยบายในเรืิ�องกัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริ
ที�ดี กัาริต่ั้อต้ั้านทจุำริิตั้คอริร์ิปัีชนั และกัาริขดัแยง้เกีั�ยวกัับผ่ลปีริะโยชน์ 
แสดงถึงความยึดมั�นในคุณค่าของความซึ่ื�อตั้ริง และจำริิยธุริริม ริวมทั�ง
กัำาหนดให้มคี่่มอืกัาริใช้อำานาจำดำาเนนิกัาริและค่่มอืกัาริปีฏิบติัั้งานหลักั
ที�สำาคัญของทุกัริะบบอย่างเปี็นลายลักัษัณ์อักัษัริ ซึ่ึ�งมีกัาริทบทวน 
เพิ�มเติั้มให้สอดคล้องกัับมาตั้ริฐานใหม่อย่่เสมอ เพื�อใช้เปี็นแนวทาง 
ในกัาริปีฏิบัติั้งาน โดยพิจำาริณาถึงหน้าที�ความรัิบผิ่ดชอบ และริะบบ
กัาริควบคุมภายใน จัำดให้มีนโยบายและกัริะบวนกัาริด้านกัาริสริริหา
บุคลากัริ กัาริพัฒนาบุคลากัริ ริวมทั�งกัาริปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งาน
ของพนักังานทุกัปีี โดยกัาริตัั้�งเปี้าหมายเพื� อวัดผ่ลความสำาเริ็จำ 
ของงาน (Objective Key Results) ทั�งในริะดับองค์กัริ และริะดับ 
บุคคลริวมทั� งส่งเสริิมให้พนักังานทุกัคนมีจิำตั้สำานึกัและมีกัาริ 
ปีฏิบัติั้ตั้ามอย่างต่ั้อเนื�อง โดยอบริมให้ความร่ิ้แก่ัพนักังานเปี็นปีริะจำำา 
เพื�อให้กัาริปีฏิบัติั้งานมีความโปีร่ิงใส เป็ีนธุริริม ต่ั้อผ้่่มีส่วนได้เสีย 
ทุกักัลุ่มและจัำดให้มีกัริะบวนกัาริติั้ดตั้ามและบทลงโทษั อย่างชัดเจำน 
ริวมถึงกัาริส่งเสริิมให้ผ่่้บริิหาริปีฏิบัติั้งานให้สอดคล้องกัับนโยบาย 
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีตั้ามที�บริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ยกัำาหนดไว้

คณะกัริริมกัาริบริษัิัท เปีน็ผ่่ที้�มคีวามร่ิค้วามเชี�ยวชาญที�เปีน็ปีริะโยชน์
ต่ั้อธุุริกิัจำ โดยกัำาหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริชุดต่ั้างๆ และ
ฝา่ยบริหิาริอยา่งชัดเจำน ริวมทั�งกัำากัับด่แลใหมี้กัาริปีฏิบติัั้ตั้ามบทบาท
หน้าที�โดยกัำาหนดโคริงสริ้างองค์กัริและสายงานกัาริบังคับบัญชาที�
ชัดเจำนในกัาริถ่วงดุลอำานาจำและกัาริควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 
เพื�อใช้ในกัาริปีริะเมินปีริะสิทธิุภาพในกัาริปีฏิบัติั้งานและติั้ดตั้าม 
ผ่ลกัาริดำาเนินงานเปีริียบเทียบกัับเปี้าหมายขององค์กัริอย่าง 
สมำาเสมอ โดยในปี ี2566 ไมม่กีัาริทำาผ่ดิเกีั�ยวกัับกัาริใชข้อ้มล่ภายใน  

2)	การประเมินค่วามเสำ่�ยง

คณะกัริริมกัาริบริิหาริความเสี�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีกัาริ
สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของกัาริกัำาหนด
วัตั้ถุปีริะสงค์เพื�อให้สามาริถริะบุและปีริะเมินความเสี�ยงต่ั้างๆ ที�
เกีั�ยวข้องกัับกัาริบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ขององค์กัริ และได้ริ่วมปีริะชุม 
กัับฝ่ายบริิหาริของบริิษััทฯและบริิษััทย่อย ในกัาริพิจำาริณาปีริะเมิน
ปีัจำจัำยความเสี�ยงทั�งจำากัภายในและภายนอกัองค์กัริที�จำะมีผ่ลกัริะทบ
ต่ั้อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ โดยริะบุและวิเคริาะห์ความเสี�ยง 
ทุกัด้าน ได้แก่ั ด้านกัลยุทธุ์ กัาริดำาเนินงาน กัาริเงิน และกัาริปีฏิบัติั้ 
ตั้ามกัฎเกัณฑ์์ต่ั้างๆ ริวมทั�งความเสี�ยงด้านกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชัน 

และอื�นๆ โดยแบง่เปี็น ริะดับองค์กัริ และริะดับฝ่ายงาน ริวมทั�งมีกัาริ
ทบทวนปัีจำจัำยเสี�ยงที�มีกัาริเปีลี�ยนแปีลงทั�งจำากัภายนอกัและภายใน 
ที�อาจำกัริะทบต่ั้อกัาริบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์ไว้อย่างคริอบคลุมทั�วทั�ง 
องค์กัริ มีกัาริจัำดริะดับความเสี�ยงที�สำาคัญตั้ามผ่ลกัริะทบและโอกัาส 
ที�จำะเกิัดขึ�นในแต่ั้ละกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำเพื�อกัำาหนดแผ่นงาน 
กัาริบริิหาริความเสี�ยง เพื�อหามาตั้ริกัาริในกัาริด่แลได้อย่างเพียงพอ
เหมาะสม เปี็นปีริะจำำาทุกัปีี

3)	การค่วบคุ่มการปฏิิบัติงาน

บริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ยได้กัำาหนดนโยบายที�สำาคัญในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจำ 
เพื�อใช้เปี็นแนวทางในกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ให้เปี็นไปีอย่าง 
มรีิะบบและมีปีริะสิทธิุภาพ สามาริถบริริลุวัตั้ถปุีริะสงค์และเป้ีาหมาย
ที� ตัั้� งไว้  มีมาตั้ริกัาริควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จำะไม่บริริลุ
วัตั้ถุปีริะสงค์ขององค์กัริให้อย่่ในริะดับที�ยอมริับได้ เลือกัและพัฒนา
กิัจำกัริริมกัาริควบคุมทั�วไปีด้วยริะบบเทคโนโลยีเพื�อช่วยสนับสนุน 
กัาริบริริลุวัตั้ถุปีริะสงค์องค์กัริ จัำดให้มีกิัจำกัริริมกัาริควบคุมผ่่านทาง
นโยบาย ซึึ่�งได้กัำาหนดสิ�งที�คาดหวังและขั�นตั้อนกัาริปีฏิบัติั้เพื�อให้
นโยบายที�กัำาหนดไว้นั�นสามาริถนำาไปีส่ก่ัาริปีฏิบัติั้ได้ มีกัาริจัำดทำาค่่มือ
อำานาจำดำาเนนิกัาริเพื�อกัำาหนดขอบเขตั้อำานาจำหน้าที�และวงเงินอำานาจำ
อนุมัติั้ของฝ่ายบริิหาริในแต่ั้ละริะดับอยา่งชัดเจำนและเป็ีนลายลักัษัณ์
อักัษัริ มีกัาริทบทวนค่่มืออำานาจำดำาเนินกัาริ และค่่มือ/ขั�นตั้อนกัาริ
ปีฏิบัติั้งานให้เหมาะสมกัับโคริงสร้ิางองค์กัริและกัาริปีฏิบัติั้งาน 
ในปัีจำจุำบัน ริวมทั�งมีหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายในดำาเนินกัาริสอบทาน
ผ่ลกัาริปีฏิบติัั้งานต่ั้างๆ อยา่งสมำาเสมอ เพื�อใหม้ั�นใจำว่ากัาริปีฏิบติัั้งาน
มีริะบบกัาริควบคุมภายในที�เพียงพอเหมาะสม และกัาริปีฏิบัติั้งาน 
มปีีริะสทิธุภิาพ ริวมถึงกัารินำาริะบบสาริสนเทศมาใชใ้นกัาริปีฏิบติัั้งาน
เพื�อช่วยให้กัาริปีฏิบัติั้งานมีความริวดเริ็วและมีปีริะสิทธุิภาพมากั 
ยิ�งขึ�น 

4)	ระบบสำารสำนเทศและการสำ่�อสำารข้้อมูล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้ความสำาคัญต่ั้อริะบบสาริสนเทศและ 
กัาริสื�อสาริข้อม่ล ได้จัำดให้มีริะบบข้อม่ลสาริสนเทศที�สำาคัญอย่าง 
เพียงพอ ส่งเสริิมและสนับสนุนให้มีกัาริพัฒนาริะบบอย่างต่ั้อเนื�อง 
ได้แก่ั กัาริจัำดหาข้อม่ลทั�งจำากัภายในและภายนอกัอย่างคริบถ้วน  
ถ่กัต้ั้อง ทันเวลาและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้ กัาริควบคุมภายใน
สามาริถดำาเนินไปีได้ตั้ามที�กัำาหนดไว้ มีกัาริปีฏิบัติั้งานให้บริริลุ
วัตั้ถุปีริะสงค์และมีกัาริจัำดทำาริายงานข้อม่ลของหน่วยงานต่ั้างๆ  
เสนอผ่่บ้ริหิาริเพื�อใช้ปีริะกัอบกัาริตัั้ดสนิใจำ โดยได้นำาริะบบเทคโนโลยี
สาริสนเทศที�ทันสมัย และมีปีริะสิทธุิภาพ โดยกัาริจัำดทำาริายงาน 
เชงิวิเคริาะห์เปีรีิยบเทียบหลักักัาริและเหตุั้ผ่ล พร้ิอมเอกัสาริปีริะกัอบ
ข้อเท็จำจำริิง ริายงานทางบัญชีและกัาริเงิน มีกัาริจัำดเก็ับเอกัสาริ
ปีริะกัอบกัาริบันทึกับัญชีไว้อย่างคริบถ้วน เพื�อความโปีริ่งใสและ 
เพื�อเป็ีนขอ้มล่ในกัาริปีฏิบติัั้งาน ริวมถึงมีกัาริดแ่ลริกััษัาความปีลอดภัย
ของข้อม่ลในสว่นต่ั้างๆ คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบ ได้พิจำาริณาริว่มกัับ

ผ้่่สอบบญัช ีฝา่ยตั้ริวจำสอบภายใน และผ้่่ที�เกีั�ยวขอ้งเกีั�ยวกัับกัาริจัำดทำา
งบกัาริเงินของบริิษััทฯ เปี็นปีริะจำำาทุกัไตั้ริมาส เพื�อให้มีความมั�นใจำว่า 
บริิษััทฯ ปีฏิบัติั้ตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินและเหมาะสม
กัับลักัษัณะธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ ริวมทั�งกัาริเปีดิเผ่ยขอ้มล่อยา่งเหมาะสม
และมีกัาริปีริะชุมเพิ�มเติั้มในวาริะที�สมควริ

กัาริสื�อสาริข้อม่ล มีกัาริจัำดช่องทางกัาริสื�อสาริที�มีความเหมาะสม  
เพื�อสื�อสาริหน้าที�และความริับผ่ิดชอบ ริวมทั�งเริื�องต่ั้างๆ ให้พนักังาน
ริับทริาบ กัาริกัำาหนดช่องทางที�ปีลอดภัยสำาหรัิบกัาริแจ้ำงเบาะแส 
หริือร้ิองเรีิยนเกีั�ยวกัับกัาริทุจำริิตั้และคอร์ิริัปีชัน มีกัาริสื�อสาริริะหว่าง
หน่วยงานภายในบริิษััทฯ และ กัับบุคคลภายนอกัเกีั�ยวกัับปีริะเด็น 
ที�อาจำมีผ่ลกัริะทบต่ั้อกัาริควบคุมภายในริวมทั�งมีกัาริกัำาหนดนโยบาย
ความปีลอดภัยทางเทคโนโลยีสาริสนเทศและกัาริใช้ข้อม่ล และจัำดให้
มีช่องทางกัาริสื�อสาริที�ผ้่่ริับข้อม่ลทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ
สามาริถเข้าถึงข้อม่ลได้อยา่งสะดวกัและริวดเริ็ว

ทั�งนี� บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้มอบหมายให้เลขานุกัาริบริิษััท ด่แล 
ริับผ่ิดชอบในกัาริจัำดเตั้รีิยมข้อม่ลและเอกัสาริปีริะกัอบกัาริปีริะชุม 
ล่วงหน้าก่ัอนกัาริปีริะชุม ริวมทั�งบันทึกัสรุิปีความคิดเห็นและมติั้ 
ของที�ปีริะชุมไว้อยา่งชดัเจำนในริายงานกัาริปีริะชุมของคณะกัริริมกัาริ
บริิษััททุกัคริั�ง

5)	ระบบการติดำตาม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้มีกัาริติั้ดตั้ามผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานว่า 
เป็ีนไปีตั้ามเป้ีาหมายที�วางไว้ และมีริะบบกัาริติั้ดตั้ามกัาริปีฏิบัติั้งาน
เปี็นลำาดับชั�น ตัั้� งแต่ั้คณะกัริริมกัาริบริิษััท และคณะผ่่้บริิหาริ  
เพื� อติั้ดตั้ามเปี้าหมายและกัำากัับกัาริดำาเนินกัาริตั้ามแผ่นกัลยุทธุ์  
แผ่นงานและโคริงกัาริ ที�อย่่ในแผ่นธุุริกิัจำปีริะจำำาปีี พร้ิอมทั�งแก้ัไข
ปีัญหาที�อาจำเกิัดขึ�น และปีริับแผ่นกัาริดำาเนินงานให้สอดคล้องกัับ
สถานกัาริณ์ที� เปีลี�ยนแปีลงไปี โดยเปีรีิยบเทียบผ่ลงานจำริิงกัับ 
ปีริะมาณกัาริ ในกัริณีที�ผ่ลกัาริดำาเนินงานจำริิงมีความแตั้กัต่ั้างจำากั
ปีริะมาณกัาริก็ัจำะให้แต่ั้ละหน่วยงานวิเคริาะห์หาสาเหตุั้ที�ทำาให้เกิัด 
ผ่ลแตั้กัต่ั้างเพื� อกัำาหนดแนวทางปีรัิบปีรุิงกัาริดำาเนินงานให้มี
ปีริะสิทธุิภาพยิ�งขึ�น โดยให้ผ่่้ริับผ่ิดชอบนำาเสนอริายงาน เพื�อทบทวน
กัาริปีฏิบัติั้งานและกัาริวิเคริาะห์สาเหตุั้ ตั้ลอดจำนร่ิวมพิจำาริณาเพื�อ
อนุมัติั้แผ่นกัาริแก้ัไขปัีญหา พร้ิอมทั�งกัำาหนดริะยะเวลากัาริติั้ดตั้าม 
ผ่ลไว้โดยชัดเจำน มีกัาริเปีิดเผ่ยริายกัาริที�เกีั�ยวโยงหริือริายกัาริที�มี 
ความขดัแยง้ทางผ่ลปีริะโยชนอ์ยา่งโปีริง่ใสและสามาริถตั้ริวจำสอบได้

9.1.2	 ระบบการค่วบคุ่มภายในข้องบรษัิัทฯ	 
	 และบรษัิัทยอ่ย	สำรุปได้ำว่าไมพ่บ 
	 ข้้อบกพรอ่งท่�มนั่ยสำำาคั่ญ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทจัำดให้มีริะบบกัาริปีริะเมินและติั้ดตั้ามผ่ล 
ริะบบกัาริควบคุมภายในที�คริอบคลุมทุกัด้าน เช่น ด้านบัญชีและ 
กัาริเงิน กัาริปีฏิบติัั้งาน กัาริปีฏิบติัั้ตั้ามกัฎหมาย / กัฎริะเบยีบ กัาริดแ่ล

ทริัพย์สิน และเรืิ�องทุจำริิตั้ ที�มีผ่ลกัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญ เพื�อริีบ 
ดำาเนินกัาริแก้ัไขอย่างทันท่วงที และจัำดให้มีกัาริตั้ริวจำสอบกัาริปีฏิบัติั้
ตั้ามริะบบกัาริควบคุมภายในอย่างสมำาเสมอ เพื� อให้มั�นใจำได้ว่า 
กัาริควบคมุภายในยงัดำาเนนิไปีอยา่งคริบถ้วน เหมาะสม มกีัาริปีริะเมนิ
และสื�อสาริขอ้บกัพริอ่งของกัาริควบคมุภายในอยา่งทันเวลาต่ั้อบุคคล
ที�ริับผ่ิดชอบ ซึ่ึ�งริวมถึงผ้่่บริิหาริริะดับส่งและคณะกัริริมกัาริตั้าม 
ความเหมาะสม โดยผ่่้ริับผ่ิดชอบในฝ่ายงานริับผ่ิดชอบในกัาริด่แล 
กัาริปีฏิบัติั้ตั้ามริะบบกัาริควบคุมภายใน

9.1.3	 ค่วามเห็นข้องค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบด่แลสอบทานริะบบกัาริควบคุมภายใน  
ผ่่านงานตั้ริวจำสอบภายใน ผ่่้ตั้ริวจำสอบภายในได้มีกัาริตั้ริวจำสอบ 
ติั้ดตั้าม และปีริะเมินผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานตั้ามมาตั้ริฐานสำาหริับ 
กัาริปีฏิบัติั้งานวิชาชีพกัาริตั้ริวจำสอบภายใน เพื�อให้มั�นใจำว่าข้อตั้ริวจำ
พบจำากักัาริตั้ริวจำสอบหริือสอบทานได้ริับกัาริปีรัิบปีรุิงแก้ัไขอย่าง 
เหมาะสมทันท่วงที คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบมีความเห็นสอดคล้อง 
กัับคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดยเห็นว่าริะบบกัาริควบคุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ยมีความเพียงพอและเหมาะสม

9.1.4	 ค่วามเห็นข้องค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ 
	 ต่องานตรวจสำอบภายใน
คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบได้กัำากัับด่แลให้งานตั้ริวจำสอบภายใน 
ทำาหน้าที�ในกัาริสริ้างความเชื�อมั�น และให้คำาปีริึกัษัาได้อย่างอิสริะ 
เที�ยงธุริริม ในกัาริตั้ริวจำสอบและปีริะเมินความเพียงพอของริะบบ 
กัาริควบคุมภายใน ริวมทั� งกัาริติั้ดตั้ามผ่ลกัาริปีริับปีรุิงแก้ัไข
กัริะบวนกัาริปีฏิบัติั้งานให้เหมาะสม คริอบคลุมกัริะบวนกัาริทำางาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และริายงานตั้ริงต่ั้อคณะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวจำสอบเพื�อให้มั�นใจำว่ากัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ มีริะบบกัาริ
ควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสม และมีปีริะสิทธุิภาพ ควบค่่กัับ 
กัาริบริิหาริความเสี�ยง ให้อย่่ในริะดับที�บริิษััทฯ ยอมริับได้ และ 
กัาริกัำากัับด่แลกิัจำกัาริที�ดีของบริิษััท โดยมอบหมายให้คุณพริตั้  
เจีำยมสุวริริณ ตั้ำาแหน่งผ่่้อำานวยกัาริงานตั้ริวจำสอบภายใน เป็ีนผ้่่ 
ริบัผ่ดิชอบหลักัในกัาริปีฏิบติัั้หนา้ที�เปีน็ผ่่ต้ั้ริวจำสอบภายในของบริษัิัทฯ 
ซึ่ึ�งได้พิจำาริณาคุณสมบัติั้ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกัับ 
กัาริปีฏิบัติั้หน้าที�ดังกัล่าว เนื�องจำากัเปี็นผ่่้ที�ได้ริับวุฒิบัตั้ริวิชาชีพ 
ด้านกัาริตั้ริวจำสอบภายในหรืิอ CIA (Certified Internal Auditor)  
มีความเปี็นอิสริะ และมีปีริะสบกัาริณ์ในกัาริปีฏิบัติั้งานด้านกัาริ 
ตั้ริวจำสอบภายในในธุุริกิัจำที�เกีั�ยวข้อง ริวมถึงเคยเข้าริับกัาริอบริม 
ในหลักัส่ตั้ริที�เกีั�ยวข้องกัับกัาริตั้ริวจำสอบภายในตั้ามที�ปีริากัฏใน 
เอกัสาริแนบ 3

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)242 243



9.1.5	 แนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการแต่งตั�งและโยกย้าย	ผู่้ดำำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสำอบภายใน
กัาริพิจำาริณา แต่ั้งตัั้�ง หริือ โยกัย้ายผ่่้ดำาริงตั้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตั้ริวจำสอบภายในของบริิษััทฯ จำะต้ั้องผ่่านกัาริเห็นชอบจำากัคณะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวจำสอบ ทั�งนี�หนว่ยงานตั้ริวจำสอบภายในได้ปีฏิบัติั้งานให้สอดคล้องกัับมาตั้ริฐานสำาหริับกัาริปีฏิบัติั้งานวิชาชีพกัาริตั้ริวจำสอบภายใน โดยกัำาหนด
ให้มีกัาริปีริะเมินตั้นเอง ตั้ามมาตั้ริฐานวิชาชีพฯ และกัาริปีริะเมินความพึงพอใจำของผ่่้มีส่วนได้เสีย เพื�อใช้ปีริะเมินผ่ลคุณภาพงานตั้ริวจำสอบของ 
ผ่่้ตั้ริวจำสอบภายใน เพื�อพัฒนาและปีริับปีรุิงกัาริปีฏิบัติั้งานของงานตั้ริวจำสอบภายในให้มีปีริะสิทธุิภาพและปีริะสิทธุิผ่ลอย่างต่ั้อเนื�อง ทำาให้ทริาบ
ถึงสถานภาพและผ่ลกัาริปีฏิบัติั้งานที�เปี็นอย่อ่ยา่งแท้จำริิง เพื�อใช้ในกัาริวิเคริาะห์ปีัญหา อุปีสริริค และข้อจำำากััดต่ั้างๆ ในกัาริปีฏิบัติั้งานของตั้นเอง
อยา่งเหมาะสมซึ่ึ�งสอดคล้องกัับกัาริพัฒนาผ่่้ตั้ริวจำสอบภายในให้มีทักัษัะความร่ิ้ และความสามาริถในริะดับมาตั้ริฐานสากัล เพื�อให้สามาริถปีฏิบัติั้
หน้าที�ได้อยา่งมีปีริะสิทธุิภาพมากัยิ�งขึ�น โดยสง่เสริิมและสนับสนุนให้มีกัาริฝึกัอบริมทั�งความร่ิ้ด้านวิชาชีพตั้ริวจำสอบภายใน

9.2	รายการระหว่างกัน
ริายละเอียดข้อม่ลของริายกัาริริะหว่างกััน ริะหว่างบริิษััทฯ บริิษััทย่อย และบริิษััทที�เกีั�ยวข้องกัันได้แสดงไว้ในหมายเหตัุ้ปีริะกัอบงบกัาริเงิน 
ของบริิษััทฯ สำาหริับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2566 ซึ่ึ�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััทฯ ได้สอบทานริายกัาริริะหว่างกัันของบริิษััทฯ แล้วมี
ความเห็นว่าริายกัาริริะหว่างกัันดังกัล่าว เป็ีนไปีตั้ามเงื�อนไขกัาริค้าโดยทั�วไปีและเป็ีนไปีตั้ามหลักัเกัณฑ์์ตั้ามข้อกัำาหนดของตั้ลาดหลักัทรัิพย์ 
แหง่ปีริะเทศไทย มีหลักัฐานกัาริทำาริายกัาริคริบถ้วน ตั้ลอดจำนมีกัาริเปีิดเผ่ยในงบกัาริเงินอยา่งเพียงพอ 

9.2.1	 ข้้อมูลรายการระหว่างกันกับบุค่ค่ลท่�อาจมค่่วามข้ัดำแย้ง
ริายกัาริกัับบุคคลหริือบริิษััทที�เกีั�ยวข้องกัันที�สำาคัญที�นอกัเหนือจำากับริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่มสรุิปีได้ ดังนี�

ณ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2566 หุ้นของบริิษััทสว่นใหญถื่อโดยนายสุริชัย เชษัฐโชติั้ศักัดิ� คิดเปี็นริ้อยละ 22.67 

(31 ธุันวาคม พ.ศ. 2565 : ริ้อยละ 24.11 ของทุนจำดทะเบียนของบริิษััท)

	 บค่คลหรอ่กจิำการที�เกี�ยวขอ้งกนัิ	 ลกัษัณะธุร่กจิำ	 ลกัษัณะความสมัพันิธุ์

บริิษััท เชษัฐโชติั้ จำำากััด ให้บริิกัาริเชา่สถานที� มีผ่่้ถือหุ้นและกัริริมกัาริริว่มกััน

บริิษััท ฮาโตั้ะ เพ็ท เวลเนส เซึ่็นเตั้อริ์ จำำากััด ให้บริิกัาริริักัษัาและด่แลสัตั้ว์เลี�ยง มีผ่่้ถือหุ้นและกัริริมกัาริริว่มกััน

บริิษััท เชฎฐ์ เอเชีย จำำากััด (มหาชน) ธุุริกิัจำสินเชื�อ บริิหาริสินทริัพย์ บริิษััทริว่ม

กิัจำกัาริริว่มค้าอะคริอส เดอะ ย่นิเวิริ์ส ผ่่้จัำดคอนเสิริ์ตั้ กัาริดำาเนินงานริว่มกััน

กิัจำกัาริริว่มค้าอะคริอส เดอะ ย่นิเวิริ์ส โปีริเจำค ผ่่้จัำดคอนเสิริ์ตั้ กัาริดำาเนินงานริว่มกััน

บริิษััทฯ มีริายกัาริริะหว่างกัันกัับบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง ในปีี 2566 ดังนี�

	 บค่คลที�อาจำมี	 ลกัษัณะ	 	 มล้ค�ารายการ	 ความจำำาเป็นิ
	 ความขัดำแยง้	 ความสัมพันิธุ	์ ลกัษัณะรายการ	 (ล้านิบาท)	 และสมเหต่ั้สมผู้ล

บจำกั.เชษัฐโชติั้ กัริริมกัาริและ ค่าเชา่อาคาริสำานักังาน 218.34 คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััทฯ พิจำาริณาแล้ว
 ผ่่้ถือหุ้นริว่มกััน ค่าบริิกัาริสว่นกัลาง และ  เห็นว่าอัตั้ริาค่าเชา่อาคาริสำานักังาน ค่าบริิกัาริ
  ค่าสาธุาริณ่ปีโภค ริวมทั�ง  สว่นกัลาง และค่าสาธุาริณ่ปีโภค ซึ่ึ�งเปี็นริายกัาริ
  ค่าเสื�อมริาคาและดอกัเบี�ย  ริะหว่างกัันของบริิษััทฯ มีความสมเหตัุ้สมผ่ล
  เชา่ซึ่ื�อจำากัอาคาริตั้าม  โดยริาคาดังกัล่าวมีกัาริคำานวณมาจำากัริาคาปีริะเมิน
  สัญญาเชา่ ซึ่ึ�งมีริะยะเวลา  ทริัพย์สินเฉลี�ยของผ่่้ปีริะเมินริาคาทริัพย์สินอิสริะ
  ไมเ่กิัน 3 ปีี  ที�ได้ริับความเห็นชอบจำากัสำานักังาน

หมายูเหต่  ริายกัาริริะหว่างกัันที�เกิัดขึ�นได้มีกัาริอนุมัติั้ริายกัาริและเปีิดเผ่ยข้อม่ลตั้ามปีริะกัาศของคณะกัริริมกัาริกัำากัับตั้ลาดทุนแล้ว

กัาริซึ่ื�อทริัพย์สินถาวริ
-ไมม่ี-

กัาริคำาปีริะกััน 
-ไมม่ี-

9.2.2	 ค่วามจำาเปน็และค่วามสำมเหตุสำมผ่ล
	 ข้องการทำารายการระหว่างกัน
ริายกัาริริะหว่างกัันที�เกิัดขึ�นนั�นมคีวามจำำาเป็ีนและความสมเหตุั้สมผ่ล
ของกัาริทำาริายกัาริเพื�อก่ัอให้เกิัดปีริะโยชน์ส่งสุดของบริิษััทฯ ซึ่ึ�งในปีี 
2566 ที�ผ่า่นมา บริิษััทฯ มีริายกัาริริะหว่างกัันที�เกิัดขึ�นกัับบริิษััทยอ่ย 
และกัับบริิษััทที�เกีั�ยวข้องกััน โดยมีริายกัาริหลักั ได้แก่ั กัาริเชา่อาคาริ
เพื�อใช้เปี็นอาคาริสำานักังาน หริือเพื�อกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ และริายกัาริ 
คำาปีริะกัันซึึ่�งเปี็นริายกัาริที�ดำาเนินตั้ามธุุริกิัจำปีกัติั้ ไม่มีเงื�อนไขพิเศษั 
และไม่มีกัาริถ่ายเทผ่ลปีริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ และผ่่้ที�เกีั�ยวข้อง  
กัาริกัำาหนดริาคา อัตั้ริาค่าธุริริมเนียม และ/หรืิอ อัตั้ริาดอกัเบี�ย  
เป็ีนกัาริกัำาหนดตั้ามริาคาที�สอดคล้องกัับอัตั้ริาปีกัติั้ที�สามาริถ 
เปีริยีบเทียบได้กัับกัาริทำาริายกัาริกัับบุคคลอื�นที�ไมม่คีวามเกีั�ยวขอ้งกััน 
ซึ่ึ�งได้เปีิดเผ่ยในหมายเหตัุ้ปีริะกัอบงบกัาริเงินปีริะจำำาปีี 2566 แล้ว

คณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบของบริิษััทฯ ได้สอบทานริายกัาริริะหว่างกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และกัับบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง  
อันได้แก่ั กัาริเชา่อาคาริ ริายกัาริซึ่ื�อขายสนิค้าหริอืทริพัยส์นิ ค่าลิขสทิธุิ� 
กัาริริบัจ้ำางผ่ลิตั้ งานคอนเสร์ิิตั้และกิัจำกัริริมกัาริตั้ลาด กัาริขายโฆษัณา 
ค่าบริิกัาริ และดอกัเบี�ยเงินกั่้ ฯลฯ 

ซึ่ึ�งได้เปิีดเผ่ยในหมายเหตัุ้ปีริะกัอบงบกัาริเงินปีริะจำำาปีี 2566 แล้ว  
มีความเห็นว่า ริายกัาริดังกัล่าวเปี็นริายกัาริที�ดำาเนินตั้ามธุุริกิัจำปีกัติั้  
มีความจำำาเป็ีนและความสมเหตุั้สมผ่ลของกัาริทำาริายกัาริเพื�อก่ัอให้ 
เกิัดปีริะโยชน์ส่งสุดของบริิษััทฯ

9.2.3	 มาตรการหรอ่ข้ั�นตอนการอนุมัติ 
	 การทำารายการระหว่างกัน 

บริษัิัทฯ ให้ความสำาคัญในกัาริพิจำาริณาริายกัาริต่ั้างๆ โดยจัำดมาตั้ริกัาริ
อนมุติัั้ใหเ้ป็ีนไปีตั้ามหลักัเกัณฑ์์ ปีริะกัาศจำากัสำานกัังานคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพย์และตั้ลาดหลักัทริัพย์ และตั้ลาดหลักัทริัพย์แห่ง
ปีริะเทศไทยอย่างเคริ่งคริัด โดยริายกัาริริะหว่างกัันนั�นต้ั้องอย่่บน 
พื�นฐานของความจำำาเปี็น ความสมเหตัุ้สมผ่ล และเปี็นกัาริดำาเนินกัาริ
เพื�อก่ัอใหเ้กิัดปีริะโยชนส์ง่สดุต่ั้อบริษัิัทฯ ซึ่ึ�งเปีน็ไปีในริาคาและเงื�อนไข
ที�ไม่แตั้กัต่ั้างกัับริายกัาริที�มีกัับบุคคลภายนอกัที�ไม่เกีั�ยวข้องกััน 
 และในกัริณีที�มีริายกัาริริะหว่างกัันที�มีสาริะสำาคัญ ต้ั้องได้ริับกัาริ 
อนุมัติั้จำากัคณะกัริริมกัาริตั้ริวจำสอบและคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมถึง 
ที�ปีริะชุมผ่่้ถือหุ้นตั้ามแต่ั้กัริณี ส่วนกัาริลงมติั้หากัมีกัริริมกัาริหรืิอ 
ผ้่่ถือหุ้นท่านใดที�มีส่วนได้เสียในริายกัาริดังกัล่าว จำะไม่เข้าริ่วมและ 
ไม่มีสิทธุิ�ในกัาริออกัเสียงในวาริะนั�นๆ เพื�อให้ที�ปีริะชุมอภิปีริายและ
ลงมติั้ด้วยความอิสริะ 

9.2.4	 นโยบายหรอ่แนวโน้มการทำารายการ 
	 ระหว่างกันรวมทั�งการได้ำมาหรอ่ 
	 จำาหน่ายไปซื้่�งสำินทรพัย์ในอนาค่ต
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยง ริายกัาริริะหว่างกััน 
และกัาริได้มาหริอืจำำาหนา่ยไปีซึ่ึ�งสนิทริพัย ์ใหเ้ปีน็ไปีตั้ามกัริอบจำริยิธุริริม 
ที�ดี ริะเบียบปีฏิบัติั้ กัริะบวนกัาริในกัาริพิจำาริณา ขั�นตั้อนกัาริอนุมัติั้
ริายกัาริ ซึ่ึ�งเปี็นไปีตั้ามหลักักัาริ เงื� อนไขกัาริค้าทั�วไปีของธุุริกิัจำ  
ที�ได้กัริะทำาอย่างยุติั้ธุริริม ตั้ามริาคาตั้ลาด ริวมทั�งเปี็นริาคาเดียวกัับ
กัาริทำาริายกัาริกัับบุคคลภายนอกั ตั้ลอดจำนกัาริเปิีดเผ่ยข้อม่ลต่ั้างๆ  
ใหเ้ปีน็ไปีตั้ามหลักัเกัณฑ์์และปีริะกัาศคณะกัริริมกัาริตั้ลาดหลักัทริพัย์
แห่งปีริะเทศไทย เริื�องกัาริเปีิดเผ่ยข้อม่ลและกัาริปีฏิบัติั้ของบริิษััท 
จำดทะเบียนในริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 

9.2.5	แนวโน้มการทำารายการในอนาค่ต	
บริิษััทฯ ยังคงมีแนวโน้มในกัาริทำาริายกัาริในอนาคตั้กัับบริิษััท 
ที�เกีั�ยวข้องกัันต่ั้อไปี เช่น กัาริเช่าอาคาริสำานักังาน ซึึ่�งเป็ีนไปีตั้าม 
ขั�นตั้อนโดยคำานึงถึงความสมเหตุั้สมผ่ลของกัาริทำาริายกัาริ อย่างไริ
ก็ัตั้าม บริิษััทฯ ไมม่ีนโยบายที�จำะทำาริายกัาริกัับบุคคลที�อาจำขัดแย้งกััน 
ยกัเว้นในกัริณทีี�บริษัิัทฯ เหน็ว่าจำะได้ริบัผ่ลตั้อบแทนสง่สดุของบริษัิัทฯ 
เปี็นสำาคัญ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)328 329



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)330 331



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)332 333



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)334 335



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)336 337



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)338 339



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)340 341



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)342 343



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ

0404
SECTION

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) 345แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)344



ตำำาแหน่ง :
ประธานกรรมการบริษััท/ ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 15 มกราคม 2546

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ :
21 ปี 2 เดืือำน

สดัำส่วันการถือืห้�นของบรษิัทัี่ฯ (ร�อยละ) : ณ 31 ธนัวาคม 2566 
• ตนเอำง : ร้อำยละ 22.67
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาดืุษัฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศัักดิื� คณะบริหารธุรกิจ้ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎีจั้นทรเกษัม
• ปริญญาตร่ คณะรัฐศัาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
• สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) :
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546

สถืาบันอื�น : ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    บริษััท กิฟท์ อิำนฟินิท จ้ำากัดื (มหาชน)

ตำำาแหน่ง : 
กรรมการบริษััท/ ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง/ 
กรรมการบริหาร / กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
21 เมษัายน 2547

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
19 ปี 11 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) สถาบันศัศัินทร์
 แห�งจุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตร่ สถิติศัาสตรบัณฑิิต จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Director Certification Program (DCP) ปี 2550
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท เพ็็ท เมดืดิืเคิล กรุ�ป จ้ำากัดื
• ปี 2566- ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส เซอำร์วิส เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื
• ปี 2565 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท เชฎีฐ์ เอำเช่ย จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท โฟร์ท แอำปเปิ� ล จ้ำากัดื 
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื  
    เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์ จ้ำากัดื
• ปี 2563 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดื 
• ปี 2559 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ บริษััท อำาร์เอำส ลิฟเวลล์ จ้ำากัดื 
• ปี 2559 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ บริษััท อำาร์เอำส มอำลล์ จ้ำากัดื 
• ปี 2558 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ บริษััท ซอำร์ริ�ง ไทเกอำร์ จ้ำากัดื 
• ปี 2556 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ บริษััท โกลเด้ืน ไทเกอำร์ จ้ำากัดื 
• ปี 2555 - ปัจ้จุ้บัน ประธานกรรมการ  
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2546 - ปัจ้จุ้บัน ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2535 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร  
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
    กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2554 - ปัจ้จุ้บัน บริษััท เชษัฐโชติ จ้ำากัดื
• ปี 2554 - ปัจ้จุ้บัน บริษััท ไทเกอำร์ฟัน จ้ำากัดื
• ปี 2553- ปัจ้จุ้บัน บริษััท เม็มเบอำร์ชิป จ้ำากัดื
• ปี 2549- ปัจ้จุ้บัน บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล  
    บรอำดืคาสติ�ง แอำนด์ื สปอำร์ต  
    แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดื
• ปี 2544- ปัจ้จุ้บัน บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดื
• ปี 2542-ปัจ้จุ้บัน บริษััท อำาร์เอำส มิวสิค จ้ำากัดื
• ปี 2533-ปัจ้จุ้บัน บริษััท เชษัฐโชติศัักดิื� จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566
บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 3 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :   17 บริษััท 

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :   ไม�ม่

สถาบันัอ่ื่�น : 
• Executive Development Program รุ�นท่� 4 (EDP 4) 
 สมาคมบริษััทจ้ดืทะเบ่ยนไทย ปี 2552
• หลักส้ตรผู้้้บริหารระดัืบส้ง (หลักส้ตร วตท.) รุ�นท่� 23 
 สถาบันวิทยาการตลาดืทุน ปี 2559
• หลักส้ตรอำงค์กรรมณ่ย์ (Mindfulness Organization)  

ม้ลนิธิหอำจ้ดืหมายเหตุพ็ุทธทาส อิำนทปัญโญ

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    บริษััท อำาร์เอำส มิวสิค จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส ย้เอ็ำมจ่้ จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส เซอำร์วิส เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื 
    เอ็ำนเตอำร์เทนเม้นท์ จ้ำากัดื
• ตุลาคม 2562 - 2566 ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายพ็าณิชย์ 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2554 -    ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล 
 พ็ฤศัจิ้กายน 2563 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2553 - ปัจ้จุ้บัน ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
    กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2551 -    เลขานุการบริษััท 
 สิงหาคม 2566 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2549 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล 
    บรอำดืคาสติ�ง แอำนด์ื สปอำร์ต 
    แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดื
• ปี 2547 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ 
    บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร 
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :   6 บริษััท

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :   ไม�ม่

นายส้รช่ัย เช่ษัฐโช่ตำิศึักดำิ�
อาย้ 61 ป็ี

นางพรพรรณ เตำช่ร้่งช่ัยก้ล
อาย้ 53 ป็ี

เอกสารแนบ 1

รายละเอยีดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีำานาจควบคุม เลขานุการบรษัิัท  
และผู้้�ควบคุมด้แลการทำาบัญชีี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)346 347



ตำำาแหน่ง : 
กรรมการบริษััท / ประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและการพ็ัฒนา
อำย�างยั�งยืน / กรรมการบริหารความเส่�ยง / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้้าหน้าท่�สายการเงิน / กรรมการผู้้้ม่อำำานาจ้ลงนาม

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
31 มกราคม 2563

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
4 ปี 2 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566 
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 Northeastern University, Boston, USA
• ปริญญาโท Science in Finance (MSF) 
 Northeastern University, Boston, USA
• ปริญญาตร่ บริหารธุรกิจ้บัณฑิิต (BBA) โปรแกรมนานาชาติ 
 จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม : 
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) : 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่� 191 ปี 2565

สถาบันัอ่ื่�น : 
• หลักส้ตร “CFO’s Orientation Course for New IPOs” รุ�น 4 
 (Orientation 12 ชั�วโมง) ศั้นย์ส�งเสริมการพ็ัฒนาความร้้
 ตลาดืทุน (TSI) ตลาดืหลักทรัพ็ย์แห�งประเทศัไทย
• อำบรมพ็ัฒนาความร้้ต�อำเนื�อำงทางด้ืานบัญช่จ้ำานวน 6 ชั�วโมง 
 หลักส้ตร “2136 TFRS ท่�ม่ผู้ลบังคับใช้ ปี 2020 (ใหม�ล�าสุดื)” 
 (สรุปประเด็ืนท่�สำาคัญจ้ากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ท่�ปรับปรุงใหม�สำาหรับปี 2563) บริษััท ฝ่ึกอำบรมและ
 สัมมนาธรรมนิติ จ้ำากัดื วันท่� 17 มกราคม 2563
• อำบรม หลักส้ตร “สรุปสาระสาคัญ ประเด็ืนท่�ควรทราบขอำง 
 TFRS for PAEs ท่�ต้อำงใช้ และการเปล่�ยนแปลงในปี 2564 
 สมาคมบริษััทจ้ดืทะเบ่ยนไทย (TLCA)
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 4/2021 
 “How finance leaders are adapting within the new normal” 
 สมาคมบริษััทจ้ดืทะเบ่ยนไทย (TLCA)
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 8/2021 หัวข้อำ “The modern CFO : 
 Driving Digital Transformation of the Finance and 
 Accounting” สมาคมบริษััทจ้ดืทะเบ่ยนไทย (TLCA)
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 9/2021 หัวข้อำ “ESG related 
 Financial Innovation” สมาคมบริษััทจ้ดืทะเบ่ยนไทย (TLCA)
• TLCA CFO CPD ครั�งท่� 4/2022 หัวข้อำ “ความเข้าใจ้เก่�ยวกับ
 สินทรัพ็ย์ดิืจิ้ทัลกับบทบาทขอำง CFO” 
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 5/2022 หัวข้อำ 
 “Restructuring Business for Growth” 
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 6/2022 หัวข้อำ 
 “บทบาทขอำง CFO ต�อำความยั�งยืนขอำงอำงค์กร”
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 2/2023 หัวข้อำ
 “Risk Management for CFOs” 
• TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 3/2023 หัวข้อำ 
 “ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลย่ทางการเงิน”
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 7/2023 
 หัวข้อำ Economic Update for CFO (ครั�งท่� 2)

นายวัิที่วััส เวัช่ช่บ้ษักร
อาย้ 45 ป็ี

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี : 
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท
    บริษััท อำาร์เอำส เซอำร์วิส เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท
    บริษััท อำาร์เอำส ย้เอ็ำมจ่้ จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท
    บริษััท เพ็็ท เมดืดิืเคิล กรุ�ป จ้ำากัดื
• ปี 2565 – ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท อำาร์เอำส มอำลล์ จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื   
    เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์ จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท ป๊อำบคอำยน์ คลับ จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท เชฎีฐ์ เอำเช่ย จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท คอำร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ 
    (ประเทศัไทย) จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริหารสินทรัพ็ย์ ซ่ เอำฟ เอำเช่ย จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท ร่โซล้ชั�น เวย์ จ้ำากัดื
• ปี 2563 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท / ประธานกรรมการ 
    บรรษััทภิบาลและการพั็ฒนาอำย�างยั�งยืน /
    กรรมการบริหารความเส่�ยง / 
    กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้้าหน้าท่�
    สายการเงิน / กรรมการผู้้ม้อ่ำำานาจ้ลงนาม
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2563 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 2 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :   11 บริษััท

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :   ไม�ม่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)348 349



ตำำาแหน่ง : 
กรรมการบริษััท / กรรมการท่�ไม�เป็นผู้้้บริหาร

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
14 พ็ฤศัจิ้กายน 2555

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
11 ปี 4 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ร้อำยละ 10.08
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 สถาบันเทคโนโลย่แห�งเอำเช่ย (AIT)
• ปริญญาตร่ บริหารธุรกิจ้ สาขาการตลาดื 
 มหาวิทยาลัยอัำสสัมชัญ (ABAC)

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Director Certification Program (DCP) ปี 2556
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2555 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริษััท 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2543 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร  
    บริษััท แพ็นเอำเช่ยอุำตสาหกรรม จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร  
    บริษััท คอำสโม อำะคริลิค จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  2 บริษััท

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นายโสรัตำน์ วัณิช่วัรากิจ
อาย้ 50 ป็ี

ตำำาแหน่ง : 
กรรมการอิำสระ / ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพ็ิจ้ารณาค�าตอำบแทน

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ :
19 กุมภาพ็ันธ์ 2550

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ :
17  ปี 1 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ  31  ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตร์
• ปริญญาตร่ พ็าณิชยศัาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตร์
• ผู้้้สอำบบัญช่รับอำนุญาต เลขทะเบ่ยน 966

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Director Certification Program (DCP) ปี 2550
• Audit Committee Program (ACP) ปี 2548
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / 
    ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ /
    ประธานกรรมการพ็ิจ้ารณาผู้ลตอำบแทน 
    บริษััท กิฟท์ อิำนฟินิท จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2550 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / 
    ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ /
    ประธานกรรมการสรรหาและ
    พ็ิจ้ารณาค�าตอำบแทน 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2546 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / 
    ประธานกรรมการตรวจ้สอำบ 
    บริษััท เจ้มาร์ท กรุ�ป โฮลดิื�ง จ้ำากัดื  
    (มหาชน)
• ปี 2544 - ปัจ้จุ้บัน ประธานกรรมการบริหาร 
    บริษััท โปรเฟสชั�นแนล อัำลไลแอำนซ์ กรุ�ป 
    จ้ำากัดื
• ปี 2535 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
    บริษััท โปลิฟาร์ม จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ  31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 3 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  2 บริษััท

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่  

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นายพิศึิษัฐ์ ดำัช่ณาภิิรมย์
อาย้ 82 ป็ี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)350 351



ตำำาแหน่ง :
กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ / กรรมการสรรหาและ
พ็ิจ้ารณาค�าตอำบแทน

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
20 มกราคม 2559

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
8 ปี 2 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ้มหาบัณฑิิต (MBA) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตร์
• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต 
 มหาวิทยาลัยเช่ยงใหม�

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม:
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ 
    บริษััท กิฟท์ อิำนฟินิท จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2565 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ /  

   กรรมการบริหารความเส่�ยง
    บริษััท พ็่เอำพ็่ เอ็ำกซ์ซิม จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ /  

   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
   พ็ิจ้ารณาค�าตอำบแทน 

    บริษััท เชฎีฐ์ เอำเช่ย จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2562 - ปี 2565 ท่�ปรึกษัา 
    ธนาคาร กรุงเทพ็ จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2559 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ / กรรมการตรวจ้สอำบ /  

   กรรมการสรรหาและพ็ิจ้ารณา
    ค�าตอำบแทน
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร 
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 3 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  1 บริษััท

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นาง วัรรณส้ดำา ธันสรานาตำ
อาย้ 71 ป็ี

ตำำาแหน่ง : 
กรรมการอิำสระ/ กรรมการตรวจ้สอำบ /
กรรมการสรรหาและพ็ิจ้ารณาค�าตอำบแทน 

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
30 มิถุนายน 2564

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
2 ปี 9 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท สาขาการจั้ดืการ จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตร่ สาขาบัญช่ จุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2564 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการอิำสระ/ กรรมการตรวจ้สอำบ /  

   กรรมการสรรหาและพิ็จ้ารณาค�าตอำบแทน
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2563 - ปี 2563  ท่�ปรกึษัาทางธุรกิจ้ ประเภทธุรกิจ้เทรดืดิื�ง
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2560 - ปี 2562  ประธานเจ้้าหน้าท่�ฝ่่ายการเงิน 
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2560 - ปี 2562  กรรมการบริหารความเส่�ยง 
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2560 - ปี 2562  กรรมการการลงทุน 
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2561 - ปี 2562 กรรมการ/รักษัาการประธานเจ้้าหน้าท่�
    ฝ่่ายการเงิน 
    บริษััท บิ�กซ่ ซ้เปอำร์เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื 
    (มหาชน)
• ปี 2543 - ปี 2562  กรรมการ 
    บริษััท บ่เจ้ซ่ มาร่น ร่ซอำสเซส 
    ด่ืเวลลอำปเมนท์ จ้ำากัดื
• ปี 2549 - ปี 2562  กรรมการ 
    บริษััท เบอำร์ล่� เอำเช่ยติ�ก โซดืา จ้ำากัดื
• ปี 2557 - ปี 2562  กรรมการ 
    ไทยคอำร์ป อิำนเตอำร์เนชั�นแนล 
    คัมปะน่ ลิมิเต็ดื
• ปี 2557 - ปี 2562  กรรมการ 
    อิำจิ้บัง ฟ้�ดืส์ คัมปะน่ ลิมิเต็ดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ 
    บริษััท บิ�กซ่ ซ้เปอำร์เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื 
    (มหาชน)
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ 
    บริษััท บริษััท อุำตสาหกรรม
    ทำาเครื�อำงแก้วไทย จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ 
    บริษััท บ่เจ้ซ่ แพ็คเกจ้จิ้�ง จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท ไทยกลาสเทคโนโลย่ จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บ่เจ้ซ่ กล�าส เว่ยดืนาม ลิมิเต็ดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ ฟ้�ดืส์ จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ เซลล็อำกซ์ จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท ร้เบ่ยอุำตสาหกรรม จ้ำากัดื

นายศึ้ภิกิจ อัศึวัช่ัย
อาย้ 65  ป็ี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)352 353



ตำำาแหน่ง : 
กรรมการบรรษััทภิบาลและการพ็ัฒนาอำย�างยั�งยืน / 
กรรมการบริหารความเส่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้าท่�สายงานบริหารบุคลากร

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
12 พ็ฤศัจิ้กายน 2563

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ :
3 ปี 4 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท การจั้ดืการทรัพ็ยากรมนุษัย์ 
 มหาวิทยาลัย โกลเด้ืนเกท ซานฟรานซิสโก สหรัฐอำเมริกา
• ปริญญาตร่ รัฐประศัาสนศัาสตรบัณฑิิต คณะรัฐศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษัตรศัาสตร์

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• ไม�ม่
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบริหารความเส่�ยง 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2563 - ปัจ้จุ้บัน กรรมการบรรษััทภิบาลและ
    การพ็ัฒนาอำย�างยั�งยืน 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2562 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่� 

   สายงานบริหารบุคลากร 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2557 - ปี 2562 รอำงกรรมการผู้้้จั้ดืการอำาวุโส  
    และประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    ฝ่่ายทรัพ็ยากรบุคคล 
    บริษััท ลาซาด้ืา จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นางสาวัก้ลจรรยา คุฤหเดำช่
อาย้ 53 ป็ี

• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท บ่เจ้ซ่ คอำนซ้เมอำร์ จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ  
    บริษััท บ่เจ้เอำช เมดิืคอำล จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท ไทย-สแกนดิืค สต่ล จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท บ่เจ้ซ่ อิำนดัืสเตร่ยล แอำนด์ื   
    เทรดืดิื�ง จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ สเปเช่ยลต่�ส์   
    จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท บ่เจ้ซ่ สเปเช่ยลต่�ส์ จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท เอำเซ่ยบุ�คส จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท ดิืสทร่� - ไท จ้ำากัดื
• ปี 2561 - ปี 2562  กรรมการ   
    บริษััท เบอำร์ล่� ยุคเกอำร์ โลจิ้สติกส์ จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)354 355



ตำำาแหน่ง : 
ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์ จ้ำากัดื

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
1 มกราคม 2567

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
3 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

ตำำาแหน่ง : 
ประธานเจ้้าหน้าท่�สายงานการตลาดืและขายสื�อำโฆษัณา

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
3 ตุลาคม 2565

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
1 ปี 5 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
• ตนเอำง : 0.01
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาตร่ คณะบริหารธุรกิจ้ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ็

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาตร่ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• ไม�ม่
สถาบันัอ่ื่�น :
• ไม�ม่

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2567 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร
    บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื   

   เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์ จ้ำากัดื
• ปี 2564 - ปี 2566 รอำงประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย จ้ำากัดื
• ปี 2563 - ปี 2564 กรรมการผู้้้จั้ดืการ 
    บริษััท อำาร์.เอำส.เทเลวิชั�น จ้ำากัดื
• ปี 2558 - ปี 2562 รอำงกรรมการผู้้้อำำานวยการอำาวุโส 
    บริษััท อำาร์.เอำส.เทเลวิชั�น จ้ำากัดื

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• ไม�ม่
สถาบันัอ่ื่�น :
• สถาบันยุทธศัาสตร์เชิงบวก iSAB (The Master รุ�นท่� 8)

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�สายงานการตลาดื 

   และสื�อำโฆษัณา 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2562 - ปี 2565 ผู้้้อำำานวยการฝ่่ายขาย
    บริษััท เวิร์คพ็อำยท์ เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์
    จ้ำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นางสาวันงลักษัณ์ งามโรจน์
อาย้ 53 ป็ี 

นางภิคุพมน ส้พานิช่วัรภิาช่น์
อาย้ 56 ป็ี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)356 357



นางนวัลที่รง ลิมป็นารักษั์
อาย้ 52 ป็ี

ตำำาแหน่ง : 
ผู้้้อำำานวยการบัญช่อำาวุโส / ผู้้้ควบคุมดื้แลการทำาบัญช่

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
1 ธันวาคม 2549

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
18 ปี 3 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาตร่ บัญช่บัณฑิิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ็

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• ไม�ม่
สถาบันัอ่ื่�น :
• Transfer Pricing การกำาหนดืราคาโอำน หลักการเหตุผู้ล 

และแนวทางการปฏิิบัติให้ถ้กต้อำง
• ประเด็ืนท่�น�าสนใจ้เก่�ยวกับ TFRSs กลุ�มเครื�อำงมือำทางการเงิน
• Anti-Corruption Practical Guide Traning (ACPG) 2562 

จ้ำานวน 16 ชั�วโมง
• หลักส้ตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม� 

ท่�จ้ะนำามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ�นท่� 4/62 จ้ำานวน 6 ชั�วโมง
• หลักส้ตรมาตรฐานบัญช่ TFRS ปี 63 (TAS 12, TAS 19, TAS 23, 

TAS 28, TFRS 1, TFRS 3, TFRS 9 and TFRS 11)  
จ้ำานวน 7 ชั�วโมง

• พ็ิจ้ารณ์ (ร�าง) กรอำบแนวคิดืสำาหรับการรายงานทางการเงิน  
ฉบับปรับปรุงใหม� (Conceptual Framework) จ้ำานวน 3 ชั�วโมง

• PwC Thailand’s 2019 Symposium : A close look at recent 
legal and tax developments จ้ำานวน 6 ชั�วโมง

• TFRS ปี 65 (รุ�นท่� 2) 
• มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 16 สัญญาเช�า
• การบัญช่เก่�ยวกับการต่ราคาสินทรัพ็ย์และหน่�สิน
• TFRS 15 กับธุรกิจ้อำสังหาริมทรัพ็ย์

ตำำาแหน่ง : 
ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดื / 
1 พ็ฤษัภาคม 2565
ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื / 
1 ตุลาคม 2566

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ฯ : 
1 พ็ฤษัภาคม 2565 / 1 ตุลาคม 2566

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััที่ฯ : 
1 ปี 10 เดืือำน

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ  31  ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : 0.01
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ้ - การเงิน  
 Wagner College, New York, USA
• ปริญญาตร่  สาขาบริหารธุรกิจ้ - การบัญช่  
 มหาวิทยาลัยอัำสสัมชัญ ประเทศัไทย

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• ไม�ม่
สถาบันัอ่ื่�น :
• Design Thinking
• Dale Carnegie Strategic 
• Presentation Workshop
• Seven Habits for Highly 
• Effective Manager
• 4 Role of Leadership
• Leading Revolution
• Creative Thinking
• Coaching
• Mind Mapping
• Leadership course
• Young Leader Forum

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน ท่�ปรึกษัา 
    สภาหอำการค้าแห�งประเทศัไทย
• ปี 2565 - ปัจ้จุ้บัน ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร 
    บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดื
• ปี 2562 - ปี 2566 กรรมการ 
    สภาหอำการค้าแห�งประเทศัไทย

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : 2 แห�ง

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

นางสาวัส้ช่าดำา ธั่รวัช่ิรก้ล
อาย้ 61 ป็ี

• เจ้าะลึกกฎีหมายบัญช่ และแนวปฏิิบัติท่�ถ้กต้อำง
• หลักเกณฑ์ิการคำานวณกำาไรทางบัญช่และภาษ่ัท่�แตกต�าง
• Updated Thai Financial Reporting Standard 
• รายได้ืและ รายได้ืธุรกิจ้เฉพ็าะ NPAEs vs PAEs
• เจ้าะลึกประเด็ืนราคาโอำน ปี 2567

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2549 - ปัจ้จุ้บัน ผู้้้อำำานวยการบัญช่อำาวุโส / 
    ผู้้้ควบคุมดื้แลการทำาบัญช่
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : 1 บริษััท

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

รายละเอยีดเกี�ยวกับผู้้�ควบคมุดแ้ลการทำาบญัชีขีองบรษัิัทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)358 359



นางสาวัรัฐป็วั่ร์ ลาภินาน
อาย้ 42 ป็ี

ตำำาแหน่ง : 
เลขานุการบริษััท / ผู้้้ช�วยผู้้้อำำานวยการฝ่่ายกำากับกิจ้การและ
พ็ัฒนาอำย�างยั�งยืน

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งของบริษััที่ฯ : 
15 สิงหาคม 2566

วัาระการดำำารงตำำาแหน่งของบริษััที่ฯ : 
7 เดืือำน 

สัดำส่วันการถืือห้�นของบริษััที่ฯ (ร�อยละ) : 
ณ 31 ธันวาคม 2566
• ตนเอำง : ไม�ม่
• ค้�สมรสและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวะ : ไม�ม่

คุ้ณวั้ฒิิการศึึกษัา : 
• ปริญญาตร่ การจั้ดืการทั�วไป 
 สถาบันเทคโนโลย่ราชมงคล วิทยาเขตจั้กรพ็งษัภ้วนารถ
• ปริญญาโท วิทยาการจั้ดืการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ป็ระวััตำิการฝึึกอบรม :
สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิัทไทย (IOD) :
• Company Secretary Program (CSP) :  
 (Thai Institute of Directors: IOD)
• Company Reporting Program (CRP) :  
 (Thai Institute of Directors: IOD)
• Board Reporting Program (BRP) :  
 (Thai Institute of Directors: IOD)
• Effective Minutes Taking (EMT) :  
 (Thai Institute of Directors: IOD)
• CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard : IOD
• Director Accreditation Program (DAP) 213/2024 :  
 (Thai Institute of Directors: IOD)
สถาบันัอ่ื่�น :
• Fundamentals for Corporate Secretaries :  
 (Thai Listed Companies Association : TLCA)
• Advances for Corporate Secretaries :  
 (Thai Listed Companies Association : TLCA)
• Basic Finance for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)

• Basic Valuation for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Financial Instruments for IR :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR Report in Annual Report :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR for Corporate Sustainability :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Corporate Social Initiatives for Sustainable Development :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Supply Chain and Stakeholder Engagement :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Strategic CSR Management :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR Evaluation and Data Management :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Towards Sustainable finance and investment in Thailand : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• State of the Corporate Sustainability, Sector Perspective 

from 100 Reporting Organizations
• Sustainability Report Workshop : Raising the bar for 

Sustainability Reporting by Deloitte
• Sustainability Risk and Materiality Analysis :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Sustainability Reporting :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session  
 “How to Get Started With ESG Reporting”
• Sustainable Supply Chain Management:  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• ESG Self-Assessment and Sustainability Group Report : 

Thai Pat
• ESG 101/2023 : (Stock Exchange of Thailand : SET)
• ESG Risks Matter to Supply Chain Management :  
 (Thai Listed Companies Association : TLCA)

รายละเอยีดเกี�ยวกับเลขานุการของบรษัิัทฯ

• Introduction to Human Rights Due Diligence :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Certificate in ESG Management (C-ESG) :  
 (Stock Exchange of Thailand : SET)
• SET ESG Experts Pool - Workshop: Train the Trainer : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards 

: (Global Reporting Initiative : GRI)
• Reporting on Human Rights with GRI Standards 2021 

Update : (Global Reporting Initiative : GRI)
• GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards : 

(Global Reporting Initiative : GRI)
• Integrating the SDGs into Sustainability Reporting :  
 (Global Reporting Initiative : GRI)

ป็ระวััตำิการที่ำางานในช่่วังระยะเวัลา 5 ป็ี :
• ปี 2566 - ปัจ้จุ้บัน เลขานุการบริษััท 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2563 - ปัจ้จุ้บัน ผู้้้ช�วยผู้้้อำำานวยการฝ่่ายกำากับกิจ้การ
    และพ็ัฒนาอำย�างยั�งยืน 
    บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• ปี 2557 - ปี 2563 เลขานุการบริษััท / หัวหน้ากำากับดื้แล 

   ปฏิิบัติงาน / นักลงทุนสัมพ็ันธ์ 
    บริษััท ซินเท็ค คอำนสตรัคชั�น จ้ำากัดื  

   (มหาชน)

การดำำารงตำำาแหน่ง กรรมการ/ผู้้�บริหาร  
ในกิจการหรือองคุ์กรอื�น : ณ 31 ธัันวัาคุม 2566

บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในตำลาดำหลักที่รัพย์ฯ : ไม�ม่

บริษััที่จำากัดำ :  ไม�ม่

องคุ์กรหรือหน่วัยงานอื�น : ไม�ม่

คุวัามสัมพันธั์ที่างคุรอบคุรัวักับกรรมการ/ 
ผู้้�บริหารของบริษััที่ฯ :  ไม�ม่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)360 361



 1. บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน) x // /  // /  // /   / / / * * * *

 2. บริษััท  อำาร์เอำส ลิฟเวลล์ จ้ำากัดื x /            

 3. บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค  จ้ำากัดื x /    /        / 

 4. บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื    x /     /        

 5. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย จ้ำากัดื           /

 6. บริษััท อำาร์เอำส มิวสิค จ้ำากัดื x /    /         

 7. บริษััท ป๊อำบคอำยน์ จ้ำากัดื    /        

 8. บริษััท อำาร์เอำส ทราเวล จ้ำากัดื            

 9. บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล  
  บรอำดืคาสติ�ง แอำนด์ื สปอำร์ต  
  แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดื x /    /      

 10. บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดื  x /     /        

 11. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื  
  เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์  จ้ำากัดื  x /    /  /       

 12. บริษััท จั้ดืเก็บลิขสิทธิ�ไทย จ้ำากัดื           

 13. บรษัิัท อำาร์เอำส เซอำร์วิส เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื  x /    /  /        

 14. บริษััท เพ็็ท เมดืดิืเคิล กรุ�ป จ้ำากัดื  
  (บริษััทร�วม) x /     /        

 15. บริษััท อำาร์เอำส ย้เอ็ำมจ่้ จ้ำากัดื  
  (บริษััทร�วม)   /  /        

 16. บริษััท ไอำเด่ืย เพ็าเวอำร์ จ้ำากัดื  
  (บริษััทร�วม)           

 17. บริษััท เชฏิฐ์ เอำเช่ย จ้ำากัดื (บริษััทร�วม)  /   /   /

หมายเหตุ ุ x ประธานกรรมการ
 / กรรมการ
 // กรรมการบริหาร
 * ผู้้้บริหาร            
     

เอกสารแนบ 2      

ข�อม้ลการดำารงตำำาแหน่งของกรรมการ ผู้้�บรหิาร 
และผู้้�มอีำานาจควบคุม ในบรษัิัทฯ บรษัิัทยอ่ย และบรษัิัทรว่ม 
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566
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หน�าที่่�และคุวัามรับผู้ิดำช่อบของเลขาน้การบริษััที่และตำัวัแที่นตำิดำตำ่อป็ระสานงาน

เลขานุการบริษััทจ้ะต้อำงปฏิิบัติหน้าท่� ตามท่�กำาหนดืในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ขอำงพ็ระราชบัญญัติหลักทรัพ็ย์และตลาดืหลักทรัพ็ย์  
(ฉบับท่� 4) พ็.ศั. 2551 ซึ�งม่ผู้ลบังคับใช้ในวันท่� 31 สิงหาคม 2551 ด้ืวยความรับผู้ิดืชอำบ ระมัดืระวัง และความซื�อำสัตย์สุจ้ริต รวมทั�งต้อำงปฏิิบัติ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎีหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้ำบังคับบริษััท มติคณะกรรมการ ตลอำดืจ้นมติท่�ประชุมผู้้ถื้อำหุน้ ทั�งท่�หน้าท่�ตามกฎีหมายขอำงเลขานุการบริษััท 
ม่ดัืงน่�

 1. จั้ดืทำาและเก็บรักษัาเอำกสารดัืงต�อำไปน่�
  ก. ทะเบ่ยนกรรมการ
  ข. หนังสือำเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ้ำาปีขอำงบริษััท
  ค. หนังสือำนัดืประชุมผู้้้ถือำหุ้นและรายงานการประชุมผู้้้ถือำหุ้น

 2. เก็บรายงานการม่ส�วนได้ืเส่ยท่�รายงานโดืยกรรมการหรือำผู้้้บริหาร จั้ดืส�งสำาเนารายงานการม่ส�วนได้ืเส่ย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธาน 
คณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจ้สอำบทราบภายใน 7 วันทำาการนับตั�งแต�วันท่�บริษััทได้ืรับรายงานนั�น

หน�าที่่�อื�นของเลขาน้การบริษััที่

 1) จั้ดืทำาและเก็บรักษัาเอำกสารเก่�ยวกับทะเบ่ยนกรรมการ รายงานประจ้ำาปีขอำงบริษััทฯ หนังสือำนัดืประชุมคณะกรรมการบริษััท และรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษััท หนังสือำนัดืประชุมผู้้้ถือำหุ้น และรายงานการประชุมผู้้้ถือำหุ้น

 2) เก็บรักษัารายงานการม่ส�วนได้ืเส่ยท่�รายงานโดืยกรรมการหรือำผู้้้บริหาร 

 3) จั้ดืส�งสำาเนารายงานการม่ส�วนได้ืเส่ยขอำงกรรมการและผู้้้บริหาร หรือำบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อำงให้ ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจ้สอำบทราบภายใน 7 วันทำาการนับแต�วันท่�บริษััทฯ ได้ืรับรายงานนั�น 

 4) จั้ดืการประชุมคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุดืย�อำย และการประชุมผู้้้ถือำหุ้นให้เป็นไปตามระเบ่ยบ ข้อำบังคับ กฎีบัตร และกฎีหมาย 
ท่�เก่�ยวข้อำง

 5) ให้คำาแนะนำา ประสานงาน และติดืตามการดืำาเนินงานขอำงบริษััทฯ และคณะกรรมการบริษััทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อำบังคับขอำง 
บริษััทฯ กฎีหมายว�าด้ืวยหลักทรัพ็ย์และตลาดืหลักทรัพ็ย์ กฎีหมายว�าด้ืวยบริษััทมหาชนจ้ำากัดื และกฎีหมายอืำ�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อำง 

 6) สนับสนุนการจั้ดืให้กรรมการและผู้้้บริหารได้ืรับความร้้และเข้าอำบรมหลักส้ตรต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อำงกับการปฏิิบัติหน้าท่�ในแต�ละตำาแหน�ง 

 7) จั้ดืให้ม่การอำบรมและปฐมนิเทศั ตลอำดืจ้นให้เอำกสารและข้อำม้ลท่�เก่�ยวข้อำงกับการปฏิิบัติหน้าท่�แก�กรรมการปัจ้จุ้บันและท่�ได้ืรับการ 
แต�งตั�งใหม� 

 8) จั้ดืให้ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานขอำงคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุดืย�อำย 

 9) เป็นศั้นย์กลางการติดืต�อำสื�อำสารข้อำม้ลข�าวสารระหว�างกรรมการ ผู้้้บริหาร และผู้้้ถือำหุ้น 

 10) ติดืต�อำประสานงานกับหน�วยงานภายในบรษัิัทฯ และหน�วยงานท่�กำากับดืแ้ล เช�น สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพั็ยแ์ละตลาดืหลักทรพั็ย์ 
และตลาดืหลักทรัพ็ย์แห�งประเทศัไทย รวมถึง ดื้แลให้ม่การเปิดืเผู้ยข้อำม้ลและรายงานสารสนเทศัตามระเบ่ยบและข้อำกำาหนดืท่�เก่�ยวข้อำง

 11) ดืำาเนินการอืำ�นๆ ตามท่�คณะกรรมการกำากับตลาดืทุนประกาศักำาหนดื หรือำตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอำบหมาย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)362 363



เอกสารแนบ 2

รายละเอยีดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทที�เกี�ยวข�อง
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566
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บริิษััทย่่อย่        

 1. บริษััท อำาร์เอำส มอำลล์ จ้ำากัดื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นายวิทวัส เวชชบุษักร    

 2. บริษััท อำาร์เอำส ลิฟเวลล์ จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�  นางสาววรัญญา ราชพ็ลสิทธิ
     นางสาวนวลทรง ลิมปนารักษ์ั

 3. บริษััท อำาร์เอำส คอำนเน็ค จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล นางสาวนิภา บัญญัติเจ้ริญ
     นางสาวสุชาดืา ธ่รวชิรกุล

 4. บริษััท อำาร์เอำส เพ็็ท อำอำล จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นายวิทวัส เวชชบุษักร นางสาวนิภา บัญญัติเจ้ริญ
     นางสาววิลาสิน่ ธรรมประกอำบ
     นางสาวแพ็รพ็รรณ ภัทรธ่รานนท์

 5. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย จ้ำากัดื     นางสาวนงลักษัณ์ งามโรจ้น์
     นายสุพ็รรณ เสือำหาญ

 6. บริษััท อำาร์เอำส มิวสิค จ้ำากัดื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล นายปริญญ์ หมื�นสุกแสง
     นายสุกฤช สุขสกุลวัฒน์

 7. บริษััท ป๊อำบคอำยน์ คลับ จ้ำากัดื นายวิทวัส เวชชบุษักร  นางสาวมนัสมณฑ์ิ บุษัปฤกษ์ั

 8. บริษััท อำาร์เอำส ทราเวล จ้ำากัดื      นายประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล

 9. บริษััท อำาร์เอำส อิำนเตอำร์เนชั�นแนล  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล
  บรอำดืคาสติ�ง แอำนด์ื สปอำร์ต 
  แมเนจ้เม้นท์ จ้ำากัดื   

 10. บริษััท อำาร์ อัำลไลแอำนซ์ จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นายวิทวัส เวชชบุษักร   

 11. บริษััท อำาร์เอำส มัลติม่เด่ืย แอำนด์ื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล 
  เอ็ำนเตอำร์เทนเมนท์ จ้ำากัดื  นายวิทวัส เวชชบุษักร 

 12. บริษััท จั้ดืเก็บลิขสิทธิ�ไทย จ้ำากัดื      นายสุพ็รรณ เสือำหาญ
     นายประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล

 13. บริษััท อำาร์เอำส เซอำร์วิส นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล  
  เซ็นเตอำร์ จ้ำากัดื นายวิทวัส เวชชบุษักร

บริิษััทริ่วม       

 1. บริษััท เพ็็ท เมดืดิืเคิล กรุ�ป นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นายวิทวัส เวชชบุษักร นายสุพ็พ็ัต ปิยะชัยวุฒิ 
     นายอำรรฆรัตน์ โกสิทธิ�
     นางสาวสราญรัตน์ ปุณณกานนท์

 2. บริษััท อำาร์เอำส ย้เอ็ำมจ่้ จ้ำากัดื นางพ็รพ็รรณ เตชรุ�งชัยกุล นายวิทวัส เวชชบุษักร   
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 3. บริษััท ไอำเด่ืย เพ็าเวอำร์ จ้ำากัดื    นายสุพ็รรณ เสือำหาญ
      นายประเวช จิ้วัฒนาชวลิตกุล

 4. บริษััท เชฏิฐ์ เอำเช่ย จ้ำากัดื (มหาชน) นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื� นายวิทวัส เวชชบุษักร นายประชา ชัยสุวรรณ
   นางวรรณสุดืา ธนสรานาต  นางสาววรลักษัณ์ ชัยสุวรรณ
      นางสาวสุธิดืา ชัยสุวรรณ
     นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือำง
     นายประดิืษัฐ์ เล่�ยวศัิริกุล
     นายกฤษัณ์ อำรรถกฤษัณ์

บริิษััทท่�เก่�ย่วข้้อง        

 1. บริษััท เชษัฐโชติศัักดิื� จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสาวมาล่ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นางชณภา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายสุวัฒน์ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นางสาวธิดืารัตน์ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นางสาวมาริสา เชษัฐโชติศัักดิื�
       นางนาร่รัตน์ ลิ�มประเสริฐ

 2. บริษััท เม็มเบอำร์ชิป จ้ำากัดื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสุจ่้รา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายโชติ เชษัฐโชติศัักดิื�

 3. บริษััท ไทเกอำร์ฟัน จ้ำากัดื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสุจ่้รา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายโชติ เชษัฐโชติศัักดิื�

 4. บริษััท เชษัฐโชติ จ้ำากัดื  นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสุจ่้รา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายโชติ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นางสาววล่วัลย์ โรจ้นภักด่ื

 5. บริษััท ซอำร์ริ�ง ไทเกอำร์ จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสุจ่้รา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายโชติ เชษัฐโชติศัักดิื�

 6. บริษััท โกลเด้ืน ไทเกอำร์ จ้ำากัดื นายสุรชัย เชษัฐโชติศัักดิื�   นางสุจ่้รา เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายเชษัฐ เชษัฐโชติศัักดิื�
         นายโชติ เชษัฐโชติศัักดิื�

หมายเหตุุ	 1. กรรมการท่�เป็น กรรมการบริษััท หรือำ ผู้้้บริหารขอำง บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน) 
 2. กรรมการท่�ไม�ได้ืเป็น กรรมการบริษััท ขอำงบริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)364 365



เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเกี�ยวกับหัวหน�างานตำรวจสอบภายในและ
หัวหน�างานการกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานของบรษัิัทฯ

หัวหน�างานตำรวจสอบภายใน
ช่ื�อ - สก้ล : 
นายพ็รต เจ่้ยมสุวรรณ  

ตำำาแหน่ง :
ผู้้้อำำานวยการฝ่่ายตรวจ้สอำบกลาง

วัันที่่�ไดำ�รับการแตำ่งตำั�ง :
25 ม่นาคม พ็.ศั. 2564

อาย้ : 41 ปี

การศึึกษัา :
• วิทยาศัาสตรมหาบัณฑิิต (MS) สาขาการจั้ดืการเทคโนโลย่ 

University of Illinois at Urbana-Champaign 
 ประเทศัสหรัฐอำเมริกา
• ปริญญาตร่บริหารธุรกิจ้บัณฑิิต (BBA) สาขาบัญช่ 
 มหาวิทยาลัยอัำสสัมชัญ

การฝึึกอบรม :
• แผู้นการบริหารความเส่�ยง โดืยสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• การจั้ดืการความต�อำเนื�อำงทางธุรกิจ้  

โดืยสถาบันเพ็ื�อำผู้ลผู้ลิตแห�งชาติ (NIP)
• แนวทางปฏิิบัติในการต�อำต้านการทุจ้ริต โดืยกลุ�มแนวร�วมปฏิิบัติ

การต�อำต้านการทุจ้ริต (http://www.thai-cac.com)
• โครงการพ็ัฒนาผู้้้บริหาร โดืยป่าสาละ  

(http://www.salforest.com)
• หลักส้ตรประกาศัน่ยบัตรการจั้ดืการนวัตกรรม  

โดืยสถาบันความร้้และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยกรุงเทพ็ 

ใบรับรอง :
• ผู้้้สอำบบัญช่รับอำนุญาต (CPA) ประเทศัไทยเลขท่� 10760
• ผู้้้ตรวจ้สอำบภายในท่�ได้ืรับการรับรอำง (CIA)

สัดำส่วันการถืือห้�น (%) : - ไม�ม่ -

คุวัามสัมพันธั์กับผู้้�บริหารของบริษััที่ : - ไม�ม่ -

ป็ระสบการณ์ในช่่วัง 5 ป็ีที่่�ผู้่านมา :
• พ็.ค. 2566 - ปัจ้จุ้บัน
 หัวหน้างานตรวจ้สอำบภายใน 
 บริษััท กิฟท์ อิำนฟินิท จ้ำากัดื (มหาชน)
• ม่.ค. 2564 - ปัจ้จุ้บัน
 ผู้้้อำำานวยการฝ่่ายตรวจ้สอำบภายในกลาง
 บริษััท อำาร์เอำส กรุ�ป จ้ำากัดื (มหาชน)
• พ็.ย. 2559 - ก.พ็. 2564
 ผู้้ช้�วยผู้้อ้ำำานวยการสำานักตรวจ้สอำบภายใน
 บริษััท พ็ร่เม่ยร์ ฟิชชั�น แคปปิตอำล จ้ำากัดื (กลุ�มบริษััทพ็ร่เม่ยร์)

หวัหน�างานกำากับดแ้ลปฏิิบติัำงาน (Compliance)
ช่ื�อ - สก้ล : 
น.ส. รัฐปว่ร์ ลาภนาน   

ตำำาแหน่ง : 
ผู้้้ช�วยผู้้้อำำานวยการฝ่่ายกำากับกิจ้การและพ็ัฒนาอำย�างยั�งยืน

วัันที่่�ไดำ�รับการแตำ่งตำั�ง : 
15 สิงหาคม 2566

อาย้ : 42 ปี

การศึึกษัา :
• ปริญญาตร่ การจั้ดืการทั�วไป 
 สถาบันเทคโนโลย่ราชมงคล วิทยาเขตจั้กรพ็งษัภ้วนารถ
• ปริญญาโท วิทยาการจั้ดืการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การฝึึกอบรม : 
• Fundamentals for Corporate Secretaries :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
• Advances for Corporate Secretaries :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
• Company Secretary Program (CSP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
• Company Reporting Program (CRP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
• Board Reporting Program (BRP) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
• Effective Minutes Taking (EMT) :  

(Thai Institute of Directors: IOD)
• CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard : IOD
• Basic Finance for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Basic Valuation for IR : (Stock Exchange of Thailand : SET)
• Financial Instruments for IR :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR Report in Annual Report :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR for Corporate Sustainability :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Corporate Social Initiatives for Sustainable Development : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Supply Chain and Stakeholder Engagement :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Strategic CSR Management :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• CSR Evaluation and Data Management :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Towards Sustainable finance and investment in Thailand : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)

• State of the Corporate Sustainability, Sector Perspective 
from 100 Reporting Organizations

• Sustainability Report Workshop : Raising the bar for 
Sustainability Reporting by Deloitte

• Sustainability Risk and Materiality Analysis :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

• Sustainability Reporting :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

• Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards :  
(Stock Exchange of Thailand : SET)

• Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session 
 “How to Get Started With ESG Reporting”
• Sustainable Supply Chain Management:  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• ESG Self-Assessment and Sustainability Group Report : 

Thai Pat
• ESG 101/2023 : (Stock Exchange of Thailand : SET)
• ESG Risks Matter to Supply Chain Management :  

(Thai Listed Companies Association : TLCA)
• Introduction to Human Rights Due Diligence :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Certificate in ESG Management (C-ESG) :  

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• SET ESG Experts Pool - Workshop: Train the Trainer : 

(Stock Exchange of Thailand : SET)
• Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards :
 (Global Reporting Initiative : GRI)
• Reporting on Human Rights with GRI Standards 2021 

Update : (Global Reporting Initiative : GRI)
• GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards : 

(Global Reporting Initiative : GRI)
• Integrating the SDGs into Sustainability Reporting :  

(Global Reporting Initiative : GRI)
• Director Accreditation Program (DAP) 213/2024 :  

(Thai Institute of Directors: IOD)

สัดำส่วันการถืือห้�น (%) : - ไม�ม่ -

คุวัามสัมพันธั์กับผู้้�บริหารของบริษััที่ : - ไม�ม่ -

ป็ระสบการณ์ในช่่วัง 5 ป็ีที่่�ผู้่านมา :
• พ็.ค. 2563 - ปัจ้จุ้บัน
	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยก�ร	ฝ่�่ยกำ�กับกิจก�รและ
	 ก�รพัฒัน�อำย�่งยั�งยืน	ส�ยง�นก�รเงินและบญัช่ี	
 บริษััท อำาร์เอำส จ้ำากัดื (มหาชน)
• พ็.ย. 2557 - พ็.ค. 2563
	 เลข�นุก�รบริษััท	/	หัวัหัน��ง�นกำ�กับดู้แลปฏิิบติัิง�น	/นักลงทุนสมัพันัธ์	์
 บริษััท ซินเท็ค คอำนสตรัคชั�น จ้ำากัดื (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)366 367



ทรัพ็ย์สินหลักท่�ใช้ในการประกอำบธุรกิจ้ขอำงบริษััทฯ บริษััทย�อำย แสดืงรายละเอ่ำยดื ดัืงต�อำไปน่�

1) อาคารสำานักงาน

 
ท่�ตั้ั�ง	 ลัักษัณะกริริมสิิทธิ์ิ�

	 ค่่าเช่่าแลัะค่่าบริิการิ	/	เดืือน	
ภาริะผููกพััน

    (ล้้านบาท) 

อำาคารอำาร์เอำส กรุ�ป ทาวเวอำร์ เอำ,บ่,ซ่ บริษััทฯ และบริษััทย�อำยได้ืทำา 16.53 ไม�ม่
เลขท่� 27 ถนนประเสริฐมน้กิจ้ แขวงเสนานิคม  สัญญาเช�าและบริการระยะเวลา
เขตจ้ตุจั้กร กรุงเทพ็ฯ พ็ื�นท่� 28,957 ตารางเมตร 3 ปี (ก.พ็. 66 – ม.ค.69)

2) สถานที�ทำาการสำาหรบัจำาหน่ายสินค�าและให�บรกิารของธุุรกิจสัตำว์เลี�ยง
บริษััทย�อำย 2 แห�ง ทำาสัญญาเช�าม่ระยะเวลา 1-3 ปี (ก.ค. 66 –ต.ค.69)

	 สิถานท่�ทำาการิ	(สิาข้า)	 ปริะเภทธิ์ุริกิจ

1. Pet All My Love สาขา 81 Badminton Hall Pet Shop

2. Pet All My Love สาขา The Grove Pet Shop

3. ฮาโตะ เพ็็ท เวลเนส เซ็นเตอำร์ Pet Wellness Center

4. ฮาโตะ เพ็็ท เวลเนส เซ็นเตอำร์ สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลอ่ำสต์วิลล์ Pet Wellness Center

5. ฮาโตะ เวสต์เกต Pet Wellness Center 

6. ฮาโตะ แคท Pet Wellness Center 

7. ฮาโตะ โฮม Pet Wellness Center 

8. ฮาโตะ เจ้ริญนคร Pet Wellness Center 

9. โรงพ็ยาบาลสัตว์กรุงเทพ็-ชัยพ็ฤกษ์ั Pet Hospital 

เอกสารแนบ 4      

ทรพัย์สินที�ใชี�ในการประกอบธุุรกิจ
3) คลังสินค�า

 
ท่�ตั้ั�ง	 ลัักษัณะกริริมสิิทธิ์ิ�

	 ค่่าเช่่าแลัะค่่าบริิการิ	/	เดืือน	
ภาริะผููกพััน

    (ล้้านบาท) 

1) เลขท่� 9/101 หม้�ท่� 5 ถนนพ็หลโยธิน บริษััทย�อำยได้ืทำาสัญญาเช�า 0.21 ไม�ม่
 ตำาบลคลอำงหนึ�ง อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดืปทุมธาน่  ระยะเวลา 1 ปี
 พ็ื�นท่�รวมประมาณ 1,200 ตารางเมตร (ก.ค. 66 – มิ.ย. 67) 

2) เลขท่� 9/102 หม้�ท่� 5 ถนนพ็หลโยธิน บริษััทย�อำยได้ืทำาสัญญาเช�า 0.21 ไม�ม่
 ตำาบลคลอำงหนึ�ง อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดืปทุมธาน่  ระยะเวลา 1 ปี
 พ็ื�นท่�รวมประมาณ 1,200 ตารางเมตร (พ็.ค. 66 – เม.ย. 67) 

3) เลขท่� 9/253-256 หม้�ท่� 5 ถนนพ็หลโยธิน  บริษััทย�อำยได้ืทำาสัญญาเช�าและ 0.54 ไม�ม่
 ตำาบลคลอำงหนึ�ง อำำาเภอำคลอำงหลวง จั้งหวัดืปทุมธาน่  สัญญาบริการระยะเวลา 5 ปี
 พ็ื�นท่�รวมประมาณ 2,932.50 ตารางเมตร (ก.ค. 62 – ส.ค. 67)

4) อุปกรณ์์หลักที�ใชี�ในการประกอบธุุรกิจ

 
ท่�ตั้ั�ง	 ลัักษัณะกริริมสิิทธิ์ิ�

	 มูลัค่่าตั้ามบัญช่่	ปี	2566	
ภาริะผููกพััน

    (ล้้านบาท) 

1.  อุำปกรณ์ห้อำงควบคุมการอำอำกอำากาศั, อุำปกรณ์ถ�ายทำา เจ้้าขอำง 112.97 ไม�ม่
 รายการ และอุำปกรณ์ห้อำงบันทึกเส่ยง เป็นต้น 

2.  เครื�อำงตกแต�งติดืตั�งและอุำปกรณ์สำานักงาน เจ้้าขอำง 321.57 ไม�ม่

3.  ซอำฟท์แวร์ท่�ใช้ในการดืำาเนินงาน เจ้้าขอำง 128.97 ไม�ม่

4.  ยานพ็าหนะ  เจ้้าขอำง 11.59 ไม�ม่

5) สัมปทานและสัญญาเชีา่วิทยุ

	 สิถาน่	 เจ้าข้องสิถาน่	 ช่่วงเลัาตั้ามสิัญญา

F.M. 93.0 MHz สถาน่วิทยุเส่ยงจ้ากทหารเรือำวังนันทอุำทยาน 1 ม.ค. 65 – 31 ธ.ค. 66

หมายเหตุ ุ    * ปัจ้จุ้บันได้ืต�อำอำายุสัญญาเช�า เป็นช�วงเวลา 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2568 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)368 369



6) สัญญาบรกิารการสง่สัญญาณ์ภาพ
บริษััทย�อำยแห�งหนึ�ง ได้ืทำาสัญญาบริการการส�งสัญญาณภาพ็ และบริการอืำ�นๆ ท่�เก่�ยวข้อำง ม่ดัืงน่�

	 ผูู้ให้้บริิการิ	 ช่่วงเวลัาตั้ามสิัญญา

1) อำงค์การกระจ้ายเส่ยงและแพ็ร�ภาพ็สาธารณะแห�งประเทศัไทย สิ�นสุดื วันท่� 16 มิ.ย. 71

2) บริษััท ไทยคม จ้ำากัดื (มหาชน) 11 ก.ย. 64 – 30 ก.ย. 67

3) บริษััท ท่ซ่ บรอำดืคาสติ�ง จ้ำากัดื 11 ก.ย. 64 – 10 ก.ย. 67

4) บริษััท ซิมโฟน่� คอำมม้นิเคชั�น จ้ำากัดื (มหาชน) 1 เม.ย. 66 – 31 ม่.ค. 67

7) เคร่�องหมายการค�า
เครื�อำงหมายการค้า ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ม่ม้ลค�าตามบัญช่ 240.78 ล้านบาท ซึ�งส�วนใหญ�เกิดืจ้ากการซื�อำกิจ้การและบันทึกบัญช่ด้ืวยม้ลค�า
ยุติธรรม

8) ใบอนุญาตำประกอบกิจการโทรทัศน์เพ่�อให�บรกิารโทรทัศน์ภาคพ่�นดินในระบบดิจิทัล
บริษััท อำาร์.เอำส.มัลติม่เด่ืย จ้ำากัดื ซึ�งเป็นบริษััทย�อำยขอำงบริษััทฯ เป็นผู้้้ได้ืรับอำนุญาตประกอำบกิจ้การโทรทัศัน์ เพื็�อำให้บริการโทรทัศัน์ภาคพ็ื�นดิืน 
ในระบบดิืจิ้ทัล ประเภทบริการทางธุรกิจ้ระดัืบชาติ หมวดืหม้�ทั�วไปแบบความคมชัดืปกติ จ้ากคณะกรรมการกิจ้การกระจ้ายเส่ยงกิจ้การโทรทัศัน์ 
และกสทช. ใบอำนุญาตเลขท่� B1-S20031-0012-57 ในราคาประม้ล 2,265 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพ็ิ�ม) สำาหรับระยะเวลา 15 ปี นับตั�งแต� 
วันท่� 25 เมษัายน 2557  ถึงวันท่� 24 เมษัายน 2572 

ต�อำมาเมื�อำวันท่� 11 เมษัายน 2562 คำาสั�งหวัหนา้คณะรกัษัาความสงบแห�งชาติท่� 4/2562 ได้ืพ็จิ้ารณายกเว้นค�าธรรมเนย่มใบอำนญุาตใหใ้ช้คลื�นความถ่�
ท่�ต้อำงชำาระ 2 งวดืสุดืท้าย ส�งผู้ลให้ค�าธรรมเน่ยมใบอำนุญาตให้ใช้คลื�นความถ่�ลดืลงจ้ากราคาประม้ลเดิืม 2,265 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพ็ิ�ม) 
เหลือำเป็นจ้ำานวนเงิน 1,511 ล้านบาท (ไม�รวมภาษ่ัม้ลค�าเพ็ิ�ม) ซึ�งในปี 2562 บริษััท อำาร์.เอำส.มัลติม่เด่ืย จ้ำากัดื ได้ืชำาระเงินค�าธรรมเน่ยมใบอำนุญาต
ให้ใช้คลื�นความถ่�ดัืงกล�าวครบถ้วนแล้ว

นโยบายการลงุทนบรษัิัทยอ่ย และบรษัิัทรว่ม
รายละเอ่ำยดืปรากฎีตาม ข้อำ 1.3.1 โครงสร้างการถือำหุ้นขอำงกลุ�มบริษััท หัวข้อำ นโยบายการลงทุนในบริษััทย�อำยและบริษััทร�วม

เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ด ีและ จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ ฉบับเต็ำม

บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) (บริษัท”) ได้กำาหนดนโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจริยธรรมธุรกิจเพื่่�อให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และ 
พื่นักงานทุกคนรับทราบและยึดถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัติิ เพื่่�อส่งเสริมในการดำาเนินธุรกิจบนหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี มีความโปร่งใส  
ติรวจสอบได้ และ เติิบโติอย่างยั�งย่นโดยสามารถืศึึกษารายละเอียดเพื่ิ�มเติิมที�เกี�ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ
ได้บนเว็บไซต์ิบริษัทฯ ติามลิงก์ด้านล่างนี� และ RS: ESG Platform บนเว็บไซต์ิติลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศึไทย

https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)370 371



เอกสารแนบ 6

กฎบัตำรของคณ์ะกรรมการบรษัิัท และ คณ์ะกรรมการชุีดยอ่ย

เปิดเผู้ยบนเว็บไซต์ิของบริษัทฯ ติามลิงก์ด้านล่างนี� 
https://ir.rs.co.th/th/corporate-governance/charter-of-the-boards-and-sub-committee

สร้ป็ผู้ลการดำำาเนินงานดำ�านคุวัามยั�งยืน 
ดำ�านสังคุม
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การิจ้างงาน	(Disclosure 102-7, 102-8, 405-1)     

จำานวนพันักงาน	แย่กตั้ามเพัศ     

จ้ำานวนพ็นักงานทั�งหมดื (รวมผู้้้บริหาร) คน 1,284 1,356 1,338 

จ้ำานวนพ็นักงานชาย  คน 529 560 560

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชาย ร้อำยละ 41.20 41.30 41.85

จ้ำานวนพ็นักงานหญิง  คน 755 796 778

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิง ร้อำยละ 58.80 58.70 58.15 

จำานวนพันักงาน	จำาแนกตั้ามอายุ่	 	 	 	 	
จ้ำานวนพ็นักงาน อำายุน้อำยกว�า 30 ปี คน 175 205 224

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงาน อำายุน้อำยกว�า 30 ปี ร้อำยละ 13.63 15.12 16.74

จ้ำานวนพ็นักงาน อำายุ 30-50 ปี คน 996 1,030 948 

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงาน อำายุ 30-50 ปี ร้อำยละ 77.57 75.96 70.85

จ้ำานวนพ็นักงาน อำายุมากกว�า 50 ปี คน 113 121 166

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงาน อำายุมากกว�า 50 ปี ร้อำยละ 8.80 8.92 12.41 

จำานวนพันักงานช่าย่	จำาแนกตั้ามอายุ่     
จ้ำานวนพ็นักงานชาย อำายุน้อำยกว�า 30 ปี คน 63 73 75

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชาย ร้อำยละ 11.91 13.04 13.39 
อำายุน้อำยกว�า 30 ปี

จ้ำานวนพ็นักงานชาย อำายุ 30-50 ปี คน 418 439 422

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชาย อำายุ 30-50 ปี ร้อำยละ 79.02 78.39 75.36

จ้ำานวนพ็นักงานชาย อำายุมากกว�า 50 ปี คน  48 48 63

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชาย ร้อำยละ 9.07 8.57 11.25 
อำายุมากกว�า 50 ปี

จำานวนพันักงานห้ญิง	จำาแนกตั้ามอาย่ ุ     
จ้ำานวนพ็นักงานหญิง อำายุน้อำยกว�า 30 ปี คน 112 132 149

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิง ร้อำยละ 14.83 16.58 19.15 
อำายุน้อำยกว�า 30 ปี

จ้ำานวนพ็นักงานหญิง อำายุ 30-50 ปี คน 578 591 526

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)372 373
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ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิง อำายุ 30-50 ปี ร้อำยละ 76.56 74.25 67.61

จ้ำานวนพ็นักงานหญิง อำายุมากกว�า 50 ปี คน 65 73 103

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิง อำายุมากกว�า ร้อำยละ 8.61 9.17 13.24 
50 ปี

จำานวนพันักงาน	จำาแนกตั้ามริะดืับตั้ำาแห้น่ง     
จ้ำานวนพ็นักงานระดัืบปฏิิบัติการ คน 1,003 1,007 992 

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานระดัืบปฏิิบัติการ ร้อำยละ 78.12 74.26 74.14

จ้ำานวนพ็นักงานระดัืบบริหาร คน 276 342 339

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานระดัืบบริหาร ร้อำยละ 21.49 25.22 25.34 

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัืบส้ง คน 5 7 7

ร้อำยละขอำงผู้้้บริหารระดัืบส้ง ร้อำยละ 0.39 0.52 0.52 

จำานวนพันักงานช่าย่	จำาแนกตั้ามริะดัืบตั้ำาแห้นง่     
จ้ำานวนพ็นักงานชายระดัืบปฏิิบัติการ คน 401 409 409

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชายระดัืบปฏิิบัติการ ร้อำยละ 75.80 73.04 73.04 

จ้ำานวนพ็นักงานชายระดัืบบริหาร คน 125 148 149

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชายระดัืบบริหาร ร้อำยละ 23.63 26.43 26.61 

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัืบส้งชาย คน 3 3 2

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนผู้้้บริหารระดัืบส้งชาย ร้อำยละ 0.57 0.53 0.35 

จำานวนพันักงานห้ญงิ	จำาแนกตั้ามริะดืบั	 
ตั้ำาแห้นง่     
จ้ำานวนพ็นักงานหญิงระดัืบปฏิิบัติการ คน 602 598 583

รอ้ำยละขอำงจ้ำานวนพ็นกังานหญิงระดัืบปฏิิบติัการ ร้อำยละ 79.74 75.13 74.94

จ้ำานวนพ็นักงานหญิงระดัืบบริหาร คน 151 194 190

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิงระดัืบบริหาร ร้อำยละ 20.00 24.37 24.42

จ้ำานวนผู้้้บริหารระดัืบส้งหญิง คน 2 4 5

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนผู้้้บริหารระดัืบส้งหญิง ร้อำยละ 0.26 0.50 0.64

การิจา้งพันักงานให้มภ่าย่ในปี	 
(เฉพัาะพันกังานปริะจำา)     
จ้ำานวนพ็นักงานจ้้างใหม�รวม คน 279 309 243

จ้ำานวนพ็นักงานชายจ้้างใหม� คน 121 129 99

ร้อำยละขอำงพ็นักงานชายจ้้างใหม� ร้อำยละ 43.37 41.75 40.74

จ้ำานวนพ็นักงานหญิงจ้้างใหม� คน 158 180 144

ร้อำยละขอำงพ็นักงานหญิงจ้้างใหม� ร้อำยละ 56.63 58.25 59.26
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การิบริิห้าริค่่าตั้อบแทนแลัะสิวัสิดิืการิพันักงาน     
ค�าตอำบแทนขอำงพ็นักงาน     

ค�าตอำบแทนรวมขอำงพ็นักงานทั�งหมดื บาท 872,856,287.00 922,638,734.00 897,072,560.00 

ค�าตอำบแทนรวมขอำงพ็นักงานชาย บาท 396,590,336.00 419,025,653.00 386,779,687.00 

ร้อำยละขอำงค�าตอำบแทนรวมขอำงพ็นักงานชาย ร้อำยละ 45.44 45.42 43.12

ค�าตอำบแทนรวมขอำงพ็นักงานหญิง บาท 476,265,951.00 503,613,081.00 510,292,873.00 

ร้อำยละขอำงค�าตอำบแทนรวมขอำงพ็นักงานหญิง ร้อำยละ 54.56 54.58 56.88

ค�าเฉล่�ยค�าตอำบแทนขอำงพ็นักงานทั�งหมดื บาท/คน 679,794.62 680,412.05 670,457.82 

ค�าเฉล่�ยค�าตอำบแทนขอำงพ็นักงานชาย บาท/คน 749,698.18 748,260.09 690,678.01 

ค�าเฉล่�ยค�าตอำบแทนขอำงพ็นักงานหญิง บาท/คน 630,815.83 632,679.75 655,903.44 

พันกังานท่�เป็นสิมาชิ่กกองทุนสิำาริองเลั่�ย่งช่พ่ั     
จ้ำานวนพ็นักงานทั�งหมดืท่�เป็นสมาชิก คน 742 741 656 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยงช่พ็ 

ร้อำยละขอำงพ็นักงานท่�เป็นสมาชิก ร้อำยละ 57.79 54.65 49.03 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยงช่พ็ต�อำพ็นักงานทั�งหมดื 

จ้ำานวนเงินท่�พ็นักงานสะสมเข้า บาท 56,267,057.00 40,830,088.00 44,702,859.00 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยงช่พ็ 

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนเงินท่�พ็นักงานสะสมเข้า ร้อำยละ 6.45 4.43 4.98 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยงช่พ็ต�อำค�าตอำบแทนรวม 
ขอำงพ็นักงานทั�งหมดื  

จ้ำานวนเงินท่�บรษัิัทสมทบเขา้กอำงทนุสำารอำง บาท 56,267,057.00 26,818,166.00 30,766,255.00 
เล่�ยงชพ่็  

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนเงินท่�บริษััทสมทบเข้า ร้อำยละ 6.45 2.91 3.43 
กอำงทุนสำารอำงเล่�ยงช่พ็ต�อำค�าตอำบแทนรวม 
ขอำงพ็นักงานทั�งหมดื 

ภาริะผููกพัันข้องโค่ริงการิผูลัปริะโย่ช่น์แลัะแผูนการิเกษั่ย่ณอายุ่อื�นๆ	(Disclosure 201-3)   

ค�าจ้้างและสวัสดิืการพ็นักงาน บาท 929,123,344.00 949,456,900.00 927,838,815.00 

ผู้ลประโยชน์เมื�อำเกษ่ัยณอำายุ บาท 159,154,118.00 162,904,249.00 154,054,418.00 

การิพััฒนาศักย่ภาพัแลัะริักษัาพันักงาน (Disclosure 401-1)    

การิพััฒนาพันักงาน     

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมให้ความร้้เฉล่�ย ชั�วโมง/คน/ปี 30 10 8 
ขอำงพ็นักงาน 

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมจ้ากภายใน ชั�วโมง/คน/ปี 16 10 8

จ้ำานวนชั�วโมงรวมการอำบรมจ้ากภายนอำก ชั�วโมง/คน/ปี 14 N/A N/A

ค�าใชจ้้�ายในการอำบรมความร้้และพ็ฒันาพ็นักงาน บาท 191,998.34  965,341.15 471,988.91
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ค่วามปลัอดืภัย่	อาช่่วอนามัย่	แลัะสิภาพัแวดืลั้อมในการิทำางานข้องพันักงาน	(Disclosure 403-2, 403-9, 403-10)  

จ้ำานวนชั�วโมงการทำางานรวมขอำงพ็นักงานทั�งหมดื ชั�วโมง 2,465,280 2,603,520 2,568,960 

จ้ำานวนเหตุการณ์บาดืเจ็้บหรือำอุำบัติเหตุจ้าก ครั�ง 0 0 0 
การทำางานขอำงพ็นักงานจ้นถึงขั�นหยุดืงาน 

จ้ำานวนรวมพ็นักงานท่�ได้ืรับบาดืเจ็้บ คน 0 0 0 
จ้ากการทำางานถึงขั�นหยุดืงานเกิน 1 วัน 

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานท่�ได้ืรับบาดืเจ็้บ ร้อำยละ 0 0 0 
จ้ากการทำางานถึงขั�นหยุดืงานเกิน 1 วัน 

ความถ่�การบาดืเจ็้บจ้ากการทำางานถึงขั�น กรณ่/1,000,000 - - - 
หยุดืงาน (LTIFR) ชั�วโมงการทำางาน 

อัำตราการบาดืเจ็้บจ้ากการทำางานถึงขั�นหยุดืงาน  กรณ่/1,000,000 - - - 
(LTIR)  ชั�วโมงการทำางาน 

ความรุนแรงขอำงการบาดืเจ็้บถึงขั�นหยุดืงาน ร้อำยละ 0 0 0 
(LTISR)

อัำตราส้ญเส่ยวันทำางาน (LWD) วัน 0 0 0

ความถ่�การเจ็้บป่วยด้ืวยโรคจ้ากการทำางาน  กรณ่/1,000,000 0 0 0 
(OIFR)  ชั�วโมงการทำางาน

จ้ำานวนการบาดืเจ็้บจ้ากการทำางานท่�ไม�สามารถ กรณ่/1,000,000 - - - 
ฟ้� นฟ้กลับมาได้ืภายใน 6 เดืือำน ชั�วโมงการทำางาน 

จ้ำานวนพ็นักงานท่�เส่ยช่วิตจ้ากการทำางาน คน 0 0 0

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานท่�เส่ยช่วิต ร้อำยละ 0 0 0  
จ้ากการทำางาน

การิสิง่เสิริมิค่วามสัิมพัันธิ์แ์ลัะการิมส่ิว่นริว่ม 
กบัพันักงาน	(พันักงานปริะจำา)	 	 	 	 	
จ้ำานวนพ็นักงานรวมท่�จ้้างใหม�ทั�งหมดื คน 279 309 310

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานจ้้างใหม�ทั�งหมดื ร้อำยละ 21.73 22.79 23.17 
ต�อำพ็นักงานทั�งหมดื

จ้ำานวนพ็นักงานรวมท่�ลาอำอำกโดืยความสมัครใจ้ คน 308 182 283

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานรวมท่�ลาอำอำก ร้อำยละ 23.99 13.42 21.15  
โดืยความสมัครใจ้ต�อำพ็นักงานทั�งหมดื

จ้ำานวนพ็นักงานชายท่�ลาอำอำกโดืยความสมัครใจ้ คน 137 70 124

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานชายท่�ลาอำอำก ร้อำยละ 44.48 38.46 43.82 
โดืยความสมัครใจ้

จ้ำานวนพ็นักงานหญิงท่�ลาอำอำกโดืยความสมัครใจ้ คน 173 112 159

ร้อำยละขอำงจ้ำานวนพ็นักงานหญิงท่�ลาอำอำก ร้อำยละ 56.17 61.54 56.18 
โดืยความสมัครใจ้

จ้ำานวนพ็นกังานท่�ใชส้ทิธิ�ลาคลอำดืและเล่�ยงดืบุ้ตร คน 5 11 3

ร้อำยละขอำงพ็นักงานทำางานท่�กลับมาทำางาน ร้อำยละ 100 91 100 
หลังใช้สิทธิ�ลาคลอำดืและเล่�ยงดื้บุตร

คะแนนความพ็ึงพ็อำใจ้ขอำงพ็นักงานท่�ม่ต�อำบริษััท ร้อำยละ - - 87

การิเปิดืเผูย่ข้้อมูลัในดื้านอื�นๆ	 	 	 	 	

คะแนนความพ็ึงพ็อำใจ้ขอำงล้กค้าท่�ม่ต�อำสินค้า ร้อำยละ 99 99 99 
และบริการขอำงบริษััท

ข้อำพ็ิพ็าทด้ืานแรงงานท่�ม่นัยสำาคัญต�อำธุรกิจ้ กรณ่ 0 0 0

การกระทำาความผู้ิดือำย�างม่นัยสำาคัญ กรณ่ 0 0 0 
กรณ่ละเมิดืกฎีหมายด้ืานสังคม

ค�าปรับอำย�างม่นัยสำาคัญกรณ่ละเมิดืกฎีหมาย บาท 0 0 0 
ด้ืานสังคม

ข้อำร้อำงเร่ยนเก่�ยวกับข้อำม้ลหรือำ กรณ่ 0 0 0 
ความลับขอำงล้กค้ารั�วไหล 

การละเมิดืกฎีหมายด้ืานการสื�อำสารการตลาดื กรณ่ 0 0 0 
อำย�างม่นัยสำาคัญ
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ริาย่ไดื้ข้องกิจการิ (Disclosure 201-1)    

รายได้ืรวม ล้านบาท 3,573 3,533 3,650

 รายได้ืจ้ากธุรกิจ้พ็าณิชย์ ร้อำยละ 63 49 39

 รายได้ืจ้ากธุรกิจ้สื�อำ ร้อำยละ 30 40 45

 รายได้ืจ้ากเพ็ลงและอืำ�นๆ  ร้อำยละ 7 11 16

กำาไร (ขาดืทุน) สุทธิ ล้านบาท 127 137 1,395

EBITDA ล้านบาท 763 966 2,498

อัำตรากำาไรขั�นต้น (GPM) ร้อำยละ 50 49 49

อัำตรากำาไรสุทธิ (NPM) ร้อำยละ 4 4 26

อัำตราผู้ลตอำบแทนต�อำสินทรัพ็ย์ (ROA) ร้อำยละ 4 4 25

อัำตราผู้ลตอำบแทนส�วนผู้้้ถือำหุ้น (ROE) ร้อำยละ 6 7 57

การิกริะจาย่ริาย่ไดื้ไปย่ังผูู้ม่สิ่วนไดื้เสิ่ย่ (Disclosure 201-1)    

ค�าใช้จ้�ายจ้ากการขายและการบริหาร ล้านบาท 1,632   1,539  1,708

ดือำกเบ่�ยจ้�ายให้เจ้้าหน่�สถาบันการเงินและหุ้นก้้ ล้านบาท 59 99 178

ภาษ่ัจ้�ายให้รัฐบาลและหน�วยงานท้อำงถิ�น ล้านบาท 6 44 355

ค�าใช้จ้�ายเพ็ื�อำพ็ัฒนาชุมชนและสังคม ล้านบาท 1.2 0.7 2.0

บริจ้าคให้แก�ชุมชน การศัึกษัา ศัาสนา ล้านบาท - - 2.7

เงินปันผู้ลจ้�ายให้แก�ผู้้้ถือำหุ้น ล้านบาท 335 108 642*

ข้้อมูลัดื้านสิุข้ภาพัแลัะสิุข้ภาวะท่�ดื่	(FP6-7)     

ยอำดืขายสินค้าท่�ม่การปรับปรุงส้ตร บาท N/A N/A N/A

ยอำดืขายสินค้าท่�ม่การปรับลดืไขมัน โซเด่ืยม และนำาตาล บาท N/A N/A N/A

ยอำดืขายสินค้าท่�ม่การปรับเพ็ิ�มคุณค�าทางโภชนาการ บาท N/A N/A N/A

การิตั้่อตั้้านทุจริิตั้ค่อริ์ริัปช่ัน	(Disclosure 205-3)    

การกระทำาความผู้ิดืท่�เก่�ยวกับการทุจ้ริตคอำร์รัปชัน กรณ่ 0 0 0 

ค�าเส่ยหายจ้ากการกระทำาความผู้ิดืท่�เก่�ยวกับการทุจ้ริต บาท 0 0 0  
คอำร์รัปชัน

สร้ป็ผู้ลการดำำาเนินงานดำ�านคุวัามยั�งยืน 
ดำ�านเศึรษัฐกิจ การิสิ่งเสิริิมการิค่้าอย่่างเสิริ่	(Disclosure 206-1)    

การกระทำาความผู้ิดืท่�เก่�ยวกับการค้าท่�ไม�เป็นธรรม กรณ่ 0 0 0  
การผู้้กขาดื

ค�าเส่ยหายจ้ากการกระทำาความผู้ิดืท่�เก่�ยวกับการค้า บาท 0 0 0  
ท่�ไม�เป็นธรรม

การิบริิห้าริจัดืการิห้่วงโซ่่อุปทาน (Disclosure 204-1)    

การจั้ดืซื�อำสินค้าและบริการภายในท้อำงถิ�น ล้านบาท N/A N/A N/A 

สัดืส�วนการจั้ดืซื�อำสินค้าและบริการภายในท้อำงถิ�น ร้อำยละ N/A N/A N/A  
ค้�ค้ารายสำาคัญ/รายใหม� ท่�ได้ืรับการคัดืกรอำง ราย - 7 5  
ด้ืวยเกณฑ์ิ ESG

การิลัะเมิดืค่วามเป็นสิ่วนตั้ัวข้องลัูกค่้าแลัะการิสิูญห้าย่ข้องข้้อมูลั (Disclosure 418-1)   

การร้อำงเร่ยนท่�เก่�ยวกับการละเมิดืความเป็นส�วนตัว  กรณ่ 0 0 0  
ขอำงล้กค้า

การร้อำงเร่ยนท่�เก่�ยวกับการส้ญหายขอำงข้อำม้ลล้กค้า กรณ่ - 0 0 

การิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎห้มาย่แลัะข้้อบังค่ับดื้านเศริษัฐกิจแลัะสิังค่ม	(Disclosure 419-1)     

การกระทำาความผู้ิดือำย�างม่นัยสำาคัญ 0 0 0 0 
กรณ่ละเมิดืกฎีหมาย ด้ืานเศัรษัฐกิจ้และสังคม กรณ่  

ค�าปรับอำย�างม่นัยสำาคัญกรณ่ละเมิดืกฎีหมาย 0 0 0 0 
ด้ืานเศัรษัฐกิจ้และสังคม บาท
 

* เงินปันผู้ลระหว�างกาลจ้�ายให้แก�ผู้้้ถือำหุ้น สำาหรับงวดืครึ�งปีแรก 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2566 ในอัำตราหุ้นละ 0.60 บาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)378 379



สร้ป็ผู้ลการดำำาเนินงานดำ�านคุวัามยั�งยืน 
ดำ�านสิ�งแวัดำล�อม

	 ริาย่การิ	 ห้น่วย่	 2564	 2565	 2566	

ค่่าใช่้จ่าย่การิใช่้นำ�ามันแลัะเช่ื�อเพัลัิง	
ค�าใช้จ้�ายการใช้นำามันและเชื�อำเพ็ลิง บาท - 4,049,763.00 4,739,751.89 

ร้อำยละขอำงค�าใช้จ้�ายการใช้นำามันและ ร้อำยละ - 0.26 0.28 
เชื�อำเพ็ลิงต�อำค�าใช้จ้�ายการดืำาเนินงาน  

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายการใช้นำามันและเชื�อำเพ็ลิง บาท/ - 1.15 1.31 
ต�อำรายได้ืจ้ากการขายสินค้าและบริการ รายได้ืพ็ันบาท

การิใช่้พัลัังงานห้มุนเว่ย่น	 	 	 	 	
พ็ลังงานแสงอำาทิตย์ กิโลจ้้ล - - -

พ็ลังงานลม กิโลจ้้ล - - -

พ็ลังงานช่วภาพ็ กิโลจ้้ล - - -

พ็ลังงานนำา กิโลจ้้ล - - -

พ็ลังงานความร้อำนใต้พ็ิภพ็ กิโลจ้้ล - - -

การิจัดืการินำ�า	(Disclosure 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)     

ปริิมาณการิใช่้นำ�าปริะปา     

เป�าหมายขอำงปริมาณการใช้นำาประปา ล้กบาศัก์เมตร 40,000 45,000 45,000 

ปริมาณการใช้นำาประปา ล้กบาศัก์เมตร 44,227 42,152 50,044

ผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้นำาประปาเท่ยบ ล้กบาศัก์เมตร 4,227 -2,848 5,044 
กับเป�าหมาย  

ร้อำยละขอำงผู้ลต�างระหว�างเป�าหมายเท่ยบกับ % 10.57 -6.33 11.21 
ปริมาณการใช้นำาประปา 

อัำตราส�วนปริมาณการใช้นำาประปาต�อำจ้ำานวน ล้กบาศัก์เมตร/ 34.44 31.09 37.40 
พ็นกังานทั�งหมดื (พ็นักงานประจ้ำาและสัญญาจ้้าง) คน/ปี 

ค่่าใช่้จ่าย่การิใช่้นำ�าปริะปา     

ค�าใช้จ้�ายการใช้นำาประปา บาท 777,057 740,617 747,382.12

ร้อำยละขอำงค�าใช้จ้�ายการใช้นำาประปาต�อำ % 0.05 0.05 0.04 
ค�าใช้จ้�ายการดืำาเนินงาน 

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายการใช้นำาประปาต�อำรายได้ื บาท/ 0.22 0.21 0.20 
จ้ากการขายสินค้าและบริการ รายได้ืพ็ันบาท 

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายการใช้นำาประปา บาท/คน/ปี 605.18 546.18 558.58 
ต�อำจ้ำานวนพ็นักงานทั�งหมดื 

ปริมาณการใช้นำาหมุนเว่ยน / การใช้ซำา /  ล้กบาศัก์เมตร - - 446 
การนำากลับมาใช้ใหม�

ปริมาณนำาท่�ได้ืรับการบำาบัดืก�อำนปล�อำยส้� ล้กบาศัก์เมตร - - - 
แหล�งสาธารณะ      
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การิจัดืการิพัลัังงาน (Disclosure 302-1)     

ปริิมาณการิใช่้ไฟฟา้     

เป�าหมายขอำงปริมาณการใช้ไฟฟ�า กิโลวัตต์-ชั�วโมง 4,500,000 5,500,000 5,500,000 

ปริมาณการใช้ไฟฟ�า กิโลวัตต์-ชั�วโมง 5,217,300 5374800 6,126,000 

ผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้ไฟฟ�าเท่ยบกับ กิโลวัตต์-ชั�วโมง 717,300.00 -125,200 626,000 
เป�าหมาย  

ร้อำยละขอำงผู้ลต�างระหว�างปริมาณการใช้ไฟฟ�า ร้อำยละ 15.94 -2.28 11.38 
เท่ยบกับเป�าหมาย 

อัำตราส�วนปริมาณการใช้ไฟฟ�าต�อำจ้ำานวน กิโลวัตต์/คน/ปี  4,063 3,964 4,578 
พ็นักงานทั�งหมดื   

ค่่าใช่้จ่าย่การิใช่้ไฟฟา้	 	 	 	 	
ค�าใช้จ้�ายการใช้ไฟฟ�า บาท 20,434,338 24,570,153 28,404,288

ร้อำยละขอำงค�าใช้จ้�ายการใช้ไฟฟ�าต�อำค�าใช้จ้�าย ร้อำยละ 1.25 1.60 1.68 
การดืำาเนินงาน 

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายการใช้ไฟฟ�าต�อำรายได้ืจ้าก พ็ันบาท 5.72 6.95 7.78  
การขายสินค้าและบริหาร บาท/รายได้ื 

อัำตราส�วนค�าใช้จ้�ายการใช้ไฟฟ�าต�อำ บาท/คน/ปี 15,914.59 18,119.58 21,228.91 
จ้ำานวนพ็นักงานทั�งหมดื 

ปริิมาณการิใช่้นำ�ามันแลัะเช่ื�อเพัลัิง	 	 	 	 	
นำามันเครื�อำงบิน ลิตร - - -

นำามันด่ืเซล ลิตร - 54,170 70,255

นำามันเบนซิน ลิตร - 57,708 284

แก�สโซฮอำล์ ลิตร - - 68,424

นำามันเตา ลิตร - - -

นำามันดิืบ บาร์เรล - - - 

ก�าซธรรมชาติ ล้กบาศัก์ฟุต - - - 

ก�าซหุงต้ม กิโลกรัม - 3,600 3,015 

ไอำนำา ตัน - - -

ถ�านหิน ตัน - - - 
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การิจัดืการิข้ย่ะแลัะข้องเสิ่ย่ (Disclosure 306-2, 306-3)     

ปริิมาณข้ย่ะแลัะข้องเสิ่ย่	 
เป้าห้มาย่ข้องปริิมาณ     

ปริมาณขยะและขอำงเส่ยไม�อัำนตรายรวม 1 กิโลกรัม 4,100 69,000 39,000 

ปริมาณขยะและขอำงเส่ยอัำนตรายรวม กิโลกรัม - - -

ปริมาณขยะและขอำงเส่ยรวม กิโลกรัม 4,100 69,000 39,000 

อัำตราส�วนปริมาณขยะและขอำงเส่ยไม�อัำนตราย กิโลกรัม/ 0.00 0.02 0.01 
ต�อำรายได้ืจ้ากการขายสินค้าและบริการ รายได้ืพ็ันบาท 

อัำตราส�วนปริมาณขยะและขอำงเส่ยอัำนตราย กิโลกรัม/ - - - 
ต�อำรายได้ืจ้ากการขายสินค้าและบริการ รายได้ืพ็ันบาท 

อัำตราส�วนปริมาณขยะและขอำงเส่ยรวม กิโลกรัม/ 0.00 0.02 0.01 
ต�อำรายได้ืจ้ากการขายสินค้าและบริการ รายได้ืพ็ันบาท

ปริิมาณข้ย่ะแลัะข้องเสิ่ย่ท่�นำาไป Reuse/Recycle     

ปริมาณขยะและขอำงเส่ยไม�อัำนตรายท่� กิโลกรัม 7,530 9,190 20,160 
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle) 

ปริมาณขยะและขอำงเส่ยอัำนตรายท่�นำาไปใช้ซำา  กิโลกรัม - - - 
(Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle) 

ผู้ลรวมขอำงปริมาณขยะและขอำงเส่ยท่� กิโลกรัม 7,530 9,190 20,160 
นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle) 

ร้อำยละปริมาณขยะและขอำงเส่ยไม�อัำนตราย ร้อำยละ 183.66 13.32 51.69 
ท่�นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยะและขอำงเส่ยไม�อัำนตรายรวม  

ร้อำยละปริมาณขยะและขอำงเส่ยอัำนตราย ร้อำยละ - - - 
ท่�นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยะและขอำงเส่ยอัำนตรายรวม   

ร้อำยละผู้ลรวมขอำงปริมาณขยะและขอำงเส่ย ร้อำยละ 183.66 13.32 51.69 
ท่�นำาไปใช้ซำา (Reuse) / ร่ไซเคิล (Recycle)  
ต�อำปริมาณขยะและขอำงเส่ยรวม 

การิจัดืการิก๊าซ่เริือนกริะจก (Disclosure 305-1, 305-2, 305-3)    

ปริิมาณการิปลั่อย่ก๊าซ่เริือนกริะจก     

เป�าหมายขอำงปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้ก ตันคาร์บอำนไดื - - - 
รวม  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า  

ปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กรวม 2 ตันคาร์บอำนไดื - 3,028,263 3,450,895 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

	 ริาย่การิ	 ห้น่วย่	 2564	 2565	 2566	

ปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กรวม -  ตันคาร์บอำนไดื - 284,285 355,626 
ขอำบเขตท่� 13 อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

 ก�าซเรือำนกระจ้กท่�เกิดืขึ�นจ้ากการรั�วไหล ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

  ก�าซม่เทนจ้ากระบบบำาบัดืนำาเส่ย ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

  การเผู้าไหม้เชื�อำเพ็ลิงไม�เคลื�อำนท่� ตันคาร์บอำนไดื - 11,208 9,387 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า  

  การเผู้าไหม้เชื�อำเพ็ลิงเคลื�อำนท่� ตันคาร์บอำนไดื - 273,078 346,240 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

  การใช้นำายาเครื�อำงปรับอำากาศั ตันคาร์บอำนไดื 
ใช้เครื�อำงปรับอำากาศัแบบ Chiller หรือำแบบระบบทำาความเย็น  

  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

  การใช้นำายาถังดัืบเพ็ลิง ตันคาร์บอำนไดื - - -  
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

  การบำาบัดืนำาเส่ย (ระบบเติมอำากาศั) ตันคาร์บอำนไดื 0 0 0 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

ปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กรวม -  ตันคาร์บอำนไดื 2,608,128 2,686,863 3,062,387 
ขอำบเขตท่� 24 อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

ปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กรวม -  ตันคาร์บอำนไดื - 57,115 32,881 
ขอำบเขตท่� 3 อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

 การซื�อำสินค้าหรือำบริการ  ตันคาร์บอำนไดื - - -  
 (บรรจุ้ภัณฑ์ิพ็ลาสติก) อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

 การซื�อำสินค้าหรือำบริการ (ผู้ลิตภัณฑ์ิ) ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

 การลงทุน (ซื�อำรถยนต์และระบบ ตันคาร์บอำนไดื - - -  
 สนับสนุนเพ็ิ�ม) อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

 การกำาจั้ดืขอำงเส่ยท่�เกิดืจ้ากการดืำาเนิน ตันคาร์บอำนไดื - - - 
 กิจ้กรรมขอำงอำงค์กร (การบำาบัดืนำาเส่ย /  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า
 การจ้้างทิ�งขยะ / การแยกกระดืาษัและ 
 พ็ลาสติก)   

 การกำาจั้ดืซากผู้ลิตภัณฑ์ิท่�บริษััทจ้ำาหน�าย  ตันคาร์บอำนไดื - 55,718 31,493 
 (ฝ่ังกลบสินค้าหมดือำายุ) อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

 การขนส�งและการกระจ้ายสินค้า (ต้นนำา) ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

 การขนส�งและการกระจ้ายสินค้า (ปลายนำา) ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

 การเดิืนทางเพ็ื�อำธุรกิจ้ (ทางอำากาศั) ตันคาร์บอำนไดื - - - 
  อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)         บริษัท อาร์เอส จำากัด (มหาชน)382 383



	 ริาย่การิ	 ห้น่วย่	 2564	 2565	 2566	

 การเดิืนทางขอำงพ็นักงาน ตันคาร์บอำนไดื - 1,398 1,389 
 (รถรับส�งพ็นักงาน) อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

 การใช้สินทรัพ็ย์ท่�เช�า ตันคาร์บอำนไดื - - -  
 (การจ้้างงานภายนอำก) อำอำกไซต์เท่ยบเท�า

ผู้ลต�างระหว�างปรมิาณการปล�อำยก�าซเรอืำนกระจ้ก ตันคาร์บอำนไดื - - - 
รวมเท่ยบกับเป�าหมาย อำอำกไซต์เท่ยบเท�า  

ร้อำยละขอำงผู้ลต�างขอำงปริมาณการปล�อำย ร้อำยละ - - - 
ก�าซเรือำนกระจ้กรวมเท่ยบกับเป�าหมาย อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 

อัำตราส�วนปริมาณการปล�อำยก�าซเรอืำนกระจ้กรวม ตันคาร์บอำนไดื - 86 95 
ต�อำรายได้ืจ้ากการขายสินค้าและบริการ อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 
  /รายได้ืพ็ันบาท 

อัำตราส�วนปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กรวม ตันคาร์บอำนไดื - 2,233 2,579 
ต�อำจ้ำานวนพ็นักงานทั�งหมดื อำอำกไซต์เท่ยบเท�า 
  /คน  

ปริมาณก�าซเรือำนกระจ้กท่�ลดืได้ืจ้ากกิจ้กรรม ตันคาร์บอำนไดื 42,722 50,561 58,857 
ต�างๆ 5 อำอำกไซต์เท่ยบเท�า  

การิทวนสิอบปริมิาณการิปลัอ่ย่กา๊ซ่เริอืนกริะจก	 	 	 	 	
การทวนสอำบปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้ก  - - - 

รายชื�อำบุคคลหรือำหน�วยงานผู้้้ทวนสอำบข้อำม้ล 
ปริมาณการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้ก (ภาษัาไทย)  - - - 

รายชื�อำบุคคลหรือำหน�วยงานผู้้้ทวนสอำบข้อำม้ล 
ปริมาณการปล�อำยก�าซเรอืำนกระจ้ก (ภาษัาอัำงกฤษั)  - - - 

การิเปิดืเผูย่ข้้อมูลัในดื้านอื�นๆ	 	 	 	 	

การรั�วไหลขอำงสารเคม่อำย�างม่นัยสำาคัญ 6 กรณ่ 0 0 0 

ปริมาณขอำงการรั�วไหลขอำงสารเคม่อำย�างม่ บาร์เรล 0 0 0 
นัยสำาคัญ 6  

ยอำดืขายสินค้าท่�เป็นมิตรต�อำสิ�งแวดืล้อำม 7 บาท - 169,773,067 200,000,000 

การกระทำาความผู้ิดืกฎีหมายสิ�งแวดืล้อำม กรณ่ 0 0 0 

ค�าปรับจ้ากการทำาผู้ิดืกฎีหมายสิ�งแวดืล้อำม บาท 0 0 0 

หมายเหตุ ุ 1 ปริมาณฝ่ังกลบสินค้าหมดือำายุ     
 2 อ้ำางอิำงการแปลงค�าการปล�อำยก�าซเรือำนกระจ้กจ้ากการเผู้าไหม้เชื�อำเพ็ลิงแบบเคลื�อำนท่�และไม�เคลื�อำนท่� ปริมาณการใช้ไฟฟ�า 
  ปริมาณการฝ่ังกลบสินค้าหมดือำายุ และการเดิืนทางขอำงพ็นักงาน (รถรับส�งพ็นักงาน)    
 3 จ้ากปริมาณการใช้นำามันและเชื�อำเพ็ลิงขอำงบริษััท     
 4 จ้ากปริมาณการใช้ไฟฟ�า     
 5 จ้ากกิจ้กรรม “Paper Merci & Think before Trash” ปี 2563-2566 งานมิวสิคเฟสติวัลคาร์บอำนตำา “COOL summer fest 2023” 
  และ “Cool windy fest 2023”
 6 มากกว�า 100 บาร์เรล/ครั�ง เฉพ็าะสินค้า House Brand     
 7 เฉพ็าะสินค้า House Brand ได้ืแก� Beyond Maqui Plus / Beyond Protein d Plus / Aviance Skinmune / Happie Home  
  (นำายาซักผู้้า, นำายาปรับผู้้านุ�ม, นำายาล้างจ้าน)     

GRI 102 : General  102-1 Name of the organization 165 165

Disclosures 2016 102-2 Activities, brands, products, and services 19-31 19-31  

 102-3 Location of headquarters 165 165  

 102-4 Location of operations 165 165  

 102-5 Ownership and legal form 165 165  

 102-6 Markets served  19-31 19-31  

 102-7 Scale of the organization  209 211  

 102-8 Information on employees and other workers 208-210 210-212  

 102-9 Supply chain  67-71 67-71 

 102-10 Significant changes to the organization  16-17 16-17

  and its supply chain   

 102-11 Precautionary Principle or approach 103-108 103-108  

 102-12 External initiatives  - - 

 102-13 Membership of associations 53 53  

 102-14 Statement from senior decision-maker 10-11 10-11  

 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 43-49 43-49  

 102-16 Values, principles, standards, and norms  20 20

  of behavior   

 102-17 Mechanisms for advice and concerns about  - -

  ethics   

 102-18 Governance structure 192-193 194-195  

 102-19 Delegating authority 195 197  

 102-20 Executive-level responsibility for economic,  55 55

  environmental, and social topics  

 102-21 Composition of the highest governance  192-193 194-195

  body and its committees    

 102-22 Chair of the highest governance body 192-195 194-197  

Statement of use RS PCL. has reported the information cited in this GRI content index for  
  the period 1 January to 31  December 2023 with reference to the GRI Standards. 

GRI 1 used GRI 101: Foundation 2021
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 102-23 Separation of chair of board of directors and  227 230

  executive management   

 102-24 Nominating and selecting the highest  200-201 202-203

  governance body   

 102-25 Processes in place for the board of directors  198-199 200-202

  to avoid conflicts of interest   

 102-26 Role of highest governance body in sitting  195-198 197-200

  purpose, Values, and Strategy   

 102-27 Collective knowledge of highest governance  226 229

  body   

 102-28 Evaluating the highest governance body’s  222-224 224-226

  performance   

 102-29 Board level procedures for overseeing  64 64

  sustainability performance   

 102-30 Effectiveness of the risk management process 236 239  

 102-31 Frequency of review of impacts, risks and  237 240

  chances in the area of sustainability  

 102-32 Highest governance body’s role in  195-198 197-200

  sustainability reporting   

 102-33 Communication critical concerns - -  

 102-34 Nature and total number of critical concerns  77 77

  communicated to the board   

 102-35 Remuneration policies for highest  206 208

  governance bodies   

 102-36 Processes for determining remuneration 219-221 222-224  

 102-37 Stakeholders’ involvement in decisions  218-219 221-222

  regarding remuneration   

 102-38 Ratio of annual remuneration paid 221 223  

 102-39 Ratio of percentage increase in annual  221 223

  remuneration paid   

 102-40 List of stakeholder groups 71 71  

 102-41 Collective bargaining agreements - -  

 102-42 Identifying and selecting stakeholders 71 71  

 102-43 Approach to stakeholder engagement 72-74 72-74  

 102-44 Response to and dealing with key topics  72-74 72-74

  and concerns of stakeholders   

 102-45 Basis of consolidation 247 249  

 102-46 Report content and topic boundaries 56 56  
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 102-47 List of material topics 76 76 

 102-48 Restatements of information - -  

 102-49 Changes in reporting - -  

 102-50 Reporting period  247 249 

 102-51 Date of most recent report 56 56  

 102-52 Reporting cycle  56 56 

 102-53 Contact point for questions regarding  56 56

  the report   

 102-54 Compliance with GRI Standards 373-392 356-375  

 102-55 GRI content index  385-392 368-375 

 102-56 External assurance  - - 

GRI 2 : General  2-1 Organizational details 192-193 194-195

Disclosures 2021 2-2 Entities included in the organization’s  193 195

  sustainability reporting   

 2-3 Reporting period, frequency and contact point 56 56  

 2-4 Restatements of information - -  

 2-5 External assurance  - - 

 2-6 Activities, value chain and other business   71-74 71-74

  relationships   

 2-7 Employees  208-210 210-212 

 2-8 Workers who are not employees - -  

 2-9 Governance structure and composition 192-193 194-195  

 2-10 Nomination and selection of the highest   216-218 218-220

  governance body   

 2-11 Chair of the highest governance body 192-193 194-195  

 2-12 Role of the highest governance body in   195-198 197-200

  overseeing the management of impacts   

 2-13 Delegation of responsibility for managing   201-202 203-204

  impacts   

 2-14 Role of the highest governance body in   202-203 204-205

  sustainability reporting   

 2-15 Conflicts of interest  229 232-233 

 2-16 Communication of critical concerns - -  

 2-17 Collective knowledge of the highest   222 224

  governance body   

 2-18 Evaluation of the performance of the highest   222-224 224-227

  governance body   

 2-19 Remuneration policies 219 222  
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 2-20 Process to determine remuneration 220 222  

 2-21 Annual total compensation ratio 375 358  

 2-22 Statement on sustainable development   237 240 
  strategy   

 2-23 Policy commitments - -  

 2-24 Embedding policy commitments - -  

 2-25 Processes to remediate negative impacts - -  

 2-26 Mechanisms for seeking advice and raising  49 49

  concerns   

 2-27 Compliance with laws and regulations 211 213  

 2-28 Membership associations - -  

 2-29 Approach to stakeholder engagement 71-74 71-74  

 2-30 Collective bargaining agreements 36 36  

GRI 3 : Material  3-1 Process to determine material topics 64 64

Topics 2021 3-2 List of material topics 76 76  

 3-3 Management of material topics 75-77 75-77  

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic 201-1 Direct economic value generated and 57, 378 57, 361

Performance 2016  distributed   

 201-2 Financial implications and other risks and  48-49, 131-132 48-49, 131-132

  opportunities due to climate change   

 201-3 Defined benefit plan obligations and other  375 358

  retirement plans   

 201-4 Financial assistance received from government - -  

GRI 202 : Market  202-1 Ratios of standard entry level wage by - - 1, 3, 8,

Presence 2016  gender compared to local minimum wage   9, 10, 12 

 202-2 Proportion of senior management hired  - -

  from the local community   

GRI 203 : Indirect  203-1 Infrastructure investments and services - -

Economic Impacts   supported

2016 203-2 Significant indirect economic impacts 45-46 45-46  

GRI 204 :  204-1 Proportion of spending on local suppliers 379 362

Procurement 

Practices 2016    
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GRI 205 :  205-1 Operations assessed for risks related 378 361

Anti-corruption  to corruption   

2016 205-2 Communication and training about  181 182

  anti-corruption policies and procedures   

 205-3 Confirmed incidents of corruption and  169 169

  actions taken   

GRI 206 :  206-1 Legal actions for anti-competitive behavior,  378-379 361-362 1, 3, 8,

Anti-competitive   anti-trust, and monopoly practices   9, 10, 12

Behavior 2016     

GRI 207 : Tax 2019 207-1 Approach to tax  113 113 

 207-2 Tax governance, control, and risk management 113 113  

 207-3 Stakeholder engagement and management  - -

  of concerns related to tax   

 207-4 Country-by-country reporting - -  

GRI 300 : Environmental

GRI 301 : Materials  301-1 Materials used by weight or volume 121-123 121-123

2016 301-2 Recycled input materials used 123 123  

 301-3 Reclaimed products and their packaging  123 123

  materials   

GRI 302 : Energy 302-1 Energy consumption within the organization 114, 380-381 114, 363-364  

2016 302-2 Energy consumption outside of the  - -

  organization    

 302-3 Energy intensity  - - 

 302-4 Reduction of energy consumption 126-130 126-130  

 302-5 Reductions in energy requirements of  - -

  products and services   

GRI 303 : Water and  303-1 Interactions with water as a shared resource - -

Effluents 2018 303-2 Management of water discharge-related  381 364

  impacts   

 303-3 Water withdrawal  - - 

 303-4 Water discharge  - - 

 303-5 Water consumption  381 364 

GRI 304 :  304-1 Operational sites owned, leased, managed in, - -

Biodiversity 2016  or adjacent to, protected areas and areas of

  high biodiversity value outside protected areas   

 304-2 Significant impacts of activities, products  - -

  and services on biodiversity   
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 304-3 Habitats protected or restored - -  

 304-4 IUCN Red List species and national  - -

  conservation list species with habitats in 

  areas affected by operations   

GRI 305 : Emissions 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 383-384 365-366 

2016 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 126, 383-384 126, 365-366 

 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 383-384 365-366 

 305-4 GHG emissions intensity - - 

 305-5 Reduction of GHG emissions 114, 120-121 114, 120-121 

 305-6 Emissions of ozone-depleting substances  - -

  (ODS)   

 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx),  - -

  and other significant air emissions   

GRI 306 : Waste 306-1 Waste generation and significant - -

2020  waste-related impacts   

 306-2 Management of significant waste-related 382 364

  impacts   

 306-3 Waste generated  133-136, 382 133-136, 364 

 306-4 Waste diverted from disposal 133-136 133-136  

 306-5 Waste directed to disposal 133-136 133-136  

GRI 307 : 307-1 Sanctions due to non-compliance with - -

Environmental  environmental laws and regulations

compliance 2016   

GRI 308 : Supplier  308-1 New suppliers that were screened using 111 111

Environmental   environmental criteria

Assessment 2016 308-2 Negative environmental impacts in the  131-132 131-132

  supply chain and actions taken   

GRI	400	:	Social

GRI 401 :  401-1 New employee hires and employee turnover 97-376 97, 359

Employment 2016 401-2 Benefits provided to full-time employees 93-95 93-95 

  that are not provided to temporary or 

  part-time employees   1, 3, 4, 5, 8, 

 401-3 Parental leave  94, 376 94, 360 9, 10, 16 

GRI 402 : Labor/ 402-1 Minimum notice periods regarding 210 212 

Management   operational changes   

Relations 20 16    
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GRI 403 :  403-1 Occupational health and safety 103-108 103-108

Occupational Health   management system

and Safety 2018 403-2 Hazard identification, risk assessment,  103-108 103-108

  and incident investigation   

 403-3 Occupational health services 103-108 103-108

 403-4 Worker participation, consultation, and  103-108 103-108

  communication on occupational health 

  and safety   

 403-5 Worker training on occupational health  103-108 103-108

  and safety   

 403-6 Promotion of worker health 107-108 107-109  

 403-7 Prevention and mitigation of occupational  103-106 103-107

  health and safety impacts directly linked 

  by business relationships   

 403-8 Workers covered by an occupational health  - - 1, 3, 4, 5, 8,

  and safety management system   9, 10, 16 

 403-9 Work-related injuries 104 104  

 403-10 Work-related ill health 104 104  

GRI 404 : Training  404-1 Average hours of training per year per 87 87

and Education 2016  employee   

 404-2 Programs for upgrading employee skills and  84-88 84-89

  transition assistance programs   

 404-3 Percentage of employees receiving regular  -  

  performance and career development reviews   

GRI 405 : Diversity  405-1 Diversity of governance bodies and employees 194, 185-188 196, 186-189

and Equal  405-2 Ratio of basic salary and remuneration of 375 358

Opportunity 2016  women to men   

GRI 406 : Non- 406-1 Incidents of discrimination and corrective - -

discrimination 2016  actions taken   

GRI 407 : Freedom  407-1 Operations and suppliers in which the right 184 185

of Association   to freedom of association and collective

and Collective   bargaining may be at risk

Bargaining 2016     

GRI 408 :  408-1 Operations and suppliers at significant risk 111 111

Child Labor 2016  for incidents of child labor   
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GRI 409 : Forced or  409-1 Operations and suppliers at significant risk 111 111

Compulsory Labor  for incidents of forced or compulsory labor 

2016    

GRI 410 : Security  410-1 Security personnel trained in human rights - -

Practices 2016  policies or procedures

GRI 411 : Rights of 411-1 Incidents of violations involving rights - -

Indigenous Peoples   of indigenous peoples

2016    

GRI 412 :  412-1 Assessment of operations regarding human 84-108 84-108

Human Right   rights risks

Assessment 2016 412-2 Employee training on human rights - -  

 412-3 Human rights criteria in investments and 109-111  109-111

  contract agreements   

GRI 413 : Local  413-1 Operations with local community 138 138

Communities 2016  engagement, impact assessments, 

  and development programs   

 413-2 Operations with significant actual and  - - 1, 3, 4, 5, 8, 

  potential negative impacts on local    9, 10, 16

  communities   

GRI 414 : Supplier  414-1 Assessment of new suppliers based on 109-112 109-112

Social Assessment   sustainability criteria

2016 414-2 Sustainability-related impacts in the supply  67-70 67-70

  chain    

GRI 415 : Public 415-1 Political contributions - - 

Policy 2016   

GRI 416 : Customer 416-1 Assessment of the health and safety impacts 78-80  78-80

Health and Safety  of product and service categories 

2016 416-2 Incidents of non-compliance concerning the  80 80

  health and safety impacts of products and 

  services   

GRI 417 : Marketing  417-1 Requirements for product and service - -

and Labeling 2016  information and labeling   

 417-2 Incidents of non-compliance concerning  - -

  product and service information and labeling   

 417-3 Incidents of non-compliance concerning  - -

  marketing communications   

GRI 418 : Customer  418-1 Substantiated complaints concerning 177 178

Privacy 2016  breaches of customer privacy and losses of 

  customer data    1, 3, 4, 5, 8, 

GRI 419 :  419-1 Sanctions due to non-compliance 169 169 9, 10, 16

Socioeconomic 

compliance 2016    
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