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OFU [FSPOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJIJPOTACZS 051
TUSPOHOJOOBMMOBTQFDUT XIJMFATINVMUBOFPVT

*O0 OUIFO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FEOQUIFOSJTLTAOBTT
WBSJPVTOBUVSBMAOEJTBTUFST 6XIJDIOGBSFADSVDJ
DBVTFOEJSFDUSEJTSVQUJIPOTOUPOUIFOWBMVFADIB
LOPXMFEHFOUPOSFMFWBOUSOTUBLFIPMEFSTOUPOAQS
FGGFDUJWFMZOPWFSTFFJOHODMJINBUFODIBOHFOHP

.JUJHBUJPO3GPS3DMJNBUF3DIBOHF
5IF6$PNQBOZ3QSJPSJUJ[FTATFFLIOHSBOESEFWFMF
DIBOHFT 8$VSSFOUMZ 8HSFFOIPVTF3HBTAFNJTTJP
BGSJTFAJOSHMPCBMAUFNQFSBUVSFT 851JTdBMTPAI
MFWFMT 8XI1JDISJNQBDUSIPVTJOHBTFDVSJUZABOES
RVBOUJUZSBOESRVBMJUZ3PGABHSIJDVMUVSBMA3QSH
PGAQFPQMF38JOA8TPDJFUZBBOEBUIF8$PNQBOZ TAPQ
3PUJHBUJPOABQQSPBDIFT3SFMBUFESUP3OBUVS
7JUBOBUVSR#AFMIBNDBIHSIOBIMFIQPXFS3PGA0B L
XJTEPN3XJUIGBEWBODFES8JOOPWBUJPOBUPSEFWI
VOEFS8UIFADPODFQUAPG3-JWIJOHBUIF38JTEPNAP
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TBNFOQSPEVDUJPOOTUBOEBSET 05POFOTVSFAOUIE
EFNBOESJBOEODPOUJOVFOUPOHFOFSBUFASFWFOV
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JOB 3FWFOUT3XFSF8IFME3JO8$IB BN 31IFUDIB
BOESJFYQBOESUIF3QBSUJDIJQBOUSCBTF3JOBFBDI.
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OBUVSBMOEJTBTUFST
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UISPVHIO OTFUUJOHOUBSHFUTOUPAOSFEVDFAJOE.
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ONJOVUFTOQFS6JOTUBODF UPUBMJOHOAOPAOMEFT
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e 5SFSNJOBUJPOOJPGAOFNQMPZNFOUONVTUOCFAJOI
8S8FWFOUJPOOPGOFYQMPJUBUJPO

e 'PSFIHOOXPSLFSTOIBWFAUIFOSIHIUBUPASFGYV
DIJMEOMBCPS 0PSO0IVNBOOUSBGGJDLJOH

e *"GOBOOFNQMPZFSOWIPMBUFTOSJHIUT 0BADPN
B8FMGBSF

8dHIUOGUPODIBOHFOFNQMPZFST

o PSFIHOOXPSLFSTOXJUIOWBMIEOXPSLOQFSNJ
FNQMPZFSOCBOLSVQUDZOPSOOPUSSFDFIWJOH®S
PHBMAOQSPUFDUJPO

e 'PSFIHOOXPSLFSTOIBWFAUIFOSIHIUBUPAQSPU
e 5IFO$PNQBOZ6XIJIMMAOOPUODPOGJIJTDBUFOAQFST
IHHIUOUPOIBQQMZOGPSOTPDIJBMATFDVSJUZAINFN
o PSFIHOOXPSLFSTOIBWFOUIFOSIHIUBGUPAOBQQNM
NFEJDBMAOFYQFOTFT 0VOFNQMPZNFOUOSDPNQFO

$IIJIMEOGNBCPSA8SJHIUT
5|FO$PNQBOZOBEIFSFTOUPAQSJODIQMFTOPGAOFRVBI
NBZOSFRVIJSFOIVNBOOSFTPVSDFTOPGOEJWFSTFOBH
DPODFSUT 0PSOPVUEPPSOFWFOUT O05IFSFOBSFOTQF
XPSXFMMOCFOJOOBDDPSEBODFOXJUIOUIBYPBQBE BVIFR
USBGGJDLJOHOBOEOGPSDFEOMBCPS 0$IJMEOXPSLF
P OOPUIFNQMPZODIIJMESFOOVOEFSO O0ZFBSTOF
e "DDPSEJOHOUPO4FDUJIJPOS OFNQMPZFSTOBSHE
BOODBTFTOXIFSFODIJMESFOOVOEFSd O0ZFBSTOP
e &aNQMPZFSTONVTUSOPUJIGZIUIFOAMBCPS8JOTQ
UFSNJOBUJPOOJOPGOFNQMPZNFOUOPGAUIBUSDIJIN
XPSL 0&NQMPZFSTONVTUOQSPWJIEFOBd IPVSHC
CSFBLTOBTOEFUFSNJOFEOCZAOUIFOFNQMPZFS
o &ENQMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOJGS®MNS ENCAWRKZ
01.0UPO 0". OVOMFTTOBVUIPSJ[FE
o &ENQMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOFNQMPZ
IPMJEBZT
88 QMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOAFNQMPZJC
e SPSLOJOWPMWIOHOIFBU 6DPME 8WJCSBUJPO
IB[BSEPVT
e S8PSLOSYBMBIRBEHBWIPNYBMZ ONJDSPPSHBOJTNTOP
NBUFSJBMT 68PSLOJOWPMWIOHOESIWIOHOPSAHF
e 8PSLAOUIBUONVTUOCFOQFSGPSNFEOVOEFSHSP
NVTUSCFOQFSGPSNFEOPOOTDBGGPMEJOHONPSF
e OUIFSOEVUIJFTOBTOQSFTDSJCFEOCZAONJOJTUF
88 QMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOAFNQMPZJC
e AMBVHIUFSIPVTFT HBNCMJOHOFTUBCMJTINF

JVNBOOSJHIUT



e IMBDFTOUIBUOTFMMOBOESTFSWFOGPPE 8BMD
FNQMPZFFT 0PS0XJUIOGBDIJMJIJUJFTOGPSASFTUS®S
e OUIFSOQMBDFTOBTOTQFDJGJIJFEOJIJOAONJIOJITUFS
8 QMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOQBZIJOHOU
e &aNQMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOQBZJOH
o *"OODBTFTOXIFSFOBOOFNQMPZFSSAQBZTABOZAN
PSOPUIFSOQFSTPOTA8JOOBEWBODFOCFGPSFOFNC
QBZNFOUJQFSJPE 6JUSTIBMMOOPUOSBCFODPOTJIE
'"VSUIFSNPSF

UIFOFNQMPZFSAJTOQSPIJCIJUFESOGSPNOEFEVDU.
DIJIMEOFNQMPZFFOBDDPSEJOHOUPAOUIFOTDIFEVN
8 QMPZFSTOBSFOQSPIJCIJUFESGSPNOEFNBOEJC
e "DDPSEJOHOUPO4FDUJIJPOS O&NQMPZFSTOBSH
FNQMPZFFT

SBIMEOFNQMPZFFTOVOEFSO O0ZFBSTOPGOBHFOIE
e &EaNQMPZFFTONBZOUBLFOMFBWFOUPOBUUFOE®S!
FEVDBUJPOBM3JOTUJIJUVUIPOT 0PSOHPWFSONF(
5IFOFNQMPZFSONVTUOQBZSUIFODIIJMESFNQMPZF
QFSJPE 0CVUOOPUOFYDFFEJOHO OEBZTOQFSAZ]

)PXFWFS 8J08 SUIFSFAXIJMMA3CF3OP3FNQMPZNF(
$PNQBOZ8PS3XJUIJOBUIFA$SPNQBOZ T8TVQQMZADIB

$POTVNFS BDVTUPNFSA8SJHIUT
5|FO$SPNQBOZOBEIFSFTOUPAQSJODIQMFTOPGAFRVBI
DPOTVNFST DVTUPNFSTOUIBUSUIFO$SPNQBOZAdXIMM
QSPEVDUJPOOBOEOTFSWIDFOEFMIWFSZ DPNNVOJ
BTOXFMMOBTOEFWFMPQJOHOTBUJTGBDUJPOABOEOJSC
JOOBDDPSEBODF&XJUIOUIFd $POTVNFSO1SPUFDUJP
BDDVSBUF3dJOGPSNBUJPO 0GSFFEPNOPGODIPJDF &°
BSFOWJIJPMBUFE 0$POTGBNDFTWNJRTPINFFSM B IFBIWFOU I F
3JHIUGUPOSFDFIJWFAJOGPSNBUJPO 6JODMVEJO|
5/1JT6JODMVEFTOUIF8SIHIUBUPOSFDFIJWFAUSVUIC
UIF6SIJHIUSGUPOSFDFIJWFOBDDVSBUFOBOEJTVGGJI
QVSDIBTJOHOHPPETOPSAOTFSWJIDFT
3JHIUBGUPOGSFFEPNOJOODIPPTIJIOHOHPPETOPSAT
CZOUIFODPOTVNFSOBOEOXJUIPVUOVOGBJISOJOEVI
3JHIUBGUPOTBGFUZAOGSPNAOVTIJOHOHPPETOPSATF
TUBOEBSEODPOEJUJPOTOBOEORVBMIUZ BSFATV
VTFEOBDDPSEJOHOUPOJOTUSVDUJIJPOTOPSAXJUISI
3JHIUBUPOGBJSOFTTOJOODPOUSBDUJOH 651JT9.
CVTIJOFTTOPQFSBUPST
3JHIUBUPODPOTJEFSBUJPOOBOEODPNQFOTBUJP
GPSOEBNBHFTOXIFOODPOTVNFSOSJHIUT 8BTAONFO

5|FOGIWFODPOTVNFSOSIJHIUTOTUIJQVMBUFEOSCZOMB

$POTVNFSOEVUIJFTOCFGPSFOQVSDIBTJOHOHPPE

o SPOTVNFSTOTIPVMEOFYFSDJTFOSFBTPOBCMEF«

DIFDLIOHOMBCFMT 0RVBOUJUJFT 6BOEOAQSJIDFT
JVNBOOSJHIUT



DPOTJEFSBUJPO &
BOESTFFLSBEEJUJPOBMAJOGPSNBUJPOBBCPVU¢
NBUDIBUIFABEWFSUJTFESDMBJINT 8*GdJOSEPVC
e 8IFO8FOUFSJOH8JOUP3BAMFHBMMZ8CJOEJOH
VTFESUP3FOTVSF8JUBJTAQSFDIJTFABOESHSBOU
VOGBJSBUFSNT8JOBUIFADPOUSBDU 8*GAUIFSFa
BEWJTBCMFAUP3DPOTVMUSBOBFYQFSUBCFGPSF
e "OZOBHSFFNFOUT8JOUFOEFEBUPSCFAMFHBMN
PQFSBUPS
$POTVNFS3EVUJFTABGUFSAQVSDIBTJOHBHPPET
e SPOTVNFSTA3IBWF3BAEVUZAUPSQSFTFSWF3WB
SIHIUT3JOBPSEFSAUPSDMBJINBSUIFJSA8SJIJHIUT 84
OPUSNFFUBAUIFATUBOEBSETATQFDJGJFESPOAUIF
QSPEVDU3PS3TFSWJIDF 85IF8QMBDFA3XIFSFAUIF,
TVQQPSUBUIFA3DPNQMBJOU

e *O3DBTFTAXIFSFABAXSJUUFOBDPOUSBDUBJITS
BEWFSUJTJOH3NBUFSJBMTABOESSFDFJQUT 3NV
e 8IFO3DPOTVNFS8SJHIUTABSFAWJIJPMBUFE 8DP
BGPSFNFOUJPOFESSJHIUT
SBNQMBJOUTAXIFO8SIJHIUTABSFAWIPMBUFE

e JMFABADPNQMBJOUBUISPVHIBUIFADIBOOFMT:
e 'JMF3B3DPNQMBJOUBUISP5IF80GGJIJDF3PGAUIM
PS8UIF3'PPESBOEd%SVHS"ENJOJTUSBUJPO 8FU

$PNNVOJUZ3BOBOFOWJISPONFOUBMASJHIUT

5|FO$PNQBOZODPOTIJEFSTOHSBOUJOHASIHIUTOUPOL
FOWJSPONFOUBMOSIJHIUTOBSFOCBTFEOPOOUIFAQSJ
XJUIONPSBMAOWBMVFT O0BOESDPNNVOJUZASJIJHIUTOB
SIJHIUTOPSOIVNBOJEJHOJUZ 6$PNNVOJ$SPNNVOJUZa
GPDVTOPOOUXPOBTQFDUT OUIFOSIJHIUBOPGAODPNNVO
DPNNVOJUJFTOUPODPOTFSWFOOBUVSBMOASFTPVSDF

$PNNVOJUZSBOEOFOWJISPONFOUBMOSJHIUTAOBSFAG
FDPTZTUFNTOGSPNOUIFOSPNQBOZ TOEFWFMPQNFO&
SFDFIWBOBTOGPMMPXT
8dHIUOGUPOSFTPVSDFAONBOBHFNFOU 6$PNNVOJU.
SFTPVSDFTO6BOEOSCIPEJWFSTJUZ3JOOBAOCBMBODF
8BSUIJDIJQBUJPOOJOBOESDPOTVMUBUJPO 8$PNNVC
EFWFMPQNFOUJQSPKFDUTOUIBUONBZSIJNQBDUGU
NVTUOCFODPOEVDUFE 0BOEOBSQVCMIDOIFBSJOH
8dHIUOUPOTVF 0$PNNVOJUJFTODBOOTVFOHPWES
FOWJSPONFOUBMAdQSPUFDUJPO
80HIUOGUPOBOHPPEOFOWJSPONFOU 0-JWJOH3JO¢

3JHIUTdSFHBSEJOHOTBGFUZ3BOEOPDDVQBUJPOBM:
5FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUOFNQMPZFFTOBSFQ
TBGFUZ 6PDDVQBUJPOBMOAIFBMUI 6BOEJSUIFdXPSLJ

JVNBOOSJHIUT



PQFSBUJPOT 6"MMOBDUJIJWJUJFTONVTUOVOEFSHPOB
QSFWFOUJPOONFBTVSFTOEFGJOFE OBOEODMPTFONI
BMMOSFMFWBOUGSTUBLFIPMEFST 6XIJMFOBMTPOASFX

5IF8SJHIUBUP3TBGFUZSBOESPDDVQBUJPOBMAIFBM!
FOTVSJOH3FNQMPZFFT3BATBGF3XPSLJOH3AFOWJISP:
EJWJEFE3JOUPAUXPAQBSUT 8GPSANFOUBMAXFMM
HVJEFMJOFT8GPS3FWFSZPOF3UPSDPFYJTUSIBQQJINMN
BOOSPQSJBUFSQFSTPOBM3QSPUFDUJWF3FRVJQNF(
SFEVDFT8XXIJDIdJT8JO3ABDDPSEBODF3XJUISTUSAD!
&NQMPZFFT3IBWF3SJHIUT3SFHBSPDFOWFDPBG B G R MO
33HIUBUP3JOGPSNBUJPO 8&NQMPZFFTAIBWF3UI
TBGFUZ3NBOVBMT
33HIUAUP3BDDFTT3QSPUFDUJWF3FRVJQNFOUS
FRVIQNFOUBGPSAVTFAGSFFAPGADIBSHF
33HIUAUPAUSBJOJOH 3/FX3FNQMPZFFTANVTUSB
33HIUBUPA3SFGVTFAXPSL 8&NQMPZFFTAIBWFaUII
TJUVBUJPOTAUIBUSNBZADBVTFATFSIJPVTSEBOHFS
33HIUBUPSIFBMUISDIFDL VOQT 8&NQMPZFFTANVT
XPSL SFMBUFE3dSJTLSGBDUPST &

OBIFSASIJHIUT d$PNQBOZBFNQMPZFFTAXIP8BSF¢
TFDVSJUZ3ABT3MFHBMMZ3NBOEBUFE 8)PXFWFS 3l
QSPWJEFTAIFBMUI3JOTVSBODF8GPSAFNQMPZFEFT
PVUQBUJFOU 8JOQBUJFOU 3BOESEFBUIADBTFT 8
HFU XFMM3CBTLFUT3XIFOBFNQMPZFFT3BSFA3JMM

5SPOFOTVSFOTBGFUZJJOOUIFOXPSLQMBDF 6FBDIOQB
e $PNQBOZ 6.VTUOQSPNJOFOUMZOEJTQMBZ3dXBSO
BOEOQSPWJIEFOBOTBGFUZOUFBNO 4BGFUZA0GGJIDF
e &aNQMPZFFT 6.VTUODPNQMZOXJUIOGSFHVMBUJPO"
FRVIQNFOUB3IJOOHPPEOXPSLIJOHODPOEJUJPO

5|lFO$PNQBOZQMBDFTOHSFBUSIJNQPSUBODFOPOOJUI
IFBMUIOCVUOBMTPAONFOUBMAOXFMM CFJOHOBUOJXPSL
5|FSFGPSF 8 JNQSPWJOHOUIFOXPSLJOHOFOWJSPON
PWFSBMMOAIBQQJOFTTOBOEGSIFBMUI 6CFDBVTFOXIFC
QSPEVDUJWF 0XIJDIOCFOFGJUTOFNQMPZFFT OUIFO!
GBMMAIJMMOEVFOUPOXPSLQMBDFOIB[BSET 6JUJODBO

/PO EJTDSSNJOBUJPOASSJIHIUT

5|FO$PN@BOZBIBDBSINIJOBUPSZ B OHDHBBYWDBBNNJIRNE!
BOEOQSPNPUJOHOBDDFQUBODFOPGOEJGGFSFODFT«
USFBUJOHOFBDIOPUIFSOFRVBMMZ 6BOESFMJINJIOBU
51JTOIBTOCFFOOBDIJFWFEOQUISPVHIOFNQMPZFFOPQJ
$PNNJUUFF 0BOEOBQQSPWFEOCZAOUIFO#PBSEOPGO%
OPO EJTDSJNJOBUJPOOSJHIUT

JVNBOOSJHIUT



o (SPXJOHOQSPHSFTTIWFMZ 6$BSFFSOQBUITOBUS
BHIMFOXPSLOBQQSPBDI 0'VSUIFSNPSF ONPTUOGFN(
FWBMVBUJPOT8XJUIODMFBSOBOESONFBTVSBCMFOH
XIFUIFSOOFXOPSOFYQFSJFODFE JUPOBEWBODFASH
¢ (SPXJOHOTUSPOHOXJUIGEIJWFSTFOMFBSOJOH 065
CVTJOFTTFT 6 JODMVEJOHONFEJB 0FOUFSUBJONF(
EJGGFSFOUSGIFMET 6BCTPSCJOHOXPSLODPODFQ!
5IFTFOUIJOHTONBZOOPUOCFOGPVOESOIJOBUFYUCPP
PSHBOJ[BUJPOOUIBUSDIBMMFOHFTOFNQMPZFFTOU
MFBSOJOH dTVQQPSUTOFNQMPZFFT8JOOVTIOHAUI
UIF6340F -FBSOJOHO$FOUFSOGPSOFNQMPZFFTOBC
PUIFSOEFQBSUNFOUT 0FOIBODJOHOOFXATLIJMMTA
JOGPSNBUJPOOSTZTUFN

o (SPXJOHOTFDVSFMZ 86*U8JTOVOEFOJBCMFOUIBU
TVQQPSUOBOHPPEORVBMIJUZOPGOMIGF 6CPUIOBUG
WBSIJPVTOXFMGBSFOBOEOCFOFGJUTAOGPSOBMMAFN
CFOFGJUT 0PSOWBSJPVTOGJOBODJBMAOBTTJTUBOTL
TFSWJIJDF 0&4NQMPZFFTOBMTPOIBWFOUIFOSIJHIUSUF
HFOEFSO0SFBTTJHONFOUSTVSHFSZOSMFBWFOGPSH

NPEFSOOPGGJIJDFTOXJUIODPNQMFUFA8GBDJIMJIUJFT
FWFOUTOPSOBDUJIJWIUJFTOXJUIJOBUIFOHSPVQ

e (SPXJOH8JOOBOTBGFOBOEJJODMVTIWFOFOWJSF
FNQMPZFFT 6SJHIUTOUPOGSFFEPNOBOEOFRVBMJIU
UFSNTOPGOHFOEFS 6BHF 0BOEO&QIZTIJDBMOADIBSBED
MBCPSOQSBDUJDFTOUISPVHIOUIF8340%IJWFSTJUZ¢
EFNPOTUSBUFOUIFJS6BCIMIUJFTOBOEODSFBUFTO

1BSUOFSA3SJHIUT
340(SPVQOJTODPNNJIJUUFEOQUPOIPOFTUZABOEAGBJISC
XJUIOQSPDVSFNFOUOQSPDFTTFTOBOESDPOUSBDUG!
TJUVBUJPOTOUIBUODSFBUFODPOGMIDUTOPGAJOUF
QPUFOUJBM O0BOESBINJOHOUPOEFWFMPQOAJOUFSOB
IVNBOASJIJHIUT ORVBMJUZSONBOBHFNFOU 6PDDVQBU.
FOWJSPONFOUBMAdQSPUFDUJPO 0BTOXFMMABTANPC
FGGFDUSWHMZPBOEBCFOFGIJUTOUIBUSIJOEIJWIEVBM
DPMMBCPSBUJOHOAXJUIOUIFO$SPNQBBXYEIPRWEFBUODPIO
PSONVUVBMAOBHSFFNFOU 80,FZOQBSUOFSOSJHIUTAJT
83dHIUOGUPONBOBHFNFOUOGBOESEFDJTJIJPO NBLJO}
SFDPNNFOEBUJPOTOPOOIJNQPSUBOUOGEFDJTIPOT
BBTIJDOSIJHIUOUPAODPOUSBDU 0#VTJOFTTOQBSUC
JOEJWIJEVBMTOPSOMFHBMAOFOUJUJFT
8dHIUOUPOQSPGJUTOBOESBTTFUT 03FDFIJWFOBG
80HIUOUPOBDDFTTOBDDVSBUFA8JOGPSNBUJPOGOB
BCPVUBHPPET TFSWIJDFTOBOESDBOOJOSFRVFTUGOUP
EPDVNFOUTOGPSOUSBOTQBSFODZ
8dHIUOGUPOQFSTPOBMOEBUBOQSPUFDUJPO 065IF&
UPOIBWFOEBUBOVTFEOBQQSPQSJBUFMZ

JVNBOOSJHIUT



30OFDJBMAUSBEFA8SJHIUT 8TVDISBTOSFDFIJWJIOH
UP3FOIBODFADPNQFUJUJWFOFTT &
33HIUAUP3QSPUFDUJPO3VOEFSAUIFAQBSUOFSH
USBEF8EJTDSJNJOBUJPO
PWNBOSSIJHIUTABOESUSFBUNFOUSPGACVTJIJOFTT
EJTDSIJNJOBUJPOSCBTFESPOAdSBDF 8SFMJHJPO &
%JTRVBMJGJDBUCVTJOFTTAQBSUOFSTABSFaPQI
GPS34VTUBJOBCMF381BSUOFSA%FWFMPQNFOU &'
QBSUOFSTIJQAdXJUIBUIFA$SPNQBOZ

JPXFWFS 0340(SPVQOJOUFOETOUPOTFUOPQFSBUJPC
CVTIJOFTTOQBSUOFSTOUPOBEPQUOSFTQPOTJCMFOP
DBOOHSPX8TVTUBJOBCMZoXJUId340(SPVQd EFUBJIN

*OGPSNBUJPOOPOOSFWIFX0PGOTPDJBMJABOES®S

3FWJFX6PGOTPDJBMABOESIVNBOSSJIHIUTOQPMIDJIF

SFWIJFXOPGOTPDIJBMIPOESIVNBOOSIHIUTOQPM
HVJEFMJOFT 6BOE PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBTL

*OGPSNBUJPOAPOA8)VNBOOB83JHIUTO%VFO%IMJIH

JVNBOOA3JHIUTO%VFO%IMIHFODF3 8)3%%
%PFTOUIFODPNQBOZAPBWFAOBOOJ)3%%OQSPDFTT

*OGPSNBUJPOAPOSPUIFSOTPDIJBMANBOBHFNF(

1IMBOT 6QFSGPSNBODF 8BOE3PVUDPNFTAOSFMBUFE¢

4USFOHUIFOJOH3SFMBUJPOTIJQTAOXJUIBQBSUOFST.
3401VCMJIDO$SPNQBOZS6-JNJUFEOBOEOJSJUTOTVCTJIEJB
QBSUOFSTOBOEOEFWFMPQJOHOXPSLOQSPDFTTFTAOU
DIBJOOSNBOBHFNFOUOUIBUSDPOTJIJEFSTOFOWJISPONI
NBOBHFNFOUOPGOPQQPSUVOJUJFTOBOEO®SITLTOBD
DSFBUJPOOPGOMPOH UFSNOWBMVFOXJUIOQBSUOFS
JTODPNNJUUFEOUPOIPOFTUZ 6JOUFHSJUZ 6BOEOSJGB
QSPDVSFNFOUODSJUFSJB 0BOEODPOUSBDUGOUFSNT!
EJTDSIJNJOBUJPOOPSOTIJUVBUJIJPOTOUIBUODSFBUFOI
LOPXMFEHF 6EFWFMPQJOHOQPUFOUJBM 6BOEJBJIN.

JVNBOOSJHIUT



MBCPSO0QSBDUJDFTOBOESIVNBOOISIHIUT 6RVBMJIUZ
QBSUJDJQBUJPO O0BOEOFOWJISPONFOUBMOAQSFTFSW
NVUVBMAOCVTIOFTTOLOPXMFEHFOFGGFDUJWFMZ o/F
SFRVISFNFOUT 0IPQJOHOUPOFODPVSBHFOQBSUOFS
FRVJUBCMZ 8TPOUIBUSQBSUOFSTODBOOHSPXATVTU

1SBDUJDFTOGPSOTUSFOHUIFOJOH38FMBUJPOTIJQT®S
S$BNNVOJIJDBUJOHOBOEOFOTVSJOHOLFZAQBSUOF!
$POEVDUOGPSOTVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOU
8BHVMBS8&4(0 &OWJIJSPONFOUBM 04PDJBM O8BOE
OROJUPSIJIOHOQBSUOFSOQFSGPSNBODFOAOUISPVHI
83 UBCMITIJOHOBOTVQQMZSDIBJOANBOBHFENFOL
FWBMVBUJPOAQSPDFTTFT
$BNNVOJDBUJOHOUPOPQFSBUJPOBM MFWFMAQB
DPNQMJBODFOXJUIODPNQBOZOTUBOEBSET
SBNNVOJIJDBUJOHOUPOQBSUOFSTOUPOFOTVSFOU
GSPNOPQFSBUJPOT
oROJUPSJOHOBOEJJOWFTUJHBUJOHOBMMOADPNQ

1BSUOFS3TVTUBJOBCJMJUZBSJTLANBOBHFNFOU
8BFOUJGJDBUJPO3PG3LFZ8QBSUOFST
5IFSDPNQBOZ3IBTAHVIEFMJOFTAGPSSWBSJPVTAPQ
GPMMPXT
e $SJUJDBMBUJFSS 8QBSUOFSTASFGFSAUPS8QBSU
GPS3TUSBUFHJDAQSPEVDUSNBOVGBDUVSJOH 8PS
EFWFMPQA3BAQBSUOFS3BTTFTTNFOUSGPSNABOESI
QMBOOJOH8JOBWBSJPVT3BSFBT8BDDPSEJOHABUPS
UPSBAMFWFM38UIBUSEPFT8OPUSDBVTF8TFWFSF8JL!
e JFDPOEBSZ8QBSUOFST8PS8DSJUIJDBMAQBSUOF
SFGFSAUP3QBSUOFST8XJUIBNPEFSBUF3PS8MPXASF
UIFGDPNQBOZ T8TUSBUFHJD3QSPEVDUJPOSQMBO:
EFWFMPQA3BAQBSUOFS3BTTFTTNFOUSGPSNACBTFE
FGGFDUJWFMZ38QBSUJDJQBUF38JOBUIFADPNQBOZ -
e 1BSUOFSTA8SFRVJSJOHBPO TJUF8&4(8BVEJUTHX
QBSUOFSTAQSPEVDJOHSOFXAQSPEVDUT 8OFX3QB
DPSF8QSPEVDUT 8BOESQBSUOFSTAXJUIBUIFSIJHII

*0O0 OUIFODPNQBOZOGPDVTFTOPOONBOBHJOHOASJ
XJUIOUIFOIJHIFTUOFYQFOEJUVSF 6QBSUOFSTOQSPE
QSPEVDUT 0*UOXBTOGPVOEJUIBUBUIFOUPQSd 0QBSI
DPNQBOZ TOQPMIJDZOPGOOPUOSFMZIJOHOPOOBOTJIOI
UPUBMOFYQFOEJUVSF 05IFODPNQBOZ38IBTOQMBOOF
DPNQFUJUJWFOFTTAJOAUIFOGVUVSF

iSPDFTTOGPSOJEFOUJGZJOHAQBSUOFS SFMBUF
5IFODPNQBOZJIBTOBOQSPDFTTOGPSOBTTFTTJOHAOQE
BTTFTTNFOUODSJUFSIJBOEFGJOFEOCZAOUIFODPNQBO
DPOTJEFSBUJPOOPGOFYJTUJOHOQBSUOFSTOBOEOJU

JVNBOOSJHIUT



e &DPOPNJDJSEIJNFOTJIJPO 0&WBMVBUJPOJODSJUFSJ
FNQIBTJTOPOSDPMMBCPSBUJWF3JOOPWBUJPOOJXJ
EPDVNFOUBUJPO

e &S&OWIJSPONFOUBMOAEINFOTIJPO 0&WBMVBUJPOGSD
BOESNBOEBUPSZOTUBOEBSET 0BOEJTZTUFNBUJD
e 4PDJBMJOEJNFOTJPO 0&WBMVBUJPOOADSJIJUFSJBAS
FOHBHFNFOUOXJUIODPNNVOJUJFTOBOESTPDJIFUZS
e (PWFSOBODFOEJNFOTJPO 0&WBMVBUJPOODSJUF
SFMFWBOUAOMBXTOBOEOSFHVMBUJPOT 0BOESQPM!

833TLONBOBHFNFOUBBOEONPOJUPSJOH

*0O9 OUIFODPNQBOZODPOEVDUFEOdBO8&4(6QBSUO
$P O0-UE TOQBSUOFST O05IFTFOBSFOQBSUOFSTOUIB
JPVTFO#SBOE OOFXOQBSUOFST 0QBSUOFSTOQSPE
XJUIOGEFUBIJMTOBTOGPMMPXT

o OLFZOQBSUOFSTOXFSFOBTTFTTFEOVTIJOHOTFEMC
QBTTFEOUIFOBTTFTTNFOUODSJUFSJIJBAOGSPNOUIFO
o OLFZOQBSUOFSTOXFSFOBTTFTTFEOUISPVHIOPO
5FOSFTVMUTOTIPXFEOUIBUSOS OQBTTFEOQUIFOBTT
DSJUFSJBOBOESBMMPXJOHOGPSODPOUJOVFEAUSB

*0O9 0OPOTIJIHOJGIDBOUOSITLOITTVFTOBSITIOHS
QBSUOFSTOOPUOZFUSIBWIOHODPODSFUFOFOWJSPC
MFHBMASFRVJSFNFOUT 0*O0TVDIODBTFT dUIFADPN
DPSSFDUJWFOBDUJPOTOUPOFOTVSFOGVMMADPNQM.
UIF61SIWBUFO04FDUPSO$SPMMFDUJWFO"DUJPOOJOBHBJ
QSPHSBNOXJUIOBOUPUBMOPGO OFNQMPZFFT O0FYFI
QBSUOFST0JOOBDIJFWJIJOHODFSUJGJIJDBUJPOOJJOOAUI

AVTUBJOBCMFAQSPDVSFNFOUAQPMJIDZ

3401VCMJIDO$SPNQBOZ6-JNJUFEOBOEJSIJUTOTVCTJIEJIB
QBSUOFSTOBOESEFWFMPQJOHAOXPSLOQSPDFTTFTOU
DIBJOONBOBHFNFOUJUIBUSODPOTIJEFSTOFOWJISPONIE
NBOBHFNFOUSPGOPQQPSUVOJUJFTOBOEO®SITLTABD
DSFBUJPOOPGOMPOH UFSNOWBMVFOXJUISQBSUOFS
DPNNJUUFEQUPOIPOFTUZ 0JOUFHSJUZ 0BOEAJGBJSC
QSPDVSFNFOUODSJUFSJB 0BOEODPOUSBDUOUFSNT.
EJTDSIJNJOBUJPOOPSOTIJUVBUIJPOTOUIBUODSFBUFOI
LOPXMFEHF 6EFWFMPQJOHOQPUFOUJBM 6BOEJBJIN.
MBCPSO0QSBDUJDFTOBOESIVNBOOISIHIUT 6RVBMJIUZ
QBSUJDJQBUJPO O0BOEOFOWJISPONFOUBMOQSFTFSW
NVUVBMAOCVTIOFTTOLOPXMFEHFOFGGFDUJWFMZ 0/F
SFRVIJSFNFOUT 0IPQJOHOUPOFODPVSBHFOQBSUOFS
FRVJUBCMZ 8TPOUIBUSQBSUOFSTODBOOHSPXATVTU

4VTUBJOBCMF3QSPDVSFNFOUSQSBDUJDFT
BISOIBOEOUSBOTQBSFOUSQBSUOFSAOTFMFDUJPC
DPWFSJOHOCPUIOGOFXOBOEOFYJTUJOHOQBSUOFSIT

JVNBOOSJHIUT



dBTUFNBUJDOQSPDVSFNFOUSPQFSBUJPOTAXJUI
UISPVHIPVUOQUIFOQSPDFTT
3YQQPSUJOHOQBSUOFST8JOODPOEVDUJOHOACVT
%FWFMPQNFOU 6FTUBCMJTIFESCZOUIFODPNQBOZ
3YQQPSUJOHODPNNVOJUZOBOEOTPDIJBMAEFWFEM
39QQPSUJOHOBOEOQSPNPUJOHOFOWJISPONFOUI
B8S8PNPUJOHOFNQMPZNFOU 0DSFBUJOHOPQQPSU
88PNPUJOHODPMMBCPSBUJWF3JOOPWBUJIPOOJX.

APMJDZ3BOESUSBEF8DSFEJUBUFSNT8GPS8QBSUOF
5IFSDPNQBOZ8QSJPSJUJ[FTAMJIRVIEJUZB3BOESDBTI
DPNQBOZ T8QBSUOFST8BOESSFRVIJSFT8DPOTJEFSE
QSPEVDUBSUZQF 8RVBOUJUZ 8RVBMJUZ 3PS8JOWFO
CBTFE3PO3QSJODIJQMFTAPGI@GBESOFBEBBDERNIWAM
e (FOFSBMAQBSUOFST8PSATVQQMJIFSTSBSFaHJIWE
HPPETS8PSATFSWJIDFT 8PS8QBZNRBOUDJIDBUAIDSBD K
BOOPVODFNFOUSPGAUIF85SBEF8$PNQFUJUJPOBJSE
e 'PS5QBSUOFSTAUIBUSBSFSTNBMMSBOESNFEJVN
MJRVJEJUZ 8FOBCMJOHAUIFADPNQBOZ T8QBSUOF

*O0 OUIFOBDUVBMOBWFSBHFOQFSJIJPESOXBTO OEB

5BY3QPMJDZ

5IFSDPNQBOZ3JTSDPNNJUUFESUPSDPOEVDUJOHBC\
DPNQMFUF3UBY3PQFSBUJPOTBBOEIWHINBYB N YNNG &I
SFRVJSFNFOUT 3JODMVEJOHSODPNQMJBODFAXJUIBS
BOESTUBMAMBQESST DPOTJTUFOUBSXJUISHPPESDP S
PQFSBUJPOBMS&HIYBEB MURBIP 8 QIS0 ZB® PG B D3 PRON F 5 F
TPDIJBMASFTQPOTJICIMIUZ 3BTHUNVBENOBOMSSEM
PWFSBMM3FDPOPNJDSBOESTPDIJBMSEFWFMPQNFOU

5BY3JNQMFNRBOUBUJPOBHVJIEFMJOFT
SBDVSBUFSBOESDPNQMFUF3DPNQMJBODFA3XJUI¢
XIFSFAUIFADPNQBOZAPQFSBUFT
BBYSQMBOOJOHBBOESQSPQFSAVUJIMI[BUIJPOBP(
DPSSFDUSBQQMXNDBUIPPRPEDIRBIN F BB Y DRISASEYS |
39 CNJUUJOHBBOESDMBINIJOHBUBYSSFGVOETSX.
HPWFSONFOU®BHFODJFT 8BOESUIFADPVOUSZ
3BHVMBSMZA8TUVEZJOHSBOESDPOTJEFSJOHAUB"
VOEFSUBLFT®ODBX&$IBE TEDSUFPITI[JOHBUIFSDP
8S@QPJOUJOHAUBYSBEWJITPSTAXJUISLOPXMFEHR
UBYSEJTQVUFT
BBFSBQQPJOUNFOUBPGABSSFTQPOTJICMF3Q REIFF
SFRVFTUFE8PSABVEJUFESCZAHPWFSONFOUGSBHF(
88PNPUJOHBUBYSLOPXMFEHFSEFWFMPQNFOUSBE
QFSGPSNBODF

5BYdSFQPSYJOHAQFSGPSNBODF

JVNBOOSJHIUT



5|FODPNQBOZ38SFHVMBSMZANPOJUPSTOBOESFWBMYV
QSBDUJDFH&EMFMNBEAOWVWSEBEUBIBFTORBFEIOGPSNFEDBC

MPTTOPGS

0CBIU 05IFSFGPSF 0UIFODPNQBO

4VQQPSUJOHOTPDJBMAEFWFMPQNFOUBJODPMMBC

*0O9

PGOUPUBMOSFWFOVF 0BTOGPMMPXT

AVQQPSUBGPS3TPDJBMB3EFWFMPENIF

5POQSPNPUFSFEVDBUJPO

dUIFADPNQBOZ3QSPWJEFESTVQQPSUBGPSAT

5POTVQQPSUSSFMJIHIPVTOBDUJWJIUJFT

"TOBONFEJVNOUPOIFMQOTPDJIJFUZ
e $IBOOFMO 04IBSFT0,JOEOFTTOGPS84PV
e $3IBOOFMJd 04IBSFT0,JOEOFTT 6&YUFOE

(UIFSOd
JOHO$BS

5

PUBM

*OGPSNBUJPOOPOGBJODJEFOUTOSFMBUFEGBUPO

IVNCFSOPGODBTFT6BOESGJIJODJIJEFOUT6PGOTIJHOJGJID

5PUBMAOVNCFSAPGd
TIHOJGJDBOUOMFHB
WJIJPMBUJPOT

DBTFT

DBTFTOPS
MAPSATPD

0JODJEFO

JBMABOEQIVNBOG&8SJ

UTOPGAd

5PUBMOOVNCFSOPGO
TIJHOJGJDBOUOMBCP

DBTFT&8PS
SGEJTQVU

3JODJEFO
FTd DBTF’

UTOMFBEJ
-

5PUBMOOVNCFSOPGO
SFMBUFESUPODPOTYV

JODJEFOU
NFSOSJIHI|

TOPSAODPN
JTOWJIPMB

QMBJOUT
UJPOTS& D

5PUBMOAOVNCFSOPGO
SFMBUFESUPOACVTJIO
DBTFT

JODJEFOU
FTT8QBSU

TOPSODPN
OFSTOSJIH

QMBJOUT
IUTAWJIPM

SPUBMOOVNCFSOPGH
EJTQVUFTOXJUIOUIFG

DBTFTOPS
)IDPNNVOJ

0JODJEFO
UZ TPDJFU

UTOMFBEJ
)Z0 DBTFT

5PUBMOOVNCFSOPGO
DZCFSTFDVSJUZOP S
DBTFT

DBTFTOPS
)DVTUPNF

0JODJEFO
SOEBUBOC

UTOSFMBU
SFBDIFT®S

Y)VNBOB3SJHIUT



5PUBMOOVNCFSOPGODBTFTOPS|0JODJEFOUTOSFMB
XPSLQMBDFOTBGFUZOBOEOSPDOVQBUJPOBMOIFBMU
DBTFT

Y)VNBOB3SJHIUT



'‘BJSOMBCPSA8QSBDUJDF

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ6JO0GBJSAOMBCPSAQS

#PVOEBSEBNQBDZ
5PUBM8OVNCFSAPGSEJTDMPTVSFACPVOEBSJ
"DUVBMAOVNCFSAOPGAEJTDMPTVSF3CPVOEBS.
%BUBSEJTDMPTVSF3DPWFSBHFS

*OGPSNBUJPOAPOAFNQMPZFFTOBOEOMBCPSON

&NQMPZFFTOBOEOMBCPSONBOBHFNFOUJSQMBO

5IF3DPNQBOZ TOFNQMPZFF3BOESMBCPSA3NBOBHF
QMBO
&NQMPZFF3BOESMBCPS3N B OBHANFNDRIBRM B® &lINN
CZAUIF3$PNQBO ZBR\W B MFQ@KBJ U &ZIFFPN P U J
QBSUJDJQBUJPO 8.JHSBO
PDDVQBUJPOBMA3IFBMUIJI

1PMJDZ3PO3FNQMPZFF3BOESMBCPS3NBOBHFENFOU
5IF3$PNQBOZ8GPDVTFTAPOSEFWFMPQJOHAUIF3QPLU
"OSFGGFDUJWF3FNQMPZFFS8BOESMBCPSANBOBHFNF
MBX3E CZAPWFSTFFJOH8GBJSADPNQFOTBUJPOABOE
DBQBCJMJUZSEFWFMPQNFOU 8XPSLQMBDF38TBGFU?Z
FRVBMJUZ3GPSAFNQMPZFFT 8WVMOF!QSPNPUJOHS®]
BOESFOHBHFNFOU3XJUIBUIFAQSJODIJQMFAPGASFTG

'BJSOMBCPS3QSE



UFDIOPMPHZ3UPONBOBHFOMBCPRBASPBEBDBFPSEHBJDBE
DPOTJEFSFEOBODSVDIBMOFMFNFOUJOGPSOESIJWJIOH

(VIEFMJOFT3GPS3FNQMPZFF3BOESMBCPS8NBOBHF
8BSLGPSDF8QMBOOJOH 8"OBMZ[F8DVSSFOU®&BO
PSHBOJ[BUJPOBM3HPBMT 3DPOTJEFSJOHBIFBEDF
3BDSVJUNFOUBSBOESTFMFDUJPO 8% FWFMPQA3TU
JOUFSOBMA3BOESFYUFSOBMAUBMFOUBNBSLFUQMI
TLIMMT 8XIFUIFS8GPS80FX3IJSFT 8BEEJUJPOBM
BBSTPOOFMA3EFWFMPQNFOU 8$SFBUF3JOEJWJE"
UFDIOPMPHZ38BOESBMJIJHOBXJUIBPSHBOJ[BUJPOB
%FWFMP ®@EROUBLWVPENDZ3$SPNQBOZ8-JNJUFESBOE.
8BSGPSNBODF3NBOBHFNFOU 34FU3DMFBSABOE.
DPNQFOTBUJPOAQVSQPTFT
$BNQFOTBUJPOSBOESCFOFGJUTANBOBHFNFOU
BUUSBDUSBOEAdSFUBJOSTVIJUBCMF3FNQMPZFFT &
GPTUFS3PSHBOJ[BUJPOBM3DPNNJUNFOU
dBCPS3SFMBUJPOTABOESTBGFUZ 3% FWFMPQ3QI
FOUJUMFNFOUT 8BOESHSJFWBODF3NFDIBOJTNT
~JNJUFEB®BOE®3JUTSTVCTJIJEJBSJFT
30
AUFQT3GFNQMPZFF3BO ERIMRIEBIINBEXBHFNFOUJ
®@BMZ[FADVSSFOUSTUBUVT 84VSWFZATLIMMABHI
688 IJMI[FOSUFDIOPMPHZ8GPS3NBOBHFNFOU 84FM|
BUUFOEBODF8USBDLJOH 38BOESNPSFABDDVSBUF¢
BYIJMESPSHBOJ[BUJPOBM3DVMUVSF 8% FWFMPQ.
CBMBODF &

$PNQPOFOUTOPGOFNQMPZFFOBOEOMBCPS8.BOBHFN
1PMIJDZ6GPSOFNQMP2ZFFADPNQFOTBUJPOBBOEGCFO
5|FOSPNQBOZOQSIPSJUJ[FTOJUTODPNQFOTBUJPOOJE
BOESFGGIJDIJFOUOFNQMPZFFTOBTOJOUFHSBMAQBSU
&ENQMPZFFTOXIJMMOSFDFIWFODPNQFOTBUJPOOBOEC
DPNQFOTBUJPOOJOTUBOEBSETAJOATINIJMBSOPSAOSFM
BGGFDUJPOOBOEODPNNJUNFOUOUPOUIFO$SPNQBOZ ¢
$PNQBOZOUPOTUBCMFOHSPXUI

(VIJEFMJOFT3BOE3SDPNQPOFOUB3PG3TIPSU UFSN3B
BBOFUBSZ3DPNQFOTBUJPOBJODMVEFT8BOOVBM
EVUJFT 8BOESSFTQPOTJCJIJMJUJFT 3JODMVEJOHS
BEKVTUNFOUT3XJMM8CF3DPOTJEFSFESCBTFEGSPC
JOGMBUJPOSSBUFT 8XIJDISDPNQSJTF
e 5IF3$PNQBOZ TSPWFSBMM3HPBMTS8XIJMMBCF3
BOESBENJOJTUSBUJWFS3FYQFOTFT 8BT8XFMMaB
e %FQBSUNFOUBM3HPBMT3XIJMMB3CFSEFUFSNJO
$PNQBOZ
e *OEJWJEVBM3DPOTJEFSBUJPOBSHPBMT 3NFBT'

'BJSOMBCPS3QSE



PO NPOFUBSZODPNQFOTBUJPOJJODMVEFTAOWRB
BOEOKPCOQPTIJUIJPO OUPOQSPWJIEFOBOTFOTFAOPG
e )FBMUIBJOTVSBODF 0BDDJEFOUOJOTVSBODF
USFBUNFOU®PNOURBIUIFOUOBOUK&EIOGBUIFOUOJDE
e 5SBJOJOHOBOEOEFWFMPQNFOUSPGAOFNQMPZF
3JHIUBUPOVTFODPNQBOZATFSWJIDFT 8QVSDIB
'SFFOQBSLIJIOHOGPSOFNQMPZFFTOUPSGBDJIMJI
&ENQMPZFFOTIVUUMFOTFSWIDFOCFUXFFOOJUIF
1SPWJEFOBOIFBMUIODFOUFSOBOEOWBSJPVTOS
FNQMPZFFOIFBMUIOBOEOGPTUFSOHPPEAOSFMBUJ
e SPNQBOZOXFMGBSFOBTTJTUBODFAJOASUIFOGP
e 'VOFSBMOBTTIJTUBODFOJOODBTFOPGOGBNIMZ

HFOEFS

° OEBZTOPGOMFBWFOGPSOHFOEFSASFBTTJHONM
e "OOVBMOIFBMUIODIFDL VQTOGPSOFNQMPZFFT
5|FO$PNQBOZOIBTOSFHITUFSFEOBOESOFTUBCMJITII
"DUO# & O OXIJDIGEFNPOTUSBUFTOUIFOSPNQBC
&ENQMPZFFTODBOODIPPTFOIJOWFTUNFOUSQMBOTS
EFUBIJMTOBSF8JOOTFDUJPOSG
POODBTFOPGOUFSNJOBUJPOOPGOFNQMPZNFOU &
SFHVMBUJPOTOPOO&NQMPZNFOUBPGO3461VCMJIL

5|FOLFZQSJIODIQMFOIJTOUIBUBUIFGSPNQBOZOXIMM
TQFDJGJFEOJOOUIFIJSOFNQMPZNFOUSODPOUSBDUT 8
POOUIFOHSPXUIOSBUFOPGOPQFSBUJPOBMAQFSGPS!
$PNQBOZ TAOTIPSU UFSNOQFSGPSNBODF 85IF0$PNQ
FBDIOZFBS O05IFO$PNQBOZdXIMMAQSIPSJUJ[FABOO)
PCKFDUJWFT 0)PXFWFS 0GPSOPUIFSOGPSNTOPGOFN
BDDVNVMBUJPOOJQSPHSBNT OUIFO$SPNQBOZONBZODF

1PMIJDZOGPSOFNQMPZFFOQPUFOUJBMOBOEGBDBSFFS
5|FO$PNQBOZ TODPSFOXPSLIJOHOQIIJMPTPQIZOBOES®S
JOUFHSBUJOHOQFSTPOOFMAOUPOESIWFOUIFOPSHBO
AVDDFTT 0BTOBOGVOEBNFOUBMODPSOFSTUPOFOPG
UFBNXPSL 0BOEOBOEFUFSNJOBUJPOAUPOXJOSBTAC
UIFO$SPNQBOZSDPOTJTUFOUMZAFNQIBTIJ[FTOUSBJO.
BOTUSPOHOBOEOWBMVBCMFOPSHBOJ[BUJPOBMADYVN

5|FO$PNQBOZ3IJTODPNNJUUFEOUPODPOUJOVPVTMZS
MFWFMT 6CFMJFWJOHOUIBUONPUJWBUJOHOBOEOGSF
BQQSPQSIJBUFOTLIMMTOBOEOLOPXMFEHFOGPSAUIF.
BOEOFOTVSJOHAOTNPPUIOGTVDDFTTIJPOOQMBOOJOHJ.
FOIBODJOHOPWFSBMMOFGGJIJDJFODZ SUIFSFCZATVQ
BDDP S EBRESFOXAH B O BRHCORBW & MPCIMNIFADOH$ & NFMBIADZZO - J |

(VIJEFMJOFTOGPSOFNQMPZFFOMFBSOJOH 8USBJOJO
80BMZ[FOUSBJOJOHOOFFETOCBTFEOPOOKPCAQP
#8FBUFOBOEOEFMIJWFSOTUBCMFODBSFFSOBEWRB
83UBCMJITIOBODMFBSOBOEAOGBISOQFSGPSNBODI

'BJSOMBCPS3QSE



881QIBTIJ[FOUIFOXPSLIOHOFOWJIJSPONFOUGBOE®>
QOTVSFOFNQMPZFFOXFMGBSFODPNQMJIFTAXJUIE

$PNQPOFOUT3GPS3FNQMPZFF3MFBSOJOH3BOEJEFV
$VSSFOUMZ3GPDVTFT8PO3GMFYJC BVMQQIIDBEIP D
GPS5MFBSOJOH3BOESEFWFMPQNFOU 3BT3GPMMP X
e OBPGOMFBSOJOHBDPNFT8GSPN3XPSLAFYQFSJF
DIBMMFOHJOH3BTTJHONFOUTACFZPOESBDVSSFOUS
FOHBHFNFOU
e OPGOMFBSOJOHBDPNFT8GSPN3TPDJIJBMA3MFBS(
DPMMBCPSBUJWF3MFBSOJOH 3BOE3JOUFSBDUJOF
EFSJWFESGSPN3UIJTSBQQSPBDI
e 4USVDUVSFE3USBJOJOHSDPOTUJUVUFTBUIF3GJ
BOE3SNFFUJOHT 8BNPOHBPUIFST

4UFQTOGPS3FNQMPZFFOQPUFOUJBMJABOEGDBSFFSA
5|FOSPNQBOZOBINTOUPOQSPNPUFOFNQMPZFFAQPUF
LOPXMFEHF 0DPWFSJOHOCPUIOGJOUFSOBMOBOEOJFY
BBFOUJGZOUSBJOJOHOOFFET 0"OBMZ[FOUIFOHB(
-FBSOJOHO/FFET8"OBMZTJTOUPOVOEFSTUBOEGFN
PQFSBUJPOBMOATLIMMT 8BMJIJHOJdXJUIBCVTIOFTT¢
$8BFBUFOBOEOGEFTIJHOOSDPVSTFT 0"MJHOA8XJUISN
EFTIHOJOHOBQQSPQSIJBUFOMFBSOJOHOAUISPVHIO
TVSWFZJOHOFNQMPZFFOOFFETOUPOVTFAOBTOBOUP
QPUFOUJBMOAEFWFMPQNFOUSQMBOT 6BOESBDDRPI
88BJOJOHOINQMFNFOUBUJPO 66UJMJI[FOBOCMEF(
MFBSOJOHOQBUITOGPSOFNQMPZFFTOCBTFEOPOOGE
&WBI.FBTVSFOSFTVMUTAOB GSPNOTBUJTGBDUJPB8
WBMVFOPGAUR 6D POWBEOVRVFDOMZOANPOJUPSAQPUFO

1PMIJDZOGPSO0QSPNPUJOWOFNQMPZFF6SFMBUJPOTO
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSFNQMPZFFTABSFS
5|FSFGPSF OUIFO$SPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPOGPT
PSHBOJ[ELFSGPSNBODFASFDPHOJUJPO 8USVTU 0UES
GPTUFSJOHOIBQQJOFOIHFOBEEDKFISH IWFF6 KECEB NBE®®F
DVMUVSFOCBTFEOPOOJIVNBOOASIJHIUTONBOBHFNFOUC¢

(VIJEFIQSPNPUJOHOFNQMPZFF8SFMBUJPOTA8BOEJFO
8BSGPSNBODFOSFDPHOJUJPOSBOEOJWBMVBUJPC
e &TUBCMJTIOBODMFBS dUSBOTQBSFOU 0BOE®&C
e 1SPNPUFOBQQSPQSJBUFOBQQSFDJBUJPOABOL
o -JOLOQFSGPSNBODFOSFTVMUTOXJUIOGDPODSFI
BBBOTQBSFOUJODPNNVOJDBUJPOOBOESFOHBHFN
e SPNNVOJDBUFOINQPSUBOUBIJOGPSNBUJPO 6C
e 1SPWJEFODIBOOFMTOGPSOFNQMPZFFTOUPOFY
JNQSPWJIOHOXPSLOQSPDFTTEFT
e 1SPNPUFOBODVMUVSFOPGOUXP XBZ3DPNNVOJ
3BIMMOEFWFMPQNFOUOGBOESQPUFOUJBMOAFOIBC

'BJSOMBCPS3QSE



e 4VQQPSUOJMFBSOJOH dUSBJOJOH 0BOEOJTLJIMI
EJSFDUJPO

e 1SPNPUFOFRVBMOPQQPSUVOJUJFTOGPSAODBSF
o 1SFQBSFOFNQMPZFFTOGPSOGVUVSFODIBOHFT
TUFSIJOHJOIBQRQJOFTTOBOEAOXPSL MIGFOCBMBC
e 1SPNPUFOQPMIDJFTOBOEJQSBDUJDFTAUIBUOJ!
e SPOTJEFSOFNQMPZFFT 0QIZTJDBMAIFBMUI &N
e 4AVQQPSUOGMFYJCMFOXPSLOBSSBOHFNFOUTOA!
ORROJUPSIJOHOBOESFWBMVBUJPO

e 3FHVMBSMZAONPOJUPSOBOEJFWBMVBUFAFNQM
e 6GUIMJI[FOUIFOSFTVMUTOUPABQQSPQSJIJBUFMZ¢
XJUIOPSHBOJ[BUJPOBMODIBOHFTOBOESOTUBLFIP

AUF QSPNPUJOHBFNQMPZFF3SFMBUJPOT3BOESFOHI
33UVBUJPOSBTTFTTNFOU
e 4AVSWFZAMFWFMT3PGAFOHBHFNFOU 3TBUJTGE
e 6TFARVFTUJPOOBJSFT 8JOUFSWJFXT 8PSA8GP
e "OBMZ[FAQSPCMFNT 83TUSFOHUIT 3BOE&BSFB"
PRPBMATFUUJOHSBOESHVJIEFMJOFT
e AFUSDMFBS8HPBMT 8TVDI3BT8JODSFBTJOHAF
¢ - JOLAHPBMT3XJUISPSHBOJ[BUJPOBMAWBMVFI
e %FGJOFADPODSFUF3TVDDFTT3JOEJDBUPST
dBUJIJWJIUZBQMBOOJOHBBOESEFTJHO
e %FTJHO3BDUJWJIUJFTOPSANFBTVSFTADPOTJT
e SPWFSJOH3DPNNVOJDBUJPO 8FOHBHFNFOU &
e 1SIJPSJUJ[FABDDPSEJOH8UP3SFTPVSDFT8BOE
$BNNVOJDBUJPOSBOESVOEFSTUBOEJOH
e SPNNVOJDBUF3XPSLAQMBOTABOESSPMFTAUP¢
e BOBHFNFOUBBOESTVQFSWJITPSTANVTUSDMEFE
e O0QFO3DIBOOFMTAGPSAGFFECBDL3GSPN3UIFS
SMQMFNFOUBUIFAQMBO
e *NQMFNFOUSBDUJWJUJFT8BDDPSEJOHAUPSUI
e SPOUJOVPVTMZA3QSPNPUFSFNQMPZFF3FOHBH
e 4VQQPSUSBSQPTIJUIJWF3XPSLIJOHABUNPTQIFS
BOJUPSJOHABOESFWBMVBUJPO
e &WNBMVBUF3SFTVMUT3BDDPSEJOHBUPSEFGJO
e - JTUFOBUPATVHHFTUJPOT3BOESBOBMZ[FA8GFF
$BOUJOVPVT3INQSPWFNFOUSBOESEFWFMPQNF(
e 6GTFO3FWBMVBUJPO3SFTVMUTAUP3IJNQSPWFA3BI
e "EESFTT3JTTVFT8BOESCVIMESVQPOATVDDFTI
e SPNNVOJDBUF3QSPHSFTTOBOESSFTVMUTAUPE

1SPNPUJOHOFNQMPZFFOSFMBUJPOTOBOEAOFOHBHFN
GPSOFNQMPZFFTOUPOFYQSFTTOPQJOJPOTOBOEOSTVI
PSHBOJ[BUJPO TOPQFSBUJPOBMOJOQSPDFTTFTOGPSO
PSHBOJ[BUJPOBMAOWBMVFTOJOAOUIFIJSOXPSLOCZAONB
JNQMFNFOUTOUIFTFONFBTVSFT 0JUOXIMMAZIFMEST

'BIJSOMBCPSOQSE



FNQMPZFFONPUJWBUJPOOBOESQPTIJUIJWFOBUUJUVE
SFEVDIJOHOIVNBOOSFTPVSDFONBOBHFNFOUGBITTVFT
PSHBOJ[BUJPO 6FOIBODJOHOUIFOPWFSBMMODPSQP
TVTUBJOBCMFOHSPXUIBJOOUIFOGVUVSF

1PMJDZ6GPSOoPDDVQBUJPOBMAIFBMUIGBOEGTBGFU:
5|FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGOF
SFBEJOFTTOUPAOXPSLOUPXBSETOTVDDFTT O05IFSFGP
XPSLIJOHOFOWJSPONFOU 0FODPNQBTTJOHOCPUIOSQI
VOEFSHPODBSFGVMOASJTLOBTTFTTNFOUOACZAILOPXM
NFBTVSFTOFTUBCMJTIFE 0BOEODMPTFAONPOJUPSJO
SFMFWBOUJSTUBLFIPMEFST

8PSLQMBDFOTBGFUZOBOESPDDVQBUJPOBMAIFBMU I«
MIJGFOBOEOUIFOSPNQBOZ TOTVTUBJOBCJIJMJUZ 81SP
XFMM CFJOHOOPUOPOMZOIFMQTOQSFWFOUOBDDJEF
SFTQPOTJCIMIJUZOUPXBSETOIVNBOOSFTPVSDFT 06Xl
TZTUFNBUJDBMMZ3QSJPSJUJ[FTOTBGFUZOBOEOJPDD
FNQMPZFFT 051JTOSFTVMUTOJOSFNQMPZFFTAIBWJC
PSHBOJ[BUJPOBMAOEFWFMPQNFOU 8'VSUIFSNPSF 8
PWFSBMMOPQFSBUJPOBMAFGGJDJFODZ

(VIEFMJOFT8GPS3PDDVQBUJPOBM3IFBMUIBBOESTB
BBF3$SPNQBOZSDPOTJEFSTATBGFUZ 3PDDVQBUJF
FNQMPZFFT8BU3SBMMAMFWFMT8UPSDPPQFSBUF&J
8®IBODJOHSLOPXMFEHFABOESGPTUFSJOHABAHI
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*OGPSNBUJPOAPOASFTQPOTIJCIJMJIJUZSUPADVTI

$POTVNFSOEBUBOQSIJWBDZ3BOESQSPUFDUJPOGBQPNM

$POTVNFSSEBUBSQSJWBBZABOESQSPUFDUJPOSQ
HVJEFMJOFT

$POTVNFS8EBUBSQSJIW BP KaVBRIDEBSIPSFOPRIAQIFPSI -

3JHIUTOPGBEBUB3PXOFST

QFSTPOBMG3EBUB 3$PNQB

DVTUPNFS3EBUB 84FDVS.
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QSPUFDUJPOSQPMJDZBBOEGBHVJEFMJOFT

SFTQPOTJCMF3TBMFTABOEAONBSLFUJOHOQPMJIDZAB!
SFTQPOTIJCMFOTBMFT/®BOEONBSLFUJOHAQPMIJIL
HVJEFMJOFT

SFGFSFODFOMJIOLOGPSOSFTQPOTIJCMFATBMFTOBO
QPMIJDZOBOEJOHVIEFMJOFT
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMJDZ8BOEOHVIJEFMJOFTOPOSDPNNVOJDBUJOHBU

1PMIJDZ6BOEOHVIJEFMJOFPOPOOSDPNNVOJIJDBUJOHOG!
PGOQSPEVDUTOBOEOSTFSWIDFTOUPODVTUPNFSTO ¢

*OGPSNBUJPOOPOASDVTUPNFSANBOBHFNFOUGSC

$VTUPNFSONBOBHFNFOU3QMBO

$PNQBOZ TODVTUPNFSONBOBHFNFOUSQMBO
$VTUPNFSONBOBHFNFOWBFrFJMQPPOJIKQYWMBEREOBYEHG
DPNQBOZ3JOBPINRRYBIDBUBBOIPGIQSP
DVTUPNFSTO 6DPOTVNFS™
TBUJTGBDUJPOOBOEGSDVT
QSIJWBDZOBOESQSPUFDU.
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$VTUPNFSONBOBHFNFOUBDPODFQUA3BPSASFTQPOT.
5|FO$PNQBOZOGPDVTFTOPOOEFMIWFSJOHGIJHI RVB
BOEOTUSIJDUMZOBEIF{OTUBSUJOHOXJUIONBSLFUOSE
QSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOUIBUSBNBOBHFADVTURZ
CZOFTUBCMJTIJOHOBODVTUPNFSOSFMBUJPOTIJQOT.
TFSAWIFBNFFU8JOEIJWIEVOJODMVEJOHOABGUFS TBNIES
GPSODPNQMISFWJIJFXO0JNQBDUTOBOEAONPOJUPSOSFT)
PCKFNBYJNJ[JOHOTBUJTGBDUMSMPOOSBOESSFEVDJOHE

(VIJEFMJOFTOGPSOSFTQPOTIJCMFOQSPEVDUJPOGSBOI
OBSLFUOSFTFBSDIOBOEODVTUPNFSOTFHNFOUBU.
PO TQFDUOQSPEVDUOBOESTFSWIDFORVBMJUZGSC
BOEFSTUBOEOSUIFODVTUPNFSOFYQFSJFODFOCFG
$SBFBUFOQPMIUFOBOEJQSPNQUOJOJOUFSBDUJPOT
OFOGFFECBDLOEBUBOUPONFBTVSFOSFTVMUTOB
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$VTUPNFSONBCADPNNVOJDBUJOHBJOGPSNBUJPOGB
DVTUPNFST DPOTVNFST
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JOGPSNBUJPOOUPOQSPUFDUOSDVTUPNFST DPOTVNF
BQQSPQSIJBUFODIBOOFMTOGPSOUBSHFUOBVEJFODF
QVCMJIDBUJPO 0BOESFTUBCMJITIJO BOESSFEVDF W
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DVTUPNFST DPOTVNFST
B8 QBDUJSIJEFOUJGIJDBUJPOOGBOESBOBMZTIT
e "OBMZ[FOUIFOSITLTOPGOQSPEVDUTOPSOTFSW
e 1SFQBSFOEFUBIJMFEOJIJNQBDUGSJOGPSNBUJPO
PMFBSOBOEOUSBOTQBSFOUODPNNVOJDBUJPOOJC
e &TUBCMJTIOBOQPMIDZOUPOQSPWJIEFAOBDDVSB
JOGPSNBUJPO
e 6TFOFBTZ UP VOEFSTUBOEOMBOHVBHF 6BWPJ
4BMFDUJPOOPGODPNNVOJDBUJPOODIBOOFMT
e OOMJOF 04PDJBMONFEJB O0DPSQPSBUFA&XFCTJ
e OGGMJOF 01SPEVDUSOMBCFMT VTFSONBOVBM
e AFMFDUOUIFOGBTUFTUODIBOOFMTOUPOSFBDI®
$BPOUFOUOBOEODPNNVOJDBUJPOAONBOBHFNFOU
e 1SPBDUJWFAODPNNVOJDBUJPO 03BJTFOBXBSF(
o $SITJTO.BOBHFNFOU 0*GOBOQSPEVDUGJIBTOJIT
BMMODIBOOFMTOUPAONJOJIJNJI[FOEBNBHF
PO UFSBDUJPOOBOEOMITUFOJOH
e &TUBCMJTIOBAOTZTUFNOGPSOSFDFIJWJOHGADPN
e &TUBCMJTIOBOUFBNOUPOSFDFIWFOBOEOGOSFTQ|!
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o "TTFTTODPOTVNFSOVOEFSTUBOEJOHOAUISPVHI
e *NQSPWFODPNNVOJDBUJPOOQMBOTOCBTFEOP:

$POEEFWFMPQJOHATBUJTGBDUJPOJSBOESTUSFOHU|
5|F0$PGIRBWOIZXP OSDSFBUJOHOIWBMVFOCZOEFMIWFSJ
VOEFSTUBOEJOHOPGOOFFET 6DPNNVOJDBUJOHGABO
SFTQPOTF 6BOEOSFTPMWJOHOITTVFTOQSFDJIJTFMZd
CFMJUIFODPNCJOBUJPOOPGOTFSWJIDF NJOEFEOJQFS
TBUJTGBDUJPOA&BOEOSNBJOUB/AIJAUBIKBVCIMYH UFSNAD

(VIEAFWFMPQJOHOTBUJTGBDUJPDODABOESTUSFOHUIF
BOEFSTUBOEOFYQFDUBUJPOT 04BUJTGBDUJPOS
BDUVBMMZAOSFDFIJWFE O5IFSFGPSF QUIFOSPNQB(
BOQPTIJUIJWFOINQSFTTIJPOOPOSDVTUPNFEST
PHBSUGFMUOTFSWJIDF 01FSTPOOFMONVTUOGCFOT
DVTUPNEFST
BSPNQUOBOEOUJIJNFMZ 0'BTUSTFSWJIDFOIFMQTAJ
BYTUPNFSOSFMBUJPOTIJQAONBOBHFNFOU 606UJM
UPODSFBUFOTQFDIJBMOPGGFSTOPSOTFSWJIDFTOUE

SBPTUFOJO B'oPHEFAEEMDTOFOOUPIDPNQMBJIOUT
TFSWIDFT

$PODFQUOGPSODVTUWPNFS8QFSTPOBMAEBUBOAQSPUI
5|FO$SPNQBOZAFNQIBTJ[FTOUSBOTQBSFODZdGVMINVEZA
XJUIOUIFO1FSTPOBMOJ%B U Bt UBFSUWRIIDUHIPXAD &'1B U 6F 0 & T
BOEODMFBSMZOEFGJOJOHOPQFSBUJPOBMOAPCKFDU.
EBUBOPXOFST 6TQFDJGZJOHOEBUBOSFUFOUJPOOQF
EFTUSPZJOHOEBUBOXIFOOPOMPOHFSOOFFEFE O5I1F
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AFSWIDFOQSPDFTTOAEFWFMPQNFOU

8JUIONPEFSOOUFDIOPMPHZ ODPOTVNFSOATIPQQJOH(¢
XIJDIOGBDFEJIJTTVFTOTVDIOBTOUSBGGJID ONBLJOHZ¢C
BUSDPOWFOJFOUOCSBODIFT 0340.BMMOFNFSHFEOB
XFMM CFJOHO (PPEO)FBMUIO 68FMMCFJOH 06340.BM
CZOQSFTFOUJOHOBOEJWFSTFOSBOHFOPGAQSPEVDU
QVSDIBTJOHOPGOHPPETOBOESTFSWJIDFT SUISPVHIA
SFDFIWFEODFSUJGJIJDBUJPOOGSPNOUIFO'PPEJOBOES®S!
JOOPWBUJWFOQSPEVDUT ONBOVGBDUVSFE&XJUIOB
JOOPWBUJPOT 6340.BMM 0BTOBAQMBUGPSNOGPDVT
IFBMUIBTVQQMFNFOUJSQSPEVDUT 63FHBSEJOHODVT
XJUIODVTUPNFST 68IFO8JOUFSBDUJOHOXJUIODVTUI
FNQMPZFFTOUPOCFOBCMFOUPODPOOFDUODPOWESTI
XJUIOGTPNFPOFOXIPODBSFTOBOESIJTOBUUFOUJWFAOUI

&NQMPZFFOQPUFOUJBMAEFWFMPQNFOUOQMBOG /VE
5FOPCKFDUJWFOPGAOUIJTOQSPKFDUJAITAOUPAOTUINVN
51JTOQSFTFOUTOBODIBMMFOHFOUPOUIFJSOXPSLODB
GBDUPSAIJNQBDUJOHOUIFONPSBMFOPGAOOFXOFNQMP

5|FO$SPNQBOZOIBTOUIFSFGPSFOSFEFTJHOFEG®JIJUTOB!
QSPHSBNT 6DPNQMFNFOUFEOCZODPOUJOVPVTODPB
XJUId OUPO OHSPVQTODPOEVDUFEBQFSAONPOUI 6"GL
&ENQMPZFFTOXIPOEPOOPUONFFUOUIFOSFRVISFEOTUL
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CZOTBMFTOTQFDJIJBMIJTUTOUPOGVSUIFSOINQSPWEFAL
2"04JEF CZ 4JEFO"HFOUOBQQSPBDI 0XIFSFCZATVQF
QSPWJEFOHVIJEBODFOPOOJIPXOUPOVTFOWBSJIPVTOTZ
QFSGPSNBODF

513JTOSFTVMUFEAJOOBOSFEVDUJPOOAPGOAFSSPSTAJOC
QSPKFDUODPODMVEFE 0UIFODPNQBOZdXBTOBCMFAl
UPORVIDLMZOFOIBODFOUIFJSOXPSLOIQPUFOUJBM OE
"DBEFNZd 0$POUJOVPVTO-FBSOJOHOTZTUFN 6Bd,0F
DVSSFOUOFNQMPZFFT

5FMFNBSLFUJOH3TUBGGAQPUFOUJBMAEFWFMPQNF!
"T6340.BMMA3JTOBONVMUI QMBUGPSNODPNNFSDFO8Q
UIBUGQSPNPUFOHPPEJIFBMUIOBOESRVBMJIUZAPGAM
SFDPNNFOEBUJPOTOCZOUFMFNBSLFUJOHOTUBGG 9.

5|FSFGPSF UPOFOIBODFOUIFOGVOEBNFOUBMOIFBM
FMFWBUFESUPOUIFOOFYUOMFWFMAUISPVHIOUIFd34«
XIJDIOXIMMOCFOBODSVDIJBMAOBJEOGPSASCPUIOFYJTU
TBMFTOUFDIOJRVFT 6BOEODVTUPNFSOTFSWJIDFOUIS
BOESTFSWIDFTOUPODVTUPNFST BUIFSFCZAMFBEJO
2VBMJUBUJWFOPCKFDUJWEFT
BBBNOMFBEFSTODBOJOQSPWJEFOBDDVSBUFOBOE
BBFOTUSBUFHZOUFBNODBOOVUJIMI[FOUIFOBDRVJ
QFSGFDUMZ6BMJIHOJOHOXJUIOUIFACFIBWJIPSOAPG
BBFOOFXO0QSPEVDUOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNF
JOOPWBUJWFOQSPEVDUTOAXJUIBEJTUJODUJIWEFAGI
BBFO)VNBOO3SFTPVSDFTO%FWFMPQNFOUOGOUFBNOL
TBMFTOBOEOTFSWIDFODPOUFOUOSBOESTLIMMTOB!

2VBOUJUBUJWF38HPBMT
8®DPVSBHFd 8QFSDFOUBPGABMMAFNQMPZFFTE
$BOEVDUSLOPXMFEHF3BOEADPNQSFIFOTJPOAM!
SMM3FNQMPZFFTANVTUSQBSUJDIJQBUF3JOSLOP)
QFS3QFSTPOSEVSJOHBUIFAQSPKFDUSQFSJPE
BBFADPNQBOZ3DBO3VUIJMI[FAUIFABDRVJISFESEB
FOIBODFNFOUSBOESGVSUIFS3BOBMZ[FAUIFAEBUE
BDUJWJUJFT

#VTIJOFTTOQBSUOFSOQPUFOUJBM3EFWFMPQNFOUOA(
6-JGFOPSHBOJ[FEOUIFd 3FTFUO:PVSS6-JGF 0FWFOU
QIZTIDBMAOBOEAONFOUBMAXFMM CFJOHAXJUIBOVNES
LOPXMFEHFOBOEO®IOTQJISBUJIPO O05IFOFWFOUOJMXBTO
e "TTPD 01SPG %S 01IVEJUOSFDIBUJXBU 81SFWF
4QFDJBMJTU OFNQIBTJ[FEODPNNPOOGEJTFBTFTOUP
POJOUIFd 0QJMMBSTOPGO)FBMUIZ6-POHFWJUZSUPSO
e %S 8"LBOJUBS4SITVLXBUUBOB 60$BSEJPMPHJTUSGS
BOLFZ8JOEJDBUPSOPGOQIZTIDBMAGJIJUOFTT 0651JT
BTOXFMMOBTOUIFOFGGIJDJFODZOPGODFMMTAJOAFC
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e %S 81I1VUIBSJUSJ"SVOPUIBZBOVO 81SPEVDUGSJ3FT
QSFTFOUFEOQUIFODPODFQUOPGAIPMJITUJDOAIFBMUI¢
DBSFOBUOBOEFFQO%/"OMFWFMAOUPOFNQPXFSAODFMI
TVTUBJOBCMFOHPPESIFBMUIOGBOEOSMPOHFWJIUZASG
e S 0$IBUEBOBJ34PSODIBJ 0$PVOTFMJOHO1TZDIF
QTZDIPMPHIJDBMOQFSTQFDUJWFOPOO)FBMUIZS-PO
GBDUPSTOGPSOHPPEONFOUBMOIFBMUIOBOEOPWEFS

*OBEEJUJPOOUPOHBJOJOHODPNQSFIFOTIJWFOALOPX
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TVTUBJOBCMFOIFBMUIODBSF

IFX8FYQFSJFODF PQFOJOH3BDUJIJWIUJFTOGPS3WBM
348(SPVQAJOWIUFTOZPVBUPBFYQFSJFODFOMJIGFAF!
7JTJUOUIF0&SC 0CFZPOEF 0BOEOBWJIBODFOCPPUIT!
IFBMUI 6BOESJOTQISBUJPOOJOOPOFOQMBDF
e &SCOJOWIUFTOZPVOUPOFOKPZOAUIFO 51F64DFOU"
TLIJIODBSFOBOESGSBHSBODFTOUIBUODPOWFZACFB
e CFZPOEF 05SZONFBTVSJOHOTUSFTTOMFWFEMTAd X
CFZPOEF0.BRVJO1IMVTOEJFUBSZOTVQQMFENFOUT
e BWIJBODF 65SZ0BWJBODFO)BIJSNPPOJ3G6MUINBUF
SFRVIJSF8SJOTJOH OUPOIFMQOSFTUPSFOTPGU O8CF
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SFTQPOTJCIMJUZAOUPODPNNVOJUZ 8TPDJFUZ
*OGPSNBUJPOAOPOAODPNNVOJUZSEFWFMPQNFO!

$PNNVOJUZOEFWFMPQNFOUOGBOESFOHBHFNFOUJQP
$PNNVOJUZOEFWFMPQNFG®GUOBOEJSFOHBHFNFOUOBQ

*OGPSNBUJPOJOPOADPNNVOJUZGBOESTPDJBMG

$PNNVOJUZOBOESTPDJBMANBOBHFNFOUSQMBO

$PNQBOZ TODPNNVOJUZOBFOEOGTPDJBMANBOBHFNFC
$PNNVOJUZSBOEOSTPRNBWFPNBICBDHNBBOES QQME !
JNQMFNFOUFEOCZOUIFORENDBOYRH® @ BB BUHIFPOBE
SFTPVSDFT 60DDVQBUJPC

PGOMIGF 0%JTBEWBOUBH

$PNNVOJUZ3BOEOTPDIJBMAFOHBHFNFOUBAQPMJIDZ

5|FO$SPNQBOZODPOEVDUTOIJUTACVTIOFTTOXJUIOBOC
TUSFOHUIFOJOHOUIFOPSHBOJ[BUJPOOBOEODPOUSJ
51JTOJTOBDIJFWFESCZOTVTUBJOBCMZOBEESFTTJOH
BDUJWJUJFT 6FTQFDJBMMZ3JOODPNNVOJUJFTOTVS
FNQMPZFFTOUPOQBSUJDIJQBUF38JOOWBSJIJPVTABDUJ
UIFOSPNQBOZOHBJOTOBDDFQUBODFOBOEAUSVTUOG

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOPGADPNNVOJUZS

4FUUJOHOPGODPNNVOJUZOBOESTPDJBMAONBOBHFNF

%PFTOUIFODPNQBOZOTFUODPNNVOJUZSBOEGSTPI
NBOBHFNFOUOHPBMT

%FUBJMTOPGAODPNNVOJUZOBOESTPDIJBMANBOBHFNF

5BSHFU T *OEJDBUPSTABTFOZFBS T5BSHFUGZFH

 0&NQMPZNFQVEBROBOSFMBUJPOTOGPEOTIRQUNCFES
QSPGFTTJIPORMVMWBIVIQAMMNBIDPNNVOIUZJDPANNVOIUZ
EFWFMPQNFGBITFOIQVCMIDOBXBSFOFRISSPNPUFES
UISPVHIODPNQBOZ PXOFEDBPNQBOZ Tg¢
QVCMJIDONFEJB 0QSPWJHF&®BIPQT ZFB
GSFFOPGODIBSHF 0GPSO|08I'POQHDW FE @
QFSOZFBS
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' 8&NQMPZNF O LFMBPRNHBOZSQSPNPUFT|S d51F3S$PN
QSPGFTTJPOBWBSTIPIWMKMREFSDIBOUTS QSPNPUFTS"
EFWFMPQNHRQUSPVHI3JUTAWBSJIPVTS | JUTAWBSJIP)
DIBOOFMT8GSFF3PGSDIB|SHBGOFMT &
XJUId8BOBBOOVBMACVEHHK BEFRDGFSBUFS)

d#BIU JNQSFTTJPQC
BUUSBDU®P
GPMMPXFST
EPFT8OPUSI
PQFSBUJPO
WBMVFES&BU

d#BIU

*OGPSNBUJPOOPOOPVUDPNFTOBOEOSFTVMUTS®S

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFT6PGODPNNVOJUZSBC

1FSGPSNBODFOBOEOPVBDPNFTOPGAODPNNVOJUZ:
TPDIJBMONBOBHFENFOU

1FSGPSNBODF38JO8$SPNNVOJUZ8BOESd4PDIBMA.BOBEH

$8FBUJOHOKPCTOBOEODBSFFSTOGPSOQFPQMFA4.
1SPKFDUO 348/FBSCZ 8$SFBUJOHOBA/FX04IBSJOHOG¢
4JODFOUIF0$07*% O0TIJUVBUJPOOCFHBOOJJOO ouU |
51JTOJODMVEFTOTFMG FNQMPZFESJOEJWJIEVBMTAX
PQQPSUVOJUJFTOUPOHFOFSBUFOTVQQMFNFOUBSZc¢
CVTJOFTTFTOCVUOMBDLFEODBQJUBM 8XFSFOIFTJUE
DPNQBOZ3JOOUIFODPVOUSZOXJUIOSSFTPVSDFTOBOE
IFBERVBSUFSTOUPOUIFO$IBUVDIBLOEJTUSIJDUGEVS.
BNPOHOUIFODPNQBOZ UIFODPNNVOJUZ 6BOEOMPD

2VBMJUBUJWF3#FOFGJUT
BBAIFMQ3QSPNPUF3WBSJPVTAUZQFTAPGATIPQT
WBSJPVT3DPNNVOJDBUJPOSDIBOOFMT
SPTIJTUFEAJOBXPSLIJOHAXJUIBHPWFSONFOUS3BOI
RVBMJUZ3PGAOMIGF3GPS3QFPQMF3JOAUIFADPNN\

2VBOUJUBUJWFO#FOFGJUT
BSPNPUFEOWBSJPVTOTIPQT UPUBMJOHOS O0TIPQ
BOTVDDFTTOSBUFAPGS 0JOODSFBUJOHOKPCTOB
$BPOEVDUOQVCMIDOSFMBUJPOTOUISPVHIOUIFADI
WIFXTOQFSOZFBS 0GSPNOBOUBSHFUOAPGH ow
BBFODPNQBOZOEPFTOOPUODIBSHFOGPSOPQFSBU
UPS O#BIU ZFBS 0GSPNOBOUBSHFUOAOPGSH

41PQA1SPNPUJPOOWJIBO4PDJIBMO.FEJB
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OWFSAUIFAQBTUBUISFFAZFBST 8343(30613IBTATVQC
QSPKFDU 8TIPXDBTJOHAUIFTF8CVTJOFTTFTAWJIBAU
51JTSUIJNF 8XFAUPPLABOPUIFS3TUFQAGPSXBSEd34¢
PGAUIFSTBNFA3DPNNVOJUZ 3UPSKPJOUMZA3DSFBUFS
SFATFMFDUFE®,BTFUTBSU8B60JWFSTJUZSTUVEFOUT
GJFMEXPSL 8MFBSOJOH38BOESEFWFMPQJOHSTLIMM
PVS8GBOAQBHF

3406/&"3#:090,BTFUTBSUB860IJWFSTJIJUZ64*4,60$PGGF
4AUBSUJOHOXJUIB4*4,603PGGFFO00BODIJDAODBGFOXJU
USBOTGPSNFEJJOUPOBOIFBMIJOHOTQBDFOSFBEZAJUF
CFWFSBHFT 0'PSODPGGFFOMPWFST OUIFSF TaBoGV
QSFGFSSFEOQUBTUF 0*GOZPVOXBOUJSUPAOUSZSTPNFU
BOESdBOIPU ODPODFOUSBUFEODPGGFFATIPU 68IFO00
SFGSFTIJOHOESJOLOMPWFSTONVTUOOPUONITTOUIF«
SFGSFTIFT 6"EEJUJPOBMMZ BUIFSFOBSFONBOZAOPUI

$IBNQJPOG6$BGFO0"0DPGGFFOBOEGIPNFNBEFOCSFBE
340/FBSCZ dIFMQJOHOAODPNNVOJUJFTOQSPNPUFOHPF
NBUDIB 0IPNFNBEFOCSFBE OBOEONVTJIJDAOGSPNOBOW
TIPQODPOWFOJFOUMZSMPDBUFEOBJOAUIFO4FOBOJLF
JTOXBSNOBOEOGSIFOEMZ 05IFOBSPNBOPGOGSFTIMZ
JOWJUJOHOSFMBYBUJPO

,IVOO0Id 65I1BSJUTBOBUJGEPNLBOBOBU QUIFATIPQ®S
TIPQO 0ZFBSTOBHP 0SFOPWBUJOHOUIFOGISTUOGMP
BUOBOGSJIFOE TOIPVTF O5IFOTIPQAFNQIBTI[FTOTINI
UIFOQSIJDFTOBSFOSFBTPOBCMF 68FOTUBSUFEONBLJ
$PGGFF ONBEFOXJUIO%PIOSIBOHOEPVCMF TIPUSDP(
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QFSGFDUMZ8CBMBODFESUBTUF 0"OPUIFSOGFBUVSEF
NBUDIB 6PGGFSJOHOBOIEFMJIJHIUGVMOCBMBODFOPG¢
NBUDIBOXJUIODPGGFF 6XIJDIBJTOFRVBMMZASEFMJD.
UPSCVZOCSFBE O0BTONBOZOIPVTFIPMETOCFHBOOIPB
FYQFSINFOUFEOXJUIOSFDIJQFT 0BOEOTPMWFEOAQSP
BOZFBSOUPOQFSGFDU *NQPSUBOUMZ 6XFOGPDVT®
DPX TONIJML XJUIPVUSBEEJUJWFTOPSOQSFTFSWBL
#SFBE 0$VTUPNFSTOMPWFOUIFN 04PNFOQFPQMFAOXE
BUOUIFOTIPQ 6*O0UIFOGVUVSF 0*dJOUFOEOUPOUFB
$IBNQIJPO$SPGGFFO'BDFCPPLOQBHF

*O0BEEJUJPOOUPODPGGFFOBOEOCSFBE BOPUIFSSH
PGOWIOZMOSFDPSETOBSFOOFBUMZOBSSBOHFE 6DS
HFOSFT 0TVDIOBTOKB[[0PSODMBTTJDBMATPOHTAGS
DVTUPNFSODPOWFSTBUJPOT HIJWJOHOUIFOTIPQOB

,IVOB/JE TOSJIFEO3IJDFO1PSSJEHFA80$SJTQZ31PSL3
BEPSF 6*U TGOPUOGSJFE 8OPUGHSFBTZ 8CVUADSJT
8IPOXPVMEOIBWFAOUIPVHIUBUIBUSBOTINQMFOEJTION
PGOSFHVMBSTOFWFSZOEBZ 6"UdJ,IVOJ/JE TO%SJIFE®S
XIJDIBUPPLOPWFSOBOZFBSOUPOQFSGFDU 65IF8SFT\
JOTJEF 0XJUIPVUSOFFEJOHOBOZ6PIJMAOBUSBMM 0&51F
HSFBTZ6GPPET 0ZFU3TUIJMMAOEFMIWFSJOHABAOSJIDI
BSPNBOVOMJILFAOBOZAPUIFS

"OEOJU TOOPUSKVTUOSUIFODSITQZOIQPSLAOUIBUSTUB!
DSJTQZAQPSL ONJODFEOQPSLOCBMMT 8BOEJPOTFO
BONFMMPX 0GSBHSBOU 0TXFFU 0BOESTMIHIUMZATIE
.PSFPWFS 0GPSOUIPTFOXIPOIQSFGFSOOPPEMFTAOPWI
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BOEJGGFSFOUOFYQFSJFODFOXJUIODIFXZOOPPEMFT.
DPNQMFUFMZ

,IVOO/JE TO%SJIFEO3IJDFO1PSSJEHFOTIPQAOTUBSUFE«
EFMIJDIJPVTOBTOJGODPPLFEOGPSOGBNIMZABUGIPNF
UVSO0JOUPOSFHVMBST 6BOEJUIF6JOJUIJBMOEFEJD]

1 0,PSO To4I1PQ 3,BTFUTBSUB860OIJWFSTJIUZS 6"0TIPC
TBUJTGZJOHONFBMTABOEBMBVHIUFS

51JTOBOMBODBSUFOSFTUBVSBOUSITOLOPXOOCZdBM
JUOIBTOCFDPNFOBOSFHVMBSAOTQPUSGPSANBOZ 8XIF

5|F0IJHIMIHIUOPGOUIJTOSFTUBVSBOU 8XIJDISFWFS
WBMVFOGPSONPOFZ 0)PXFWFS UIFOTFDSFUAUPOAT\
XIJDIOGPPE®OIJTOTFSWFE 01 6,PSOOWBMVFTODVTUP!
FOTVSJOHOUIBUOFWFSZPOFOXIPODPNFTOJOOHFUT®S

1 0,PSO TOSFDPNNFOEFEOBBIOBUY SFS EJHFIMMBANOL
QJFDFTOPGOGSIJFEOQPSL 6TUJS GSIJFEOESZOAXJUIODE
#BTJM O0XIPTFOBSPNBUJDO8BHZVAGBUSFWPLFTOUIF
NPUIFS TONFNPSZ 8CSJOHTONBOZOCBDLAOUPOAUIFJS.
CVUOBCPVUOFWFSZPOFOMFBWJOHOBOESSFDBMMJO
CFDBVTFOFWFSZONFBMAOBUOUIFOTIPQAJTOOPUOKVTI
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1SPKFDUOUPO$SFBUFO$SBSFFSTOBOESOQQPSUVOJU
340(SPVQODPMMBCPSBUFEOXJUIOUIFOSFOUSBMOS8PI
VOEFSOUIFO 340/FBSCZ 0)FMQJOHA$PNNVOJUJIFTOH1
CVTIJOFTTFTOJOOUIFO0$IBUVDIBLOEJTUSIJDUOGDPNNV!
8PNFO TO$PSSFDUJPOBMO*OTUJUVUIPO 3%FQBSUN
340(SPVQ TOIFBERVBSUFSTOTQBDFOGPSOUIFd ,SVB
$PSSFDUJPOBMO*OTUJUVUIPOOUPOTFMMATPNFOPG.
340(SPVQ 0BGUFSOEFEVDUJOHOFYQFOTFTOCZAUIFS
GFNBMFOPGGFOEFSTOXIPOUSBJOS8JOADVMIOBSZATL
JODBSDFSBUJPOOBOESBTOTUBSUVQAIDBQJUBMAVQP
XJUIOUIFOPCKFDUJWFOPGOQSPWJIEJOHOGFNBMFOPC
LOPXMFEHFOBOEOBCIMIUIJFT 6FOBCMJOHAOUIFNOUP

51JTODPMMBCPSBUJPOOJTOUIFSFGPSFOBOPUIFSOTV
QSPKFDU O0XIJDIGIFMQTAODPNNVOJUJFTOQSPNPUFOH
DPNNVOJUJFTOBOESTNBMMOFOUSFQSFOFVST8JOOU
HPPEOQSPEVDUTOUISPVHIOWBSJIPVTO340(SPVQONFI
UISPVHIOUIFOd 1BLO5IPOHA5POHO3V 6 .VTUOS,OPXo"C
BOEOQSPNPUJPOTOEVSIJOHOWBSJIJPVTOTFHNFOUTAP
RVBMJUZOMPDBMOTIPQTOBOESQSPEVDUT 0JODSFBT
4JODFOUIFOQSPKFDUSOCFHBOOJJOS OBOEADPOUJO)
EFMIWFSFE 0BOEOUIFODPNQBOZAOSFNBJOTAODPNNJU
UIFOGVUVSF
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$00-0'00%0'"*30 0&BUFSZ30+PVSOFZ38CZ08%00-GBISFC
51 JTOJTOBOPUIFSOFWFOUOBUIBUAS$00-GBISFOIFJU 85
HFOFSBMOQVCMJIDSUPOFNCBSLOPOOBODVMIOBSZAK
*UOCSIJOHTOUPHFUIFSOBOWBSJFUZOPGOEFMJIDJPVT
*OEVMHFOJOOUIFOCFTUOTIPQTOGSPNOBMMAOPWFSA5
NFOVTOUIBUSXIMMAONBLFOZPVOTDSFBNOXJUIGEFMJt
/IBNO1SJLO1BLOS5IPOHOG 0$1BJZB3.JUDIBJ 03FE8)PUAY
$IPOO 0$IPNQPPO,POO#BJ O5FEEZO$SITQZS.VTISPPI
BOEONBOZAONPSFODFMFCSJUZATIPQT 8/PUSUPANFOL
$MVCO"SPIJOCZO"NQIPMO'PPET O0XIJDIOGXIMMOQSFTEF!

5|FSF TOBMTPOBOOFYDJUJOHOKPVSOFZOPGAOTFMG E
GBWPSJUFOGPPETOJOOUIFd '00%*&01&340/"-*5*&4 &
MJLFO 1*99*& OUIFO 0IPUUFTUOHJSMOHSPVQAONFENCF
HSPVQd1&34&4 OBMPOHOAXJUIOGOFXdS5 1018BSUJTUT
NJTDIJFWPVTOXJUDIFTA8*;;-& OBOEOUIFd NFNCFSO

"OEOOPUOUPOCFONJTTFEOBSFAOUIFOTIPQTOGSPNAOUI
51 JTOJTOPOFOPGO340(3061 TOQSPKFDUTAUIBUSIFMC(
GSPNOUIF0340/FBSCZQSPKFDUSOKPIJOFEOQUPOPGGF.!
e $IPD8"0%JIJO4FMFDUFEO$SSBGUOSIPDPMBUFOA80S.
e "I,POH TO/PPEMFTO00"VUIFOUJDOPSJIJHIOBMOSFI
UIJT 6BT0"I0,POHOIBTOTFMFDUFEADSITQZAIQPSLA

5FOFWFOUOBMTPOQSPNPUFEOXBTUFOTFQBSBUJPO«
340(3061 TOo340/FUO;FSPOQPMJIDZ
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68PNPUJOHOFNQMPZFFAQBSUJDJQBUJPO8JOOD!
1SPKFDUO 348#-00%d8)&300
340(SPVQODPOUJOVFTOIJUTODPNNIJUNFOUBUPOADBSJ
UIF65IBJO3FEO$SSPTTO4PDIFUZ 851JTOZFBS 80340TUE

340(30610XJTIFTOUPOCFOBOQBSUOPGOEFMIJWFSJOH
UIF65I1BJ $BNCPEJBOOACPSEFSOTJUVBUJPO dUPASIFM
BOEOPQQPSUVOJUJFTOUPOUIPTFOSFRVISIJOHOCMPF

5|FOQPXFSOPGOHPPESIJOOUIJTOIJOTUBODFOBSPTFOC
$IBOOFMO OBOEJ$00-+TOGSPNO$SO0O-GBISFOIFJU 06X
FYUFOEJOHODBSFOUPODPOUJOVFOFOSJDIJOHOAUIJT.
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1SPKFDUOS 348(30610Y81VOHVO
4IBSJOHOBDUJWJIUZOXIFSFOFNQ"MMAJUFNTOXFSFOAE
'PVOEBUJPOOUPOQBTTOPOOWBMVFOBOESDSFBUFAOM

WBMVBCMFOMJIWJIOH

P@PXMFEHF35SBOTGFSAGSPNOOSHBOJ[BUJPOGU
1SPKFDUOS 3480:PVOHO#MPPEJSOQFOTA84UVEJPOGPSO4
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,60UIFO3BFQPSUFS3 0*OTJEFOUIF4UPSZ38PQFOTA8JU’
BUO$00-GBISFOIFJUGBOEOGSIBOOFMO
340(SPVQAOXFMDPNFEO,BTFUTBSUSOG6OJIJWFSTJIJUZATU"
KPVSOBMJTUTOBOEODPOUFOUODSFBUPST 8"0POF E
TUBGGOXBTOTIBSFEOUISPVHIOLOPXMFEHFOTFTTJIPC
BO$SIBOOFMSd OOFXTOBODIPS OXIPATIBSFEOIFSOFYQF
UIFJSODBSFFSOQBUIT

'VSUIFSNPSF QUIFOTUVEFOUTOBMTPOWJITJUFEOJG6-JC
$IBOOFMd TOOFXTOTUVEJP OBOEOGIBESUIFOPQQPSU
DSFBUPST 05IJTOFYQFSJFODFOCSPBEFOFEOQUIFJSOH!
JOOUIFONFEJBOBOEOFOUFSUBJONFOUGSGJOEVTUSZ 0l
TIBSFOPSHBOJ[BUJPOBMOAOFYQFSUJTFOCZOPGGFSJO
FOIBODFOUIFJSOTLIMMTOBOESIOTQISBUIJPOOGPSA

'VSUIFSNPSF 6340(SPVQAdXBTOIPOPSFEOCZOUIFAQS
"GGBJSTOBOE®d4VTUBIJOBCMFONWFWFMPQNFOU 0,BTF
340:06/(#-00%0QSPKFDUOCFUXFFOO3,BTFUTBSUOJ60J

340(3061090$#404IBSFTO$SPOUFOUG$SSFBUJPOGB&YQF
340(30610TIBSFEODPOUFOUODSFBUJPOOAFYQFSJFOL
$PNNFSDFOBOES"DDPVOUBODZ 6$IVMBMPOHLPSOOGE

.T 6/JUIJLBO38+JUDIBSPFO 0)FBEOPGO$SPSQPSBUFO#
NFEJBODPNNVOJDBUJPOOGPS3340(3061 0XIJDIAIBT«
BDBEFNJDODPNQFUJUJPOT 05IF6BIJNOJTOUPOIDSFBU
UPSQSPNPUF 0FOHBHF 0BOEGSJIJOTQJISFAO5IBIJOZPVUI

5[3JTOLOPXMFEHF TIBSJOH38JOJUJBUJWFOXJUIBZPVL
NJTTIJPOOPGA340(SPVQ OTUFNNJOHOGSPNOUIF38349:

BFTQPOTJCIMJIUZBUPGOSDF



LOPXMFEHFOBOESTLIMMTOHBIOFEOGSPNOSFBM XP¢
XPSL 651 JTOBMIJHOTOXJUIOGUIFODPSFOQSJODJIJQMFOF
RVBMJUZSPGAOMIGFA8JOOBMMABTQFDUT

340(SPVQAPQFOFESIJUTOEPPSTOUPOXFMDPNFATUVE
60JWFSTJUZ
340(SPVQOXFMDPNFEOTUVEFOUTOGSPNOUIFO#BDIFN
'BDVMUZOPGO)VNBOJUJFTOBOEJ4PDIBMA4DJIFODFT
XJUIJOOUIF83408(SPVQ

SFQSFTFOUBUJWFTOGSPNO348-IJWFXFMMO$SPNQBOZ
DSFBUPSTOBOEOVUIMI[JOHOEBUBOUPOQSPNPUFOTE
$IBOOFMd 05 FMFWJTJPOO4UBUIJPOBQSPWIEFEGSJIOT

'VSUIFSNPSF UIFOTUVEFOUTOBMTPAOWITIJUFEOQUIFC
5/[BJMBOE 6 51BJ07IJMMBJOFTT 0QSPHSBNOJATUVEJP «
QFSTQFDUJWFTOBOESIOTQISFESUIFNOUPOXJUOFTT
340:06/(0#-00%0QSPKFDU 0XIJDIOGBINTOUPOATIBSFOP
PCTFSWF OMFBSOOGSPNOSFBMAOFYQFSJFODFT 0BOE
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346(SPVQAOQFOTO4UVEIJPOUPOGBFMDPNF8$SPNNVOJD
$IBOOFMd 05FMFWJTJPOGJ4UBUJPO dQBSUAPGA349(
UPOWJITIJUSUIFOTUBUJPO TOOFXTOPQFSBUJPOT dUI
$00-GBISFOIFJUOSBEJPOTUBUJPOOBUOBUIFA340(SPV

.S 04BSBXBUG,JUQBOJDI 0"TTIJTUBOUO%JISFDUPSOP
UIFd -VJO$IPOOJ,IBP 0QSPHSBN O0BOEOSFQSFTFOUBL
UIFSTUVEFOUT 8"EEJUJPOBMMZ 0BOSFQSFTFOUBUJ
.BOBHFS300%$00-*4. OEJTDVTTFEOQUIFABEBQUBUJPOG4I
OVNCFSOPOFOQPTJIJUJPO

5|FOQVSQPTFOPGOWITIUIJOHOUIFOOFXTOEFQBSUNF:
UIFOPQFSBUJPOBMAOTZTUFNTOJOOBMMOAEIJNFOTJIPOT
LOPXMFEHFOUPOHBJOOBAOSFBMJTUJDOQFSTQFDUJW
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3FINBHJOJOHO3,BTFUO$SPTTO!6,BTFUB%ITUSJIDU

340(SPVQ OVOEFSOUIF0340:06/(0#-00%0QSPKFDU 41
XBTODBSSJFEOPVUBIJOODPMMBCPSBUJPOOJXJUISUIF
BOESUIFO%SIWIOHOISPNNIJUUFFOGPSO01BSUJDJIQBUF
GPSO0,BTFUTBSUOG6O0OIJWFSTJUZOTUVEFOUTAOUPOQSPC
EJTUSJDUOXJUI6BOVOIRVFOIJEFOUJUZ OMFBEJOHOU

51JTOQSPKFDUOGPDVTFTOPOJOEFWFMPQJOHOUIFS,B”
1SBTPFU6.BOVLIJUOG3PBE 6FYUFOEJOHOUPOUIFODPN
EFWFMPQNFOUJJOUPOBODSFBUJWFOEJTUSJDU dXJl
.BSLFUOBTOBODPNNFSDJBMOBOESDVMUVSBMABSUT:
TZTUFNTOBOEOMBSHFOHSFFOOTQBDFT 0*GODPOUJO
TVTUBJOBCMFAOVSCBOOAOHSPXUI

"GUFSOQSFTFOUJOHOUIFJS6JOJUIJBMODPODFQUT 9.
BOBMZ[FEOBOEOJDSFBUJWFMZAEFWFMPQFE 6BMPOH
EFWFMPQNFOUOGVOEJOHOPGO OCBIUBQFSOHSPV

*O8UIJTABDUJWJIUZ BUIFAQBSUJDIJQBUJOHATUVEFO

JEFOUJGZJOHBQBJOBQPJOUTABOEBUIFSOFFET8PGSH

BOESEFWFMPQA3TQBDFTAUIBUSNFFUBUIFAMJIGFTUZN

51 JTOFYUFOEFEAUIFJSBDBEFNJDSLOPXMFEHFaJOL

QSFTFOUBUJPOT 8BOESSFDFJWFESDMPTF3HVJIEBOI

X1JDI3JT8DSVDIJBM8GPSAUIFIS8GVUVSFADBSFFSAQ
e "TTPD 81SPG 8%S 84VQBQPSO3,BFXLPS3-JBXQB
$PNNVOJDBUJPOT 8'BDVMUZ3PG3"SDIJUFDUVSF 8
e 3SBBUUBQBWFF38-BQOBO 8%JSFDUPSAPGA$PSQPSH
- JNJUFE
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e "UTBEBOHO4BUIJSBQBUUJ 0$IBIJSNBOSPGAOUIFdY
e 8JTBOVO4SIQSBK 0&YQFSUO"SDIJUFDU 0$%$JWJIM¢

5IF3TVQQPSUBGPSAUIJTAQSPKFDUBIJTAQBSUAPGA3
OVS3FYFDVUJWFTABOESQFSTPOOFM3XJMMADPOUSJ
FYQFSJFODF3BOESJHOJUFAJOTQJISBUJPOSGPSAMFE
POFSBUJPOT 8XIJDIdJTODPNNJUUFESUPSDPNQSFIF

,OPXMFEHF385SBOTGFSOUPd 6*OTUJUVUJIPOT

340(30610PQFOFEQIJUTOEPPSTOUPOXFMDPNFOZPVOL
VOEFSOUIF0340:06/(0#-00%0QSPKFDU 84UVEFOUTOA(
UIFOJOUFHSBUFESONFEJBOBOEONVMUINFEJBOJOEVT
11BZBP 0BOEO4VSBOBSFFO60JWFSTJUZAPGA5FDIOP

%VSJOHOUIFOBDUJIJWJIUZ OUIFOTUVEFOUTOAIFBSEQEJ
UFBN 0DPWFSJOHOFWFSZUIJOHOGSPNOUIFOOFXTOF
UIFOBEBQUBUJPOOPGOSBEJPAONFEJBOJOSUIFOEJIJHJIU
BDUVBMAdXPSLABSFBT 6JODMVEJOHOUIFO$SIBOOFMS
HBJOOOFXOQFSTQFDUJWFTOBOEOFYQFSJFODFOACFIJ

51JTOBDUIJWIUZOSFGMFDUTOUIFATQJISIJUOPGA340:0¢
FYQFSUT 6XIIJMFOQSPWJIJEJOHOPQQPSUVOJUJFTOGP
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51FF8'VUVSFOPGO1FU8)FBMUIS#FHJOTO)FSF8BU®8)"50
#FMPWFEOQFUTONBZOOPUOSCFOBCMFOUPOTUBZAXJU
PQQPSUVOJUJFT 0)"50 OVOEFS08340(SPVQ oMBVOD
BDBEFNJDOTFNJOBS 6 JOWJUJOHOQFUOPXOFSTOBOE
J)FBMUIO#FHJOTO)FSFOBUOS)"50 05IF0'VUVSFOPGOA1FL
WFUFSJOBSJBOTOBOEOSFTFBSDIFST 6dJODMVEJOH
P@USPEVDUJPOOPGOTUFNODFMMd 6DMJOJDBMOE
CZ0"KBSOO0$IBIJZPTO5IBSBUUBOB
BCPSBUPSZ8RVBMJUZS 6SFMIBCIMJIJUZBJOOJTUF
CZO%S 01POHTBLPSOO6,BOIBPN
9FNODFMMACBOLIJOHOQBDLBHFO 0TQFDJBMOPC
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OBUJOHOBTOBONFEJVNOUPOIFMQAQFPQMFA38JOOTI
1SPKFDUJd $IBOOFMd d1BOd/BN3+BJ d
&YUFOEJOHO$BSFOUPOUIF651BJ $BNCPEJBOO#PSEF.
$IBOOFMd OVOEFSO8340(SPVQ 0FYUFOEFEOGSJUTODPC
41 BSJOHO,JOEOFTT 0QSPKFDUOGPSOBGGFDUFEOJDJ
BTOQPTTIJCMFOUPOQSPWIEFODSVDIBMOFODPVSBHF
$I1JFG6.VMUJIJNFEJBOBOEJ&OUFSUBJONFOUOJOGGJIDF
51BOZBOBOQIPM 0.T 6+FBCO+JUEFFOA4SJEFF 0.T 6.B
$IBOOFMd OWPMVOUFFSOTUBGG 8KPJOUMZAUSBOT(

O0CBIU 85IFTFOXFSFOEFMIWFSFEOEJSFDUMZ9
JOO/BLIPOO3BUDIBTIJNBOLISPWJIODFO 04BOQBTJUIJQ
4VSJOOBOEO®4ITBLFUO1ISPWJIODFTO 04PNEFUOSIBPO
QPJOUOGPSOCPSEFSOTPMEJFSTAJOO5SBUSLISPWJIOI
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%FMIJWFSONIJMIJUBSZ6FRVJQNFOUJSBOEJSBJIEBUPABQF
00O6.POEBZ 64FQUFNCFSO o 0.T 6/POHMBLAJ/HBN
$IBOOFMO3 0OFXTOBODIPSOUFBN 6.S 0+PFO5FFSBOSI
FRVIQNFOUSBOESTVQQMIFTOUPUBMJIOHSG 0CB
"SFB 0QSFTJEFEOPWFSOUIFOSFDFQUJPO 0KPJOFEOJ!
BOES.BKPSO(FOFSBMJd4PNQIPQA1BSBXFU 0$PNNBOE
TIFMUFST OUPUBMJOHS® 0CBIU XFSFOEFMJIWEFS
QVCMIDOEVSIJOHOFNFSHFODJFT 851JTONJTTJPOOXB
QBSUOFST 6FOTVSJOHOUIBUSBJEOSFBDIFEOUIFOCP
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#FOFGJUBGSPNOINQMFNFOUJOHOTPDJBM3AEFWFMP(

JLODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIF6GGIJOBODJBMA(
GSPNOTPDJBMAOEFWFMPQNFOU

1RQ ILQDQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZANPBTVSFAUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOTPDIJBMOEFWFMPQNFOU

&YQFOTFTOGSPNOTPDIJBMABOESFOWJISPONFOUBMAI

5PUBM8GIOBODJBMSDHAOUSICVUIPOAUPADPNNVOJ
EFWFMPQNFOUSQSPKFPUTOPSOBDUJIJWIUJFTO #BUI

BFTQPOTJCIMJIUZBUPOSDP



1FSDFOUBHFOPGOAGJOB
DPNNVOJUZ TPDJBMAOEHJ

BDUJWJUJFTBUPBUPUB

ODJBMAD
FWFMPQN

M3FYQFO

POUSJCV
FOUBQSP

TFO

UJPOOJGP
KFDUTAP

1FSDFOUBHFOPGOAGJIOB
DPNNVOJUZ TPDJBMAOEHJ

BDUJWJUJFT3UPSUPUB

ODJBMOD
FWFMPQN

MOSFWFO

POUSJCV
FOU3QSP

VFQ

UJPOOGP
KFDUTAP

"EEJUJPOBM@BEYrOMRMEEHWRFOY FTSBOESUPUBMSFYQFOTFT8GSPNSU

BFNBSL®%IBOOFM3 8TFSWFTOBTOBONFEJVNSUPSTVQQPSUSTPDJFUZ
5IBJMBOESBOESFYUFOEJOHS8DBSFSUPSDPNNVOJUJFT8BMPO

SFNBSLTITOEPDVNFOUOJTOBVUPNBUJDBMMZAHFOFS
DPNQBOZOPOOBTAITOCBTIT 65IF64UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 6BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZoPE
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOPGAUIFOVTFAPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSOEBNBHFAOSFTVM

BFTQPOTJCIMJIUZBUPOSDP



&4(01FSGPSNBODF

$PNQBOZO/BNFO 03401 @HZNEFINDOL1EBH-*.*5&%
.BSLFUMBOEITUSZI(SRNDQYPHAF SPRODRFSDF

$PSQPSBUFO(PWFSOBODF81PMJIDZ
*OGPSNBUJPOOPOOPWFSWJIFXOPGOUIFOQPMJID

$PSQPSBUFHPWFSOBODF8QPMJDZ8BOEBHVJIEFMJC
$PSQPSBUFOHPWFSOBEODFOIQPMJIDZOBOESHVJIE

5|FO#PBSEOPGO%JISFDUPSTOPGO03401VCMIDOSPNQB
POOUIFOQSIJODIQMFTOPGOHPPEODPSQPSBUFOHPWEF
HPWFSOBODFOUPOCFOBOOPSHBOJ[BUJPOOXJUIGFGC
5|FO$PNQBOZOBINTOUPODSFBUFONBYJIJNVNOACFOFGJ
FOWJSPONFOUBMAdJIJNQBDU O0BOEOBEIFSFOUPONPSBI
USBOTQBSFOUGOGEJTDMPTVSFOPGAJOGPSNBUJPOAOUI
(PWFSOBODFO01PMJDZ 0XJUIOUIFO$SPSQPSBUFA3(PWF
DPNQMJIJBODFOPGOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 8BOESJ
"SUIJDMFTOPGO"TTPDIJBUJPO OUIFO4UPDLO&YDIBOHI
5|FO$PNQBOZ TO(PPEOSPSQPSBUFO(PWFSOBODFOA1FP
BBFO#PBSEOPGO%IJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOE

QSJODIJQMFTOPGOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBOI
"DDPVOUBEIBMINZYOIBISMEOGCPSOUIFISOEFDJITJI
SFTQPXOODBICIMIYNZFOISFTQPOTICMFOGPSAQFSGPS
5SBOTO@BSFOPD)BWFOIUSBOTQBSFODZ3JOOBUIFJS
'BIS9OFdTO0000000000000000000#FOGBISOBOEJU
7JTIJPOSUPOSSFBUNFRBIBOWNISFEBNIUBRMVEBBAFOMF
&UIIDPS50060000000000000000000000)BWFAINPSBN
BBFO#PBSEOPGO%JSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOE

UIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGO5IBIJMBOE O0UIF34&% oL

&DPOPNJDO$SP PQFSBUJPOOBOEO%FWFMPQNFOUS®S

XIJDIODPOTJTUTOPGO O0DBUFHPSJFT

e $SBUFHPSZ3 6 633JHUI DPREHE4 BESFF PAVMEESI T
SFTQFDUJOHOUIF8SIJHIUTOPGOTIBSFIPMEFSTOBOEDS®
FODPVSBHIJOHA0000000000000000TIBSFIPMEFSTOUF
VQPOOUIFOSJIHIUT®
PGOTIBSFIPMEFST

e $BUFHPSZ3d 6 6&RVIJUBCMFA35SFBUNFOUGOPGd4IB
5SFBUOBMMOTIBSFIPMEFST 6CPUIGFYFDVUJIJWFOBOE
FRVBMMZABOEJSGBISMZ

e $SBUFHPSZd 6 63PMFOPGOA4UBLFIPMEFST
5SFBUOTUBLFIPMEFSTOCZODPOTJEFSJOHOUIFASJIHI
XJUI0OO0O0O000000000000UIFODPNQBOZ OBOEOJOSFGSB

e SBUFHPSZd 08 %JTDMPTVSFABOEJS5SBOTQBSFOI
%JTDMPTFOJIJNQPSUBOUBIJOGPSNBUJPOOUPOTIBSFIF
UIFO$SPNQBOZ 8CPUIOGIJOBODJBMABOESOPO GJOBO
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BOESOXJUIJOOUIFOTQFDIJGIJFEOUJIJNFGSBNF SUISPVH]
e $SBUFHPSZd 6 63FTQPOTJCIJMJUJFTOPGOUIFo#PB
5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0EVUJFTOBOEOJOSFTQPOT
WIJTJPO 0JOEFQFOEFODFOAJOJOEFDJTJPO NBLJOHOGI
BOESJIBTOBOIDMFBSOTFQBSBUJPOOPGAOSPMFTOBOEG®S
PWFSTFFIJOHO0000000000000000PQFSBUJPOTAXJUI.
BBFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOXIJMMOPWFEFSTFFAOUIF
BDDPSEBODFAXJUIOUIFOGPMMPXJOHS® 6QSBDUJD
e WVUZIPICHIGBSROEVUIFTOXJUIOQSVEFODFOABOEDS®
o VUZOIPGOSBPBMUEVUIFTOXJIUIBIPOFTUZSOBOE®SJ
e %VUZOPGOHPEGEESRN@GBNFUJFTOJOOBDDPSEBODFOJ X!
TIBSFIPMEFSO000000000SFTPMVUJPOT
e %VUZOP&IBDVIPMPIVSE®SNBUIJPOSUPOTIBSFIPN

SFGFSFODFOMJIOLOGPIVWIEGHGVIMNMIWE B TUIPOQBP &

HPWFSOBODF(’SQIUPJSIZI%BB)LEI%WWEF&MO(ElDF

1PMIJDZ3BOEJHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOUIFACPBS

"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEAOHVIEFMIJOFTOSFMBUFE®JL
PGOEJSFDUPST

(VIJEFMJOFTOSFMBUFERNPORBUBFPORPPESBH&ER S b B UI
SFNVOFSBUJPO 0*OEFQFC
GSPNOUIFONBOBHFNFOU ¢
QFSGPSNBODFOFWBMVBU
TVCTIJEJBSJFTOBOEOGBTTP
SFMBUFEOUPOUIFOCPBSE(

IPNJOBUJPOOPGOEJSFDUPST
%JSFDUPS38/PNJOBUJPO31IPMJIDZOBOEGSSSIUFSJIB
5POFOTVSFOUIBUBUIFOOPNJOBUJPOABOESBQQPJIOU
JOOBDDPSEBODFOXJUIOHPPEODPSQPSBUFAHPWFSO
JOUPOBDDPVOUOCPUIORVBMJIGIJDBUJPOTOBOEOCPB
CBDLHSPVOE 0QSPGFTTJPOBMOTLIMMT 8TQFDJGJD
PQFSBUJPOT 0851JT8JTOUPOFOTVSFOBMJIHONFOUGJdXJ
BEESFTTODVSSFOUOBOEOGVUVSFOCVTIOFTTODIBMN
KPJOUBSWFOUVSFT 6*O0BEEJUJPO OQUIFO$SPNQBOZAC(
UIFOPWFSBMMAOFGGFDUJWFOFTTOBOESCBMBODFAP(
IPNJOFFTONVTUOQPTTFTTORVBMJIGIJDBUJPOTABTOAS
VOEFSOSFMFWBOUOMBXTOBOEOSFHVMBUPSZASFRYV.

/IPNJOBUJPOO1SPDFTTOGPSO%IJSFDUPSTOBOEJ*OEF
5|F6/PNJOBUJPOOJOBOEJ3FNVOFSBUJPOOSPNNJIUUFF¢
DBOEJEBUFTOCZ6UBLJOHAJOUPOBDDPVOUOUIFOS$SPN
UISPVHIOWBSJPVTODIBOOFMT 8JODMVEJOHOAOPNJIO
%JSFDUPSO01PPMOEBUBCBTF 5IFOTIPSUMJTUFEODBC
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TVCTFRVFOUMZOTVCNJUUFEOUPOUIF6"OOVBMOA(FOF
PUIFSOUIBOOCZOSPUBUJPO O0UIF0#PBSEOPGO%JISFD
UIFO$SPNQBOZTO"SUIJDMFTOPGO"TTPDJBUJPO

BFGFSFODFOMJOLOGPESBOPINJ OB WBJPDBPWEOEUBS
DPSQPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

%FUFSNJOBUJPOOPGOEJSFDUPSASFNVOFSBUJPO
5|F6/PNJOBUJPOJBOEOS3FNVOFSBUJPOOSPNNJIUUFF¢
DPNQBSBCMFOUPOSJOEVTUSZATUBOEBSET 0XI1JDI8JT
XJUIOGUIFOSPNQBOZTOQFSGPSNBODF 04VDIOSSFNVOF
TVCTFRVFOUMZOQSPQPTFEOUPOAUIF6"OOVBMO(FOFS
GPMMPXJOHODSJUFSJB
BBFO$SPNQBOZ TOPQFSBUJOHOSFTVMUTABOEOJCV'
DPNQBOJFTOPOOUIFO4UPDLO&YDIBOHFAPGOA5IBIM
PP XMFEHF 6BCIJMJUJFT 0FYQFSJFODF OEVUJFT
FBDIOGEJSFDUPS 0
Q8¥QFDUFEOCFOFGJUTOGSPNOFBDIOGEJSFDUPS o
OMTUOCFOBUOBOOBQQSPQSIJBUFOBOESTVGGJIDJF

BFGFSFODFOMJIOLSGHISBYAFIUF SN JIJDBDPPOIOPGRE
SEFNVOFERRBIPPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OEFQFOEFODF3PG3UIF3CPBSESPGSEJSFDUPST3GS
*OEFQFOEFOUBSEJSFDUPST8BSF3JOBFQFOEFOUSGS
"TOPGO%FDFNCFSd & OUIF8#PBSEAPGA%JISFDUP.
EJSFDUPST 3BOES 3FYFDVUJWFAEJSFDUPST 85IFaC
SPGJMF 8JO8"QQFOEJYS®

5IF3#PBSESNBJOUBJOTSJOEFQFOEFODFA8GSPNANBC
QSPQPSUJPOBPGAJOEFQFOEFOUSEJSFDUPST 85IFd
UIPTFSPGA3NBOBHFNFOU 8*O3BEEJUJPO 8UIF3$IBJS
FOTVSJOHABOASFGGFDUJWFA3TZTUFNAPGADIFDLTABC

*OEFQFOEFOUOEJSFDUPSTOQMBZABOLFZOSPMFAJOC
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU 0GPSOUIFACFTUBIJOUFS
%JSFDUPSBEFWFMPQNFOU

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOBOQPMIDZAUPADPC
UIFJS0QBSUJDJQBUJPOBJOOSFMFWBOUSUSBJOJOH:«
*0% O0BOEOPUIFS8JOTUJUVUIPOT 6JOOPSEFSOUPSI
QSPWJEFTOBOOPSIJFOUBUJPOOSQSPHSBNOGPSOOFXd
$PNQBOZTOCVTIJOFTT 0TUSBUFHJFT 0PQFSBUJOHO(

BFGFSFODFOMJIOLOGEREINIIS FD IBASH E AW FINUFPG
DPSQPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

#PBSEOQFSGPSNBODF3dFWBMVBUJPO
5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTODPOEVDUTABOOBOOVB!
DPOTJEFSOBOEOFWBMVBUFOUIFOPWFSBMMOQFSGP S

$PSQPSBUF8(PWFSOB




BOESBOSBTTFTTNFOUSPGAOUIFOFOUJSFO#PBSE 651J
FODPVOUFSFEOEVSIJOHOUIFOQBTUOZFBSOUPAFOIBO
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOT 6CPUISDPMMFDUJWEF
BOOVBMMZ6UPOVUIMI[FOUIFOFWBMVBUJPOJSFTVMI
UIFODPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTAODPNQSFII
BTTFTTNFOUOUPOBMIHOOXJUIGUIFISASFTQPOTJICJIN

5|FO3FNVOFSBUJPOOJOBOEGS/PNJOBUJPOOJSSPNNIUUFF
OGGJDFS 51FFOFWBMVBUJPOJJTODPOEVDUFEGACZAUIE
JNQSPWFNFOU 04VCTFRVFOUMZ UIFOFWBMVBUJPO«
&YFDVUJWFA0GGIDFSOQBSUJDIJQBUFTOJOO8TFUUJOI

BFGFSFODFAOMJIOLYOBPBPHPRSESDMFPCGBENBRSE
FWBMVBBSRX® SBUF HRWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PSQPSBUFOHPWFSOBODFAOPGATVCTJIJEJBSJFTABOE
5IFO#PBSEOPGO%JISFDUPSTOIBTOFTUBCMJITIFESBOG
PGOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0PSOQFSTPOTOXJUID
BQQPJOUFESJOEJWIEVBMTOBSFOSFRVISFEOUPOQF!
XJUIOGUIFOQBSFOUOSDPNQBOZTOQPMJIDJFT O05IFZANV
TIHOJGIJDBOUAONBUUFST
*OOUIFODBTFOPGOTVCTJIJEJBSJFT 0QSPQFSOPWFSTJ
TZTUFNT 0DPNQMJBODFOXJUIOBQQMIDBCMFAOMBXT ¢
SFQPSUJOH 0651JT0JTOUPOFOBCMFOUIFOAUINFMZAQS
EJTDMPTVSFOPGONBUFSJBMAJOGPSNBUJPO

3FGFSFODF(’SMJOLBGF’I@&E@BQBSB&J’I’FEPFPPUNF@LUBS
TVCTJEJBSJFTOoBOBESBIQPHSBBHE \WPSQBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL
AVDDFTTJPO81MBOOJOHO81PMIDZ
5|FODPNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFEOBOTZTUFNBUJDOAT
NBOBHFNFOU 651 JTOQMBOJMBEESFTTFTOTJUVBUJPO
WBDBODZ 0BTOXFMMOBTOOFXOQPTIJUIJPOTODSFBUFI
WBDBODZOPSOUIFJOBCIMIUZOPGAOUIFOJODVNCFOL
FYFDVUJWFOBUOBOSTINIMBSOMFWFMAXIJMMABDUOJBT
BDDPSEJOHOUPOUIFODPNQBOZ TODSJUFSJB 85P0OFOC
UIFODPNQBOZOIBTOINQMFNFOUFEOBOIQSPDFTTOUIB
EFGJOJOHOBQQSPQSIJBUFORVBMIGIJDBUJPOTAOBOES
EFWFMPQNFOUOQMBOTOBOESTVDDFTTIJPOSQMBOT®
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOT 05IF6/PNJOBUJPOOB
LOPXMFEHFOBOEOBCIMIUZAUPOMFBEOUIFODPNQBO.
%JSFDUPST 05IJTOQSPDFTTOFOTVSFTATVTUBJOBCN
GPMMPXT

04FOJPS3.BOBHFNFOU 6$IBJSNBOJOPGOUIFO#PBSE
'PSOFYFDVUIJWF MFWFMAQPTJUJPOT OUIFODPNQBO.
BTOBODBSFUBLFSOGPSOUIFOQPTIJUIJPOOVOUIMOUIF¢
QPTTFTTOUIFORVBMJIGJIJDBUJPOTOBOESBUUSJICVUFT
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IBWFAWJTJPO 3LOPXMFEHF 8BOE3SVOEFSTUBOEJOH
PSHBOJ[BUJPOBMANBOBHFNFOUSDBQBCJIJMJIJUJFTAG
SFMFWBOUBSFYQFSJFODF3BOESBMJIHOAXJUIBUIFADF
SFTQPOTJCMFAGPSAUIFATFMFDUJPOSQSPDFTT 8QS
GPSABQQSPWBMABOESBQQPJOUNFOUBUPBUIFAQPT.
3&YFDVUJWF38-FWFM38BOES,FZ31PTJUJPOTS
8IFO3BOSFYFDVUJWF MFWFM8QPTJUJPO 8GSPNAaUII
VOBCMFAUPSQFSGPSNAUIFIJSAEVUJIFT 85IF3DPNQBC
MFWFM8QPTJUJPOTAXJUIJOBUIFADPNQBOZ38SFRVJS
$PNQBOZ T8DSJUFSJBSBOESMFHBMASFRVJISFNFOUT
TJUVBUJPO 8JODMVEJOH3TUSBUFHJFT 8JOWFTUNF
$PNQBOZ TATIPSU UFSN3BOESMPOH UFSN3TUSBUFI

5|FO$PNQBOZOIBTOEFGJOFEOUIFOLFZOADPNQFUFODJ
BTOGPMMPXT

400SBUFHJDO4LIMMT 0651JT8JTOBODSJUJDBMADPI
-POH UFSNOTUSBUFHJDOAUIJOLJOHO® 0ZFBST
"OBMZTJTOPGOFDPOPNJD OUFDIOPMPHJDBM 8BC
1PSUGPMJPAONBOBHFNFOU

%FDJTJPO NBLJOHOVOEFSOVODFSUBJOUZ
'JOBODJBMOBOEOSBQIJIUBMO.BSLFUS,OPXMFEHF
A0 BODJBMOBOEOSBQIUBMOA.BSLFUS,OPXMFEHF
"EWBODFEOVOEFSTUBOEJOHOBOEOJSBOBMZTJITAP
,OPXMFEHFOPGOWBMVBUJPO O0DPTUOPGODBQJULE
6OEFSTUBOEJOHOPGOIJOWFTUPSOSFMBUJPOTON
,OPXMFEHFOPGOEJTDMPTVSFOSFRVIJSFNFOUTOB
&$

#SBPSQPSBUF3O(PWFSOBODFAOBOEOJ&UIJDT 860EFS"
5PONJUIJHBUFOSFQVUBUJPOBMOBOEOHPWFSOBO
5SBOTQBSFODZOBOESBDDPVOUBCJIMJIUZ
.BOBHFNFOUOPGODPOGMJIDUTOPGOJOUFSFTU
"CIMJUZOUPOGPTUFSOBODVMUVSFOPGAIJOUFHSJ
OPBEFSTIJQOBOEOLIFPQMFO.BOBHFNFOU 65POFG
.PUIJWBUJOHOBOEJSEFWFMPQJOHOFYFDVUJWFOU
.BOBHJOHOIIJHI QPUFOUJBMAOUBMFOU
$PBDIJOHOBOEAONFOUPSJOH
*OUFSOBMOBOEOFYUFSOBMODPNNVOJDBUJPO
BIHIUBMAOBOEJ*OOPWBUJPOOSBQBCIMIUIFT 05
6OEFSTUBOEJOHOPGOEIJHIJUBMAUSBOTGPSNBUJ
6TFOPGOEBUBOBOEOBSUJGIDIBMAJOUFMMJIHEFOI
1SPNPUJPOOPGOBODVMUVSFOPGSJOOPWBUJPO
"CIMJUZOUPOBEBQUOUPASCVTIOFTTODIBOHFT
80TLOBOEOSSITITO.BOBHFNFOUOG"ODSJIJUIDBMAD
&OUFSQSJTF XJEFOSJTLONBOBHFNFOU
#VTIJOFTTODPOUJOVIUZSQMBOOJOH
$SIJTIJTODPNNVOJDBUJPOONBOBHFNFOU
$ZCFSOSIJTLONBOBHFNFOU

e 6 o o e &6 o o e 6 0 o >~ 0o 0 0 0 e 6 6 o o
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409 BLFIPMEFS0.BOBHFNFOU5POFOTVSFAGBJS 8
*OWFTUPSTOBOEJBOBMZTUT
SFHVMBUPSZABVUIPSJUJFT
SVTUPNFST 0QBSUOFST 0BOEODPNNVOJUJFT
.FEJB
84(6BOEJ4VTUBIJOBCIMIUZALIFSTQFDUJWF 85P0
6OEFSTUBOEJOHOPGO&4(0GSBNFXPSLT
e "MJHOJOHOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTOXJUIOGHMPC
e OPXMFEHFOPGOTVTUBIJOBCIMIUZOSFQPSUJOH
MPCBMO8.JOETFU
e GOEFSTUBOEJOHOPGOIJOUFSOBUJPOBMONBSLFU
"XBSFOFTTOPGODVMUVSBMOEIJGGFSFODFT
"CIMJUZOUPOJIJEFOUJGZOPQQPSUVOJUJFTOGPSH
&IFDVUIWFO-FBEFSTIJQA"UUSJCVUFT
SFTIMJFODF
%FDJTIWFOFTT
-JGFMPOHOMFBSOJOHAONJOETFU
$SFEJCIMJUZOBOEAOUSVTUXPSUIJOFTT

AVDDFTTJPO31MBOBSGPS3UIF3)JHIFTU 3BOLJOHB&Y!
S5IF3#PBSESPGO%IJSFDUPSTATVQQPSUTAUIF3FTUBC
$1JFGO&YFDVUJWFA0GGIJDFSAUPBFOTVSFAUIFATNPE
BOEFWFMPQNFOUSQSPHSBNAGPSA3TFOJPSAFYFDVU.
JOSDBTFAPGAVOGPSFTFFO3DJSDVNTUBODFT 851JT¢
PSHBOJ[BUJPOBMANBOBHFNFOU 85IF8QSPDFTTA8JT¢
e 5IF3/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFSBUJPO3SPNNJIUL
EFUFSNJOF3UIFABQQSPQSJBUFATLIMMT 3LOPXMF
UIFAPSHBOJ[BUJPO TAOFFET
e 5IF3/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFSBUJPOS3SPNNJIUL
EFWFMPQNFOU3BOESQSFQBSBUJPO
e 5IF3/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFSBUJPOS3SPNNJIUL
QPUFOUJBMAFYFDVUJWFTAUISPVHIBUBIJMPSFEBQS
e 5IF3/PNJOBUJPOSBOES3FNVOFSBUJPOS3SPNNJIUL
LOPXMFEHF 8BCJMJUJFT 3BOE3FYQFSJFODF3CFO
5IFSTFMFDUFESDBOEJEBUF3XJMMAUIFOACFAQSFT
5IF3DPNNJUUFF3XJMM38BMTPSEFWFMPQA3B3QMBOS

BFGFSFODFAOMJOLOGBBQUIFJAIBUS KSR RIM A
HVJEFMIFCSFQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMJDZ3PO8-JNJUJOHBUIF38/VNCFS8PG8%JSFDUPST
5IF6$PNQBOZ3IBTAFTUBCMJTIFESBAQPMJIDZAUIBUS.
POBUIF34UPDLA&YDIBOHF8PGA5IBIMBOE 8XJUIPV U
MJTUFESDPNQBOJFTAPOBUIF84UPDL3&YDIBOHFAPG
QFSGPSNBODF8PGS8IJT8PS8IFSAEVUIJFTOBOESUIBUS
UIF8$PNQBOZ TSCVTJOFTT 85IF8QSJPS8BQQSPWBM

BFGFSFODFAOMJOLOGBBQUIFAIBUIHKSBR RIM A
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HVJEFMWIFOSFJPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

%IJWFSTIJUZB8JOOUIFO#PBSEO4USVDUVSF

5|FODPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGOE
QSPNPUFOEIJWFSTIJUZOXJIJUIJOBIJUTODPNQPTJIJUJPO ¢
QFSTQFDUJWFTOBOESGEFDJTIJPO NBLJOH VMUJNBU
RVBMJGJDBUJPOTOGPSOEIJSFDUPSODBOEJEBUFTOBI
DPOTJEFSFEOEVSIJOHOUIFOTFMFDUJPOOQSPDFTTAJ
BOEOJOEVTUSZOLOPXMFEHF O05IFO0#PBSEOPGO%ISFI
NBOEBUFESCZAOMBX OXIPOANVTUONFFUAUIFATUJIQVMI
EJSFDUPSTOPVUOPGOBOUPUBMOPGOTFWFO 0FYDFFE
EBUBCBTFOGPSOSFDSVJUJOHOOFXAOEJSFDUPST 6%V
BDDVSBUFMZ3dBOEOFGGFDUJWFMZAEFUFSNJOFOUIF

"TOPGOFDFNCFSd 0 OUIFO#PBSEOPGO%JISFDUF
$PNQBOZ TODVSSFOUOJCVTIOFTTOPQFSBUJPOT O05I1F
JOEFQFOEFOUOEJSFDUPST 00VUOPGOUIFOUPUBMAO
TUSVDUVSF 6"MMOEJSFDUPSTOQPTTFTTOFYUFOTJW
513JTOJODMVEFTOTQFDJGJIJDOFYQFSUJTF3JOAOBSFBTA
BOEOPUIFSOJOEVTUSJFT 6"EEJUJPOBMMZ BUIFOEJS
BDRVJTJUJPOT 0KPJOUBWFOUVSFT 0BOEJSFTTFOUJI
CVTJOFTTOBENJOJTUSBUJPO OMFBEFSTIJQ 6BOEOSD
EFHSFFT8JOOCVTIJOFTTOBENJOJTUSBUJPO 6BDDPV!
DPNQSFIFOTIWFOSBOHFOPGORVBMJIGJIJDBUJPOT O8FY
OFDFTTBSZOBTQFDUT

BFGFSFODFAOMJOLOGBBQUIFJAIBUSHKSBR RIM A
HVJEFMIFCSFQPSBUF HAWFSOBOD

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMJDZ8BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEGOGUPGBTIBSFIPM

1PMJDZ6BOESHVIEFMJIOKFINMOSFMBUFEOUPOATIBSFIP
TUBLFIPMEFST
(VIJEFMJOFTOBOEONFBTYESTRIPIMERGFEDHN @ B PIBFSH
BOESTUBLFVYHMEFBTOQBSUOFS 0$SF
$PNNVOJUZSOBOEOSTPDJIFU
TIBSFIPMEFSTOBOEOTUBL

41BSFIPMEFS

5IFODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPOCFJOHOBOHPPEDS
BTOXFMMAOBTONBLIOHOEFDJTIJPOTOUPOQSPDFFEOJXJ
BOEOGBIJSOFTTOUPOCPUIONBKPSAOBOEAONJIOPSATIBS
UIFOMPOH UFSNOHSPXUIOPGOUIFODPNQBOZ TOWBM'

BFGFSFODFOMJIPUBQFSOAIBSFIPMBFI|UPS
DPSQPSBUF HHAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PSQPSBUF8(PWFSOB



&ENQMPZFF
5|FO$PNQBOZODPOTIJEFSTOFNQMPZFFTOUPSCFOBAOD
FNQMPZFFOUSBJOJOHOBOEJEFWFMPQNFOU 6RVBMJ
FUIOJDJUZ 8PSOSFMJHJPO 05IFO0$PNQBOZOBMTPOIB
CFOFGJUTOJOOCPUIOUIFOTIPSUOBOEOMPOHOUFSN &
FOWJSPONFOU &

BFGFSFODFOIMJOUAGEPSI&NSQMIPZRUA TIUP S
DPSQPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$VTUPNFS

5|FODPNQBOZ38JTODPNNJUUFESUPOTFMMJIOHORVBM!
DVTUPNFSOTBGFUZOBOEOSIZHIFOF 6"GUFS TBMFTOAT
DVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOAXIJUIOGQSPEVDUTOBOEOJT
DPNQMZJOHOXIJUIBUIFO1IFSTPOBMO%BUBS1ISPUFDUJ
XIJMMOOPUSEJTDMPTFOTVDIGJOGPSNBUJPOSUPOBO.:

BFGFSFODFOMIOU&AIPSHS\SITUBRASI TIUPS
DPSQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

#VTIJOFTTODPNQFUJUPS

5IFODPNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEOQPMIDIFTOBOEGH
GSBNFXPSLPGAOGBJSODPNQFUJUJPO 6QSPNPUJOHOI
UPXBSETODPNQFUJUPST 5IFODPNQBOZSDPOEVDUTE
BEWBOUBHFT 0BOEOEPFTOOPUSEBNBHFAOUIFOSFQVL

BFGFSFODFOMJIOLOGPSER@EVTUDETTDHP RN QRUPHS
DPSQPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

#VTJOFTT8QBSUOFS
5IFSDPNQBOZ3USFBUT3BMMA3QBSUOFSTA3GBISMZ 3|
BHSFFNFOUT8BSFA8GBJS 8CBTFESPO3NVUVBMACFOF
QSPNPUFT3LOPXMFEHF 3EFWFMPQTAQPUFOUJBM &
TUBOEBSET 85IF3DPNQBOZ3BMTPA3DMBSJGJFTABOE
BOQSPQSJBUFMZ &

BFGFSFODFOMJO HAJARSIO#VBIOF DI QB JU®G B
DPSQPSBUF HAWFSOBODF
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$SFEJUPS

S5IFODPNQBOZJIBTOFTUBCMITIFEOGBISOQPMIDJIFTS
8FOBSFODPNNJUUFEOUPOSFQBZJOHOMPBOTOBOE®JIC
UFSNT 08FOBSFOSFTQPOTIJCMFOUPODSFEJUPST 6QE
QSPDFEVSFT0JOODBTFOPGOEFGBVMU 68FOBSFAUSB

BFGFSFODFOMIOUQ@TGPISSSFHIRIRS TIUPS
DPSQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL
(PWFSONFOUBBHFODJFT

$PSQPSBUF8(PWFSOB



5|FO$PNQBOZ3IJTODPNNIJUUFEOUPODPNQMZJOHAXJIU
NBOBHFNFOU XPSLQMBDFOTBGFUZ 8BOEJSUIFOFOW
HPWFSONFOUOBHFODJFTOSFMBUFEOUPOUIFO$SPNQB

BFGFSFODFAOMJOLOGEBE®HPWES GNFDR &B HTRUPLES
DPSQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PNNVOJUZ3BOEQJTPDJFUZ

5|FOSPNQBOZODPOEVDUTAJUTOCVTIOFTTOXJUIAOBOT
BMPOHTJEFTUSFOHUIFOJOHOJIJUTOPSHBOJ[BUJPOB
JOOUIFODPVOUSZOCZOBEESFTTJOHOTPDJIBMOAJTTVEF"
DPOUJOVPVTMZOTVQQPSUJOHOTPDIBMAJOJUJIJBUJIW
*OOBEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOFODPVSBHFTOFNQMP
DPOTDJPVTOFTT 051JTOBIJNTOUPSOFOTVSFAOUIBUOJUIF
X1JDI6GJUOPQFSBUFT 6FOBCMJOHOTVTUBJOBCMFODF

SBFGFSFODFAOMJIOLAOGIPEYQHNNNOS U DB UE
DPSQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

&OWJSPONFOU

5IFODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOQUPOPQFSBUJOHBJOO
SFRVIJSFNFOUT 5IJTOFODPNQBTTFTOUIFOSFTQPOTJ
DPOTFSWBUJPO 8TZTUFNBUJDAOXBTUFAONBOBHFNFO
UISPVHIPVUSUIFOPSHBOJ[BUJPO TaTVQQMzZzaoDIBJO
QBSUJDIJQBUJPOOJOOFOWISPONFOUBMOASFTQPOTJC
JOWFTUNFOUODPOTIJEFSBUJPOTOXJUIOQBSUOFST &

BFGFSFODFAOMJOLOGBBQUIFAIBUSHKSBR RIM A
HVIJEFMWIFCEFJQPSBUF HAWFSOBODF

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAPOSCVTIJOFTTODPEFOPGODPOE

#VTIJOFTTODPEFOPGADPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5|FO$PNQBOZOIBTOBOSPEFOPGOSPOEVDUBIOAQMBDI
HSPVQAdXIJUIOBOGSBNFXPSLOGPSOXPSLIJIOHAOUPHFUI
DPOTJEFSJOHOUIFOJOUFSFTUTOPGOWBSJPVTOTUBL
BDUJOHOXJUIBIPOFTUZOBOESIOUFHSJUZ 8VQIPMEJ
JOUFMMFDUVBMOQSPQFSUZOPSODPQZSJHIUT 8EFNI
FUIJDBMMZ dTBGFHVBSEJOHOEBUBOBOEOSBTTFUT 0dF
5|FO$SPNQBOZODPNNVOJIJDBUFTOBOESSFWJIFXTAJUTO
$PEFOPGO$SPOEVDUSITOQVCMITIFEOPOOUIFAd$SPNQB(

5|FO$PNQBOZ6IBTODMFBSMZODPNNVOJDBUFEG®JIUTS
5|FOSPNQBOZGPTUFSTOVOEFSTUBOEJOHOBOEOFODI

$PSQPSBUF8(PWFSOB



JOOCPUIOXPSLOBOEOEBIMZOMIGF 5IFOQSPDFTTFTO
MFBEFSTIJQdQSJODIJQMFT OMFBEJOHOCZAOFYBNQMF
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOT 6BOEJSIBWJIOHATVQF
DVMUVSFO6JOUPOFUIIJDBMOXPSLOQSBDUJDFT &

1IFSGPSNBODF&83FTVMUT

IVNCFSOPGOSPEFOPGOSPOEVDUSIWIPMBUJPOODBTF™
IVNCFSOPGODBTFTOQFOEJOHASFTPMVUJPOJODODDd
IVNCFSOPGOSFTPMWFEODBTFTA08000008000000000 ¢

3FGFSFODF3MJOL3GP S SUUREGV MV W F DN RO ARIGIE
PG3DP(EVDREG

1PMJDZ3BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEOGUPSCVTJIOFTI

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEASFNWNAOUDFAJIRBO BEFO BGIJ
8IJTUMFCMPXJOHOBOEO®1L
1SFWFOUJPOOPGO.JTVTFC
SFDFIJWJOH 8FOUFSUBJOI|
$PNQMIBODFOXJUIOGMBXT
BOEOBTTFUTOVTBHFOBOE
DPNQFUJUJWFOFTT 06*0Gl|
&OWIJSPONFOUBMAONBOBH
PDDVQBUJPOBMOIFBMUIGI
CVTJOFTTODPEFOPGODPO

1SFWFOUJPOOPGO$SPOGMJIDUTAPGA*OUFSFTU
5|FODPNQBOZ6JTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHOC\
HBJOOBOEJBWPJEJOHODPOGMJIDUTOPGOAJOUFSFTUSOS
DPOGMJDUOAOXJUIOUIFOJOUFSFTUTOPGOAOUIFADPNQBO
SFMBUFESEJSFDUPSTOPSOFYFDVUIJWFTAXJUIBIJOUF
SFMBUJPOTIJQTOPSOUIFJSOJOUFSFTUTAJOOUIFOQB
IBWFAOPOBVUIPSJUZSUPOBQQSPWFOUIFAUSBOTBDU

BFGFSFODFOMJOLAGPSS UHYRMAO UDP G ad PR $H OTGNAE

FO QEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL
"OUJ DPSSVQUJPO
51FO$SPNQBOZ6JTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHOCYV
GPSNTOPGOGSBVEOBOEODPSSVQUJPO 6QSPIJCJUJOC
EJSFDUMZAOBOEOGJOEJSFDUMZ o651JTOQPMIDZAODPWF
TUBLFIPMEFST 05IFO$SPNQBOZ8SFHVMBSMZOSFWJF)
DIBOHFTOBOEOSFMFWBOUAOMBXT 0*UOBMTPAOQSPNPI
UIBUOBMMOQBSUIJFTOBEIFSFOUPOUIFOTBNFOQPMJID:

BFGFSFODFOMJOLABOT6"OY BDMPSVDRUUPS

DPSSVQUJPO QFMIDZ BOI

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL
$PSQPSBUF8(PWFSOB




8I JTUMFCMPXJOHOBOEGLISPUFDUJPOJPGA8IJTUMFC
5IFODPNQBOZSQSPWIEFTODIBOOFMTOGPSOFNQMPZ
WIPMBUJPOTPGOUIFOCVTIJOFTTOFUIJDTODPEFAUISF
"VEJUO%FQBSUNFOU BOESUIFOSPNQBOZA4FDSFUBS
5|FSFOXIMMOCFOOPOIJOUINIJEBUIJPOOPSOUISFBUTOE
%FQBSUNFOUOSDBOOCFOOPUIJGIFEOGPSOQSPUFDUJF
EJTDIJQMJOBSZdBDUJPO 0%JTDMPTVSFOPGAONFUIPE

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFESQPMJIDJFT OHVJIEF
DPNQMJBODF&XJUIBUIFO$SPEFOPGO$SPOEVDU d851F6S
QFSIJPEJDOCBTJT OBOEOUIFOBTTFTTNFOUSPVUDPNEF
TUSFOHUIFOOBOOJOFUIJDBMODPSQPSBUFAODVMUVSF 9
PGOWIPMBUJPOT 0BMPOHOAXJUIOUIFOSFWJIFXABOES?S
'PMMPX VQOBDUJPOTOBSFODPOEVDUFEOPOOBOOJPOL
SFQPSUFEORVBSUFSMZOUPOUIFOSPSQPSBUFO(PWEFES
DPNNJUUFF

BFGFSFODFOMJOLOGPS3HUTQWMF QM PSXI ORJBIOEG 105
8IJTUMF(BMPXBPNQMBJIOU GIMJIOH

1SFWFOUJPOOPGS.JTVTFOPGOA*OTIJEF6*OGPSNBUJPI
5|FODPNQBOZQMBDFTOHSFBUOIJNQPSUBODFOPOOU
JOGPSNBUJPOOGPSOQFSTPOBMAOHBJIOOPSOGPSAUIF.
DPOGJEFOUJBMJUZONVTUOCFOPCTFSWFE 60*OTJEFO
&WFOJOBGUFSOMFBWJIOHAOUIFODPNQBOZ 0GPSNFSOF
FNQMPZNFOUOGPSOQFSTPOBMAHBJO USBEJOHOJJO
NBZOVTFOJUSIJOSCVTIOFTTFTOUIBUOIDPNQFUFAXJUI
JOGPSNBUJPOOUIBUODPVMEOQPUFOUJBMMZAINQBEL
JOGPSNBUJPOOJTONBEFOQVCMID o

3FGFSFODF3MJOLAGPSBUSRWF QBJBOAPFGOIJTUME
*0 G P S NBO JPHG
1BHF3OVNCFS3PGAUIFASFGFSFODFAaMJOL

(JGUBHIJWJIOHOPS3SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU &
5|FO$PNQBOZODPOEVDUTOJIJUTOCVTIOFTTOVOEFSOAU
TVQQPSUOUIFOHIWIOHOPSOSFDFIWJIOHOPGOHJIGUT
FOUFSUBJONFOU 8IPTQJUBMJUZ 0PSOBOZOPUIFSAC
DSFBUFODPOGMJIDUTOPGOJOUFSFTUOUIBUODPVMES®
BOESFGGIJDJFOUOBPQFSBUJPOTAOBOEOGPSATVTUBJIO

5|FO$PNQBOZOIBTOEJTDMPTFEOUIFOEFUBIJMTAOPGAJ!

BFGFSFODFAOMJOLOGIRIAQIGC USHIW DPHO P JUPKS
FOUFSUBJONFOU dPBSSVRQUAPOTQHPM IO BID

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PNQMJIJBODF&XJUIGMBXT SFHVMBUJPOT 6BOEGSSV!
5|FO$SPNQBOZAQMBDFTOHSFBUSIJINQPSUBODFAOPOOSTL
FOTVSFOUIBUSIJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTOBSFADI
SFRVIJSFNFOUTOUPOFNQMPZFFTOBUSBMMAOMFWFEMT

$PSQPSBUF8(PWFSOB



BOESTUSIJDUMZOBEIFSFOUPOTVDIOMBXTOBOEJIJOUF
SFTQPOTJCIMIJUZOUPXBSEOQUIFOFDPOPNZ 8TPDJFU.
QBSUJDJQBUJPO 0XJUIOGUIFOBINOPGAOQSPNPUJOHAT

BFGFSFODFOMJOLOGPSOHPNIQMIBOD SIX DRI AMBXTP $
BOEOSDMBEVQUIPO QRMJIDZ BO|

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOOBOEOBTTFUTOVTBHFABOESQSPUFDU
5IFODPNQBOZOFODPVSBHFTOFNQMPZFFTOUPAOVUJIM!
TBGFHVBSESOUIFNOGSPNOEBNBHFAPSOMPTT 0&NQMF
QVSQPTFT 0 JODMVEJOHOQFSTPOBMOAOVTFAOPSAOGPSAl
NVTUSDPPQFSBUFA8JOONBJOUBJOJOHOBOEAQSPUFD

BFGFSFODFOMJOLOGPS3@WEMINBUS OB BA BITUHS

QSPUFFUIREG
1BHF3OVNCFS3PGAUIFASFGFSFODFAaMJOL

"OUJ VOGBJSODPNQFUJUJWFOFTT

5|FODPNQBOZOQMBDFTOJIJNQPSUBODFOPOOJOFUIJDBM¢
GBJSODPNQFUJUJPO 0QSPNPUJOHOBOQPMJIDZAPGAC(
QSPGFTTJPOBMJTN 8FOEPOOPUOTFFLODPOGJEFOUJ
XFOPQQPTFOVOGBJSODPNQFUJUJPOOBOESSFGSBJO

3FGFSFODF3MJOLAGPEAUMUI VIGCBU DFIDBPNQOHS
FO QEG
1BHF3OVNCFS8PGAUIFASFGFSFODFAaMJOL

*OGPSNBUJPOOBOEO*58TZTUFNOTFDVSJUZ

$ZCFSTFDVSJUZ3BOEBO1FSTPOBMOo%BUB34A4FDVSJUZ<¢
5|FO$PNQBOZOQMBDFTOHSFBUSIJINQPSUBODFAPOOJEI
TZTUFNTONVTUOCFOFGGJIJDJFOUOBOEOTFDVSFAGSP!
OPUOCFOVTFEOIJMMFHBMMZOPSAIJNNPSBMMZ 06 TBHI
CFOTIBSFEOXJUIOPUIFST 6$BSFONVTUOCFAOUBLFOOGX
*GOBOZOQSPCMFNTOBSFOFODPVOUFSFE 6DPOUBDU

OQFSBUJOHA3FTVMUT

$PSQPSBUF8(PWFSOB



5|FO$PNQBOZOIBTOSFWIFXFEOUIFOPSHBOJ[BUJPOB
EPDVNFOUOSFWITJIPOOJIJTUPSZ 6BOESEPDVNFOUSJG
TFDVSJUZ 85IFOMBUFTUOSFWJIFXOXBTOQSFTFOUFEC¢
POO'FCSVBSZd o OBOEJIJTOOPXOPGGIDIBMMZASJ

OSHBOJ[BUJPOBMJd4USVDUVSFO.B@BHFNFOUAGPS89

5FOHVIEFMJIJOFTOBSFOBTOGPMMPXT
6@GOPVODJOHOQPMJIDJFT 60QSBDUJDFT O0BOEONB!
OBBQUJOHOJOUFSOBUJPOBMAJOGPSNBUJPOOUF
4FDVSJUZ 06*40 0 #VTIJOFTTO$POUIOVIUZ 0o/*.
*OGSBTUSVDUVSFo§-JCSBSZ
88PWIJEJOHOLOPXMFEHFOBOEOUFTUJOHOUPOBM
BOEAJOGPSNBUJPOOATZTUFNOTFDVSJUZ

5|FO$SPNQBOZOIBTOSFWIFXFEOBOEOVQEBUFEGOUIFOB
1SPUFDUJPOOB8PSLIJOHO$SPNNIUUFFOUPSFOTVSFAOUI
QSFTDSJCFEOVOEFSOBQQMIDBCMFOQFSTPOBMOEBL
DPOTPMJEBUJOHOBDUJWJIUJFTOBDSPTTOSFMFWBOL
BQQPJOUFESJOEIJWIEVBMTAOBSFOBTOGPMMPXT
e . T 6/BUDIBO,FSELSJUEBOPO 6-FHBM3d"GGBJSTAOY
e . T 04VQBNBTO1FOHDIBSPFO 0-FHBM3d"GGBJSTOoY%

$PSQPSBUF8(PWFSOB



*OGPSNBUJPOO6.BOBHFNFOUS
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOIJNQPSUBODFAPGOAN
JODSFBTFXPSLOFGGJDJFODZABQQSPQSJBUFMZ OFC

5|FO$SPNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEOBOO*OGPSNBUJPO
JOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZOHPWFSOBODFOBOEONTE
BQQSPQSIJBUFOSFTPVSDFOVUIMI[BUIJPOSBOEOJSJITL
UFDIOPMPHZAOTZTUFNTOPGOUIF64FDVSJUJFTOBOEOJ¢
$PNQBOZ TOCVTIJOFTTODPOUFYU 0o

*OGPSNBUJPOOB4ZTUFNAG6TBHF

5|FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOBOEOSQSJIPSJUJ[FTOUIFE
QFSTPOBMAJOGPSNBUJPOOPGOVTFSTOPOAOWBSJPVT
FOBCMJOHOGBTUFSOBDDFTTOUPAJOGPSNBUJPO O8N
PSHBOJ[BUJPOODPOOFDUFEOUPOAUIFOJOUFSOFU oT"
EJTTFNJOBUJOHOOFXTOBOEOIJOGPSNBUJPO 6FUD 0o

5POFOTVSFOUIBUBIJOGPSNBUJPOOBIJTOVTFEOIBQQSPQ
UIBUONBZOBSJTFOGSPNAOINQSPQFSOVTFOPGAJOGPS
BQQSPQSIJBUFAUPOFTUBCMJITIOBOOJOGPSNBUJPOOJG®
VOEFSTUBOEOGUIFOQSBDUJDFT 0QSFDBVUJPOT 6BO
TZTUFNOTFDVSJUZSUIBUONFFUTO8JOUFSOBUJPOBM®

1FSTPOBM3d%BUBJd1SPUFDUJPO

"TOBOQFSTPOBMOEBUBODPOUSPMMFS 0UIFO$SPNQBC
GVOEBNFOUBMAdSJIHIUBUPSOQSIWBDZAUIBUAONVTUOSC
5POFOTVSFOUIBUOUIFO$SPNQBOZ TOPQFSBUJPOTODP
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFAQSJODIJQMFT 0BOEAJUIF
1FSTPOBMO%BUBO1SPUFDUJPOJO1IPMIDZAOGPSAOUIFOE

OQFSBUJOHA3FTVMUT

*O9 OUIFO$SPNQBOZOPSHBOJ[FEOUSBJOJOHABOEZC
FNQMPZFFT 0*U0JTOFYQFDUFEOUIBUSFWFSZPOFJX.
HBJOFEOJGSPNOUIFOUSBJOJOHOAJOAUIFISOEBIMZAM.
BXBSFOFTTOBNPOHOGBNIJMZOBOEJUIPTFOBSPVOE®S!
BOQBSUOPGO DSFBUJOHOBOUSVMZSDZCFS TFDVSFO

d8PWIEJOHOLOPXMFEHFOBOEOUFTUJOHAPOBJIO!
DPWFSTOUIFOGPMMPXJOHAOUPQJIDT 6BQQSPQSJBL
VTFOPGODPNQBOZ8JOGPSNBUJPO ¢
EBUBODMBTTIJGIDBUJPO 8JOGPSNBUJPOACBDLVC(Q
000080;00 OPGOQBSUJDIJIQBOUTAOUPPLOUIFOUFTUOOS
00000;00"WFSBHFOUFTUSQBTTOSBUFOPGO 060800000

88PWJEJOHALOPXMFEHF38BOESUFTUJOHBPOBQF
EFGJOJUJPOT &
LFZ8QSJODJQMFTAPGAQFSTPOBMASEBUBSQSPUFD
PGSDPOTFOU 3BOESDSPTT CPSEFS3USBOTGFSA8P
30000:88 OPGAQBSUJDIJQBOUTAUPPLAUIFAUFTUSS
30000;00"WFSBHFAUFTUSQBTTASBUFAPGA 00000088

$PSQPSBUF8(PWFSOB



5|FO$SPNQBOZAQSPWIEFTAUSBJOJOHJURF&BNQMWD 1\6<
DPNNVOJDBUJPOODIBOOFMTOTVDIOBTOUIFOF MFBS(C
UFDIOPMPHZATFDVSJUZd $ZCFSO04FDVSJUZA/FXTMF

3FGFSFODF8MJOL3GPSS* 0BRGN B U 3P0 PO EBF §aYS
FO QEG
1BHF3OVNCFS3PGOUIFASFGFSFODFAaMJOL

&OWJSPONFOUBMOAONBOBHFNFOU

5IFODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPOTVTUBJOBCMFGAC
DPNQMJIJBODFOXJUIOGFOWISPONFOUBMOAOMBXTOBOE®SS
FOWJSPONFOUBMAJIJNQBDU 051JTOJODMVEFTONBOB
PVSOTVQQMZAODIBJO 08FOQSPNPUFOFOWJISPONFOUE
PO8340(SPVQ TOFOWJSPONFOUBMONBOBHFNFOUGQ
QMBOTOUPOFOTVSFOUIBUOPVSOFOWJISPONFOUBMAN
FOWJSPONFOUBMMZ8GSIJFOEMZOUFDIOPMPHJIFTAB(
FOWJSPONFOUBMAOSFTQPOTIJCIMIJUZOBNPOHOAPVSOF
TVQQMZODIBJOOBOESJUSBOTQBSFOUMZAEJTDMPTJIO

SFGFSFODFOMJIOLOGP JAUUAMNISPOSFOOUBMDBNBO H
JEG
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

JVNBOJSJIHIUT
5|FODPNQBOZOSFDPHOJ[FTOBOEOSFTQFDUTOAIVNBO«
OPO EJTDSJNJOBUJPOOBOESOPO WIPMBUJPOOPGOAI
JNQPSUBODFOPOOSFTQFDUJOHOUIFOEJHOJUZABOEC
BOEOUIFOVOEFSQSIWIMFHFE O0BOEJSEPFTOOPUOSTVAQ
USBGGJDLJOHAJOOBMMOGPSNT 05IFOGDPNQBOZJDPN
UPSIBWFOPQQPSUVOJUJFTOGPSOTFMG EFWFMPQNF
JNQBDUTOJOOUIFOCVTIOFTTOWBMVFADIBJO 05IFAD]
USBOTQBSFOUMZ 8*OBEEJUJPO OUIFODPNQBOZdQ
SIJHIUTOWIPMBUJPOTOBOEOMBCPSOQSBDUJDFT o

3FGFSFODF8MJ@UAGRS 8 )\BNSD ®PJ HIUU A S
FO QEG
1BHF3OVNCFS3PGOUIFASFGFSFODFAaMJOL

$PSQPSBUF8(PWFSOB




4BGFUZOBOEOPDDVQBUJPOBMAIFBMUIGBUBSXPSL

5|FODPNQBOZA8QSJIJPSJUJ[FTOTBGFUZ dPDDVQBUJPC
UPOXPSLOJOOBOTBGFOBOEOJIZHIFOJDSFOWJISPONEFO
QSPNPUJOHOFNQMPZFFOIFBMUIOBSFOFTTFOUJBM 4!
TBGFUZOTUBOEBSEOTZTUFNTOUPOFOTVSFOBATBGFC¢

3FGFSFODF3MJOL3GPS34RMRUZS B 6 0P D b W BIUIRPS
XPSIFO QEG
1BHF3OVNCFS3PGAUIFASFGFSFODFAaMJOL

4FSWJDF82VBMJUZ3.BOBHFNFOU

346(SPVQ TORVBMIJUZOPGOTFSWJIDFONBOBHFENFOUS®S
BOXPSME DMBTTOTFSWJIDFOFYQFSJFODFOCPUIOCFG
TZTUFNOBOEOGFTUBCMJITIODVTUPNFSOSFMBUJPOTIJ
PVSOTFSWIDFOQFSTPOOFM O08FOFNQIBTIJ[FOQPMJIUF
QFSTPOOFMOTFMFDUJPOOBOESUSBIJOJOH 8PQUJINJ|
OFX0TFSWJIJDF8JOOPWBUJPOTOUPONFFUODVTUPNES

3FGFSFODF8MJOLAGPSHWIFEQPUIES SIP BIP DI 6 BORES
FO QEG
1BHF3OVNCFS3PGAUIFASFGFSFODF3aMJOL

1SPNPUJPO3PGADPNQMJIBODFAXJUIBUIFACVTJIOFTT

1SPNPUJPOOGPSOUIFOCPBESEOPGOEJSFDUPST O0FYF
FNQMPZFFTOUPODPNQMZAXJUIOUIFOCVTIOFTTADI
DPOEVDU

5IFODPNQBOZO0IBTODMFBSMZAODPNNVOJDBUFEG®JIJUTO
5|FODPNQBOZ3GPTUFSTOVOEFSTUBOEJOHOBOEOJFOI
EBIMZOMIGF O05IFOQSPDFTTFTOUIBUSTVQQPSUAUIF
TVQQPSUOBOEJSEFWFMPQNFOU 0BOEJQFSGPSNBOD
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DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQSBDUJDFT

l1FSGPSNBODFO3FQPSUOPOOS



IVNCFSOPGODBTFTOPSO8JTTVFTOSFMBUFEOGUPODPSS

S5SPUBMAOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEDS®
DPSSVQUJPOO DBTF

8IJTUMFCMPXJOH

OQFSBUJPOT6SFMBUFEQJUPAXIJTUMFCMPXJOHGBPWF

)BTOUIFODPNQBOZSINQMFNFOUFEOSXIJTUMFECMP>
QSPDFEVSFTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOXIJTUMFCMPXJOHOBTOE
DPSQPSBUFODVMUVSF 0"MMOOFXOFNQMPZFFTOBSF«
BOESUIFOBWBIMBCMFAXIJTUMFCMPXJOHODIBOOFM®
UIF6*OUFSOBMGA"VEJUI%FQBSUNFOU 6PSOUIFO$SPNC
NPTUSBQQSPQSJBUFdXJUIODPOGJEFODF

5|FOSPNQBOZOSFQPSUTOBAOTVNNBSZOPGAODPNQMBJC
CBTJTOGPSOBDLOPXMFEHNFOU 0SFDPNNFOEBUJPO
DVNVMBUJWFOTUBUJTUJDTOBSFOBMTPOQSPWJIEFE®

*O9d OUIFO$SPNQBOZOGVSUIFSOFOIBODFEG®IUTOAXIL
$MFBS 0USBOTQBSFOU 6BOEOBVEJUBCMFAQSPDFE\
*O0BEEJUJPO 0GPSNBMO8B8IJTUMFCMPXFS81SPUFDU
DPODFSOTOPSODPPQFSBUF8JOOJOWFTUJHBUJPOTSS
DPOTFRVFODFT 0XIFUIFSOEJSFDUSPSAJOEJSFDU

IVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEGUPOXIJTU

SPUBMAOVNCFSOPGODBTFTOPSIOJTTVFTOSFDFIJWFE
UISPVHIOXIJTUMFCMPXJOHODIBOOFMTOd PBTFT

l1FSGPSNBODFO3FQPSUOPOOS



*OGPSNBUJPOOPOOASFQPSUBPOABUIFOSFTVMUT

.FFUJOHOBUUFOEBODFOPGOBVEJUSODPNNJUUFF
.FFUJOH6BUUFOEBODFOPGOBVEJUSDPNNJIJUUFF®

.FFUJOHOBUUFOEBOD
DPNNJUUFF w\WwEsg

BUUF O E B @R F 0 BB
UJNET SJHIUTS3 UJNF

0.5 6%$)",,3*501"3"16/5",6-
$IBIJSNBOOPGOUIFOBVEJUSODPNNJUUFF

5.5 81)*4*53%"$)"/"#)*30.
.FNCFS38PGA3UIF3BVEJUSDPNNJUUF]I

5.S 461" ,*538"44"7"$)"*
.FNCFS8PGAUIFSBVEJUSDPNNJUUFI

0.ST 0+".+63&&04*307&5/6,6-
.FNCFSOPGOUIFOBVEJUSDPNNJUUFI

3.ST 88"/46%"35)"/"4"3"/"B5
_FNCFS38PGAUIFSBVEJUSDPNNJUUFI

"WFSBHFONFFUJOHOGB

51FOSFTVMUTOPGAEVUZOQFSGPSNBODFA8PGAUIFdBV

'PSOUIFOGIJTDBMOZFBSOFOEFEO%FDFNCFSd o 0
BTOBTTIJHOFEOCZOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTAXJUI
QSJODJQMFT O05IF6$SPNNIJUUFFOQMBDFEJSFNQIBTJTA
BDDVSBDZOBOESSFMIJBCIMJUZOPGOUIFAGJIOBODJBN
BTOXFMMOBTOTVQFSWITIJOHOUIFOQFSGPSNBODFOP!

%VSJIJOH®S OUIFODPNQPTJUJPOOPGOUIFO"VEJUOSP
PSHBOJ[BUJPOBMAdSFTUSVDUVSJOHBIJOAOPSEFSOUP¢
FGGFDUJWFOFTTOJOOBDDPSEBODFOXJUIBUIFO$SPNQ
UIFO"VEJUSISPNNIJUUFFODPNQSJTFES 0*OEFQFOEFO

"MMONFNCFSTOPGOAOUIFO"VEJUOSPNNIUUFFOQPTTFTI1
DPNQMZAdXJUIOUIFOSFRVIJSFNFOUTOBOESCFTUOQSB
$PNNJIJTTIPOO 4&% OBTOXFMMOBTOSFMFWBOUAOMBXI
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3 MVBIBOE 8
P NN\EG TT 3B F M F E
V:BPUB DO B K BI&EW F
D 15O Q@ SAICDTFBS M R
3:;3$PNQMBJOUS
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X BFRIFRVOJIJUZSE
JPSNFFUBNFOU
S JEPINBTAPOSP
JIFTTJTUBODF
DUBPGACVTJIOFT
UP3SFEVDF3

3DPNNVOJUJFT
WFESPONFOU 8

BTUF38JOO
DOQSPDFTTFT 0
BDUJWJUJFTOA
TUFOUMZODSFBI
YTPDJFUZ &
ofF OBOEJUIF®&
DU 9o
OTVHHFTUJPOT
VOEJOH®S
TOUPOKPJIOUMZ
JPOTAGPSO

NQMBJOUT

*OGPSNBUJPOOJOPOSPSHBOJ[BUJPO TONBUFSJB
.BUFSJBMJUZ3"TTFTTNFOUJBOES*EFOUJGJIDBUJPO¢

.BUFSJBMJUZ3"TTFTTNFOUOBOEG*EFOUJGJIDBUJPO¢

.BUFSJBMJUZS"TTFTTNFOUOJOBOEGJ*EFOUJGJIDBUJPO«¢
"TOTUBLFIPMEFSTOQMBZ8B6DSJUIJDBMAOSPMF3JOOU
TUBLFIPMEFSTOUPOFOHBHFAJOOEJBMPHVF OFYDIBC
BSFOBDUIJWFMZOHBUIFSFEOUPOBTTFTTOXIFUIFSOLF
UIFN 51 JTOQSPDFTTOBINTOUPOJEFOUJGZAONBUFSJBI

$PSQPSBUF34VTUBJOB



FYQFDUBUJPOTOBDSPTTOBMMOEIJNFOTIJPOTOPGOPQ
CBTFEOTPMFMZOPOOAJOUFSOBMAOBTTVNQUJIPOT 85P¢
TUSVDUVSFT 0BOESTQFDJGJIJDAOSFTQPOTJIJCIMJIUJIFT

'SBNFXPSLOGPS8TUBLFIPMEFS8FOHBHFNFOUGBOES®
$MBTTIJGIJDBUJPOOBOESBOBMZTIJTOCZODPOTJEF
HSPVQJOHOLFZQSINBSZOBOEOTFDPOEBSZATUBL
DIBOOFMTOGPSOFOHBHFNFOUBJOOKPIJOUMZOAEFG
e 1SINBSZOTUBLFIPMEFSTOBSFOUIPTFOEJSFDUMZ
CZOJUTOPQFSBUJPOT 6TVDIOBTOFNQMPZFFT OTIB¢
e AFDPOEBSZOTUBLFIPMEFSTOBSFOUIPTFOJOEJSF
JOEJSFDUOCFOFGJUTOPSOIJNQBDUTOGSPNOPQFSB
0-JTUFOJOHOUPOBOEOFOHBHJOHOXJUIOBMMATUB
PGGMJOFODPNNVOJDBUJPOODIBOOFMT 8JODMVEJ
JODMVEFTOQSPWJEJOHODIBOOFMTOGPSOTVHHFTU
FOHBHFNFOU 6PSHBOJ[JOHOGPDVTOHSPVQOEJTDYV
QSPDFTTFTo B OBMOUIWBGBGIFVYQFDUBUJPOTOBOES®
QSJPSJUJ[FIJTTVFTONBUFSJBMOBPDBQPOTAU RPN
SIHPSPVTOQSPDFTTFTOGPSOSFTQPOERNONMOO P B UK
DPNQMFUF 6TVGGJDJFOU 0BOESUJNFMZAJOGPSNE
PCUBJOFEOEBUB OMFBEJOHOUPOGVSUIFSOEFWFMEF

*O9d OUIFO$SPNQBOZOGPDVTFEOPOOSOVSUVSIOHOB
DVTUPNFST OFNQMPZFFT 0BOEJOQBSUOFST O0UIFS&
CPEJFT OBOEODPNNVOJUJFTOBOEOSTPDJFUZ 0BMMOAl
UPHFUIFS

.BOBHFNFOUJGPSOTUBLFIPMEFS8SFMBUJPOTIJQ

OODFOTUBLFIPMEFSOFYQFDUBUJPOTOBSFOVOEFSTL
SFGMFDUJOHODPMMBCPSBUJPOOBOEODP DSFBUJPC
PQFSBUJPOBMOASJTLT 0BOEOBMTPOBEEJOHOWBMVF

OSHBOJ[BUJPO TONBUFSJBM38TVTUBJOBCJMJUZABUP
SIFODPNQBOZJIBTOIJEFOIUJGIJFESJIJUTATVTUBJIOE
NBUFSJBMJUZJSUPQJDT

OWFSOUIFOAQBTUOZFBS O:BFMFODPNQBOZAIBTOSFWJF
TVTUBJOBCJMJUZAONBUFSJBMJUZJ3UPQJDIT

%FUBJMTAPGAPSHBOJ[BUJPO TONBUFSJBMA8TVTUBJ
51FOOBNFTOPGAOUIFATYVTU BYVKEDNUINSSINWVEBUASEIBUWPK

$PSQPSBUF34VTUBJOB



51FOOBNFTAPGAOUIFATVTU BYVIKEIDNINSSFHWVEBILFSEIBUWR

$VTUPNFSOTBUJGIJDBUJPQOSVBWHNBPO 0OBBEVRNES
;O0UIFSTO 0SFTQPOTFOP

ODDVQBUJPOBMOIFBMUIJBOROSNBGFIUHIUT
;O0UIFSTO 03FTQPOTFOP(

4ZTUFNBUJDOXBTUFSONBOB&EENFIOUS.BOBHFNFOU
;08BUFS0.BOBHFNFOU

;08BTUFOBOEOSSBTUFO.B(
;O0UIFSTO 03FTQPOTFOP(

3FQPSUJOHO3'SBNFXPSLOBOE3.BUFSIJBMA*TTVFTOBO
3FQPSUJOHQ3'SBNFXPSLOBOE3.BUFSJIJBMA3*TTVFT

7TBMVFA8$IBJOS"DUIWIUJIFT

$PSQPSBUF34VTUBJOB



*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCJIJMJUZGSFQPSU

$PSQPSBUF8TVTUBJOBCJMJUZB8SFQPSU
$PSQPSBUFATV PAPERICIBUCA) B WMFAEBRIBP S U

BFNBSLIE IF6$PNQBOZ3IBTIQSFQBSFESTVTUBJOBCJIMJIUZBIJOGPSNB
3FQPSU

$PNQBOZ8TVTUBJOBCIMJUZSEJTDMPTVSFOBMJIHOF|

$PNQBOZOdTVTUBJOBCJINMIVXZHOEOEBEBETVSFABMJIH
TUBOEBSETOPSOHVIEFMJOFT

$PSQPSBUF34VTUBJOB



4VTUBJOBCJMJUZGSJTLANBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOOPOOASJTLONBOBHFNFOUGOQPMJID

3JTLONBOBHFNFOU3QPMJDZ38BOESQMBO

5IF3#PBSE8PGA%JSFDUPST 8.BOBHFNFOU3BOES&BNM
JNQPSUBODF3BOESCFOFGJUTAPGSBEPQUJOHATUBC
SITLANBOBHFNFOUB8JOUPSTUSBUFHZSBOESCVTJIOF"
BGGFDUFE®CZ3DIBOHFT3JO3GBDUPSTABOESCVTJO
GPS8JODJEFOU3SBOESSIJTLAJEFOUJGJIJDBUJPO 8SJT
NBZ3BGGFDUBUIF8$SPNQBOZTSCVTIJOFTTABTAXFMM
3JTLO.BOBHFNFOU®B1PMJDZ3BOE®1SBDUJDFTS8.BOVI
UPBUIF8$PSQPSBUF38(PWFSOBODF3$PEFSBOESBQQ
*OUFHSBUJOH®8XJUIS4USBUFHZ3BOE®LIFSGPSNBODI
5SFBEXBZ3d$PNNJTTJPO 8GPS3PSHBOJ[BUJPO XJEF
TQFDJGJDBUPSFBDISVOJUSCZBIJEFOUJGZIJOHBQPTT
SFTVMUTA3UPB8UPQAFYFDVUJWFTAUXJDF3BAZFBS 85
XFMM8BTdTVQFSWJTJOH 8USBDLJOH 8DPOUJOVPV
.BOBHFNFOU3$PNNJUUFF 85IF33JTL3.BOBHFNFOUS&:
1PMJDZ8BT3QSPQPTFESCZAUIFG.BOBHFNFOUS8BTAX
DPOUJOVPVTACBTIJTAUPSCF3JO3BMIJHONFOUBXJIUIS
NBEFSUPS3CFADPOTJTUFOUBXJUIBSCVTIJOFTTAHPBM-
ZFBS 8UIFA$PNQBOZS8VOEFSUPPLAUIFAGPMMPXJOH
$YMUJWBUFESBSSIJTLANBOBHFNFOUSDVMUVSFS
LOPXMFEHF3BOESVOEFSTUBOEJOHABTAXFMMABT
3BUSBOEASFWJIFXFESQSPDFTTFT 8HVJEFMJOFT
BOE3JOUFSOBUJPOBMAUPANPOJUPS 3DPOUSPM3
8PFOUJGJFESEJGGFSFOUBUZQFT8PGASJITLTAJO
BDUJPO3QMBOTAUP3NBOBHFAUIPTFASJTLT 8.POJ
8PFOUJGJFE®,FZ83JTL8*OEJDBUPSTS ,3* 8CZ8D
TVDIBBT3SFWFOVF 8QSPGJU MPTT3BOE3JODSFB
JNBHFABOESDVTUPNFS8TBUJTGBDUJPO
83 UBCMJTIFESPQFSBUJPOBMAQSBDUJDFT3XSJI
DPOUSPMABOESNBOBHF8SJTLT8JO8SFHBSEBUPSS
8®TVSFEAUIBUSSIJTLANBOBHFNFOUSDPOEVDUS
QPMJDZ

BFGFSFODFOMJOLOUPSSUUUANBOPRKENSFIODBQPMJID
Ul DBUFHPSZ QPMPDJFT@

*OGPSNBUJPOAPOG38&4(0SITLOIGBDUPSTAONBOBE

&4(0SJTLOGBDUPSTANBOBHFNFOUSTUBOEBSET
4UBOEBSETOPOJ0&MHABSITLOINBOBHFNFOU

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



4UBOEBSETOP0O0&¥(483TASNNBOPBGFNHDBIS ITIL

*OGPSNBUJPOAPO38&4(O0SITLOGBDUPST
3JTLOGBDUPSTOPOOCVTIJOFTTAPQFSBUJPO

OQFSBUJPOBMOASJTLABTTPDJBUFEJ3XJUIGUIFO$SPNQB
3JTLO 63JTL GSPN 3FMJBODF PO 0SJHJOBM &RVJQMN

SFMBUFEOSWUHGBDUP SIL VN
H#VTIOFTTOPQFSBUJPOT:

2SHUDWLRQDO 5LVN
- PTTOPSAEBNBHF3GSPN¢
PS&
DPVOUFSQBSUJFT
&4(8SJTLARBDUPST

3JTLAGDIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZOSFMIFTOPOOFYUFSOBMANBOVGBDUV.
QSPEVDUJPOOPGOAIJUTOQSPEVDUT 051JTOBQQSPBDI¢
UINFMZAONBOOFS 0)PXFWFS 6SFMIJBODFOPOOJOFYUFS
NBOVGBDUVSJOHOTUBOEBSET SUIFOQPTTJICIMIUZS
TDIFEVMFT 63JTLOPGODIBOHFTOJOOTVQQMIFSTOUF
DPOUJOVIJUZOPGONBOVGBDUVSFSTOPQFSBUJPOT 0

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

*GOUIF00&.TOBSFOVOBCMFOUPOQSPEVDFOQSPEVDU
TDIFEVMF 0PSOMBDLADPOUJOVJIUZSJOOUIFJISOQSPE
DPOTJTUFOUMZONFFUODVTUPNFSOEFNBOE 0JUTACES

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$SPNQBOZANBOBHFTOJUTAOTVQQMZAODIBIJOAJOOIB«
NBOVGBDUVSFST 6JODMVEJOHOBTTFTTNFOUTOPGOH!
TVQQPSUFEOCZOFWBMVBUJPOOUPPMTOTVDIOBTOBO
$PNQBOZOEIJWFSTIJGIFTOIJUTOQSPEVDUJPOOGPSEFST
NBOVGBDUVSFST 6BOEOFOHBHFTOJOODMPTFOQSPE
NBOVGBDUVSJOHOBHSFFNFOUTOXJUIOBMMATVQQMJ
NJUJHBUFOSJTLTOBTTPDJBUFEOXJUIOGSFMIBODFOPC

3JTLO 63JTL 3FMBUJOH UP 3FMJBODF PO $PSF %JT

3FMBUFES SINUHGBDIUP SILVN
-7PMBUJMJUZ8JOBUIF38JQ
DPNQBOZ&
PQFSBUFT
‘#FIBWJPS8PS8OFFETAPC
&4(3SJITLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



5|FO$SPNQBOZTODPNNFSDFOCVTIOFTTOSFMJIFTOIFBYV
UFMFTBMFTXIJINPSFO OPGOUIFOUPUBMASFWFOVFAP
QVSDIBTJOHSOCFIBWJIJPSODPOUJOVFTOUPOATIJGUOBUP!
CFDPNFOMFTTOFGGFDUJWFAJOOSFBDIJOHAOUBSHFU(«
MINJUBUIFOGVUVSFOHSPXUIOQPUFOUJBMAPGAUIFOI

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*GOUIFOQSINBSZOEJTUSIJCVUIJPOODIBOOFMTOBNFM
UINFMZONBOOFSOUPODIBOHJOHODPOTVNFSOCFIBW.
NBZOEFDMJOF 85IJTODPVMESSFTVMUBIOOBOTMPXEI
UPODBTIOGMPX 0SFEVDFEODPNQFUJUJWFOFTT 6BO
DIBOOFMT

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZSIBTOBEKVTUFESOIJUTOTUSBUFHZOUPOAC
DPNQSFIFOTIJWFO8$3.0TZTUFNOUIBUOGFODPNQBTTFT¢
UPOUIFOJOUFSFTUTOPGOFBDIOGUBSHFUSTFHNFOU 985
DVTUPNFSTOJOOPSEFSOUPAONBJOUBJOOJOTUSPOHOSF\
BEEJUJPOBMOTBMFTODIBOOFMT 6JODMVEJOHOUIFS
BOEOSPOUFOU UP $PNNFSDFODIBOOFMT 8XIJDIdJO
CFIBWIPSOPGOUPEBZTOEJHIJUBMODPOTVNEST

3JTLO 83JTL 3FMBUJOH UP .FEJB *OEVTUSZ %JTSV(

3FMBUFE&SITUBGBDIUP SHIL VN
7PMBUJMJUZBJOB8UIF38JC
DPNQBOZS
PQFSBUFT
'$IBOHFT8JOBUFDIOPMPF
&4(8SJITLBFREGIBDUPST

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

"UOJQSFTFOU OUIFOJODSFBTJOHMZOXJEFTQSFBEOBC
IBTOFOBCMFEODPOTVNFSTOUPOVTFOPOMIOFOQMBU
CFIBWJPSOIBTODIBOHFESOTIJHOJGJIJDBOUMZ 0XJUIAB«
IBWFOCFFO8JODSFBTIJOHMZOBMMPDBUFEBUPA3SBQJ
BOEOSBEJP 0IBWFOFYQFSJFODFEOBOTMPXEPXO8JO
X1JDIOGDPOTUJUVUFOUIFOQSINBSZOTPVSDFTOPG8JO

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

$IBOHFTOXJUIJOOUIF8IJOEVTUSZ BUPHFUIFSoXJUIAT
UPSBODPOUJOVPVTOEFDMJIOF3JOOUIFOBVEJFODFOB
UIFJSOBEWFSUJTJOHOCVEHFUTOBMMPDBUFEOUPAU:
5IFTFOEFWFMPQNFOUTOEJSFDUMZAOBGGFDUOUIFOS$P
QSINBSZOTPVSDFOPGOJODPNFAOGPSOJUTOUFMFWJIT.

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

5|FO$SPNQBOZOIBTOGVSUIFSOTUSFOHUIFOFESJUTAD
SFQSFTFOUTOPOFOPGOUIFOSPNQBOZTOLFZSTUSFOH
UPSQSPEVDFOGSFTI UIJNFMZ 0BOEOSFMFWBOUOGDP
EJHIJUBMADIBOOFMT 8*O0BEEJUJPO SUIFO$SPNQBOZ
QMBUGPSN 0SFTVMUJOHA8JOODPOUJOVFEOHSPXUIJ.

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



5|FO$PNQBOZOIBTOBMTPOFYQBOEFEODPOUFOUOGEJT
QSPWJEFST 0FOBCMJOHOCPUIOGOFXOBOEJFYJTUJOH
MFWFSBHFEJJUTODPOUFOUOIJOUPSPO HSPVOEOJOFWF
TUSFBNTOUISPVHIOFWFOUJOPSHBOJ[BUJPO 6BSUJTL
DPOUJOVFTOUPODMPTFMZONPOJUPSODPOTVNFSOCF
SFTQPOEOJUPODIBOHFT0JOOBOUJIJNFMZOBOEJOFGGFDL
3JTLG 63JTL GSPN 60DFSUBJOUZ JO UIF 3FOFXBM |

3FMBUFES SINUHGBDUP SILVN
-7PMBUJMJUZ3JOBUIF3JQ
DPNQBOZ3&
PQFSBUFT
&4(3SJTLARGBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
5|FOSPNQBOZOPQFSBUFTOJUTOSBEJPOCVTIOFTTACZ
UZQJDBMMZAdXJUIOBOUFSNOPGOUXPOZFBST 0$POUS
QSPWJEFST 0*GOUIFOSPNQBOZOEPFTOOPUGOSFDFJIW
JODSFBTFEOGFFTOPSOMFTTOPQUJIJNBMACSPBEDBTU:
SFMBUFEOSFWFOVFOTUSFBNT

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

'BIJMVSFOUPOTFDVSFOBODPOUSBDUOSFOFXBMOPSOS
TFFLOBMUFSOBUJWFOTUBUJPOTOPSOOFXOCSPBEDB
BOESBGGFDUOUIF6BCIMIJUZSUPASFUBJOGBJUTOFYJT
DPTUONBOBHFNFOUODPVMEOCFOOFHBUJWFMZAJINQI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

"TOUIFOSPNQBOZOIBTODPOTJTUFOUMZAQSPEVDFEJI
BVEJFODFOCBTF UPHFUIFS8XJUIOJUTOTUSIDUOGDP
UIFONBJOUFOBODFOPGOTUSPOHOBOESDPOTUSVDUJ
$PNQBOZOUPOFBSOOUSVTUOBOEAONJUIJHBUFAOQPUFO
DPOTJEFSFEOSIJTLONBOBHFNFOUONFBTVSFTOUPOFC
DIBOOFMTOUISPVHIOUIFO$SPPMJITNO"QQMIDBUJPOGOB
HSPXUISJOOUIFIJSOIMITUFOFSOCBTF 08VSSFOUMZ 41
FYQBOEJOHOMIJTUFOJOHODIBOOFMTOCFZPOEOAUSBE
SFBDIOPOOBOHMPCBMATDBMF UIFSFCZ3SFEVDJOH
BCIMJUZOUPOHFOFSBUFOTUBCMFOBOEAOSFDVSSJOH
DPTU FGGFDUJWFOFTTOPGOAJUTOJOWFTUNFOUTOACZ
EFSIWFEOQUIFSFGSPN 0*GO0JUSIJTOEFUFSNJOFEOUIB!
DPNNFOTVSBUFOXJUIBUIFOJOWFTUNFOU OdUIFO$SPNC

3JTLO 6'SBVE BOE $PSSVQUJPO 3JTL

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
$PSSVQUJIPO
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



'SBVEOBOEODPSSVQUJPOOJDPOTUJUVUFOPOFOPGAOUI
PQFSBUJPOT 8CPUIOSGIJOBODJIJBMMZABOESOPO GJOE
DPSQPSBUFODSFEJCIMJUZ 6BOEOJUIFO$SPNQBOZTOD

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*GAJODJEFOUT3PGAGSBVESPDDVS3XJUIJOBUIFAPSEH
EBNBHFAUPA3BTTFUT 8BOE3VOOFDFTTBSZ3DPTUT &l
DSFEJCIJMJUZ 3BOE3DPSQPSBUF3JNBHF 8XIJDIANB:
PQQPSUVOJUJFT

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT
5|FOSPNQBOZOQMBDFTOUIFAIJHIFTUOQSJIPSJUZAPO«
DMFBSOQPMJIDJFTOBOEOQSBDUJDFT 6TVDIOBTOBASF
DPNNVOJDBUJOHOUIFTFOQPMIDIJFTOUPOFNQMPZFFT
QSPNPUFT6BOOPSHBOJ[BUJPOBMODVMUVSFAUIBUGE
PQFSBUJPOT

*OOBEEJUJPO OQUIFOSPNQBOZOIBTOKPJOFEOQUIFA5IB.
XBTODFSUJGJFEOVOEFSOUIFO0$"$0QSPHSBNOAJOO
DIBOOFMTOGPSOSFQPSUJOHAJOGPSNBUJPO 8QSPW
NFDIBOJTN o6XIJDIODBOOSCFONBEFOEJSFDUMZOUISP
BSFOJOUFOEFEOUPOFODPVSBHFAQBSUJDIJQBUJPOJ!
PSHBOJ[BUJPO

3JTLO 6$MINBUF $IBOHF 3JTL

3FMBUFE3SIWUBGBDIUP SIL VN
'&4(dSJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
"$MIJNBUF3DIBOHF3BOESJ|
&4(8SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

$MINBUFODIBOHFd JODMVEJOHOHMPCBMOAXBSNJO!
TIHOJGJIJDBOUOUISFBUOUPOCVTIJOFTTFTOBDSPTTOW
IFBMUIOBOEODPOTVNFSOQSPEVDUTOUIBUOSFMZOAIFE
BGGFDUFEOCZOPOHPJOHODMJINBUJDAODIBOHFT O05I1F
XFMM8BTOUSBOTQPSUBUJPOOBOEGEJTUSICVUIPOSS

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
$MINBUF SFMBUFEOSJTLTONBZOSFTVMUBJOASJODSF
QSPEVDUJPOOPSOEFMIJWFSZOEFMBZT BOEJSEJNJIOJ
DIBMMFOHFT8JOODPNQMZJOHAXJUIOGGVUVSFOFOWJ!
JODSFBTFOPQFSBUJOHODPTUT

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FOSPNQBOZOAQMBDFTOTUSPOHAFNQIBTIJTOPOOSTZT
NFBTVSFT 6JODMVEJOH 9
e *NQSPWJIJOHOQSPEVDUJPOOQSPDFTTFTOUPOFOIE
e 4PVSDJOHOSBXAONBUFSIJBMTOGSPNATVQQMIFST
e %YFWFMPQJOHOFDP GSJFOEMZABOEOSFDZDMBCN

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



e POJUPSJOHOBOEOSTUVEZIJOHODPNQMJIBODFATUES
7TPMVOUBSZ3&NJTTIJPOOAS5SBEJOHO4DIFNFO 5 7&54
340(SPVQOAJIJTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHACVTJIO
JNQBDUT6BMPOHTJEFOUIFOHPBMOPGOEFMIWFSJOH

3JTLO 83JTL SFMBUFE UP QSPEVDU RVBMJUZ BOE 1

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«

PSo
DPVOUFSQBSUJFT

&4(0SJTLBARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$SPNQBOZTOQSPEVDUTOBSFOQSINBSIMZ3JOAUII
USVTUBJOOUFSNTOPGORVBMJUZOBOESTBGFUZ 8"0Z
MBCFMJOHAONBZOEJSFDUMZOBGGFDUODPOTVNFSOTE
QBSUOFSTOXIPTFOPQFSBUJPOTONBZOOPUSCFOGVMI

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
*ODJEFOUT0JOWPMWJIOHOQSPEVDUORVBMJUZAPSAHT
EBNBHFOUIFOCSBOEOINBHFOBOEASFQVUBUJPO 6BO
5IFTFOFWFOUTONBZBMTPOOFHBUJWFMZABGGFDUSG
JODMVEJOHOQSPEVDUASFUVSOT 6SFQMBDFNFOUT

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZOFOGPSDFTATUSIJDUSORVBMJUZATUBOE
*UOQBSUOFSTOXJUIODFSUJGIJFEONBOVGBDUVSFST
TUBOEBSETOTVDIOBTO(.10BOEJ)"$%$1 0"0DPNQSFIFO
UPOFOTVSFOQSPEVDUOSFBEJOFTTOCFGPSFAONBSLF!
TUSVDUVSFESQSPEVDUOSFDBMMOQSPDFTTOBOEGF
TBGFUZOTUBOEBSET 0BOEODPOTVNFSOGFFECBDLA.
UIFOSPNQBOZOIQMBDFTOTUSPOHOFNQIBTJTOPOAGBDE
BOEOJOGPSNFEOVTBHF

3JTLO 63JTL 3FMBUJOH UP *OWFOUPSZ .BOBHFNFO

SFMBUFEOSSJTLAOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
*OWFOUPSZASJTL

&4(8SJTLARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
5|FO$PNQBOZOJTOSFRVISFEOUPONBOVGBDUVSFAQS
TVGGIJDIJFOUSJOWFOUPSZOMFWFMTAOUPOITVQQPSUOG!
GPSO0IFBMUIOBOEOCFBVUZAQSPEVDUTAXJIJUIOBOABW
TPMEOXJUIJOOBOOBQQSPQSIJBUFOUJINFGSBNFOPSAHC
CFGPSFOCFJOHOGVMMZATPME

3JTL SFMBUFEOGDPOTFRVFODFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVDIOSIJTLTONBZOSFTVMUOJOOBUIFO$SPNQBOZJIBWJIO
QSPEVDUTOUIBUODBOOPUOCFOTPMEOCFGPSFOFYQJ
DPTUT 0BOESOFHBUJWFAJIJNQBDUTAOPOOJSDBTIOGMP X¢
QSPNPUJPOTOPSOEJTDPVOUSTBMFTOUPODMFBS3JO

3JTLSNBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IF3$PNQBOZSQMBDFTATUSPOHAFNQIBTJTAPOBQSF
UIPSPVHIMZ3BOBMZ[FESCFGPSFA8JOJUJBUJOHBQSP
XJUIBNBOVGBDUVSFSTAUP3PCUBJOBBQQSPQSJBUF
SFHVMBSMZA3NPOJUPSFESUPA3FOTVSFAQSPEVDUSBN
TFUTATQFDJGJDADSJUFSIJBAGPS3FWBMVBUJOHBQS
SFNBJOJOHABOESTIPXTATJHOTAPGAEFDMJOJOHAPS
TUSBUFHJFT38TVDIGBTAQSPNPUJPOTA8PSA3NBSLFUJO
JOWFOUPSZ3DMFBSBODFABOESNJOJNI[FAXBTUF

3JTLO 8$ZCFSTFDVSJUZ *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPH

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
*OGPSNBUJPOOSTFDVSJU

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT
5|FO$PNQBOZ8JOUFHSBUFTOJOGPSNBUJPOOJOUFDIOP
TUSBUFHJDOHPBMT 0)PXFWFS 0JODSFBTJOHASFMJI
XIJDIOBSFOHSPXJOHOJOODPNQMFYJUZ 8GSFRVFOD:
VOBVUIPSIJ[FEOTZTUFNOBDDFTTOGPSONIJTVTFOPGOT
PQFSBUJPOBMOBOEJOSFQVUBUJPOBMGAEBNBHF

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

$ZCFSTFDVSJUZ6JODJEFOUTONBZOMFBEOUPOTZTUF
JOGPSNBUJPO 0BOEOJWJIJPMBUJPOTOPGOQFSTPOBM®
SFQVUBUJPOBMOIBSN 6GJOBODJBMAOQFOBMUJFT 6B
UIFODPOGJEFODFOPGOQBSUOFSTOBOESTUBLFIPMEF

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZQMBDFTAIJHIOINQPSUBODFOPOOANBO
UIFOJOGSBTUSVDUVSFOMFWFM 6"EWBODFEODZCFS™
QMBO 05IF6$SPNQBOZOSFHVMBSMZASFWJIFXTOBOEGSV
DZCFSO6SFTIJMJFODF 61SFWFOUJWF 86SFTQPOTJWF «
BEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZODPOUJOVPVTMZACVIMET
FNQMPZFFTOBOESFYFDVUJWFT 0BOEOGPTUFSTABO«
FNCFEOBOTUSPOHODZCFSTFDVSJUZONJOETFUOQUISP
TVTUBJOBCJIJMJUZ

3JTLd 083JTL PG %YFQFOEFODF PO ,FZ 1FSTPOOFM

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
; 3FMIJBODFOPOOJOFNQMPZF

&4 (6SJTLBRGIBDUPST
3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



*O0UIFONFEJBOBOEJOFOUFSUBJONFOUGSIOEVTUSZ ol
BTTPDIJBUFEAOXJUIOLFZIQFSTPOOFMOPSOQSFTFOUF
*O0QBSUJDVMBS GPSO0$IBOOFMO TOOFXTOQSPHSBI
*GOBVEJFODFTOCFDPNFONPSFOBUUBDIFESUPAOTQFD
QFSTPOOFMAONBZOBEWFSTFMZOBGGFDUBQSPHSBNOG!
FYQFSUJTFOBOEOSFDPHOJUJPOONBZOSFRVJISFABOD

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

$IBOHFTOJOWPMWIOHOLFZOIQFSTPOOFMONBZASFTV
BHFODJFTOJOOUIFIJSONFEIJBOCVZIOHOEFDJTJPOT o
UFSNT 0'VSUIFSNPSF 0FYDFTTIJWFAOSFMJIJBODFOPOO
$PNQBOZTOCBSHBJOJOHOQPXFSOPWFSOUIFOMPOHS®

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZQMBDFTOTUSPOHAOFNQIBTIJTOPOOFOT
QFSTPOOFM 8UPHFUIFSOXJUIOUIFOTZTUFNBUJDOEF
UBMFOUOJOUPOQSFQBSFOUIFNOGPSOGVUVSFOSPMFTO
OFXTOBOEOQSPEVDUJPOOUFBNTOJOOUFSNTOPGOTL.
EJIWFSTIJUZOPGODPOUFOUGOBOESTVQQPSUGJUIFADPO
'VSUIFSNPSF OUIFO$SPNQBOZSJTODPNNJUUFEGOUPGASI
BVEJFODFOFOHBHFNFOU 8TPOBTOUPOFOTVSFOTUBC
QFSTPOOFM8JOOUIFOGVUVSF

3JTL6 ©63JTL 3FMBUJOH UP 3FHVMBUJPOT BOE /PU,
S5FMFDPNNVOJDBUJPOT $PNNJTTJPO /#5$%

3FMBUFE®&SJTLAGBDUPST
&RPSOLDQFH 5LVN
‘$IBOHF3JOSMBXTBBOESS
&4(8SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
5|FO$PNQBOZTOFOUFSUBJONFOUOJACVTIJOFTTJODMVE
/IBUJPOBMO#SPBEDBTUJOHAOBOEJSFMFDPNNVOJDBU
SVMFT 0BOEdSFHVMBUJPOTOUIBUSEJSFDUMZABGGF
HVIJEFMJOFTONBZOSFRVIJSFOUIFO$SPNQBOZOUPOBEB
DPNQMZ3dXJUIGOFXOMFHBMAOSFRVISFNFOUT

3JTL SFMBUFE3DPOTFRVFODFT

*GOUIF3$SPNQBOZ3JTAVOBCMF3UPSBEBQUAQSPNQU!
DPNQFUJUJWFOFTT3PS8QSPGJUBCJIJMJUZ 8BOESNB:
5IFSF8JTABMTPABASIJTLAPGASFHVMBUPSZ3QFOBMU
SFMBUFE3UPATQFDUSVNABMMPDBUJPOSPSASFDBMI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJTIFEOBOEFEJDBUFEOMF
DPNQMJBODFOXJUIOBMMABQQMIDBCMFA3/#5$0SFHVI
DPNNVOJDBUFTOSFMFWBOUJOVQEBUFTOUPONBOBHEF|
TUSBUFHJDOPSOPQFSBUJPOBMOBEKVTUNFOUT 651J
DIBOHFTOBOEOJFOTVSFODPOUJOVFEODPNQMJIBODFS

3JTLO O63JTL 3FMBUJOH UP $IBOHFT JO BOE $PNQWN
SFMBUFESJSIJTLOGBDUPST

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



&RPSOLDQFH 5LVN
' $IBOHFOJOOJMBXTOBOEOJ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

"TOBOQVCMIDMZOIMITUFESODPNQBOZAPOOJUIFO4UPDL
SFHVMBUJPOT 6BOEOSFRVJIJSFNFOUTOJTTVFEOSCZAS
PCMJHBUJPOT 0BOEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF 8"C
CZOHPWFSONFOUOMBVUIPSJUJFTOPSOSFHVMBUPSTO"
'‘BIJMVSFOUPODPNQMZODPVMEOMFBEOUPOMFHBMASJ

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

/IPO DPNQMJBODFOXJUIOBQQMIDBCMFOMBXTOPSOSF
UIFOTVTQFOTJPOOPGODFSUBJOOBDUJIJWJIUJFT 8PS 0
DPOTFRVFODFT O0UIFO$SPNQBOZSDPVMEOTVGGFSOSF
BOEOCVTIOFTTOQBSUOFST

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEOBODPNQMJIBODFAV
SFHVMBUPSZOVQEBUFTOUIBUONBZOBGGFDUOPQFSB
SFBEJOFTTOGPSOBOZODIBOHFT 05IFOSPNQBOZABMT
BMM6BQQMIDBCMFAOMBXT 6BDUT 0BOESOSVMFTOSFM
SFWIJFXTOJUTODPSQPSBUFOHPWFSOBODFAQPMJIDJF
EJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEOJFNQMPZFFTOUPOF!
DIBOHFT

3JTLOd O83JTL "TTPDJBUFE XJUI UIF &YQJSBUJPO PC

SFMBUFEOJOSJTLOGBDUPST
&RPSOLDQFH 5LVN
$IBOHFOJOOMBXTOBOEOJS

&4(6SJTLBRSIBDUPST

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FOSPNQBOZOPQFSBUFTAJUTOUFMFWJITIJPOOSCVTJIO
CSPBEDBTUJOHOMIDFOTFOHSBOUFEOCZOUIFA/BUJP
TDIFEVMFEOQUPOFYQJSFAJO8"QSJIMO 0"DDPSEJOH
DPOEVDUFEOPSOUIFO$SPNQBOZIJTOVOBCMFAUPOPCL
PQFSBUJOHOIJUTOEIJHIJUBMOUFMFWJTJPOOACVTIOFT"

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

4VDIODIJSDVNTUBODFTODPVMEOBEWFSTFMZABGGFD
PGOUIFOUFMFWJTJPOODIBOOFMAOBTAOBOQSINBSZSQNWN
PQFSBUJPOBMATUSVDUVSFOBOEJPWFSBMMONFEJB«

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5PONJUJHBUFOUIJTASITL OUIFOSPNQBOZAQMBDFTO"
DSFBUJOHOIJHI RVBMJUZSDPOUFOUSUIBUSDBOOACEF«¢
QMBUGPSNGO® 1MBUGPSN "HOPTUJDO"QQSPBDI d68"Ud!
QMBUGPSNTOBOEOWBSIJPVTOPOMJIOFAODIBOOFMTAJC

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



POOUIFOEJHIJIUBMOUFMFWJTIJPOOCVTIOFTTOBMPOF
EFWFMPQNFOUTOPGOSFMFWBOUSBVUIPSJUJFTOUPS
DIBOHFT8JOOUIFONFEJBOJOEVTUSZ

3JTLd 063JTL PG %FGBVMU PO %FCU OCMJHBUJPOT

SFMBUFEOSJTLAGBDUPST

J)LQDQFLDO 5LVN
% FGBVMUAOPOAQBZNFOU

&4(60SIJTLARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

*O0 OUIFO$SPNQBOZOFYQFSJFODFEOBOEFGBVMUOG
GMPXO6BOESJIJUTOGIJOBODJIJBMOQPTIJUIJPOSEVSIJOHOAU
GJOBODJBMODSFEJCIMJUZ 6BTOXFMMABTAOMJINJIJUBLU
NBZOBEWFSTFMZ6BGGFDUJSJUTOMIRVIEJUZAONBOBH

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

"OEFCUOJEFGBVMUONBZAOSFTVMUGBIOAJOUIFOSPNQBOZd
UFSNT 0PSO0GBDJOHOSFEVDUJPOTOJOODSFEJUAGBD
TUBLFIPMEFST 0 JODMVEJOHOJOWFTUPST 6CVTJOF"
BQQSPQSIJBUFMZ UIFZONBZOBEWFSTFMZOBGGFDU

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FOSPNQBOZOIBTOVOEFSUBLFOOBEKVTUNFOUTAOUP
GMPXAONBOBHFNFOU 6DPTUODPOUSPM O0BOEOGUIFOSF
EJSFDUJPOOBOEOQPUFOUJBMAOPGAOJUTODPSFOCVTJI(
JODMVEJOHOOFHPUJBUJPOTAXJUIOGIOBODJIJBMAJOT
GMFYJCJIJMJUZ 65IFO$SPNQBOZ6BMTPODMPTFEFMZANPO
GVUVSFOEFCUOEFGBVMUT

3JTLd 06-JRVJEJUZ .BOBHFNFOU BOE 'VOEJOH 3JTL

3FMBUFE8SJTLAGBDUPST
J)LOQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF
-JRVJEJUZB8SJTL

&4(8SJTLARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FOSPNQBOZTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTOASFRVJISFOI
TVQQPSUOPQFSBUJPOT ONFFUSEFCUOPCMJIHBUJPO"
UIFO$SPNQBOZSGBDFEONVMUIJQMFADIBMMFOHFT 68JC
DIBOHFT 6XIJDIOBGGFDUFE3JUTOSFWFOVFOHFOFSB
PCMJHBUJPOTOUPOGJOBODJBMAJIJOTUIJUVUIPOT dUI
JOTUJUVUJPO O0XIJDIONBZOBEWFSTFMZOBGGFDU®8JL
TPVSDFT 0BOEAONBZOBMTPOSFTVMUBIJOONPSFAOTUSJ
UIFO$SPNQBOZSJTOVOBCMFOUPOTFDVSFOBEFRVBUFQ

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*GOUIFO$SPNQBOZOFODPVOUFSTODPOTUSBJOUTA8JOC
VOBCMFOUPODPOUJOVFOIJUTOPQFSBUJPOTOBOEONB

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



PCMJHBUJPOT 0BOEOOFDFTTBSZOFYQFOEJUVSFT 0
JOTUJUVUJPOT 8 JOWFTUPST OBOEOPUIFSSTUBLFIP
BOESPQFSBUJOHOQFSGPSNBODF

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

5|FO$PNQBOZSIBTOBEKVTUFESIJUTOCVTIOFTTOTUSB
TUSPOHOQPUFOUJBMAOUPSOHFOFSBUFOTUBCMFADBTI
PSHBOJ[BUJPOBMAdSFTUSVDUVSJOHOUPOSFEVDFAP(
EJTDPOUJOVBUJPOOPGOCVTIJOFTTFTOUIBUOBSFOOP
VOOFDFTTBSZ6DBQJUBMOFYQFOEJUVSFT 6*O0BEEJ
OFHPUJBUJPOTOXJUIBGIJOBODJIJBMAJOTUJUVUIPOTS
VOEFSUBLFOOBMPOHTJEFOBODBSFGVMASFWJIFXOPG
MFWFMTOBOEJGVOEJOHODBQBDJUZOJOOFBDIOQFSJ
QPTJUJPOAUPONBIOUBJOOGIOBODJIJBMATUBCJIMJIUZ

3JTLd 983JTL PG 'BIJMVSF UP "DIJFWF 3FWFOVF 5BS

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST

J)LQDQFLDO 5LVN
*ODPNF3WPMBUJMJUZ

&4(0SJTLARBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$SPNQBOZTOPQFSBUJPOTOBSFOTVCKFDUBUPOWEF
FOWJSPONFOU 6BT0XFMMOBTODIBOHFT8JOODPOTV!
JOEVTUSJFT O05IFTFOGBDUPSTAONBZOBEWFSTFMZJdB(
BEWFSUJTJOHOSFWFOVF 0SFWFOVFOGSPNOQSPEVD
GBDUPSTOTVDIOBTOPWFSBMMAOFDPOPNJDODPOEJUJ
JNQBDUOUIFO$SPNQBOZTOSFWFOVF HFOFSBUJOHODE

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
*GOUIFO$PNQBOZ3JTOVOBCMFOUPOHFOFSBUFASFWF
QFSGPSNBODFOBOEOSQSPGJIJUBCIJMJIJUZ 6BTOXFMMOB
BCIMJUZBUPONBOBHFOMIRVIEJUZ NFFUSGJOBODJ
SFWFOVFOWPMBUJMJUZAONBZOVOEFSNJOFOUIFODPO
GJOBODJBMAdTUBCJIMJIUZ

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

%VSIJOHOUIFOQBTUOZFBS OUIFOSPNQBOZOJIBTOSFGJ
JOOXIIJDIOJUSIBTOFYQFSUJTFOBOEOJUIFOBCIMJIUZAU
EJTDPOUJOVFEOCVTIJOFTTFTOUIBUOBSFOOPUSBMJIH
UIFOFGGIJDJFODZOPGOSFTPVSDFOVUIMI[BUJIPO 8*0O
FOTVSFOBMIJHONFOUOJdXJUIOBDUVBMASFWFOVFOMFW
CVTJOFTTOTUSBUFHIJFTOBOESPQFSBUJOHAQMBOTS®S
JUTODBTIOGMPXdXJUI6GGIJOBODJBMAOEJTDIQMJIOFOU
3JTLd O61FSTPOBM %BUB 1SPUFDUJPO 1%1" $PNQ

SFMBUFEOSJTLAGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM

&4(0SJTLOBRSIBDUPST
3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



"TOUIFO(SPVQODPOEVDUTOCVTIOFTTOJOWPMWJIOHSG
DVTUPNFST 0CVTJOFTTOQBSUOFST O0BOEJOFNQMPZI
WBSJPVTODIBOOFMTOBOEJOJQMBUGPSNT 8JODMVEJC
GVMMZODPNQMZAXJUIBUIFOSFRVISFNFOUTOPGOAUIF

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

*GOUIFO$SPNQBOZOGBIMTOUPOGVMMZADPNQMZAXJUI
EBUBOCSFBDIOPDDVST 0JUONBZOBEWFSTFMZOBGGF
UP6DIJWIM 6DSINJOBM O0BOEJSBENJOJTUSBUJWFAOMJ

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT
PPWFSOBODF3CZAUIF8%BUBS81SPUFDUJPOB0GG.
UIF3%BUB®1SPUFDUJPOB3OGGJIDFSS %10 A8SFTQP!
DPPSEJOBUJOHAXJUIBUIF31FSTPOBM3%BUBAJLSPI
BBMJIDZ8'SBNFXPSLSBOES$SPNNVOJDBUJPO 85IF
FTUBCMJTIJOH3BOESSFHVMBSMZ3SFWJFXJOHA3UI
DPNNVOJDBUJOHABOESBEWJIJTJOH8SFMFWBOUBEF
6OFSBUJPOBM3.BOBHFNFOU 85IF3$PNQBOZ3BT1
UIF3*OGPSNBUJPO35FDIOPMPHZd *5 8GVODUJPO
BDDPSEBODF3XJUIBUFDIOJDBMATUBOEBSET &5IF
DPNQMJBODF3XJUIBBQQMJIDBCMF3MBXTS $PNQM.

*OGPSNBUJPOAPOASCVTIJOFTTODPOUJOVJIUZAQ!

#VTIJOFTTO$POUJOVIUZG1MBOJ #%1
#VTIJOFTTO$SPOUFOVIUZO1IMBOO #$1

#VTIJOFTT6$POUJOVIUZ8.BOBHFNFOU81MBO
3401VCMJIDO$SPNQBOZS-JNJUFEOSFDPHOJ[FTOUIBU:
UISFBUT 6FNFSHJOHOEJTFBTFT OBUVSBMAOEJTBTL
FTTFOUJBMAOUPAONBJOUBJOJOHOUIFODPOGJEFODFOF
#VTIJOFTTO3FTIMJFODFOCZOEFTIJHOJOHOSPCVTUOG.
DSJUJDBMO CVTIJOFTTO GVODUJPOTOUP3DPOUJOVF
JOBDDFTTJCIJMJUZAOPSOTZTUFNOEJTSVQUJIPO 05I1F9
UINFMZOBOEOFGGFDUJWFOEFDJTJPO NBLJOH 04FO
EFUFSNJOJOHOTUSBUFHJDOEJSFDUJPO O0BOEOPWEFES
DSJUJDBMOCVTIJOFTTOGVODUJPOTODBOADPOUJOVF
JOOBOUIJNFMZANBOOFS

*OBPINNFSDFO#VABOFAA®SFABEBMMOESIWFS 0UIFO ¢
BSDIJUFDUVSFOGPSOJUTODVTUPNFSOTFSWJIDFOABO]
BOEODPNNVOJDBUJPOOOFUXPSLOMIOFTS 3FEVOEE
FMINJOBUFT04JOHMFO1PJOUTOPGO'BIMVSFOBOEGN
JOBDDFTTJCIJMJUZ SGUIFO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITI
GSPNO)PNFO 8') ONPEFM 051JTOBMMPXTOQFSTPOO
PQFSBUJOHOGSPNOUIFONBIJOOPGGJDF 8FOTVSJOHS®S

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



'PSOBERBOBOEOD &O UNODUEFBINFOWO EMTIBRINFI SPNQ
TZTUFNTOBOEOGMFYJCMFODPOUFOUSQSPEVDUJPO
BMUFSOBUFdGBDJIJMJUJFTOUPOFOTVSFOVOJOUFSSV

5POFOTVSFOUIFOFGGFDUJWFOFTTOPGOUIFO#VTJIOF
SFHVMBSOTZTUFNOTUBCIMJIUZASUFTUT O85IFTFOFYFS
TZTUFNBUJDBMMZOJODPSQPSBUFESJIJOUPOQSPDFTT
FWPMWJOHOUFDIOPMPHJFTOBOESOPSHBOJ[BUJPOBM

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOONBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAOPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUSQPMJ

$PNQBOZTOTVTUBJOBCMF®OTVQQMZAODIBJOAONBOBF
QPMJIJDZOBOESHVIEFMJOFT

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4VTUBJOBCMF3TVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUBAQMBC

$PNQBOZTS8TVTUBJOBCMFB3TVQQMZ3DIBJOSNBOBY
QMBO

1PMIJDZ3GPS38VTUBJOBCMFACVTJOFTTAWBMVFA8DIB.
5|FO$PNQBOZ38IJTODPNNJUUFEOUPODSFBUJOHOBOATV'
EJWFSTFOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTAUPSOTVTUBJO
PQFSBUJOHOVOEFSOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBO|
$PNQBOZOBOEOBMMOTUBLFIPMEFST 85I1JTOESJWFTC¢
UIFOTBNFOEJSFDUJPOSOUPOBDDPNNPEBUFADIBOHFT
TVQQPSUJOHAOWBSJIJPVTOQSPKFDUT8JOUFHSBUFEGSJ
FOWJSPONFOUBM 0TPDJBM 6BOEOH BWESOB DDEFJ OB

$PODFQUJGPSOTVTUBJOBCMFA8CVTIJOFTTOWBMVFAD
5|FO$SPNQBOZAQSIPSJUIJ[FTOUIFOQSPEVDUJPOOQSP
QSBDUJDFTOXJUIJOOUIFOGSBNFXPSLOPGAOSFTQPOT.
EJNFOTJPOT0JODMVEJOHOFOWJSPONFOUBM O0TPDJ
BOEOTFSWIDFORVBMJUZ ODPTUAONBOBHFNFOU O0PQF
PQQPSUVOJUJFT 6SFEVDFOSJTLT 6BOEOFOIBODFOU
DPOTJEFSFEODSVDJIJBMAOBOEOTIBSFOSFTQPOTJICJIMIJ
DIBJOOSFDFIWFONBYJNVNONVUVBMAOCFOFGJUTATVT

(VIEFMJOF8GPS8TVTUBJOBCMF3CVTJOFTTEWBMVF¢
&TUBCMJTIJOHODMFBSA8QPMJIJDJFTABOESTUSBUFH.
e *OUFHSBUF3TVTUBJOBCJMJUZ3QSJODJQMFTA&JC
e &TUBCMJTIOBAQBSUOFS3DPEF3PGADPOEVDUBUF
HPWFSOBODF3BTQFDUT
34UBOEBSEJ[FESQBSUOFSABTTFTTNFOUBBOESTFNM
e %FGJOFARVBMJGIJDBUJPOTAGPSAWFSJGZJOHAM
e "TTFTTOCBTFEAPOSQSIJODIJQMFTAUPSDPOTJEFS
33JTLOANBOBHFNFOU3BOESHPWFSOBODF
e "TTFTTASJTLTSUPABOBMZ[FABOESQSJIPSJUJI[FAC
e 3SFWJFX3QBSUOFST3QFSJPEJDBMMZ3UPBDPWEFS
3$BQBDJUZ3CVIMEJOH3BOESDPMMBCPSBUJPO
e %FWFMPQ3QBSUOFSSEFWFMPQNFOUSQMBOTAUF
e #VIMES®BALOPXMFEHFSOFUXPSLAUPSTIBSF8UFD

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



31FSGPSNBODF3NFBTVSFNFOUSBOESWBMVF3DSFE
e POJUPS3QPTJUJWF3IJNQBDUTBUPSQSPNPUF 8JI
CVTJOFTTAWBMVF3DIBJO

e #VJMESUSVTUSBOESWBMVF3GPSS8UIFSCSBOESUF

*OGPSNBUJPOOPOSOFX38TVQQMIFSTAVOEFSHP

IFX0TVQQMJIFSTOVOEFSHPJOH8TVTUBJOBCJMJUZAT

%PFTOUIFODPNQBOZAVIFFHIOTVTUBJOBCJIMJIUZATD.
DSJUFSJBOXJUIOGOFXOTVQQMIFST

1FSDFOUBHF PG OFX TVQQMJIFS|T
VOEFSHPJOH TVTUBJOBCJMJUZ
TDSFFOJOH DSJUFSJB PWFS UIFH QBTU
ZFBSO

*OGPSNBUJPOAPOATVQQMJIFSODPEFAPGADPOE

4VQQMJIFSODPEFOPGADPOEVDU

AVQQMIFSODPEFOPGODPOEVDU

SBFGFSFODFOMJOLOURYTNMNIQMIXSIDIPEPOPGAODF
Ul DBUFHPSZ QPMPDJFT@

*OGPSNBUJPOOPOOALFZATVQQMIFSTAOBDLOPXM

,FZOTVQQMIFSTABDLOPXMFEHJOHODPNQMJBODF3X

%PFTOUIFODPNQBOZOFARVISFOLFZOTVQQMIFS
BDLOPXMFEHFODPNQMJIJBODFAXJUIOUIFOTVQQMIFES
DPOEVDU

1FSDFOUBHF PG LFZ TVQQMJFS

BDLOPXMFEHJOH DPNQMJBODF XJUI UIF
TVQQMJFS DPEF PG DP|JOEVDU PWFS UIF
QBTU ZFBSH

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

BFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZd 3 %
$PNQBOZTOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUGS 3 % 0

SBFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 6FYQFOTFTAP\

SFTFBSDIOBOESEFWHMPQNFOU|0 3 % OFYRFOTFT®
PWFSOUIFAQBTUOS 6ZFBSTo .JMMJIPOO#BI

"EEJUJPOBMAFYQMBOBUJPOAGPSOSFTFBSDIGBOEGJE

*OGPSNBUJPOAOPOSPSHBOJ[BUJPOT38JOOPWBU

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHJOBOESQSPNPUJOHGAUIF?

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHBBOEJAQSPNPUJOHOAUIFC
JOOPWBUJPOAODVMUVSF

4VTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUGOXJUIOGQBSUOFST

5|FODPNQBOZ38JTODPNNJUUFESUPOTUSFOHUIFOJOH
UPOSDSFBUFATIBSFEOWBMVFOXIJUIOBMMATUBLFIPME
FOWJSPONFOUBM 0TPDJBM 6BOEOHPWFSOBODFOJ &-
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOXJUIOQBSUOFST 0851JToBQ
DIBJOOBOEOFOIBODFODPNQFUJUJWFOBEWBOUBHF ¢
EFGJOFOUIFOEJSFDUJPOOJOGPSAUIFATVTUBIJOBCMFO(
HVJEFMJOFTOGPSOQBSUOFSTOUPOATUVEZOBOESBQQ

340(SPVQOJTODPNNJIJUUFEOQUPOIPOFTUZABOEAGBJISC
QSPDVSFNFOUJSQSPDFTTFTOBOESODPOUSBDUVBMAUI
TJUVBUJPOTOUIBUODPVMEOMFBEOUPODPOGMJIDUTS®S
DBQBDJUZ6CVIMEJOH 0BOESBINJOHOGPSOUIFAEFW
FUIJDT OMBCPSOQSBDUJDFTOBOEGAIVNBOOSSIHIUT dF
EFWFMPQNFOUAQBSUJDIJQBUJPO OBOEOFOWJISPONI
EFWFMPQTONVUVBMOCVTIJOFTTOLOPXMFEHFOFGGFI
UIBOOSMFHBMMZ8SFRVIJSFE 0FYQFDUJOHOUPOFODP\
TUBLFIPMEFSTOFRVBMMZOBOEOFRVIUBCMZ 8TPAOUII

#VTIJOFTT6JOOPWBUJPOOQPMIDZAGPSOTPDJFUZ3B(

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



5|FODPNQBOZ38JTODPNNJUUFESUP3JOWFOUJOHOBO
BOEOQSPDFTTFT 6DBQBCMFOPGOHFOFSBUJOHOJCFO
51JTOJTOEPOFOXIIMFODPOTIJEFSJOHOQPUFOUJBMGJ
TIBSFEOWBMVFOCFUXFFOOUIFODPNQBOZSBOEJSBMM

#VTJOFTT6JOOPWBUJPOJQSBDUJDFTAGPSATPDJFU!
0OGBMZ[FOUIFODPNQBOZ TOPQFSBUJPOBMOQSPDI
EJTDPWFSZBOEOQSBDUJDBMAIJNQMFENFOUBUJPC
BBOPQFOOBOEOFODPVSBHFODSFBUIJWFOQFSTPO
DPOUJOVJIUZ3JOODPOUJOVPVTOJOOPWBUJPO
B8SPNPUFOBOEODPMMBCPSBUFAOXJUIOGUIFODPNQB
UIBUOBSFOTPDIJBMMZABOEJOFOWJISPONFOUBMMZS
B8SPNPUFOLOPXMFEHFOBDRVJTIJUJPOOJOUISPVHIAC
4BFLOPQQPSUVOJUJFTOUPOGPSNOCVTJIOFTTOQB
FEVDBUJPOBM&JIJOTUIJUVUIPOT OUIBUSQPTTFTTAOE
JOOPWBUJPOTOUIBUOBSFOFGGFDUJWFOGPSAOUIFS

1FSGPSNBODF6JOCVTIJOFTT3JOOPWBUJPOJGPSOT
5ITF6GIJSTUBUIJNFOUSBOTIJUJPOJOHAGSPNOBACVTJIO
6-JGFO)FBMUIO#VEEZOO5IFOOFXAQPXFSOPGOCVTJIOF
XIFOONBOZOBSFOTFFLIJOHOIFBMUIOGLOPXMFEHF 6-.
OFXOEIJNFOTIJPOOPGODBSF 6BDIJFWFEOCZOFMFWBU

6-JGFOBINTOUPOEFWFMPQOCVTIOFTTOQBSUOFSTAJ
RVOEBUIJPOSMFWFM 060EFSTUBOEGSIPMJTUJDAI
PGOMIGFOCFIBWJIJPST 6JODMVEJOHOTMFFQ O0HV U«
3QFDJBMJTUOMFWFM 61SPGJDJFOUOJJOOBVTIOHS
MFWFMTAXJUIJOOd ONJOVUFTOXJUIOKVTUOBOIGJIOL
SBWBODFEOMFWFM 6-FBSOOAUIFOQSJODJIJQMFTOP
EJBCFUFT 0IZQFSUFOTJPO 0EZTMJQJEFNJB OGF
/IPUSKVTUOLOPXJOH CVUOLOPXJOHOEFFQMZOABOES?S
PGOBUUFOUJWFOFTT
BBTTFTTOJO EFQUIBLOPXMFEHFOJOAIPMJITUJIDOI
60IMI[FONPEFSOOUFDIOPMPHZATVDIOBTO4NBSU
BTODPOWFOJFOU 6TBGF 0BOESQBIJOMFTT
8BDPNNFOEOPOMZAIJHI RVBMJUZAQSPEVDUTAOV(

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



6-JGFO0"*0BTTJTUSOXPSLTIPQAOGPSOCVTIOFTTOQBSU(
6-JGF OVOEFS0383406(SPVQ 0PSHBOJ[FEOUIF06-JGFo"?
DSFBUFOTPDIJBMONFEJBODPOUFOU 80WFSd oOCVTJ
6-JGFOXBTOIPOPSFEOUPOIPTUOHVFTUOGTQFBLFSO"KE
QSPGFTTJPOBMO"*0VTBHF

%VSIJOHAOUIFOXPSLTIPQ 0QBSUJDIJQBOUTAOXFSFdJOL
PXOFST 0XI1JDIOBJET8JOOAUIJOLIJOH 0XSJUJOH 6BOE
FGGIJDJFOUJSCVTIOFTTOHSPXUI IFMQTAOXSJUFAQPT
FOIBODFTOJEFBTOGPSOTUSBUFHJIJDAOCVTIOFTTOBDD

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



4UFNOSFMMA#BOLJOHOGPSO1FUTOCZo)"500Y81FU(F!
)'50 OVOEFSO1FUO.FEJDBMO(SPVQAXJUIJOB3408(SPV
BOEODVMUJIJWBUJPO 0IBTOMBVODIFES 4UFNOSFMMOA;
GFBUVSFEOBOOJBDBEFNJDOTFNJOBSOUJUMFEOS 51Fd°
TUFNODFMMT

AUFNODFMMOAONBOBHFNFOUGJJTOBOIJHIMZAQPUFOUOJL
BOUJ JOGMBNNBUJPOOBOEGSEBNBHFEOUJTTVFOSFHEF
IJHIFTUBRVBMJUZOBOEGSIIJHIMZODPNQBUJIJCMFAXJIUI«
DFMMTOGSPNOPUIFSOTPVSDFT

JJHIMIJHIUTOPG®)"50 TOTUFNODFMMOTUPSBHFATFSW
BHFTOGSPNOCJISUIOGUPOPMEOGBHF 9 OPGOUIFAQFU
BSFOSFBEZOGPSOGVUVSFOUSFBUNFOUTOTVDIOBTOE
QPTU TVSHIDBMOSFDPWFSZ 0PSOUPOTMPXAEPXOOB
BOEOTUBZAdXJUIOUIFISOGBNIMIFTOGPSONBOZAZFBSES

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



*OGPSNBUJPOOPOBJOOPWBUJPOOEFWFMPQNF

#FOFGJUT3PG3JOOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
JLODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIFAGIJOBODJIBMA(
GSPNOJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNFOU

1RQ ILODQFLDO EHQHILWV

%PFTOUIFODPNQBOZANPBTVSFAOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOJOOPWBUJPOJSEFWFMPQNF(

SFNBSLTITOEPDVNFOUJJTOBVUPNBUJDBMMZAHFOFS
DPNQBOZOPOOBTOJTACBTJIT 05IF04UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 6BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZoPE
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOPGOUIFOVTFOPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSOEBNBHFOSFTVM

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



